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Giesecke+Devrient

Creating
Confidence

Giesecke+Devrient verbessert den privaten, digitalen und geschaftlichen
Alltag von Milliarden Menschen. Mit unseren 11.300 Beschéftigten in

32 Landern rund um den Globus entwickeln, produzieren und vertreiben
wir Produkte und Lésungen rund um das komfortable Bezahlen, die
sichere Kommunikation und das Management von Identitdten. Was 1852
in Leipzig mit dem Druck von Wertpapieren begann, ist zu einem groB3en
Portfolio fiir das moderne mobile Leben geworden: Sie haben heute schon
mit Bargeld, Karte oder lhrem Smartphone bezahlt? Mit hoher Wahr-
scheinlichkeit steckt Technologie von G+D darin. Sie freuen sich auf lhr
neues Auto, das viele Onlinefunktionen wie etwa einen automatischen
Notruf hat? Auch hier: G+D-Technologie inside! Sie vertrauen beim
Reisen auf sichere und dennoch ziigige Grenzkontrollen? Dank G+D
schiitzen moderne Identitdtsdokumente und Kontrollsysteme nicht nur
wirkungsvoll Landesgrenzen, sondern beispielsweise auch Unterneh-
mensgebdude. Und unsere Losungen fiir Cyber Security tragen dazu bei,
dass die rasant voranschreitende Vernetzung unser Leben nicht nur
bequemer macht, sondern gleichzeitig auch so sicher wie moglich ist.
Wir nennen das: Creating Confidence.

Um in all dem noch besser zu werden, haben wir unser Unternehmen
umstrukturiert. Die Berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2016
erfolgt in Lagebericht und Anhang noch fiir die bisherigen Geschafts-
felder Banknote, Mobile Security und Veridos und secunet. Seit 2017

ist G+D eine Holding mit vier Teilkonzernen: Currency Technology, Mobile
Security, Veridos und secunet. Eine Ubersicht und Steckbriefe der

vier Bereiche finden Sie auf Seite 3. Die Vorteile der neuen Struktur

fur unsere Kunden und das Unternehmen erlautert ab Seite 4 der
Vorsitzende der Geschaftsfiihrung, Herr Ralf Wintergerst.
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Er umfasst den Geschaftsbericht fur das Jahr
2016 mit testiertem Lagebericht und
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verbunden sind. Insbesondere auf

den Seiten 24 bis 27 erhalten Sie einen
Uberblick, wie wir die zehn Prinzipien
des UN Global Compact umsetzen und
welche Fortschritte wir dabei machen
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Konzernstruktur

Giesecke+Devrient

Group

Haupsitz Anzahl Mitarbeiter
Munchen 11.300

Umsatz

2.089 Mio. EUR

G+D
Currency Technology

Hauptsitz Kernkompetenz
Munchen Losungen fur den gesamten
Lebenszyklus von Banknoten

Veridos

60 %
Hauptsitz Kernkompetenz
Berlin Losungen fur Identitats-

management und -kontrolle

G+D
Mobile Security

Hauptsitz Kernkompetenz

Munchen Losungen fur Sicherheit und
Komfort im mobilen digitalen
Leben

secunet

79,43 %
Hauptsitz Kernkompetenz
Essen Losungen fur vertrauenswurdige

und hochwertige IT-Sicherheit
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Interview

Seit 1. November 2016 ist Ralf Wintergerst als Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung von Giesecke+Devrient (G+D) fiir das
weltweite Geschaft der Unternehmensgruppe verantwort-
lich. Im Interview spricht er Gber das gestiegene Sicherheits-
bediirfnis in einer bewegten Welt, die neue Unternehmens-
struktur und worin er die gréBten Entwicklungsméglichkeiten

fur G+D sieht.

Herr Wintergerst, Sie haben im vergan-
genen Jahr den Vorsitz der Geschifts-
fithrung von lhrem aus Altersgriinden
ausgeschiedenen langjihrigen Kollegen
Dr. Walter Schlebusch iibernommen.
Wie bewerten Sie das zuriickliegende
Geschaftsjahr?

2016 war ein sehr gutes Jahr fur uns. Alle
unsere Geschaftsbereiche haben positive
Ergebnisse erzielt, und wir konnten in vielen
wichtigen Méarkten unsere Spitzenstellung
weiter ausbauen. In Summe lagen wir mit
mehr als zwei Milliarden Euro Konzern-
umsatz und ca. 125 Millionen Euro EBIT sogar
leicht Gber unseren Planungen.

Viele der Markte von G+D sind stark
umkampft, zusatzlich gibt es zur Zeit
wenig Riickenwind aus der Weltwirt-
schaft. Wie ist es dem Unternehmen
in diesem Umfeld gelungen, weiterhin
auf Wachstumskurs zu bleiben?

Mein groBer Dank geht an unsere 11.300
engagierten Mitarbeiter bei G+D. Gemein-
sam haben wir es 2016 geschafft, die
Bedurfnisse unserer Markte sehr gut zu
bedienen. Das gréBte Lob, das wir als
Unternehmen bekommen kénnen, ist, wenn
Kunden bei uns einkaufen. Auch wenn es
im Alltag nicht sofort ins Auge fallt: Sicher-
heitstechnologie von G+D wird heute
milliardenfach eingesetzt—in der sichtbaren
und in der digitalen Welt. Damit machen
wir das Bezahlen, Kommunizieren und die
Vernetzung von Menschen sowie von
Maschinen méglichst sicher und komfor-
tabel.

Politisch und wirtschaftlich war das Jahr
2016 von Verdnderung und wenig
Planungssicherheit gepragt. Findet G+D
die richtigen Antworten darauf?

Es stimmt, dass wir in einer Zeit leben, in der
althergebrachte Gewissheiten zerfallen.
Ubrigens nicht nur politisch und wirtschaft-
lich, sondern auch technologisch. Das Sicher-
heitsbedurfnis unserer Kunden ist so gro3
wie selten zuvor. Viele suchen in dieser beweg-
ten Welt nach einem Partner, auf den sie sich
verlassen kénnen und dessen Sicherheitstech-
nologien mit der neuen Geschwindigkeit
Schritt halten. G+D hat die besten Vorausset-
zungen dafur, dieser Partner des Vertrauens
zu sein. Unsere Technologien und unser Han-
deln stehen fur Sicherheit—und Sicherheit ist
eines der Schlusselthemen der Zukunft.

Doch auch G+D durchlebt gerade eine
Phase der Verdnderung?

Wir mussen uns als Organisation den Entwick-
lungen ebenfalls anpassen —das steht auBer
Frage. Seit dem 1.Januar 2017 arbeiten wir
deswegen in einer neuen Struktur. Die Unter-
nehmensgruppe G+D untergliedert sich

in vier Teilkonzerne: die Giesecke+Devrient
Currency Technology GmbH, die
Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH,
die Veridos GmbH —unser Joint Venture

mit der Bundesdruckerei, an dem wir 60 Pro-
zent halten-und die boérsennotierte secunet
Security Networks AG, die zu knapp 80 Pro-
zent zu uns gehort. Damit schaffen wir in
allen Bereichen beste Voraussetzungen fur
nachhaltiges organisches Wachstum und
kénnen unser Portfolio weiterentwickeln.

Warum hat sich die Geschiftsfiihrung
fiir eine neue Struktur entschieden?
Wir stellen uns damit besser im Wettbewerb
auf, indem wir robuster, wachstums-
starker und beweglicher werden. Die neuen
Teilkonzerne sind leistungsfahige Ein-
heiten, die deutlich ndher an ihre Markte
und Kunden riicken. Sie haben dadurch
mehr unternehmerische Verantwortung und
die Moglichkeit, schneller zu entscheiden.
So kénnen wir besser mit der starken Dyna-
mik in unserem Wettbewerbsumfeld
umgehen, aktiv Trends setzen und letztlich
exakter auf die Anforderungen unserer
Kunden reagieren.

Die Teilkonzerne agieren kiinftig eigen-
standiger. Wird G+D als Gibergeordnetes
Dach dadurch eher in den Hintergrund
treten?

Giesecke+Devrient ist ein starker Name, der
bei Kunden Uberall auf der Welt den besten
Ruf genieBt. Das wird naturlich auch weiter-
hin so bleiben. Im operativen Geschaft liegen
die Zustandigkeiten kiinftig naher an den
Mérkten —gleichzeitig werden die Zentral-
funktionen die Voraussetzungen dafur
schaffen, dass die vorhandenen Synergien
zwischen den Geschéaftsbereichen genutzt
werden. Unser Anspruch ist auch weiterhin
eine produktive Zusammenarbeit als ein
gemeinsames Unternehmen G+D.



Welche Entwicklungen erwarten Sie

im kommenden Geschéftsjahr?

Wir sind mit einem soliden Auftragsbestand
ins laufende Jahr gestartet und wollen
auch 2017 weiter zulegen. So wie wir jetzt
aufgestellt sind, hat G+D in jedem seiner
Bereiche das Potenzial, langfristig und nach-
haltig zu wachsen. Noch wichtiger als ein
rein quantitatives Mehr an Geschaft ist

fur mich aber, unser Portfolio auch fort-
wahrend qualitativ weiterzuentwickeln.
G+D hat das notwendige Know-how, um
mit neuen Technologien und Dienst-
leistungen Wachstum zu erschlieBen,

das auch tber die momentan bedienten
Markte hinausgeht.

Sie sprechen von neuen Technologien.
Wo sehen Sie fiir G+D in 2017 die
gréBten Entwicklungsmdéglichkeiten?
Uns wird im neuen Geschaftsjahr vor
allem ein Thema bewegen: Wir wollen in
unseren Markten fhrend beim Thema
Digitalisierung sein. Deshalb griinden wir
im zweiten Quartal 2017 eine sogenannte
Digitaleinheit. Sie wird als unternehmens-
interner Inkubator sowohl unsere eigene
Digitalisierung vorantreiben als auch
digitale Geschaftsmodelle und Technolo-
gien fur unsere Markte entwickeln.

Ich erwarte mir attraktive und marktfahige
Losungen, die unser Portfolio qualitativ
voranbringen.

Herr Wintergerst, Sie sind seit fast
20Jahren fiir G+D tatig. Was treibt Sie
jeden Morgen an, ins Biiro zu fahren?
Die Gewissheit, Teil eines kompetenten und
engagierten Teams zu sein. Und das gute
Gefuhl, mit Menschen zusammenzuarbeiten,
die genauso sehr fur unser Unternehmen,
unsere Produkte und Kunden brennen wie ich.
Ich bin Gberzeugt davon, dass G+D die rich-
tigen Antworten auf die Herausforderungen
unserer Zeit hat. Heute mehr denn je kénnen
wir dazu beitragen, unseren Kunden und
damit dem Alltag von Milliarden Menschen
Sicherheit zu geben. <

»Unsere Technologien und
unser Handeln stehen
fur Sicherheit. Und Sicher-
heit ist eines der Schlissel-
themen der Zukunft.«

Ralf Wintergerst
Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung, CEO

Gemeinsam mit seinen
11.300 Kollegen bei G+D
setzt Wintergerst sich
dafir ein, den privaten,
digitalen und gesché&ft-
lichen Alltag von Milliarden
Menschen sicherer und
komfortabler zu machen.
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Geschaftsfuhrung

Dr.Peter Zattler
Finanzen und
Controlling,
Arbeitsdirektor

Dr. Peter Zattler ist
seit 1. Juli 2001 Mitglied
der Geschaftsfuhrung
bei Giesecke+Devrient.
Als Chief Financial
Officer leitet er die
Bereiche Controlling,
M&A, Treasury,
Rechnungswesen und
Steuern. Am 1.Januar
2006 hat Zattler
zusatzlich die Bereiche
Infrastrukturmanage-
ment und Personal-
wesen Ubernommen.

Hans Wolfgang Kunz
Geschaftsfuhrer (CEO)
der Veridos GmbH

Hans Wolfgang Kunz ist

seit 1996 Mitglied der
Geschaftsfuhrung von
Giesecke+Devrient. Seit
Januar 2006 verantwortet
er den Unternehmens-
bereich Government Solu-
tions. Zu diesem gehort
neben der secunet Security
Networks AG (G+D-Mehr-
heitsbeteiligung) seit 2015
auch die Veridos GmbH
(G+D-Mehrheitsanteileigner-
schaft), ein Joint Venture
zwischen G+D und der Bun-
desdruckerei, das aus der
G+D-Division Government
Solutions hervorgegangen ist
und dessen Geschaftsfuhrer
Kunz ist. Der Bereich umfasst
alle sicherheitsrelevanten
Produkte und Lésungen fur
Regierungen und Behorden
sowie IT-Sicherheit.



Ralf Wintergerst
Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung, CEO

Ralf Wintergerst ist

seit 1. November 2016
Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung von
Giesecke+Devrient.
Neben seinen Aufgaben
als CEO ist er zustandig
fur die Zentralbereiche
Informationssysteme,
Konzernsicherheit,
Compliance Management
und Revision, Unter-
nehmenskommunikation,
Unternehmensstrategie
und -entwicklung,

Recht und Corporate
Governance.

Stefan Auerbach
Mobile Security

Stefan Auerbach ist seit
Dezember 2013 Mitglied
der Geschaftsfuhrung
von Giesecke+Devrient
und leitet den Geschafts-
bereich ,,Mobile Security”,
der Finanzinstituten,
Netzbetreibern, Verkehrs-
betrieben und Unter-
nehmen aller Branchen
innovative Sicherheits-
I6sungen fur digitale
Anwendungen bietet.
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Bericht
des

Bericht des
Aufsichtsrats

Aufsichtsrats

Prof. Klaus Josef Lutz
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der Giesecke & Devrient GmbH hat im abge-
laufenen Geschaftsjahr 2016 alle ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat

hat die Geschaftsfiihrung liberwacht sowie wesentliche Fragen

mit ihr diskutiert.

Die Geschaftsfuhrung informierte den Auf-
sichtsrat regelmaBig und umfassend in den
Sitzungen Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns. Zusatzlich wurde der Auf-
sichtsrat anhand von Quartalsberichten Gber
die Geschafts- und Finanzlage des Unter-
nehmens unterrichtet. Auch auBerhalb der
Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichts-
ratsvorsitzende in regelmaBigem Kontakt mit
der Geschaftsfihrung und wurde dabei
zeitnah Uber aktuelle Themen informiert.

Der Aufsichtsrat befasste sich auf Basis de-
taillierter Berichterstattung der Geschafts-
fuhrung in drei ordentlichen und einer
auBerordentlichen Sitzung mit der wirtschaft-
lichen Lage des Unternehmens einschlieB3-
lich wesentlicher Investitionsthemen und
gesellschaftsrechtlicher MaBnahmen bei
auslandischen Konzerngesellschaften. AuBer-
dem beschaftigte sich der Aufsichtsrat

mit dem Risikobericht sowie mit dem Risiko-
management-System des Konzerns.

Strategisches Thema in allen Aufsichtsrats-
sitzungen war die Umbildung des G+D-
Konzerns in eine Holdingkonstruktion mit
selbstandigen Teilkonzernen, die im Laufe
des Jahres 2016 weltweit vorbereitet

wurde und Mitte 2017 rechtlich abgeschlos-
sen sein soll. Nachdem eine positive ver-
bindliche Auskunft der Finanzbehdérden so-
wie das Einverstandnis der finanzierenden
Banken vorlagen, stimmte der Aufsichtsrat
der Umstrukturierung zu. In diesem Zu-
sammenhang wurde auch dem Abschluss von
Ergebnisabfuhrungsvertragen zwischen der
Giesecke & Devrient GmbH als zuktnftiger
Holding und den zukunftigen Teilkonzern-
Obergesellschaften, Giesecke+Devrient
Mobile Security GmbH und Giesecke+Devrient
Currency Technology GmbH, zugestimmt.

In einer Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat
schwerpunktmaBig mit der secunet Security
Networks AG, Essen, bei der die Giesecke &
Devrient GmbH Mehrheitsaktionar ist.



Im Rahmen der Personalthemen hat der Auf-
sichtsrat im Berichtsjahr unter anderem
Anderungen bei den Versorgungszusagen
und dem System der Entgeltumwand-

lung fur die Geschaftsfihrung sowie eine
Anpassung der D&O-Versicherung be-
schlossen.

Dem Aufsichtsrat wurden der Jahresabschluss
und der Lagebericht der Giesecke & Devrient
GmbH zum 31. Dezember 2016 nach deut-
schem HGB, der Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht zum 31.Dezember 2016
nach IFRS und der Bericht des Abschluss-
prufers fristgerecht vorgelegt.

Die Jahresabschlisse wurden vom Ab-
schlussprufer, der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, gepruft und mit
uneingeschréanktem Bestatigungsvermerk
versehen.

An der Sitzung des Aufsichtsrats am 6. April
2017, in dem die Vorlagen der Jahres-
abschlusse erértert wurden, nahm der
Abschlussprufer teil. Er berichtete Gber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung

und beantwortete Fragen des Aufsichtsrats.
Das Ergebnis der Prifung der beiden Jahres-
abschlusse durch die KPMG als Abschluss-
prufer nahm der Aufsichtsrat zustimmend
zur Kenntnis.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Prufung erhob der Aufsichtsrat keine Ein-
wande und billigte in der Sitzung am 6. April
2017 jeweils den Jahres- und den Konzern-
abschluss, einschlieBlich der zugehoérigen
Lageberichte.

Mit Wirkung zum 31. Oktober 2016 schied
Herr Dr. Walter Schlebusch als Vorsitzender
der Geschaftsfihrung aus und wechselte in
den Ruhestand. Den Vorsitz der Geschafts-
fuhrung tbernahm ab diesem Zeitpunkt Herr
Ralf Wintergerst, der zuvor den Geschafts-
bereich Banknote gefuhrt hatte. Der Auf-
sichtsrat dankt Herrn Dr. Schlebusch fur seine
erfolgreiche Tatigkeit fur das Unterneh-

men und winscht Herrn Wintergerst fur seine
neue Position viel Erfolg.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéaftsfiihrung,
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Betriebsraten des Konzerns fur
die geleistete Arbeit und ihren hohen
persoénlichen Einsatz im Geschéftsjahr 2016.

Munchen, im April 2017

L=

Prof. Klaus Josef Lutz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Unsere Markte
und Lésungen

Unsere Markte
und Losungen

Vernetzung, Mobilitdt und Digitalisierung pragen unsere Welt. Dies birgt enorme
Chancen. Zugleich gilt es aber auch, neue Risiken zu erkennen und einzudammen -
etwa den unzulassigen Umgang mit Daten. Blirger, Unternehmen und Staaten
verlangen zu Recht, dass ihre Werte, Transaktionen, Daten und Identitaten ein
groBtmogliches MaB an Sicherheit genieBen. Denn nur wenn die Menschen den
neuen Technologien vertrauen, kénnen die enormen Potenziale der Digitalisie-
rung voll ausgeschopft werden. Giesecke+Devrient ist seit 165 Jahren Spezialist
und Partner des Vertrauens fiir Sicherheit: Wir machen mit unseren fiihrenden
Technologien das Bezahlen, die Kommunikation und Vernetzung von Menschen,
Geraten und Maschinen sowie das Management von Identitaten komfortabler
und verlasslicher. So gestalten unsere iiber 11.000 Beschaftigten heute die Welt
von morgen mit und formen sie zu einem sicheren Ort.

Buchstablich in jeder Sekunde des Tages
setzen Menschen unsere Technologien ein-
wenn sie mit Bargeld, Karte oder Smart-
phone bezahlen, wenn sie Onlinebanking
und E-Government nutzen, wenn sie ein
internetfahiges Auto fahren, sich in den Buro-
PC einloggen und im Internet surfen. Auch
bei der Einreise am Urlaubsort sowie bei der
Zusammenarbeit von Maschinen im Internet
of Things sind wir beteiligt. Zu unseren Kun-
den gehoren Staaten, Behorden, Zentralban-
ken und Banknotendruckereien, Geschafts-
banken, Werttransportunternehmen und
Finanzdienstleister, Telekommunikations-
anbieter, Netzbetreiber und Geratehersteller,
OEMs, Automobil- und Energiekonzerne,
Verkehrsbetriebe und Krankenkassen,
Handelsunternehmen und Kasinos. All diese
Kunden und Branchen unterstitzt G+D
dabei, Effizienzgewinne zu erzielen, ihre
Geschaftsmodelle zukunftsfest zu machen,
ihre Daten und Infrastrukturen zu schiitzen
und-vor allem-ihren Endkunden hervor-
ragende Benutzererfahrungen zu bieten.

Im Mittelpunkt moderner Gesellschaften
und Okonomien steht heute die Sicherheit.
Dass Losungen des Bezahlens und Kom-
munizierens, der Mobilitat und Identitats-
kontrolle reibungslos funktionieren, wird
als selbstverstandlich vorausgesetzt und ver-
schafft keinem Anbieter mehr einen
Wettbewerbs- oder Akzeptanzvorsprung.
Der gréBte Unterschied: Vertrauen in die
Sicherheit. Denn je vernetzter, digitalisierter
und schneller unsere Welt ist, desto frucht-
barer der Nahrboden fur Missbrauch: Daten-
diebstahl, Phishing, Hackerangriffe,
Industriespionage, Falschgeld, Identitatsraub,
Fake News—nur einige der Gefahren,

die Menschen in einer digitalisierten Welt
verunsichern. Hier steht fur Staaten und
Privatunternehmen das Elementarste auf
dem Spiel: das Birger- und Kunden-
vertrauen. G+D leistet wichtige Beitrage,
um das Vertrauen mit wirkungsvollen
MaBnahmen fur mehr Sicherheit zu starken.

Wussten Sie schon...?

...dass G+D-
Produkte
taglich milli-
ardenfach
zum Einsatz
kommen?

In Uber 150 Landern kursieren Banknoten, in denen
unser Know-how steckt. 50 Millionen Pendler im
offentlichen Nahverkehr kommen taglich durch unsere
Transitlésungen schneller zur Arbeit. Acht der zehn
groBten Autohersteller risten mit G+D-Technologie
internetfahige Pkw aus. Zwei Milliarden Zahlungs-
verkehrskarten und etwa dreimal so viele SIM-Karten
sind in den letzten zehn Jahren aus unserer Produk-
tion gekommen. Und wahrscheinlich gehéren auch Ihr
Smartphone, Tablet oder Fitnesstracker schon zu den
Uber eine Milliarde Mobilgeraten, die G+D weltweit
managt.



Bezahlen
sicher
managen

Ein solcher Akt des Vertrauens ist beispiels-
weise das Bezahlen. Man verlasst sich da-
rauf, eine echte Banknote in Handen zu hal-
ten, seine Kreditkarte vor unbefugtem
Benutzen zu schiitzen und beim Einsatz des
Smartphones an der Supermarktkasse

nicht ausspioniert zu werden. Hohe Sicher-
heitsanforderungen galten schon 1852,

als Giesecke+Devrient gegrindet wurde und
die ersten Wertpapiere druckte. Und sie
gelten erst Recht, seit die Welt des Bezahlens
immer vielfaltiger geworden ist: Zu Bargeld
kamen Schecks und Wechsel hinzu, spater
Bank- und Kreditkarten. Heute werden
Onlinebanking und Bezahlen per Mobilgerat
immer wichtiger; ebenso steckt Potenzial

in speziellen Computerwahrungen auf Basis
der Blockchain-Technologie.

Jungstes Mitglied in der Familie der Bezahl-
arten ist Mobile Payment: G+D hat bereits
mehr als 100 solcher Losungen fir internet-
fahige Endgeréte fur Banken und Finanz-
dienstleister in aller Welt auf die Beine ge-
stellt. Die Dynamik dieses Marktes basiert
auf dem Siegeszug der Smartphones:

Milliarden Menschen

nutzen 2017 ein Smartphone

Weltweit nutzen mehr als drei Milliarden
Menschen internetfahige Mobiltelefone -
eine Verdoppelung binnen funf Jahren.

Mit unseren Technologien kann die Funk-
tion einer Bank- oder Kreditkarte sicher

auf dem Smartphone hinterlegt werden.
Besitzer zahlen dann per Nahfeldkom-
munikation (NFC) einfach im Vorbeigehen
an einem Kassenterminal. Auch Zahlungen
per App und Internetbrowser sind Gber das
Smartphone sicher moglich, wenn es

Uber die von uns bereitgestellten Sicherheits-
features verfugt. Ganz aktuell erobert
Mobile Payment die sogenannten Wearables
wie Smartwatches und Fitnesstracker.

G+D stattet diese intelligenten Accessoires
mit Méglichkeiten zum Bezahlen und
Onlinebanking aus-darunter Produkte von
Samsung und Swatch. Weltweit schmie-

gen sich rund 200 Millionen Wearables um
die Handgelenke —Tendenz stark steigend.
Und doch erreichen diese Anwendungen bei
weitem noch nicht die Volumina des Be-
zahlens per Karte: Mit mehr als zwolf Milli-
arden Karten gab es 2016 rechnerisch sogar
mehr ,Plastikgeld” als Einwohner auf diesem
Planeten. G+D ist einer der gréBten An-
bieter im elektronischen Zahlungsverkehr:
In den vergangenen zehn Jahren erhielten
Endverbraucher aus unseren Produktionsstat-
ten mehr als zwei Milliarden Bezahlkarten
mit dem modernen EMV-Standard, der weit-
aus sicherer ist als der herkdémmliche Magnet-
streifen.

"

lhr Anspruch

Sie wollen beim Bezahlen
tiberall flexibel sein und

sich darauf verlassen, dass lhre
Transaktionen sicher sind.

Unsere Lésung

G+D wirkt bei der Produktion
hochsicherer Banknoten in
Dutzenden von Landern mit.
Auch unsere Bezahlkarten
kommen taglich milliardenfach
zum Einsatz. Und mit Techno-
logie von G+D kann lhr Smart-
phone zur sicheren mobilen
Geldborse werden.

Banknoten
falschungssicher
machen

Und das Zahlungsmittel Nummer eins?
Das ist nach wie vor das Bargeld. Weltweit
werden 80 % aller Transaktionen in bar
abgewickelt—auch in wirtschaftlich hoch
entwickelten Landern wie Deutschland
zahlt ein GroBteil der Menschen bar.

Die globale Bargeldmenge nimmt jéhrlich
um rund 5% zu; alleine eine Billion Miinzen
und Scheine des Euro sind im Umlauf.

Fur Bargeld sprechen viele Vorteile, z.B.
standige Verfugbarkeit, Unabhangigkeit
von der Stromversorgung und sehr hoher
Datenschutz.

Dabei ist Bargeld gewissermaBen ein Pro-
dukt wie jedes andere: Es muss entwickelt
und hergestellt, verteilt und verwaltet,
recycelt und entsorgt werden. All das erfolgt
unter Wahrung hochster Standards von
Qualitat, Komfort und Sicherheit. Denn
schlieBlich geht es nicht nur um die reine
Banknote, die ein Mensch in Handen halt.

Es geht um das Echtheits- und Wertverspre-
chen, das alle mit einer Banknote verbinden
und auf dem das weltweite Funktionieren
des Handels zwischen Menschen beruht. >
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Kurz: Es geht um Vertrauen! Wahrungen
funktionieren nur, wenn die Bevélkerung
Vertrauen in sie und die dahinterstehenden
Institutionen hat. Giesecke+Devrient ist welt-
weit der einzige Komplettanbieter, der alle
Schlusselelemente selbst entwickelt und
herstellt und damit optimal aufeinander ab-
stimmen kann. Unser Produkt- und Losungs-
portfolio deckt den gesamten Lebenszyklus
einer Banknote ab: Wir entwerfen lander-
spezifische Designs, liefern Substrate wie z.B.
Baumwollpapier oder langlebige Hybrids,
entwickeln und produzieren Sicherheitsmerk-
male und drucken schlieBlich die Banknote.
Am Ende der Wertschopfungskette im Bar-
geldkreislauf steht Banknotenbearbeitung
und -vernichtung. Zentral- und Geschafts-
banken auf der ganzen Welt nutzen unsere
Bearbeitungssysteme. AuBerdem bauen
und managen wir komplette Cash-Center-
Lésungen.

Sicherheit ist bei allen Zahlungsmitteln obers-
tes Gebot. Banknoten sind das sicherste Zah-
lungsmittel weltweit. Die Anzahl gefalschter

Unsere Markte
und Lésungen

Banknoten im Vergleich zur Umlaufmenge
ist extrem gering. Damit G+D den Falschern
auch zukunftig immer mindestens einen
Schritt voraus ist, legen wir gréBten Wert auf
unsere Innovationskraft: Wir entwickeln
regelméaBig neue ausgefeilte Sicherheits-
merkmale, z.B. optisch variable und dyna-
mische Designs und Effekte fur Sicherheits-
faden und Folien, intelligente Fenster-
|I6sungen, Lasergravuren und raffinierte
Wasserzeichen. Diese Features sind mit-
einander kombinierbar. Am Ende steht ein
Hochtechnologieprodukt, das die Hirden
fur Falscher sehr hoch legt. Eines der neuesten
Sicherheitsmerkmale aus dem Hause G+D

ist RollingStar® LEAD. Das Prinzip: Mikrosko-
pisch kleine Spiegel werden auf einer Folie

so angeordnet, dass diese beim Kippen der
Banknote dynamische Farbeffekte erzeugt-
mit einer Brillanz und Lichtstarke, die es
bisher am Markt nicht gab. Mit unserer brand-
neuen Weiterentwicklung Galaxy™ sind
sogar dynamische 3D+ Effekte sowie eine
360-Grad-Echtheitserkennung méglich.
Neben diesen sichtbaren Effekten verlangt

der Bargeldkreislauf zwischen Notenbanken,
Geschéaftsbanken, Wirtschaft und End-
kunden auch maschinenlesbare Erkennungs-
merkmale, wie etwa Magnetismus, elek-
trische Leitfahigkeit oder Effekte unter
UV-Licht.

G+D hat zudem von jeher dazu beigetragen,
dass der Bargeldkreislauf immer effizienter
wird. Logistik im Bargeldkreislauf ist hoch-
komplex: Bereits 1970 waren wir ein Pionier
im Bereich Currency bzw. Cash Management.
Heute bieten wir integrierte Losungen aus
Systemen, Software und Services. Unser Port-
folio beginnt bei kompakten Tischsystemen,
mit denen Einzelhandel und Geschaftsbanken
ihre Banknotenstande zahlen, prifen und
sortieren kédnnen, und reicht bis zu ganzen
Cash-Center-Lésungen fur Zentralbanken,
Werttransportunternehmen und Kasinos.
Unser Flaggschiff BPS® X9 kann bis zu

44 Banknoten pro Sekunde bearbeiten-das
sind weit mehr als eine Million pro Arbeits-
tag. Modernes Bargeldmanagement verlangt
auBerdem nach sicherer Automatisierung:

Prozent

aller Transaktionen weltweit
werden mit Bargeld getatigt



Zentralbanken, groBe Geschaftsbanken oder
Kasinoketten vernetzen im Zuge des Trends
zur Industrie 4.0 ihre Standorte, Server und
Maschinen Uber das Internet. Zudem er-
zeugen, analysieren und speichern sie immer
gréBere Mengen an geschéftsrelevanten
.Big Data”. Entsprechend stellen Manipula-
tion, Spionage und Wirtschaftskriminalitat
neue und ganz erhebliche Sicherheitsrisiken
fur die Branche dar. G+D leistet mit seinen
zahlreichen Angeboten zur Absicherung von
Industrie-4.0-Prozessen einen wesentlichen
Beitrag zu verlasslichen Bargeldkreislaufen
und unterstltzt dabei, die entstehenden gro-
Ben Datenmengen sinnvoll zu nutzen. So
kénnen wir per Data Analytics zum Beispiel
dazu beitragen, dass Banken ihre Bargeld-
automaten entsprechend den Kundenbedurf-
nissen effizient befullen.

Mit Ausweisen
Identitaten
schiitzen

Ebenso wie beim Bargeld hat auch beim Ein-
satz von Karten und Ausweisen Sicherheit
oberste Prioritat. Giesecke+Devrient hat auBBer
einer groBen Vielfalt an Zahlungsverkehrs-
karten noch Tank-, Bonus-, Kunden- und Nah-
verkehrskarten im Angebot. Bei ID-Karten,
elektronischen Fuhrerscheinen, Tachograf-
karten, Visa, Aufenthaltstiteln, Passen sowie
Gesundheitskarten sind wir ebenfalls Tech-
nologiefuhrer mit einer bedeutenden Markt-
stellung. So stammen beispielsweise in
Deutschland etwa 40 % aller Gesundheits-
karten aus unserer Produktion. Sie sollen
eine sichere und effiziente Medizin-Telematik
(E-Health) bieten, also den Datenaustausch
zwischen Arzten, Kliniken und Krankenkassen
zum Wohle des Patienten fordern. Auch
komfortabel fir den Verbraucher: dasimmer
starkere Zusammenwachsen der Kartenwelt.
In Singapur beispielsweise konnen Pendler
auf ihre von G+D stammende Monatskarte
ein Bezahlguthaben aufladen. Und unsere
weltweit modernsten ID-Chipkarten ermég-
lichen es den Buirgern im Kosovo, zugleich
online Behérdengdnge, Bankgeschafte und
Einkaufe zu tatigen.

Eine herausragende Bedeutung haben Kar-
ten, Ausweise und Passe bei der Identitats-
kontrolle. Auch hier deckt G+D die gesamte
Wertschopfungskette ab—-von der Material-
auswahl tUber den Sicherheitsdruck inklusive
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Falschungsschutzmerkmale bis hin zu Kon-
trollsystemen etwa an Flughafen. Unser inter-
nationales Geschaft mit Losungen zur siche-
ren Identifikation haben wir im Joint Venture
Veridos > www.veridos.com zusammen mit

der Bundesdruckerei geblindelt. Vor allem die
grenziberschreitende Identitatskontrolle
tragt in den Augen vieler Menschen zu einer
erhohten Sicherheit bei—man denke nur

an die allgegenwartige Terrorgefahr und die
wachsende internationale Kriminalitat.
Gleichzeitig erwarten Privat- und Geschafts-
reisende aber auch schnelle und komfortable
Einreiseprozeduren ohne lange Wartezeiten.
Dies ist angesichts der Tatsache, dass von
2012 bis 2017 allein die Zahl der internationa-
len Flugreisenden von drei auf vier Milliarden
gestiegen ist, eine groBe Herausforderung.
Losbar wird sie mit unseren elektronischen
Passdokumenten (E-Pass) mit biometrischem
Chip sowie hochautomatisierten Grenz-
kontrollsystemen. Den neuesten Stand der
Technik bieten dabei unsere E-Gates—auto-
matisierte Grenzkontrollschleusen, die das
Gros der Passagiere deutlich schneller abfer-
tigen und der Grenzpolizei Zeit fiir Reisende
mit weiterem Prtfbedarf lasst. Daran an-
schlieBbar ist u.a. ein sogenanntes Entry-Exit-
System (EES), wie es die Bundesrepublik
Deutschland derzeit mit Unterstitzung von
G+D aufbaut, um die Schengen-AuBengren-
zen besser zu schitzen. >

Prozent

jaéhrliches Wachstum
der globalen Geldmenge

Wussten Sie schon...?

...dass auch
Produkte eine
schitzens-
werte ldenti-
tat haben?

Wenn diese gefalscht wird, droht Gefahr oder zu-
mindest Arger. Im deutschen Maschinenbau etwa
verursachen gefélschte Bau- und Ersatzteile nicht
nur rund acht Milliarden Euro Schaden im Jahr;

es entstehen auch Risiken fur die Sicherheit von
Anlagen. G+D baut deshalb u.a. in Maschinen
Mikrocontroller ein, die sich vor Inbetriebnahme
sozusagen ,ausweisen” und so ihre Echtheit
belegen mussen. Auf anderen Produkten wie z.B.
Medikamenten zeigen unsere falschungssicheren
Erkennungsmerkmale: , Ich bin ein Original!”.
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Wussten Sie schon...?

...dass sich in
lhren Geld-
scheinen
kleine Spiegel
verstecken?

Maschinen
sicher vernetzen

Sicherheit ist nicht nur gefragt, wenn Men-
schen bezahlen, kommunizieren, reisen oder
sich auf andere Art vernetzen. Sicherheit

ist mehr denn je gefragt, wenn Maschinen
direkt miteinander verbunden sind. Schon
heute interagieren Milliarden von intelligen-
ten Geraten in Fabriken, Unternehmen,
Kraftwerken, Universitaten, Buros, Kliniken,
Arztpraxen, Autos, Flugzeugen und Privat-
haushalten. Da die Verbindung tber das
Internet hergestellt wird, spricht man vom
Internet der Dinge (Internet of Things, loT).
Prognosen zufolge soll die Zahl der weltweit
installierten loT-Gerate bis zum Jahr 2021 auf
ca. 28 Milliarden anwachsen.

Da parallel damit die Einfallstore fur Cyber-
Bedrohungen wie Datenmissbrauch,
Hackerangriffe, Sabotage oder Industrie-
spionage gréBer werden, steht der Markt

fur Cyber Security vor dynamischem Wachs-
tum. G+D macht auch im Internet of Things
Daten, Identitdten und Kommunikations-
wege auf vielfaltige Weise sicher und gestal-
tet diesen Zukunftsmarkt aktiv mit. Zudem
unterstitzen wir unsere Kunden beim digita-
len Wandel und der erfolgreichen Umsetzung
neuer digitaler Geschaftsmodelle.

Wenn Gerate, Maschinen und technische
Anlagen miteinander kommunizieren, ohne
dass der Mensch standig steuernd und kon-
trollierend eingreift, muss dies hochgradig

manipulationsgeschiitzt ablaufen. Techno-
logisches Herzstuick dafur ist die sogenannte
eSIM—die fest eingebaute (embedded)
SIM-Karte und ihr Management. G+D ist mit
dem groBten Anteil bei kommerziellen
Implementierungen und Partnerschaften
fuhrend auf dem globalen Markt fur eSIM-
Management. Die eSIM ist sozusagen die
virtuelle Identitat des jeweiligen Gerats—ob
dies nun ein Fitnesstracker, ein Smartphone,
ein Auto oder eine Turbine in einem E-Werk
ist. Sie fungiert als eine Art Hochsicherheits-
Mikrocomputer, in dem sicherheitsrelevante
Daten mit einer starken Verschlisselung
gespeichert sind. Geratehersteller, Mobilfunk-
netzbetreiber und Serviceprovider kdnnen
mit Lésungen von G+D die eSIMs Uber den
ganzen Lebenszyklus hinweg verwalten:
von der Inbetriebnahme Uber Vertrags- und
Tarifanderungen, Eigentimerwechsel und
Wartung bis hin zur Stilllegung. Zudem lassen
sich Zugriffsrechte andern, Kosten trans-
parent abrechnen und neue Funktionen
aufspielen.

Einer der bedeutendsten Vorreiter fur eSIM-
Management ist die Automobilindustrie:
2020 werden Schatzungen zufolge knapp
zwei Drittel aller Neuwagen mit der Fahig-
keit ausgeliefert werden, sich mit dem Inter-
net zu verbinden. Solche Connected Cars
bieten ihrem Nutzer viele Vorteile. Das ver-
netzte Auto kann beispielsweise per Smart-
phone gefunden, ge6ffnet und angesteuert
werden, etwa um wahrend des Frihstlcks
schon die Sitzheizung anzuschalten. Das Dis-
play zeigt auf Wunsch freie E-Ladestationen,
Restaurants und Stauumfahrungen an. >
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Jahre

lang ist Giesecke+Devrient
Spezialist und Partner
des Vertrauens fiir Sicherheit

lhr Anspruch

Sie wollen in fremde Lander
reisen —ohne lange Wartezeiten
bei der Pass- und Einreise-
kontrolle. Gleichzeitig soll maxi-
male Sicherheit garantiert sein.

Unsere Lésung

G+D hat schon heute automa-
tisierte Grenzkontrollsysteme im
Angebot. Die Grundlage sind
elektronische ID- oder Passdoku-
mente, die von E-Gates auto-
matisch gelesen und gepriift
werden. So konnen Polizei, Zoll
und Sicherheitsdienste die
Passagierstrome sinnvoll lenken.
Immer mehr Lander werden
diese Systeme in den néachsten
Jahren in Betrieb nehmen.
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von 3

der Neufahrzeuge
sind Connected Cars

Unsere Markte
und Lésungen

Beifahrer genieBen wahrend der Fahrt sogar
vollen Internetzugang und kénnen Filme
schauen oder Mails erledigen. In der EU ist es
zudem ab 2018 fur Neufahrzeuge verpflich-
tend, dass sie mittels eingebauter SIM-Karte
mit dem Notrufsystem eCall verbunden sind.
Weitere nutzliche Features sind Fernwartung,
Car Sharing, flexible Versicherungstarife

und nutzungsabhéangige Abrechnung etwa
fur Taxiflotten. G+D macht das Connected
Car sicher—vor allem auch, wenn es um den
Schutz der Fahrzeugdaten und des Bordnet-
zes an sich geht. Mit mehr als 15Jahren Erfah-
rung in der Umsetzung von komplexen Sicher-
heitslésungen fur die Fahrzeugserie bietet
unsere Tochter secunet > www.secunet.com
eine Losung far Public Key Infrastructure
(PK1), die Hersteller und Zulieferer erfolgreich
einsetzen, um ihre Fahrzeuge und Steuer-
gerate mit kryptografischen Schlisseln und
Zertifikaten zu versorgen. Zusammen mit
IBM hat G+D zudem eine ausgefeilte Sicher-
heitslésung entwickelt, um die zahllosen
elektronischen Steuereinheiten, Fahrzeug-
bussysteme und drahtlosen Verbindungen
zur AuBenwelt vor Hackerangriffen zu schit-
zen. Zahlreiche Automobilhersteller verlas-
sen sich schon heute auf uns, was G+D zum
Marktfuhrer bei Automobilsicherheit und
der weiteren Digitalisierung des Fahrzeugs
macht.

Unternehmen
und Infrastrukturen
schiitzen

Beim Menschen und seinen alltaglichen
Geraten wie Smartphone, Auto und Haus-
haltsgerat hort die Vernetzung aber noch
nicht auf. Heutzutage sind ganze Unterneh-
men, Fabriken, Kliniken, Behérden, Staaten-
binde und Infrastrukturen wie etwa die
Energieversorgung digital miteinander ver-
woben—in eigenen Netzwerken sowie tGber
Internet- und Cloud-Lésungen. Das bringt
Schnelligkeit, Effizienz und Kostenvorteile.
Es birgt zugleich aber auch enorme Sicher-
heitsherausforderungen, die vielerorts noch
straflich unterschatzt werden. Eines ist klar:
Mit den Sicherheitsvorkehrungen von gestern
kann Cyber Security heute und erst recht
morgen nicht mehr gewahrleistet werden.
G+D bietet ein breites und technologisch
fuhrendes Portfolio, um die digital vernetzte
Okonomie und Gesellschaft abzusichern.
Unsere Losungen managen Identitaten und
Zugriffsrechte, organisieren den Einlass in

Gebaude und zu IT-Systemen, schitzen vor
unbefugtem Zugriff, erhéhen die Uber-
tragungs- und Speichersicherheit von Daten
und etablieren hochsichere Verschlisse-
lungen bis hin zur allerhéchsten Stufe, etwa
NATO SECRET. Auch Bedrohungs- und
Verwundbarkeitsanalysen, etwa fur Hacker-
angriffe, fuhren wir fur Kunden durch und
beraten sie maBgeschneidert, wie Cyber
Security ein integraler Bestandteil ihrer Ge-
schaftspolitik wird. Die seit 2004 bestehende
Sicherheitspartnerschaft unserer Tochter
secunet mit der Bundesrepublik Deutschland
belegt das hohe Vertrauen, das in unser
Know-how gesetzt wird. <

Wussten Sie schon...?

...dass Sie mit
immer weniger
mobilen End-
geraten ihren
Alltag immer
sicherer und
komfortabler
managen
kdnnen?

G+D-Technologie macht aus lhren Devices echte
Multitalente: Ihr Mobiltelefon kann als elektro-
nischer Schlussel fur Ihr Haus oder Buro dienen.
Die integrierte Kreditkartenfunktion Ihrer Fitness-
uhr erlaubt Ihnen am Ende der Joggingstrecke
einen Einkauf beim Backer, ohne das lastige Porte-
monnaie mitnehmen zu massen. Und dank des
Fingerabdrucklesers Ihres Tablets konnen Sie wah-
rend der Mittagspause auf der Parkbank sicher
Bankgeschafte tatigen. Auch gegen nerviges Pass-
wort-Wirrwarr haben wir etwas: Mit unseren
smarten Authentisierungslésungen kann der End-
verbraucher mit nur einer Identitat und einem
einzigen Kennwort auf mehrere Webanwendungen
zugreifen.



Millionen

internetfahige Autos werden 2020
weltweit auf den StraBBen fahren

lhr Anspruch

Sie wollen den Komfort und
die Schnelligkeit des Inter-
nets privat und beruflich
nutzen - jederzeit, an jedem
Ort und mit jedem Gerat.
Zugleich sollen ihre Daten und
Transaktionen vor Spionage,
Manipulation und Kriminalitat
geschiitzt sein.
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Unsere L6sung

G+D macht die mobile
vernetzte Welt verlasslicher.
Wir bauen in lhrem Smart-
phone einen Datentresor,
lassen in lhrem internetfdhigen
Auto Datendiebe erst gar
nicht einsteigen und bewahren
das Stromnetz vor einem
Hacker-Blackout. Das sind nur
einige Beispiele, wie G+D
tagtaglich lhr Partner des Ver-
trauens in der Sicherung von
Werten, Transaktionen, Daten
und Identitaten ist.
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Unsere
Verantwortung

Seit 2010 ist Giesecke+Devrient (G+D) Teilnehmer am

UN Global Compact. Dabei handelt es sich um die weltweit
groBte und wichtigste Initiative fiir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung. G+D bekennt sich zu ihren Prinzipien
fir Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekampfung. Wir iibernehmen Verantwortung
fiir die gesellschaftlichen Auswirkungen unserer Geschafts-
tatigkeit und beriicksichtigen die Anforderungen an
nachhaltiges Wirtschaften in unserer Wertschopfungskette.
In unserem sechsten Fortschrittsbericht dokumentieren

wir unsere MaBBnahmen einer verantwortungsvollen Unter-

nehmensfiihrung fiir das Geschaftsjahr 2016.

Die zehn Prinzipien des UN Global Compact

> www.unglobalcompact.org und unsere
Selbstverpflichtung, die den Anspruch einer
verantwortungsvollen Unternehmens-
fuhrung festschreibt, bilden den Rahmen
unserer Corporate-Social-Responsibility-
Strategie (CSR). Unsere MaBnahmen richten
wir an drei zentralen Handlungsfeldern aus:
einer zukunftsorientierten Mitarbeiterpolitik,
einem ressourcenschonenden und sicheren
Standortbetrieb sowie fairen und sicheren
Geschaftspraktiken. In der neuen Unterneh-
mensstruktur fihren wir unsere Nachhaltig-
keitsaktivitaten gruppenweit fort. Zugleich

von 100 Punkten

EcoVadis Gold-Standard
fur Giesecke+Devrient

kénnen die Teilkonzernobergesellschaften
eigene Schwerpunkte setzen, um speziellen
Kundenanforderungen noch besser Rech-
nung zu tragen. Fir 2017 planen wir darUber
hinaus die Uberprifung unserer Wesent-
lichkeitsmatrix fur die Holding und die Teil-
konzerne.

Den Nachweis unserer Nachhaltigkeitsstan-
dards erbringen wir nicht nur im Rahmen
unseres jahrlichen Fortschrittsberichts, son-
dern auch durch unsere Teilnahme an

der weltweiten Online-Initiative EcoVadis.
> www.ecovadis.org

Sie betreibt die groBte Plattform, die CSR-
Ratings von Lieferanten fur globale Beschaf-
fungsketten bereitstellt. Wir unterziehen
uns dort einer umfanglichen Prifung unserer
Aktivitaten fur eine nachhaltige Unterneh-
mensfuhrung. Im November 2016 haben wir
mit 73 von 100 Punkten zum wiederholten
Mal den Gold-Standard bei der jahrlichen
Bewertung erhalten. Damit gehért G+D

in die Gruppe der Top-Unternehmen, die bei
EcoVadis bewertet werden. Als Grundlage
unserer Nachweise dienen konzernweit
erhobene Kennzahlen. Sie helfen uns, Nach-
haltigkeits-MaBnahmen zu steuern, ihre
Zielerreichung zu kontrollieren sowie Ver-
besserungsmoglichkeiten zu identifizieren.



Verantwortung

Gegentber
Mitarbeitern

FUhrend zu sein in allen unseren Markten
ist ein zentraler Punkt unserer strategischen
Agenda. Innovationskraft und Qualitéats-
sicherung gehoéren daher mit zu unseren
wichtigsten Aufgaben. Heute wie kinftig
bendtigen wir qualifizierte und motivierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rund um
den Globus.

Unser Anspruch ist daher:

G+D schafft ein
Umfeld, das seine
Beschaftigten zu
Leistung motiviert
und ihnen eine be-
rufliche sowie per-
sonliche Entwicklung
innerhalb des Unter-
nehmens ermdglicht.

G+D fordert dabei Diversitat und ist Gber-
zeugt, dass die Vielfalt seiner Beschaftigten
fur das Unternehmen ein Gewinn ist und
Nutzen stiftet. Dies gilt auch fur die Gesund-
heit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Konkret heiBt das, bestehende Mitarbeiter zu
entwickeln und zugleich gut ausgebildete

Nachwuchs- und Fihrungskrafte zu gewinnen.

Dazu setzen wir auf eine strategische Nach-
folgeplanung, eine lebensphasenorientierte
Personalpolitik sowie neue, moderne Arbeits-
formen, die der zunehmenden Digitalisierung
der Arbeitswelt im Sinne unserer Mitarbeiter
Rechnung tragen.

Nachhaltig qualifizieren
und ausbilden

Unsere Beschaftigten kdnnen ein vielfaltiges
Weiterbildungsprogramm nutzen und tber
individuelle Entwicklungspléne ihren beruf-
lichen Werdegang gestalten-ob in einer
Fach-, Projektleiter- oder Fiihrungsposition.
Auf der Fihrungsebene setzen wir auf eine

strategisch ausgerichtete Nachfolgeplanung
mit entsprechenden Personalinstrumenten.
Zudem wollen wir unsere Mitarbeiter durch
gezielte Qualifikation und Weiterentwick-
lung noch besser fir die Anforderungen in
einer digitalisierten Arbeitswelt befahigen.
Kunftige Fachkrafte kontaktieren wir
friihzeitig, beispielsweise auf Messen oder
Uber den deutschlandweiten ,Girls’ Day”

, an dem Méadchen fur tech-
nische Berufe interessiert werden sollen. Der
Girls’ Day ist das groBte Berufsorientierungs-
projekt fur Schilerinnen weltweit. Nach-
wuchskrafte und Berufseinsteiger gewinnen
wir Uber berufliche Ausbildungen, Duale
und Masterstudiengange in zumeist techni-
schen Fachern, ein anderthalbjahriges
internationales Trainee-Programm oder den
Direkteinstieg.

In unserem globalen Talent-Management-
Programm identifizieren und entwickeln
wir systematisch Frauen und Manner, die
Potenzial fir umfangreichere Projekt- bzw.
Fuhrungsverantwortung erkennen lassen.
Neben dem zentral gesteuerten Top-Talent-
Programm gibt es regionale Talent Pools

in den Wirtschaftsregionen Europa/Naher
Osten/Afrika, Asien/Pazifik und Nord-/
Stdamerika. So kédnnen wir insbesondere

19

in den fur G+D immer wichtigeren Auslands-
markten eigenen Fihrungsnachwuchs heran-
bilden und kulturelle Gegebenheiten bei
der Karriereplanung bertcksichtigen. 2016
startete eine neue Runde des globalen
Top-Talent-Programms mit acht ausgewahl-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

aus sechs Nationen, die im April 2017 endet.
An der gezielten Férderung geeigneter
Kandidatinnen und Kandidaten héalt G+D
auch 2017 fest.

Lebensphasenorientierte
Personalpolitik

Mit Blick auf die Herausforderungen des
demografischen Wandels fuhlen wir uns
verantwortlich, unsere Mitarbeiter beim Er-
halt von Gesundheit, Leistungsfahigkeit

und Motivation zu unterstitzen. Deshalb set-
zen wir auf eine lebensphasenorientierte
Personalpolitik, die eine Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben in jeder Lebens-
phase individuell ermdéglicht. Dazu zahlen
eine betriebliche Gesundheitspravention,
FUhrungskrafteschulungen, ein generatio-
nenubergreifendes Wissensmanagement
sowie ein Wiedereingliederungsmanage-
ment nach langerer Krankheit. 2016 wurden >
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Frauenanteil
weltweit

Unsere
Verantwortung

6,5

Prozent
Frauen im Executive Management,
1.Fiihrungsebene unter
Geschéftsfiihrung
Prozent
Frauen im Global
Management Team,
2.Fihrungsebene
2016

Wissenstrager speziell qualifiziert, um den
durch den Generationenwechsel anstehen-
den Wissenstransfer zu professionalisieren.
Zudem haben wir am Standort in Minchen
ein Pilotprojekt zu psychischen Gefahrdungen
am Arbeitsplatz durchgefuhrt. Mit diesem
Verfahren werden arbeitsbedingte psychische
Belastungen ermittelt, beurteilt und im Dia-
log mit Beschaftigten und Fuhrungskraften
MaBnahmen zur Verbesserung der Bedin-
gungen entwickelt. 2016 wurde uns durch
die erneute Prifung von ,berufundfamilie”
in der héchsten
Auditstufe bestatigt, dass eine lebensphasen-
orientierte Personalpolitik bei G+D in der
Unternehmensstruktur fest verankert ist.
berufundfamilie ist ein strategisches Manage-
mentinstrument, das von Unternehmen und
Institutionen dazu genutzt wird, ihre Personal-
politik familien- und lebensphasenbewusst
auszurichten.

Vielfalt als Wettbewerbsvorteil

Neben guten Entwicklungs- und Aufstiegs-
chancen wollen wir die Vielfalt unserer
Beschaftigten anerkennen und férdern.
Nur wenn wir die in unserer Belegschaft vor-
handene Vielfalt nutzen und Diskriminie-
rung systematisch entgegenwirken, wer-
den wir in unseren extrem schnellen Markten
langfristig erfolgreich sein kénnen. G+D
sieht eine vielfaltige Belegschaft deshalb
klar als Wettbewerbsvorteil. Als Unter-
zeichner der von der deutschen Bundes-
regierung initiierten ,,Charta der Vielfalt”
fur Respekt
und gegen Vorurteile etablieren wir diese
Prinzipien in Trainings, Workshops und im
beruflichen Alltag.

Mit einem dreigliedrigen Diversity Manage-
ment streben wir Rahmenbedingungen an,
innerhalb derer Mitarbeiter méglichst opti-
mal Leistung erbringen kénnen —unab-
hangig von Geschlecht, Alter oder kultureller
Herkunft. Vielfalt wurde auch als Kriterium
in der Auswahl der Trainees, Top Talents und
Auszubildenden zugrunde gelegt.

Frauen in Fihrung

Chancengleichheit fir Frauen und ein er-
hohter Anteil von Frauen in Fihrungs- und
Schlusselpositionen sind wichtige Ziele

von G+D fur mehr Vielfalt im Unternehmen:
Bis Mitte 2017 wollen wir fur G+D Deutsch-
land in der ersten Fihrungsebene unterhalb
der Geschaftsfuhrung einen Anteil von

10 % an weiblichen Fihrungskraften. Auf der
zweiten Fihrungsebene sollen es 20 %
werden. Damit tragen wir auch den gesetz-
lichen Vorgaben in Deutschland zur Fest-
legung einer Frauenquote in der Unterneh-
mensfuhrung Rechnung. Unser Aufsichtsrat
ist bereits heute zu einem Drittel mit Frauen
besetzt. Weltweit wollen wir in unserem
Executive und Global Management den Anteil
von Frauen auf 15 % steigern.

Als Hebel fur diese Ziele dienen Stellen-
besetzungen und die gezielte berufliche For-
derung von Frauen im Unternehmen. Bei der
Kandidatenauswahl sowie allgemein bei der
Rekrutierung von Personal bericksichtigen
wir ganzheitliche Fiihrungskompetenzen.

So war unser globales Top-Talent-Programm
2016 zur Halfte mit Frauen besetzt. Das
laufende Traineeprogramm besteht aktuell
ausschlieBlich aus Teilnehmerinnen.

Erfahrungen mit anderen Unternehmen
tauscht G+D im Forum genderdax

aus, das von der deut-
schen Bundesregierung gefoérdert wird.
Bei dem von der Praxis und Wissenschaft
gestalteten gender &diversity-Projekt
werden konkrete Themen bei Tagungen
und Workshops behandelt.

Eine hohe Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben und eine familienfreundliche Unter-
nehmens- und Fhrungskultur sind zugleich
ein bestimmender Faktor fur zufriedene

und gesunde Mitarbeiter. Unsere Angebote
reichen von Méglichkeiten zum mobilen
Arbeiten und Telearbeit GUber betriebliche
Kinderbetreuung bis hin zu Hilfen fur Mit-
arbeiter mit pflegebedurftigen Angehérigen.
Hinzu kommen flexible Arbeitszeitmodelle
und Jobsharing. Die Teilzeitquote bei G+D in
Deutschland betragt fast 10 %.



Verantwortliche Filhrung

In Zeiten des Umbruchs und der Verande-
rung stehen unsere Fithrungskrafte vor kom-
plexen Anforderungen im Alltag. Wir unter-
stUtzen sie darin, ihr Fihrungspotenzial
gezielt auszubauen, um ihren Mitarbeitern
Orientierung zu geben und als Vorbild
wahrgenommen zu werden. Mit unserer
FUhrungsinitiative haben wir konzern-

weit ein identitatsstiftendes, starkenbasier-
tes Fihrungsverstandnis und eine werte-
orientierte Fihrungskultur etabliert. Auf-
bauend auf das erste Training startete 2016
die Workshop-Reihe ,,Mit Fihrung zum
Erfolg bewegen” und ,Feedback-Workshops”.
Daruber hinaus gab es Angebote zur Star-
kung der Fihrungskompetenz in Verande-
rungsprozessen.

Standards erfiillen

Als weltweit tatiges Unternehmen haben
wir uns auch zur Einhaltung grundlegender
Arbeitsnormen verpflichtet, die sich an den
Prinzipien der International Labour Orga-
nization (ILO) orientieren: Vereinigungsfrei-
heit, Ausschluss von Zwangsarbeit und
Kinderarbeit, Chancengleichheit fur alle
Mitarbeiter und ein sicheres Arbeitsumfeld.
Seit Mitte 2015 sind alle gréBeren G+D-
Produktionsstandorte nach der internationa-
len Arbeits- und Gesundheitsschutz-Norm
OHSAS 18001 zertifiziert.

Zahl der
meldepflichtigen
Arbeitsunfalle

r

Unfallrate

pro hundert Mitarbeiter
im Jahr 2016

Verantwortung

Gegentiber
der Umwelt

Der verantwortliche Umgang mit nattrlichen
Ressourcen und der Schutz von Umwelt

und Klima sind Kernthemen der gesellschaft-
lichen Verantwortung von G+D. Langfristig
wollen wir unsere gesamte Wertschépfungs-
kette nachhaltig ausrichten und unseren
Okologischen FuBabdruck kontinuierlich ver-
kleinern. Alle unsere gréBeren Produktions-
standorte verfugen tUber ein Umwelt-Mana-
gementsystem nach 1ISO 14001. Die drei
Produktionsstatten von Currency Technology
in Louisenthal, Kénigstein und Leipzig ha-
ben zudem ein Energie-Managementsystem
eingefuhrt und sind nach ISO50001 zerti-
fiziert. Mit der Neustrukturierung des Unter-
nehmens |6sen wir uns von den bisherigen
Gruppenzertifizierungen und streben von-
einander unabhangige Managementsysteme
fur die Teilkonzerne sowie die Konzern-
Holding an. Damit erhalt kuinftig jede Gesell-
schaft die Eigenverantwortung fur die
praktische Umsetzung von Aktivitaten, Zielen
und MaBnahmen.

2018 werden wir im Zuge der Rezertifizie-
rungsaudits unternehmensweit auf

die Uberarbeitete Norm ISO 14001:2015
umsteigen.

[

Unfallrate

pro hundert Mitarbeiter
im Jahr 2015
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Wir wollen konzernweit Standards sichern,
aber auch den spezifischen Anforderungenin
den Teilkonzernen Rechnung tragen und
weitere Potenziale aufdecken, um die Aus-
wirkungen unseres Wirtschaftens auf die
Umwelt zu minimieren. Unsere Aktivitaten
messen wir an zentral definierten Nachhal-
tigkeitskennzahlen, die wir an den 22 gré8-
ten Produktionsstandorten ermitteln. Sie
sind an den international anerkannten Stan-
dard der Global Reporting Initiative (GRI)

> www.globalreporting.org angelehnt und sol-
len schrittweise ausgebaut werden. Die GRI
entwickelt in einem partizipativen Verfahren
Richtlinien fur die Erstellung von Nach-
haltigkeitsberichten von GroBunternehmen,
kleineren und mittleren Unternehmen so-
wie Regierungen und nichtstaatlichen Orga-
nisationen (NGOs).

Transparenz bei Treibhausgasen

Unsere Klimaschutzaktivitaten basieren auf
einem umfassenden Emissionscontrolling.
Wir berichten unsere Treibhausgasemissionen
nach dem Greenhouse-Gas-Protocol-Standard.
Es ist die international am meisten verwen-
dete Berechnungsmethode fur Treibhausgas-
emissionen. Das weltweit gréBte Klima-
schutz-Ranking CDP > www.cdp.net bestatigte
uns auch 2016 wieder eine hohe Transpa-
renz. An unseren Standorten wollen wir den
Energieverbrauch durch innovative Techniken
kontinuierlich senken. So nutzt die Papier-
fabrik Louisenthal > www.louisenthal.com zum
Beispiel bei der Banknotenpapierproduktion
eigens erzeugte, regenerative Energie aus
Wasserkraft. Beim Umbau der Unternehmens-
zentrale wird der gesamte Standort bis 2018
auf LED-Leuchten umgerustet und Stehleuch-
ten werden mit Tageslicht- und Bewegungs-
sensoren ausgestattet. Damit soll der Strom-
verbrauch fur die Beleuchtung um mehr als
65 % reduziert werden.

Unsere Beschaftigten wollen wir motivieren,
aktiv daran mitzuwirken, den 6kologischen
FuBabdruck von G+D zu verkleinern. Wir
unterstitzen dies durch Online-Schulungen
und verschiedene SensibilisierungsmaB-
nahmen wie beispielweise die Pramierung
besonderer, von Mitarbeitern initiierten
NachhaltigkeitsmaBnahmen. 2016 erhielt die
Papierfabrik Louisenthal beim unterneh-
mensweiten G+D-Preis in der Kategorie
.Beste NachhaltigkeitsmaBnahme” eine Aus-
zeichnung fur den schrittweisen Aufbau
eines Warmeverbundes auf dem Betriebs-
geladnde. Dabei wird Abwéarme aus der
Produktion in ein Kreislaufsystem zuruck-
gefuhrt und fur die Klimatisierung der
Gebéaude genutzt. >
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Ressourcenschonung spielt fur uns im Stand-
ortbetrieb eine wesentliche Rolle, aber

auch bei unseren Produkten setzen wir auf
Nachhaltigkeitsaspekte. Einige Beispiele:
Rohstoff unseres Banknotenpapiers sind in
der Regel Baumwollkdmmlinge —ein Neben-
produkt aus der Textilindustrie, das auf
Kundenwunsch auch aus biologischem Anbau
erhaltlich ist. Fir den bargeldlosen Zahlungs-
verkehr kann G+D Kartenkorper aus nach-
wachsenden Rohstoffen produzieren. Bei SIM-
Karten kdnnen wir unterschiedliche Form-
faktoren mit weniger Materialverbrauch an-
bieten sowie Materialien durch 6kologischere
Alternativen ersetzen. Und der Lebenszyklus
der SIM-Karte, also die technische Einsatz-
dauer, lasst sich verlangern, indem Updates
Uber die Luftschnittstelle angeboten werden.

Im vergangenen Jahr haben wir unser abso-
lutes Ziel fur die Senkung der CO,-Emissio-
nen zwischen dem Basisjahr 2010 und 2016
auf minus 5% angepasst. Letztlich ist es uns
bis 2016 gelungen, den direkten Treibhaus-
gasausstof3 aus eigenen Anlagen sowie indi-
rekten Emissionen aus fremdbezogener
Energie um 9% (Energiebedarf/Umsatz) ab-
zusenken. 2017 werden wir unsere Klima-
schutzstrategie an die neue Unternehmens-
struktur anpassen und das Reduzierungsziel
fur die folgenden Jahre festlegen.

Verantwortung

Gegentuiber Kunden
und Lieferanten

Als Unternehmen verfuigt G+D Uber ein
leistungsfahiges und funktionierendes
Compliance-Managementsystem (CMS),
unter anderem zur Bekampfung von
KartellrechtsverstoBen, Bestechung und
Korruption. 2014 wurde dies erstmalig
im externen Audit der Banknote Ethics
Initiative (BNEl) > www.bnei.com bescheinigt
und auch 2016 bestéatigt. Zudem wurde
unser CMS nach PS 980 des IDW gepruft
und wird aktuell der zuktnftigen Unter-
nehmensstruktur angepasst.

Unsere Compliance-Grundsatzerklarung,
die konzernweit alle Richtlinien und Rege-
lungen zusammenfasst, bietet unseren Mit-
arbeitern und Geschaftspartnern einen
Uberblick Uber unsere MaBnahmen zur Ein-
haltung von Gesetzen sowie unternehmens-
internen Regelungen. Durch Prévention
und die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter
wollen wir potenziellen RegelverstoBen

Unsere
Verantwortung

Direkte CO,-Emissionen
und Emissionen durch
Zukauf von Energie
(Scope1und 2)

Ton en4'

~

CO; per Mio. EUR Umsatz
im Jahr|2016

Tonnen

CO, per Mio.EUR Umsatz
im Jahr 2015

bereits im Vorfeld aktiv entgegenwirken.

In umfangreichen E-Learning-Programmen
werden die Mitarbeiter zu Compliance-
relevanten Themen geschult. Die Teilnehmer-
quote betragt konzernweit nahezu 100 %.

Internationale Standards und gesetzliche
Erfordernisse verpflichten G+D auch zur Pri-
fung der Integritat von Geschaftspartnern.
Das gilt sowohl vor Aufnahme einer neuen
Geschéaftsbeziehung als auch in regelmaBi-
gen Abstanden bei einer bereits bestehenden
Zusammenarbeit. Im Rahmen eines umfas-
senden Evaluierungsprozesses mussen sich
unsere Geschaftspartner ausdrucklich zu
korrekten Geschafts- und Informationsprak-
tiken verpflichten.

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Auch an unsere Zulieferer stellen wir die glei-
chen hohen MaBstabe wie an uns. Sie durch-
laufen einen Auswahlprozess, in dem
Qualitats-, Umwelt- und Arbeitssicherheits-
standards in Produktionsstatten sowie
Aspekte von Compliance und CSR abgefragt
werden. Um die Einhaltung unserer Vor-
gaben zu Uberprufen, fihren wir in regel-

| )

L

maBigen Abstanden bei unseren Lieferanten
Audits durch, die auch CSR-Fragestellungen
abdecken.

Viele Produkte im Bereich Sicherheitstechno-
logie beinhalten Metalle, die aus Erzen ge-
wonnen werden. Deren Abbau wirft immer
wieder Fragen zur Einhaltung der Menschen-
rechte auf. FUr einen verantwortungsvollen
Umgang mit diesen Mineralien haben wir ein
systematisches Berichtswesen aufgesetzt.
Die Inhaltsstoffe zugelieferter Materialien
etwa fur die Produktion von SIM-Karten
erfassen und Uberprutfen wir Gber einen stan-
dardisierten Prozess und schaffen so die
notwendige Transparenz innerhalb unserer
eigenen Lieferkette. Die gewahlte Vorgehens-
weise erfullt die Anforderungen des Dodd-
Frank Act. Dieses US-Bundesgesetz regelt
unter anderem die Zusammenarbeit mit Roh-
stoffunternehmen in Entwicklungslandern.
DarUber hinaus erarbeiten wir 2017 einen fur
G+D gultigen Grundsatz, wie wir gegen
Menschenhandel und Zwangsarbeit in unse-
rer Lieferkette vorgehen. Diese Erklarung
wird dem britischen ,,Modern Slavery Act”
entsprechen. Er verpflichtet Organisationen
dazu, eine jahrliche Stellungnahme Uber
Sklaverei und Menschenhandel zu verfassen.



Transparenz bei Treibhausgasen:

Langfristig
wollen wir
unseren
okologischen
Ful3abdruck
kontinuierlich
verkleinern.

Gegentber
der Gesellschaft

Unser burgerschaftliches Engagement haben
wir in der gemeinnultzigen Giesecke & Devrient
Stiftung gebundelt.
Die 2010 gegriindete Stiftung unterstutzt viel-
faltige Projekte in den Bereichen Bildung,
Kultur und interkultureller Austausch. Die For-
derschwerpunkte bilden ein internationales
Programm, das junge Menschen aus aller Welt
in Kooperation mit dem Goethe-Institut
nach Deutschland einladt. Dies soll die inter-
kulturelle Kompetenz und das friedliche
Zusammenleben der néchsten Generation for-
dern. 2016 ist es um ein Alumni-Programm
erweitert worden. In Leipzig, der Griindungs-
stadt von G+D, unterstutzt die Stiftung das
Museum fur Druckkunst

. SchlieBlich kénnen sich unsere
Mitarbeiter in einem Freiwilligenprogramm,
bei dem die Stiftung die Projekte auswahlt,
ehrenamtlich engagieren. <
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Das CSR-Programm
von G+D

Schwerpunkt/
MaBnahme Fortschritt/Ausblick Status/Ziel GC-Prinzipien'

CSR-Strategie

Materialitatsanalyse Fokussierung auf Handlungsfelder ressourcenschonender Drei zentrale CSR-Handlungs-
und sicherer Standortbetrieb; zukunftsorientierte Mitarbeiter- felder, 2017 Uberpriifung
politik; faire und sichere Geschaftspraktiken seit Online- fur Holding und Teilkonzerne
Befragung ausgewahlter interner wie externer Stakeholder geplant
in 2014

Mitarbeitersensibilisierung

G+D-Preis mit Kategorie Konzernweiter Preis zu Innovations-, Technologie- sowie 12/2016, 7,8,9
.Beste Nachhaltigkeits- NachhaltigkeitsmaBnahmen, 2016 Auszeichnung , Beste jahrlich
maBnahme"” NachhaltigkeitsmaBnahme”: Aufbau eines standortweiten

Warmeverbundes in Louisenthal (Produktion fur Banknoten-
papier und -folien), Nutzung von Abwéarme aus Produktion
fur Gebaudeklimatisierung

Berichtswesen

UN Global Compact Sechster Bericht, zusammengefthrt mit G+D-Jahresbericht, Fortlaufend
Fortschrittsbericht gemafB Anforderungen des UN Global Compact zu

Fortschritten 2016
Teilnahme an Goldrating bei jahrlicher Bewertung (11/2016) der MaBnahmen/ Fortlaufend,
CSR-Beurteilungsplattform Nachweise von G+D in den Bereichen Umwelt, Arbeits- jahrliches Rating
EcoVadis bedingungen und Menschenrechte, faire Geschaftspraktiken

sowie nachhaltige Lieferkette
(Verbesserung auf 73 von 100 méglichen Punkten)

Handlungsfeld Mitarbeiter
Zukunftsorientierte Mitarbeiterpolitik

Diversity Management Stufenweiser Ausbau ausgewdhlter MaBnahmen zu den 1,2,6
Themen Alter, Geschlecht und kulturelle Vielfalt
Interner ,Diversity Day” im Rahmen der ,,Charta der Vielfalt”. 09/2016 1,2,6
Thema: Megatrends in der Arbeitswelt—ohne Vielfalt geht
es nicht
MaBnahmen zum Thema Interne Veranstaltungsreihe zur Sicherung und Gewinnung Fortlaufend 1,6
Demografischer Wandel von Nachwuchs-, Fach- und Fihrungskréaften von G+D
Einflhrung Duales Masterstudium Fortlaufend 1,6
Qualifizierung von Wissenstragern fur ein verbessertes Fortlaufend 1,6
Wissensmanagement
MaBnahmen zum Thema Festlegung Frauenquote G&D GmbH: 10 % weibliche Mitte 2017 1,2,6
Geschlecht/mehr Chancen- Fuhrungskréfte in erster Ebene unterhalb Geschaftfiihrung,
gleichheit fur Frauen 20 % in zweiter Fihrungsebene
Veranstaltungsteilnahme am ,Institut fur Soziale Forschung”  Fortlaufend 1,2,6

zum Thema ,Frauen in der digitalen Arbeitswelt von mor-
gen — Gestaltungsszenarien fur Forschung und Entwicklung”;
Mentorinnen-Programm, Career Counseling fur Frauen
unter 30, Fortfihrung einer gender-sensitiven Potenzial-
diagnostik im Talent Management und beim Recruiting
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Schwerpunkt/
MaBnahme Fortschritt/Ausblick Status/Ziel GC-Prinzipien’
MaBnahmen zum Thema Als Unterzeichner der ,,Charta der Vielfalt” (deutsche Fortlaufend 1,2,6
kulturelle Vielfalt Wirtschaftsinitiative zur Forderung von Vielfalt in
Unternehmen und Institutionen) Integration der Inhalte
in Trainings
Online-Trainings zu ,Virtual Soft Skills/Virtual Leadership”—  Fortlaufend 1,6
Optimierung der virtuellen, globalen Zusammenarbeit
in gemischten Teams
Globales Talent Management Internes Entwicklungsprogramm zur systematischen 01/2016: neue Runde Glo- 1,2,6
Identifizierung und Entwicklung von Potenzialtragern bales Top-Talent-Programm
Group Graduate Program International Graduate Group Program fur funf Trainees 11/2016 bis 05/2018 1,2,6
FUhrungsinitiative Trainingsreihen und Workshops fur alle Fihrungskrafte am Fortlaufend 1,2,6

Standort Deutschland zur Etablierung eines konzernweiten
FUhrungsverstandnisses sowie einer werteorientierten
Fahrungskultur

Vereinbarkeit von Beruf,
Familie und Pflege

Funfte Re-Auditierung , berufundfamilie” nach dem
Sicherungsverfahren (héchste Audit-Stufe) mit Integration
der Wertpapierdruckerei Leipzig im Audit;

Bestatigung, dass eingefliihrte bzw. weiterentwickelte,
operative MaBnahmen in Personalpolitik verankert sind
bzw. in Leipzig entwickelt werden

Bestatigung des Zertifikats 6
zum 31.10.2016

Gesundheitsmanagement
und -férderung

GmbH: Ausbau der betriebsarztlichen Leistungen und des
arbeitsmedizinisches Konzepts, Erganzung Gefahrdungs-
beurteilung um psychische Belastungen im Rahmen eines
Pilotprojektes mit ca. 280 Mitarbeitern in Q4 2016, Ergonomie-
berater, Weiterbildungsprogramm: Ergonomie, Riuckenschule,
Nichtraucher (2016), Integration Gesundheitsmanagement in
die Zielvereinbarung des Audits ,,berufundfamilie”

Zertifizierung aller groBen 6
Standorte nach OHSAS 18001,
Re-Auditierung des

Zertifikats ,berufundfamilie”
im Oktober 2016

Betriebliches Eingliederungs-
management

GmbH: Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
gemaf gesetzlicher Regelung, Aufsetzen eines entsprechen-
den Prozesses. Ziel: Ableitung praventiver MaBnahmen zur
Gesundheitsvorsorge; Weiterqualifizierung des BEM-Teams
zum Certified Disability Management Professional (CDMP)

Seit 2014, fortlaufend

Arbeitswelt 2020

Modernisierung der , Birowelt"”/Arbeitsumgebung und
Zusammenfuhrung aller AuBenliegenschaften am Standort
Munchen. Weitere Flexibilisierung des Arbeitsortes, Ausbau
von Teamstrukturen und starkere Verankerung in Unter-
nehmenskultur angestrebt. Berlicksichtigung psychischer
Belastungen bei der Planung der Biirokonzepte. Uberprifung
weiterer Angebote zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivi-
tat im Rahmen der Arbeitswelt 2020

Seit 2016, fortlaufend

Handlungsfeld Umwelt

Ressourcenschonender und sicherer Standortbetrieb

Nachhaltigkeits- Kombination zentraler Standards mit dezentraler Verant- Zentrale Sicherung von 7.9
Managementsystem zur wortung: Praktische Umsetzung von Aktivitaten, Zielen und  Standards, Verantwortung
Planung und Steuerung MaBnahmen kinftig bei Teilkonzernen. Grundstock an fur operative MaBBnahmen
der Nachhaltigkeits- zentral definierten Nachhaltigkeitskennzahlen, angelehnt kunftig in Teilkonzernen
maBnahmen an GRI-Standard (Energie, COz-Emissionen, Wasser, Ab-

wasser, Abfall, Arbeitsunfalle, Ausfalltage etc.), konzernweite

Abfrage Uber Softwaretool SoFi
Konzernweite Gruppenweites, zertifiziertes Umwelt-, Arbeits- und Kunftig Dezentralisierung 7.8,9
Zertifizierungen Gesundheitsschutz-Managementsystem an allen relevanten ~ der Managementsysteme:
nach 1SO 14001 Produktionsstandorten Zertifizierungen in Teil-
und OHSAS 18001 konzernen und Eigen-

zertifizierung der Holding

ISO-50001-Zertifizierung Zertifiziertes Energie-Managementsystem der Fortlaufend 7.8,9

Papierfabriken in Louisenthal, Kénigstein sowie am
Druckstandort Leipzig
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Schwerpunkt/
MaBnahme Fortschritt/Ausblick Status/Ziel GC-Prinzipien’
Corporate Carbon Footprint  Erstellung CCF 2016 fir relevante Produktionsstandorte Jahrlich, 7,8
(CCF) (Q2 2017). Bericht der Treibhausgasemissionen nach 2017 Anpassung der
Greenhouse-Gas-Protocol-Standard. Emissionsreduktion Klimaschutzstrategie
von 9 % (zwischen 2010 bis 2016) und damit Erfullung an neue Unternehmens-
des korrigierten Reduzierungsziels von 5% (Energiebedarf/ struktur
Umsatz). Product Carbon Footprint: produktbezogene
CO:-Bilanz fur Kartenprodukte an vier verschiedenen
Produktionsstandorten
Ressourcenschonung Papierfabrik Louisenthal: schrittweiser Aufbau eines Fortlaufend 9
in der Produktion und Warmeverbundes zur Nutzung von Abwarme aus Produktion
im Standortbetrieb fur Klimatisierung der Gebaude, betriebseigene Wasserstufe,
(ausgewahlte Beispiele) damit 11 % des Strombedarfs am Standort Uber Wasserkraft
abgedeckt
Standort Miinchen: Berlcksichtigung von Nachhaltigkeits-
aspekten bei umfanglichen ModernisierungsmaBnahmen
(z.B.Umrustung auf LED-Leuchten, Stromeinsparung: ca. 68 %)
Standort Dulles/USA: Patentierung eines Mobiltelefonhalters
aus Abfall des SIM-Kartenkorpers
EU Energie-Effizienz- Umsetzung an allen europaischen Standorten und Durch- Fortlaufend
Richtlinie fuhrung von Energie-Audits an Standorten, die nicht
(Energy Efficiency Directive) nach ISO50001 zertifiziert sind; Mobile Security-Standorte:
funf Energieaudits 2016 abgeschlossen
Umweltfreundliche Entwicklung/Angebot umweltfreundlicher Produkte wie zum Fortlaufend 9
Produkte Beispiel Kartenkdrper aus nachwachsenden Rohstoffen;
SIM-Karten in unterschiedlichen Formfaktoren mit weniger
Materialverbrauch; Rohstoff fir Banknotenpapier sind
Baumwollkdmmlinge als Nebenprodukt der Textilindustrie —
auf Kundenwunsch Verarbeitung von Kdmmlingen aus
biologischem Anbau
Austausch mit Stakeholdern  Teilnahme an verschiedenen Klimaschutzplattformen wie Fortlaufend 8
zu Umwelt- und CDP und an Initiativen z.B. Mitglied der Peer Learning Group
Klimaschutz/Initiativen des Deutschen Global Compact Netzwerkes in Zusammen-
arbeit mit dem WWF/CDP; Klimareportingpartner der Deut-
schen Telekom; Beitritt des Klimapaktes Miinchen in 2016;
Initiative Energieeffizienz-Netzwerke; Ausbildung von zwei
Azubis zu ,Energie-Scouts” bei der IHK
Information/Sensibilisierung  eLearning Arbeitssicherheit/Brandschutz am Standort 2017: eLearning Umwelt 10
der Mitarbeiter Munchen, easy Teach-Nachhaltigkeitsfilm; und Arbeitssicherheit
Teilnahme an bundesweiten Nachhaltigkeitstagen 2016 sowie interne Aktionstage
Nachhaltigkeit geplant
Handlungsfeld Compliance/Korruptionspravention
Faire und sichere Geschaftspraktiken
Konzernweit gultiger Verhaltenskodex fir alle Mitarbeiter und Geschaftspartner; Fortlaufend 1-10
Verhaltenskodex integriert u.a. UN Global Compact, Kernarbeitsnormen ILO,
UN-Menschenrechtserklarung, OHSAS 18001; Einhaltung wird
durch Konzernrevision gepruft (Corporate Audits)
Compliance- Zusammenfassung aller bestehenden Richtlinien und Fortlaufend 1-10
Grundsatzerklarung unternehmensinternen Regelungen fur Mitarbeiter und
Geschaftspartner
Mitarbeitersensibilisierung/  Internationaler Roll-out von Compliance-Schulungen als Fortlaufend 10

Pravention

Wiederholung fur alle Mitarbeiter, Schwerpunkt
.Geschenke und Einladungen, Interessenkonflikt” sowie
JKartellrecht” fur alle FUhrungskrafte und ausgewahlte
Mitarbeiter; Pravention: RegelmaBiger Austausch mit Local
Compliance Officer der Tochtergesellschaften und Durch-
fuhrung von Compliance-Monitorings vor Ort.
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Schwerpunkt/
MaBnahme Fortschritt/Ausblick Status/Ziel GC-Prinzipien’
Statement zu G+D-Erklarung zu Vorgehen gegen Menschenhandel Erstellung in 2017 1-6, 10
~Modern Slavery Act” und Zwangsarbeit gemaB Anforderungen des britischen
Gesetzes
Uberprifung Compliance- Weiterentwicklung einer konzernweiten Risikobewertung Auditierung des CMS 1-10
Management-System (CMS) zur Sicherstellung eines risikobasierten MaBnahmen- fur Mitte 2017 geplant
Monitorings
Banknote Ethics Initiative G+D Grindungsmitglied; nach Audit durch unabhangige Fortlaufend 1-10
(BnEl) Prufgesellschaft seit November 2014 akkreditiertes Vollmitglied,
Bestatigung auch 2016 durch , Letter of Confirmation”
Business Partner Evaluation Konzernweite Richtlinie zur Auswahl und Evaluierung von Fortlaufend 1-6, 10
Geschaftspartnern. Hoher Erfullungsgrad wurde im Audit
des Compliance-Management-Systems nach dem deutschen
Prufstandard IDWPS980 bestatigt
Nachhaltige Lieferkette
Lieferantenbewertung Ergebnisse der Auditierung des G+D-Compliance-Manage- Fortlaufend 1-10
auch mittels ment-Systems nach deutschem Prufstandard IDWPS980
Business Partner Evaluation zeigen, dass Grof3teil der Lieferanten im Rahmen der Business
Partner Evaluation konzernweit bewertet wurde
Bill-Of-Material (BOM)-Check Ausbau des Product-Environmental-Managementsystems Fortlaufend 1-10

fur G+D-Lieferanten

BOMcheck (Online-Datenbank) zur Erfassung und Uber-
prafung der Inhaltsstoffe zugelieferter Materialien, darunter
auch Konfliktmineralien gemaB Dodd-Frank Act.

Weltweite Online-Schulung fur relevante Mitarbeiter

Biirgerschaftliches Engagement

Giesecke & Devrient Stiftung

Forderschwerpunkte u.a. Museum fur Druckkunst in Leipzig, Fortlaufend
internationales Nachwuchsférderprogramm mit Jugendlichen
aus Afrika in Kooperation mit Goethe-Institut, Initiilerung eines

Alumniprogrammes, diverse weitere Forderprojekte

Corporate-Volunteering-
Programm

Freiwilligen-Programm (seit 2012) mit sozialen Projekten Fortlaufend
wie Ausfliige mit Fltichtlingen und Bauaktion;
Beteiligung Beratungsprojekt ,,My Finance Coach” an Schulen

zum verantwortungsbewussten Umgang mit Geld

1 siehe Tabelle ,10 Prinzipien des UN Global Compact”

10 Prinzipien des UN Global Compact

Prinzip 01 Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte unterstiitzen und achten
und

Prinzip 02 sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Prinzip 03 Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren.

Prinzip 04 Unternehmen sollen sich fur die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit einsetzen.

Prinzip 05 Unternehmen sollen sich fur die Abschaffung von Kinderarbeit einsetzen.

Prinzip 06 Unternehmen sollen sich fur die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung
und Erwerbstatigkeit einsetzen.

Prinzip 07 Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen.

Prinzip 08 Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um gréBeres Umweltbewusstsein zu férdern.

Prinzip 09 Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien
beschleunigen.

Prinzip 10 Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlieBlich Erpressung

und Bestechung.
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1. Grundlagen des Konzerns

Giesecke+Devrient (G+D) ist ein weltweit tatiges Familienunternehmen und bietet in vier Geschafts-
bereichen Losungen, die sichere Transaktionen und die Echtheit von Identitadten und Werten gewahrleisten.
G+D gehort zu den international fuhrenden Unternehmen bei der Herstellung und Bearbeitung von
Banknoten (Geschaftsbereich Banknote). Banken, Netzbetreibern, Nahverkehrsbetrieben und zunehmend
weiteren Unternehmen bietet G+D Komplettlésungen aus Hardware, Software und Services fir mobile
Sicherheitsanwendungen, insbesondere fir vernetzte Produkte und Dienstleistungen in den Bereichen
Telekommunikation und elektronischer Zahlungsverkehr (Geschaftsbereich Mobile Security). AuBerdem
liefert Veridos, ein Joint Venture zwischen G+D und der Bundesdruckerei, Berlin, hochsichere Reisedoku-
mente, Ausweissysteme und Gesundheitskarten, die sowohl zur herkémmlichen Identifizierung als auch
zur Authentisierung und Absicherung in elektronischen Geschaftsprozessen Uber das Internet verwendet
werden kénnen (Geschaftsbereich Veridos). Dartber hinaus bietet G+D seinen Kunden Lésungen rund um
IT-Sicherheit und IT-Hochsicherheit (Geschaftsbereich secunet).

Die Corporate Functions wirken steuernd und erbringen zudem Dienstleistungen fur den gesamten
Konzern.

Management-Struktur 2016

Operatives Geschaft

Division — Banknote Solutions — Financial Institutions — Public
— Currency — Telecommunication — Business
Management Industries
Solutions - Enterprise
Security/OEM

Corporate Functions

Um unseren Erfolg mit Produkten in schnell wachsenden und sich entwickelnden Markten weiter aus-
zubauen und auf sich andernde Marktbedingungen umgehend zu reagieren, wird den operativen
Geschaftsbereichen ab 2017 mehr Selbstandigkeit und Eigenverantwortlichkeit ermdéglicht. Dazu wird
die bestehende Konzern-Struktur in eine Holding-Struktur mit rechtlich eigenstandigen Teilkonzernen
Uberfuhrt. Im Zuge dessen wird das Banknoten-Geschaft zukinftig in der Giesecke+Devrient Currency
Technology GmbH sowie das Mobile Security-Geschaft in der Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH
gebundelt. Wahrend die ausldandischen Tochtergesellschaften bereits im Geschaftsjahr 2016 getrennt
wurden, erfolgt die Aufteilung der Konzernobergesellschaft G&D GmbH in 2017. Neben den klassischen
Konzern-Steuerungsfunktionen verbleiben noch Verwaltungsfunktionen, die Dienstleistungen fur die
Teilkonzern-Obergesellschaften und ihre Tochtergesellschaften erbringen.

Konzern-Struktur ab 2017

Giesecke+Devrient Giesecke+Devrient Veridos GmbH secunet AG

Currency Technology Mobile Security GmbH

GmbH

CT Tochtergesellschaften MS Tochtergesellschaften Veridos Tochtergesellschaften secunet Tochtergesellschaften

Erlauterungen zu den wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten finden sich im Kapitel 2.1.2.
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2. Wirtschaftliche Entwicklung

Im Verlauf des Jahres 2016 zeigte die weltwirtschaftliche Expansion schwaches Wachstum. In den ent-
wickelten Volkswirtschaften blieb die Konjunktur robust. Die Dynamik in den Schwellenlandern ist
hingegen ausgeblieben, in vielen Regionen hat sich die Wirtschaftslage sogar verschlechtert. Infolge der
geopolitischen Spannungen, insbesondere der Bedrohung durch den internationalen Terrorismus,
wurde das Wirtschaftsleben im Euroraum beeintrachtigt. Politische Veranderungen im Euroraum, beispiels-
weise das Votum fur den Austritt GroBbritanniens aus der EU, hatten 2016 noch keine wesentliche Aus-
wirkung auf das wirtschaftliche Geschehen. Die Konjunktur in den Landern Nordafrikas sowie des Nahen
und Mittleren Ostens (MENA) entwickelte sich aufgrund der geringen wirtschaftlichen Integration unter-
schiedlich. Potenzielle Absatzmarkte in Libyen und Irak weisen zwar einen immensen Nachholbedarf aus,
gleichzeitig bestehen aufgrund der instabilen politischen Lage zum Teil erhebliche Risiken fur die weitere
wirtschaftliche Entwicklung.

G+D ist mit seinen Produkten und Lésungen weltweit présent. Indem G+D Uberwiegend Wachstumsmarkte
bedient, die von hoher technologischer Innovation gepragt sind, wuchs das Geschaft von G+D Gberdurch-
schnittlich. Die Vergabepraxis, insbesondere bei GroBprojekten, bewirkt einen harten Wettbewerb mit
hoher Preissensitivitat seitens der Kunden und setzt damit G+D einem enormen Kostendruck aus.

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns

Wesentliche fur die Steuerung des Geschafts herangezogene finanzielle Leistungsindikatoren auf
Konzernebene sind die Umsatzerlése, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA), Investitionen, die durchschnittliche Intensitat des Working
Capitals?, der Free Cashflow sowie seit diesem Geschéaftsjahr der Return on Capital Employed (ROCE)?2.

Das 2014 begonnene Programm zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von G+D wurde 2016 erfolgreich
abgeschlossen. Produktionskapazitdten wurden an den neuen Marktbedingungen ausgerichtet, der
Einkauf optimiert und die Gemeinkosten reduziert.

2.1.1.Ertragslage

Umsatz nach Geschéftsbereichen

in Mio. EUR

2015 Ain% A absolut
Banknote 919,8 0,8% 7,8
Mobile Security 863,3 0,0 % 0,0
Veridos 138,0 32,8% 45,2
secunet 89,8 28,0 % 25,1
Gesamt 2.010,9 3,9% 781

Im Geschaftsjahr 2016 hat G+D das hohe Umsatzniveau aus dem Vorjahr weiter ausgebaut. Bereinigt um
Wechselkurseffekte lag das Umsatzwachstum bei rund 104 Mio. EUR.

1 Verhaltnis aus 12-Monats-Durchschnitt des Working Capitals im Berichtsjahr und Jahresumsatz.
Working Capital = Kundenforderungen + Vorréate - Verbindlichkeiten — erhaltene Anzahlungen

2 Verhaltnis aus EBIT zu durchschnittlichem Capital Employed (jeweils Stichtagswerte zum Jahresende).
Capital Employed = Immaterielle Vermégenswerte + Sachanlagen + nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
+Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen



Der Umsatzriickgang im Banknotendruck in Folge der SchlieBung einer Drucklinie in Minchen wurde
durch Mehrumsatz bei Banknotensubstraten, im Anlagenbau sowie dem Geschaft mit Automatisierungs-
systemen fur den Bargeldkreislauf kompensiert. Der Geschaftsbereich Mobile Security konnte das hohe
Umsatzniveau des Vorjahres halten. Dies gelang, indem ein zweistelliges Wachstum der Absatzvolumina
insbesondere in Indien und Indonesien den extremen Preisverfall auf den Absatzmarkten teilweise kom-
pensierte. Wahrend die EMV-Migration in den USA sowie das SIM-Insertion-Geschaft in Asien unter dem
Vorjahresniveau blieben, nahmen Umsatze mit Software und Solutions, Produkten fur den 6ffentlichen
Personennahverkehr sowie Zulieferungen an 6ffentliche Auftraggeber zu. Der Geschéaftsbereich Veridos
erzielte durch organisches Wachstum ein signifikantes Umsatzplus im Vergleich zum Vorjahr. MaBgeblich
hierftr war die deutliche Steigerung des ID-Kartengeschéaftes. Eine erneut gestiegene Nachfrage nach
hochwertigen und vertrauenswuirdigen Cyber-Security-Losungen war der Wachstumstreiber bei secunet.

Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

in Mio. EUR

2015 Ain% A absolut
Umsatzerlose 2.010,9 3,9% 78,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 537,9 9,5% 51,3
Brutto-Marge (in % vom Umsatz) 26,7 % 5,6 % 1.5pp
Vertriebs-, Forschungs- und allg. Verwaltungskosten (427,2) 9,3% (39,8)
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen, netto! 3,5 80,0 % 2,8
Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit (angepasst)’ 114,2 12,5% 14,3
Finanzergebnis (12,6) -73,8% 9,3
EBIT (angepasst)’ 101,6 23,2% 23,6
EBIT-Marge (angepasst) (in % vom Umsatz) 5,1% 17,6 % 0,9pp
Aufwand fur SchlieBung EPC 0,0 >100 % (6,0)
EBIT 101,6 17,3% 17,6
EBIT-Marge (in % vom Umsatz) 51% 11,8% 0,6 pp
Zinsertrage 2,5 -8,0% (0,2)
Zinsaufwendungen (24,3) -4,9% 1,2
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 79,8 23,3% 18,6
Ertragsteuern (25,3) 81,4% (20,6)
Jahresuiberschuss 54,5 -3,7% (2,0)
Uberleitung zum EBITDA
EBIT (angepasst)’ 101,6 23,2% 23,6
zzgl. Abschreibungen? 109,6 -2,4% (2,6)
EBITDA (angepasst) 211,2 9,9 % 21,0
EBITDA 211,2 7.1% 15,0

1 zur besseren Vergleichbarkeit 6,0 Mio. EUR Aufwand fur SchlieBung EPC in 2016 eliminiert
2 Abschreibungen = Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte + Abschreibungen auf Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen

Das EBIT (angepasst) Ubersteigt mit 125,2 Mio. EUR die Erwartungen und den Vorjahreswert. Unter Berlck-
sichtigung der positiven Effekte aus der Veranderung der Versorgungsordnung fur deutsche Mitarbeiter
sowie dem Gewinn aus dem Verkauf der Anteile an dem Joint Venture Trustonic im Vorjahr liegt der
operative Ergebnisanstieg bei 44 Mio. EUR.

Die Verbesserung der Bruttomarge resultiert zum einen aus dem profitablen Umsatzwachstum bei Veridos
und secunet sowie zum anderen aus den erfolgreich umgesetzten KosteneffizienzmaBBnahmen.

Gegenlaufig zur verbesserten Bruttomarge belasten steigende Strukturkosten das EBIT. Einhergehend mit
dem Umsatzwachstum stiegen die Vertriebskosten um 3,7 % auf 206,6 Mio. EUR und die Forschungs- und
Entwicklungskosten um 6,5 % auf 111,5 Mio. EUR. Die allgemeinen Verwaltungskosten wuchsen um 20,9 %
auf 148,9 Mio. EUR. Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr ist wesentlich durch folgende Einflusse begriindet:
Die Auflésung von Ruckstellungen sowie die Anpassung der Versorgungsordnung fhrten 2015 zu einem
einmaligen Ertrag, der in der Gewinn- und Verlustrechnung sowohl auf das Bruttoergebnis vom Umsatz
als auch auf die Vertriebs-, Forschungs- und allgemeinen Verwaltungskosten wirkte. Die Einfihrung der
Holding-Struktur in 2017 verursachte im Berichtsjahr zusatzliche Beratungskosten. Infolge der Modernisie-
rung des Standortes in Munchen entstanden 2016 ebenfalls einmalig Sonderbelastungen. Ferner fuhrten
organisatorische Anderungen zu einer Umgliederung von Kostenbestandteilen anderer Funktionsbereiche
in die allgemeinen Verwaltungskosten.
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Das Finanzergebnis zeigt mit-3,3 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr eine deutliche Verbesserung. Durch
Umstellung der Kurssicherungsstrategie vom Ansatz des statischen Hedging hin zum dynamischen Hedging
erzielte G+D deutliche Einsparungen bei Kurssicherungskosten. Zudem hat sich der Wechselkurs des Euro
im abgelaufenen Geschaftsjahr weniger volatil gegentiber den meisten Fremdwahrungen entwickelt. Dies
gilt insbesondere im Vergleich zum US-Dollar sowie dem Chinesischen Renminbi. Die Ergebnisbelastungen
aus Kurssicherungskosten und Wechselkursveranderungen liegen bei—4,1 Mio. EUR, im Vorjahr lag die
Ergebnisbelastung bei-12,4 Mio. EUR. Wahrend 2015 ein Gewinn von rund 4 Mio. EUR aus dem Verkauf der
Anteile an dem Joint Venture Trustonic enthalten war, verbesserte sich das Ergebnis aus Anwendung der
Equity-Methode im Berichtsjahr um 4,3 Mio. EUR.

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2016 war G+D mit 49 % an der EPC Electronic Payment Cards, Gesellschaft
fur Kartenmanagement mbH, Gmund am Tegernsee, beteiligt. Die unternehmerische Fiihrung des Joint
Ventures hatte mit 51 % die Deutsche Sparkassen Verlag GmbH (DSV). Der DSV als fast einziger Kunde
hat sich im Januar 2017 fur eine Multi-Lieferantenstrategie entschieden und die bestehenden Auftrage
bei EPC geklindigt. Damit entfallt fur EPC die Geschaftsgrundlage. Um einer Insolvenz der EPC vorzubeu-
gen, wird G+D die Anteile des DSV Ubernehmen und die Einstellung des operativen Geschaftsbetriebs
beschlieBen. Fur die mit der SchlieBung verbundenen Aufwendungen hat G+D im Jahresabschluss eine
Rickstellung von 6,0 Mio. EUR gebildet.

Im Zinsergebnis (-20,8 Mio. EUR) sind 12,9 Mio. EUR Zinsen auf Pensionsverpflichtungen enthalten (Vor-
jahr 12,0 Mio. EUR). Der Zinsaufwand fur Finanzverbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten liegt mit
10,2 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert von 12,3 Mio. EUR.

Der Aufwand aus Ertragsteuern belduft sich im Berichtsjahr auf 45,9 Mio. EUR. Dieser ist wie bereits im
Vorjahr in starkem MaBe durch Sondereffekte im Bereich der latenten Steuern gepragt, welche mit dem
konzerninternen Verkauf des Unternehmensstandorts in Mlinchen im Zusammenhang stehen. Wahrend
sich hieraus im Vorjahr ein signifikant positiver Effekt auf den Steueraufwand ergab, waren im Berichts-
jahr infolge einer vom Finanzamt erteilten verbindlichen Auskunft in erheblichem Umfang aktive latente
Steuern auszubuchen. Dies ist die wesentliche Ursache fur den im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestie-
genen Steueraufwand des Berichtsjahrs.

Insgesamt hat G+D im Berichtsjahr wieder einen deutlich positiven Jahrestberschuss erwirtschaftet, der
auf Vorjahresniveau liegt.

Entsprechend der positiven EBIT-Entwicklung steigt das EBITDA (angepasst) von 211,2 Mio. EUR im Vorjahr
auf 232,2 Mio. EUR im Berichtsjahr. Damit liegen beide ErgebnisgréBen leicht Gber den Erwartungen.
2.1.2. Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung

2015 Ain%

Anzahl F&E-Mitarbeiter FTE 1.181 0,0 %
Anteil an der Gesamtmitarbeiterzahl in % 10,4 % +0,1pp
Ausgaben fur F&E in Mio. EUR 136,6 51%
davon reine F&E-Aufwendungen in Mio. EUR 104,7 6,5%
F&E-Quote in % von Umsatz 52% +0,1pp
davon aktivierungsfahige Kosten in Mio. EUR 6,7 44,8 %
Aktivierungsquote in % 6,4 % +2,3pp
davon Umsatzkosten in Mio. EUR 25,2 -11,5%
Abschreibung auf aktivierte Entwicklungskosten in Mio. EUR 5,1 -3,9%
Anzahl aktive Patente 7.188 3,7%
Patent-Neuanmeldungen 165 3,6 %

Als innovatives und kundenorientiertes Technologieunternehmen spielen Forschung und Entwicklung eine
maBgebliche Rolle fur den kunftigen Erfolg von G+D. Die Gesamtausgaben im Bereich Forschung und
Entwicklung liegen mit 143,5 Mio. EUR leicht Gber Vorjahr. Abzlglich kundenspezifischer Entwicklungs-
kosten sowie aktivierungsfahiger Kosten verbleiben 111,5 Mio. EUR als reine F&E-Aufwendungen und
liegen Gber dem Vorjahreswert.



Als Marktfuhrer im Geschaftsbereich Banknote wollen wir unsere Marktprasenz weiter ausbauen.
Durch Innovationen bieten wir unseren Kunden attraktive Lésungen, die tiber die Bereitstellung von Bank-
noten-Bearbeitungsmaschinen hinausgehen. Im Rahmen der Digital Agenda von G+D investieren wir

in Ubergreifende Software- und Automatisierungsldsungen. Sie helfen unseren Kunden, ihre Prozesse
flexibler und effizienter zu gestalten. Wachstumspotenzial bringen die Nutzung von Big Data-Technolo-
gien in unserer Domain, neue Lésungen, die sich durch die Vernetzung der eingesetzten Produkte
ergeben (Industrie 4.0), aber auch die Entwicklung von neuen Produkten, die den Veranderungen im
Markt der Banknotenverifikation und -sortierung gerecht werden. Dass G+D Top-Funktionalitat,
modernes Industriedesign und attraktive Produktkosten in einem Projekt realisieren kann, zeigen unter
anderem die Designawards, mit denen unsere Produkte in den letzten Jahren ausgezeichnet wurden.

Die weltweiten F&E-Aktivitaten im Geschaftsbereich Mobile Security fokussierten sich erneut auf die Ent-
wicklung von Produkten und Lésungen fir die Bereiche Telecommunication Industries, Financial Insti-
tutions und OEM/Enterprise. Hierbei wurden im Bereich des Subscription Managements Produkte fur die
Consumer- und M2M-Markte entwickelt, sichere Bezahlverfahren fir Android-basierte mobile Endgerate
in die globalen Visa- und Mastercard-Standards integriert und Kundenlésungen auf Basis von embedded
Secure Elements vorgestellt. Im Bereich der SIM- und Smart-Karten wurde das bestehende Portfolio in den
Produktlinien STARSIM®, SkySIM® (CX) und Convego® funktional erweitert und durch neue lander-

und kundenspezifische Varianten erganzt. Die im Rahmen eines Kostensenkungsprogramms angestrebte
Verlagerung von Entwicklungsaktivitdten nach Spanien und Indien wurde erfolgreich abgeschlossen.

Veridos treibt Entwicklungen von ID-Dokumenten und Systemlésungen weiter voran. Beispielsweise
wurde Fuse®ID Vision, ein neues Personalisierungsfeature fur Fenster auf ID-Karten entwickelt. Im Bereich
Software/Betriebssysteme wurde die Konnektivitat der Javaplattform durch Integration der Applet Suite
mit entsprechenden Zertifizierungen erhdht. Fur die Systemlésungen wurde bei IMAGO die Konfigurier-
barkeit auf unterschiedlichen Datenbanken realisiert und weitere Gerate integriert. Auch der Ausbau
der Digitalisierung wird vorangetrieben. Es wurde ein System zur Personalisierung und Prafung von sicht-
baren digitalen Siegeln entwickelt, das zum Beispiel die Sicherheit von Geburtsurkunden erhéht.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der secunet erfolgen nahezu ausschlieBlich im Auftrag von
Kunden. Strategisch baut secunet seine Innovationsanstrengungen auf drei Saulen: Férderung der Inno-
vationskultur, Kooperation und Partnerschaften mit Kunden, Universitdaten und Verbdnden sowie Binde-
lung von Kompetenzen bei Produktmanagern, welche die Entwicklungen vom Innovationsmanagement
bis zur Erstellung marktreifer Produkte begleiten.

Die Veranderung der aktiven Patente sowie der Anzahl der Patentneuanmeldungen liegt innerhalb der
branchentblichen Schwankungsbreite.
2.1.3.Investitionen

Investitionen und PlanméBige Abschreibungen

in Mio.EUR

2015 Ain% A absolut
Konzernumsatz 2.010,9 39% 78,1
Investitionen 82,7 23,0% 19,0
PlanméaBige Abschreibungen 104,8 0,7% 0,7
Investitionsquote (in % vom Anlagevermégen’) 13.3% +2,3pp

1 Anlagevermdégen = Sachanlagen + immaterielle Vermégenswerte

Gegenuber dem Vorjahr wurde das Investitionsvolumen deutlich auf 101,7 Mio. EUR gesteigert. Davon
wurden 17,0 Mio. EUR in immaterielle Vermdgenswerte investiert. In den Bereichen Banknote und Mobile
Security wurde vornehmlich in die Optimierung und Erneuerung von Produktionsanlagen sowie den
Ausbau des weltweiten Netzwerks an Personalisierungs-Centern sowie einer weltweiten ID-Service-Platt-
form investiert. Insgesamt beliefen sich die Investitionen in das Sachanlagevermdégen (inklusive Anzah-
lungen auf 84,7 Mio. EUR. Die auf das Anlagevermégen bezogene Investitionsquote liegt im Konzern mit
15,6 % deutlich tber dem Vorjahreswert von 13,3 %. Insgesamt bleiben die Investitionen unter dem Plan
fur 2016.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestehen fiir 2017 nicht.
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2.1.4.Vermogenslage

Zusammengefasste Bilanz (IFRS)

Konzern-Lagebericht
Wirtschaftliche Entwicklung

in Mio. EUR
2016
% von

2015 Bilanzsumme A absolut
Aktiva 2.111,5 -1,6
Kurzfristige Vermdégenswerte 1.278,6 58,8 % -38,4
davon Vorrate 424,7 18,7 % -30,3
davon kurzfristige Forderungen 411,3 21,8% 49,3
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 293,2 11,5% -49,6
Langfristige Vermégenswerte 832,9 41,2 % 36,8
davon Sachanlagen 486,2 23,5% 9,7
davon immaterielle Vermdgenswerte 138,2 7,5% 19,8
davon sonstige langfristige Vermdgensgegenstande 208,5 10,2 % 7,3
Passiva 2.111,5 -1.6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 836,0 39,4% -4,2
davon kurzfristige finanzielle Schulden 101,6 6,0 % 25,4
davon kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 2,4 0,1% 0,2
davon Ruickstellungen 150,9 5,7 % -29,9
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 424,0 19,9 % -4,2
Langfristige Verbindlichkeiten 875,8 41,2% -6,0
davon langfristige finanzielle Schulden 250,0 9,6 % -46,9
davon langfristige Leasingverbindlichkeiten 5,7 0,2% -2,4
davon Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 514,1 27,8% 72,7
Eigenkapital 399,7 19,4 % 8,6

Die kurzfristigen Vermogenswerte sind um 38,4 Mio. EUR gesunken. Wahrend die Vorrate im Berichtsjahr
leicht abgebaut wurden (-30,3 Mio. EUR), hat sich der Bestand an kurzfristigen Forderungen erhéht
(+49,3 Mio. EUR). Insbesondere durch planmaBige Tilgungen von Finanzschulden sowie Auszahlungen fur
RestrukturierungsmaBnahmen haben sich die Flussigen Mittel um 49,6 Mio. EUR auf 243,6 Mio. EUR
reduziert. Eine detaillierte Betrachtung erfolgt in Kapitel 2.1.5.

Die langfristigen Vermégenswerte stiegen zum 31. Dezember 2016 um 36,8 Mio. EUR. Wesentlich dafur
ist die erstmalige Vollkonsolidierung der Cl Tech Components AG. Im Zuge einer Neu-Strukturierung des
Joint Ventures hat G+D zum 1. April 2016 die Mehrheit der Anteile am Modulgeschaft tbernommen.
Daneben liegen die Investitionen leicht unter dem Niveau der Abschreibungen, sodass der Saldo der rest-
lichen immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen nahezu unveréndert bleibt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert. Die im Vorjahr fur
das Kostensenkungsprogramm gebildeten Ruckstellungen wurden nahezu vollstandig verbraucht. Gegen-
laufig wurden am Jahresende kurzfristige Finanzierungsmittel aus vereinbarten Banklinien gezogen.

Durch im Wesentlichen planmaBige Tilgungen sind die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
(inklusive Leasing) in Summe um 23,7 Mio. EUR gesunken. Darin ist die Neuaufnahme einer Verbindlichkeit
gegenuber der MC Familiengesellschaft in Héhe von 7,6 Mio. EUR enthalten.

Die Ruckstellungen fur Pensionen haben sich um 72,7 Mio. EUR erh&ht. Aus der notwendigen Senkung des
Zinssatzes zur Bewertung der Pensionsrickstellungen im aktuellen Geschaftsjahr wurden versicherungs-
mathematische Verluste in Hohe von 58,2 Mio. EUR mit dem Eigenkapital verrechnet.

Die Eigenkapital-Quote bleibt mit 19,4 % leicht Uber Vorjahresniveau (18,9 %).

Die durchschnittliche Working-Capital-Intensitat verbesserte sich wie erwartet mit 21,5 % im Vergleich zum
Vorjahr leicht (Vorjahr 21,9 %).

Der ROCE, berechnet mit EBIT (angepasst), liegt mit 12,2 % deutlich Gber dem Vorjahreswert von 9,8 %
und Ubertrifft die Planung (11,1 %).

Aus auBBerbilanziellen Verpflichtungen werden mit Ausnahme der bilanzierten Rickstellung fir EPC keine
wesentlichen Auswirkungen erwartet. Wir verweisen an dieser Stelle auf Angabe 31 des Konzernanhangs.
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2.1.5.Finanzlage

Der Free Cashflow des Berichtsjahres betragt-17,2 Mio. EUR und bleibt damit unter den Erwartungen fur
2016. Insbesondere Auszahlungen von Abfindungen aus dem Kostensenkungsprogramm fuhrten zu
einem Mittelabfluss in Hohe von 35,4 Mio. EUR. DarUber hinaus belastet der Riickgang der erhaltenen
Anzahlungen das Working Capital mit 60,1 Mio. EUR.

Langfristige Darlehens- und Leasingverbindlichkeiten wurden auf Konzernebene in Héhe von saldiert
52,6 Mio. EUR planmaBig getilgt. Kurzfristige Darlehen sowie Kontokorrentkredite stiegen gegentiber dem
Vorjahr um 21,5 Mio. EUR. Wir verweisen an dieser Stelle auch auf die Angabe 13 des Konzernanhangs, in
der zugesagte aber nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie die Kapitalstruktur dargestellt sind. Die Dividen-
denzahlung an die Gesellschafter betrug im Berichtsjahr 6,5 Mio. EUR.

Der Bestand an Zahlungsmitteln hat sich 2016 um 49,6 Mio. EUR auf 243,6 Mio. EUR reduziert.

Verdanderung der Zahlungsmittel

in Mio.EUR
Free Cashflow -17,2 Mio. EUR
i i
| +107,0 |
| 1
| |
| |
+119,2 =559 1
|
-81,7
293,2
-105,8 243,6
-317 -0,7
Zahlungsmittel EBIT Abschreibungen  Working Steuern, Zinsen,  Cashflow aus Cashflow aus Wechselkurs- Zahlungsmittel
zum 31.12.2015 Capital Sonstiges Investitions- Finanzierungs- effekte zum 31.12.2016
tatigkeit tatigkeit

Seitens der Europaischen Investitionsbank wurde G+D fur Forschungs- und Entwicklungsprojekte ein
Darlehen in Héhe von 80,0 Mio. EUR zugesagt, das 2017 in Anspruch genommen wird.

2.1.6. Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter
FTE

2015 Ain% A absolut
Produktion 7.634 -3,6% -274
Vertrieb 1.284 5,5 % 71
Forschung und Entwicklung 1.181 0,0 % 0
Verwaltung 1.280 9,7% 124
Gesamt 11.379 -0,7% -79

Nach dem Ruckgang im Jahr 2015 sinkt die Anzahl der Mitarbeiter 2016 auf Gruppenebene erneut nur
moderat und liegt leicht unter Plan. Der rtickldufigen Anzahl Beschaftigter in Deutschland steht ein
gezielter Aufbau in den Tochtergesellschaften in Wachstumsmarkten gegenuber. Weltweit sinken die
Personalaufwendungen damit von 660,8 Mio. EUR (unter Berucksichtigung des positiven Effektes aus

der Veranderung der Pernsionsverpflichtungen 2015 in Hohe von 26,4 Mio. EUR) auf 643,6 Mio. EUR im
Berichtsjahr. Insbesondere in der Giesecke & Devrient GmbH in Miinchen wurden Uber 30 Mio. EUR ein-
gespart. Aufgrund der vorteilhaften Personalstruktur sanken die Kosten pro Mitarbeiter weltweit um 1,9 %
im Vergleich zum Vorjahr.
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2.1.7.Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Im Hinblick auf das deutsche ,,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” hat sich der Aufsichtsrat zum Ziel
gesetzt, mindestens 30 % aller Mitglieder des Aufsichtsrats mit Frauen zu besetzen. Dieses Ziel ist bereits
Ubertroffen: Mit Astrid Meier, Verena von Mitschke-Collande, Prof. Dr. Gabi Dreo Rodosek, Claudia Scheck
und Monika Wachter betragt der Frauenanteil im Aufsichtsrat 41,7 %. Zudem sollen bis 30.Juni 2017 0 %
der Geschéaftsfihrung, 10 % der Positionen der ersten sowie 20 % der zweiten Filhrungsebene unterhalb
der Geschaftsfilhrung mit Frauen besetzt sein.

2.2. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Nach der erfolgreichen Umsetzung des Kostensenkungsprogramms im Jahr 2015 konnte G+D die operativ
erzielte Leistung im Berichtsjahr ausbauen. Das hohe Umsatzniveau aus dem Vorjahr wurde durch eine
starke Performance im vierten Quartal Gbertroffen und tGberstieg damit die Planungen. Zudem leisteten
alle operativen Geschaftsbereiche einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern,
das ebenfalls deutlich Gber Plan liegt.

Sowohl im Geschaftsbereich Banknote als auch im Geschaftsbereich Mobile Security ist eine klare
Entwicklung hin zu l6sungsbasierten Angeboten fur G+D-Kunden erkennbar. Der Umsatzriickgang im
Bereich Banknotendruck wurde durch Mehrumsatz mit Automatisierungssystemen und Substraten
erfolgreich kompensiert. Der Bereich Mobile Security setzte insbesondere bei 6ffentlichen Auftraggebern
und mit Produkten fur den 6ffentlichen Nahverkehr Wachstumsimpulse. Veridos schloss trotz geo-
politischer Unwéagbarkeiten im Mittleren Osten wesentliche Projekte erfolgreich ab. Die Sicherheitslésungen
von secunet sorgten weiterhin fur eine nachhaltige Wachstumsbasis und lieBen die Gesellschaft erneut
ein Rekordergebnis erzielen.

Aufgrund der EBIT-Steigerung gegentiber dem Vorjahr auf 119,2 Mio. EUR folgt auch das EBITDA einer
positiven Entwicklung.



3. Chancen- und Risikobericht

sowie Risikoberichterstattung liber die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Als global agierendes Unternehmen befindet sich G+D im Rahmen seiner breit gefacherten Geschaftstatig-
keit in einem Spannungsfeld zwischen Risiken und Chancen. Unerkannte beziehungsweise unzureichend
gesteuerte Risiken stellen ein hohes Gefahrdungspotenzial fur jeden Geschaftsbereich sowie den Konzern
dar. Effizientes Risikomanagement dient der verantwortungsbewussten, nachhaltigen Fihrung des
Konzerns. Ziel des Risikomanagements bei G+D ist, Risiken so frih wie moglich zu erkennen, sie angemes-
sen zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen gegenzusteuern. Damit sollen potenzielle Schaden
fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragskraft des Unternehmens minimiert, der Fortbestand als unabhéangi-
ges Unternehmen gesichert, die Position am Markt gestarkt und der Unternehmenswert nachhaltig
gesteigert werden.

3.1. Risikomanagement-System

Das Risikomanagement-System ist die Gesamtheit aller prozessualen und organisatorischen Regeln, um
die Gesamtrisikolage des Konzerns zu erfassen, zu analysieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risiko-
management-System ist eingebettet in den Strategie-, Planungs- und Controlling-Prozess des gesamten
Konzerns. Wahrend die operativen Risiken sowie finanzwirtschaftliche Risiken anlassbezogen laufend im
Management des Tagesgeschéfts adressiert und in den vierteljahrlichen Performance-Reviews tber-
pruft werden, unterliegen die strategischen Risiken im Rahmen des Strategieprozesses einer jahrlichen
Uberprifung und damit auch einer gesonderten Berichterstattung. Ebenso werden Compliance-
Risiken Uber die eigene Compliance-Organisation gesteuert und unterliegen einer gesonderten Bericht-
erstattung, die bei finanziellen Auswirkungen eine Meldung an das Konzerncontrolling vorsieht.

Das Zentralcontrolling erstellt quartalsweise einen Konzern-Risikobericht, der Aufschluss Gber den aktu-
ellen Stand der Risiken gibt. Der Risikobericht wird als Bestandteil der Quartalsberichterstattung an die
Mitglieder des Aufsichtsrats und des Beirats versandt. Das Konzernrechnungswesen kodifiziert samtliche
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in der konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie und aktualisiert
diese bei Veroffentlichung neuer oder geénderter IFRS-Standards. Fur die Bewertung aller bilanzrelevan-
ten Risiken (zum Beispiel Vorratsbewertung, Forderungsausfallrisiko, Ruckstellungsbewertung) hat das
Konzernrechnungswesen konzerneinheitliche Vorgaben festgelegt. Fur spezielle Bewertungsthemen wie
die Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden externe Sachverstandige hinzugezogen.

3.2. Compliance-Management

Aufgabe des Compliance-Management-Systems ist die Sicherstellung des Vertrauens der Kunden in G+D.
Gleichzeitig dient es der Sicherung des Fortbestandes des Unternehmens. Das Compliance-Management-
System wird standig weiterentwickelt, um einerseits neuen gesetzlichen Anforderungen zu gentigen und
andererseits dem aktuellen Risikoprofil des Unternehmens zu entsprechen. Um dieser Zielsetzung nach
dem Aufbau einer Holdingstruktur zu entsprechen, wurde das Compliance-Management-System entspre-
chend angepasst.

Auf vierteljahrlicher Basis berichtet das Compliance-Office an die Konzerngeschaftsfihrung tber Aktivi-
taten in den Compliance-Kernbereichen Vorbeugung, Entdeckung und Reaktion. Auf jahrlicher Basis
berichtet die Geschaftsfuhrung dem Aufsichtsrat tber die Entwicklung des Compliance-Managements
im Konzern. Einzelne Vorfélle werden davon unabhangig und unmittelbar an den Vorsitzenden der
Geschaftsfihrung berichtet, der zusammen mit der Geschaftsfihrung geeignete MaBnahmen einleitet.
Zur Prafung und Beratung bei Compliance-Vorgangen wird auch auf externe Berater zurckgegriffen.
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G+D, ein Grindungsmitglied der Banknote Ethics Initiative (BnEl), war auch 2016 weiterhin akkreditiertes
Mitglied der Organisation. Die Banknote Ethics Initiative wurde im Mai 2013 bei der Currency Conference
gegrindet, um ethisches Geschaftsverhalten zu férdern. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Verhinderung
von Korruption und der Einhaltung des Kartellrechts im Banknotengeschaft.

Die Konzernrevision (Corporate Audit) prift und bewertet im Auftrag der Geschaftsfihrung regelmaBig
Existenz und Wirksamkeit der Steuerungs- und Uberwachungsprozesse im Konzern. SchwerpunktmaBig
werden die Themen Risikomanagement, internes Kontrollsystem, gesetzliche Regularien und unterneh-
mensinterne Richtlinien gepruft. Die Konzernrevision wurde 2011 nach den Anforderungen des Deutschen
Instituts fur Interne Revision e.V./The Institute of Internal Auditors durch KPMG zertifiziert. Die Konzern-
revision fuhrte im Geschaftsjahr 2016 insgesamt 15 Prifungen durch. Die Prifungsergebnisse berichtet die
Konzernrevision an die Geschaftsfihrung und das Management der gepruften Einheit. Die Umsetzung
der aus den Prtifungen hervorgegangenen MaBnahmen wird durch die Konzernrevision nachgehalten.

3.3. Risikoanalyse und -bewertung

G+D fuhrt beginnend mit der Vertragsanbahnung bis zum Ablauf von Gewahrleistungsfristen eine ganz-
heitliche Risikoanalyse durch. Soweit das Geschaft im Rahmen der operativen Zustéandigkeit einer
Konzerngesellschaft vertrieblich zugewiesen ist, diese Gesellschaft jedoch technisch, logistisch oder in
sonstiger Weise von einer anderen Konzerngesellschaft beliefert oder fachlich unterstitzt wird, ist eine
gemeinsame Risikoanalyse der beteiligten Konzerngesellschaften zu erstellen.

Grundsatzlich unterscheidet G+D operative und finanzwirtschaftliche Risiken. Die operativen Risiken
werden in die Risikokategorien Eigene Wertschopfung, Verkaufsseitige Risiken, Einkauf/Personal und
Steuerliche Risiken aufgegliedert. Mit einem Vorhaben kénnen mehrere einzelne Risiken verbunden sein,
die sich zum Teil additiv ergeben, aber auch gegenseitig ausschlieBen kénnen. Es sind sowohl die einzelnen
Risiken jeweils separat zu bewerten als auch ein mit dem Vorhaben verbundenes Gesamtrisiko zu ermit-
teln, das die einzelnen Risiken in fUr das Vorhaben sinnvoller Weise kumuliert. Die identifizierten Risiken
(Einzelrisiken wie auch Gesamtrisiko) sind nach der Brutto- und Nettomethode zu bewerten. Als Brutto-
risiko wird der potenzielle Schaden ohne Berucksichtigung der RisikobewaltigungsmaBnahmen zur Ver-
ringerung der Schadenshéhe definiert. Ein Nettorisiko ergibt sich, wenn die MaBnahmen zur Risikomini-
mierung bertcksichtigt werden. Wird zudem die Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Nettorisikowert
multipliziert, resultiert daraus der Risikowert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos gibt dabei eine Erwartungseinschatzung fur den Eintritt des
identifizierten Risikos an, die in Anlehnung an den Bilanzierungsstandard IFRS wie folgt klassifiziert wird:

Beschreibung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mit dem Eintritt ist zu rechnen x> 80 %
Eher wahrscheinlich 80 % >x>50%
Eher unwahrscheinlich 50% >x>10%
Denkbar, aber eher theoretisch x<10%

Der potenzielle Schaden pro Risikokategorie, der aus der kumulierten Risikobetrachtung resultiert, wird
dabei in drei Bereiche unterschieden. Abgestuft nach dem Grad der finanziellen Auswirkung, kann der
Schaden als gering, moderat oder erheblich eingestuft werden.

t pro Risikol gorie
Risiko in Mio. EUR
Gering <10
Moderat 10-50

Erheblich >50
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3.4. Operative Risiken und Chancen

Alle identifizierten operativen Risiken werden regelmaBig von den Risikoverantwortlichen in den Tochter-
gesellschaften Uberpruft. Dabei erfolgt eine Analyse der Eintrittswahrscheinlichkeit, des potenziellen
Schadens sowie der Wirksamkeit der risikomindernden MaBnahmen.

3.4.1. Operative Risiken

Operative Risiken sind Risiken, die sich entlang der Wertschépfungsstufen ergeben und die das Erreichen
der kurzfristigen Unternehmensziele gefahrden kénnen. Zum 31. Dezember 2016 wurden 44 operative
Gesamtrisiken im Rahmen des Risikoberichts an Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat gemeldet.

Die dargestellten Risiken wurden bereits im Einklang mit den Konzern-Bilanzierungsrichtlinien im vor-
liegenden Konzernabschluss beziehungsweise in der Prognose bertcksichtigt. Wenn die Risiken, fur die
aufgrund ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit keine Rickstellungen gebildet wurden, dennoch eintreten,
warde dadurch ein negativer Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage entstehen. Sollten alle
Risiken in Summe eintreten, wirde daraus ein erheblicher Schaden generiert werden. Bei Eintritt der
bilanzierten Risiken ist zudem mit einem Zahlungsmittelabfluss zu rechnen.

Die im Risikomanagement dokumentierten operativen Risikokategorien stellen sich wie folgt dar:
Eine Ruckstellung beziehungsweise Wertberichtigung wird ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit groBer

50 % mit 100 % des Nettorisikowerts gebildet. Dementsprechend kénnen in den Risikokategorien die
Ruckstellungen héher als der Risikowert sein.

Risikowert Ruckstellung
Operative Risikokategorie Risiko in Mio. EUR in Mio. EUR
Eigene Wertschopfung Gering 9,2 11,7
Verkaufsseitige Risiken Moderat 28,6 29,1
Einkauf/Personal Gering 1,6 21
Steuerliche Risiken Gering 7,0 4,2
Gesamt 46,4 47,1

Eigene Wertschopfung

Die Aufrechterhaltung der eigenen Wettbewerbsfahigkeit erfordert die Entwicklung von neuen Produkten,
Dienstleistungen und Loésungen. Damit gehen unter anderem der Aufbau von vollstandigen Eco-Syste-
men sowie die Implementierung der dazugehoérigen Geschaftsmodelle einher. Gegebenenfalls kommt es
auch zu einer veranderten Haftungssituation. Hierbei kommt es entscheidend darauf an, zum richtigen
Zeitpunkt die richtigen Technologien zu entwickeln und die notwendige Organisation bereit zu stellen.
Durch gezielte Investitionen in Forschung und Entwicklung versuchen wir, Markte aktiv mitzugestalten.
Durch zu frih gestartete Aktivitaten konnen Leerkosten entstehen. Zu spat gestartete Aktivitaten kon-
nen zu einem Verlust von Marktanteilen fiihren. Anderungen der Strategie kdnnen wesentliche Restruktu-
rierungsaufwendungen verursachen. Wir begegnen diesem Risiko durch eine jahrliche Uberprifung der
Divisions- beziehungsweise Konzernstrategie.

Zur Unterstutzung der Strategie sowie zum Ausbau des Produkt- und Dienstleistungsportfolios sind
teilweise kapitalbindende, zielgerichtete Akquisitionen notwendig. Mit der Umsetzung des jeweiligen
Geschaftsplans und der notwendigen Integration des akquirierten Unternehmens in den Konzernver-
bund gehen erhebliche Risiken einher. Die Verfehlung der Ziele kann eine erfolgswirksame Abwertung
von Vermdgenswerten nach sich ziehen.

Sollten unsere Produktionskapazitaten still stehen, hatte dies schwerwiegende Folgen fur unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage. Um stets produzieren zu kénnen, mussen zusétzliche Produktions-
kapazitaten vorgehalten werden. Durch unsere Produktionsplanung und -steuerung versuchen wir, die
optimale Auslastung der Maschinen sowie Back-up-Kapazitaten zu gewahrleisten.

1 Nettorisikowert = Bruttorisikowert unter Einbezug von GegenmaBnahmen, vor Ruickstellung
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Nicht mehr dem technischen Standard entsprechende oder veraltete Maschinen kénnen zu einem Kapa-
zitatsverlust in der Produktion flihren, sodass die eingeplanten Mengen nicht oder nur teilweise produziert
werden kénnen. Investitionen werden bei G+D zentral gesteuert und vom Projektcontrolling eng be-
gleitet, um so bei etwaigen Planabweichungen gegensteuern zu kénnen. Projektverzégerungen oder eine
verspatete Auslieferung der Produkte an Endkunden kénnen die Folge sein. Sollte G+D Produkte zu spat
liefern, kénnen damit Vertragsstrafen aufgrund der Nichteinhaltung der Lieferfristen entstehen.

Auch gesetzliche Anforderungen kénnen Einfluss auf die Produktion haben, wenn zum Beispiel Emissions-
grenzwerte starker reglementiert werden. Umweltaspekte nehmen in Unternehmen eine immer gréBere
Rolle ein. Wir versuchen derartigen Risiken durch unser Umweltmanagement und unser Konzept der
Corporate Social Responsibility (CSR) entgegenzuwirken. Getroffene MaBnahmen sind im Kapitel Verant-
wortung in unserem CSR-Bericht im Geschaftsbericht zu finden.

Nicht erkannte Méngel oder Verzégerungen bei der Einfilhrung von neuen Produkten kénnten fur G+D
zu héheren Kosten fuhren und sowohl die Nachfrage nach unseren Produkten sowie unseren Ruf beein-
trachtigen. Um dem entgegenzuwirken, ist eine kontinuierliche, effiziente Weiterentwicklung und kun-
denorientierte Ausrichtung unseres Qualitatsmanagementsystems unerlasslich. Insbesondere im Rahmen
der Produktentstehung sind frihzeitig implementierte PraventivmaBnahmen entscheidend, um die zu-
gesicherte Produktqualitat zu erreichen und damit erhebliche Folgekosten in der spateren Vermarktungs-
phase zu vermeiden. Die Grundeinstellung ,, Qualitat geht uns alle an” wird Realitat, wenn Ablaufe,
abgestimmte Schnittstellen und eine eindeutige Zuordnung von Aufgaben und Verantwortung klar be-
schrieben und kommuniziert werden. Dafiir missen alle beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
genau darlUber Bescheid wissen, welchen Beitrag sie an ihrem Arbeitsplatz dazu leisten kénnen.

Durch Abldsung bestehender Produkte in einer Region kénnten gelagerte Ersatzteile nicht mehr verwen-
det werden. Wir begegnen diesem Risiko durch periodische Uberarbeitung unserer Auslauf- und Absatz-
planung. DarUber hinaus werden die Lagermaterialien regelmaBig im Rahmen der Abschlusserstellung
einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

G+D kann sich Cybersicherheitsrisiken in Form von Wirtschafts- und Industriespionage oder Cyberangriffen
sowohl durch einzelne Staaten als auch durch Wettbewerber nicht vollstandig entziehen. Daraus kénnten
die unerwulinschte Weitergabe von vertraulichen Informationen oder geistigem Eigentum, Produktschaden,
Lieferengpasse oder sogar Produktionsausfalle sowie die Gefahrdung (personenbezogener) Daten resul-
tieren. Dartber hinaus kdnnten wir von Personen, die sich unerlaubten Zugang zu Gebauden oder Systemen
verschaffen, mit Bedrohungen aus dem Missbrauch oder Diebstahl von Informationen und Sachanlagen
beziehungsweise Beschadigung derselben konfrontiert werden. Zur Vorbeugung haben wir technische
und organisatorische MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe wir dieses Risiko minimieren. Dazu gehéren
IT-SicherheitsmaBnahmen, Identitatsverwaltung, Zutrittskontrollsystem, mehrstufige Zugangskontrollen,
KameralUberwachung, Einsatz eines Konzernsicherheitsdienstes sowie die Sensibilisierung aller Mitarbeiter
durch regelméaBige Schulungen zu Compliance- und Sicherheits-Themen. Ein Versagen dieser MaBBnahmen
kénnte unsere Geschaftstatigkeit und die Erbringung von Dienstleistungen den genannten Risiken aus-
setzen und damit negative Auswirkungen auf unseren Ruf, unsere Geschaftstatigkeit, unsere Finanz- und
Ertragslage sowie unseren Cashflow haben. Wir haben ein Sicherheits- und Steuerungskonzept implemen-
tiert, das es uns ermdglicht, Risiken schnell zu erkennen und auf sie zu reagieren.

Verkaufsseitige Risiken

Ein GroBteil unserer Zielmarkte ist durch eine ausgepragte Veranderungsdynamik bestimmt. Dies gilt
insbesondere fur unseren Geschaftsbereich Mobile Security. Hohe Wettbewerbsintensitat und stetiger
Preisdruck bestimmen die fur G+D relevanten Markte. Neue Wettbewerber aus Schwellenlandern mit
gunstigeren Kostenstrukturen kénnten versuchen, sich in unseren Kernmaérkten zu positionieren. Im Bank-
notendruck drangen verstarkt staatliche Wettbewerber auf den Markt, welche oftmals geringere Ruck-
sicht auf betriebswirtschaftliche Kalkulationen nehmen mussen. Bestehende Wertschépfungsketten kénn-
ten gezielt aufgebrochen werden. Auch kénnten Zulieferer ihre Wertschopfungskette vertikal erweitern
und sich damit zu Wettbewerbern entwickeln.

In einigen Markten haben sich auf Kundenseite die Modalitaten der Ausschreibungen und Auftragsver-
gaben geandert. Zudem kénnten mit dem Kunden vereinbarte Regelungen dazu flhren, dass durch
deren vertragliche Fixierung mit verlangerten Gewahrleistungsfristen oder Schadenersatzansprutichen in
Garantiefallen zu rechnen ist.



41

Zudem bestimmen politische Unsicherheiten in einigen Léndern des Nahen und Mittleren Ostens sowie
Sudamerikas das aktuelle Geschehen. Vertrage mit Kunden aus diesen Regionen kénnen einer extremen
Entwicklung unterliegen, sodass der Erfullung beiderseits vertraglich vereinbarter Pflichten aufgrund
von héherer Gewalt oder Engpassen nicht nachgekommen wird. Aktuell liegt uns ein konkreter Risikofall
in Sidamerika vor, der sich im Berichtsjahr noch nicht auf die Ertrags- und Vermégenslage ausgewirkt hat.

Wir begegnen diesen Risiken durch eine fortlaufende Beobachtung der konjunkturellen und politischen
Entwicklung unserer wesentlichen Absatzmarkte. Hier kommt G+D die stark regional ausgerichtete Ver-
triebsorganisation zugute. Produktion und Investitionen werden zentral gesteuert, sodass auf eine etwaige
Konjunkturabschwéchung schnell reagiert werden kann. DarUber hinaus wird ein besonderes Augen-
merk auf die Gestaltung von Kundenvertragen gelegt, sodass beispielsweise Haftungsfragen fur extreme
Situationen bereits vorab klar definiert sind. Durch stetige Innovation sowie kontinuierliche Prozess- und
Kostenoptimierung versuchen wir, die Wettbewerbsrisiken zu minimieren.

Einkauf/Personal

Das Supply-Chain-Management ist bei G+D zentral organisiert. Etwaige Stérungen, wie zum Beispiel
Lieferverzogerungen auf Lieferantenseite, konnen sich negativ auf Verfugbarkeit, Qualitat und Kosten der
G+D-Produkte und damit auf die Umsatz- beziehungsweise Ergebnissituation auswirken.

Im Rahmen unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ist es entscheidend, Rechte an geistigem
Eigentum zu schitzen, zu lizenzieren oder zu erwerben. Wir kénnten von Dritten beschuldigt werden, die
Rechte an deren geistigem Eigentum zu verletzen. Dies kénnte Schadenersatzzahlungen und das Verbot
der Nutzung bestimmter Technologien zur Folge haben. Unsere Patentabteilung sorgt in Zusammenarbeit
mit externen Anwaltskanzleien fur die Neuanmeldung und Uberwachung von Patenten.

Bei der Auswahl externer Partner ist darauf zu achten, dass diese sich an interne Regularien, geltende
Gesetze und Vorschriften halten sowie unseren Kunden qualitativ hochwertige Produkte liefern. Nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses konnte es zu Rechtsstreitigkeiten kommen, in denen Anspriche
gegenUber G+D geltend gemacht werden kénnten. Sollte uns die Steuerung des Personals nicht in effekti-
ver Weise gelingen, wirde dies einen negativen Einfluss auf unsere Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
haben. Um dies zu gewahrleisten, beschaftigt sich unsere HR-Organisation mit Personalthemen rund um
den Globus. Intern werden Mitarbeiter durch ein ganzheitliches Talentmanagement an G+D gebunden.

Steuerliche Risiken

Die Geschaftstatigkeit von G+D ist den fir internationale Geschafte Gblichen Risiken unterworfen. Dazu
zahlen zum Beispiel das Aufeinandertreffen unterschiedlicher Steuersysteme, mogliche steuerliche
Hindernisse, die den Geschaftsverkehr erschweren, sowie Im- und Exportregelungen. Konzerninterne
Verrechnungen kénnten von Finanzbehérden in Frage gestellt werden, was langwierige Verhandlungen
und umfangreiche Dokumentationspflichten nach sich zieht. Wir wirken diesen Risiken entgegen, indem
wir unsere internen Prozesse kontinuierlich an die aktuellen Anforderungen anpassen sowie die Bera-
tung von Wirtschaftsprafungsgesellschaften, Anwalts- und Steuerkanzleien in den jeweiligen Landern in
Anspruch nehmen.

3.4.2.Operative Chancen

Aufgrund des dynamischen Marktumfelds eréffnen sich standig neue Chancen. Das breite vertikale und
horizontale Produkt- und Lésungsportfolio des Gesamtkonzerns wirkt risikodiversifizierend und erlaubt es,
diese Marktchancen wahrzunehmen.

In unserem dynamischen Marktumfeld kann es gelegentlich vorkommen, dass Kunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht mehr nachkommen kénnen. Sofern der Kunde Insolvenz angemeldet hat, mussen diese
Forderungen in der Buchhaltung wertberichtigt werden. Im Jahresabschluss 2016 sind 11,6 Mio. EUR an
wertberichtigten Kundenforderungen enthalten. Sollte es dem Kunden wider Erwarten méglich sein, die
ausstehenden Forderungen dennoch zu begleichen, so kénnten die Wertberichtigungen aufgelést wer-
den. Dies hatte einen positiven Effekt auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in entsprechender Hohe.

Weitere schwer quantifizierbare Chancen sehen wir in folgenden Feldern:

Die zunehmende digitale Vernetzung in Industrie und Wirtschaft schafft Marktpotenzial fir Cyber-Security-
Loésungen aus dem Hause G+D. Die 6ffentliche Verwaltung hat bereits begonnen, sich gegen diese laten-
ten Gefahren zu schiitzen. Falls dieser Trend auch im privatwirtschaftlichen Bereich an Bedeutung gewinnt,
kénnen sich Marktpotenziale ergeben, die GUber den in der Planung abgebildeten Erwartungen liegen.
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Jahresbericht 2016 Chancen- und Risikobericht
Prognose

Die digitale Transformation der Gesellschaft, ein fortlaufender, in digitalen Technologien begriindeter
Veranderungsprozess, bietet weitere Wachstumsmoglichkeiten. Die Daten, Identitaten und Kommuni-
kationswege von Einzelpersonen mussen vor Angriffen geschtitzt werden. Die Sicherheitslésungen von G+D
werden diesen digitalen Wandel begleiten. In diesem vergleichsweise jungen Markt kénnen kurzfristig
Chancen fur Lésungsangebote von G+D entstehen und die Umsatz- und Ergebnisprognose erhéhen.

G+D halt in einem dynamischen Marktumfeld die Balance zwischen der effizienten Bedienung der heu-
tigen Kundenbedurfnisse und den Investitionen in zukunftstrachtige Produkte und Lésungen. Sollte uns
die vertikale und horizontale Ausdehnung unserer Wertschépfung schneller und in hdherem MaBe
gelingen als bisher angenommen sowie das Bewusstsein fir mehr Sicherheit in der digitalen Welt zu einer
starkeren Nachfrage nach Sicherheitstechnologie fuhren als bisher angenommen, kénnte dies dazu
fuhren, dass neue und verbesserte Produkte schneller nachgefragt werden. Daraus kdnnte sich ein posi-
tiver Einfluss auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben, der die Anhebung der bisherigen
Prognose erméglicht.

Letztlich kdnnten auch gesetzliche Anforderungen fur eine Umsatz- und Ergebniserhéhung sorgen. Sofern
Gesetze erlassen werden, die zum Beispiel eine bestimmte Technologie vorschreiben, an deren Ent-
wicklung wir partizipieren beziehungsweise die in unseren Produkten enthalten ist, kénnte dies zu einer
Anhebung unserer Prognosen fuhren.

Fur die in Kapitel 3.4.1. dargestellten operativen Risiken wurden Ruckstellungen in Héhe von 47,1 Mio. EUR
gebildet. Sollte die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken sinken beziehungsweise das Risiko ganz
wegfallen oder der potenzielle Schaden durch qualifizierte GegenmaBnahmen weiter gesenkt werden
kénnen, so hatte dies durch entsprechende Ruckstellungsauflésungen einen positiven Einfluss auf die
Vermogens- und Ertragslage.

3.4.3.Finanzwirtschaftliche Risiken

G+D ist dem klassischen Liquiditatsrisiko, dem Kontrahentenausfallrisiko sowie Marktrisiken durch die Ver-
anderung von Wechselkursen, Zinssatzen sowie Aktienkursen ausgesetzt. Auf der Beschaffungsseite
ergeben sich Risiken durch die Erhdhung von Rohstoffpreisen (insbesondere Halbleiter und Baumwolle).
Diese Risiken kénnen sich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens aus-
wirken. Der Konzern steuert diese Risiken einerseits vorwiegend im Rahmen seiner laufenden Geschafts-
und Finanzierungsaktivitaten. Andererseits werden finanzwirtschaftliche Risiken fur die G+D-Gruppe
sowie ihre operativen Tochtergesellschaften auf der Grundlage schriftlicher Richtlinien zentral erfasst und
weitgehend auch zentral durch die Giesecke & Devrient GmbH gesteuert. Finanzwirtschaftliche Risiken
sind ein Bestandteil des vierteljahrlichen Risikoreportings an die Geschaftsfiihrung sowie Bestandteil der
regelmaBigen Berichterstattung an Aufsichtsrat und Beirat.

Bei Bedarf werden im Fremdwahrungs- und Zinsbereich derivative Finanzinstrumente fur die Absicherung
von Grundgeschaften eingesetzt. In Ubereinstimmung mit den fur internationale Banken geltenden Stan-
dards zum Risikomanagement unterliegen alle Handelsaktivitdten einer unabhéngigen Finanzkontrolle
durch den Zentralbereich Treasury.

GemaB IAS 19 ist G+D verpflichtet, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der Pensionsver-
pflichtungen sofort und vollstandig im Eigenkapital zu erfassen. Daraus resultiert eine hohe Volatilitat des
Eigenkapitals bei schwankenden Kapitalmarktzinsen.

Die dargestellten finanzwirtschaftlichen Risiken kénnen die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage negativ
beeinflussen.

Far weitere Ausfihrungen zu finanziellen Risiken verweisen wir auf den Anhang Nr. 22.

3.5. Gesamtrisikolage des Konzerns

Nach unserer Uberzeugung weisen die vorstehend beschriebenen Risiken in Anbetracht ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen weder einzeln noch in der Gesamtbetrachtung bestands-
gefahrdenden Charakter auf. Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass G+D aufgrund der guten Markt-
positionierung, der technologischen Innovationskraft, der weltweiten Standardisierung von Prozessen
sowie mit seinen engagierten Mitarbeitern auch 2017 die Herausforderungen der Risiken meistern und
sich bietende Chancen ergreifen wird.
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4. Prognose

Der Auftragseingang lag kumuliert auf Hohe der Umséatze im Berichtsjahr. Damit geht G+D mit einem
soliden Auftragsbestand in das neue Geschaftsjahr 2017. Die rechnerische Auftragsreichweite liegt bei
7,6 Monaten. Darin enthalten sind Projekte, die erst in den Jahren ab 2018 umsatzwirksam werden.

Falls die Wechselkurse 2017 keine signifikanten Veranderungen erfahren, planen wir den hohen Umsatz
des Berichtsjahres zu halten.

Durch die Kapazitatsanpassungen in der Division Banknote Solutions wurde der Banknotendruck besser
an den Marktgegebenheiten ausgerichtet. Dennoch bleibt der Wettbewerb bei der 6ffentlichen Vergabe
von Kundenauftragen hoch, sodass der Markt weiterhin sehr preissensitiv ist. In der Division Currency
Management Solutions soll die Ertragssituation nachhaltig gesteigert werden. Neben der Optimierung der
Kostenstruktur im Kompaktsegment wird sich der Bereich Forschung und Entwicklung noch starker auf
Marktanforderungen fokussieren. Bei konstant hohen Umsé&tzen wird das Ergebnis des Geschaftsbereichs
Banknote auf dem Niveau von 2016 erwartet. Der Geschaftsbereich Mobile Security soll durch die gute
Positionierung am Markt sein Umsatzniveau weiter ausbauen. Die geplante Ergebnisverbesserung soll
durch starke Fokussierung im Losungsgeschaft sowie den Ausbau der Cyber Security erreicht werden.
Veridos und secunet werden das auBerordentlich hohe Umsatzniveau des Vorjahres nicht mehr ganz
erreichen. Es sollen wieder alle Geschaftsbereiche positiv zum Ergebnis beitragen.

Die ErgebnisgroBen EBIT und EBITDA werden 2017 durch Aktivitaten im Bereich Cyber Security und
die Griindung der Digital Unit, die die Umsetzung digitaler Geschaftsmodelle zum Inhalt hat, belastet.
Operativ wird damit das Konzernergebnis 2017 dennoch auf dem hohen Niveau von 2016 erwartet.

Die Working-Capital-Intensitat soll 2017 leicht unter dem Niveau des Berichtsjahres liegen.

Nach der geringen Investitionstatigkeit in den vergangenen Jahren gehen alle Geschaftsbereiche von
leicht steigenden Investitionsvolumina aus, die 2017 die Abschreibungen Ubersteigen sollen. Dabei inves-
tiert G+D gezielt sowohl in die Verbesserung der Effizienz bestehender Anlagen als auch in Wachstums-
bereiche wie zum Beispiel Solutions (ID-Service Platform) im Bereich Mobile Security sowie in Werkzeuge
und Maschinen im Cash-Management-Service-Bereich bei Banknote.

Insbesondere durch den Wegfall der zahlungswirksamen RestrukturierungsmaBnahmen soll sich der
operative Cashflow 2017 verbessern. Dieser Effekt wird teilweise durch geplante héhere Auszahlungen

fur Investitionen kompensiert. Der Free Cashflow soll 2017 wieder deutlich positiv sein.

G+D wird 2017 in allen operativen Bereichen gezielt Mitarbeiter in Wachstumsmarkten aufbauen, sodass
ein leichter Anstieg auf Konzernebene erwartet wird.

Der ROCE wird auf dem Niveau von 2016 erwartet.

Es wird darauf hingewiesen, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den Erwartungen tber die voraussicht-
liche Entwicklung abweichen kénnen.



nach IFRS 31. Dezember 2016 und 2015
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

Wir haben den von der Giesecke & Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Manchen,
aufgestellten Konzernabschluss—bestehend aus Konzern-Bilanz, Konzern-Gewinn- und -Ver-
lustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang-sowie den Konzernlagebericht fur
das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis 31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriafung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prafung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass
Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Gber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler beruck-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertre-
ter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 30. Marz 2017

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

VA

Huber Christoph
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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Jahresbericht 2016 Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung

fir die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2016 und 2015

in Mio.EUR

Anmerkung 2015
Umsatzerldse 15 2.010,9
Umsatzkosten (1.473,0)
Bruttoergebnis vom Umsatz 5379
Vertriebskosten (199,3)
Forschungs- und Entwicklungskosten (104,7)
Allgemeine Verwaltungskosten (123,2)
Sonstige betriebliche Ertrage/(Aufwendungen), netto 3,5

Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit 114,2

Gewinn- und Verlustanteile aus Anwendung der Equity-Methode 6 (3,0)
Sonstiges Finanzergebnis, netto 17 (9,6)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 101,6
Zinsertrag 18 2,5
Zinsaufwand 18 (24,3)

Ergebnis vor Ertragsteuern 79,8

Ertragsteuern 19 (25,3)

54,5

Jahresiiberschuss

Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 2,3)

Auf die Gesellschafter der Giesecke & Devrient GmbH entfallendes Ergebnis

56,8
54,5

Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.



Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung

fir die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2016 und 2015

in Mio.EUR

2015

Jahresiiberschuss

Sonstiges Ergebnis

Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschaftsbereiche
Effektiver Teil der Marktwertanderungen von Cash Flow Hedges

Marktwertanderungen von Cash Flow Hedges, die in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wurden

Anteile an ergebnisneutralen Eigenkapitalveranderungen, die aus der Anwendung
der Equity-Methode entstehen

Latente Steuern auf Marktwertanderungen von Cash Flow Hedges

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis

Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis
Auf die Gesellschafter der Giesecke & Devrient GmbH entfallendes Ergebnis

Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.
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Jahresbericht 2016 Konzern-Bilanz
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2016 und 2015

in Mio.EUR

Anmerkung 31.12.2015

Aktiva

Kurzfristige Vermdégenswerte
Flussige Mittel

Finanzielle Vermogenswerte 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto 3
Vorrate, netto 4
Ertragsteuerforderungen

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 5

Summe kurzfristige Vermégenswerte

Langfristige Vermbégenswerte
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

6
Finanzielle Vermbégenswerte 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto 3
7
8

Immaterielle Vermbégenswerte

Sachanlagen

Latente Steuern 19
Ertragsteuerforderungen

Sonstige langfristige Vermégenswerte

Summe langfristige Vermdgenswerte

832,9
2.111,5

Summe Aktiva

Passiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Verbindlichkeiten 10
Ruckstellungen "
Finanzielle Schulden 13
Leasingverbindlichkeiten 9
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Verbindlichkeiten 10
Ruckstellungen "
Finanzielle Schulden 13
Leasingverbindlichkeiten 9
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 14
Latente Steuern 19

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Summe langfristige Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Stammkapital 20
Kapitalrucklage 20
Gewinnrucklagen 20
Kumulierte Rucklagen aus ergebnisneutralen Eigenkapitalveranderungen

Eigene Anteile 20

Nicht beherrschende Anteile
Summe Eigenkapital

Summe Passiva

Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.
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in Mio.EUR

Kumulierte
Rucklagen aus Kumulierte
Wahrungs-  Rucklagen aus Nicht

Stamm- Kapital- Gewinn- umrechnungs- Cash Flow Eigene beherrschende

kapital rucklage rucklagen differenzen Hedges Anteile Summe Anteile Gesamt
Saldo am 1.Januar 2015 25,8 29,5 252,8 18,0 (0,3) (60,1) 265,7 21,9 287,6
Jahresiiberschuss - - 56,8 - - - 56,8 (2,3) 54,5
Sonstiges Ergebnis - - 26,3 11,3 (0,2) - 37,4 0,9 38,3
Gesamtergebnis - - 83,1 11,3 (0,2) - 94,2 (1,4) 92,8
VerauBerung von nicht beherrschenden
Anteilen (vgl. Anmerkung 25) - - 8,7 - - - 8,7 9,8 18,5
Einzahlungen von nicht
beherrschenden Anteilseignern - - - - - - - 1,6 1,6
Dividendenausschiittungen - - - - - - - (0,8) (0,8)
Saldo am 31.Dezember 2015 25,8 29,5 344,6 29,3 (0,5) (60,1) 368,6 399,7
Jahresuberschuss - - 47,2 - - - 47,2
Sonstiges Ergebnis - - (39,5) 3,1 0,2 - (36,2)
Gesamtergebnis - - 7.7 3.1 0,2 - 11,0
VerauBerung von nicht beherrschenden
Anteilen (vgl. Anmerkung 25) - - 3,8 - - - 3,8
Dividendenausschittungen - - (6,5) - - - (6,5)
Saldo am 31.Dezember 2016 25,8 29,5 349,6 32,4 (0,3) (60,1) 376,9

Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fur die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2016 und 2015

in Mio.EUR

2015

Cashflow der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Zinsen und Ertragsteuern
auf den Mittelzufluss aus der betrieblichen Téatigkeit

Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen
(Gewinn)/Verlust aus dem Verkauf von Beteiligungen, netto

(Gewinn)/Verlust aus dem Verkauf und Abgang von immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen

Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
ohne Dividendenzahlungen

Dividendenzahlungen von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Verdanderung Nettoumlaufvermdgen und Verbindlichkeiten
(Erhéhung)/Verminderung Handelspapiere

(Erhéhung)/Verminderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen, netto

(Erhéhung)/Verminderung Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Vermégenswerte
(Erhéhung)/Verminderung Vorréte, netto

Erhéhung/(Verminderung) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Verbindlichkeiten

Erhéhung/(Verminderung) Ruckstellungen
Erhohung/(Verminderung) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Erhéhung/(Verminderung) sonstige Verbindlichkeiten

Gezahlte Ertragsteuern, netto

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit
(Erhéhung)/Verminderung von kurzfristigen Geldanlagen
Zugange und Anzahlungen immaterielle Vermégenswerte
Zugange und Anzahlungen Sachanlagen

Erhaltene Investitionszulagen, netto

Kapitalerhohung bzw. Griindung von assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen

Akquisitionen verbundener Unternehmen, abzuglich erworbener flussiger Mittel
Erlose aus dem Verkauf/Erwerb von verauBerungsfahigen Wertpapieren
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Erlose aus dem Verkauf von Beteiligungen

Erlose aus dem Verkauf von immateriellen Vermoégenswerten

Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Free Cashflow’

1 Free Cashflow besteht aus Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit abztglich Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit.



in Mio. EUR

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Erlose aus der Aufnahme langfristiger Schulden

Erlose aus der Aufnahme langfristiger Darlehen von der Giesecke & Devrient Stiftung

Erlose aus der Aufnahme kurzfristiger Darlehen von der MC Familiengesellschaft mbH

Tilgung langfristiger Schulden

Tilgung kurzfristiger Darlehen von der MC Familiengesellschaft mbH

Zahlungen fur Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten

Netto-(Verminderung)/Erhéhung kurzfristiger Darlehen und Kontokorrentkredite

Ausschuttungen an die Gesellschafter

Einzahlungen von nicht beherrschenden Anteilseignern

Ausschlttungen an nicht beherrschendene Anteilseigner

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Effekt von Wechselkursanderungen auf die flussigen Mittel

Netto-Erhohung/(Verminderung) der flissigen Mittel

Flussige Mittel am Jahresanfang

Fliissige Mittel am Jahresende

2015

293,2
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Konzern-Anhang

fur die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2016 und 2015

1 Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

A Unternehmensbeschreibung

Giesecke & Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung und verbundene Unternehmen (,,G+D" bzw.
.Giesecke+Devrient”) ist auf dem Gebiet des Banknoten- und Wertpapierdrucks sowie der Entwick-
lung und Herstellung von Sicherheitspapier und Banknotenbearbeitungssystemen tatig. Dartber hinaus
entwickelt und fertigt Giesecke+Devrient Magnetstreifen- und Chipkarten Gberwiegend fur die Tele-
kommunikationsbranche, fir Banken und fur den Bereich Gesundheitsvorsorge. Ein weiteres Tatigkeits-
feld beinhaltet sicherheitsrelevante Losungen fur Regierungen und Behérden, wie bspw. Ausweis- und
Reisedokumente, sowie E-Government-Lésungen. Die neuen Technologiebereiche umfassen Netzwerk-
I6sungen und sichere mobile Transaktionslésungen sowie ein Software-System fir mobile Endgerate.

Giesecke+Devrient mit Hauptsitz in der PrinzregentenstraBe 159, 81677 Munchen, Deutschland, ist beim
Amtsgericht MUnchen im Handelsregister Abt. B mit der Nummer 4619 eingetragen. G+D ist stark
international ausgerichtet, wobei einer der wichtigsten Méarkte des Unternehmens Deutschland ist.
Weitere bedeutende Markte sind die USA, Kanada und China. Zum 31. Dezember 2016 hatte G+D
Tochterunternehmen in 32 Landern und beschaftigt weltweit 11.300 Mitarbeiter, davon 7.453 auBerhalb
Deutschlands.

Der Konzernabschluss wurde von der Geschaftsfuhrung am 30. Marz 2017 freigegeben.

B Grundlagen der Darstellung

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.

2012 wurde die MC Familiengesellschaft mbH gegriindet. Die MC Familiengesellschaft mbH erstellt als
Konzernobergesellschaft den gesetzlich vorgeschriebenen IFRS-Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016.

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe
addieren.

C Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis
Im Konzernabschluss von Giesecke+Devrient sind alle wesentlichen Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierte Unternehmen einbezogen.

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unter-
nehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt

ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfigungsgewalt
Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Die AbschlUsse von Tochterunternehmen sind im Konzern-
abschluss ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert enthalten, an dem die Beherrschung beginnt und bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt
mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermégen des erworbenen Unternehmens
bewertet. Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust
der Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.
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Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen Anteile an
assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen. Assoziierte Unternehmen sind Unter-
nehmen, bei denen der Konzern einen maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemein-
schaftliche Fihrung, in Bezug auf die Finanz- und Geschéaftspolitik hat. Ein Gemeinschaftsunternehmen
ist eine Vereinbarung, tGber die der Konzern die gemeinschaftliche Fiuhrung austbt, wobei er Rechte am
Nettovermégen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an deren Vermdégenswerten und Verpflich-
tungen fiur deren Schulden zu haben.

Der Konsolidierungskreis der voll konsolidierten Unternehmen umfasst 11inlandische und 54 auslandische
Gesellschaften. Obwohl Giesecke+Devrient weniger als die Halfte der Stimmrechte an der Veridos Mat-
soukis S.A. Security Printing, Athen (36 %), besitzt, beherrscht G+D diese nach Einschatzung der Geschafts-
fuhrung. Diese Einschatzung basiert auf der Grundlage, dass G+D die Mehrheit der Stimmrechte an der
Veridos GmbH, Berlin, und diese wiederum die Mehrheit der Stimmrechte an der Veridos Matsoukis S.A.
Security Printing, Athen, halt. Zusatzlich werden sieben Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte
Unternehmen nach den Grundséatzen der Equity-Methode einbezogen. Giesecke+Devrient besitzt 14,3 %
der Eigenkapitalanteile bzw. der Stimmrechte an der finally safe GmbH sowie 19,93 % der Eigenkapital-
anteile bzw. der Stimmrechte an der Fit Pay, Inc. Bei Finally Safe und Fit Pay, Inc. hat der Konzern jedoch
seinen Einfluss als maBgeblichen Einfluss eingestuft, da Giesecke+Devrient bei wesentlichen Beschluss-
fassungen ein Gber die Beteiligungshohe hinausgehendes Mitbestimmungsrecht hat. In den Konzern-
abschluss sind alle wesentlichen in der Aufstellung des Anteilsbesitzes aufgefiuhrten Gesellschaften
einbezogen (sieche Anmerkung 37 ,, Anteilsbesitzliste”).

Konsolidierungsgrundsatze
Die Abschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen
Ansatz- und Bewertungsmethoden gemaf IFRS aufgestellt.

Aufwendungen und Ertrage, Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruickstellungen sowie Zwischenergeb-
nisse zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem G+D die Beherrschung tber das
Tochterunternehmen verliert.

Nach der Equity-Methode einbezogene Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen werden zunachst zu Anschaffungskosten bilanziert und in Folgeperioden entsprechend
fortgeschrieben. Zwischenergebnisse aus Geschaftsvorfallen werden anteilig eliminiert.

Nach IFRS sind sédmtliche Unternehmenszusammenschlisse nach der Erwerbsmethode abzubilden.

Der Kaufpreis des erworbenen Tochterunternehmens wird auf die erworbenen Vermégenswerte, Schul-
den und Eventualschulden zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung tber das Tochterunternehmen
erlangt wurde (Erwerbszeitpunkt), verteilt. Die ansatzfahigen Vermégenswerte, Schulden und Eventual-
schulden werden-unabhéngig von der Beteiligungshéhe —in voller Hohe mit ihren beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. Ein verbleibender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und den beizu-
legenden Zeitwerten der erworbenen Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden, abziglich
Minderheitsanteilen, wird als Goodwill angesetzt. Sofern dieser Unterschiedsbetrag negativ ist, erfolgt
eine ergebniswirksame Erfassung.

Die Bewertung der Minderheitsanteile erfolgt zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen identifizier-
baren Nettovermégens. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine erfolgswirksame Neubewertung
der zum Zeitwert des Beherrschungsibergangs gehaltenen Anteile vorgesehen. Eine Anpassung beding-
ter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden, wird
fur Unternehmenserwerbe erfolgswirksam erfasst. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt
ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

Sofern nach Erlangung der Beherrschung tber ein Tochterunternehmen weitere Anteile hinzuerworben
werden, wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Eigenkapital mit

den Konzerngewinnrucklagen verrechnet. Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fihren,
werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion erfasst.

Verbleibende Anteile werden zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Bei Minderheitsanteilen erfolgt ein Ausweis von Negativsalden, d.h. Verluste werden unbegrenzt
beteiligungsproportional zugerechnet.
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D Verwendung von Schiatzungen

Bei der Erstellung der Abschlisse sind Schatzungen und Annahmen der Geschaftsfuhrung erforderlich,
welche die Hohe der Aktiva und Passiva, den Umfang von Haftungsverhaltnissen am Bilanzstichtag und
die Hohe der Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum beeinflussen.

In den folgenden Anhangsangaben sind Informationen Gber Bereiche, denen Schatzungunsicherheiten
zugrunde liegen, und Uber Bewertungswahlrechte, die bei der Anwendung von Rechnungslegungs-
richtlinien ausgelibt werden und die erhebliche Auswirkungen auf die ausgewiesenen Werte des Konzern-
abschlusses haben bzw. durch die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des am
31.Dezember 2016 endenden Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung erforderlich sein wird, enthalten:
- Anmerkung 1J ,,Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte”

— Anmerkung 1N ,Rackstellungen”

- Anmerkung 19 ,Ertragsteuern”

— Anmerkung 24 ,,Unternehmenszusammenschlisse”

E Wahrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwahrung werden mit dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt in Euro umgerechnet.
Monetare Vermogenswerte und Schulden werden am Bilanzstichtag erfolgswirksam zum Stichtagskurs
bewertet. Nichtmonetédre Vermégenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden grundsatzlich zu
historischen Kosten unter Anwendung der historischen Transaktionskurse bewertet.

Die jeweilige funktionale Wahrung der Konzernunternehmen ist die Wahrung des jeweiligen primaren
Wirtschaftsumfeldes, in dem das Unternehmen tatig ist. Die Vermdgenswerte und Schulden auslan-
discher Gesellschaften mit anderen funktionalen Wahrungen als dem Euro werden mit den Stichtagskursen
zum Jahresende umgerechnet, wahrend die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Jahres-
durchschnittskursen umgerechnet werden. Differenzen aus der Umrechnung von Vermégenswerten und
Schulden gegentuber der Umrechnung in der vorausgehenden Periode sind in den Ruicklagen aus ergeb-
nisneutralen Eigenkapitalveranderungen enthalten und werden in einer gesonderten Position des Eigen-
kapitals ausgewiesen.

Die verwendeten Durchschnitts- und Stichtagskurse fur die wesentlichen relevanten Wahrungen der am
31.Dezember endenden Geschaftsjahre sind wie folgt:

1EUR=x Einheiten in Fremdwahrung Kurse 31.Dezember 2015

Durchschnitt Stichtag
US-Dollar-UsD 1,1096 1,0887
Australischer Dollar—- AUD 1,4765 1,4897
Britisches Pfund - GBP 0,7260 0,7340
Chinesischer Renminbi—-RMB 6,9730 7,0608
Kanadischer Dollar- CAD 1,4176 1,5116
Schwedische Krone - SEK 9,3545 9,1895

F Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstrumentes fuhrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen sowie
Wertpapiere und derivative Finanzinstrumente.

MaBgeblich fur den erstmaligen Ansatz in der Bilanz und fur die Ausbuchung der finanziellen Vermégens-
werte ist fur alle Kategorien der finanziellen Vermégenswerte mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente einheitlich der Erfullungstag, d.h. der Tag, an dem ein Vermdgenswert an oder durch das
Unternehmen geliefert wird. Fur derivative Finanzinstrumente ist der Handelstag maBgeblich.



Finanzielle Schulden umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhéltnissen und derivative
Finanzverbindlichkeiten.

Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermoégenswertes oder einer Schuld erfolgt grundsatzlich zum
beizulegenden Zeitwert. Bei finanziellen Vermégenswerten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, werden die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten bertcksichtigt. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments wird als reiner ,Exit-Price”
verstanden. Dies ist der Preis, der im Rahmen einer auf einem definierten Markt vorgenommenen Trans-
aktion fir einen Vermogenswert erzielbar wére beziehungsweise fiir eine Schuld bezahlt werden musste.

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem
jeweiligen finanziellen Vermogenswert ausgelaufen sind, d.h. wenn der Vermogenswert realisiert
wurde, verfallen ist oder er nicht mehr in der Verfigungsmacht des Unternehmens steht. G+D hat von
der Moglichkeit, finanzielle Vermégenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte zu bestimmen, bislang keinen
Gebrauch gemacht. Die Bewertungskategorie , bis zur Endfalligkeit gehaltene Investitionen” wird
ebenfalls nicht genutzt. Es wurden auch keine Zinsertrage aus wertberichtigten finanziellen Vermoégens-
werten vereinnahmt.

Flussige Mittel/kurzfristige Geldanlagen
Giesecke+Devrient bilanziert hochliquide Finanzanlagen mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu
drei Monaten als flussige Mittel. Die Bewertung erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Hochliquide ,Commercial Paper” mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei Monaten werden
ebenfalls als flussige Mittel ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Kurzfristige Geldanlagen mit einer Laufzeit zwischen drei Monaten und einem Jahr werden unter den
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto, werden der Kategorie
.Kredite und Forderungen” zugeordnet. Sie werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-
wert, der zum Anschaffungszeitpunkt den Anschaffungskosten entspricht, angesetzt. Die Bewertung zu
den folgenden Bilanzstichtagen erfolgt mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten. Dabei werden bei
Ausfallrisiken Wertminderungen in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Konkrete Ausfalle
fuhren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Darliber hinaus werden pauschalierte Einzel-
wertberichtigungen gebildet. Die Ermittlung eines etwaigen Wertberichtigungsbedarfs beginnt bei Uber-
schreitung der festgelegten Kundenzahlungsziele, ferner bei Kenntnis tber Er6ffnung von Insolvenz-
verfahren oder Ahnlichem. Wertberichtigungen werden bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Forderungen auf einem separaten Wertberichtigungskonto erfasst.

Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit der Bildung und Auflésung von Einzelwertberich-
tigungen und pauschalierten Einzelwertberichtigungen sowie im Zusammenhang mit der Ausbuchung von
Forderungen werden innerhalb der Vertriebskosten erfasst. Unverzinsliche oder gering verzinsliche
langfristige Forderungen werden mit dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows angesetzt, wenn
der Zinseffekt wesentlich ist. Die Fortschreibung erfolgt in diesen Fallen unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode. Als langfristig werden Vermdgenswerte eingeordnet, die am Bilanzstichtag eine verbleibende
Laufzeit von mehr als zwoIf Monaten haben.

Wertpapiere und Beteiligungen

Die Wertpapiere von G+D werden entweder als zum Handel bestimmte Wertpapiere (,Trading Securities”)
oder als zur VerauBerung verfigbare Wertpapiere (,,Available-for-sale Securities”) bilanziert. Die Bewer-
tung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Bezugnahme auf 6ffentlich notierte Marktpreise auf
einem aktiven Markt zum Bilanzstichtag. Die Handelspapiere beinhalten Anteile an einem geschlossenen
und voll konsolidierten Spezialfonds, der in 6ffentlich gehandelte Eigen- und Fremdkapitaltitel inves-
tiert. Die zur VerauBerung verfugbaren Wertpapiere sind Anteile an Investmentfonds, die zur Insolvenz-
sicherung der Altersteilzeitverpflichtungen dienen. Hochliquide ,,Commercial Paper” mit einer urspring-
lichen Falligkeit von bis zu drei Monaten werden als flussige Mittel ausgewiesen und zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus den zum Handel bestimmten Wertpapieren werden erfolgs-
wirksam im Jahresergebnis ausgewiesen.
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Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapieren werden in den
kumulierten Rucklagen aus ergebnisneutralen Eigenkapitalverdanderungen im Eigenkapital ausgewiesen.
Bei nicht nur voribergehenden Wertminderungen wird ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam
erfasst. Bei Eigenkapitalinstrumenten erfolgt eine Wertminderung bei dauerhafter oder signifikanter Min-
derung des beizulegenden Zeitwertes unterhalb der urspringlichen Anschaffungskosten. Bei Fremd-
kapitalinstrumenten erfolgt eine Wertminderung bei deutlichen Bonitatsverschlechterungen der Schuld-
ner. Ergibt sich zu spateren Bewertungszeitpunkten, dass der beizulegende Zeitwert infolge von Ereig-
nissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingetreten sind, objektiv gestiegen
ist, werden die Wertminderungen fur Glaubigerpapiere in entsprechender Hohe erfolgswirksam (fur
Eigenkapitalpapiere erfolgsneutral) zurtickgenommen.

Beteiligungen an anderen nahestehenden Unternehmen werden zu Anschaffungskosten ausgewiesen,
da kein auf dem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesenen Vermdgenswerte werden, mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, der Kategorie ,Kredite und Forderungen” zugeordnet.
Die Bewertung erfolgt entsprechend den Ausfuhrungen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstigen Forderungen, netto. Liegen bei finanziellen Vermégenswerten, die zu Anschaf-
fungskosten bewertet wurden, Anzeichen fur eine Wertminderung vor, wird eine Wertberichtigung auf
den niedrigeren voraussichtlich realisierbaren Betrag vorgenommen. Uneinbringliche finanzielle Ver-
mogenswerte werden ausgebucht. Bei Wegfall der Grunde fur die erfassten Wertberichtigungen werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Finanzielle Schulden

Die unter den finanziellen Schulden ausgewiesenen Verpflichtungen werden, mit Ausnahme der deriva-
tiven Finanzinstrumente, der Kategorie ,Finanzielle Schulden bilanziert zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten” zugeordnet. Die Bewertung dieser finanziellen Schulden erfolgt beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berticksichtigung
der Effektivzinsmethode. Transaktionskosten werden von den Anschaffungskosten abgezogen, soweit
sie direkt zurechenbar sind. Als langfristig werden Verbindlichkeiten eingeordnet, die am Bilanzstichtag
eine verbleibende Laufzeit von mehr als zw6lf Monaten ausweisen.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht der oben dargestellten
Vorgehensweise zu den finanziellen Schulden.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erfullt, gektndigt oder erloschen ist.

Giesecke+Devrient hat bisher nicht von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, finanzielle Schulden bei ihrer
erstmaligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Schulden zu bestimmen.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos aus dem gewoéhnlichen
Geschéaftsverlauf in Form von Devisentermingeschaften eingesetzt.

Wahrungsrisiken aus Vertragen mit einem Nominalvolumen von mehr als 10 Mio. USD werden grundséatz-
lich im Rahmen eines Mikrohedges als ,Fair Value Hedge” bilanziell abgebildet und Gber Devisentermin-
geschafte abgesichert. Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
(,Hedge Accounting”) erfullt sind, designiert und dokumentiert Giesecke+Devrient die Sicherungsbezie-
hung ab diesem Zeitpunkt als , Fair Value Hedge". Bei einem ,Fair Value Hedge” wird der beizulegende
Zeitwert eines bilanzierten Vermdgenswertes, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer nicht bilanzier-
ten festen Verpflichtung gesichert. Die Dokumentation der Sicherungsbeziehungen beinhaltet die Ziele
und die Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbeziehung, das gesicherte Risiko, die
Bezeichnung des Sicherungsinstruments und des Grundgeschafts sowie eine Beschreibung der Methode
zur Effektivitadtsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompen-
sation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes in Bezug auf das abgesicherte Risiko als
in hohem MaBe wirksam eingeschatzt und regelméaBig dahingehend untersucht, ob sie wahrend der
gesamten Berichtsperiode, fur die sie designiert waren, hocheffektiv waren. Zeitwertanderungen dieser
Derivate werden im sonstigen Finanzergebnis, netto, erfasst, ebenso die Veranderung der Marktbewer-
tung der dazugehérigen Grundgeschafte. Die Zeitwerte der Grundgeschafte werden in der Bilanz unter



den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und unter den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen. Werden derivative Finanzinstrumente nicht mehr in ein ,Hedge Accounting” einbezogen,
da die Voraussetzungen fur ein ,Hedge Accounting” nicht mehr erfullt sind, werden sie als zu Handels-
zwecken gehalten eingestuft.

USD-Zahlungsstrome werden monatlich rollierend auf der Grundlage von Ist- und Plandaten Uber einen
Zwolf-Monatszeitraum ermittelt. Sofern sich ein Saldo von mehr als 15 Mio. zwischen USD-Ein- und
Auszahlungen langer als drei Monate ergibt, erfolgt eine fristenkongruente Sicherung tber Devisenter-
mingeschafte. Diese werden bilanziell als ,,Cash Flow Hedges” abgebildet. Bei einem ,,Cash Flow Hedge”
werden zukunftig erwartete Zahlungsstréme gesichert. Die Dokumentation der Sicherungsbeziehungen
beinhaltet die Ziele und die Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbeziehung, das
gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Sicherungsinstruments und der Grundgeschafte sowie eine Beschrei-
bung der Methode zur Effektivitatsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Er-
reichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes in Bezug auf das
abgesicherte Risiko als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt und regelmafBig dahingehend untersucht,

ob sie wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die sie designiert waren, hocheffektiv waren. Zeitwert-
anderungen des Teils dieser Derivate, der als wirksame Absicherung zu qualifizieren ist, werden erfolgs-
neutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Der unwirksame Teil wird erfolgswirksam im Finanzergebnis, netto,
erfasst. Die Zeitwerte der Grundgeschafte werden in der Bilanz unter den kurzfristigen finanziellen
Vermoégenswerten und unter den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Betrage,
die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, werden in der Periode vom Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert, in der die abgesicherten erwarteten Zahlungsstréme die Gewinn- oder
Verlustrechnung beeinflussen. Werden derivative Finanzinstrumente nicht mehr in ein ,,Hedge Accounting”
einbezogen, da die Voraussetzungen fiir ein ,Hedge Accounting” nicht mehr erfullt sind, werden sie als
zu Handelszwecken gehalten eingestuft.

Ansonsten wendet G+D keine Bilanzierung von Sicherungszusammenhéngen im Rahmen der Sicherung von
Fremdwahrungsrisiken an (,,No-Hedge Accounting”). Daher werden diese derivativen Finanzinstrumente
als ,,zu Handelszwecken gehalten” qualifiziert und zum Bilanzstichtag entweder als Vermdgenswert oder
als Schuld zu ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Anderungen im beizulegenden Zeitwert werden
erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Der Marktwert der Devisentermingeschéafte errechnet sich auf
der Basis der am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassakurse sowie der Terminauf- und -abschlage im
Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs.

Giesecke+Devrient ermittelt Finanzderivate, die in Tragerkontrakte eingebettet sind, und bilanziert sie
entsprechend den Bestimmungen von IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” getrennt.

Bei diesen Derivaten handelt es sich ausschlieBlich um Fremdwahrungsderivate, die in bestimmte, auf eine
Wahrung lautende Einkaufs- und Verkaufskontrakte eingebettet sind, die funktionale Wahrung weder
von G+D noch des Vertragskontrahenten ist und die auch keine Wahrung ist, die Ublicherweise in Vertra-
gen verwendet wird, um nichtfinanzielle Objekte in dem wirtschaftlichen Umfeld, in dem das Geschaft
stattfindet, zu kaufen oder zu verkaufen.

Die Zeitwerte der externen und eingebetteten Fremdwahrungsderivate werden in der Bilanz unter den kurz-
fristigen finanziellen Vermégenswerten und unter den kurzfristigen finanziellen Schulden ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2011 erfolgte erstmals der Einsatz derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung

von Zinsrisiken. Fur die derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung der Zinsrisiken wendet G+D ab dem
1.Januar 2012 die Bilanzierung von Sicherungszusammenhéngen an. Seit dem 1. Januar 2012 bilanziert
Giesecke+Devrient Sicherungszusammenhange in Form eines ,,Cash Flow Hedge" fir einen Zinssatzswap
und einen Cross-Currency-Swap, mit dem Zins- und Wahrungskursrisiken abgesichert werden. Bei einem
.Cash Flow Hedge"” werden zukiinftig erwartete Zahlungsstrome gesichert. Die Dokumentation der Siche-
rungsbeziehungen beinhaltet die Ziele und die Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungs-
beziehung, das gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Sicherungsinstruments und des Grundgeschafts so-
wie eine Beschreibung der Methode zur Effektivitatsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden
hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
in Bezug auf das abgesicherte Risiko als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt und regelmafBig dahinge-
hend untersucht, ob sie wahrend der gesamten Berichtsperiode, fir die sie designiert waren, hocheffektiv
waren. Zeitwertanderungen des Teils dieser Derivate, der als wirksame Absicherung zu qualifizieren ist,
werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Der unwirksame Teil wird erfolgswirksam im Finanz-
bzw. Zinsergebnis, netto, erfasst. Die Zeitwerte der Grundgeschafte werden in der Bilanz unter den kurz-
und langfristigen finanziellen Vermégenswerten und unter den kurz- und langfristigen sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Die Betrage, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden, werden in der Periode
vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der die abgesicherten erwarteten
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Zahlungsstrome die Gewinn- oder Verlustrechnung beeinflussen. Werden derivative Finanzinstrumente
nicht mehr in ein ,Hedge Accounting” einbezogen, da die Voraussetzungen fiir ein ,,Hedge Accounting”
nicht mehr erfullt sind, werden sie als zu Handelszwecken gehalten eingestuft. Der Marktwert der Zins-
sicherungsgeschafte errechnet sich auf Basis von PAR FX-Forward Rates (quotiert) zum Stichtag im Rahmen
eines gultigen Zinsstrukturmodells.

Die fur G+D relevanten Klassen fir Finanzinstrumente stellen die genutzten Kategorien nach 1AS 39, Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, kurzfristige Geldanlagen, kiinftige Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen sowie finanzielle Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing,
Finanzgarantien und derivative Finanzinstrumente, die in ein ,Hedge Accounting” einbezogen sind, dar.

G Risikomanagementpolitik und SicherungsmafB3Bnahmen

Das Risikomanagement fir den gesamten Konzern wird zentral gesteuert. Bestimmungen zur Risiko-
managementpolitik, zu den SicherungsmaBnahmen und den Dokumentationsanforderungen werden in
einer Richtlinie von der zentralen Finanzabteilung festgelegt und in entsprechenden Prozessabldufen
umgesetzt. Eine Uberprifung und Aktualisierung dieser Richtlinie erfolgt in regelméBigen Abstanden.
Die Genehmigung der Richtlinie erfolgt durch die Geschaftsfihrung.

Derivative Finanzinstrumente werden von G+D ausschlieBlich zur Verminderung der dem globalen
Geschaft innewohnenden Risiken eingesetzt. Giesecke+Devrient besitzt daher weder derivative Finanz-
instrumente zu spekulativen Zwecken noch begibt sie solche.

Es wird weiterhin auf die entsprechenden Ausfiihrungen in Anmerkung 22 ,,Finanzwirtschaftliche Risiken”
verwiesen.

H Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Kosten werden nach dem
Durchschnittsverfahren, der FIFO-Methode (,first in first out”) oder dem Standardkostenverfahren
ermittelt. Die Bewertung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse umfasst direkt zurechenbare Material-
einzelkosten, Lohnkosten und Fertigungsgemeinkosten auf Basis der normalen Kapazitat der Produk-
tionsanlagen. Vermdégenswerte des Vorratsvermdégens werden zum Abschlussstichtag abgewertet, soweit
ihr NettoverduBerungswert niedriger ist als ihr Buchwert.

I Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Langfristige Vermogenswerte werden als zur VerauBerung qualifiziert, wenn diese im gegenwartigen
Zustand zu Bedingungen, die fur den Verkauf derartiger Vermdgenswerte gangig und tblich sind,
sofort verauBerbar sind und eine solche VerauBerung hochstwahrscheinlich ist. Die Bewertung erfolgt
zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abztglich VerduBerungskosten.

J Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte beinhalten erworbene Vermégenswerte wie Standardsoftware,
Lizenzen, Patente, Wasserrechte, Know-how, Goodwill sowie selbst geschaffene immaterielle Vermogens-
werte.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungskosten
bewertet und planmaBig Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Kosten fur Entwicklung werden aktiviert, sofern die Voraussetzungen des IAS 38 ,,Immaterielle Vermégens-
werte” erfullt sind. Aktivierte Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten abzuglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert. Die Herstellungskosten umfassen Material- und Perso-
naleinzelkosten sowie in angemessenem Umfang zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern ein qualifizierter
Vermogenswert vorliegt. Die Abschreibung bilanzierter Entwicklungskosten erfolgt linear tUber ihre
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer. Forschungskosten werden nicht aktiviert, sondern in der Periode
des Anfalls erfolgswirksam erfasst.
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Die Nutzungsdauern der zeitlich beschrankt nutzungsfahigen immateriellen Vermégenswerte betragen
grundsatzlich:

Jahre

Aktivierte Entwicklungskosten/Technologie 3-10
Software, Rechte, Kundenstamm etc. 3-15

Goodwill wird nicht planmaBig abgeschrieben, sondern auf die Werthaltigkeit hin zumindest jahrlich
Uberpruft. Wertminderungen des Goodwills diirfen nicht riickgdngig gemacht werden.

Giesecke+Devrient Uberprift die Werthaltigkeit eines Goodwills auf Ebene der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit (,Cash-Generating Unit”, kurz CGU) oder auf Ebene von Gruppen von CGUs in einem ein-
stufigen Wertminderungstest, der mindestens jahrlich durchzufihren ist. Ubersteigt der Buchwert der CGU
bzw. Gruppe von CGUs, der dem Goodwill zugewiesen wurde, deren erzielbaren Betrag (Nutzungswert
ermittelt als Barwert der zukunftigen Cashflows), ist der betroffene Goodwill in Hohe des Differenzbetra-
ges wertzumindern. Ubersteigt die Wertminderung der CGU bzw. Gruppe von CGUs den Buchwert des

ihr zugeordneten Goodwills, ist die dartber hinausgehende Wertminderung durch anteilige Minderung
von Buchwerten der CGU bzw. Gruppe von CGUs zugeordneten Vermogenswerten (grundsatzlich Sach-
anlagen und immaterielle Vermégenswerte) zu erfassen.

Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich der Ver-
auBerungskosten und des Nutzungswerts basiert, sind geschatzte Wachstumsraten, gewichtete durch-
schnittliche Kapitalkosten und Steuersatze. Diese Pramissen sowie die zugrunde liegende Methodik
kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen
Wertminderung des Goodwills haben. Werden zur Ermittlung des Goodwills Sachanlagen und immate-
rielle Vermodgenswerte auf Wertminderungen getestet, ist die Bestimmung des erzielbaren Betrags der
Vermoégenswerte gleichermaBen mit Schatzungen des Managements verbunden.

K Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztglich kumulierter Abschrei-
bungen bilanziert. Die Sachanlagen werden linear abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer richtet sich
nach der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibung beginnt, sobald
der Vermégenswert in Betrieb genommen wird.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions- bzw. leistungserstellungsbezo-
gene Verwaltungskosten. Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern ein qualifizierter Vermégenswert
vorliegt.

Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen auch die geschatzten Kosten fur den Abbruch und
das Abraumen des Gegenstandes und die Wiederherstellung des Standortes, an dem er sich befindet.

Vereinnahmte Investitionszuschiisse und -zulagen mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
derjenigen Vermoégenswerte, fur die der Zuschuss gewahrt wurde.

Bestehen Sachanlagen aus mehreren Bestandteilen mit unterschiedlichen Nutzungsdauern, werden die
einzelnen Bestandteile separat Uber ihre individuellen Nutzungsdauern abgeschrieben. Laufende War-

tungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeitpunkt verursachungsgemaB als Aufwand erfasst.

Die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern der Sachanlagen bei G+D betragen:

Jahre
Gebaude bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3-23
Sonstige Anlagen und Buroausstattung 3-23
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L Wertminderungen der immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen

Wertminderungen anderer immaterieller Vermégenswerte und von Sachanlagen werden durch den Ver-
gleich ihres Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag als héherem Wert aus beizulegendem Zeitwert und
Nutzungswert des Vermégenswerts ermittelt. Kénnen den einzelnen Vermégenswerten keine eigenen,
von anderen Vermdgenswerten unabhéngig generierten kiinftigen Finanzmittelzuflisse zugeordnet
werden, ist die Werthaltigkeit auf Basis der ndchsthéheren aggregierten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit von Vermdgenswerten zu testen. Soweit die Griinde fur zuvor erfasste Wertminderungen
entfallen, wird fur diese Vermogenswerte eine Wertaufholung vorgenommen. Ausgenommen hiervon
sind die Goodwills.

M Leasing

Bei Abschluss einer Vereinbarung stellt der Konzern fest, ob eine solche Vereinbarung ein Leasingverhaltnis
ist oder enthalt.

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird demjenigen Vertragspartner in einem
Leasingverhaltnis zugerechnet, der alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt, die mit dem Leasing-
gegenstand verbunden sind.

Tragt der Leasinggeber die wesentlichen Chancen und Risiken (,Operating Lease”), wird der Leasing-
gegenstand vom Leasinggeber bilanziert. Die Bewertung des Leasinggegenstandes richtet sich nach den
fur den Leasinggegenstand einschlagigen Bilanzierungsvorschriften. Wahrend des Zeitraums des Ope-
rating-Leasing-Verhéltnisses werden die gezahlten Leasingraten von Leasinggeber und Leasingnehmer
erfolgswirksam erfasst.

Tragt der Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am Leasinggegen-
stand verbunden sind (,,Finance Lease"), so hat der Leasingnehmer den Leasinggegenstand anzusetzen.
Der Leasinggegenstand wird im Zugangszeitpunkt mit seinem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrige-
ren Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen bewertet und Uber die geschatzte Nutzungsdauer oder

die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Der Leasingnehmer setzt im Zugangszeitpunkt zugleich eine
Leasingverbindlichkeit an. Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgeperioden nach der Effektivzins-
methode getilgt und fortgeschrieben.

N Riickstellungen

Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Die Verpflichtungen fur Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
und damit zusammenhangende Aufwendungen und Ertrage werden in Ubereinstimmung mit versiche-
rungsmathematischen Bewertungen ermittelt. Diese Bewertungen beruhen auf Schlisselpréamissen,
darunter Abzinsungssatze, Gehaltstrends, Rentendynamiksatze, biometrische Wahrscheinlichkeiten und
Trendannahmen zur Entwicklung der Krankenversicherungsleistungen. Die angesetzten Abzinsungs-
faktoren spiegeln die Zinssatze wider, die am Bilanzstichtag fur erstrangige, festverzinsliche Anleihen mit
entsprechender Laufzeit erzielt werden. Aufgrund schwankender Markt- und Wirtschaftslage kénnen
die zugrunde gelegten Pramissen von der tatsachlichen Entwicklung abweichen, was wesentliche Auswir-
kungen auf Verpflichtungen fur Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses haben kann.

Die Pensionsrickstellungen aus leistungsorientierten Planen werden nach der Methode der laufenden
Einmalpramien (,,Projected Unit Credit Method"”) bewertet. Dabei werden sowohl die am Bilanzstichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die ktinftig zu erwartenden Steigerungen
der Entgelte und Renten berucksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste und die tbri-
gen Neubewertungen der Nettoschuld werden am Abschlussstichtag ermittelt und Gber das sonstige
Ergebnis (,,Ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderungen”) erfasst.

Zur Festlegung des Rechnungszinssatzes bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen und dhnlichen
Verpflichtungen verwendet Giesecke+Devrient die Methodik ,,Mercer Pension Discount Yield Curve”.
Hierbei handelt es sich um eine IAS-19-konforme Zinsermittlungsmethode. Die Methodik basiert auf einer
Auswahl von AA-gerateten Unternehmensanleihen gemaf Bloomberg-Auswertungen. Der Nettozins-
aufwand, d.h. der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Ruckstellungszufiuhrung ab-
zuglich der mit den Abzinsungssatzen ermittelte erwartete Ertrag aus dem Planvermégen, wird im
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Zinsaufwand gezeigt. Die im Rahmen von beitragsorientierten Planen zu leistenden Beitrage werden als
Aufwand erfasst.

Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekuirzt, werden die entstehende Ver-
anderung der die nachzuverrechnende Dienstzeit betreffenden Leistung oder der Gewinn oder Verlust
bei der Kiirzung unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst. Der Konzern erfasst Gewinne und Verluste
aus der Abgeltung eines leistungsorientierten Plans zum Zeitpunkt der Abgeltung.

Altersteilzeitvereinbarungen

Eine Verpflichtung aus Altersteilzeit wird zu dem Zeitpunkt angesetzt, zu dem der Arbeitnehmer einen
einzelvertraglichen Anspruch auf vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhaltnisses hat. Fur Altersteil-
zeitvereinbarungen im Rahmen des Blockzeitmodells werden der kontinuierlich anwachsende Erfullungs-
rackstand und die Verpflichtung zur Zahlung von Aufstockungsleistungen getrennt bewertet. Beide
Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen vom Beginn der Aktivphase bis
zum Ende der Beschaftigungsphase ratierlich erfasst. In der Passivphase wird der Barwert der zukunfti-
gen Zahlungen zurickgestellt. Der in den Altersteilzeitaufwendungen enthaltene Nettozinsanteil wird im
Zinsaufwand gezeigt.

Gewadhrleistungsverpflichtungen

Beim Verkauf eines Produkts wird eine Ruckstellung fur erwartete Gewahrleistungsverpflichtungen
gebildet. Schatzungen fur Aufwendungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen basieren vorwiegend auf
Erfahrungen aus der Vergangenheit.

Restrukturierungsriickstellungen

Eine Restrukturierungsruckstellung wird angesetzt, sofern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
besteht. Eine faktische Verpflichtung zur Restrukturierung entsteht nur dann, wenn es einen detaillierten
formellen Restrukturierungsplan gibt und bei den Betroffenen die Erwartung ausgelést wurde, dass die
Restrukturierung durchgefuhrt wird. Dies kann erfolgen durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder
durch die Bekanntgabe der wesentlichen Punkte an die Betroffenen. Eine Restrukturierungsriickstellung
enthélt nur die direkt im Zusammenhang mit der Restrukturierung entstehenden Ausgaben, die sowohl
zwangsweise im Zuge der Restrukturierung entstehen als auch nicht mit den laufenden Aktivitaten von
G+D zusammenhangen.

Riickstellungen fiir belastende Vertriage

Die Bestimmung der Ruckstellungen fur belastende Vertrage ist in erheblichem MaB mit Einschatzungen
verbunden. Diese betreffen im Wesentlichen Einschatzungen beztiglich des Projektfortschritts, der Er-
fallung bestimmter Leistungsanforderungen, Anderungen der Projektvolumina, der Aktualisierung der
kalkulierten Gesamtkosten sowie angewandter kundenspezifischer und laufzeitaddquater Diskontie-
rungszinssatze.

Giesecke+Devrient erfasst Ruckstellungen fur belastende Vertrage, sofern bei einem Vertrag die unver-
meidbaren Kosten zur Erfullung der vertraglichen Verpflichtungen hdher als der erwartete wirtschaftliche
Nutzen sind. Die unvermeidbaren Kosten aus einem Vertrag spiegeln den Mindestbetrag der bei Aus-
stieg aus dem Vertrag anfallenden Nettokosten wider; diese stellen den niedrigeren Betrag von Erflllungs-
kosten und etwaigen aus der Nichterfullung resultierenden Entschadigungszahlungen oder Strafgeldern
dar. Bevor eine separate Rickstellung fur einen belastenden Vertrag erfasst wird, erfolgt die Bilanzierung
einer Wertminderung bei den durch den Vertrag betroffenen Vermdgenswerten.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden angesetzt, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber
Dritten bestehen, die auf zurtickliegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beruhen und wahrschein-
lich zu Vermogensabflussen fuhren, die zuverlassig ermittelbar sind. Sie werden unter Berucksichtigung
aller erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag bewertet und nicht mit moglichen Erstat-
tungen, wie z.B. Versicherungsanspruchen, verrechnet. Der Erfullungsbetrag ergibt sich auf der Basis der
bestmoglichen Schatzung. Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst, sofern der Abzinsungsbetrag
wesentlich ist.

Anderungen des Zinssatzes, der Hohe oder des zeitlichen Anfalls von Auszahlungen zur Bewertung von
Ruckstellungen fur Entsorgungs-, Wiederherstellungs- und dhnlichen Verpflichtungen sind in gleicher
Hohe beim korrespondierenden Vermégenswert zu berlcksichtigen, sofern die Riickstellungsminderung
den Buchwert des Vermdgenswertes nicht Uberschreitet. In diesem Fall ist der GberschieBende Betrag
sofort erfolgswirksam zu erfassen.
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O Erfassung der Umsatzerlose, Zinsen und Dividenden

Der Ausweis von Erlésen erfolgt grundsétzlich nach Versand der Produkte und Ubergang des wirtschaft-
lichen Eigentums auf den Kaufer oder nach Erbringung der Leistung. Soweit ein Vertrag eine Abnahme
durch den Kunden vorsieht, werden die Erlése grundsatzlich nach der erfolgreichen Abnahme erfasst.
Wenn die Vereinbarungen die Installation der Produkte am Standort des Kunden vorsehen und die
Installation fur die Funktion des Produkts entscheidend ist, werden die Erlése nach Lieferung des Produkts
und erfolgter Installation am Standort des Kunden ausgewiesen.

In bestimmten Fallen tritt G+D als Generalunternehmer bei der Errichtung von Papierfabriken, Sonder-
einrichtungen (z.B. zur Fertigung von Sicherheitsprodukten) und Personalisierungszentren auf. Die
Erfullung solcher Vertréage erfolgt im Allgemeinen Uber einen langeren Zeitraum. Bis zur endgultigen
Fertigstellung kbnnen mehrere Jahre vergehen. Fur Fertigungsauftrage wird die ,,Percentage-of-
Completion”-Methode verwendet, sofern sich Ertrége und Aufwendungen verlasslich schatzen lassen.
Der Fertigstellungsgrad wird mit Hilfe von Output-Methoden (z.B. vereinbarte Meilensteine) oder

dem Kostenvergleichsverfahren (,,Cost-to-Cost”-Methode) ermittelt. Das Periodenergebnis wird ermittelt,
indem die vertraglich festgelegten Gesamtauftragserldse und -kosten mit dem Fertigstellungsgrad
multipliziert und um die Vorjahresergebnisse korrigiert werden.

Werden langfristige Kundenauftrage abgewickelt, deren wesentliche Bestandteile die Erstellung, die Modi-
fikation oder das Customizing von Software ausmachen, erfolgt die Umsatzrealisierung auch insoweit
nach der zuletzt genannten Methode.

Insbesondere im Karten-, Pass- und Ausweisgeschaft gibt es Vertragsverhaltnisse mit mehreren Liefe-
rungs- und Leistungskomponenten (,Mehrkomponentenvertrage”). Bei Mehrkomponentenvertragen
(z.B. Lieferung von Kartenkorpern und Erbringung von Personalisierungsleistungen) ist die sofortige
Umsatzerfassung nur unter bestimmten Voraussetzungen maoglich. Die Umsatzerlose fur die einzelnen
Komponenten bemessen sich dann grundsatzlich nach dem anteiligen beizulegenden Zeitwert der
Komponente am gesamten Lieferungs- und Leistungsumfang. Die auf die erbrachten Teilleistungen ent-
fallenden Betrage sind zu begrenzen auf die Werte, die unabhangig von weiteren noch zu erbringenden
Teilleistungen sind.

Zinsen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Dividenden werden mit Entstehung
des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

P Zuwendungen

Sofern Investitionszuschisse/-zulagen fur Vermégenswerte bestimmt sind, werden diese mit den
Anschaffungs-/Herstellungskosten des bezuschussten Vermégenswertes verrechnet und stellen somit
eine Anschaffungskostenminderung dar. Der Zuschuss/die Zulage wird ratierlich in Form von geringeren

Abschreibungen erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Ubrigen Zuwendungen werden in der Periode als Ertrag erfasst, in der der Anspruch entsteht.

Q Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden fur temporare Differenzen zwischen den Wertansatzen in
der Konzernbilanz und der Steuerbilanz sowie fir steuerliche Verlustvortrage angesetzt, sofern aus deren
Nutzung Steuerminderungen in Folgeperioden wahrscheinlich sind.



R Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird gemaB IAS 7 aufgestellt und zeigt die Mittelzu- und -abflUsse im Laufe des
Geschéaftsjahres gegliedert nach den Zahlungsstrémen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitionstatigkeit
und Finanzierungstatigkeit. Die Darstellung der Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt mittels
der indirekten Methode, indem das Ergebnis vor Zinsen und Steuern um nicht zahlungswirksame Vor-
gange korrigiert wird. Dartber hinaus werden Sachverhalte eliminiert, die dem Cashflow aus Investitions-
tatigkeit oder Finanzierungstatigkeit zuzurechnen sind. Zahlungsstrome aus erhaltenen und gezahlten
Zinsen sowie aus erhaltenen Dividenden werden den Zahlungsstromen aus der betrieblichen Tatigkeit
zugeordnet. Auszahlungen fur den Erwerb zuséatzlicher Anteile an verbundenen Unternehmen unter
gemeinsamer Beherrschung werden dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz ausgewiesenen flUssigen Mittel. Die flissigen Mittel setzen
sich aus den Kassenbestanden und Guthaben bei Kreditinstituten, den liquiden Mitteln aus den Fonds
sowie kurzfristigen Geldanlagen mit einer urspringlichen Falligkeit von bis zu drei Monaten zusammen.

S Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

IFRS 11 enthélt Regelungen zur bilanziellen und erfolgsrechnerischen Erfassung von Gemeinschaftsunter-
nehmen (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations). Wahrend Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert werden, ist die in IFRS 11 vorgesehene Abbildung
gemeinschaftlicher Tatigkeiten mit der Quotenkonsolidierung vergleichbar. Mit der Anderung des IFRS 11
regelt das IASB die Bilanzierung eines Erwerbs von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit, die
einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlusse” darstellt. In solchen Féllen
soll der Erwerber die Grundsatze fur die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschltssen nach

IFRS 3 anwenden. Zudem greifen auch in diesen Féllen die Angabepflichten des IFRS 3. Die Anderungen
haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von G+D.

Die Anderungen in IAS 1im Rahmen der ,Disclosure Initiative” betreffen verschiedene Ausweisfragen.

Es wird klargestellt, dass Anhangangaben nur dann notwendig sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist.
Dies gilt explizit auch dann, wenn ein IFRS eine Liste von Minimum-Angaben fordert. Zudem werden
Erlauterungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnis-
rechnung aufgenommen. Des Weiteren wird klargestellt, wie Anteile am Sonstigen Ergebnis at equity
bewerteter Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind. SchlieBlich erfolgt die Strei-
chung einer Musterstruktur des Anhangs zur stérkeren Bericksichtigung unternehmensindividueller
Relevanz. Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von G+D.

Mit Anderungen in IAS 16 und IAS 38 stellt das IASB weitere Leitlinien zur Festlegung einer akzeptablen
Abschreibungsmethode zur Verfiigung. Umsatzbasierte Abschreibungsmethoden sind demnach

fur Sachanlagen nicht und far immaterielle Vermégenswerte lediglich in bestimmten Ausnahmefallen
(widerlegbare Vermutung der Unangemessenheit) zuldssig. Die Anderungen haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss von G+D.

Mit Anderungen in IAS 19 werden die Vorschriften klargestellt, die sich mit der Zuordnung von Arbeit-
nehmerbeitrdgen bzw. Beitrdgen von dritten Parteien zu den Dienstleistungsperioden beschaftigen,
wenn die Beitrdge mit der Dienstzeit verkntpft sind. Dartiber hinaus werden Erleichterungen geschaffen,
wenn die Beitradge von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhangig sind. Die Anderungen haben
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von G+D.

Im Rahmen des ,,Annual Improvement” Projekts wurden Anderungen an sieben Standards von 2010 bis
2012 vorgenommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der
bestehenden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkungen auf Anhang-
angaben. Betroffen sind die Standards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38. Die Ande-
rungen zu IFRS 2 und IFRS 3 sind, trotz der Anwendung der Vorschriften fir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Februar 2015 beginnen, auf Transaktionen anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2014
stattfinden. Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von G+D.
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Im Rahmen des , Annual Improvement” Projekts wurden Anderungen an vier Standards vorgenommen.
Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS/IAS soll eine Klarstellung der bestehenden
Regelungen erreicht werden. Betroffen sind die Standards IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 und IAS 34. Die Anderun-
gen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von G+D.

Das IASB hat eine Reihe weiterer Verlautbarungen veréffentlicht. Diese kurzlich umgesetzten Rechnungs-
legungsverlautbarungen sowie die Verlautbarungen, die noch nicht umgesetzt wurden, hatten keinen
wesentlichen Einfluss auf den Abschluss des G+D-Konzerns.

T Neue und gednderte Bilanzierungsgrundsitze

AuBer den im Folgenden aufgefihrten neuen Standards und Interpretationen, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf den Konzernabschluss haben kénnen, wurden eine Reihe weiterer Standards und Interpretatio-
nen verabschiedet, die jedoch erwartungsgemaf keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss
haben werden:

EU Endorsement ist bereits erfolgt

Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ersetzt die bestehenden Leitlinien in IAS 39 Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung. IFRS 9 enthélt Gberarbeitete Leitlinien zur Einstufung und Bewertung von Finanz-
instrumenten, darunter ein neues Modell der erwarteten Kreditausfalle zur Berechnung der Wert-
minderung von finanziellen Vermégenswerten sowie die neuen allgemeinen Bilanzierungsvorschriften
fur Sicherungsgeschafte. Er Ubernimmt auch die Leitlinien zur Erfassung und Ausbuchung von Finanz-
instrumenten aus IAS 39. Die Anderungen sind erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1.Januar 2018 beginnen. Der Standard wurde bereits von der EU in européisches Recht tbernommen.
G+D pruft die Auswirkungen der Anwendung auf den Konzernabschluss.

IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in
welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien
zur Erfassung von Umsatzerlosen, darunter IAS 18 Umsatzerlose, 1AS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13
Kundenbindungsprogramme. Die Anderungen sind erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1.Januar 2018 beginnen. Der Standard wurde bereits von der EU in europdisches Recht
Ubernommen. G+D pruft die Auswirkungen der Anwendung auf den Konzernabschluss.

EU Endorsement ist noch ausstehend

IFRS 16 fUhrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhéltnisse in der Bilanz
des Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (right-of-use asset),
das sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden Vermoégenswertes darstellt, sowie eine Schuld
aus dem Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt Ausnahme-
regelungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaéltnisse hinsichtlich geringwertiger
Wirtschaftsguter. Die Rechnungslegung beim Leasinggeber ist vergleichbar mit dem derzeitigen Stan-
dard—das heiBt, dass Leasinggeber Leasingverhaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder Operating-
Leasingverhaltnisse einstufen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasingverhaltnissen, darunter I1AS 17 Leasingverhaéltnisse,
IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, SIC-15 Operating-Leasing-
verhaltnisse — Anreize und SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der
rechtlichen Form von Leasingverhéltnissen.

Der Standard ist—vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht—erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am oder nach dem 1.Januar 2019 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden. Eine friihzeitige
Anwendung ist zulassig fur Unternehmen, die IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden zum Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 oder davor anwenden. G+D pruft die Auswirkungen der
Anwendung auf den Konzernabschluss.

Die erstmalige Anwendung des jeweiligen Standards ist mit der verpflichtenden Anwendung beabsichtigt.



2 Finanzielle Vermoégenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich zum 31. Dezember 2016 und 2015 wie folgt zusammen:

in Mio.EUR
31.12.2015

Kurzfristig

Kurzfristige Geldanlagen (>3 Monate und <1Jahr)
Handelspapiere

Zur VerauBerung verfugbare Wertpapiere
Derivative Finanzinstrumente

Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen

0,1
67,2
7,7
6,0
4,4

Langfristig
Ruckdeckungsanspruche aus Lebensversicherungen
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere wurden zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von 9,3 Mio. EUR
am 31. Dezember 2016 und in Hohe von 7,7 Mio. EUR am 31. Dezember 2015 bilanziert. Der beizulegende
Zeitwert entspricht dem Marktwert.

3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen, netto

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, netto, setzen sich zum
31. Dezember 2016 und 2015 wie folgt zusammen:

in Mio. EUR
31.12.2015

Kurzfristig

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen

Forderungen gegen MC Familiengesellschaft mbH

Sonstige

Anzahlungen

367,1
6,2

0,2

Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen

Langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Anzahlungen auf Sachanlagen

Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
(ohne Anzahlungen) zum 31. Dezember 2016:
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in Mio. EUR nicht 1bis30Tage  31bis90Tage 91bis 180Tage 181bis360Tage Uber 360Tage

uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 302,2 51,4 35,8 20,7 10,1 8,5
abzuglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 0,1) - - (2.1) (3.4) (6,0)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 302,1 51,4 35,8 18,6 6,7 2,5
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Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
(ohne Anzahlungen) zum 31. Dezember 2015:

in Mio.EUR nicht 1bis 30Tage 31bis90Tage 91 bis 180Tage 181bis360Tage  Uber 360Tage

uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 312,7 35,9 30,2 4,4 7,0 5,5 395,7
abzuglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen (0,3) (1,2) (1,6) (0,9) (0,8) (4,2) (9,0)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 312,4 34,7 28,6 3,5 6,2 1,3 386,7

Die Einzelwertberichtigungen (EWB) auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio.EUR
31.12.2015

2,5
5,0
(1.1

Anfangsbestand

Zugange zum Konsolidierungskreis
Zufuhrungen (erfolgswirksam)
Auflésungen (erfolgswirksam)
Ausbuchungen von Forderungen
Waéhrungsumrechnungseffekte

(2.8)
0,4
9,0

Die Einzelwertberichtigungen betreffen mehrere Kunden, die mitgeteilt haben, dass sie aufgrund ihrer
wirtschaftlichen Umsténde nicht erwarten, die ausstehenden Betrage begleichen zu kénnen.

Der weder wertgeminderte noch in Zahlungsverzug befindliche Bestand an Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstigen Forderungen betragt 302,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2016 bzw.
312,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2015. G+D geht davon aus, dass die weder Gberfalligen noch wertgemin-
derten Forderungen in voller Hohe einbringlich sind. Es deuten zum Stichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Diese Einschatzung basiert
auf dem Zahlungsverhalten der Vergangenheit sowie umfangreichen Analysen in Bezug auf das Ausfall-
risiko der Kunden.

Wertberichtigungen auf Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen,
nahestehende Unternehmen und Personen sowie auf sonstige Forderungen waren nicht erforderlich.

2015 hat der Konzern eine Dienstleistungskonzessionsvereinbarung mit einer auslandischen Behérde tber
das Errichten und Betreiben einer gemeinsamen Fabrik zur Herstellung von ID-Karten und Passen
(BOT-Modell =Build-Operate-Transfer) abgeschlossen. Die Vereinbarung sieht neben einer einjahrigen
Errichtungsphase eine zehnjahrige Betreiberphase vor.

Zur Errichtung der Fabrik ist ein gemeinsames Investitionsbudget festgelegt, welches zu 60 % durch den
Konzern und zu 40 % durch den Vertragspartner getragen wird. Wesentliche Aufgaben des Konzerns sind
zunachst die Planung der Fabrik, die Beschaffung der notwendigen Maschinen und die Errichtung der
Produktion sowie die Bereitstellung von Barmitteln (Errichtungsphase). Der operative Betrieb obliegt fur
eine Laufzeit von 10 Jahren (mit einer Verlangerungsoption um 5 Jahre) dem Konzern, wobei das EBITDA
der Fabrik den Vertragspartnern zu jeweils ihren Investitionsanteilen (60/40) zusteht und jahrlich ausge-
schittet werden soll. Der Vertragsspartner hat fur jedes Jahr der Betreiberphase eine Mindestabnahme-
menge an ID-Karten und Passen garantiert.

Wahrend der operativen Phase des Projekts ist der Konzern fur die Aufrechterhaltung der Betriebs-
bereitschaft der Fabrik verantwortlich. Nach Beendigung der operativen Laufzeit geht die Fabrik in das
Eigentum des Vertragspartners tber.

Die Dienstleistungskonzessionsvereinbarung wurde als financial asset model eingestuft.

2015 wurden im Rahmen der Errichtungsphase Barmittel in Hohe von 2,7 Mio. EUR geleistet, die als
Abgrenzungsposten in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
gezeigt werden. Da diese Barmittel 2016 nicht verwendet wurden, sind sie zum 31. Dezember 2016
unverandert in diesem Abgrenzungsposten enthalten.




Zum 31.Dezember 2016 war die Errichtungsphase noch nicht abgeschlossen. Daher wurde im Geschéaftsjahr
2016 mit dem Vertragspartner eine Verlangerung der urspriinglich 12-monatigen Errichtungsphase
vertraglich vereinbart. 2016 hat G+D fortlaufend Errichtungsleistungen fur den Aufbau der Kartenfabrik
erbracht. Hierftr wurden Forderungen und Umsatzerlése in Hohe von 5,7 Mio. EUR erfasst. Die Forde-
rungen sind als langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bilanziert, da Einnahmen erst
im Rahmen der Betreiberphase erzielt werden kénnen. Fir das Geschaftsjahr 2016 hat G+D keinen
Gewinn oder Verlust erfasst, da den Umsatzerldsen gleichlautende Aufwendungen gegentberstehen.

Daruber hinaus sind in den kurzfristigen Anzahlungen geleistete Anzahlungen fur die bei Lieferanten in
Auftrag gegebenen Maschinen in Héhe von 4,2 Mio. EUR enthalten.

4 Vorrate, netto

Die Vorréte setzen sich zum 31. Dezember 2016 und 2015 wie folgt zusammen:

in Mio.EUR
31.12.2015

131,4
167.6
62,8

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen

Fertigerzeugnisse

Handelswaren

18,9

Ersatzteile, Module, Sensoren — Currency Management Solutions 44,0

424,7

Der Betrag von Wertminderungen von Vorraten, der in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 als Aufwand
erfasst worden ist, belduft sich auf jeweils 19,2 Mio. EUR und 13,5 Mio. EUR.

Die Buchwerte der Vorréate, welche zur Besicherung von finanziellen Schulden dienen (sieche Anmerkung 13
.Finanzielle Schulden”), belaufen sich zum 31. Dezember 2016 und 2015 auf 6,1 Mio. EUR bzw. 14,9 Mio. EUR.

5 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

in Mio.EUR

31.12.2015
19,6
52

Steuerforderungen (auBer Ertragsteuerforderungen)

Zahlungsmittel mit Verfiigungsbeschrankung

Sonstige 8,1

32,9

6 Beteiligungen

Die Beteiligungen betreffen:

in Mio.EUR
31.12.2015
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 26,7

26,7

Im Vorjahr enthielten die Beteiligungen einen 50 %-Anteil an der Cl Tech Components AG. Ein Geschafts-
bereich dieser Gesellschaft wurde im Geschaftsjahr 2016 auf die Cl Tech Sensors AG Ubertragen, an der
G+D zunéachst ebenfalls mit 50 % beteiligt war. Im Rahmen eines Anteilstausches erwarb G+D weitere 25 %
an der Cl Tech Components AG durch Hingabe von 25 % an der Cl Tech Sensors AG (sieche Anmerkung 24
LUnternehmenszusammenschlisse”). Die Cl Tech Components AG wurde dadurch zu einem beherrschten
Unternehmen. In den nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen verbleibt zum 31. Dezember
2016 der 25 %-Anteil an der Cl Tech Sensors AG.
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Die folgenden Beteiligungen (sieche Anmerkung 1c¢ ,,Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze”)
werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert:

Hohe der
Beteiligung
Name des Gemeinschaftsunternehmens
Shenzhen G&D Currency Automation Systems Co. Ltd., China 50,00 %
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Turkei 50,00 %
EPC Electronic Payment Cards Gesellschaft fur Kartenmanagement mbH, Deutschland 49,00 %
Cl Tech Sensors AG, Schweiz 25,00 %
Name des assoziierten Unternehmens
Emirates German Security Printing L.L.C., Vereinigte Arabische Emirate 29,40 %
Fit Pay, Inc., Vereinigte Staaten von Amerika 19,93 %
finally safe GmbH, Deutschland 14,30 %

Shenzhen G&D Currency Automation Systems Co. Ltd. vertreibt und installiert Banknotenbearbeitungs-
systeme.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi befasst sich mit der Herstellung und dem
Vertrieb von Karten, Kartensystemen und kartenbasierten Lésungen.

EPC Electronic Payment Cards Gesellschaft fur Kartenmanagement mbH ist sowohl in der Produktion als
auch im Vertrieb von Karten und Kartensystemen tatig.

Cl Tech Sensors AG entwickelt, produziert und vermarktet weltweit Kompaktsensoren fir die zuverlassige
Echtheits- und Werterkennung von Banknoten.

Emirates German Security Printing L.L.C. vermarktet und vertreibt Sicherheitserzeugnisse in den Vereinigten
Arabischen Emiraten und weiteren Staaten der arabischen Halbinsel.

Fit Pay, Inc. erméglicht auf eine neue Art Zahlungen mit tragbaren Geraten durchzufiihren. Sie befreit die
Kunden davon Bargeld, Kreditkarten oder ein Smartphone mitzufuhren. Alle persénlichen Daten und
Karteninformationen sind voll verschlisselt und werden nicht am Verkaufsort preisgegeben, wo diese
abgeglichen werden. Fit Pay ist eine sichere, kontaktlose Bezahlart.

Finally safe GmbH ist zustéandig fur die Entwicklung von Technologie, Produkten und Services im Bereich
von Internet-, Frihwarn- und Lagebildsystemen mit nachgelagerten Systemen sowie deren erfolgreiche
Platzierung am Markt.

Die zum 31. Dezember 2014 als zur VerauBerung gehaltener langfristiger Vermégenswert ausgewiesene
Beteiligung an der Trustonic Ltd., Cambridge, GroBbritannien wurde in 2015 zum VerduBerungspreis

in Hohe von 6,3 Mio. EUR verkauft. Der NettoverauBerungsgewinn betrug 4,0 Mio. EUR und ist im sons-
tigen Finanzergebnis, netto, ausgewiesen. Anlasslich des Verkaufs erhielt G+D von den Kaufern auch
eine Vorauszahlung auf Lizenzzahlungen in Héhe von 2,7 Mio. EUR. Davon wurden 0,9 Mio. EUR bzw.
0,7 Mio. EUR ergebniswirksam in den Geschéaftsjahren 2016 und 2015 erfasst und in den sonstigen
betrieblichen Ertragen/Aufwendungen, netto, ausgewiesen.



Gemeinschaftsunternehmen

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fur wesentliche Gemeinschaftsunternehmen, basierend
auf ihren nach IFRS erstellten Abschltssen, und verdndert um Anpassungen des beizulegenden Zeit-
wertes zum Erwerbszeitpunkt und Unterschiede bei den Rechnungslegungsmethoden des Konzerns:

in Mio.EUR Shenzhen G&D Currency

Automation Systems Co. Ltd. Cl Tech Sensors AG

Umsatzerlése

Gewinn aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen

davon planmé&Bige Abschreibungen und Amortisationen
davon Zinsergebnis
davon Ertragssteuern

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis
Fortschreibung aus der Kaufpreisallokation (inkl. CTA)
Zwischengewinneliminierung

Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis

Wahrend des Jahres erhaltene Dividenden

Kurzfristige Vermdgenswerte

davon Flussige Mittel
Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Schulden

davon kurzfristige finanzielle Schulden
Langfristige Schulden

davon langfristige finanzielle Schulden
Nettovermdégen

Anteil des Konzerns am Nettovermdgen

Zwischengewinneliminierung
Vermdgenswerte aus der Kaufpreisallokation (inkl. CTA)

Buchwert des Anteils am Beteiligungsunternehmen
zum Jahresende

1 Das Gesamtergebnis 2016 beinhaltet 3 Monate (bis zum 31. Marz 2016) der Cl Tech Components AG inklusive des Geschafts-
bereichs Sensors sowie 9 Monate (ab 1. April 2016) der Cl Tech Sensors AG.
2 Die Werte fur 2015 entsprechen der Cl Tech Components AG, an der G+D bis zum 31. Mé&rz 2016 zu 50 % beteiligt gewesen ist.

Nicht wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fur den Anteil des Konzerns an nicht wesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen, basierend auf den im Konzernabschluss berichteten Betrégen:

in Mio. EUR
31.12.2015

Buchwert der Anteile an nicht wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen -
Jeweils Anteil am

Verlust aus fortzufuhrenden Geschaftsbereichen
Gesamtergebnis

Im Konzernabschluss wurden Verluste in Hohe von 0,7 Mio. EUR (im Vorjahr 0,6 Mio. EUR) in Bezug auf
die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen nicht erfasst, da keine Verpflichtung zur Ubernahme dieser
Verluste besteht. Die nicht erfassten kumulierten Verluste belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf

1,3 Mio. EUR und zum 31. Dezember 2015 auf 0,6 Mio. EUR.

Auf die Beteiligung an einem Gemeinschaftsunternehmen wurde 2015 eine Wertminderung in Héhe von
2,9 Mio. EUR vorgenommen, da fir diese Gesellschaft nicht mehr mit positiven Cashflows gerechnet wird.
2016 wurde keine derartige Wertminderung vorgenommen.
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Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fur den Anteil des Konzerns an nicht wesentlichen

assoziierten Unternehmen, basierend auf den im Konzernabschluss berichteten Betragen:

in Mio.EUR

Buchwert der Anteile an nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen

Jeweils Anteil am

Verlust aus fortzufuhrenden Geschaftsbereichen

Gesamtergebnis

7 Immaterielle Vermégenswerte

31.12.2015

Die Entwicklung des Goodwills und der anderen immateriellen Vermégenswerte ist wie folgt:

in Mio.EUR Entwicklungs-

Kundenstamm/ kosten/

Rechte Technologie Software Goodwill Gesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.Januar 2015 37.1 59,0 147,6 38,7 282,4
Zugénge 2,6 6,7 7.3 4,4 21,0
Umbuchungen - 0,1 0,7 - 0,6
Abginge 0,1 (3,0) (2,0 - (5.1
Waéhrungsanpassungen 0,4 0,1 (0,4) 0,6 0,7
31.Dezember 2015 40,0 62,7 153,2 43,7
1.Januar 2016 40,0 62,7 153,2 43,7
Zugénge 0,8 9,7 6,4 0,1
Zugange zum Konsolidierungskreis 0,9 171 - 14,0
Abgéange - - (9,4) -
Wahrungsanpassungen 0,3 (0,6) 0,4 (1,2)
31.Dezember 2016 42,0 88,9 150,6 56,6

Die Zugédnge 2016 und 2015 beinhalten selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von

10,3 Mio. EUR und 6,7 Mio. EUR.

in Mio.EUR

Entwicklungs-

Kundenstamm/ kosten/

Rechte Technologie Software Goodwill Gesamt
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2015 33,9 34,5 69,2 - 137,6
Zugange 2,0 51 19,0 - 26,1
Umbuchungen - - 0,4 - 0,4
Wertminderungsaufwendungen - 1,9 - - 1,9
Abginge [(R)) 2,7) (1,9) - 4,7)
Waéhrungsanpassungen 0,3 0,1 (0,3)
31.Dezember 2015 36,1 38,9 86,4
1.Januar 2016 36.1 38,9 86,4
Zugénge 0,9 4,9 21,1
Wertminderungsaufwendungen - 11 -
Abgénge _ _ (9.4)
Wahrungsanpassungen 0,2 (0,4) 0,3
31.Dezember 2016 37,2 44,5 98,4
Buchwert
1.Januar 2015 3,2 24,5 78,4 38,7 144,8
31.Dezember 2015 3,9 23,8 66,8 43,7
31.Dezember 2016 4,8 44,4 52,2 56,6




2016 fihrte G+D eine Anderung der Bilanzierungsrichtlinie bei aktivierten Entwicklungskosten durch,
da sich das technische Umfeld sowie die Projektinhalte verandert haben. Dies fiihrte zu einer Erhéhung
der erfassten Zugange innerhalb der aktivierten Entwicklungskosten in Hoéhe von 3,7 Mio. EUR.

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermégenswerte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
in den Posten der Funktionsbereiche wie folgt ausgewiesen:

in Mio.EUR

2015

Umsatzkosten

Vertriebskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten
Allgemeine Verwaltungskosten

Fur die Geschéaftsjahre 2016 und 2015 wurden Wertminderungen in Héhe von 1,1 Mio. EUR bzw. 1,9 Mio. EUR
auf aktivierte Entwicklungskosten erfasst. Die Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 1,1 Mio. EUR
bzw. 1,9 Mio. EUR wurden in den Umsatzkosten in Hohe von 1,1 Mio. EUR bzw. 1,9 Mio. EUR erfasst. Die Wert-
minderung ergab sich, da der erzielbare Betrag basierend auf dem Nutzungswert aufgrund des zukunf-
tig erwarteten negativen Geschaftsverlaufs fur die in diesem Zusammenhang aktivierten Entwicklungs-
kosten 0,0 Mio. EUR betragt.

Der Goodwill einer kanadischen Tochtergesellschaft in Hohe von 2,1 Mio. EUR (im Vorjahr 2,0 Mio. EUR)
wurde in der Vergangenheit den CGU’s ,Banknotendruck” und ,Papier” zugerechnet. Im Rahmen der
Neuorganisation des Geschaftsbereichs ,Banknote” wurden diese 2015 in der CGU ,,Banknote Solutions”
zusammengefasst. Der Goodwill der Cl Tech Components AG in Héhe von 14,0 Mio. EUR ist der CGU
.Currency Management Solutions” zugeordnet. Da das Geschaft in der CGU ,,Currency Management Solu-
tions” Uberwiegend in Euro abgewickelt wird, wird dieser Goodwill in Euro bilanziert. Der Goodwill

der secunet AG in Héhe von 3,4 Mio. EUR (im Vorjahr 3,4 Mio. EUR) ist der CGU , secunet” zugeordnet.
Die Werthaltigkeit dieser Goodwills ist nicht kritisch, sodass Sensitivitatsanalysen diesbezlglich nicht
erforderlich sind.

Der Goodwill der Veridos Matsoukis S.A. Security Printing in Hohe von 2,1 Mio. EUR (im Vorjahr 2,1 Mio. EUR)
sowie der Goodwill der Veridos GmbH in Hohe von 4,4 Mio. EUR (im Vorjahr 4,4 Mio. EUR) werden der

CGU ,Veridos” zugerechnet. Der Goodwill der Giesecke & Devrient Nordic AB in Héhe von 30,6 Mio. EUR
(im Vorjahr 31,8 Mio. EUR) wurde in 2015 aufgrund der Neuordnung der Divisionsstruktur im Gesché&fts-
bereich ,,Mobile Security” auf das jeweilige 35-Geschaft der Divisionen und damit auf die CGU’s ,,Financial
Institutions—3S", ,Telecommunication Industries—3S” und ,Enterprise Security OEM -3S" (vormals CGU
.Server Software and Services”) verteilt. Auf Ebene der neuen CGU's steuert das Management den Goodwill.
Die Verteilung des Goodwills in Hohe von 7,4 Mio. EUR (im Vorjahr 7,7 Mio. EUR) auf die CGU ,Financial
Institutions—3S", in Hohe von 21,2 Mio. EUR (im Vorjahr 22,0 Mio. EUR) auf die CGU ,Telecommunication
Industries—3S"” und in Hohe von 2,0 Mio. EUR (im Vorjahr 2,1 Mio. EUR) auf die CGU ,,Enterprise Security
OEM -3S" erfolgte anhand der Barwerte der geplanten Umsatzerlose.

Bei der Durchfuihrung des Werthaltigkeitstests fur den Goodwill wird der erzielbare Betrag der CGU

auf Basis der Nutzungswerte ermittelt. Der Nutzungswert ist der Barwert der kiinftigen Cashflows, die
aus der CGU abgeleitet werden kénnen. Die Ermittlung der Cashflows basiert seit 2014 einheitlich auf

der Funf-Jahres-Planung von G+D. Die Cashflows der CGU ,Veridos” wurden unter den Planungspramissen
ermittelt, dass die durchschnittliche EBITDA-Marge im Detailplanungszeitraum 5,6 % und die Wachs-
tumsrate in der ewigen Rente 1,0 % betragt. Die Cashflows der CGU’s , Financial Institutions—3S”, ,Telecom-
munication Industries—3S"” und , Enterprise Security OEM -3S” wurden unter den Planungspramissen
ermittelt, dass die durchschnittliche EBITDA-Marge im Detailplanungszeitraum 12,4 %, 8,5% und 9,2 %
und die Wachstumsrate in der ewigen Rente 0,0 % betragt. Die Cashflows der CGU ,,Currency Manage-
ment Solutions” wurde unter den Planungspramissen ermittelt, dass die durchschnittliche EBITDA-Marge
im Detailplanungszeitraum 9,6 % und die Wachstumsrate in der ewigen Rente 0,0 % betragt.
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Zur Abzinsung der Cashflows wurde fur die CGU ,secunet” ein Vorsteuerzinssatz in Hohe von 11,5 % fur
2016 und 9,8 % fur 2015 verwendet. Fur die CGU ,Banknote Solutions” und ,, Currency Management Solu-
tions” erfolgte die Abzinsung unter Verwendung eines Vorsteuerzinssatzes von 9,6 % fur 2016 und 8,8 %
fur 2015. Zur Abzinsung der Cashflows wurde fur die CGU ,Veridos” ein Vorsteuerzinssatz von 10,2 % fur
2016 und 9,9 % fur 2015 verwendet. Fur die CGU'’s ,Financial Institutions—3S" und ,,Enterprise Security
OEM-3S" kam ein Vorsteuerzinssatz in Hohe von 11,8 % fur 2016 sowie 11,4 % fur 2015 zur Abzinsung der
Cashflows zur Anwendung. Fur die CGU ,Telecommunication Industries—3S” kam ein Vorsteuerzinssatz

in Hohe von 12,1% fur 2016 sowie 11,4 % fur 2015 zur Abzinsung der Cashflows zur Anwendung. In den
Geschéaftsjahren 2016 und 2015 ergaben sich keine Wertminderungen fur die Goodwvills.

Far den Goodwill der CGU ,Veridos” wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefuihrt. Bei einer Erh6hung
des Zinssatzes zum 31. Dezember 2016 ceteris paribus von 10,2 % auf 11,7 % wurde dies erstmalig zu einem
Wertminderungsaufwand fuhren. Bei einer Reduzierung des Cashflows fur den ,Terminal Value” zum
31.Dezember 2016 ceteris paribus von 12,0 Mio. EUR auf 9,7 Mio. EUR kommt es zu einem Wertminderungs-
aufwand.

Far den Goodwill der CGU'’s , Financial Institutions-3S", , Telecommunication Industries—3S" und ,,Enter-
prise Security OEM -3S" wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefiihrt. Bei einer Erh6hung des Zinssatzes
zum 31. Dezember 2016 ceteris paribus von 11,8 % auf 25,5 % fur ,Financial Institutions—3S", von 12,1 % auf
16,6 % fur ,Telecommunication Industries—3S” und von 11,8 % auf 33,0 % fur ,Enterprise Security OEM -
3S” wurde dies erstmalig zu einem Wertminderungsaufwand fuhren. Bei einer Reduzierung des Cashflows
far den ,Terminal Value” zum 31. Dezember 2016 ceteris paribus von 3,7 Mio. EUR auf 0,5 Mio. EUR fur
»Financial Institutions—3S", von 5,8 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR fur ,Telecommunication Industries—3S" und
von 2,6 Mio. EUR auf -0,1 Mio. EUR fur , Enterprise Security OEM — 35" kommt es zu einem Wertminderungs-
aufwand.

Es bestehen zum 31. Dezember 2016 und 2015 keine immateriellen Vermdgenswerte, welche zur Besicherung
von finanziellen Schulden dienen (siehe Anmerkung 13 ,Finanzielle Schulden”).

8 Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen?stellt sich wie folgt dar:

in Mio.EUR

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstlcke Anlagen und Geschéafts- Anlagen
und Bauten' Maschinen’ ausstattung’ im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.Januar 2015 428,0 695,4 212,4 9,9 1.345,7
Zugange 4,8 16,3 16,3 20,1 57,5
Umbuchungen 6,6 11,2 (3,7) (11,0) 3,1
Abgange (2,1) (15,4) (12,8) - (30,3)
Wahrungsanpassungen 2,4 (4,0) 4,2 0,1 2,7
31.Dezember 2015 439,7 703,5 216,4 191 1.378,7
1.Januar 2016 439,7 703,5 216,4 191
Zugange 6,3 37,5 24,4 13,7
Umbuchungen 73 8,6 4,3 (20,1)
Zugénge zum Konsolidierungskreis - 0,4 3,6 -
Abginge (2,0) (32,7) (15,4) -
Waéhrungsanpassungen 0,4 8,6 (0,3) 0,1
31.Dezember 2016 451,7 725,9 233,0 12,8

1 EinschlieBlich Finanzierungsleasing; siehe Anmerkung 9 , Leasing”.



in Mio.EUR

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschéafts- Anlagen
und Bauten' Maschinen’ ausstattung’ im Bau Gesamt
Kumulierte Abschreibungen
1.Januar 2015 204,5 4781 157,5 - 840,1
Zugénge 12,1 46,2 20,4 - 78,7
Umbuchungen (0,3) 2,7 (2,4) - -
Abgange (1,6) (14,7) (12,6) - (28,9)
Waéhrungsanpassungen 1,2 (1,6) 3,0 - 2,6
31.Dezember 2015 215,9 510,7 165,9 - 892,5
1.Januar 2016 215,9 510,7 165,9 -
Zugange 11 46,3 21,2 -
Umbuchungen 0,6 (0,6) - -
Wertminderungsaufwendungen - 0,4 - -
Abgénge (1,8) (31,8) (15,2) -
Wahrungsanpassungen (0,1 51 0,2) -
31.Dezember 2016 225,7 530,1 171,7 -
Buchwert
1.Januar 2015 223,5 217,3 54,9 9,9 505,6
31.Dezember 2015 223,8 192,8 50,5 19,1 486,2
31.Dezember 2016 226,0 195,8 61,3 12,8

1 EinschlieBlich Finanzierungsleasing; sieche Anmerkung 9 , Leasing”.

Im Geschaftsjahr 2016 fiihrte G+D eine externe Uberprifung der Restnutzungsdauern bei den Geb&uden
der Konzernzentrale in Minchen durch. Dies fuhrte zu einer Erh6hung der erwarteten Nutzungsdauer.
Die Auswirkung dieser Anderungen auf den tatséchlichen und erwarteten Abschreibungsaufwand im
laufenden Jahr bzw. in kiinftigen Jahren ist wie folgt:

in Mio. EUR

2016 2017 2018 2019 2020 Spéter
(Reduzierung) Anstieg des
Abschreibungsaufwands (1,2) (1,0) (1,0) (0,9) (0,6) 4,7

In den Berichtsjahren 2016 und 2015 erfasste Giesecke+Devrient Wertminderungen auf Sachanlagen in
Hoéhe von 0,3 Mio. EUR bzw. 0,0 Mio. EUR in den Umsatzkosten sowie 0,1 Mio. EUR bzw. 0,0 Mio. EUR

im Bereich Forschung und Entwicklung. Die erfassten Wertminderungen von Giesecke+Devrient in 2016
entfallen zum einen auf Maschinen aufgrund einer StandortschlieBung und zum anderen auf eine fur
den Produktionsprozess nicht weiter benétigte Maschine. Die Reduzierung basiert auf einer gednderten
Einschatzung des erzielbaren Betrages der Maschinen auf Grundlage des Zeitwertes abzuglich der
VerauBerungskosten.

Die Buchwerte der Sachanlagen, welche zur Besicherung von finanziellen Schulden dienen (sieche Anmer-
kung 13 ,Finanzielle Schulden”), belaufen sich zum 31. Dezember 2016 und 2015 auf 31,3 Mio. EUR bzw.
86,6 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2016 und 2015 belaufen sich vertragliche Verpflichtungen fur den Erwerb von Sach-
anlagen jeweils auf 8,3 Mio. EUR und 10,3 Mio. EUR.
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9 Leasing

Giesecke+Devrient hat Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing (,,Finance Lease"”) fur Gebaude
und bestimmte Maschinen und Einrichtungen tbernommen, die innerhalb der néchsten drei Jahre zu
verschiedenen Zeitpunkten auslaufen.

Zum 31.Dezember 2016 und 2015 beliefen sich die Nettobuchwerte fiir Gebdude, Maschinen und Einrich-
tungen im Rahmen des Finanzierungsleasings auf folgende Werte:

in Mio.EUR

31.12.2015
11,9
1.8

Gebaude
Maschinen und Einrichtungen

13,7

Die Abschreibungen auf Sachanlagen im Rahmen des Finanzierungsleasings sind im Abschreibungsauf-
wand enthalten.

Giesecke+Devrient unterhalt auBerdem verschiedene unktindbare Operating-Leasing-Verhaltnisse fur
Gebaude, Produktionsanlagen, elektronische Datenverarbeitung, Kraftfahrzeuge und sonstige Blro-
ausstattung, die in den nachsten 12 Jahren auslaufen. Die Mietaufwendungen fur Operating-Leasing-
Verhaltnisse in den Jahren 2016 und 2015 beliefen sich auf 29,6 Mio. EUR bzw. 28,8 Mio. EUR.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing-Verhéltnissen und die
kunftigen Mindestleasingzahlungen aus dem Finanzierungsleasing betragen:

in Mio. EUR Finanzierungs- Operating-
leasing Leasing
Bis zu einem Jahr 2,8 234
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 3,5 43,5
Langer als funf Jahre - 18,1
Gesamte Mindestleasingzahlungen 6,3 85,0
Abzuglich des darin enthaltenen Zinsanteils (mit Satzen bis 7,8 %) (0,4)
Barwert der Netto-Mindestleasingzahlungen fiir Finanzierungsleasing 5,9

Die Barwerte der Netto-Mindestleasingzahlungen lauten wie folgt:

in Mio.EUR Finanzierungs-

leasing
Bis zu einem Jahr 2,6
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 3,3
Barwert der Netto-Mindestleasingzahlungen fiir Finanzierungsleasing 5,9

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing-Verhéltnissen beinhalten
Leasing-Verhaltnisse mit nahestehenden Unternehmen und Personen in Hohe von 0,1 Mio. EUR.



10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und ahnliche Verbindlichkeiten

in Mio. EUR

31.12.2015
Kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber fremden Dritten 236,4

Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 1,7
0,1

1.4

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
Ubrige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen/Ertragsabgrenzung

Langfristig

Erhaltene Anzahlungen/Ertragsabgrenzung

11 Riickstellungen

in Mio. EUR
Personal- Lizenz- und
Gewahr- bezogene Patent- Belastende Restruktu-
leistungen Kosten verletzungen Vertrage rierung Sonstige
1.Januar 2016 63,3 12,9 10,0 10,7 45,4 20,6
Zufuhrungen 17,2 5,4 0,4 6,3 1.4 28,7
Zugange zum
Konsolidierungskreis 0,2 - - - - -
Zinskomponente - 0,2 - - - -
Inanspruchnahme (4,9) 3,7) (0,3) (5,4) (36,9) 4,7)
Auflésungen (17,9) - (2,5) (4,9) 2,3) (7,5)
Waéhrungsanpassungen 0,1 - 0,1 0,1 - (0,1)
31.Dezember 2016 58,0 14,8 7.7 6,8 7,6 37,0
davon kurzfristig 58,0 9,4 77 6,8 7,6 31,5
davon langfristig - 54 - - - 55

Die personalbezogenen Riickstellungen beinhalten Rickstellungen fur Altersteilzeit und Jubildumszah-
lungen. Der Zinsanteil fur Altersteilzeitriuckstellungen und fur Jubildumszahlungen ist im Zinsaufwand
enthalten.

Die Restrukturierungsriickstellungen beinhalten tberwiegend Ruickstellungen in Bezug auf das Projekt
.P100".

In den sonstigen Ruckstellungen sind insbesondere Riickstellungen fur die Abwicklung einer Gesellschaft

(siehe Anmerkung 36 ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”), Vertragsstrafen, Quellensteuerverpflichtungen,
Stromsteuerumlage, Rtckbauverpflichtungen und Prozesskosten enthalten.

12 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in Mio. EUR

31.12.2015
Personalverpflichtungen und Sozialabgaben 94,4
Umsatzsteuer und sonstige Steuern 18,8

Sonstige Verbindlichkeiten 8.4

121,6
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13 Finanzielle Schulden

Die finanziellen Schulden zum 31. Dezember 2016 und 2015 setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio.EUR
31.12.2015

Kurzfristig
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Kontokorrentkreditlinien gegentber Kreditinstituten?
Kurzfristiges Darlehen gegentber MC Familiengesellschaft mbH

38,2
2,0
51,8

0,5

Kurzfristiges Darlehen von sonstigen Dritten

Kurzfristiger Anteil aus Darlehen von Kreditinstituten
Kurzfristiger Anteil aus Darlehen der Giesecke & Devrient Stiftung
Zinsverbindlichkeiten aus Darlehen von Kreditinstituten

Derivative Finanzinstrumente

Kurzfristige finanzielle Schulden, gesamt

Langfristig

Unbesicherte Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
Zinssatze 1,05 % bis 3,50 %, fallig bis 31. August 2020

Unbesicherte Verbindlichkeiten gegentber der Giesecke & Devrient Stiftung,
Zinssatze 2,33 % bis 3,50 %, fallig bis 31.Dezember 2020

Unbesicherte Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Dritten,
Zinssatze 0,21 % bis 2,65 %, unbegrenzte Laufzeit

Unbesicherte Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Dritten,
Zinssatz 0,18 %, fallig bis 31. Dezember 2020

Durch Grundschuld besicherte Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
Zinssatze 1,55 % bis 3,15 %, fallig bis 31. Marz 2023

Besicherte Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
Zinssatz 4,96 %, fallig bis 4. Januar 2017 (vorzeitig in 2016 getilgt)

Derivative Finanzinstrumente

Gesamt
Abzuglich des kurzfristigen Anteils langfristiger finanzieller Schulden
Langfristige finanzielle Schulden, gesamt

Gesamte finanzielle Schulden

1 Dieser Betrag beinhaltet zum 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 durch Grundschuld besicherte Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 2,1 Mio. EUR und 2,6 Mio. EUR sowie durch Vorrate besicherte Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Héhe von 0,4 Mio. EUR und 0,4 Mio. EUR.

Die Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten fiir die folgenden Jahre betragen:

in Mio.EUR
2017 127,0
2018 159,4
2019 10,1
2020 26,5
2021 2,1
Danach 5,0
330,1
Kreditlinien

Giesecke+Devrient stehen weltweit Kreditlinien in Hohe von 828,4 Mio. EUR (zum 31. Dezember 2015:
776,0 Mio. EUR) zur Verfiigung. Zum 31. Dezember 2016 hatte G+D 287,3 Mio. EUR (zum 31. Dezember 2015:
350,9 Mio. EUR) dieser Kreditlinien fur Bankgarantien, 59,0 Mio. EUR (zum 31. Dezember 2015: 50,2 Mio. EUR)
fur Kreditauftrage und 6,0 Mio. EUR gegenuber sonstigen Dritten verwendet. Folglich waren 476,1 Mio. EUR
(zum 31.Dezember 2015: 374,9 Mio. EUR) der verfuigbaren Kreditlinien zum Bilanzstichtag nicht verwendet.



14 Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Planbeschreibungen

Giesecke+Devrient unterhalt fur eine betrachtliche Anzahl ihrer Mitarbeiter in Deutschland sowie bei
wenigen Tochtergesellschaften im Ausland leistungsorientierte Pensionsplane. Diese leistungsorientierten
Plane belasten den Konzern mit versicherungsmathematischen Risiken, wie beispielsweise dem Lang-
lebigkeitsrisiko, Wahrungsrisiko und Zinsrisiko.

Die leistungsorientierten Pensionsplane beruhen neben der Anzahl von Dienstjahren auf dem aktuell
empfangenen Gehalt oder sind endgehaltsabhéngig. Fir den wesentlichen Teil der Mitarbeiter, die ab dem
1.Januar 2002 in einem Arbeitsverhéltnis zu einem deutschen Konzernunternehmen stehen, beruht der
Pensionsplan auf Versorgungsbausteinen, deren Leistungen jahrlich um 1% angepasst werden. Mitarbei-
tern in deutschen Konzernunternehmen wird daneben das Recht eingerdumt, bestimmte Gehaltsbestand-
teile fur ktinftige Pensionszahlungen zu verwenden.

Der Bewertungsstichtag fur die Berechnung des Anwartschaftsbarwertes der wesentlichen Pensionsplane
sowie der wesentlichen sonstigen Versorgungsverpflichtungen ist der 31. Dezember.

Weiterhin bestehen Zahlungsverpflichtungen fur beitragsorientierte staatliche Versorgungsplane in
Deutschland sowie im Ausland.

In Deutschland erfolgte auf Grund der anhaltenden Niedrigzinsphase und geanderter rechtlicher und
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen eine Anpassung der leistungsorientierten Pensionsplane.

Die Anpassungen wurden zum 1.Januar 2014 wirksam. In diesem Zuge wurde die Leistungshéhe aus den
bestehenden Versorgungspldnen reduziert. Fir neu eintretende Mitarbeiter ab 1. Januar 2014 wurde

die alte Versorgungsordnung gekindigt. Far ab dem 1.Januar 2014 eintretende Mitarbeiter ist eine extern
finanzierte DurchfUhrung der betrieblichen Altersversorgung vorgesehen. Eine weitere Anpassung der
leistungsorientierten Pensionsplane erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar 2016. Hierbei wurde die Leistungs-
hohe aus den bestehenden Versorgungspldanen reduziert. Zusatzlich wurden die bereits erdienten An-
spruche fur Mitarbeiter, die Versorgungsanspriche aus der Versorgungsordnung von 1996 hatten, fest-
gestellt und zuktnftige Anspriche auf Basis der Versorgungsordnung von 2002 kalkuliert. Dies hatte im
Geschéaftsjahr 2015 einen einmaligen Effekt auf das Konzernergebnis. Ebenso hatte die Kirzung, die aus
dem Restrukturierungsprogramm resultiert, im Geschaftsjahr 2015 einen einmaligen Effekt auf das
Konzernergebnis.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gesamt

Die Versorgungsverpflichtungen aus den Pensionsplédnen und den &hnlichen Verpflichtungen von
Giesecke+Devrient setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Mio.EUR

31.12.2015
512,4
1.2
0,5

Pensionsverpflichtungen

Sonstige Versorgungsverpflichtungen

Sonstige

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

5141
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Pensionsverpflichtungen und sonstige Versorgungsverpflichtungen

Die Einzelheiten zu den Verdanderungen des Anwartschaftsbarwertes (,,Defined Benefit Obligation”),
dem Zeitwert des Planvermégens und den sonstigen Versorgungsverpflichtungen sind den folgenden
Tabellen zu entnehmen:

in Mio.EUR Sonstige
Pensionsverpflichtungen Versorgungsverpflichtungen

31.12.2015 31.12.2015

Verdanderung des erwarteten Anwartschaftsbarwertes
«Defined Benefit Obligation” am Jahresanfang
Wechselkursdifferenzen

0,9
0,1

Dienstzeitaufwand 0,2

Zinsaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Aus Plankurzungen
Aus Plandnderungen
Teilnehmerbeitrage
Zugange/(Abgange) aus Konsolidierungskreisanderungen
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste
Aus demografischen Parameteranderungen
Aus finanziellen Parameteréanderungen
Aus erfahrungsbedingten Anpassungen
Gezahlte Versorgungsleistungen
«Defined Benefit Obligation” am Jahresende

Verdnderung des Planvermégens
Zeitwert des Planvermdgens am Jahresanfang
Wechselkursdifferenzen

Tatséachliche Ertrage aus dem Planvermégen
(ohne erwartete Zinsertrage)

Erwartete Zinsertrage

Zugange/(Abgange) aus Konsolidierungskreisanderungen
Arbeitgeberbeitrage

Teilnehmerbeitrage

Gezahlte Versorgungsleistungen

Zeitwert des Planvermégens am Jahresende

Bilanzierte Nettoschuld am Jahresende

Bilanzierte Nettoschuld

Die bilanzierte Nettoschuld hat sich in den Geschaftsjahren zum 31. Dezember 2016 und 2015 wie folgt
entwickelt:

in Mio.EUR Sonstige
Pensionsverpflichtungen Versorgungsverpflichtungen

31.12.2015 31.12.2015

Nettoschuld zum Jahresbeginn 554,5 0,9
Dienstzeitaufwand 20,7 0,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (26,4) -
Aus Plankiirzungen (9,8) -
Aus Plananderungen (16,6) -
Zinsaufwand/(-ertrag) 12,2 0,1

Zugange/(Abgange) aus Konsolidierungskreisanderungen
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste

Aus demografischen Parameteranderungen

Aus finanziellen Parameteranderungen

Aus erfahrungsbedingten Anpassungen
Tatséchliche Ertrage aus Planvermdgen (ohne erwartete Zinsertrage)
Gezahlte Versorgungsleistungen (ohne Planabgeltungen)
Arbeitgeberbeitréage

Wechselkursdifferenzen
Nettoschuld zum Jahresende




Planvermdgen

Das Planvermégen wurde in folgende Anlageklassen investiert:

in % des Planvermdégens

31.12.2015
50,7

Ruckdeckungsversicherungen
Aktien
Schuldinstrumente

241
10,3

13,5

Immobilienfonds
Geldmarktfonds
Sonstige

. 14
100,0

Der GroBteil des Planvermogens ist in Geldmarktfonds und Aktien sowie fir deutsche Gesellschaften in
Form von Riickdeckungsversicherungen und Fondsanteilen angelegt. Des Weiteren wird Planvermégen
in Schuldinstrumente und Immobilienfonds angelegt. Die Verwaltung wie auch die Neuanlage wird durch
eine festgelegte Anlagepolitik gesteuert, welche die Anlage in hochwertige und diversifizierte Anlage-
klassen vorsieht.

Fur das Geschaftsjahr 2017 sind Zufuhrungen zum Planvermégen in Hohe von 0,2 Mio. EUR (im Vorjahr
0,4 Mio. EUR) geplant. Es bestehen keine Mindestdotierungsverpflichtungen.

Versicherungsmathematische Annahmen

Die bei der Ermittlung der zukUnftigen Versorgungsverpflichtungen unterstellten Abzinsungssatze und
Prozentsatze der Gehalts- und Pensionsanspruchserhéhungen schwanken entsprechend der Wirtschafts-
lage der Lander, in denen die Versorgungspldne bestehen. Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen
fur die Berechnung der versicherungsmathematischen Werte lauten:

in% Sonstige
Pensionsverpflichtungen Versorgungsverpflichtungen

31.12.2015 31.12.2015
Abzinsungssatz/erwartete Rendite aus Planvermégen 2,6 7,6
Gehaltssteigerungsrate 2,5 6,3
Rentenanpassungsfaktor 1,5 0,0

Sterbetafeln
Deutschland RT Heubeck

2005 G
Kanada 2014 CPM

table with
mortality
improvement
scale CPM-B

Schweiz

Die Rate fur die langfristige erwartete Verzinsung des Planvermdgens entspricht dem Diskontierungs-
zinssatz. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit betragt bei den Pensionsverpflichtungen 19,7 Jahre
(im Vorjahr 19,0) und bei den sonstigen Versorgungsverpflichtungen 10,6 Jahre (im Vorjahr 11,4).
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Sensitivitdtsanalyse

Sensitivitatsbetrachtungen der erheblichen versicherungsmathematischen Annahmen zum 31. Dezember
2016 und zum 31. Dezember 2015 fUhrten bei den Pensionsverpflichtungen zu den folgenden Ergebnissen:

Anderung der Defined Benefit Obligation

in Mio. EUR

31.12.2015
Abzinsungssatz +50 Basispunkte (51,1)
Abzinsungssatz —50 Basispunkte 59,1
Rentenanpassungsfaktor +25 Basispunkte 13,8

Rentenanpassungsfaktor —25 Basispunkte (13,2)

24,0

Erhéhung der Lebenserwartung um 2 Jahre

Alle Sensitivitatsberechnungen erfolgten nicht als Szenarien fur alle Annahmen gemeinsam, sondern fur
jede untersuchte Rechnungsannahme isoliert.

Aufwand aus beitragsorientierten Versorgungspldanen

In den Geschaftsjahren 2016 und 2015 wurden fur staatliche Versorgungsplane 25,6 Mio. EUR und

26,2 Mio. EUR erfasst. 2016 und 2015 wurden Zahlungen in die neu eingefiihrten beitragsorientierten
betrieblichen Versorgungsplane in Hohe von 0,4 Mio. EUR und 0,2 Mio. EUR geleistet.

15 Umsatzerlose

Die Umsatzerlése wurden in den folgenden Kategorien erbracht:

in Mio.EUR

2015
Verkauf von Gltern und Waren 1.7441
Erbringung von Dienstleistungen 2531
Lizenzen 13,7

2.010,9

16 Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

in Mio.EUR

Periodenfremde Ertrage

Periodenfremde Aufwendungen

Die periodenfremden Ertrage umfassen insbesondere Auflésungen von Gewahrleistungsruckstellungen,
die in den Umsatzkosten ausgewiesen wurden. In den periodenfremden Aufwendungen sind im Wesent-
lichen periodenfremde Steueraufwendungen enthalten.



17 Sonstiges Finanzergebnis, netto

in Mio.EUR

Gewinne/(Verluste) aus Handelspapieren, netto
Gewinne/(Verluste) aus Wahrungskurseffekten, netto
Gewinne/(Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten, netto
Sonstige Finanzertrage/(-verluste)

Die im Ergebnis enthaltene Nettoveranderung in den nicht realisierten Gewinnen und Verlusten aus
dem Besitz von Handelspapieren betrug fiur die Geschéftsjahre zum 31. Dezember 2016 und 2015 jeweils
-0,3 Mio.EUR und-2,7 Mio. EUR.

Die sonstigen Finanzertrage im Vorjahr resultierten aus dem Anteilsverkauf an der Trustonic Ltd., Cambridge,
GroBbritannien (siehe Anmerkung 6 ,Beteiligungen®).

18 Zinsertrag und Zinsaufwand

in Mio. EUR

Zinsertrag

Kredite und Forderungen

Flussige Mittel/kurzfristige Geldanlagen

Handelspapiere

Steuerforderungen 0,1

Zinsderivate

Forderungen an assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen

Sonstige

Zinsaufwand
Kredite und Forderungen
Finanzielle Schulden und Leasingverbindlichkeiten

Zinsderivate

Sonstige Rickstellungen
Pensionsrickstellungen

Steuerverbindlichkeiten
Sonstige

Die folgende Tabelle stellt eine Zusammenfassung der Zinsertrage und -aufwendungen fur finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Schulden dar, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind:

in Mio.EUR

Zinsertrag
Kredite und Forderungen

Flussige Mittel/kurzfristige Geldanlagen

Zinsaufwand
Kredite und Forderungen
Finanzielle Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
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19 Ertragsteuern
Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand fur die Geschaftsjahre 2016 und 2015 betrug:

in Mio.EUR

Laufende Steuern

Ertragsteueraufwand der Periode

Periodenfremder Ertragsteueraufwand

Latente Steuern
Bruttoertrag aus der Beriicksichtigung von temporaren Unterschieden und steuerlichen Verlusten
Steueraufwand durch Anderung von Steuersatzen und Einfiihrung neuer Steuern

Anderung Nutzbarkeit Verlustvortrage

Ertragsteueraufwand, netto

Im Geschaftsjahr 2016 betrug der Kérperschaftsteuersatz des Mutterunternehmens 15 % zuzuglich des
Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuerbelastung. Daraus resultierte ein effektiver
Korperschaftsteuersatz von 15,83 %. Die Gewerbesteuer belief sich auf 15,68 %, sodass sich ein Gesamt-
steuersatz von 31,51% ergibt.

Uberleitungsrechnung zwischen erwartetem und tatsichlichem Ertragsteueraufwand
Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten auf den ausgewiesenen Ertragsteueraufwand gezeigt.

Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch Multiplikation des Ergebnisses vor Ertrag-
steuern mit dem Gesamtsteuersatz von 31,51 % bzw. 31,70 % fur die Gesché&ftsjahre 2016 und 2015.

in Mio.EUR
2015

Erwarteter Ertragsteueraufwand
Besteuerungsunterschied zum Ausland

Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben

Anderung Steuersatz
Steuerfreie Ertrage

Zufuhrung Bericksichtigung steuerlicher Risiken und Steuerzahlungen/(Steuererstattungen)
fur Vorjahre

Anderung Nutzbarkeit Verlustvortrage
Quellensteuer
Sonstige

Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand




Aktive und passive latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern, brutto, entfallen zum 31. Dezember 2016 und 2015 auf
folgende Bilanzposten:

in Mio.EUR
Aktiva Passiva Netto
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Finanzielle Vermogenswerte 3.1

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen, netto 0,7
12,6

0.4

(2,6)

0,8

Vorrate, netto

Sonstige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte
Sachanlagen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und &hnliche Verbindlichkeiten

Ruckstellungen

Finanzielle Schulden
Leasingverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen/Ertragsabgrenzung

1.0
20,8

2,8
0,3
2.8)
81,8
3,7
30,4
146,8

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Steuerliche Verlustvortrage
Aktive/(Passive) latente Steuern, brutto
Saldierung

Aktive/(Passive) latente Steuern, netto

146,8

Die im Gewinn/Verlust bzw. sonstigen Ergebnis erfassten Veranderungen der aktiven latenten Steuern,
netto, fur die Geschaftsjahre 2016 und 2015 sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

in Mio. EUR

2015

Aktive latente Steuern, netto, zum 1.Januar
Im Gewinn bzw. Verlust erfasste Veranderungen

Nicht im Gewinn bzw. Verlust erfasste Veranderungen

Zugang zum Konsolidierungskreis

Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderung der aktiven latenten Steuern, netto,
aufgrund aktiver latenter Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderung der aktiven latenten Steuern, netto,
aufgrund aktiver latenter Steuern auf ,,Cash Flow Hedges”

Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen der latenten Steuern,
aufgrund Fremdwéahrungsumrechnungen

Aktive latente Steuern, netto, zum 31.Dezember
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Nicht in der Bilanz angesetzte aktive latente Steuern

Die Betrdge der abzugsfahigen temporaren Differenzen und der noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste, fir welche in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde, sind wie folgt:

in Mio. EUR
2015
Bruttobetrag Steuereffekt
Abzugsfahige temporéare Differenzen, brutto 3,2 0,9
Nicht genutzte steuerliche Verluste, brutto 180,8 49,4
184,0 50,3

Die nicht genutzten steuerlichen Verluste sind in Hohe von 0,5 Mio. EUR nur zeitlich begrenzt vortragsfahig,
weitere 198,2 Mio. EUR sind unbegrenzt nutzbar.

Daneben wurden aktive latente Steuern in Hohe von 35,0 Mio. EUR und 30,4 Mio. EUR auf steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 116,7 Mio. EUR und 103,4 Mio. EUR in den Geschéaftsjahren 2016 und 2015
bilanziert.

Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Ansatzféhigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit der Umkehrung von Bewertungsunterschieden und der Nutzbarkeit der Verlust-
vortrage, die zu aktiven latenten Steuern gefuhrt haben. Dies ist abhangig von der Entstehung kunftiger
steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede
umkehren und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Zum 31. Dezember 2016
wurden bei den folgenden Gesellschaften wesentliche aktive latente Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage bilanziert: Giesecke & Devrient GmbH, Miinchen, 31,2 Mio. EUR und Giesecke & Devrient Nordic AB,
Stockholm, 2,9 Mio. EUR. Die erwarteten zu versteuernden Gewinne werden auf Basis der Funf-Jahres-
Planung von den jeweiligen Gesellschaften angesetzt. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit
und der zu erwartenden steuerlichen Einkommenssituation wird in den Geschaftsjahren 2016 und 2015
davon ausgegangen, dass fur die Betrage in Héhe von 204,5 Mio. EUR bzw. 184,0 Mio. EUR entsprechende
Vorteile aus den aktiven latenten Steuern wahrscheinlich nicht realisiert werden kénnen. Entsprechend
sind keine aktiven latenten Steuern daflr angesetzt worden.

Ertragsteuern auf Ausschiittungen

Fur die Geschéaftsjahre zum 31. Dezember 2016 und 2015 bildet G+D nur fur solche thesaurierten Gewinne
von Tochtergesellschaften passive latente Steuern, die tatsachlich zur Ausschittung vorgesehen sind.
Zudem wurden latente Steuern fur alle zu versteuernden temporaren Differenzen in Verbindung mit
Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen bilanziert. Zum 31. Dezember
2016 bzw. 2015 beliefen sich diese Verpflichtungen auf insgesamt 0,1 Mio. EUR bzw. 0,1 Mio. EUR.

Die temporaren Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fur die keine

latenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich zum 31. Dezember 2016 bzw. 2015 auf Betrage
in H6he von 1,2 Mio. EUR bzw. 7,2 Mio. EUR.

20 Eigenkapital

Der Nominalwert der eigenen Anteile betrug zum 31. Dezember 2016 und 2015 jeweils 4,8 Mio. EUR.

Die freien Rucklagen betrugen zum 31. Dezember 2016 und 2015 jeweils 282,1 Mio. EUR und 297,8 Mio. EUR.
Giesecke+Devrient verfolgt in Bezug auf ihr Kapitalmanagement insbesondere das Ziel, die Unternehmens-
fortfhrung sicherzustellen sowie fur die Gesellschafter Nutzen, z.B. in Form von Ausschittungen,

zu erwirtschaften. Zum 31. Dezember 2016 bzw. 2015 betrug die Eigenkapitalquote 19,4 % bzw. 18,9 %.
G+D unterliegt keinen externen Mindestkapitalanforderungen.



21 Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente von G+D dar.
Dabei wird der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments als reiner , Exit-Price” verstanden. Dies
ist der Preis, der im Rahmen einer auf einem definierten Markt vorgenommenen Transaktion fur einen

Vermoégenswert erzielbar ware beziehungsweise fir eine Schuld bezahlt werden musste.

Die Tabelle enthalt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fur finanzielle Vermégenswerte
und finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert

einen angemessenen Naherungswert fur den beizulegenden Zeitwert darstellt.

in Mio. EUR
31.12.2015
Buchwert Zeitwert
Flussige Mittel 293,2 -
Kurzfristige Geldanlagen 0,1 -
Finanzielle Vermogenswerte!
Handelspapiere 67,2 67,2
Zur VerauBerung verfuigbare Wertpapiere 7.7 7.7
Derivative finanzielle Vermégenswerte 6,0 6,0
Ausleihungen 4,7 -
Summe 85,6 80,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen, netto? 386,7 -
Summe finanzielle Vermégenswerte 765,6 80,9

1 Dieser Betrag beinhaltet zum 31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015 nicht die bestehenden Rickdeckungsanspriiche
aus Lebensversicherungen in Hohe von 20,6 Mio. EUR bzw. 17,9 Mio. EUR, da diese nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7

fallen.

2 In diesem Betrag sind geleistete Anzahlungen in Hohe von 51,8 Mio. EUR bzw. 30,7 Mio. EUR zum 31. Dezember 2016 sowie zum

31.Dezember 2015 nicht enthalten, da diese nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen.

in Mio.EUR
31.12.2015
Buchwert Zeitwert
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Verbindlichkeiten' 239,6 -
Finanzielle Schulden
Finanzielle Schulden zu fortgefuihrten Anschaffungskosten 341,7 347,2
Derivative finanzielle Schulden 10,0 10,0
Summe 351,7 357,2
Leasingverbindlichkeiten 8,1 5,9
Summe finanzielle Schulden 599.4 363,1

1 Dieser Betrag beinhaltet nicht erhaltene Anzahlungen zum 31. Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015 in H6he von
206,6 Mio. EUR bzw. 266,7 Mio. EUR, da diese nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen.

85



86 Giesecke+Devrient Konzernabschluss
Jahresbericht 2016 Konzern-Anhang

Die Buchwerte sind zu Anschaffungskosten bzw. fortgefiuihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Buch-
werte der finanziellen Vermégenswerte und Schulden, gegliedert nach den einzelnen Klassen, stellen sich
wie folgt dar:

in Mio. EUR
31.12.2015
Buchwert Zeitwert
Kredite und Forderungen 391,4 -
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
Derivative finanzielle Vermégenswerte 6,0 6,0
Handelspapiere 67,2 67,2
Summe 73,2 73,2
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte 7.7 7.7
Sonderklassen
Flussige Mittel 293,2 -
Kurzfristige Geldanlagen 0,1 -
Finanzielle Vermbgenswerte 765,6 80,9
Finanzielle Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Finanzielle Schulden 341,7 347,2
Verbindlichkeiten 239,6 -
Summe 581,3 347,2
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden 8.4 8.4
Derivative Finanzinstrumente, die in ein ,Hedge Accounting”
einbezogen sind 1,6 1,6
Sonderklasse
Leasingverbindlichkeiten 8,1 5.9
Finanzielle Schulden 599,4 3631

Der Zeitwert von Devisenterminkontrakten (inklusive Cross-Currency-Swap) und Zinsswaps basiert auf
Marktvergleichsverfahren, da dhnliche Vertrage auf einem aktiven Markt gehandelt werden. 2016 kam es
zu keiner Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwertes. Der beizulegende Zeitwert von 3,0 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2016 ist unter den langfristigen finanziellen Schulden ausgewiesen. Zum 31. Dezember
2016 und 2015 sind diese derivativen Finanzinstrumente zu Marktwerten in der Bilanz unter den kurz-
fristigen finanziellen Vermoégenswerten mit 1,6 Mio. EUR bzw. 6,0 Mio. EUR und unter den kurzfristigen
finanziellen Schulden mit 3,4 Mio. EUR bzw. 9,1 Mio. EUR und unter den langfristigen finanziellen Schul-
den mit 0,0 Mio. EUR bzw. 0,9 Mio. EUR ausgewiesen. Die Call- bzw. Put-Option fur den 25 %-Anteil an der
Cl Tech Sensors AG wurde mittels abgezinster Cashflows, die aus der Beteiligung erwartet werden,
bewertet. Die vorhergesagte jahrliche Wachstumsrate bzw. EBITDA-Marge sowie der risikoadjustierte
Abzinsungssatz zahlen dabei zu den wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren.

2016 kam es zu keiner Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwertes. Der beizulegende Zeitwert von
3,0 Mio. EUR zum 31. Dezember 2016 ist unter den kurzfristigen finanziellen Schulden ausgewiesen.

Die Nominalvolumina der von Giesecke+Devrient in fremder Wéhrung abgeschlossenen Devisentermin-
geschafte zum 31. Dezember 2016 betragen:

in Mio. Fremdwaéhrungseinheiten Einkaufs- Verkaufs-

kontrakte kontrakte
US-Dollar 28,5 60,3
Britisches Pfund 19,7 1,0
Kanadischer Dollar 14,6 -

Schwedische Krone - 7,0




Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Fliissige Mittel, kurzfristige Geldanlagen sowie jeweils der kurzfristige Anteil aus Forde-
rungen, sonstigen Vermoégenswerten, Ausleihungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und dhnlichen Verbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten

Die Buchwerte werden wegen des relativ kurzen Zeitraums zwischen Entstehung und erwarteter
Realisierung als Zeitwert betrachtet.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
Die Zeitwerte nicht derivativer Finanzinstrumente werden fur die einzelnen Klassen wie folgt festgelegt:

Wertpapiere
Anleihen und Aktienwerte werden zum Zeitwert gefuhrt, der auf den Kursnotierungen am Bilanzstich-
tag beruht.

Beteiligungen

Sofern sich ein Zeitwert nicht ohne weiteres ermitteln lasst, werden Beteiligungen zu Anschaffungskosten
ausgewiesen (,andere nahestehende Unternehmen”). Beteiligungen an anderen nahestehenden
Unternehmen werden in der Regel zu Anschaffungskosten oder zu ihrem niedrigeren erzielbaren Betrag
bilanziert.

Langfristige finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Schulden sowie Verpflichtungen
aus Finanzierungsleasing

Der Zeitwert wird auf Basis der fortgefuihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode ermittelt, indem die erwarteten kinftigen Zahlungsstréome mit den am Bilanzstichtag fur
ahnliche Falligkeiten und Kontrakte vorherrschenden Anleihesatzen abgezinst werden.

Am 31.Dezember 2016 und 2015 ergaben sich keine wesentlichen Unterschiede zwischen den Zeitwerten
und den Buchwerten der langfristigen finanziellen Vermoégenswerte.

Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen ergaben sich in den Geschaftsjahren 2016 und
2015 nur fur finanzielle Vermégenswerte der Klasse ,,Kredite und Forderungen”.

in Mio.EUR

Wertminderungsaufwendungen
Wertaufholungen

Die Nettogewinne und -verluste aus finanziellen Vermégenswerten und Schulden je Bewertungskategorie
betragen:

in Mio.EUR
2015

(2,7)
(6,0

1.1
(7.6)

Kredite und Forderungen
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Schulden
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen beinhalten Ergebnisse aus Wertminde-
rungen, Zuschreibungen und Wahrungsumrechnungseffekten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermoégenswerte und Schulden beinhalten Ergebnisse aus Marktwertédnderungen und Ausgleichszah-
lungen dieser Finanzinstrumente.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Schulden beinhalten Ergebnisse aus Wahrungsumrechnungseffekten.

2015
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Derivative Finanzinstrumente im Rahmen von ,,Hedge Accounting”

Far bestimmte wesentliche, auf Fremdwahrung lautende schwebende Geschafte der operativen Bereiche
des Unternehmens wird ,,Hedge Accounting” angewandt. Das Unternehmen verwendet insbesondere
Devisentermingeschafte, um das Risiko von Schwankungen kunftiger Zahlungsstréme aus diesen schwe-
benden Geschaften zu begrenzen. Dieser Ansatz bezieht sich auf GroBauftrage in Fremdwahrung im
Gegenwert von mehr als jeweils 10 Mio. USD.

~Fair Value Hedges”

Seit dem Geschaftsjahr 2009 werden schwebende Geschafte mit Hilfe von Devisentermingeschaften
abgesichert, die als ,Foreign Currency Fair Value Hedges” klinftiger Verkaufe klassifiziert werden.

Die Veranderungen der Marktwerte dieser Geschafte werden im Finanzergebnis erfasst. Ebenso werden
auch die Veranderungen der Derivate im Finanzergebnis erfasst. Dabei ergeben sich Bewertungseffekte
auf die Sicherungsinstrumente von -0,4 Mio. EUR und -11,5 Mio. EUR und auf die Grundgeschafte (,,Firm
Commitment”) von 0,4 Mio. EUR und 11,5 Mio. EUR fur die Geschaftsjahre 2016 bzw. 2015. Der Marktwert
der Sicherungsinstrumente betrédgt zum 31. Dezember 2016 -1,3 Mio. EUR.

~Cashflow Hedges"”

Am 4. April 2012 hat das Tochterunternehmen Giesecke & Devrient Malaysia SDN BHD ein variabel
verzinsliches Darlehen tGber 110 Mio. MYR aufgenommen. Der Restwert zum 31. Dezember 2015 betragt
34,4 Mio. MYR und 0,0 Mio. MYR zum 31. Dezember 2016.

Die Berechnungen der retrospektiven Effektivitat zeigten, dass die Sicherungsbeziehung zum 31. Dezember
2015 nicht mehr effektiv war. Die aus der ,Hedge"”-Beziehung zum 1. Januar 2015 erfolgsneutral im Eigen-
kapital vorliegenden Effekte in Hohe von 0,4 Mio. EUR wurden somit zunachst eingefroren und dann pro
rata temporis Gber die Restlaufzeit des Grundgeschafts bis Ende 2016 gegen das Zinsergebnis aufgelost.
2016 und 2015 ergaben sich ertragswirksame Aufldsungseffekte in Héhe von 0,0 Mio. EUR und 0,2 Mio. EUR.

Das Fremdwahrungsdarlehen wurde im Geschéftsjahr 2016 vorzeitig getilgt. Der Marktwert belauft sich
auf 0,0 Mio. EUR zum 31. Dezember 2016 und auf 7,3 Mio. EUR zum 31. Dezember 2015.

Im April 2012 wurden alle Vermégenswerte und Schulden der MC Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG
in die Giesecke & Devrient GmbH eingebracht. Im Rahmen dieser Einbringung wurde ein variabel verzins-
liches Darlehen in H6he von 46,4 Mio. EUR sowie der dazugehérige Zinsswap Gbernommen. Das Darlehen
wird vierteljahrlich linear getilgt. Die letzte Tilgungsrate erfolgt am 31. Dezember 2018. Mittels eines Zins-
swaps wird der variable Zins in einen fixen Zinssatz von 3,15 % geswapt. Im Einbringungszeitpunkt wurde
zwischen dem Darlehen und dem Zinsswap ein Sicherungszusammenhang designiert und seitdem in Form
eines ,Cash Flow Hedges” bilanziert. Der ,Cash Flow Hedge" ist effektiv. Der Marktwert des Zinsswaps
betragt zum 31. Dezember 2016 und 31. Dezember 2015 -0,4 Mio. EUR und -0,8 Mio. EUR. Die Bestimmung
des beizulegenden Zeitwertes erfolgte nach der Marktvergleichsmethode.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes von Finanzinstrumenten

In der unten stehenden Tabelle werden die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten den Ebenen
laut IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben” zugeordnet. Dabei wird die ,Fair Value”-Bewertungsmethode
eines Finanzinstrumentes als Ganzes jener Ebene zugeordnet, deren Faktoren wesentlich fur die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwertes ist. In Ebene 1 wird der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente im
Wesentlichen durch Heranziehen notierter Preise an aktiven Méarkten fur gleiche finanzielle Vermégens-
werte oder Schulden ermittelt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der Ebene 2 erfolgt durch
Marktvergleichsverfahren, die auf beobachtbaren Marktdaten fur ahnliche finanzielle Vermégenswerte
bzw. Schulden basieren. Die Ermittlung beizulegender Zeitwerte der Ebene 3 basiert im Wesentlichen

auf nicht beobachtbaren Marktdaten. 2015 ermittelte Giesecke+Devrient die beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten auf Basis von Ebene 1 und 2. Die ,Fair Value”-Bewertungsmethode der Ebene 3 kam
2016 nur fur die Bewertung der Call- bzw. Put-Option an den Anteilen der Cl Tech Sensors AG zum Einsatz.
2016 und 2015 fanden keine wesentlichen Umgliederungen zwischen den Ebenen statt.



Einteilung der ,Fair Value”-Bewertungen der Klassen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller
Schulden zum 31.Dezember 2016 auf die Ebenen nach IFRS 13:

Klassen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden

in Mio.EUR Davon ,Fair Value”-Bewertung
zum Berichtszeitpunkt auf
Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3
Finanzielle Vermogenswerte
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente - 1,6 -
Handelspapiere 61,8 - -
Zur VerauBerung verfugbare Wertpapiere 9,3 - -
Finanzielle Schulden
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden
Derivative Finanzinstrumente - 3,4 3,0
Finanzielle Schulden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Finanzielle Schulden — 327,4 _
Sonderklasse
Leasingverbindlichkeiten - 37 -

Einteilung der ,Fair Value”-Bewertungen der Klassen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller
Schulden zum 31. Dezember 2015 auf die Ebenen nach IFRS 13:

Klassen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden

in Mio.EUR Davon ,Fair Value”-Bewertung
zum Berichtszeitpunkt auf

31.12.2015 Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3

Finanzielle Vermégenswerte
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente 6,0 - 6,0 -
Handelspapiere 67,2 67,2 - -
Zur VerauBerung verfliigbare Wertpapiere 7,7 7,7 - -

Finanzielle Schulden

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden

Derivative Finanzinstrumente 10,0 - 10,0 -
Finanzielle Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Finanzielle Schulden 347,2 - 347,2 -

Sonderklasse
Leasingverbindlichkeiten 5,9 - 5,9 -
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22 Finanzwirtschaftliche Risiken

Giesecke+Devrient ist dem klassischen Liquiditatsrisiko, dem Kontrahentenausfallrisiko sowie Marktrisiken
durch die Verdnderung von Wechselkursen, Zinssétzen sowie Aktienkursen ausgesetzt. Auf der Beschaf-
fungsseite ergebensich Risiken durch die Erhéhung von Rohstoffpreisen (insbesondere Halbleiter und Baum-
wolle). Diese Risiken kénnen sich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
auswirken. Der Konzern steuert diese Risiken einerseits vorwiegend im Rahmen seiner laufenden Geschafts-
und Finanzierungsaktivitaten. Andererseits werden finanzwirtschaftliche Risiken fur die G+D-Gruppe
sowie ihre operativen Tochtergesellschaften auf der Grundlage schriftlicher Richtlinien zentral erfasst und
weitgehend auch zentral durch die Giesecke & Devrient GmbH gesteuert. Finanzwirtschaftliche Risiken
sind ein Bestandteil des monatlichen Risikoreportings an die Geschaftsfuhrung sowie Bestandteil der regel-
maBigen Berichterstattung an Aufsichtsrat und Beirat.

Bei Bedarf werden im Fremdwahrungs- und Zinsbereich derivative Finanzinstrumente fur die Absicherung
von Grundgeschaften eingesetzt. In Ubereinstimmung mit den fir internationale Banken geltenden
Standards zum Risikomanagement unterliegen alle Handelsaktivitaten einer vom Zentralbereich Treasury
unabhéangigen Finanzkontrolle.

Risikomessverfahren

Eine Uberwachung mittels Sensitivitatsanalysen fur Risikopositionen (W&hrungs-, Zins-, Geldanlage- und
Beschaffungsrisiken) wird regelmaBig durchgefuhrt. Die Risikokennzahl Modified Duration wird fur den
Bereich Zinsrisiken bei Rentenanlagen verwendet. Diese Kennzahl gibt an, um wie viel Prozent der Kurs
des Rentenpapiers schwankt, wenn sich das Marktzinsniveau um einen Prozentpunkt &ndert. Die Risiko-
kennzahl Value-at-Risk wird fur Anlagen in Aktien angewandt. Das Gesamtrisiko setzt sich aus Aktien-
und spezifischem Risiko zusammen. Die Aussage dieser Kennzahl ist, welchen Wert der Verlust einer be-
stimmten Aktienposition mit einer gegebenen Wahrscheinlichkeit von 95 % sowie einer Haltedauer von
zehn Tagen nicht Gberschreiten wird.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird einerseits von der Giesecke & Devrient GmbH auf der Grundlage einer Jahres-
planung fur alle Konzerngesellschaften zentral gesteuert. Ergénzt wird dieses Instrumentarium anderer-
seits durch eine kurzfristige Liquiditatsplanung fur alle wesentlichen Konzerngesellschaften. Das zentrale
Cash-Management beruht auf vertraglichen Grundlagen. Die wesentlichen in- und auslandischen Kon-
zerngesellschaften sind in das Cash-Pooling eingebunden.

Neben ausreichenden Barmitteln werden tberwiegend langfristige Kreditlinien bei erstklassigen Geschafts-
banken zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung fur Schwankungen im operativen
Geschaft vorgehalten. Diese Barkreditlinien wurden bei der Muttergesellschaft Giesecke & Devrient GmbH
2013 neu verhandelt mit dem Ergebnis einer Erhéhung auf 180,0 Mio. EUR und einer ldngeren einheit-
lichen Laufzeit bis 20. Dezember 2018. Im Konzern bestehen damit Barkreditlinien von 260,7 Mio. EUR.
Zusatzlich bestehen kurz- und mittelfristige Avallinien in Hohe von 556,5 Mio. EUR, denen bilaterale Ver-
trage mit dem gleichen Bankenkreis zugrunde liegen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 bestanden
damit schriftliche Zusagen in Hohe von 817,2 Mio. EUR. Zum vorhergehenden Bilanzstichtag 31. Dezember
2015 bestanden schriftliche Zusagen in Héhe von 776,0 Mio. EUR. Die gesamte Kreditlinie wurde in Form
von Avalkrediten und Kreditauftragen mit 346,4 Mio. EUR (im Vorjahr 399,1 Mio. EUR) in Anspruch genom-
men. Des Weiteren bestehen zum 31. Dezember 2016 Kreditlinien gegentber sonstigen Dritten in Hohe
von 11,2 Mio. EUR (im Vorjahr 11,2 Mio. EUR). Zum 31. Dezember 2016 wurden hiervon von G+D 6,0 Mio. EUR
(im Vorjahr 2,0 Mio. EUR) in Anspruch genommen.

Im G+D-Konzern werden dartber hinaus Wertpapiere mit einem Buch- und Marktwert von 71,1 Mio. EUR
(im Vorjahr 74,9 Mio. EUR) gehalten. Diese sind zum gréBten Teil innerhalb von drei Monaten liquidier-
bar. Des Weiteren bestanden Geldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten in Héhe von
1,2 Mio. EUR (im Vorjahr 0,1 Mio. EUR). Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglich vereinbarten
(undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der originéren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der
derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert der G+D-Gruppe:



Angaben zum Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 2016
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in Mio.EUR

bis zu 1Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis 4 Jahre 4 bis 5 Jahre uber 5 Jahre

Buch- Brutto-

wert abfliisse Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Finanzielle Schulden
und Leasingverbindlichkeiten 591,1 601,6 386,8 57 161,6 4,2 10,2 1,0 26,5 0,4 2,1 0,1 3,0 -
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 6,4 6,4 3,4 - 3,0 - - - - - - - - -
Gesamt 597,5 608,0 390,2 5.7 164,6 4,2 10,2 1.0 26,5 0.4 21 01 3.0 0,0
Angaben zum Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 2015
in Mio. EUR

bis zu 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 3 Jahre 3 bis4 Jahre 4 bis 5 Jahre tber 5 Jahre

Buch- Brutto-

wert abflusse Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Finanzielle Schulden
und Leasingverbindlichkeiten 589,4 6069 3345 8,0 53,5 4,8 159,6 3,3 10,2 0,8 26,5 0,4 5.1 0,2
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 10,0 10,0 9.1 - 0,9 - - - - - - - - -
Gesamt 599,4 616,9 343.,6 8.0 54,4 4,8 159,6 3.3 10,2 0,8 26,5 0.4 51 0,2

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am 31. Dezember 2016 bzw. 2015 im Bestand waren und
fur die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Es wurden keine Planzahlen fur zukinftige neue
Verbindlichkeiten einbezogen. Fremdwéahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umgerech-
net. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt
vor dem 31. Dezember 2016 bzw. 2015 gefixten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle
Verbindlichkeiten sind immer dem frihesten Zeitraster zugeordnet.

Ausfallrisiko

Dem Risiko von Forderungsausféllen begegnet Giesecke+Devrient durch ein internes Bewertungsverfahren
der Kunden hinsichtlich ihrer Zahlungsfahigkeit. Auf Basis des ermittelten Ratings erfolgt eine Einteilung

in die Bonitatsklassen A bis C. Risikobehaftete Positionen sind streng limitiert und mit den Kunden verein-
barte Zahlungsbedingungen werden zeitnah Gberwacht. Bei nicht ausreichender Kundenbonitat werden,
soweit durchsetzbar, zahlungssichernde MaBnahmen wie bestétigte und unbestatigte Akkreditive zur
Minimierung des Ausfallrisikos gefordert. In Erfullung der Berichtspflichten nach IFRS 7 fuhren wir aus,
dass bei ausgereichten Krediten und Forderungen an Kunden das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert
dieser finanziellen Vermdgenswerte entspricht. Bei Finanzgarantien entspricht der Hochstbetrag, den
das Unternehmen zahlen musste, dem maximalen Ausfallrisiko.
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Marktrisiken

A Wahrungsrisiko

Durch seine internationale Ausrichtung hat Giesecke+Devrient sowohl im Import als auch im Export Liefe-
rungs- und Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wahrungen. Dem Fremdwahrungsrisiko wird einerseits
durch weltweite Produktionsstandorte und andererseits durch das auf Konzernebene vorgenommene
Netting von Importen und Exporten in der entsprechenden Fremdwahrung begegnet. Beim Netting werden
die jeweiligen Wahrungsrisiken bzw. -verpflichtungen (fest kontrahierte Auftrage, Bestellungen) fur das
Gesamtunternehmen zentral erfasst, gegentibergestellt und so weit als moglich aufgerechnet. Der verblei-
bende stichtagsbedingte Saldo aus dem operativen Bereich sowie aus Finanzierungsaktivitaten in der
Unternehmensgruppe wurde fortlaufend in vollem Umfang mit geeigneten Finanzinstrumenten, d.h. aus-
schlieBlich Devisentermin- und Swapgeschéaften, abgesichert. Bei der Hauptfremdwahrung US-Dollar
gleichen sich Exporte und Importe auf Jahressicht betrachtet nahezu aus. Deshalb wird seit dem Geschafts-
jahr 2011 das US-Dollar-Risiko basierend auf der Grundlage einer rollierenden fristenbericksichtigenden
zwolfmonatigen Cashflow-Planung ermittelt. Eine Absicherung wirde nur dann erfolgen, wenn bestimmte
Nettoschwellenwerte Uberschritten werden. Unterjahrige Abweichungen zwischen der Import- und der
Exportseite werden durch Devisenswaps ausgeglichen. Dartber hinaus werden Vertrage mit einem Volu-
men >10 Mio. USD nach wie vor einzeln Uber Devisentermingeschafte abgesichert und als Fair-Value-Hedge
bilanziert.

Das bei den ausléandischen Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone gebundene Nettovermégen
sowie die Umrechnungsrisiken, bezogen auf die Umsatze und Ergebnisse dieser Unternehmen, werden

grundsatzlich nicht gegen Wechselkursschwankungen abgesichert (Translationsrisiko).

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2016 (2015) bestehen folgende wesentliche Nettorisiken in Fremd-
wahrung (Nettoexposure bzw. Wert der Finanzderivate >5 Mio. EUR):

Nettowdhrungsexposure 31.Dezember 2016 (31. Dezember 2015)

Fremdwahrungsrisiko in Mio. EUR
BRL CAD GBP INR RMB UsD

2015 2015 2015 2015
1,9 (1,7) (14,2) 4.9
Firm commitment - - - _
8,3 (1,0) (10,2) 2,9

BRL=Brasilianischer Real, CAD =Kanadischer Dollar, GBP =Britisches Pfund, INR =Indische Rupie, RMB = Chinesischer Renminbi,
USD=US-Dollar

Netto-Exposure

Finanzderivate

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung sind in den Netto-Risiken enthalten.
Die Bewertungseffekte aus der Stichtagsbewertung flieBen in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
ein und werden nicht eliminiert.

Mittels Sensitivitatsanalysen wird ermittelt, welche Auswirkungen hypothetische Anderungen der
jeweiligen Risikovariablen auf die Gewinne/Verluste sowie auf das Eigenkapital des Unternehmens zum
Bilanzstichtag hatten. Dabei werden nur die wesentlichen Wahrungen betrachtet.

Es ergeben sich folgende Auswirkungen auf das Eigenkapital sowie die Gewinn- und Verlustrechnung
(ohne Berticksichtigung von Steuereffekten), unter der Annahme, dass der Euro gegentiber den genann-
ten Wéhrungen zum 31. Dezember 2016 bzw. 2015 um 10 % aufwerten bzw. abwerten wiirde. Wechsel-
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung bleiben dabei
unbericksichtigt.

Bei den origindren Finanzinstrumenten gibt es nur bei zwei Wahrungen Auswirkungen von tber
2,0 Mio. EUR auf das Eigenkapital sowie die Gewinn- und Verlustrechnung.

Originare Finanzinstrumente (Auswirkungen >2 Mio. EUR)

Auswirkungen in Mio. EUR Eigenkapital Gewinn/Verlust
2015 2015

-10% +10% -10% +10%

usb (2,2) 2,2 (2,2) 2,2

RMB (2,6) 2,6 (2,6) 2,6




Bei den derivativen Finanzinstrumenten gibt es bei folgenden Wahrungen entsprechende Auswirkungen
auf das Eigenkapital sowie die Gewinn- und Verlustrechnung von Uber 2,0 Mio. EUR.

Derivative Finanzinstrumente (Auswirkungen >2 Mio. EUR)

Auswirkungen in Mio. EUR Eigenkapital Gewinn/Verlust
2015 2015

-10% +10% -10% +10%

usb 10,3 (12,6) 10,3 (12,6)
RMB 1,8 (2,2) 1.8 (2,2)
GBP (0,9) 11 0,9 1.1

B Zinsrisiko

Die Finanzierung des Unternehmens erfolgt im Wesentlichen Uber Bankkredite mit festen und variablen
Zinssatzen bis zum jeweiligen Laufzeitende. Im Gegensatz dazu unterliegt der gréBte Teil der zins-
sensitiven finanziellen Vermoégenswerte einer variablen Zinsbindung. Die Position Flussige Mittel wird
hierbei nicht betrachtet. Marktzinsanderungen fuhren deshalb zu Auswirkungen auf das Ergebnis und
das Eigenkapital des Unternehmens.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 (2015) liegen folgende Werte vor:

Zinsrisiko Finanzinstrumente

in Mio.EUR
1 bis 2 Jahre

2015

2 bis 5 Jahre
2015

mehr als 5 Jahre

Effektivzins Gesamtbetrag bis zu 1Jahr
2015 2015 2015

Festverzinsliche Finanzinstrumente

Finanzielle Schulden (kurz- und lang-

fristig) und Leasingverbindlichkeiten 196,3

Variabel verzinsliche
Finanzinstrumente

Finanzielle Schulden 6,2 38,2 38,2

In regelméaBigen Abstanden wird das Zinsdnderungsrisiko erfasst und im Rahmen des Risikoreportings
gemeldet. Es werden derivative Finanzinstrumente in der Form eines Zinsswaps zur Absicherung des Zins-
anderungsrisikos fur ein variabel verzinsliches langfristiges Darlehen (Aufnahme in 2012) eingesetzt.

2012 wurde ein variabel verzinsliches Darlehen sowie der zugehorige Zinsswap in die Giesecke & Devrient
Gesellschaft mit beschrankter Haftung eingebracht und zum 31. Dezember 2015 auf die neu gegrindete
Giesecke & Devrient Grundstlicksgesellschaft GmbH & Co. KG tbertragen. Zum Einbringungszeitpunkt
wurde zwischen dem Darlehen und dem Zinsswap ein Sicherungszusammenhang designiert und seitdem
in Form eines Cashflow-Hedges bilanziert.

Eine Sensitivitatsanalyse des Zinsrisikos zeigt den Effekt einer Anderung der Marktzinss&tze um 100 Basis-
punkte (ein Prozentpunkt) auf die Gewinn- und Verlustrechnung (ohne Berticksichtigung von Steuer-
effekten) sowie auf das Eigenkapital. Dabei wird Konstanz aller Gibrigen Variablen unterstellt. Im Rahmen
der nach IFRS 7 vorgeschriebenen Sensitivitatsanalyse wird jedoch nur die Auswirkung auf den Jahres-
Uberschuss und das Eigenkapital betrachtet und nicht die Auswirkung auf zuktinftige Cashflows. Daher
werden abgegrenzte, passivierte Zinszahlungen mit dem am Abschlussstichtag geltenden hypothetischen
Marktzinssatz neu berechnet.

Aus der Bewertung des im Cashflow Hedge Accounting designierten Zinsswaps wurde sich zum 31. Dezem-
ber 2016 eine Erh6hung bzw. Verringerung des Eigenkapitals von 0,2 Mio. EUR (2015: 0,3 Mio. EUR) bzw.
-0,2 Mio. EUR (2015:-0,3 Mio. EUR) ergeben.

Der im Vorjahr hier noch aufgefiihrte Cross-Currency-Swap in Verbindung mit einem langfristigen Darlehen
in Malaysischen Ringgit (MYR) ist 2016 durch die vorzeitige Rickzahlung des Darlehens ausgelaufen.
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Die Auswirkungen auf den Jahrestberschuss und das Eigenkapital zum 31. Dezember 2016 (2015) bei einer
Anderung der Marktzinssitze von 100 Basispunkten liegen bei den finanziellen Vermdgenswerten und
den Ubrigen finanziellen Schulden, mit Ausnahme der Rentenpapiere, unterhalb von 1,0 Mio. EUR und sind
daher nicht wesentlich. Fir die Rentenpapiere ergibt sich folgende Sensitivitatsanalyse:

Modified Duration Renten

2015
33,7
1,3

Rentenbestand in Mio. EUR
Rendite in %
Duration in Jahren
Modified Duration in %
Verlust-/Gewinnpotential in Mio. EUR

4,2
4,2
(1.4)

Die Tabelle zur Modified Duration gibt an, wie stark sich der Gesamtertrag der Rentenpapiere andert,
wenn der Marktzinssatz um einen Prozentpunkt sinkt bzw. steigt.

Die Auswirkung auf den Jahrestiberschuss (ohne Berucksichtigung von Steuereffekten) und das Eigen-
kapital zum 31. Dezember 2016 bei einer Erhdhung des Marktzinssatzes um einen Prozentpunkt betragt
—1,3 Mio. EUR (im Vorjahr -1,4 Mio. EUR). Ein entsprechender Rickgang des Marktzinssatzes um einen
Prozentpunkt hatte im gleichen Umfang die gegensatzliche Auswirkung auf das Vorsteuerergebnis und
auf das Eigenkapital, vorausgesetzt alle Gbrigen Variablen bleiben konstant.

C Geldanlagerisiko

Die vorhandene Barliquiditat wird in Tages- und Termingeldanlagen sowie Commercial Paper angelegt.
Die Entscheidung Uber die Anlagedauer erfolgt auf der Grundlage einer Liquiditatsplanung zum Teil in
kurzfristige Anlagen mit Laufzeiten <drei Monate (FlUssige Mittel) und zum anderen Teil in Anlagen mit
Laufzeiten >drei Monate (kurzfristige finanzielle Vermégenswerte). Dartber hinaus wird in Aktien und
Rentenpapiere im Rahmen von Spezialfonds investiert. Bei allen Anlagen stehen die Sicherheit des Kontra-
henten sowie ein méglichst geringes Preisrisiko im Vordergrund.

Neben direkt bei Banken angelegten Geldern wird aus Renditegriinden ein gréBerer Geldbetrag durch
eine namhafte deutsche Kapitalanlagegesellschaft in einem Spezialfonds verwaltet. Bei der Anlage handelt
es sich um ein Portfolio aus erstklassigen Rentenpapieren (Staatsanleihen und Anleihen von Unterneh-
men) und Aktienpapieren (erstklassige Unternehmen). Durch diese Mischung wird eine Risikominimierung
erreicht. Der Aktienanteil wurde auf maximal 40 % des Gesamtportfolios festgelegt. Das Risiko dieser
Geldanlage wird fur den Aktienanteil monatlich mittels der Kennzahl Value-at-Risk (VAR), mitgeteilt durch
die verwaltende Kapitalanlagegesellschaft, dargestellt. Zum 31. Dezember 2016 (2015) ergeben sich fol-
gende Werte:

Value-at-Risk Aktien

Aktienbestand in Mio. EUR
VAR in%
Verlust-/Gewinnpotential in Mio. EUR

Die VAR-Analysen basieren auf folgenden Annahmen: Haltedauer zehn Tage, Konfidenzintervall von 95 %
und zuruckliegender Beobachtungszeitraum von 52 Wochen. Fir die Berechnung der Volatilitdten und
Korrelationen wurden implizierte Zahlen verwendet, die aus der jeweiligen Aktien-/Rentenstruktur (Zins-
struktur) dynamisch berechnet werden.

Erganzend zum Spezialfonds halt die Gesellschaft Wertpapiere, die als zur VerauBerung verfligbare Wert-
papiere bilanziert werden. Der Buchwert belduft sich zum 31. Dezember 2016 auf 9,3 Mio. EUR (im Vorjahr
7,7 Mio. EUR). Der Uberwiegende Anteil bezieht sich auf Anlagen in Investmentfonds, die zur Insolvenz-
sicherung von Pensions- und Altersteilzeitverpflichtungen dienen. Wegen sehr geringflgiger Wertschwan-
kungen dieser Anteile wird auf eine Sensitivitatsanalyse verzichtet. G+D sieht keine Risikokonzentration
im Sinne von IFRS 7.34.

Die in diesem Kapitel gemachten Angaben sind auch Angaben gemaB IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”.



23 Fertigungsauftrage

Die Einzelheiten zu noch nicht abgeschlossenen Auftragen stellen sich wie folgt dar:

in Mio.EUR
31.12.2015

0,8
2.1

Angefallene Auftragskosten
Ausgewiesene Gewinne/(Verluste), netto

2,9

Teilabrechnungen

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentber Kunden

Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegenuber Kunden

Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen gegentber Kunden sind unter den sonstigen kurz-
fristigen Vermogenswerten, die kinftigen Verbindlichkeiten unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Die in den Geschaftsjahren 2016 und 2015 erfassten Auftragserldse belaufen sich jeweils auf 0,0 Mio. EUR.

24 Unternehmenszusammenschliisse

Bei Unternehmenszusammenschlissen werden die Ergebnisse des erworbenen Unternehmens ab dem
Erwerbszeitpunkt bei G+D ausgewiesen. Das Nettovermégen der erworbenen Gesellschaft wird mit dem
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Der Uberschuss des Kaufpreises Gber den Zeitwert der erwor-
benen materiellen Nettovermdégenswerte und identifizierbaren immateriellen Vermégenswerte ist in der
beigefligten Konzernbilanz als Goodwill ausgewiesen.

Zum 1.Januar 2015 wurde ein wesentlicher Teil der Division Government in ein Joint Venture mit der
Bundesdruckerei eingebracht. In dem neuen Gemeinschaftsunternehmen mit dem Namen Veridos GmbH
blndeln die Partner ihr internationales Geschaft mit Lésungen zur sicheren Identifikation wie beispiels-
weise Pass- und Ausweissysteme fir Regierungen. Der Anteil von G+D am Joint Venture betragt 60 %.

In diesem Zuge erwarb die Bundesdruckerei 33 % der Anteile an der Veridos GmbH durch Einbringung
ihres auslandischen ID-Geschéafts (siehe Anmerkung 25 ,,Angaben zu wesentlichen nicht beherrschenden
Anteilen”). Der G+D-Konzern hat tber die Veridos GmbH dadurch das gesamte ausléandische ID-Business
der Bundesdruckerei (stellt einen Geschaftsbetrieb i.S.v. IFRS 3 dar) zum 1. Januar 2015 erworben und kon-
trolliert Uber das Tochterunternehmen Veridos GmbH dieses Geschaft. Aufgrund dieser Beherrschung hat
der Konzern die Méglichkeit, das internationale Geschaft im Bereich Government weiter voranzutreiben.
Der Konzern erwartet dadurch im Wesentlichen Zugang zum Markt. Als Gegenleistung wurden nicht
beherrschende Anteile am Veridos Teilkonzern mit einem beizulegenden Zeitwert von 14,8 Mio. EUR Uber-
tragen. Folgende identifizierbare Vermdgenswerte und Schulden wurden tbernommen:

in Mio. EUR

Auftragsbestand 2,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9,4
Personalruickstellungen 1,3

Das erworbene identifizierbare Nettovermdgen betragt damit 10,4 Mio. EUR, sodass sich ein Goodwill in
Hohe von 4,4 Mio. EUR ergibt. Der erfasste Goodwill ist voraussichtlich voll fur Steuerzwecke abzugsfahig.
Die Bundesdruckerei erhélt durch diese Transaktionen einen Anteil von 33 % am Veridos Teilkonzern,
weitere 7% wurden von der Giesecke & Devrient GmbH gegen Barzahlung erworben (siehe Anmerkung 25
~Angaben zu wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen”). Der nicht beherrschende Anteil in Hohe
von 40 % am ausléndischen ID-Geschaft wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet und betragt damit
5,9 Mio. EUR zum 1. Januar 2015.

Da das ausléndische ID-Geschaft zum 1.Januar 2015 in den Veridos Teilkonzern voll integriert wurde und
nicht als eigenstandiges Unternehmen gefuhrt wird, ist eine Angabe der im Geschaftsjahr 2015 erzielten
Erlése bzw. des angefallenen Gewinn/Verlust nicht durchfuhrbar.
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Bis zum Geschaftsjahr 2016 hielt der G+D-Konzern 50 % der Anteile an der Cl Tech Components AG.
2016 wurde das Sensor-Geschaft mittels Sacheinlage auf die Cl Tech Sensors AG Ubertragen. An dieser
Gesellschaft waren G+D und der Joint Venture-Partner zunachst ebenfalls halftig beteiligt.

Im Rahmen eines Anteilstausches erhielt G+D dann weitere 25 % der Anteile an der Cl Tech Components
AG fur 25 % der Anteile an der Cl Tech Sensors AG. Dadurch stieg der Eigenkapital-Anteil des G+D-
Konzerns von 50 % auf 75 %. Am 1. April 2016 (Erwerbszeitpunkt) erlangte dadurch der G+D-Konzern die
Beherrschung tber die Cl Tech Components AG.

Die Cl Tech Components AG entwickelt und vertreibt Maschinen fur das Banknotenhandling. Die Maschinen
fur das Banknotenhandling kommen insbesondere in automatisierten Kassen, Fahrscheinautomaten und
Bankautomaten zur Anwendung. Die Cl Tech Components AG ist damit im Wesentlichen ein Komponenten-
lieferant fur Kassen-, Fahrschein- und Bankautomatenhersteller. Durch die Transaktion erlangte G+D die
unternehmerische Fihrung des Modul-Geschafts und erwartet daraus einen héheren Marktanteil sowie
Kostensenkungen aufgrund von Skaleneffekten.

Im Rahmen des Anteilstausches vereinbarten die Joint Venture-Partner jeweils eine Call- und eine Put-
Option bzgl. des jeweils verbleibenden 25 %-Anteils. Die Optionen sind jeweils austibbar ab dem 1.Januar
2018. G+D hat ein Ankaufsrecht (Call-Option) und der Joint-Venture-Partner ein Andienungsrecht
(Put-Option) fur die restlichen 25 % der Anteile an der Cl Tech Components AG (spiegelbildlich fur 25 %
der Anteile an der Cl Tech Sensors AG). Die Put-Option des Joint Venture-Partners stellt fir G+D eine
Verpflichtung dar, Eigenkapital-Instrumente des Tochterunternehmens gegen flussige Mittel zu erwerben.
GemaB der anticipated-acquisition-Methode wurde der Barwert des Austibungspreises als finanzielle
Verbindlichkeit angesetzt und stellt damit einen Teil der Gegenleistung dar. Nicht beherrschende Anteile
an der Cl Tech Components AG werden daher nicht gezeigt.

Die Ubertragene Gegenleistung betragt zum Erwerbszeitpunkt 22,1 Mio. EUR und setzt sich zusammen
aus dem beizulegenden Zeitwert der bestehenden 50 % der Anteile an der Cl Tech Components AG

(11,0 Mio. EUR), dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte von 5,5 Mio. EUR

(25 % der Anteile an der Cl Tech Sensors AG), der finanziellen Verbindlichkeit in Hohe des Barwert des Aus-
Ubungspreises der Put-Option des Minderheitsgesellschafters (2,5 Mio. EUR) und dem beizulegenden
Zeitwert der im Rahmen der Transaktion eingegangene Stillhalterposition an der Call-Option des Joint
Venture-Partners auf die restlichen 25 % an der Cl Tech Sensors AG (3,0 Mio. EUR). Aus der Neubewertung
des bisherigen Anteils entstand kein wesentlicher Gewinn bzw. Verlust.

Die identifizierbaren erworbenen Vermégenswerte und ibernommenen Schulden bestehen aus:

in Mio. EUR

Sachanlagen 4,0
Immaterielle Vermégenswerte 18,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,2
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 2,7
Aktive latente Steuern 0,6
Ruckstellungen 5,5
Verbindlichkeiten 12,9

In den kurzfristigen Vermégenswerten sind flissige Mittel in Hohe von 0,5 Mio. EUR enthalten.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Zeitwert der Gegenleistung in Hohe von 22,1 Mio. EUR und dem
Zeitwert der identifizierbaren Nettovermégenswerte der Cl Tech Components AG zum 1. April 2016 in Hohe
von 8,1 Mio. EUR betrug 14,0 Mio. EUR und wurde als Goodwill erfasst. Der Goodwill resultiert haupt-
sachlich aus den Fahigkeiten des Personals der Cl Tech Components AG und den erwarteten Synergien.
Von dem erfassten Goodwill ist voraussichtlich nichts fur Steuerzwecke abzugsfahig.



Im Zeitraum zwischen Erwerb am 1. April 2016 und 31. Dezember 2016 trug die Cl Tech Components AG mit
Umsatzerldsen von 5,0 Mio. EUR und einem Jahresfehlbetrag in Hé6he von 3,0 Mio. EUR zum Konzern-
ergebnis bei. Sofern der Erwerb bereits zum 1. Januar 2016 stattgefunden hatte, wirde der Konzernjahres-
Uberschuss 52,0 Mio. EUR betragen und die Konzernumsatze hatten sich auf 2.090,6 Mio. EUR belaufen.

Mit Vertrag vom 20. Februar 2017 wurde mit dem Joint Venture-Partner vereinbart, dass die restlichen
Anteile (51 %) an der EPC Electronic Payment Cards Gesellschaft fur Kartenmanagement mbH an G+D
verkauft werden. An dieser Gesellschaft wird der G+D-Konzern nach Eintritt bestimmter aufschiebender
Bedingungen zu 100 % beteiligt sein. Der G+D-Konzern wird damit im Laufe des Jahres 2017 Beherr-
schung an der EPC Electronic Payment Cards Gesellschaft fiir Kartenmanagement mbH erlangen und die
Gesellschaft voll konsolidieren.

25 Angaben zu wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Die Angaben zu wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen (NCI) stellen sich wie folgt dar:

in Mio- EUR Veridos Matsoukis S.A. secunet Security Networks AG

G&D LOMO, ZAO Security Printing Essen,

St.Petersburg Athen inklusive Tochtergesellschaften

31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015

Kapitalanteil NCI 153 % 64,0 % 20,6 %

Stimmrechte NCI 15.3% 64,0 % 20,6 %
Gewinn/(Verlust) auf NCl entfallend 0,1
gezahlte Dividende an NCI (0,2)
Anteil NCl am Eigenkapital 0,8
Vermoégenswerte' 8,8
davon Flussige Mittel' 4,5
Verbindlichkeiten’ 34

Umsatzerlése!
Sonstiges Ergebnis’
Gesamtergebnis’

1 vor Eliminierung konzerninterner Geschéfte aggregiert (nicht anteilig)

in Mio. EUR
Giesecke & Devrient

Malaysia SDN BHD Veridos GmbH Veridos FZE
Kuala Lumpur Berlin? Dubai
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Kapitalanteil NCI 20,0 % 40,0 % 0,0 %
Stimmrechte NCI 20,0% 40,0 % 0,0 %
Gewinn/(Verlust) auf NCl entfallend 0,5 4,2) -
gezahlte Dividende an NCI - _
Anteil NCl am Eigenkapital 9,1 -
Vermoégenswerte' -
davon Flussige Mittel' 21 -

Verbindlichkeiten'
Umsatzerlése!
Sonstiges Ergebnis’
Gesamtergebnis’

1 vor Eliminierung konzerninterner Geschafte aggregiert (nicht anteilig)

2 Die nicht beherrschenden Anteilseigner halten tber die Veridos GmbH auch Anteile an Veridos Canada Ltd.,
Veridos Brasil Comércio de Smart Cards e Solu¢des para Identificagdo Segura e Autenticacdo Ltda., Veridos México S.A. de C.V.,
Veridos Matsoukis S.A. Security Printing, Veridos FZE, Veridos America Inc. und Firdaus Al Aman for General Trading.

Giesecke & Devrient
Kabushiki Kaisha
Tokio

31122015
49,0 %
49,0 %

0,7
0,2)
3,9

9,6
6,7
3,6
17,6
0,5
2,0
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Zum 1.Januar 2015 verauBerte G+D einen Anteil von 40 % an der Veridos GmbH und damit auch an den
von der Veridos GmbH gehaltenen Tochterunternehmen Veridos Matsoukis S.A. Security Printing, Veridos
Canada Ltd., Veridos México S.A. de C.V. und Veridos Brasil Comércio de Smart Cards e Solu¢des para
Identificagcdo Segura e Autentica¢do Ltda. an die Bundesdruckerei GmbH. Die Transaktion erfolgte in zwei
Schritten: Zunachst brachte die Bundesdruckerei das auslandische ID-Geschaft (beizulegender Zeitwert
14,8 Mio. EUR) in die Veridos GmbH ein und erhielt daftir einen Anteil von 33 % am Veridos Teilkonzern.
Im nachsten Schritt verduBerte die Giesecke & Devrient GmbH einen Anteil von 7% gegen Barzahlung
von 4,5 Mio. EUR, von der 0,8 Mio. EUR als Anzahlung fur die noch in den Veridos Teilkonzern einzubrin-
gende Veridos FZE abgegrenzt wurden. Der gezahlte Kaufpreis betrug damit 18,5 Mio. EUR. Der Buch-
wert des Nettovermodgens des Veridos Teilkonzerns betrug zum VerduBerungszeitpunkt 24,8 Mio. EUR
(unter Berucksichtigung nicht beherrschender Anteile an der Veridos Matsoukis S.A. Security Printing).
G+D erfasste daher eine Erhohung der nicht beherrschenden Anteile um 9,8 Mio. EUR sowie eine Erho-
hung der Gewinnrtcklagen um 8,7 Mio. EUR. Am 1. Oktober 2016 wurde die Veridos FZE in den Veridos
Teilkonzern eingebracht. Aufgrund des negativen Nettovermégens der Veridos FZE ergab sich daraus eine
Verminderung der nicht beherrschenden Anteile um 3,1 Mio. EUR sowie eine Erh6hung der Gewinnrick-
lagen um 3,8 Mio. EUR.

26 Angaben iUiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Transaktionen mit der MC Familiengesellschaft mbH

Die MC Familiengesellschaft mbH ist seit dem Jahr 2012 die Muttergesellschaft der Giesecke & Devrient
Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

G+D hat im Jahr 2016 ein Darlehen in Hohe von 7,6 Mio. EUR von der MC Familiengesellschaft mbH er-
halten. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis Januar 2017 und ist endféllig. Der Zinssatz betragt 1,05 %.

Zum 31.Dezember 2016 bzw. zum 31. Dezember 2015 hat die MC Familiengesellschaft mbH einen Betrag
von 0,1 Mio. EUR bzw. 0,0 Mio. EUR Uber das konzerninterne ,Cash-Pooling” bei G+D angelegt. Zum
31.Dezember 2016 und zum 31. Dezember 2015 bestehen keine anderweitigen, wesentlichen Forderungen
und Verbindlichkeiten bzw. Aufwendungen und Ertrage aus Transaktionen mit der MC Familiengesell-
schaft mbH.

Die Giesecke & Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung hat mit der MC Familiengesellschaft mbH
einen Dienstleistungsvertrag abgeschlossen. G+D erbringt Leistungen in den Bereichen Rechnungswesen/
Steuern, Finanzen und IT-Systeme. Das verrechnete Entgelt ist unwesentlich.

Transaktionen mit der Giesecke & Devrient Stiftung

Im Geschéaftsjahr 2010 hat G+D die Giesecke & Devrient Stiftung gegrtindet. Die Zuwendungen im Geschafts-
jahr 2016 betrugen 0,3 Mio. EUR und im Geschéaftsjahr 2015 0,3 Mio. EUR. Zusatzlich halt die Gesellschaft
zum 31. Dezember 2016 bzw. 31. Dezember 2015 ein Darlehen von der Giesecke & Devrient Stiftung in Héhe
von 20,7 Mio. EUR bzw. 20,7 Mio. EUR. Die Zinsaufwendungen 2016 und 2015 betrugen 0,6 Mio. EUR und
0,6 Mio. EUR (siehe Anmerkung 13 , Finanzielle Schulden”).



Transaktionen der verbundenen Unternehmen mit den Gemeinschaftsunternehmen,
assoziierten Unternehmen sowie den sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen

Zwischen den verbundenen Unternehmen und den Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unter-
nehmen sowie den sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen stattgefundene Transaktionen
werden nachstehend aus Sicht der verbundenen Unternehmen aufgefahrt:

in Mio. EUR Volumen der Volumen der in Anspruch

erbrach L g Leistungen

9

Gemeinschaftsunternehmen

Lieferungen und Leistungsbeziehungen
Dividende
Sonstige Finanzbeziehungen

Assoziierte Unternehmen

Lieferungen und Leistungsbeziehungen

Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen

Lieferungen und Leistungsbeziehungen

Sonstige Finanzbeziehungen

Die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR
31.12.2015

Gemeinschaftsunternehmen
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen

4,4
6,2
1,6

Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen

Verbindlichkeiten gegen Gemeinschaftsunternehmen
Assoziierte Unternehmen

Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0,3
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen -
Verbindlichkeiten gegen assoziierte Unternehmen 0,1

Zum 31.Dezember 2016 bestanden keine vertraglichen Verpflichtungen zugunsten von nahestehenden
Unternehmen und Personen (im Vorjahr 3,2 Mio. EUR).

Keine der Salden gegen die Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen sind gesichert.

Bezuglich der Haftungsverhaltnisse gegen die Gemeinschaftsunternehmen wird auf Anmerkung 31
~Haftungsverhaltnisse” verwiesen.
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Transaktionen mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Die Mitglieder des Managements in SchlUsselpositionen umfassen die Mitglieder der Geschaftsfiihrung
der Giesecke & Devrient GmbH und des Mutterunternehmens MC Familiengesellschaft mbH sowie

die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Beirats der Giesecke & Devrient GmbH, da diese Gremien fur die
Planung, Leitung und Uberwachung der Konzernaktivitaten verantwortlich sind.

Vergiitung der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
Der Gesamtbetrag der Vergtitung der aktiven Mitglieder des Managements in Schltsselpositionen im
Geschéaftsjahr 2016 und 2015 betragt insgesamt 7,8 Mio. EUR bzw. 7,9 Mio. EUR.

Die kurzfristig falligen Leistungen betragen im Geschaftsjahr 2016 und 2015 insgesamt 5,6 Mio. EUR bzw.
6,0 Mio.EUR. Davon entfallen auf die Geschaftsfihrung 4,7 Mio. EUR (im Vorjahr 5,2 Mio. EUR), auf die
Mitglieder des Aufsichtsrates 0,4 Mio. EUR (im Vorjahr 0,4 Mio. EUR) und auf die Mitglieder des Beirates
0,5 Mio. EUR (im Vorjahr 0,4 Mio. EUR).

Die Dienstzeitaufwendungen fur Pensionen der Mitglieder der Geschaftsfihrung (Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses) belaufen sich 2016 auf 0,5 Mio. EUR und 2015 auf 0,4 Mio. EUR.

Ferner sind fur aktive Mitglieder der Geschaftsfihrung andere langfristig fallige Leistungen in Hohe von
1,7 Mio. EUR (im Vorjahr 1,5 Mio. EUR) angefallen.

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung haben im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr die Zusage erhalten, einen
Anteil von 40 % ihrer variablen Vergtitung nach Ablauf von jeweils weiteren zwei Jahren ausbezahlt zu
bekommen (,,Deferral”). Die Auszahlung basiert auf der Zielerreichung fur den durchschnittlichen ROCE
(Return on Capital Employed) des Geschaftsjahres 2016 bzw. 2015 und der beiden darauffolgenden Jahre.
Der Anspruch auf das Deferral besteht grundsatzlich nur, wenn das Anstellungsverhaltnis fortbesteht bzw.
aus bestimmten festgelegten Grinden beendet wird. Der entsprechende Aufwand ist in den anderen
langfristig falligen Leistungen enthalten.

Einige Vergutungsbestandteile werden erst in Folgeperioden ausbezahlt. Der Konzernabschluss zum
31.Dezember 2016 und 2015 enthalt deshalb Pensionsrickstellungen gegentber Mitgliedern der Geschéafts-
fuhrung in Héhe von 2,6 Mio. EUR bzw. 6,2 Mio. EUR sowie weitere Rickstellungen bzw. Verbindlich-
keiten betreffend die Vergitung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung, des Aufsichtsrates und des Beirates
in Hohe von insgesamt 4,1 Mio. EUR bzw. 4,3 Mio. EUR.

Die handelsrechtlichen Gesamtbeziige entsprechen den genannten kurzfristig falligen Leistungen.

Geschaftsvorfille mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

bzw. sonstigen nahestehenden Personen

Giesecke+Devrient bezieht im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit auch Dienst- und Beratungs-
leistungen von Unternehmen und Personen, die eine Verbindung zu Mitgliedern des Aufsichts- und Bei-
rates bzw. zur Gesellschafterin haben. An sonstige nahestehende Personen wurden jeweils fur Beratungs-
leistungen in den Jahren 2016 und 2015 Vergtitungen in Héhe von 0,2 Mio. EUR bzw. 0,2 Mio. EUR gewahrt.
Die ausstehenden Salden zum 31. Dezember 2016 bzw. zum 31. Dezember 2015 lagen unter 0,1 Mio. EUR.

In den Jahren 2016 und 2015 wurden keine Vorschisse oder Kredite an Mitglieder der Geschaftsfuhrung
oder des Aufsichtsrates oder des Beirates gewahrt.

Frithere Organmitglieder der Giesecke & Devrient GmbH
Die an ehemalige Mitglieder der GeschaftsfiUhrung und ihre Hinterbliebenen gewahrten Gesamtbezlige
belaufen sich 2016 auf 1,8 Mio. EUR und 2015 auf 1,1 Mio. EUR.

Die Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen Mitgliedern der Geschaftsfihrung und ihren Hinter-
bliebenen betragen zum 31. Dezember 2016 und 2015 20,3 Mio. EUR bzw. 16,2 Mio. EUR.



27 Anzahl Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der ,,Full Time Equivalent”-Mitarbeiter (ohne Elternzeit und Auszubildende)
betrug:

Produktion

Vertrieb

Forschung & Entwicklung
Verwaltung

1.299

28 Personalaufwand

in Mio.EUR

Léhne/Gehalter
Soziale Abgaben
Sonstige Personalaufwendungen

In den sonstigen Personalaufwendungen ist 2016 und 2015 nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
in Hohe von 0,0 Mio. EUR bzw. 26,4 Mio. EUR (Ertrag) enthalten.

29 Angaben gemaB § 161 AktG

Fur das in den Konzernabschluss einbezogene bdrsennotierte Unternehmen secunet AG ist die nach
§161des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft
(http://www.secunet.com) den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht worden.

30 Befreiung von den Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften und
bestimmten Personenhandelsgesellschaften gemaf §264/§264b HGB

Die folgenden Gesellschaften machen von der Méglichkeit der Befreiung als Kapitalgesellschaft (§ 264
Abs. 3 HGB) bzw. als Kapitalgesellschaft und Co. (§264b HGB) von der Verpflichtung, einen Jahres-
abschluss und einen Lagebericht nach den Vorschriften fur Kapitalgesellschaften und bestimmten Per-
sonenhandelsgesellschaften aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen Gebrauch:

— Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH, Munchen

- Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH, Miinchen

— Papierfabrik Louisenthal GmbH, Gmund am Tegernsee

- Giesecke & Devrient 3S GmbH, Miinchen

— Giesecke & Devrient Secure Data Management GmbH, Neustadt b. Coburg

- MCHolding GmbH & Co.KG, Tutzing

— Giesecke & Devrient Grundstucksgesellschaft mbH & Co.KG, Granwald
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31 Haftungsverhaltnisse

Anhédngige Verfahren/Eventualverbindlichkeiten

Giesecke+Devrient ist in anhangige Verfahren und Prozesse involviert, wie sie sich aus dem gewohnlichen
Geschaftsverlauf ergeben. Fur die geschatzten Verbindlichkeiten aus bestimmten Vorgdangen wurden
Ruckstellungen gebildet. Nach Meinung von G+D wird das Abschlussergebnis dieser Angelegenheiten
keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage von G+D haben.

Far Steuerrisiken im Ausland bestehen Eventualverbindlichkeiten in Héhe von 6,5 Mio. EUR zum 31. Dezem-
ber 2016 (zum 31. Dezember 2015: 10,3 Mio. EUR). Zusatzlich bestehen zum 31. Dezember 2016 weitere
Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 3,5 Mio. EUR fur Rechtsstreitigkeiten. G+D ist der Meinung, dass
eine Inanspruchnahme aus diesen Steuerrisiken und Rechtstreitigkeiten unwahrscheinlich ist.

Sicherheiten

Giesecke+Devrient halt keine wesentlichen finanziellen Vermogenswerte, die als Sicherheit fur Verbind-
lichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten gestellt werden. Zudem hélt G+D keine Sicherheiten, die es
ihr gestatten wurden, diese auch bei nicht gegebenem Ausfall des Schuldners zu verauBern bzw. erneut
zu besichern.

G+D hat fur erhaltene Anzahlungen Garantien in Héhe von 80,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2016 bzw.
125,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2015 ausgegeben.

Giesecke+Devrient hat Burgschaften fur ein Gemeinschaftsunternehmen hinsichtlich der Leistungs-
erfullung seitens dieses Unternehmens gegentiber Dritten lbernommen. Die Blirgschaften besichern
in Anspruch genommene Kreditlinien des Gemeinschaftsunternehmens tber insgesamt jeweils

10,0 Mio. EUR in den Jahren 2016 und 2015. Alle zugehérigen Zinsen unterliegen ebenfalls diesen Garan-
tien. G+D ist durch diese Garantien im Falle des Verzugs des Gemeinschaftsunternehmens zur Leis-
tung verpflichtet. Die maximale Inanspruchnahme aus diesen Sicherheiten zum 31. Dezember 2016 bzw.
31.Dezember 2015 betragt jeweils 10,0 Mio. EUR.

Es besteht eine unbegrenzte Patronatserklarung zwischen Giesecke & Devrient GmbH und EPC Electronic
Payment Cards Gesellschaft fur Kartenmanagement mbH. G+D geht davon aus, dass die Gesamtinanspruch-
nahme 6,0 Mio. EUR betragt, fur die bereits zum 31. Dezember 2016 eine Riickstellung gebildet worden ist.

Verpflichtungen

Giesecke+Devrient hatte zum 31. Dezember 2016 wesentliche Einkaufsverpflichtungen, die hauptsachlich
aus kurzfristigen Vertragen Gber den Kauf von Betriebsstoffen, Vorraten, Sachanlagevermégen, Grund-
sticken und Dienstleistungen bestehen, die wahrend des Geschaftsjahres 2016 abgeschlossen wurden.

Der Gesamtbetrag der erforderlichen Zahlungen fir die zuvor genannten Verpflichtungen zum 31. Dezem-
ber 2016 verteilt sich wie folgt auf die jeweiligen Jahre:

in Mio.EUR

2017 161,9
2018 20,1
2019 3,8
2020 0,4
2021 2,8
Folgende Jahre 2,7

191,7

Im Dezember 2016 hat sich G+D verpflichtet, 16,29 % an Solacia Inc., Seoul, Korea, zu einem Preis in Hohe
von 6,0 Mio. EUR (7.656,0 Mio. KRW) zu erwerben. Diese Beteiligung wird voraussichtlich nach der Equity-
Methode bilanziert.
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32 Zuwendungen

Zulagen von der Finanzverwaltung sowie Zuschisse von der Sachsischen Aufbaubank erhielt G+D im
Wesentlichen fur langfristige Vermoégenswerte. Die Zulagen/Zuschusse erfolgten unter der Bedingung,
dass entsprechende langfristige Vermdgenswerte mindestens funf Jahre im Unternehmen verbleiben.
2016 und 2015 erfasste Giesecke+Devrient Zulagen/Zuschusse in Hohe von 2,6 Mio. EUR bzw. 4,8 Mio. EUR,
die aktivisch von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt wurden.

Weiterhin erhielt G+D 2016 und 2015 verschiedene sonstige Zuwendungen fur betriebliche Investitionen,
die in HOhe von 1,3 Mio. EUR bzw. 1,4 Mio. EUR als sonstige betriebliche Ertrage erfasst wurden. Es ist der-
zeit davon auszugehen, dass daran gekntpfte Bedingungen erfullt werden.

33 Risiken

Es wird auf die entsprechenden Ausfuhrungen im Konzernlagebericht unter Abschnitt 3 ,,Chancen- und
Risikobericht sowie Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten” verwiesen.

34 Abschlusspriiferhonorar nach §314 Abs.1 Nr.9 HGB

Das Honorar fiir den Abschlussprufer KPMG AG fur das Geschaftsjahr 2016 betragt 4,8 Mio. EUR. Die Auf-
schltsselung in die Kategorien ist wie folgt: a) die Abschlussprifungsleistungen 1,2 Mio. EUR, b) andere
Bestatigungsleistungen 0,1 Mio. EUR, c) Steuerberatungsleistungen 1,6 Mio. EUR und d) sonstige Leistungen
1,9 Mio. EUR.

35 Konzernzugehorigkeit

Die MC Familiengesellschaft mbH ist das Mutterunternehmen der Giesecke+Devrient-Gruppe (siehe
Anmerkung 26 ,,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen”).

Zum 31.Dezember 2016 wird ein Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den Vorschriften der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.

Der Konzernabschluss der MC Familiengesellschaft mbH wird im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht.

36 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2016 war G+D mit 49 % an der EPC Electronic Payment Cards Gesellschaft
fur Kartenmanagement mbH, Gmund am Tegernsee, beteiligt. Die unternehmerische Fihrung des Joint
Ventures hatte mit 51 % die Deutsche Sparkassen Verlag GmbH (DSV). Der DSV als fast einziger Kunde hat
sich im Januar 2017 fur eine Multi-Lieferantenstrategie entschieden und die bestehenden Auftrage bei
EPC gekindigt. Damit entfallt fur EPC die Geschaftsgrundlage. Um einer Insolvenz der EPC vorzubeugen,
wird G+D die Anteile des DSV Ubernehmen und die Einstellung des operativen Geschaftsbetriebs beschlie-
Ben. Fur die mit der SchlieBung verbundenen Aufwendungen hat G+D im Jahresabschluss eine Ruckstellung
von 6,0 Mio. EUR gebildet.
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37 Anteilsbesitzliste

Von der Giesecke & Devrient GmbH direkt und indirekt gehaltene Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteilsbesitz

in %
Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH, Minchen 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH, Muinchen 100,00
MC Holding GmbH & Co.KG, Tutzing 100,00
Giesecke & Devrient Grundstuicksgesellschaft mbH & Co.KG, Griinwald’ 100,00
Giesecke & Devrient Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Granwald 100,00
Papierfabrik Louisenthal GmbH, Gmund am Tegernsee 100,00
Giesecke & Devrient 35S GmbH, Mlnchen 100,00
Giesecke & Devrient Secure Data Management GmbH, Neustadt b. Coburg 100,00
Giesecke & Devrient International Finance S.A., Luxemburg 100,00
GyD Ibérica S.A., Barcelona 100,00
Giesecke & Devrient Currency Technology Iberia S.L., Barcelona 100,00
Giesecke & Devrient GB Ltd., Wembley/Middlesex 100,00
Giesecke & Devrient Currency Technology GB Ltd., Milton Keynes 100,00
Giesecke & Devrient Schweiz AG, Burgdorf 100,00
Giesecke & Devrient Slovakia, s.r.o., Nitra 100,00
Giesecke & Devrient Italia S.R.L., Mailand 100,00
Giesecke & Devrient Currency Technology Italia S.R.L., Rom 100,00
Giesecke & Devrient France S.A.S., Paris 100,00
Giesecke & Devrient Nordic AB, Stockholm 100,00
Giesecke & Devrient 35 Oy, Helsinki 100,00
Giesecke & Devrient Istanbul Ticaret ve Servis Ltd. Sirketi, Istanbul 100,00
Giesecke & Devrient Mobile Security Russia, 000, Moskau 100,00
Giesecke & Devrient FZE, Dubai 100,00
Giesecke & Devrient Mobile Security FZCO, Dubai 100,00
Giesecke & Devrient Holding FZE, Dubai 100,00
Giesecke & Devrient Egypt Ltd. i.L., Kairo 100,00
Giesecke & Devrient (Southern Africa) (Pty) Ltd., Johannesburg 100,00
Giesecke & Devrient Mobile Security Southern Africa (Pty) Ltd., Johannesburg 100,00
Giesecke & Devrient Africa Ltd., Lagos 100,00
Giesecke & Devrient America, Inc., Dulles/Virginia 100,00
Giesecke & Devrient Mobile Security America, Inc., Dulles/Virginia 100,00
BA International, Inc., Ottawa/Ontario 100,00
Giesecke & Devrient Systems Canada, Inc., Toronto/Ontario 100,00
Giesecke y Devrient de México S.A. de C.V., Mexiko-Stadt 100,00
Giesecke y Devrient Currency Technology de México, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt 100,00
G&D América do Sul Industria e Comércio de Smart Cards Sociedade Anonima, S&o Paulo 100,00
Giesecke & Devrient Brasil Ltda., Sao Paulo 100,00
GyD Latinoamericana S.A., Buenos Aires 100,00
Giesecke & Devrient Australasia Pty. Ltd., Knoxfield/Victoria 100,00
Giesecke & Devrient Asia Pte. Ltd., Singapur 100,00
Giesecke & Devrient Asia Pacific Banking Systems (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai 100,00
Giesecke & Devrient (China) Information Technologies Co., Ltd., Nanchang/Jiangxi 100,00
Giesecke & Devrient Asia Pacific Ltd., Hongkong 100,00
Giesecke & Devrient India Private Limited, Neu Delhi 100,00
Giesecke & Devrient MS India Private Limited, Neu Delhi 100,00
Giesecke & Devrient Korea Co., Ltd., Seoul 100,00
PT Giesecke & Devrient Indonesia, Jakarta 100,00
PT Giesecke und Devrient Mobile Security Indonesia, Jakarta 100,00
Giesecke & Devrient Egypt Services LLCi.L., Kairo 99,00
G&D LOMO, ZAO, St. Petersburg 84,69
Giesecke & Devrient Malaysia SDN BHD, Kuala Lumpur 80,00
secunet Security Networks AG, Essen 79,43
secunet SwissIT AG, Solothurn 79,43
SECUNET s.r.0., Prag 79,43
secunet Inc., Austin (Mantelgesellschaft)? 79,43
Cl Tech Components AG, Burgdorf 75,00
Veridos GmbH, Berlin 60,00

Veridos Canada Ltd., Toronto/Ontario 60,00




Von der Giesecke & Devrient GmbH direkt und indirekt gehaltene Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteilsbesitz
in%

Veridos America Inc., Wilmington/Delaware 60,00
Veridos FZE, Dubai 60,00
Firdaus Al Aman for General Trading, Bagdad 60,00
Veridos Brasil Comércio de Smart Cards e Solugbes para Identificacdo Segura e Autenticagdo Ltda., Sdo Paulo 60,00
Veridos México S.A. de C.V., Mexiko-Stadt 60,00
Giesecke & Devrient Kabushiki Kaisha, Tokio 51,00
Veridos Matsoukis S.A. Security Printing, Athen 36,00

1 Unbeschréankt haftender Gesellschafter ist die Giesecke & Devrient Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Granwald.
2 Wird aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert.

Beteiligungen von der Giesecke & Devrient GmbH an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Anteilsbesitz
in%

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Gebze 50,00
Shenzhen G&D Currency Automation Systems Co. Ltd., Shenzhen 50,00
EPC Electronic Payment Cards Gesellschaft fur Kartenmanagement mbH, Gmund am Tegernsee 49,00
Emirates German Security Printing L.L.C., Abu Dhabi 29,40
Cl Tech Sensors AG, Burgdorf 25,00
Fit Pay, Inc., San Francisco/Kalifornien 19,93
finally safe GmbH, Essen 14,30

Das verbundene Unternehmen Huangshi G&D Wanda Security Card Co. Ltd., Huangshi/Hubei Province,
wurde auf die Giesecke & Devrient (China) Information Technologies Co., Ltd., Nanchang/Jiangxi ver-
schmolzen.

Mdunchen, den 30. Marz 2017

Giesecke & Devrient GmbH
Die Geschaftsfuhrung

%L M %M /L‘mu Lo, D/LL Hb_

Ralf Wintergerst Stefan Auerbach Hans Wolfgang Kunz Dr.Peter Zattler
Vorsitzender
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