Gk

Grupa Kety

natura ' stodewiska
inhewacyjnosc
Kréatywngsc

.ocziowiek basjark myslenje

RAPORT ROCZNY

2010



EWANr4
‘MY Al MOYIUAM YdADEZoA10p npeziez zouboid yosAudaism efoeyijgnd

elupnib zz-sl

IwAokfezpkziez jweyAlljeue z sjuexiods

eyluiizpzed 61

1 £, L0Z "M ||| BZ oBaujeremy nhyodes efexiignd

exjuisizpzed 61

14102
‘MY 1] MOYIUAM YdAdEzoA10p npeziez zouboid yoAudsism efoeyiignd

BIUSSZIM 0$-2C

IWAoklezpeziez | luueyAlljeue z aiueyjods

"1 £,L0Z ©z20440d | eZ Nodes obaueMopPI|oSUOs obauoziazszol efoeyiigqnd

ejudiais ¢

1 L10C
‘MY || BZ MOXIUAM YDAdEZzoA10p nhpkziez zouboid yoAudsism efoeyiignd

BOMISZD 0S-HT7

aluszpeuwolbz au|ep) aulezoAmz efew | ¢
IWAoklezpeziez | luueyAlljeue z slueyjods elUIBIMY GZ
1 £, 10T ‘MY | ez obsu|einiemy huodel efoeylignd eluISIMY SZ

4 410¢
‘MY | BZ MOYIUAM YdAdkzoA10p npkziez zouboid yosAudsism efoeyijignd

edjewl | g-+Z

"1 9107 eZ 0BBUBMOPI|OSUOYS
obsuzool nyodes | obamoyisoupsl obauzoos nyodes efoeyignd

NIZIVAAM ZdVANITTVHA

edjew 9|

‘nyyefew

2SO} EM ZBJO 9Mosueul NIUAm [aokfelupd|bzmn
wiil 19soem AuasdAim Apolaw [apysieafemzs
aimelspod eu eje1soz euemodeldo | BYs|jod apousig
faufAoe3jnsuoy Awly zelo ,s9g404“ BYIUZodIsalw
a|e1zpn Azid ejeismod esaquo4 mojuswelq eisi]
‘9sopem efoms Apezsydimz ajuzojweuAp [Bizpieqleu
yoeie| Yydazil Yo1uieiso M 3101y ‘Misiolgdispazid
yonjsjod - £ L0Z S99404 BYIuza3isaiw molusweliqd

a1uoub whAmoziysaud m Bis ejzejeuz "y's K18y ednup

esaqgJlo4 Ajuaweliq

O




SPIS TRESCI:

List Prezesa Prognozy roczne Nowa polityka Plan strategiczny
do Akcjonariuszy na 2017 . dywidendowa - Strategia 2020 (aktualizacja)
S. 4 S. 8 S. 9 s. 10
Projekty inwestycyjne Projekty Opis segmentow
badawczo-rozwojowe biznesowych
12 s 14 < 17/
Oswiadczenie Spoteczna
W sprawie informadji odpowiedzialnos¢ biznesu

niefinansowych

S. 55 S. 50

GRUPA KAPITAtOWA GRUPY KETY S.A.

(Struktura)
WYROBY WYCISKANE SYSTEMY ALUMINIOWE OPAKOWANIA GIETKIE
Al 1

}}p?zty r’d\ ALUPROF facKEBRG
Grupa Kety SA* Aluprof SA* Alupol Packaging S.A*
Aluform Sp. z o.0* Aluprof Hungary Ltd. Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0.*
Alupol LLC (Ukraina) Aluprof System Ukraina Sp. z 0.0. Alupol Films Sp. z 0.0.
Grupa Kety lItalia s.r.l. Aluprof UK Ltd.
Aluminium Kety EMMI Aluprof System Romania s.r.l.

0.0. (Stowenia

Aluprof System Czech s.r.o.

Aluminium Kety Deutschland
GmbH Aluprof Deutschland GmbH

Aluprof Schelfhaut N.V.

Marius Hansen Facader A/S

Aluprof System USA, Inc

Metalplast-Stolarka Sp. z 0.0.

ROMB S.A.

Aluprof Serwis Sp. z 0.0.

DEKRET - Centrum Rachunkowe Sp. z o.0.

Obstuga finansowa

GRI CG4-17 * spotki objete raportowaniem GRI
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2016 2015 2016 2015
PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 2267 2027 518 484
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 282 244 65 58
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 267 229 61 55
Zysk (strata) netto 278 210 64 50
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej 278 210 64 50
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 315 267 72 64
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -270 -206 -62 -49
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -43 -55 -10 -13
Przeptywy pieniezne netto, razem 2 6 1 1
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31122015
PLN PLN EUR EUR
Aktywa razem 2323 1959 525 460
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania o17 680 207 160
Zobowigzania dtugoterminowe 228 172 51 40
Zobowigzania krotkoterminowe 690 508 156 119
Kapitat wtasny udziatowcow jednostki dominujacej 1405 1279 318 300
MLN Zt MLN Zt
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ZYSK NETTO
MLN Zt MLN Zt
EBITDA WYDATKI INWESTYCYINE
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ALUMINIUM o _
Najwieksze rynki eksportowe
PRZERABIANEGO W Najbardziej dynamicznie rozwijajace sie
ROCZNIE rynki eksportowe w 2016 r.

Grupa Kety jest zaliczana do najwiekszych producentow wyrobow wyciskanych
W kraju z okoto 309 udziatem w rynku. Rownoczesnie zalicza sie do czotowki

SEGMENT \[ producentéw wyroboéw wyciskanych w Europie z szacunkowym udziatem
WYROBOW Gk ok. 2%. Grupa Kety jest liderem w branzach nowoczesnych i innowacyjnych,
WYCISKANYCH Grupa Kety gdzie odnotowuje najwieksze dynamiki wzrostu sprzedazy. Sg to m.in. branza
motoryzacyjna i transportowa z uwzglednieniem transportu kolejowego (szyb-
ka kolej, metro).
Aluprof S A. jest jednym z czotowych producentow systemow aluminiowych
SEGMENT w Europie. Spotka posiada swoje oddziaty w wielu krajach Europy, a takze
SYSTEMOW K‘ ALUPROF w Stanach Zjednoczonych. Zlokalizowane w Bielsku-Biatej, Opolu, Goleszowie
i Ztotowie zaktady Aluprof S.A. dysponujg ponad 220 tys. m? powierzchni i no-
ALUMINIOWYCH WOCzesnym wyposazeniem.
SEGMENT Alupol Packaging razem ze spotkami zaleznymi (Segment Opakowan Giet-

4 A Alupol
OPAKOWAN & Alupol
GIETKICH

kich) posiada ok. 20% polskiego i 1,5% europejskiego rynku opakowan gietkich
z nadrukiem. Wspotpracuje z najwiekszymi koncernami miedzynarodowymi,

a takze z przedsiebiorstwami dziatajgcymi tak na rynku ogolnoeuropejskim, jak
i lokalnym.

GRI G4-4 GRI G4-8 GRI G4-9




Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A.

SZANOWNI PANSTWO

Oddajac w Panstwa rece raport roczny
za 2016 r., chciatbym zaczac¢ od bardzo
optymistycznej informacji. Grupa Kety
S.A. i jej spotki tworzace grupe kapita-
towa osiggnety po raz kolejny z rzedu
rekordowe wyniki sprzedazy w kraju i na
rynkach eksportowych. Stato sie to po-
mimo stabszego - niz w latach poprzed-
nich - tempa rozwoju polskiej i europej-
skiej gospodarki. Tymczasem - jakby na
przekor niekorzystnym tendencjom - na-
sze spotki zanotowaty znaczacy wzrost
sprzedazy, umacniajac swoje pozycje na
rynku krajowym, a jednoczesnie zanoto-
waty dynamiczny wzrost eksportu. Ozna-
cza to, ze odniosty podwaojny sukces.
Dobre wiesci ptynace z poszczegol-
nych spotek przetozyty sie na wyniki fi-
nansowe Grupy Kapitatowej Grupy Kety
S.A., ktora dzieki spojnosci dziatania,
umiejetnego panowania nad kosztami
i rynkiem, a takze umiejetnoscia budo-
wy kompetencji w poszczegolnych ob-
szarach biznesowych, umocnita swoja
pozycje w trzech gtownych segmentach.

\W EFEKCIE WARTOSC SPRZE-
DAZY WZROSEA DO 2,3 MLD
Zt 1 BYLA NAJWIEKSZA W HI-
STORII (WZROST +12% R/R).
REKORDOWY BYt TAKZE ZYSK
NETTO, KTORY WYNIOSE 278
MLN Zk (WZROST +32% R/R).

Jednym z najwazniejszych wydarzen

w Grupie Kapitatowej w 2016 r. byto uru-

Raport Roczny 2016

chomienie przez spotke Alupol Films
reprezentujacej Segment Opakowan
Gietkich najnowoczesnigjszej w Polsce
i jednej z najnowoczesniejszych w Eu-
ropie linii do produkgji pieciowarstwowej
orientowanej folii polipropylenowej BOPP
(wartosc inwestycji ok. 150 mln zb). Linia
ta zostata zainstalowana w nowym zakta-
dzie w Oswiecimiu, znajdujacym sie na
terenie Specjalngj Strefy Ekonomicznej
Krakowski Park Technologiczny. Oprocz
produkcji i uszlachetniania folii BOPP
nowy zaktad rozpoczat takze produkcje
cylindrow drukarskich wykorzystywanych
w procesie druku rotograwiurowego.

Sposrod innych inwestycji w biznesie
opakowan warto wspomniec¢ o oddaniu
do uzytku nowego centrum logistycz-
nego w Ketach, ktore przyczyni sie do
sprawniejszej obstugi klientow Segmen-
tu Opakowan Gietkich.

Z kolei najwazniejszym wydarzeniem
z obszaru inwestycji kapitatowych byt
zakup spotki z branzy aluminiowej -
Aluminium Kety EMMI d.o.0. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci tej stowenskiej
firmy jest obrobka mechaniczna i po-
wierzchniowa profili aluminiowych, a naj-
wiekszymi odbiorcami sa firmy dziataja-
ce w obszarach produkcji sprzetu AGD,
przemystu meblarskiego oraz wykon-
czenia wnetrz. Dzieki tej inwestycji Gru-
pie Kety udato sie istotnie uatrakcyjnic
i poszerzyc oferte handlowa w obszarze
wyrobow wyciskanych, a w konsekwen-
cji zwiekszyc takze przychody grupy
kapitatowej. Pozycje Grupy Kety (SWW)

wzmocnito takze powotanie spotki zalez-
nej Aluminium Kety Deutschland.

ROK 2016 BYt. TAKZE BARDZO
UDANY DLA SPOYKI ALUPROF
SA. | CHARAKTERYZOWAL SIE
DUZA DYNAMIKA ROZWOJU
SPRZEDAZY NA RYNKACH EKS-
PORTOWYCH,

Po raz kolejny spotka odnotowata rekor-
dowy poziom skonsolidowanej sprzedazy
eksportowej systemow architektonicz-
nych produkowanych w Bielsku-Biatej,
a takze systemow roletowych, bram i mo-
skitier produkowanych w Opolu.

Dwucyfrowa dynamika sprzedazy zo-
stata osiggnieta poprzez konsekwentna
prace na poszczegolnych rynkach, ro-
snaca liczbe zadowolonych ze wspot-
pracy klientow, sukcesywne poszerzanie
oferty produktowej, a takze oferowanie
na poszczegolnych rynkach wyrobow
gotowych wedtug indywidualnych wy-
magan klientow. Warto podkreslic, ze
najwieksze wzrosty odnotowano na
atrakcyjnych biznesowo i duzych ryn-
kach eksportowych, takich, jak: USA,
Wielka Brytania, Niemcy i Holandia.

Rozwojowi sprzedazy beda sprzyjaty
dalsze inwestycje; spotka Aluprof SA.
uzyskata dotacje z unijnego programu na
wybudowanie Centrum Badawczo-Roz-
wojowego, w ktorym prowadzone beda
prace nad opracowaniem innowacyjnych
rozwigzan systemow dla budownictwa



o przetomowych parametrach technicznych
dotyczacych m.in. izolacyjnosci termicznej, wy-
trzymatosci i szczelnosci. Realizacja projektu ma
na celu zapewnienie Aluprof S.A. niekwestiono-
wanej pozycji lidera w branzy.

Mito mi takze poinformowac Panstwa o presti-
zowej nagrodzie Pulsu Biznesu ,Gietdowa Spot-
ka Roku 2015", otrzymanej w 2016 r. Grupa Kety
zajeta w generalngj klasyfikacji trzecie miegjsce,
ale zwyciezyta w kategorii ,Relacje Inwestor-
skie'’, zajeta drugie miejsce w kategorii ,Sukces”
oraz czwarte miejsca w kategoriach ,Perspekty-
wy rozwoju” oraz ,Kompetencje zarzadu'".

Przed nami kolejne wyzwania. Uaktualnilismy
nasz plan strategiczny ,Strategia 2020", bo wy-
znaczone w 2015 r. cele dla Segmentu Wyrobow
Wyciskanych i Segmentu Systemow Aluminio-
wych zostaty praktycznie zrealizowane. Rozwoj
firmy i grupy kapitatowej obliguje nas, aby po-
stawic sobie poprzeczke jeszcze wyzej. Naszym
celem nadrzednym jest zbudowanie organizacji
0 miedzynarodowej strukturze.

SZANOWNI PANSTWO

Z satysfakcja pragne zaprezentowac w niniej-
szym rocznym sprawozdaniu oswiadczenie
w sprawie informacji niefinansowych, ktore
wzbogacito dokument o wymiar spoteczny
i srodowiskowy. To niezwykle istotne elementy
naszej strategii, wyrazajacej sie we wspodtod-
powiedzialnosci za terazniejszosc i przysztosc
naszych pracownikow, ich rodzin, kolejnych
pokolen. Przy jej realizacji na pewno bedziemy
wspierac i rozwijac 17 celow zrownowazonego
rozwoju — bliskiej nam idei harmonijnej koegzy-
stencji przemystu, ludzi, przyrody.

Z wyrazami szacunku

47

I

Dariusz Manko
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NASZYM CELEM
NADRZEDNYM JEST
ZBUDOWANIE OR-
GANIZACJI O MIE-
DZYNARODOWEJ
STRUKTURZE

- PREZES ZARZADU
DARIUSZ MANKO

MLN Zt
ZYSK NETTO
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DARIUSZ MANKO

lat 49

funkcja: Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

wyksztatcenie: absolwent Akademii Rolniczej w Poznaniu.
Ukonczyt takze Zarzadzanie Finansami Przedsiebiorstw na Aka-

demii Ekonomicznej w Katowicach

W Zarzadzie: od pazdziernika 2000 r.

przebieg kariery:

= w Grupie Kety od 1996 r.

= do 1999 r. dyrektor Segmentu Wyrobdéw Wyciskanych

= 1999-2005 - dyrektor i prezes Zarzadu Spdtki Aluprof S.A.
= 2000-2005 - cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A.

= od 2005 r. stoi na czele Zarzadu Grupy Kety S.A.

KOMPETENCIE ZARZADU

ADAM PIELA

lat 45
funkcja: Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

wyksztatcenie: absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie

(Zarzadzanie i Rachunkowo$¢) oraz Slaskiej Miedzynarodowej

Szkoty Handlowej

W Zarzadzie: od stycznia 2006 r.

przebieg kariery:

= 2000-2005 kierownik dziatu kontrolingu Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A.

= 2005-2006 prezes Zarzadu Dekret Centrum Rachunkowe

Sp. z o.0.
= od 2006 r. cztonek Zarzadu Grupy Kety S.A.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani
przez Rade Nadzorcza na okres wspol-
nej trzyletniej kadencji. Wedtug Statutu
Zarzad moze sktadac sie z 1-5 0sob,
przy czym pozostali cztonkowie Zarzg-
du sg powotywani na wniosek Prezesa.
Zarzad Spotki pod przewodnictwem
Prezesa zarzadza Spotka i reprezen-
tuje ja na zewnatrz. Wszelkie sprawy

zwiazane z prowadzeniem Spotki,
a niezastrzezone w kompetencjach
innych organow Spotki, naleza do za-
kresu dziatania Zarzadu. Do kompe-
tencji Zarzadu nalezy w szczegolnosci
ustalanie strategii Grupy, zatwierdza-
nie planu ekonomiczno-finansowego,
tworzenie, przeksztatcanie i likwidowa-
nie jednostek organizacyjnych Spotki,

wykonywanie nadzoru wtasciciel-
skiego nad spotkami z Grupy. Zarzad
Spotki podejmuje uchwaty w gtoso-
waniu jawnym bezwzgledng wiekszo-
Scia gtosow. Poszczegolni cztonkowie
Zarzadu zarzadzaja powierzonymi im
obszarami dziatalnosci Spotki.



MACIEJ MATUSIAK
PRZEWODNICZACY
w Radzie od:

2002 .
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SZCZEPAN STRUBLEWSKI
ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO

w Radzie od:
2004 t.

JERZY MARCINIAK
CZtONEK RADY NADZORCZEJ]
w Radzie od:

2074 r.

PAWEL NIEDZIOtKA
CZtONEK RADY NADZORCZEJ]
w Radzie od:

2074 r.

JERZY SURMA
CZtONEK RADY NADZORCZEJ]
w Radzie od:

2008 r.

KOMPETENCIE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza jest organem spra-
wujacym nadzor i kontrole nad Spotka.
Rada sktada sie z 5-6 cztonkow powo-
tywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspolna kadencja Rady
Nadzorczej trwa trzy lata. Przynajmniej
potowe cztonkow Rady Nadzorczej po-
winni stanowic cztonkowie niezalezni,
ktorzy powinni byc wolni od jakichkol-
wiek powigzan, ktore mogtyby istotnie
wptynac na zdolnosc niezaleznego
cztonka do podejmowania bezstron-
nych decyzji.

Kompetencje Rady Nadzorczej obej-
muja w szczegolnosci: powotywanie
cztonkow Zarzadu i okreslanie ich
wynagrodzenia, powotywanie nieza-
leznych audytorow oraz sprawowa-
nie nadzoru nad dziatalnoscia Spotki.
W ramach funkcji nadzorczych Rada
Nadzorcza m.in. rozpatruje plan stra-
tegiczny i roczny budzet Spotki oraz
Grupy Kapitatowej, a takze monitoruje
wyniki operacyjne i finansowe, ocenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz wnioski Zarzadu co do po-

dziatu zyskow lub pokrycia strat.

Rada moze powotywac komitety i wy-
znaczac osoby odpowiedzialne za
kierowanie ich pracami. Dziatalnosc¢
komitetow ma na celu usprawnienie
biezacych prac Rady Nadzorczej po-
przez przygotowywanie w trybie ro-
boczym propozycji decyzji Rady Nad-
zorczej w zakresie wnioskow wtasnych
lub przedktadanych do rozpatrzenia
przez Zarzad Spotki. W Grupie Kety SA.
funkcjonuja nastepujace komitety Rady
Nadzorczej: Komitet ds. Audytu i Komi-
tet ds. Wynagrodzen.
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Akcje spotki sa notowane na GPW
w \Warszawie od 16 stycznia 1996 r. Ak-
tualnie akcje spotki sa notowane w ra-
mach indeksu mWI1G40. Liczba wszyst-
kich wyemitowanych akcji Grupy Kety
S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosita
0.453.693 akcje o wartosci nominalnej
2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy po-
siadajgcych wiecej niz 5% akcji na dzien
31 grudnia 2016 i 2015 r. przedstawia sie
nastepujaco:

Struktura akcjonariuszy na dzien
31.12.2016 r. (w %)

Aviva OFE - 17,40

ING OFE - 18,27

OFE PZU
JZtota Jesien” - 9,18

PTE Alianz Polska - 5,25

Pozostali
- 49,90

Kurs akcji Grupy Kety w 2016 r. (zt)

PLN
400

350

313*

300

266,64

Raport Roczny 2016

Aviva OFE 1649 000 17,40% 1601276 18,00%
Nationale-Nederlanden OFE 1732 000 18,27% 1610 534 17.15%
OFE PZU ,Ztota Jesien' 870 000 9.18% 921 000 0.80%
PTE Allianz Polska 498 000 5,25% 499 748 5.32%
Pozostall 4729 376 49,90% 4719 430 49,73%
Razem 0478 376 100,00% 0 441988 100,00%

Po dniu bilansowym nie nastapity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy po-
siadajacych wiecej niz 5% akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji
o jakigjkolwiek umowie, w tym zawartej po dniu bilansowym, w wyniku ktorej mogtyby

nastapic istotne zmiany w strukturze wtasnosciowej Grupy Kety S.A.

\X/ 2016 r. (bazujac na kursach zamknie-
cia):

= Srednia cena osiagneta wartosc
338,94 7t,

= cena minimalna (21 stycznia) osiagneta
poziom 266,40 zt,

= cena maksymalna (22 wrzesnia) osig-
gneta poziom 402,85 zt,

= zmiana ceny w trakcie roku (pomie-
dzy 31 grudnia 2016 a 31 grudnia 2015 r.)
wyniosta 24%; dla porownania wskaznik
WIG w tym samym okresie wzrost jedy-
nie o 11%),

= Srednia wartosc obrotu na sesje wy-
niosta 2,3 mln zt w porownaniu do 2,0
mln zt w 2015 1.

Poréwnanie kursu akcji Grupy Kety w odniesieniu

do wskaznika WIG i mWIG40

388*¢ PLN
- 400

350

300

266,64"*

WIG 40

5000
38g*Her

4000

250

Sty Llut  Mar Kwie Maj Czerw Lip  Sier Wiz

* notowania Grupy Kety zdnia 30.122015
* notowania Grupy ety z dnia 21.01.2016

Kety z dnia 22.09.016

250 Sty Lut Mar

Paz List Gru

* notowania Grupy Kety z dnia 30122015
** notowania Grupy Kety z dnia 21012016

Kwie Maj

3000

Czerw Lip Sier Wrze Paz List Gru

*** notowania Grupy Kety z dnia 22.09.2016
**** notowania Grupy Kety z dnia 30122016
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POLITYKA INFORMACYJINA GRUPY KETY S.A. OPIERA SIE NA OTWARTOSCI W RELACJACH Z OBECNYMI
| POTENCIALNYMI AKCIJONARIUSZAMI Z ZACHOWANIEM PODSTAWOWYCH ZASAD DOTYCZACYCH ROW-

NEGO DOSTEPU DO INFORMACII.

Rok 2016 byt drugim rokiem realizagji
Strategii 2020. Dlatego tez kontynuowa-
no dziatania polegajace na prezentacji
jej zatozen wsrod inwestorow zagranicz-
nych, ktorzy do tej pory nie mieli okazji na
bezposrednie spotkanie ze Spotka. Do-
skonate wyniki osiagniete w ciagu roku
spowodowaty, iz Zarzad poinformowat
w trzecim kwartale, ze zamierza na po-
czatku 2017 r. dokonac korekty Strategii
2020 w zwiazku z wysokim stopniem
realizacji w Segmencie Systemow Alu-
miniowych oraz Segmencie Wyrobow
Wyciskanych. Informacje te wraz z pod-
Wwyzszeniem prognoz 2016 r. zdominowa-
ty tematyke spotkan w drugim potroczu
2016 r. Oprocz spotkan z inwestorami
krajowymi spotka zaprezentowata swoje
plany w Londynie, Budapeszcie, Wied-
niu i Pradze. Budowanie wiedzy na temat
spotki oraz jej perspektyw co roku owo-
cuje wydaniem przez wiodace biura ma-
klerskie szeregu raportow i rekomendagji.
Lista analitykow, ktorzy regularnie publi-
kuja raporty na temat spotki znajduje sie
na firmowej stronie www pod adresem:
www.grupakety.com/pl/36,analitycy.
html.

Tradycyjne kanaty informacyjne wspie-
rane sa przez kanaty elektroniczne.
W 2016 r. poszerzono spektrum relacji
inwestorskich o komunikacje za posred-
nictwem portalu LinkedIn. Zaowocowato
to nawiazaniem kontaktu z kilkuset spe-
cjalistami zajmujacymi sie rynkiem kapi-
tatowym na catym swiecie. Wierzymy, ze
wszystkie nasze dziatania wspieraja ak-
cjonariuszy, dajac im wiedze pozwalajaca

na swiadome okreslenie poziomu ryzyka
w trakcie inwestowania w akcje spotki.

Niewatpliwym sukcesem, ktory odno-
towata spotka, byto osiagniecie trzeciego
miejsca w generalnej klasyfikagji rankingu
Gietdowa Spotka Roku organizowanego
przez Puls Biznesu oraz pierwsze miegjsce
w kategorii ,Relacje z Inwestorami” tego
rankingu.

Spotka poczawszy od 2001 r. wyptaca
systematycznie dywidende, ktéra do
2014 r. siegata ok. 40% skonsolidowane-
go zysku netto. W ogtoszonej w 2015 r.
strategii na lata 2015-2020 Zarzad Grupy
Kety S.A. zadeklarowat, iz wskaznik wy-
ptaty dywidendy wzrosnie do poziomu
60% skonsolidowanego zysku netto.
W lutym 2017 r. polityka dywidendo-
wa ulegta dalszym zmianom. Przyjeta
przez Rade Nadzorcza Grupy Kety SA.
aktualna polityka dywidendowa zakta-

Wierzymy, ze wszystkie

te dziatania wspieraja
akcjonariuszy, dajac im wiedze
pozwalajaca ha swiadome
okreslenie poziomu ryzyka

w trakcie inwestowania w akcje
Spétki.

da wyptate dywidendy na poziomie
60-100% skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kety SA. w okresie obowigzywania
Strategii 2020. Zarzad zaktada, ze wypta-
ta dywidendy w okresie realizacji planu
strategicznego Strategia 2020 uksztattuje
sie srednio na poziomie 80% skonsolido-
wanego zysku netto Grupy Kety SA.
Zgodnie z przyjeta polityka Zarzad
Spotki 7 lutego 2017 r. zarekomendowat
wyptate 80% skonsolidowanego zysku
netto za 2016 r. w formie dywidendy.

Informacje na temat wyptaty dywidendy przez Spoétke w okresie ostatnich 5 lat

2012 46 128 315,00 5 1 12 lipca 2012 2 sierpnia 2012
2013 55 765 000,00 6 1 17 lipca 2013 6 sierpnia 2013
2014 93 815 380,00 10 1 17 lipca 2014 6 sierpnia 2014
. 10 sierpnia 2015
2015 136 072 627,20 14,41 2 16 lipca 2015 | 4 grudnia 2015
2016 170.166.474,00 18,00 2 15 lipca 2016 5 sierpnia 2016

i 7 grudnia 2016
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W opinii Zarzadu Grupy Kety S.A. rok

2017 bedzie kolejnym rokiem wzrostu
SEGMENT

WYROBOW
WYCISKANYCH

1063

mln zt

sprzedazy oraz zyskow Grupy Kapitato-
wej. Bazujac na przyjetych zatozeniach
dotyczacych ksztattowania sie cen su-
rowcoOw oraz kursow walut, poszczegol-
ne segmenty prognozuja nastepujace
wartosci przychodow ze sprzedazy:

SEGMENT SEGMENT
SYSTEMOW OPAKOWAN
ALUMINIOWYCH GIETKICH
min zt min zt

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggna 2,5 mld zt
i beda 0 11% wyzsze od przychodow osiggnietych w 2016 r. Zarzad
prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
wyniesie 297 mln zt, czyli bedzie o 2% wyzszy niz w roku poprzed-
nim. Zysk EBITDA (zysk operacyjny z uwzglednieniem amortyza-
gji) wyniesie 420 min zt, co oznacza wzrost o 6%. Zaktadane saldo
dziatalnosci finansowej w 2016 r. wyniesie -18,2 mln zt i bazuje ono
wytacznie na kalkulacji kosztow kredytu. Ponadto przy kalkulacji
zysku netto na 2017 r. uwzgledniono aktywa na poziomie 5 mln zt
na podatek odroczony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej (w 2016 r. byto to ok. 42 mln zb). W efekcie skonso-
lidowany zysk netto osiagnie wartosc¢ 227 min zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych
skonsolidowanych danych finansowych na rok 2017 w mln zt
W porownaniu ze wstepnymi wynikami za 2016 ..

Przychody ze sprzedazy 2252 2 500 +11
EBIT 290 297 +2
EBITDA 396 420 +6
Zysk netto 275 227 -18
Wydatki inwestycyjne 277 2875"

" przy kalkulacji zysku netto na 2017 r. uwzgledniono aktywa na poziomie 5 mln zt na
podatek odroczony z tytutu dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (w 2016 .
byto to ok. 42 mln zb)

42 mln zt przesunietych ptatnosci z projektow inwestycyjnych 2016 .

FINANSOWANIE

Wedtug szacunkow spotki zadtuzenie odsetkowe z tytutu kredy-
tow bankowych oraz leasingu wyniesie na koniec 2017 r. ok. 672
mln zt. a po uwzglednieniu szacowanego poziomu gotowki dtug
netto wyniesie 599 mln zt. Wzrost poziomu zadtuzenia bedzie
zZwigzany z kontynuacja programu inwestycyjnego (287,5 mln zt),
zaktadana wyptate dywidendy (zgodnie z prowadzong polityka)
oraz potrzeby w zakresie finansowania kapitatu pracujacego.

Zarzad zaktada, iz wszystkie potrzeby finansowe
zostang pokryte srodkami wypracowanymi w trakcie
roku oraz finansowaniem odsetkowym.

PODSUMOWANIE

Rok 2017 stanowic bedzie duze wyzwanie w kontekscie do-
skonatych wynikow osiagnietych w roku poprzednim. Pomi-
mo tego Zarzad zaktada, iz wyniki na poziomie operacyjnym
beda porownywalne z rekordowym 2016 r. Nizszy wynik netto
to efekt czysto ksiegowy wynikajacy z prezentowania aktywa
na podatek w strefie ekonomicznej. Prognozowane wartosci
ekonomiczne przedstawione w powyzszej prognozie stanowia
realizacje (przewidziana na dany rok) strategii, ktora w efekcie
ma doprowadzic¢ do dalszego wzrostu wartosci firmy.
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W ZWIAZKU Z OSIAGNIECIEM CZESCI CELOW PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACII W STRATEGI NA LATA
2015-2020 ORAZ DZIALtANIAMI ZMIERZAJACYMI DO KONSOLIDACII MNIEJSZYCH JEDNOSTEK BIZNE-
SOWYCH W RAMACH SEGMENTU SYSTEMOW ALUMINIOWYCH, ZARZAD GRUPY KETY SA. OPRACOWAL
| PRZEDtOZYt RADZIE NADZORCZEJ SPOtKI NOWA WERSIJE PLANU STRATEGICZNEGO STRATEGIA 2020.

Podstawowym celem Strategii 2020 jest zapew-
nienie trwatego wzrostu wartosci spotki dla ak-
cjonariuszy dzieki: zrownowazonemu rozwojowi
prowadzacemu do systematycznego zwieksza-
nia wypracowywanych zyskow oraz srodkow
pienieznych, stabilnej polityce dywidendowej,
stworzenia potencjatu dla dalszego rozwoju
w kolejnych okresach, utrzymywaniu wysokich
standardow corporate governance.

Bazujac na przyjetych zatozeniach dotycza-
cych ksztattowania sie cen surowcow oraz kur-
sow walut, poszczegolne segmenty prognozuja
nastepujace wartosci przychodow ze sprzedazy:
Segment Wyrobow Wyciskanych 1 444 mln zt
(+53% w porownaniu do 2016 r.), Segment Syste-
mow Aluminiowych 1 420 mln zt (+32% w porow-
naniu do 2016 r), Segment Opakowan Gietkich
665 mln zt (+34% w porownaniu do 2016 r.).

Biorgc powyzsze pod uwage, skonsolidowa-
ne przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej
W 2020 r. powinny wyniesc 3 257 mln zt (+44%
w porownaniu do 2016 r.), zysk z dziatalnosci
operacyjnej 359 mln zt (+24% w porownaniu do
2016 1), zysk operacyjny powiekszony o amor-
tyzacje (EBITDA) poziom 506 miln zt (+28% w po-
rownaniu do 2016 r.), a skonsolidowany zysk
netto 265 mln zt (-4% w porownaniu do 2016 r.).

ZMIANY W STRUKTURZE
ZARZADZANIA

Zarzad Grupy Kety SAA. zamierza podjac dziata-
nia zmierzajace do wydzielenia ze struktur Gru-
py Kety SA. dziatalnosci produkcyjnej Segmentu
Wyrobow Wyciskanych. Grupa Kety S.A. pozo-

stataby spotka holdingowa notowana na GPW
w Warszawie, posiadajaca majatek w postaci
akgji i udziatow w wiodacych spotkach kazdego
Z segmentow.

POLITYKA DYWIDENDOWA

Przyjeta przez Rade Nadzorcza Grupy Kety SA.
polityka dywidendowa zaktada wyptate dywi-
dendy na poziomie 60-100% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kety SA. w okresie obowigzy-
wania Strategii 2020. Zarzad zaktada, ze wyptata
dywidendy w okresie realizacji planu strategicz-
nego Strategia 2020 uksztattuje sie srednio na
poziomie 80% skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kety SA.

Zarzad przy ustalaniu wartosci rekomendo-
wanej dywidendy bedzie brat pod uwage m.in.:
= relacje dtugu netto Grupy Kapitatowej do
skonsolidowanego zysku operacyjnego po-
wiekszonego o amortyzacje (EBITDA), wyli-
czona na ostatni dzien bilansowy poprzed-
niego roku obrotowego z maksymalnym
poziomem 2,0;

= przesuniecia czasowe otrzymywanych dy-
widend ze spotek zaleznych, wptywajacych
na maksymalny poziom rekomendowanej
dywidendy;

= wartosc potencjalnych i mozliwych do zreali-
zowania akwizygji;

= wartosc rzeczywistych wydatkow inwesty-
cyjnych do poniesienia w roku wyptaty dy-
widendy.

2 2067

min zt

PRZYCHODY ZE
SPRZEDAZY

394

min zt

EBITDA

278

min zt

ZYSK NETTO
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STRATEGIA 2020

PLAN INWESTYCYJINY
Zarzad zaktada, iz w okresie objetym niniejsza strategia (uwzgledniajac wydatki poniesione do tej pory od poczatku realizacji
strategii, czyli od 2015 r) wydatki inwestycyjne osiagna poziom ok. 1246 mln zt (+316 mln w porownaniu do strategii 2015 r. oraz
tacznie 787 mln wydatkow w latach 2017-2020), w tym:

Niniejsza prognoza nie obejmuje ewentualnych dodatkowych wydatkow na akwizycje, ktorych efektow rowniez nie uwzgled-

niono w prognozie sprzedazy i wynikow.

POTENCIJALNE AKWIZYCIJE

W prognozach na 2017 r. nie uwzgledniono zadnych efektow z tytutu potencjalnych projektow akwi-

zycyjnych. Niemniej Zarzad rozwaza dwa kierunki potencjalnych akwizycji w ramach istniejacych

segmentow oraz utworzenie nowego segmentu:

W SEGMENCIE
WYROBOW
WYCISKANYCH

moga one dotyczyc¢ rozwoju dotychczasowych lub nabycia no-
wych kompetengji w zakresie obrobki profili oraz produkgji kom-
ponentow na bazie profili aluminiowych. Potencjalne projekty
moga dotyczyc¢ podmiotow o przychodach ze sprzedazy na po-
ziomie do 50 mln euro,

W SEGMENCIE
SYSTEMOW
ALUMINIOWYCH

moga one dotyczyc rozwoju geograficznego lub produktowego
na nowych rynkach. Potencjalne projekty moga dotyczyc pod-
miotow o przychodach ze sprzedazy na poziomie do 20 mln
euro,

NOWY
SEGMENT

ktorego potencjat pozwolitby osiagnac w 2020 r. przychody ze
sprzedazy na poziomie min. 200 mln zt.
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W strukturach Grupy Kety S.A. funkcjonu-
Jje komorka zarzadzania ryzykiem, ktorej
celem jest definiowanie, ocena istotnosci
i ograniczanie ryzyka prowadzonej dzia-
talnosci. Komorka stopniowo rozszerza
obszary dziatalnosci, w ktorych ryzyka
sa definiowane i kontrolowane. Jednym
Z jej istotnych celdw jest upowszechnia-
nie wiedzy o koniecznosci kontrolowania
ryzyk zwiazanych z dziatalnoscia Spotki,
a takze tworzenie standardow w zakresie
obiegu informacji, kontroli i raportowania
ryzyka.

Obecnie zarzadzanie ryzykiem obej-
muje procedury zdefiniowane na potrze-
by poszczegolnych obszarow, np.:

1. ryzyk o charakterze finansowym (ry-
zyko zmiany cen surowcow, ryzyko sto-
py procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko
kredytu kupieckiego, ryzyko ptynnosci),

2. ryzyka zdarzen nadzwyczajnych
(ryzyka zdarzen powodujgcych utrate
majatku, ryzyka utraty zyskow na skutek
zdarzen nadzwyczajnych i awarii, ryzyko
utraty danych, ryzyko roszczen cywilnych
zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia,
produktami wprowadzanymi do obrotu,
roszczeniami pracownikow) oraz proce-
dure o charakterze ogolnym: Polityke Za-
rzadzania Ryzykiem - ERM, ktorej celem
Jjest mozliwosc formalnego definiowania
i oddziatywania na ryzyko we wszystkich
obszarach dziatalnosci Spotki, zwtaszcza
przy projektach o znacznej wartosci.

Ryzyko zmiany cen surowcow oraz ry-
zyko walutowe ograniczane byty przez
dziatania o charakterze ,hedgingu natu-
ralnego’, polegajacego na rownowaze-
niu zagrozen wynikajacych z kontraktow
poprzez zawieranie kontraktow o ryzyku
przeciwnym (np. rownowazenie eksportu
w danej walucie — importem, stosowa-
niem formut cenowych przenoszacych
ryzyko na klienta itp.) oraz przy wyko-
rzystaniu transakcji terminowych (futu-

res i forward) z terminem zapadalnosci
dostosowanym do terminu przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

Elementami ograniczajacym ryzyko
stopy procentowej w Grupie Kapitatowej
sa m.in. zawarta umowa kompensacji
odsetek, pozwalajgca nie tylko ogra-
niczyc ryzyko, ale rowniez redukowac
koszty finansowe, stosowanie zapisow
umownych, umozliwiajacych przedter-
minowa sptate kredytow bez ponoszenia
dodatkowych kosztow. W 2016 r. Spotka
opierata swoje zadtuzenie obrotowe na
bazie stawek jedno- lub trzymiesiecz-
nych, natomiast finansowanie inwestycji
na bazie stawek trzymiesiecznych.

Obowigzujgca w Spotce procedura de-
finiuje przypadki, w ktorych ryzyko stopy
procentowej powinno byc obowigzko-
wo zredukowane (np. poprzez zawarcie
transakcji zabezpieczajacej poziom stopy
procentowe)).

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia jest
monitorowane przez Zarzad w okresach
miesiecznych. Monitoring ten uwzglednia
terminy wymagalnosci / zapadalnosci
zarowno inwestycji, jak i aktywow finan-
sowych (np. naleznosci, pozostatych ak-
tywow finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci ope-
racyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwno-
wagi pomiedzy ciggtoscia a elastyczno-
scig finansowania poprzez korzystanie
z rozmaitych zrodet finansowania, takich
Jjak: kredyty kupieckie, kredyty w rachun-
ku biezacym, kredyty dtugoterminowe.

Ryzyko udzielanego kredytu kupiec-
kiego ograniczane byto przez stosowane
procedury weryfikacji sytuacji finansowej
kontrahentow, a dodatkowo przenoszone
Jjest poprzez zawarte polisy ubezpiecze-
nia naleznosci na firmy ubezpieczeniowe.

Zarzadzanie ryzykiem zdarzen nad-
zwyczajnych obejmuje zarowno zdarze-

nia powodujace utrate majatku oraz kon-
sekwencje takiej utraty (utracone zyski),
utrate danych, jak rowniez potencjalne
roszczenia wynikajace z odpowiedzial-
nosci cywilnej zwiazanej z prowadzong
dziatalnoscia, produktami oraz roszcze-
niami pracownikow.

Poza transferem ryzyk ({j. zawarciem
polis ubezpieczenia majatku obejmuja-
cych utracone zyski Bl oraz polis odpo-
wiedzialnosci cywilnej) - Spotka posiada
procedury kontroli zakresu ubezpiecze-
nia odpowiedzialnosci cywilnej wybra-
nych dostawcow w surowcow i ustug.

Powyzszy zakres kontroli ryzyka przy-
czynit sie do ograniczenia podstawowych
zagrozen wystepujacych w dziatalnosci
Spotki. Wdrozona Polityka Zarzadzania
Ryzykiem - ERM, pozwala rozszerzac
obszar kontroli ryzyk najistotniejszych
dla Spotki. Ograniczanie zdefiniowanych
ryzyk odbywa sie poprzez systematycz-
ne ich uwzglednianie w obowiazujacych
w spotce procedurach Orangebook i we-
ryfikacje skutecznosci wprowadzonych
zmian przy wsparciu komorki Audytu
Wewnetrznego.
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Inwestycje stanowity, stanowig i stanowic
beda dla Grupy Kapitatowej Kety motor
napedowy rozwoju. Potwierdzajg to kwoty
srodkow finansowych przeznaczonych na
budowe nowych zaktadow, zakup nowo-
czesnych technologii, maszyn i urzadzen.
Od 2000 r. Spotka wydata na inwestycje
juz ok. 1,7 mld zt, a do konca 2020 r. chce
przeznaczyc¢ - zgodnie ze strategig roz-
woju — kolejne 787 mln zt. W ten sposob
W ciggu 20 lat wydatki inwestycyjne za-
mkna sie w kwocie blisko 2,5 mld zt.

SEGMENT OPAKOWAN GIETKICH
W omawianym okresie spotka Alupol
Films nalezaca do Grupy Kety SA. uru-
chomita (catkowita wartosc inwestycji ok.
150 mln zt) najnowoczesniejsza w Polsce
i jedna z najnowoczesniejszych w Euro-
pie linie do produkcji pieciowarstwowej
orientowanej folii polipropylenowej BOPP,
stanowiacej baze do produkcji opakowan
dla najbardziej popularnych produktow
sklepowych, takich jak: ciastka, cukierki,
czekolady, chipsy, herbaty, przyprawy,
makarony czy lody. Inwestycja ta jest
jedna z najwiekszych w historii spotki.
Linia produkcyjna zostata zainstalowana
w nowym zaktadzie zlokalizowanym na
ponad 5 hektarowej dziatce w Oswie-
cimiu, znajdujacej sie na terenie Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej Krakowski Park
Technologiczny, a dostawca urzadzen byt

1, 3-4. Alupol Films w Oswiecimiu
2. Aluprof S.A. w Bielsku-Biatej

5. Magazyny wysokiego sktadowania
Aluprof S.A.

Swiatowy lider w projektowaniu i wykony-
waniu maszyn do produkgji folii BOPP -
niemiecki Brickner Maschinenbau.
Oprocz produkgji i uszlachetniania fo-
lii BOPP nowy zaktad rozpoczat takze
produkcje cylindrow drukarskich wyko-
rzystywanych w procesie druku roto-
grawiurowego. W tym celu zakupiono
najnowoczesniejsza linie produkcyjng
dostarczona przez Maschinenfabrik Ka-
spar Walter GmbH & Co. KG. Lacznie
z dwoma pozostatymi zaktad bedzie
dysponowat 3 automatycznymi liniami
galwanicznymi i 9 maszynami graweru-
jacymi, ktore beda wytwarzac narzedzia
drukarskie zarowno dla zaktadow grupy
Alupol Packaging, jak rowniez dla klien-
tow zewnetrznych. Mozliwosci pro-
dukcyjne tej inwestycji wyniosa ponad
30 tys. sztuk cylindrow rocznie i beda
Jjednymi z najwiekszych w Polsce.
Sposrod innych inwestycji w biznesie
opakowan warto wspomniec¢ o oddaniu
do uzytku nowego centrum logistycznego
w Ketach o powierzchni 3000 m?, w kto-
rym zainstalowano bardzo pojemne regaty
wysokiego sktadowania obstugiwane
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przez najnowoczesniejsze wozki widtowe,
poruszajace sie w waskich korytarzach za
pomoca sterowania indukcyjnego. Dzieki
takim rozwiazaniom w nowej hali maga-
zynowej uzyskano ponad 10 tys. miejsc
paletowych. Zainstalowano takze kolej-
na nowoczesna maszyne do powlekania
i laminacji ekstruzyjnej: papieru, folii alu-
miniowej i tworzyw sztucznych. Bedzie to
juz czwarta maszyna tego typu w grupie
Alupol Packaging. Rownoczesnie urucho-
miono kolejne maszyny: 10-kolorowa dru-
karke fleksograficzna i laminarke uniwer-
salna. Wszystkie te inwestycje sprawiaja,
ze Alupol Packaging stale umacnia swoja
pozycje na europejskim rynku opakowan.

SPOEKA WYDALA NA INWE-
STYCJE JUZ OK. 1,7 MLD Zt,
A DO KONCA 2020 R. CHCE
PRZEZNACZYC - ZGODNIE
ZE STRATEGIA ROZ\WO-

JU - KOLEJNE 787 MLN Zt.
\W TEN SPOSOB \W CIAGU
20 LAT WYDATKI INWESTY-
CYJNE ZAMKNA SIE KWOTA
BLISKO 2,5 MLD Zt.

SEGMENT WYROBOW
WYCISKANYCH
Z kolei najwazniejszym wydarzeniem

7 obszaru inwestycji kapitatowych byt za-
kup przez Aluform (Segment WWyrobow
Wyciskanych) Aluminium Kety EMMI d.o.0.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci
tej stowenskiegj firmy jest obrobka me-
chaniczna i powierzchniowa profili alum-
iniowych, a najwiekszymi odbiorcami sa
firmy dziatajace w obszarach produkgji
sprzetu AGD, przemystu meblarskiego
oraz wykonczenia wnetrz (m.in. IKEA,
Bosch, Gorenje).

Dzieki tej inwestycji Grupie Kety udato
sie istotnie uatrakcyjnic i poszerzyc oferte
handlowa w obszarze wyrobow wyciska-
nych, a w konsekwengji zwiekszyc takze
przychody grupy kapitatowej. Pozycje
SWW wzmocnito takze powotanie spotki
zaleznej w Niemczech, Aluminium Kety
Deutschland.

SEGMENT SYSTEMOW
ALUMINIOWYCH

Z obszaru systemow aluminiowych war-
to podkreslic uzyskanie przez spotke
Aluprof S.A. dotacji z unijnego programu:
\Wsparcie otoczenia i potencjatu przed-
siebiorstw do prowadzenia dziatalnosci

Najwiekszymi odbiorcami stowenskiej
spotki Aluminium Kety EMMI d.o.o. sg
firmy dziatajgce w obszarach produkcji
sprzetu AGD, przemystu meblarskiego
oraz wykonczenia wnetrz (m.in. IKEA,
Bosch, Gorenje).

1-3. Przyktadowe komponenty
aluminiowe wytwarzane w Aluminium
Kety EMMI.

B+R+l, Wsparcie inwestycji w infrastruktu-
re B+R przedsiebiorstw. W zwigzku z tym
realizowana bedzie budowa Centrum
Badawczo-Rozwojowego. W projek-
towanym Centrum prowadzone beda
prace badawczo-rozwojowe nad opra-
cowaniem innowacyjnych rozwiazan:
systemow dla budownictwa o przeto-
mowych parametrach technicznych,
takich jak: systemy dla budownictwa pa-
sywnego, systemu o ultra wysokiej izola-
cyjnosci termicznej, super wysokiej wy-
trzymatosci i szczelnosci, systemy scian
spetniajagcych ekstremalnie wysokie od-
pPOrnosci ogniowe, systemy przeciwpo-
zarowe, systemy fotowoltaiczne zapew-
niajace maksymalnie duzy udziat OZE,
gwarantujace wysoka energooszczed-
nosc i wiele innych. Realizacja projektu
ma na celu zapewnienie Aluprof SA. nie-
kwestionowanej pozygji lidera w branzy.
Inne inwestycje w obszarze SSA to:
= Linia do wyttaczania / zaktad Opole
(wartosc inwestycji 1,1 mln zb).
= Kabina lakiernicza (druga) lakierni pio-
nowej (wartosc inwestycji 2 mln zt).
= Logimaty na wyposazeniu magazynu
(wartosc inwestycji 1,2 mln zb).
= Regaty wspornikowe, regaty paletowe
(wartosc inwestydji 2,34 mln zb).
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Wysoka jakosc¢, innowacyjnosc produk-
tow, a takze inwestycje w nowoczesne
technologie i park maszynowy to filozo-
fla dziatania i strategia Grupy Kapitatowej
w obszarze oferowanych produktow
i ustug. Spotki przez lata konsekwent-
nie buduja swoja przewage, rozwijajac
produkty, inwestujac w kapitat ludzki
i najnowsze technologie. Takie podej-
scie przektada sie na sukces - produkty
spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA.
znajdujg coraz szersze grupy odbiorcow
w Kraju i na swiecie. Dziatalnos¢ badaw-
Cczo-rozwojowa, wdrazane innowacje
oraz ciagty proces doskonalenia parku
maszynowego sa tymi czynnikami, ktore
przyczyniaja sie do sukcesu organizacji
i rozwoju w gtownych biznesach seg-
mentowych Grupy Kapitatowej Grupy
Kety SA.

Aluprof to jeden z wiodacych europej-
skich dystrybutorow systemow aluminio-
wych dla rozwigzan architektonicznych
wykorzystywanych powszechnie w bu-
downictwie, ktory w celu przyspieszenia
procesu wprowadzania innowacji i no-
wych rozwigzan systemowych posiada
bardzo dobry wtasny Dziat Rozwoju oraz
Centrum Badan i Innowadji, ktorego la-
boratorium wspotpracuje z IFT Rosen-
heim (Niemcy) oraz Instytutem Techniki
Budowlanej w \Warszawie.

LABORATORIUM

Aluprof, pracujac nad nowymi elemen-
tami systemu, poddaje je przed wprowa-
dzeniem na rynek doktadnym i rygory-
stycznym badaniom oraz testom. W celu
zapewnienia jakosci wynikow, laborato-
rium wdrozyto i dziata zgodnie z syste-
mem ISO 17025. W sktad wyposazenia
laboratorium wchodzi m.in. najwieksza
w Europie Srodkowo-Wschodniej ko-
mora badawcza do badan okien, drzwi,
fasad i zaluzji zewnetrznych w zakresie
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wytrzymatosci na czynniki atmosferyczne: przepuszczalnosc powietrza, wodoszczel-

nosc¢, obcigzenie wiatrem. W komorze moga byc¢ testowane obiekty o gabarytach
wysokich na 6,5 m i szerokich na 6 m. Urzadzenie jest w petni zautomatyzowane
i skomputeryzowane. Laboratorium przeprowadza badania wtasciwosci w zakresie:

Rodzaj dziatalnosci / badanie /

Przedmiot badan / wyrob cechy / metody

Identyfikacja metody

Sity operacyjne

PN-EN 12046-1:2005
PN-EN 12046-2:2001

. \Wodoszczelnosc
Okna, drzwi zewnetrzne

PN-EN 1027:2016-04E

Przepuszczalnosc powietrza

PN-EN 1026:2016-04E

Odpornosc na obcigzenia wiatrem

PN-EN 12211:2016-04E

Przepuszczalnosc powietrza

PN-EN 12153:2004

Sciany ostonowe Wodoszczelnosc

PN-EN 121552004

Odpornosc na obcigzenie wiatrem

PN-EN 12179:2004

Zastony zewnetrzne, zaluzje  Odpornosc¢ na obcigzenie wiatrem

PN-EN 1932:2013-09

Odpornosc na uderzenie ciatem

Okna i sciany ostonowe miekkim | ciezkim

PN-EN 13049:2004
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Aluprof posiada takze wtasna prototy-
pownie, ktora wyposazona jest w nowo-
czesne urzadzenia do ciecia, obrobki i tg-
czenia profili stosowanych przy produkgji
okien, drzwi i fasad. Dzieki tym urzadze-
niom mozna przeszkoli¢ firmy w zakresie
mozliwosci produkcyjnych, technicznych
i prefabrykacyjnych profili. Od niedawna
znajduje sie tam stanowisko do klejenia
strukturalnego szyb do ram aluminiowych
przy pomocy specjalistycznych silikonow.

Dusza i mozgiem Dziatu Rozwo-
ju Aluprof jest blisko 30-0sobowy ze-
spot konstruktorow, ktorzy, dysponu-
jac najnowoczesniejszym sprzetem
komputerowym i specjalistycznym
oprogramowaniem, wymyslaja, tworza
indywidualne i nowatorskie rozwigzania,
znajdujgce pozniej zastosowanie w no-
woczesnych obiektach, teraz juz niemal
na catym swiecie.

ROMB S.A.

Spotka jako producent akcesoriow syste-
mowych oraz innych rozwiazan stosowa-
nych do produkgji okien i drzwi stanowi
naturalne zaplecze dla grupy kapitatowe;
i z roku na rok zwieksza kooperacje z fir-
mami wewnatrz grupy. Bogate zaplecze
techniczne - narzedziownia, galwani-
zernia oraz akredytowane laboratorium
pomiarowo-badawcze sa dodatkowym
atutem spotki.

CENTRUM
BADAWCZO-ROZWOIJOWE

W CRUPIE KETY S.A.

Uruchomione w 2011 r. byto wspotfinan-
sowane w czesci przez Unie Europej-

ska ze srodkow Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013. Z perspektywy
czasu budowa tego centrum okazata
sie bardzo trafng decyzja, gdyz umozli-
wita Grupie Kety starania o pozyskanie
nowych rynkow wymagajacych spetnie-
nia wysokich standardow jakosciowych
i wdrazania nowych innowacyjnych roz-
wigzan. Dzieki prowadzonej dziatalnosci
CBR zapewnito dalsze unowoczesnienie
i dywersyfikacje oferowanych produktow
w celu zwiekszenia ich konkurencyjno-
sci na obstugiwanych obecnie i poten-
cjalnych nowych rynkach. Ponadto CBR
stanowi silny element promocyjny, wy-
rozniajacy Grupe Kety na tle innych firm
dziatajacych w branzy aluminiowej.

Aby uswiadomic skale aktywnosci
CBR, nalezy wymienic liczbe kilku tysie-
cy prob technologicznych prowadzonych
w 2016 r. w ramach zgtoszonych i reali-
zowanych projektow. Dlatego warto wy-
mienic kilka innowacyjnych technologii
opracowanych w ub. roku w Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowym w Ketach:

104

PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH
W DZIALACH R&D

50

AUTORYZOWANYCH
CERTYFIKATOW

= \Wyciskanie rur bez szwu z wlewkow
Z wstepnie wykonanym otworem.

= Wprowadzenie do produkcji nowego
wysokowytrzymatego stopu EN-AW7021.
= Ciggte poszerzanie oferowanego asor-
tymentu ze stopu EN-AW 6101B w sta-
nach przestarzonych.

= Modyfikacja technologii produkgji pre-
tow na wysokoobcigzone odkuwki ze sto-
pu EN-AW2618.

= Opracowanie technologii wytwarzania
ksztattownikow ze stopow serii 6xxx, do
zastosowania na elementy stref kontrolo-
wanego zgniotu w pojazdach samochodo-
wych, spetniajacych wymagania klasy C24.
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W roku 2016 Spotka podlegata zasadom
tadu korporacyjnego opisanym w do-
kumencie ,Dobre Praktyki Spotek No-
towanych na GPW 2016" (Zasady tadu
Korporacyjnego, DPSN), stanowigcym
Zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
W zwigzku z przyjeciem przez Rade Giet-
dy Uchwata nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 roku ,Dobrych Prak-
tyk Spotek Notowanych na GPW 2016",
Uchwata nr 1/2016 Zarzad Spotki przy-
Jjat oswiadczenie w zakresie stosowania
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016 w Grupie Kety S.A. Zakres
stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w przedmiotowym doku-
mencie okreslony zostat rowniez w opu-
blikowanym przez Spotke w dniu 16 mar-
ca 2016 r. raporcie EBI nr1/2016.

Tekst oswiadczenia ze wskazaniem
zakresu, w jakim Spoétka deklaruje prze-
strzeganie zasad, dostepny jest na stro-
nie internetowej, w sekcji poswieconej
tadowi korporacyjnemu Grupy Kety S.A.

W 2016 r. Grupa Kety S.A. stosowa-
ta zasady tadu korporacyjnego zawarte
w ,Dobrych Praktykach Spotek noto-
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wanych na GPW 2016", wydanych przez
Gietde Papierow Wartosciowych Uchwata
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Z uwagi
na strukture akcjonariatu, brak zgtoszen
dotyczacych oczekiwan akcjonariuszy, co
do sposobu przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srod-
kow komunikacji elektronicznej oraz brak
mozliwosci zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkow komunikagji
elektronicznej i zachowania odpowied-
niego poziomu bezpieczenstwa komu-
nikacji elektronicznej w trakcie obrad
walnego zgromadzenia Grupy Kety SA,
rekomendacja nr IV.R.2 nie miata do Spot-
ki zastosowania. Grupa Kety SA. zapew-
niata transmisje obrad walnego zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym poprzez
transmisje w Interneci.

Ponadto Spotka nie stosowata dwoch
zasad szczegotowych wyrazonych
W punkcie Il. Z.2 oraz V.Z.6. zbioru DPSN
2016,

Zgodnie z zasada I1.Z.2 zasiadanie
cztonkow zarzadu spotki w zarzadach
lub radach nadzorczych spotek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody
rady nadzorczej. W komentarzu Spotka
zadeklarowata stosowne zmiany w za-
pisach Statutu Spotki w 2016 r. i po ich
wprowadzeniu zasada I1.Z.2 jest obecnie
stosowana.

Z kolei zgodnie z zasada V.Z.6. zbioru
DPSN 2016 Spotka okresla w regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktorych moze dojsc w spotce do kon-
fliktu interesow, a takze zasady poste-
powania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego zaistnienia. W 2016
r. funkcjonujace w spotce regulacje we-
wnetrzne zostaty rozszerzone, a w roku
2017 Spotka bedzie kontynuowac dziata-
nia, aby spetniac catosciowo wymagania
tej zasady.

Informacje o odstapieniu od stoso-
wania okreslonych wyzej rekomendacji
IVR2 i zasady V.Z.6. zostaty zamieszczo-
ne przez Grupy Kety S.A. na stronie in-
ternetowej Spotki, w sekcji poswieconej
tadowi korporacyjnemu Grupy Kety SA.
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Grupa Kety

PRASA 18MN POD WZGLEDEM ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH POSIADA WIELE FUNKCII
I INNOWACYINYCH ROZWIAZAN, TAKICH JAK OPATENTOWANY SYSTEM
ECO + LOGIC 2.0, KTORY POZWALA NA BARDZO NISKIE ZUZYCIE ENERGII NA TONE PRODUKCII.

PODSTAWOWA
CHARAKTERYSTYKA

Grupa Kety jest zaliczana do najwiek-
szych producentow wyrobow wyci-
skanych w kraju z okoto 30% udziatem
w rynku. Rownoczesnie zalicza sie do
czotowki producentow wyrobow wy-
ciskanych w Europie z szacunkowym
udziatem ok. 2%. Na rynku polskim kon-
kuruje z 11 lokalnymi producentami. Na-
tomiast w catej Europie producentow
wyrobow wyciskanych jest znacznie wie-
cej. Konsumpcja rynku europejskiego wg
CRU Monitor za 2016 r. wyniosta 2 990
tys. ton, z czego Grupa Kety sprzedata
65 tys. ton wyrobow wyciskanych. Grupa
Kety jest liderem w branzach nowocze-
snych i innowacyjnych, gdzie odnotowu-
je najwieksze dynamiki wzrostu sprze-
dazy. Sa to m.in. branza motoryzacyjna,
branza transportowa z uwzglednieniem
transportu kolejowego (szybka kolej, me-

tro) oraz rozpoczete proby dostaw ele-
mentow i komponentow aluminiowych
dla transportu lotniczego.

Pozyskiwanie klientow z tych branz
pozwala Grupie Kety na staty i dyna-
miczny rozwoj sprzedazy eksportowe),
a takze rozwoj i udoskonalanie produk-
tow. Sprzyja temu takze maksymalne
wykorzystanie zaplecza, ktore posiada
firma, a mianowicie zaktadowego Cen-
trum Badawczo-Rozwojowego, ktore
wspotpracuje z dziatem handlowym
przy opracowywaniu szczegotow no-
wego produktu i wdraza je pozniej do
produkgji. Czasami potrzebne sa drobne
modyfikacje stopu dla uzyskania odpo-
wiednich parametrow produktu, czasami
z kolei potrzebna jest lekka zmiana pa-
rametrow wyciskania na prasie, aby pro-
dukt uzyskat oczekiwane i wymagane
przez klienta, ale rownoczesnie zgodne
Z norma, parametry. Za ten caty proces

konsultacji i podpowiedzi odpowiedzial-
ny jest wtasnie CBR Grupy Kety.

Grupa Kety wspotpracuje z takimi zna-
nymi markami z branzy motoryzacyj-
nej, jak: Audi, Porsche, Ferrari. Z branzy
transportowej znane marki, dla ktérych
Grupa Kety jest dostawca to: Bombar-
dier, Faiveley, Siemens. Ponadto sa to
znane firmy: OEM, BoS GmbH (kompo-
nenty do roletek bagaznika V\¥/, Audi,
Ford), GmbH, TRW, (kasety na podusz-
ki powietrzne), Thule (komponenty
bagaznikow aluminiowych), Benteler,
KIRCHHOFF Automotive.

OPIS SYTUACII RYNKOWEJ,
SPRZEDAZ, KLIENCI

Rok 2016 to bardzo dobry rok dla Grupy
Kety, w szczegolnosci dla biznesu pro-
fili aluminiowych. Udato sie pozyskac
znacznie wiecej zamowien w porowna-
niu z rokiem 2015. Wartosc sprzedazy




wyniosta 932 mln zt, przy czym sprzedaz
krajowa wzrosta o 6%, a eksport az 0 30%.
Dynamika wzrostu catkowitej sprzedazy
wyniosta 15%.

Tak wysokie udziaty sprzedazy eks-
portowej do poszczegolnych krajow
byty mozliwe dzieki prawidtowej polityce
handlowej przyjetej przez Grupe Kety. Na
wszystkich tych rynkach o duzych dyna-
mikach wzrostu i udziatow zatrudniono
lokalnych handlowcow, tj. w Niemczech,
we Wtoszech, w Czechach, Wielkiej
Brytanii. Drugi element sukcesu to do-
stosowanie sie do wspodtpracy z duzymi
firmami z branz automotive, do ich wy-
mogow, opanowanie technologii i prze-
kroczenie pewnej bariery skali obrobki na
maszynach CNC. Obecnie zamowienia
dla odbiorcow przemystu motoryzacyj-
nego sa realizowane w milionach sztuk,
co powoduje wzrost odpowiedzialnosci
i szczegolny sposob monitorowania reali-
zacji kontraktu. W tym celu poczyniono
rowniez kilka inwestycji w nowoczesne
centra obrobcze.

SUROWCE | ZRODEA
ZAOPATRZENIA

Podstawowym surowcem przetwarza-
nym w Grupie Kety jest aluminium. Za-
rowno w formie aluminium pierwotnego,
z ktorego produkuje sie wlewki alumi-
niowe dla pras, jak i gotowych wlewkow
rowniez kupowanych na zewnatrz. Stad
wynikaja rozne ceny i koszty zakupu alu-
minium. Cena aluminium pierwotnego
3M na gietdzie w Londynie sukcesywnie
rosta przez caty rok. Metal zdrozat final-
nie o 17%. Grupa Kety zabezpiecza sie,
wybierajac do wspotpracy kluczowych
dostawcow z réznych kierunkow geogra-
ficznych. Pozwala to na dywersyfikacje
zrodet zaopatrzenia, a takze zwiekszenie
elastycznosci w przypadku wystapienia
sytuacji kryzysowych.

43%

EKSPORT

100% = sprzedaz catkowita

INWESTYCJE, INNOWACYJINE
PRODUKTY

W 2016 r. najwazniejszym wydarzeniem
inwestycyjnym byt zakup spotki Alumi-
nium Kety EMMI d.o.o. Gtownym przed-
miotem dziatalnosci tej stowenskiej firmy
Jjest obrobka mechaniczna i powierzch-
niowa profili aluminiowych, a najwiek-
szymi odbiorcami sa dziatajace w obsza-
rach produkgji sprzetu AGD, przemystu
meblarskiego oraz wykonczenia wnetrz.
Spotka w 2016 r. osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci ok. 27 mln euro
i zatrudniata 343 osoby. Firma dostarcza
aluminiowe komponenty m.in. do takich
firm jak: IKEA, Bosch, Gorenje. Dzieki
temu poszerza oferte handlowa w ob-
szarze wyrobow wyciskanych i zwieksza
przychody catej grupy kapitatowej. Po-
zycje SWW wzmocnito takze powota-
nie spotki zaleznej w Niemczech, ktorej
gtownym przedmiotem dziatalnosci jest
dziatalnos¢ handlowa, marketingowa
i promocyjna.

Inwestycje rzeczowe w Grupie Kety
polegaty na wzmocnieniu w nowocze-
sne urzadzenia do obrobki profili alu-
miniowych Zaktadu Zaawansowanych
Produktow Aluminiowych, ktory wspot-
pracuje z wymagajacymi klientami prze-
mystu motoryzacyjnego, transportowego
i powinien byc technologicznie jednym
Z najbardziej zaawansowanych i wy-
posazonych zaktadow Grupy Kety. Do-
strzega to rynek, gdyz Grupa Kety po raz
drugi zostata nominowana przez firme
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Podziat sprzedazy catkowitej na

krajowa i eksportowa od lat ulega
systematycznemu przesunieciu

w kierunku eksportu. Zmiany te postepujg
gtéwnie dzieki szerszej wspdtpracy

z duzymi firmami, a ostatnio takze dzieki
wspotpracy z firmami z branzy automotive
- dzieki umiejetnemu dostosowaniu sie do
wysokich wymagan.

1000 —

730,7
820.7
9323

500 —

587.6
631.5

2012 2013 2014 2015 2016

Wartos¢ sprzedazy (w min zt)
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ALUMINIUM KETY,
DEUTSCHLAND GmbH .

Tychy
KETY

.
. ALUMINIUM KETY
GRUPA KETY ITALIA s.r.l. EMMI d.o.o.

.
ALUPOL LLC

BOS Group do nagrody Excellence Sup-
plier w zakresie profile aluminiowe. Pod-
stawa nominagji do nagrody byta wspot-
praca z nalezaca do grupy firma BOS
GmbH &CO. Grupa Kety dostarcza do tej
firmy komponenty i fabrykowane deta-
le aluminiowe. W roku 2016 Grupa Kety
dostarczyta ponad 2,7 mln takich detali,
spetniajac najwyzsze oczekiwania jako-
sciowe firmy BOS. Dodatkowo w okresie
wspotpracy wprowadzano rowniez in-
nowacje produktowe. Dlatego nagroda
przyznana nam przez BOS GmbH &CO.
jest swego rodzaju dostrzezeniem wkta-
du pracy i staran o wysoka jakosc i inno-
wacyjnosc produktu dla klienta.

Grupa Kety jest liderem

w branzach nowoczesnych

i innowacyjnych, gdzie
odnotowuje najwieksze
dynamiki wzrostu sprzedazy,
dostarczajgc komponenty

i fabrykowane detale
aluminiowe.

ALUPOL NA UKRAINIE

W 2016 r. odnotowano rowniez wzrost
produkcji w zaktadzie na Ukrainie. Cat-
kowita dynamika sprzedazy ilosciowej
wyniosta 13 %. Sprzedaz na rynek rodzi-
my wzrosta co prawda tylko o 6%, co jest
wynikiem bardzo powolnego odbudo-
wywania sie gospodarki ukrainskiej po
okresie stagnacji. Dopiero koncem roku
mozna byto zaobserwowac jakiekolwiek
pozytywne symptomy budzacego sie
rynku. Utrzymanie parametrow spotki
na odpowiednim poziomie byto mozliwe
dzieki rozszerzeniu umowy przerobowej
na potrzeby rosnacego rynku polskiego.
Dynamika wzrostu w ramach wykonywa-
nej ustugi wyniosta 19%.

Grupa Kety S.A. - biznes

profili aluminiowych / zaktady
produkcyjne i spétki handlowe
w Europie.

GRI G4-9




Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci stowenskiej spotki Aluminium Kety EMMI d.o.o.
jest obrébka mechaniczna i powierzchniowa profili aluminiowych, a najwiekszymi
odbiorcami sg firmy dziatajgce w obszarach produkcji sprzetu AGD, przemystu
meblarskiego oraz wykonczenia wnetrz (m.in. IKEA, Bosch, Gorenje).

OD WYCISKANIA DO ASSEMBLINGU

Przemyst aluminiowy to jeden z najbardziej dynamicznych sektorow gospodarki
europejskiej z 600 zaktadami produkcyjnymi zatrudniajagcymi okoto 1 mln pra-
cownikow. Tendencje w tym przemysle jasno wskazujg na to, ze rynek produktow
Zaawansowanych i przetworzonych rozwija sie znacznie szybciej anizeli wyrobow
standardowych. Wynika to wprost z innowacyjnych rozwigzan stosowanych przez
producentow, ktorzy oczekujg od dostawcow produktow na wskros nowoczesnych
i bardzo wysokiej jakosci.

Grupa Kety od lat realizuje agresywna strategie rozwoju dziatalnosci w obszarze
produkcji i sprzedazy detali kompleksowo przetworzonych. Kluczowym elementem
tej strategii rynkowej jest dedykowany do realizacji tego celu Zaktad Zaawansowa-
nych Produktow Aluminiowych, ktory wspotpracuje z firmami z szeroko rozumianej
branzy motoryzacyjnej, a takze z klientami z branzy kolejowej oraz lotniczej. Spotka
poczynita szereg nowych inwestygji, majacych na celu spetnienie coraz wyzszych
oczekiwan rynkowych - zakupiono m.in. nowoczesne centra obrobcze CNC umoz-
liwiajace wykonywanie skomplikowanych operacji. Dzieki takiemu parkowi maszy-
nowemu oraz wysoce wykwalifikowanej kadrze inzynierow, Grupa Kety stata sie
wiarygodnym dostawca i partnerem do wspotpracy, ktory dostarcza oraz ponosi
odpowiedzialnosc¢ za dostarczony kompleksowy produkt, ktory wytworzony jest
w wyniku takich operacji, jak: wyciskanie, obrobka powierzchniowa, obrobka CNC,
giecie, spawanie klejenie oraz montaz komponentow.

Bardzo istotna kwestia majaca migjsce w roku 2016 jest uzyskanie przez Grupe
Kety SA. certyfikacji Audi na stop crash'owy C24, co wtasciwie daje nieograniczona
mozliwosc w dostawach profili aluminiowych, z ktorych produkowane sa obecnie
nowoczesne samochody. Zauwazamy trend, ze wiekszosc¢ duzych klientow nie
chce zamawiac juz tylko profili (surowych), ale praktycznie kazdy z nich chce lub
chciatby otrzymywac gotowe czesci. W zwiagzku z tym jest to bardzo duza szansa
dla Zaktadu Zaawansowanych Produktow Aluminiowych, aby jeszcze dynamiczniej
rosnac na rynkach motoryzacyjnych.

GRI CG4-6 GRI G4-8

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. | Raport Roczny 2016

Pozostate kraje - 8

Wegry -5
Wielka
Brytania - 6
Stowacja - 6 Podziat
wg panstw
Austria -7 %
Czechy -12
Niemcy - 41
Wrtochy - 14

Sprzedaz zagraniczna

Elektrotechnika -4  Maszynowy - 2
AGD i Turystyka - 1

Motoryzacyjny - 9 ‘
Pozostate - 8
Podziat

na branze
w %

Wyposazenie
wnetrz
i Reklama -6

Transport - 8 Budownictwo
i Stolarka - 39

Sprzedaz Hurtowa - 20

Sprzedaz wg branz




Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. | Raport Roczny 2016

PODSTAWOWA
CHARAKTERYSTYKA
Aluprof S.A. jest jednym z czotowych
producentow systemow aluminiowych
w Europie. Spotka posiada swoje od-
dziaty w wielu krajach Europy, a takze
w Stanach Zjednoczonych. Dzieki po-
nad 50-letniemu doswiadczeniu firma
Aluprof S.A. posiada ponad 1300 statych
klientow. Roczne przychody ze sprze-
dazy Aluprof S.A. przekraczaja 230 mln
euro. Eksport SSA stanowi okoto 42%
ogolnej sprzedazy. Segment zatrudnia
ponad 2000 pracownikow.
Zlokalizowane w Bielsku-Biatej,
Opolu, Goleszowie i Ztotowie zaktady
Aluprof SA. dysponuja ponad 220 tys. m?
powierzchni i nowoczesnym wyposaze-
niem, m.n..
= zautomatyzowana linia do produkciji
ksztattownikow zespolonych;

K\ ALUPROF

ZLOKALIZOWANE W BIELSKU-BIALEJ, OPOLU, GOLESZOWIE | ZLOTOWIE ZAKLADY
ALUPROF DYSPONUJA PONAD 220 TYS. M? POWIERZCHNI | NOWOCZESNYM
WYPOSAZENIEM.

= dziesiecioma najnowszej generacji
liniami do produkgji profili i skrzynek ro-
letowych;

= magazynamiwysokiego sktadowania;
= nowoczesnymi, w petni zautomatyzo-
wanymi liniami do lakierowania proszko-
wego, w tym linia do lakierowania piono-
wego.

OPIS SYTUACII RYNKOWEJ,
SPRZEDAZ, KLIENCI

Dla Aluprof 2016 r. byt bardzo dobry. Seg-
mentowi udato sie przekroczy¢ poziom
1 mld zt w zakresie wartosci sprzedazy.
Dobry wynik jest pochodng dynamicz-
nego rozwoju eksportu i statego wzro-
stu sprzedazy na rynku krajowym. Ro-
snace zaufanie inwestorow, realizacja
wizji architektow oraz najlepszy serwis
w Polsce umocnit firme na pozyciji lidera
rynkowego. Osiagniety poziom sprzeda-
zy architektonicznych systemow alumi-

niowych na poziomie 376 mln oraz 207
mln systemow roletowych potwierdza
stusznosc przyjetej wizji rozwoju firmy.
Stale wzbogacane portfolio produktowe
daje mozliwosc klientom z rynku pol-
skiego do ekspansji na rynki europejskie.
Tak rozumiana filozofia prowadzenia fir-
my pozwala na ciagte poszerzanie gro-
na Klientow. W 2016 r. portfolio klientow
poszerzyto sie o ponad 50 nowych od-
biorcow z 10 mln zt poziomem zakupow.
Wspotpraca z wszystkimi uczestnikami
rynku, w szczegolnosci architektami,
przynosi obopolne korzysci, inwestorzy
otrzymuja niepowtarzalne, funkcjonalne
na wskros nowoczesne projekty.

Do najwazniejszych realizacji obiekto-
wych w Polsce zrealizowanych w 2016 r.
nalezy zaliczyc: Astoria Premium Offices,
Grzybowska 43, Proximo, X2 Boutique
Office, Royal Wilanow, Nowy Swiat 2.0,
Prime Corporate Center, Quattro Busi-

GRI G4-4




ness Park — Krakdow, Cenrum Kongreso-
we ICE Krakow, Warszawa, Tryton Busi-
ness House - Business House - Gdansk,
Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku,
Hotel Puro w Poznaniu, Budynek Biuro-
wy Tensor ,A"w Gdynii. Royal Wilanow
to jednoczesnie zwyciezca konkursu
Obiekt roku w systemach Aluprof, kto-
rego Il edycja zostata zorganizowana
w 2016 r. Konkurs ten to prestizowe
wydarzenie w branzy, na ktore zgtoszo-
nych zostato ponad 100 obiektow wy-
konanych w systemach Aluprof w latach
2014-2016.

Rok 2016 byt rowniez okresem
0 znacznej dynamice rozwoju sprzedazy
na rynkach eksportowych. Po raz kolejny
spotka odnotowata rekordowy poziom
skonsolidowanej sprzedazy eksportowej
W wysokosci 394 mln zt, z czego prawie
70% (276 mln zt) stanowi sprzedaz sys-
temow architektonicznych produkowa-
nych w Bielsku-Biatej, a pozostate 30%
(118,0 mln zt) stanowi sprzedaz syste-
mow roletowych, bram i moskitier pro-
dukowanych w Opolu.

Dwucyfrowa dynamika sprzedazy zo-
stata osiagnieta poprzez konsekwentna
prace na poszczegolnych rynkach, ro-
snaca liczbe zadowolonych ze wspot-
pracy klientow, sukcesywne poszerzanie
oferty produktowej zarowno w zakresie
systemow architektonicznych, jak i role-
towych, a takze oferowanie na poszcze-
golnych rynkach wyrobow gotowych
wedtug indywidualnych wymagan klien-
tow. Najwieksze wzrosty na rynkach eks-
portowych udato sie odnotowac w Sta-
nach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii,
Niemczech i Holandii,

Spotka Aluprof USA w Nowym Jorku
uzyskata ponad 1,5 krotny wzrost sprze-
dazy w stosunku do roku poprzedniego.
Spotka podpisata kolejne kontrakty i tym
samym powiekszyto sie portfolio obiek-
tow, o gmachy takie jak: Sky View Parc,
Navy Yard oraz 54 Fulton Street. Refe-

42%

EKSPORT

100% = sprzedaz catkowita

rencje z amerykanskiego rynku sa bar-
dzo istotne z punktu widzenia dalszych
dziatan na innych rynkach eksporto-
wych, na ktore Aluprof wchodzi z oferta
rozwigzan indywidualnych, dostosowa-
nych do wymagan klienta m.in. fasady
elementowe.

Spotka Aluprof UK w Wielkiej Brytanii
pozyskata w 2016 r. kolejne prestizowe
projekty m.in.: Curtis Green, Three Colts
Lane. Spotka dynamicznie rozwija sie
w segmencie obiektowym. Majac na
uwadze rozwoj spotki, w 2017 r. zapla-
nowano otwarcie nowego biura tech-
niczno-handlowego w Londynie wraz
7 show-roomem, ktory ma stanowic re-
ferencje rozwiazan produktowych firmy.

Wptyw na ogromny sukces sprze-
dazy eksportowej miato rowniez utrzy-
manie wysokiego poziomu sprzedazy
w Czechach i na Stowacji, gdzie spotka
osiagneta dominujacy udziat w rynku
wraz z utrzymaniem znaczacego udzia-
tu w rynku czeskim (ponad 17% udziatu
w rynku) i stowackim (ponad 14% udzia-
tu w rynku). Korzystny wynik osiggnieto
pomimo znacznie gorszych niz w po-
przednich latach wynikow gospodarek
obydwu tych krajow, co potwierdza sta-
bilna pozycje Aluprofu na obu rynkach.
W styczniu Aluprof zaprezentowat swoja
oferte na targach Polyclose 2016. Warto
podkreslic, ze najwiekszy procentowy
udziat ilosci nowych klientow odnoto-
wano w Holandii, gdzie praktycznie po-
trojono ilosc aktywnych klientow spotki.
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Spdtka w 2016 r. odnotowata
rekordowy poziom
skonsolidowanej sprzedazy
eksportowej na poziomie
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“Wynik obejmuje wartos¢ sprzedazy spotek zaleznych: Metal-
plast Stolarka Sp. z 0.0. oraz ROMB S A, wchodzacych w sktad
SSAod 2016 1.
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INWESTYCIJE, INNOWACYINE
PRODUKTY

Sukcesywnie rozbudowywana jest siec
dystrybucyjna w catej Europie. Aluprof
z kazdym rokiem postrzegany jest jako
coraz solidniejszy, elastyczny partner,
ktory wdraza nowatorskie, indywidualne
rozwigzania, a to procentuje zdobywa-
niem kolejnych kontraktow.

W 2016 r. oferta firmy poszerzyta sie
o kolejne nowe rozwigzania systemowe:
= MB-86 Fold Line,
= MB-70HI Casemat,
= MB-Ferroline,
= MB-59HS,
= MB-77HS drzwi narozne.

Dzieki systematycznemu rozwojowi,
scistemu sledzeniu trendow rynkowych
i sukcesywnym wdrazaniu oczekiwanych
na poszczegolnych rynkach produktow,
systemy architektoniczne Aluprof sku-

TR |.J_ | ,I L tecznie konkurujg z rozwigzaniami gtow-

R BT TETTH TN LI B = B ) nych, zachodnich konkurentow. W 2016 .
= |:1 x .;t,:: | 1] ||| g Aluprof S.A. uzyskat dotacje z programu
Yo : _!_"i- {M m_¢_ —: - \W/sparcie otoczenia i potencjatu przed-
g \"'_‘.. el ||| { . i siebiorstw do prowadzenia dziatalnosci
B+R+I; Dziatanie 2.1 - Wsparcie inwesty-
cji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw.
W zwiazku z w/w realizowana bedzie
budowa Centrum Badawczo-Rozwojo-

wego. W projektowanym Centrum pro-

wadzone beda prace badawczo-rozwo-
Jjowe nad opracowaniem innowacyjnych

1. Laureaci konkursu Obiekt Roku  rozwiazan - systemow dla budownictwa
w Systemach Aluprof o przetomowych parametrach technicz-
2. Royal Wilanéw - zwyciezca
konkursu Obiekt Roku ‘
w Systemach Aluprof twa pasywnego i energooszczednego,

3. LIC Marriott New York, USA systemow o ultra wysokiej izolacyjnosci

nych, takich jak: systemy dla budownic-

termicznej, super wysokiej wytrzyma-
tosci i szczelnosci, nowoczesne rozwig-
zania dla budynkow termo modernizo-
wanych, systemy scian spetniajacych
ekstremalnie wysokie wytrzymatosci

B =

ogniowe, systemy przeciwpozarowe,

[
[

Sciany ostonowe aluminiowo-szklane
(kuloodporne), systemy fotowoltaiczne
zapewniajace maksymalnie duzy udziat
OZE i wiele innych. Realizacja projektu
ma na celu zapewnienie Aluprof SA. nie-

kwestionowanej pozycji lidera w branzy.



Marius Hansen
Facaden

Aluprof UK

Aluprof System USA

\W Bielsku-Biatej zakonczono prace
zwigzane z montazem i uruchomieniem
6 szaf akcesoryjnych firmy SSI Schaef-
fer. Kazda szafa pozwala na sktadowa-
nie okoto 300 pozygji asortymentowych.
Dzieki takiemu zastosowaniu w/w roz-
wigzania dokonana zostata 9o%-owa
redukcja wymaganego miejsca maga-
zZynowego w porownaniu z tradycyjnym
rozwigzaniem magazynowym oraz kilku-
krotnie zwiekszono predkosci komisjono-
wania poprzez automatyzacje procesow.
Bardzo waznym elementem takiego
rozwiazania jest wzrost wydajnosci. Od
poczatku 2016 r. sukcesywnie, etapami
wdrazany jest system WMS.

Aluprof zakonczyt prace zwigzane
z modernizacja i rozbudowa obiektow
w zaktadzie w Opolu. Dzieki odwaznym
projektom i pomystowosci udato sie
stworzyc ze wszystkich obiektow zwar-
tg architektoniczng catosc, ktora zyskata
europejski standard.

Zmodernizowano i rozbudowano
budynek biurowy wraz z warsztatem
utrzymania ruchu z dedykowanymi sta-
nowiskami pracy o tacznej powierzchni
500 m? Oddano do uzytkowana hale
magazynowa o powierzchni uzytkowej
7041 m2 W hali znajduje sie magazyn
wysokiego sktadowania obstugiwany
wozkami prowadzonymi indukcyjnie.
W magazynie znajduja sie 3094 pola
sktadowe na kosze stalowe. Dodatkowo

Aluprof Schelfhaut

Aluprof
Deutschland  opole
Aluprof System  Bielsko-Biata

Czech

Aluprof Hungary

Aluprof System
Romania

zakonczono realizacje wiaty zatadunko-
wej 0 powierzchni uzytkowej 1083 m?
oraz magazynowej o powierzchni uzyt-
kowej 1282 m? z magazynem opakowan
0 powierzchni uzytkowej 404 m? Rozbu-
dowa pozwolita na podziat zaktadu na
czesc produkeyjna i dystrybucyjna. Dzieki
obu wiatom mozna lepiej i sprawniej or-
ganizowac roztadunki surowcow oraz za-
tadunki towarow i wyrobow.

NAGRODY

Aluprof po raz osmy z rzedu otrzymat
tytut Lidera Rynku Stolarki Budowlanej,
zwyciezajac w kategorii ostony oraz sys-
temy aluminiowe. Marka zostata doce-
niona rowniez w kategorii jakos¢ produk-
tow i otrzymata tytut Lider Jakosci 5-lecia.

Aluprof System
Ukraina
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1. Drzwi harmonijkowe MB-86 Fold
Line

2. Drzwi narozne podnoszono-
przesuwne MB-77HS

RANKING DOSTAWCOW PROFILI ALUMUNIOWYCH WG CENTRUM
ANALIZ BRANZOWYCH

Najwyzsza jakos¢ produktéow

Aluprof 38%
Aliplast 15%
Ponzio 15%
Yawal 8%
Schiico 7%
Blyweert 6%
Reynaers 3%

Morad 2%

Najlepszy wizerunek na polskim rynku

Aluprof 50%
Aliplast 15%
Ponzio 15%
Reynaers 5%
Blyweert 4%
Yawal 4%
Schiico 2%

Zrédto: Centrum Analiz Branzowych.
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W zwiazku ze zmianami w strukturze
zarzadzania Grupa Kapitatowa, wyniki
spotek zaleznych: Metalplast Stolarka
Sp. z 0.0. oraz ROMB S A. wchodzacych
dotychczas w sktad Segmentu Ustug
Budowlanych oraz Segmentu Akce-
soriow Budowlanych sa prezentowane
w ramach Segmentu Systemow Alumi-
niowych.

PODSTAWOWA
CHARAKTERYSTYKA

Firma ROMB S.A. z siedziba w Ztotowie
zostata zatozona w 1974 r. W 2007 1. we-
szta w struktury Grupy Kapitatowej Kety.
Obecnie jest najwieksza polska firma
produkujaca okucia obwiedniowe z przy-
chodami na poziomie 50 mln zt. Dziata
w ponad 16 krajach i zyskata zaufanie ty-
siecy Klientow. Pod marka ROMB sprze-
dawana jest szeroka gama produktow
przeznaczonych dla budownictwa. Sa to
przede wszystkim systemy okuc obwie-
dniowych dla stolarki okiennej. W ofercie
znajduje sie rowniez szeroki wybor akce-
soriow systemowych oraz innych roz-
wigzan stosowanych do produkcji okien
i drzwi. Ciagty rozwoj oraz ponad 40-let-
nie doswiadczenie sprawiaja, iz Spotka
dynamicznie i sukcesywnie poszerza
zakres swojej oferty, produkujac rowniez
okucia dedykowane. W tym zakresie
ROMB S A. podjat miedzy innymi wspot-
prace ze skandynawska firma Dovista.
Spotka produkuje takze jednopunktowe
zamki wpuszczane w wielu odmianach,
w tym zamki ogniowe przeznaczone dla
drzwi wykonanych w systemach alumi-
niowych.

OPIS SYTUACII RYNKOWEJ

W 2016 r. Spotka odnotowata przycho-
dy ze sprzedazy na poziomie 50,3 mln
zt, co daje ponad 17% wzrost w stosunku
do roku ubiegtego. Na rynku krajowym
mozna byto zaobserwowac zmniejszony

popyt na wyroby Spotki, lecz sytuacje ta

czesciowo zrekompensowaty dobre wy-
niki w zakresie sprzedazy eksportowej
oraz sprzedazy produktow do spotek
powigzanych. Az 33,7% produkgji trafito
na eksport (m.in. do Rosji, Rumunii, But-
garii, na Ukraine i Biatorus), a takze na
rynki Unii Europejskiej i krajow batkan-
skich. Lacznie Spotka obstuguje ponad
16 rynkow zagranicznych. Zgodnie z idea
synergii oraz polityka Grupy, wolumen
sprzedazy na rzecz Spotek powigzanych
rosnie dynamicznie, a w 2016 r. wyniost
14,5 mln zt, co stanowito 28,9% sprzedazy
ogolne;.

ZREALIZOWANE PROJEKTY,
ZNACZACE OSIAGNIECIA, NOWE
PRODUKTY

Firma nieustannie inwestuje swoje za-
soby w proces udoskonalania obecnych
oraz rozwoj nowych produktow. W 2016 r.
do sprzedazy wdrozono okoto 310 no-
wych indeksow. W duzej mierze prace
rozwojowe zwigzane z okuciem byty sku-
pione na modernizacji oraz rozszerzeniu
funkcjonalnosci obecnie produkowanych
systemow. Wprowadzono nowe rozwia-
zania, takie jak: okucia do okien i drzwi
7 tak zwanym niskim progiem, nowa od-
miane kompletu zawiasow, zwtaszcza
do systemow aluminiowych. Doposazo-
no okucie ROMB DYNAMIC w akcesoria,

zwiekszajac tym samym funkcjonalnosc
i mozliwosci zastosowania. Nowa linia
okuc¢ ROMB ALU EURO, przeznaczona
do okien aluminiowych z tak zwanym eu-
rorowkiem, zostata rozszerzona o okucia
w wersji uchylno-rozwiernej i uchylnych,
wysokich, sterowanych klamka moco-
wana na pionowym ramiaku skrzydta.
Do kompletacji wprowadzono rowniez
funkcje mikrowietrzenia.

INWESTYCJE, MODERNIZACIE

W 2016 r. w ramach inwestycji zain-
stalowano nowa wtryskarke do two-
rzyw sztucznych Engel, dzieki czemu
park maszynowy ROMB S A. dysponuje
obecnie juz 6 takimi wtryskarkami. Uru-
chomiono rowniez kolejna wiryskarke
do odlewania elementow ze znalu. Do-
posazono narzedziownie, uruchamiajac:
tokarke numeryczna firmy Mazak, pio-
nowe centrum obrobcze firmy Brother
oraz wzdtuzny automat tokarski Citizen.
W celu ograniczenia kosztow eksploata-
cyjnych, ktore w istotny sposob wptywa-
ja na koszty produkcji, przeprowadzono
rowniez modernizacje systemu grzew-
czego na wydziatach produkgji czesci
i montazu. Optymalizacja polegata na
budowie i uruchomieniu nowego sys-
temu ogrzewania opartego na wymien-
nikach ciepta oraz na odzysku cieptego
powietrza.




PODSTAWOWA
CHARAKTERYSTYKA

Podstawa dziatalnosci spotki Metal-
plast-Stolarka jest projektowanie oraz
produkcja i montaz nowoczesnych fasad
i przeszklen dachowych na bazie syste-
mow aluminiowych i stalowych. Firma
aktywnie dziata takze w segmencie bu-
downictwa drogowego, bedac od kilku
lat dostawca i montazysta ekranow aku-
stycznych. Oferte uzupetniaja produkty
stolarki otworowej, a w szczegolnosci
produkty gwarantujace bezpieczenstwo
pozarowe.

Sukcesy na polskim rynku stolarki alu-
miniowej i konstrukgji aluminiowych oraz
bogate portfolio obiektow utatwity firmie
wejscie na rynki Unii Europejskigj (Belgia,
Niemcy, Wielka Brytania). Ponadto Metal-
plast-Stolarka od 2008 r. aktywnie dziata
na rynku amerykanskim, gdzie zrealizo-
wata juz kilka kontraktow na wykonanie
i montaz fasad aluminiowych obiektow
w systemach Aluprof.

OPIS SYTUACII RYNKOWEJ

W 2016 r. Spotka wygenerowata przycho-
dy ze sprzedazy o wartosci 100,6 mln zt
wobec 130,6 mln w 2015 r. Gtowny wptyw
na zmiane poziomu sprzedazy miata reali-
zacja ekrandw akustycznych na poziomie
18,7 w porownaniu do 34 mln zt w roku
2015. Najwiekszymi statymi klientami Me-
talplast-Stolarka Sp. z 0.0. w inwestycjach
krajowych sa Aluprof SA., Budimex SA,
Strabag Sp. z 0.0. oraz Mota-Engil Central
Europe S A. Eksport Spotki stanowi oko-
to 28 % sprzedazy catkowitej, a obecnie
gtownymi rynkami eksportowymi sa kraje
Europy Zachodniegj (Belgia, Niemcy, Wiel-
ka Brytania), a takze rynek amerykanski.
W inwestycjach zagranicznych Spotka
wspotpracuje m.in. z takimi partnerami
jak: Anntwerpse Bouwwerken NV, Pol-
com, BAM Deutschland AG, Bouygues
U.K Limited, UK Facades Limited. Dzigki
wspotpracy z Aluprof SA. na rynku ame-
rykanskim rozwijane sa kolejne projekty
budowlane.

DZIAtALNOSC OPERACYINA
Kompetencja Spotki w obszarze opera-

cyjnym jest sfera realizagji. Jest to bardzo
trudny obszar, dlatego tez Spotka probuje
ograniczac tematy z realizacjg i skupic sie
przede wszystkim na produkgji i sprzeda-
zy wyrobu gotowego. Gtowny nacisk po-
tozony zostat na optymalizacje procesu
planowania produkcji. Stworzony zostat
wewnetrzny Dziat Projektowy, ktory za-
pewnia dostarczanie dokumentacji warsz-
tatowej pod potrzeby produkgcji i scisle
wspotpracuje z Dziatem Planowania i Pro-
dukgja. Zapewnia to poprawe wewnetrz-
nej komunikacji i skraca czas dostarczenia
dokumentacji na produkcje. Spotka jest
w trakcie zmiany struktury organizacyjne
i optymalizagji zatrudnienia pod potrzeby
produkcji wyrobu gotowego. Zmiany te
spowoduja wzrost wydajnosci oraz jakosci
produkowanych wyrobow. Spotka zacze-
ta ten proces i bedzie on kontynuowany
w dalszym ciagu.

W ramach perspektywy dotacji unij-
nych na lata 2014-2020 Spotka zrealizo-
wata w 2016 r. ekrany akustyczne na ,Bu-
dowie ul. Nowolazurowej w Warszawie",
wszystkich trzech odcinkach autostrady
A1l bedacych ,Kontynuacja projektu i bu-
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Obiekty zrealizowane w USA:
1. Sky View Parc

2. 56 Fulton Street

Obiekt ostatnio pozyskany:
3. 545 Broadway

Obiekt w trakcie realizacji:

4. Brooklyn Navy Yard

dowy autostrady A1 Strykow-Tuszyn',
,Budowie autostrady A4 odcinek Rzeszow
-Jarostaw, oraz ,Budowie obwodnicy mia-
sta Betchatow w ciagu drogi krajowej nr 8",
Rozpoczeto realizacje ekranow akustycz-
nych na ,budowie drogi S5 Znin-Gniezno',
ktorej zakonczenie planowane jest w roku
2017.

INWESTYCJE, INNOWACYINE
PRODUKTY

Spotka zaczeta modernizacje hali produk-
cyjinej w celu zwiekszenia powierzchni
produkcyjnej na potrzeby produkcji wy-
robu gotowego na rynek amerykanski.
W zmodernizowanej czesci bedzie od-
bywat sie montaz koncowy segmentow
(EFFECT, uszczelkowanie). Reagujac na
potrzeby polskiego i niemieckiego bu-
downictwa kolejowego, w 2016 r. Metal-
plast-Stolarka Sp. z 0.0., rozpoczat prace
majace na celu dostosowanie produko-
wanych kaset aluminiowych do wymo-
gow kolei duzych predkosci. Certyfika-
cja paneli kolejowych planowana jest
W 2017 r., cO pozwoli spdtce poszerzyc
zakres dziatalnosci na tym rynku.
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PODSTAWOWA
CHARAKTERYSTYKA

Alupol Packaging jest zaliczany do naj-
wiekszych producentow opakowan
gietkich w Europie. W ocenie Segmentu
Opakowan Gietkich posiada on ok. 20%
polskiego i 1,5% europejskiego rynku
opakowan gietkich z nadrukiem. Wspot-
pracuje z najwiekszymi koncernami mie-
dzynarodowymi (w tym m.in. z Nestle,
Unilever, AB Foods, Orkla Foods, Jacobs
Douwe Egberts, Dr. Oetker, Perfetti van
Melle, McCormick), a takze z przedsie-
biorstwami dziatajacymi tak na rynku
ogolnoeuropejskim, jak i lokalnym, takimi
jak: Prymat, Maspex, Mokate, Bakalland,
Woseba, Foodcare, Wawel, Mlekpol,
Mlekovita. Dostarcza opakowania do ta-
kich branz jak: koncentraty spozywcze,
cukiernicza, ttuszczowa, mleczarska,
miesna, wedliniarska, piekarnicza, farma-
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ALUPOL FILMS - NAJWIEKSZA INWESTYCIJA W HISTORII SPOtKI

ceutyczna i chemiczna. Moce produkeyj-
ne segmentu w zakresie opakowan giet-
kich sa ulokowane w dwoch zaktadach:
w Tychach i Ketach i pozwalaja na pro-
dukcje ponad 33 tys. ton opakowan w po-
staci wielowarstwowych laminatow (m.in.
na bazie papieru, folii aluminiowsej i folii
tworzywowych) oraz monofolii z tworzyw
sztucznych.

INWESTYCJA TYPU CREENFIELD
W OSWIECIMIU

W listopadzie 2016 r. spotka Alupol Films
z kilkumiesiecznym wyprzedzeniem roz-
poczeta proces uruchamiania produkgji
folii polipropylenowej BOPP oraz produk-
cji cylindrow drukarskich.

Inwestycja typu greenfield zostata
zlokalizowana w SSE Krakowski Park
Technologiczny w Oswiecimiu, a uru-
chomiona linia jest obecnie najwieksza

i najnowoczesniejsza tego typu w Pol-
sce i jedna z najnowoczesniejszych
w Europie.

Poprzez te inwestycje znaczaco
wzrosty moce produkcyjne w zakresie
produkcji i uszlachetniania folii z two-
rzyw sztucznych. Stanowia one baze
do produkgji opakowan dla najbardziej
popularnego asortymentu, ktory wypet-
nia potki sklepowe, takiego jak: ciastka,
cukierki, czekolady, chipsy, makarony,
lody, pieczywo dietetyczne i sSwieze,
batony, paluszki, snacki, herbaty, kakao,
warzywa, przyprawy, zapatki, zabawki,
odziez, artykuty papiernicze itd. Ponad-
to dzieki sprzedazy duzej ilosci czystych
folii BOPP (transparentnych, biatych,
perlistych, matowych i metalizownych)
Segment Opakowan Gietkich stat sie eu-
ropejskim dostawca w branzy surowcow
do produkcji opakowan.




OPIS SYTUACII RYNKOWEJ,
SPRZEDAZ, KLIENCI

Rok 2016 byt dla spotek grupy Alupol
Packaging najlepszym rokiem w historii
zarowno jesli chodzi o wartosc sprzeda-
zy (wzrost +14,6% r/1), jak i wygenerowa-
ne zyski.

Podobnie jak w poprzednich latach
dzieki intensywnym dziataniom nad
optymalizacja procesow produkcyj-
no-technologicznych, doprowadzono
do redukcji kosztow, co w koncowym
efekcie pozwolito na pozyskanie z ryn-
ku nowych zamowien. Do uzyskania tak
dobrych wynikow, gtownie przyczynit
sie fakt wzrostu sprzedazy: laminatow
zadrukowanych metoda fleksograficzna,
laminatow klejonych i/lub powlekanych
ciektym polietylenem, a takze laminatow
z foliami wysokobarierowymi HBFgQ™
do pakowania produktow sypkich oraz
Swiezej zywnosci.

Najwieksze wzrosty byty widoczne
w sprzedazy: laminatow do pakowania
ryb, miesa, wedlin i pieczywa (+60% r/1),
laminatow dedykowanych dla branzy
cukierniczej (+ 19% r/r), a takze czystych
folii z tworzyw sztucznych (BOPP, PET,
PE HBF). Rozwoj wspotpracy z miedzy-
narodowymi koncernami oraz firmami na
rynku lokalnym, jak rowniez dynamiczne
rozszerzanie wspotpracy z producentami
,marek wtasnych” dla sieci handlowych
pozwolity na ugruntowanie pozycji jed-
nej z wiodacych firm na rynku europej-
skim oraz lidera na rynku Europy Srod-
kowo-\W¥schodniej.

Rownoczesnie dzieki coraz szersze-
mu portfolio realizowanych projektow
oraz pozyskaniu nowych odbiorcow na
rynkach europejskich rok 2016 byt row-
niez rekordowy jezeli chodzi o sprzedaz
eksportowa (wzrost +17,1%). Najwieksza
dynamika osiggnieta zostata na ryn-
kach: wegierskim (+230%), rosyjskim
(+59%), stowackim (+44%), holenderskim
(+22%) i szwajcarskim (+16%).

42%

EKSPORT

100% = sprzedaz catkowita

SUROWCE | ZRODtA
ZAOPATRZENIA

Podstawowymi surowcami zuzywanymi
przez SOG sa: folie tworzywowe (PET,
OPP, PVC), folia aluminiowa, granulaty
tworzyw sztucznych, papiery drukowe
i uniwersalne oraz farby, rozcienczalni-
ki i kleje. W 2016 r. ceny podstawowych
surowcow byty bardzo zmienne i ule-
gaty wahaniom uzaleznionym od cha-
rakterystycznych trendow dla danego
rynku. Polityka zakupow opierata sie na
wspotpracy tylko z tymi dostawcami,
ktorzy spetnili wymogi kwalifikacyjne,
a jednoczesnie zaoferowali najkorzyst-
niejsze warunki handlowe i logistyczne.
Dzieki ciagtej weryfikacji rynku oraz po-
szerzaniu listy potencjalnych dostawcow
doprowadzono do sytuacji, w ktorej za-
kupy poszczegolnych surowcow moga
by¢ realizowane u co najmniej dwoch
rownorzednych dostawcow. Taka sytu-
acja gwarantuje bezpieczenstwo cia-
gtosci dostaw i pozwala na utrzymanie
mocnej pozycji przetargowej w negocja-
cjach cenowych.

INWESTYCJE, INNOWACYJINE
PRODUKTY

\X/ 2016 r. najwazniejszym wydarzeniem
inwestycyjnym byta realizacja budo-
wy nowego zaktadu produkcyjnego
Alupol Films, usytuowanego na tere-
nie SSE Krakowski Park Technologiczny
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Eksport stanowi 42,4% ogodlnej
sprzedazy Segmentu Opakowan
Gietkich. Jego rozwdj nastepuje
zarowno w Europie Zachod-
niej, jak i w Europie Srodkowo
Wschodniej.
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1-3. Linia do produkcji folii BOPP w Alupol Films

w Oswiecimiu. Podstawowa jego dziatalnosc
to produkgja folii z tworzyw sztucznych i ich
uszlachetnianie. Dodatkowo sga w nim wy-
twarzane cylindry wykorzystywane w pro-
cesie zadruku rotograwiurowego. Inwe-
stycja ta jest jednym z elementow strategii
Segmentu Opakowan Gietkich, polegajacym
na wydtuzaniu tancucha wartosci dodanej,
realizowanego w ramach Segmentu, gdyz
wytwarzane w zaktadzie w Oswiecimiu folie,
w czesci beda rowniez uszlachetniane (druk,
laminagja, ciecie) przez spotki Alupol Packa-
ging SA. i Alupol Packaging Kety Sp. z o0.0.
Uruchomienie nowego zaktadu jest jedno-
czesnie odpowiedzia na zapotrzebowanie
rynku na elastycznego dostawce folii z two-
rzyw sztucznych.

Dodatkowo w 2016 r. realizowany byt pro-
ces umacniania pozycji rynkowej Alupol
Packaging dzieki dokonanym inwestycjom
w park maszynowy do produkcji opakowan
gietkich, a co za tym idzie, wzrostem mocy
produkcyjnych w tym zakresie. Realizujac
strategie rozwoju firmy w 2016 r., zakonczono
nastepujace projekty:
= yruchomienie 10-kolorowej drukarki flek-
so w zaktadzie w Tychach;
= uruchomienie laminarki uniwersalnej
w zaktadzie w Tychach;
= oddanie do eksploatacji nowego cen-
trum logistycznego wraz z kottownia gazowa
w Ketach.

Zarzad Alupol Packaging konsekwentnie
realizuje wizje przedsiebiorstwa rozwijaja-
cego sie w sposob organiczny. Pozwala to
na koncentracje i scisty nadzor nad najbar-
dziej zaawansowanymi technologiami oraz
umozliwia realizowanie inwestycji w najno-
woczesniejsze maszyny i urzadzenia. Naste-
pujacy dzieki temu rozwoj technologiczny
i poszerzanie portfolio Segmentu Opakowan
Gietkich o coraz to nowe, innowacyjne pro-
dukty, umacnia jego pozycje wsrod najbar-
dziej liczacych sie producentow opakowan
w Europie.




Przyktady opakowan z zastosowaniem laminatéw wyprodukowanych w SOG

OD ALUMINIUM DO FOLII BOPP

W ciggu ostatnich lat na rynku opakowan sukcesywnie nastepowaty zmiany
w kierunku unowoczesniania i uatrakcyjnienia laminatow. Rozwoj technologii
tworzyw sztucznych oraz produkgcji cienkich folii pozwolit na zmiane struktur la-
minatow w taki sposob, aby byty dostosowane do coraz to nowych maszyn pa-
kujacych i zmieniajacych sie sposobow pakowania produktow. Opakowania, ktore
kiedys musiaty zawierac folie Al, teraz moga byc¢ wykonane z transparentnych
sktadnikow opartych na foliach tworzywowych.

Podazajac za tymi trendami, Alupol Packaging sukcesywnie unowoczesniat
i zmieniat profil produkgji. Przez ostatnie lata zrealizowano bardzo wiele inwestycji
W nowoczesne maszyny do produkgji laminatow na bazie tworzyw sztucznych
i papieru. Folia AL, ktéra 20 lat temu byta podstawowym sktadnikiem wysokiej
Jjakosci laminatow, stracita swoja przewage z powodu powstania wielowarstwo-
wych wysokobarierowych folii tworzywowych. Tak wiec, aby umacniac swojg
pozycje na rynku, Alupol Packaging rozwijat procesy technologiczne oparte na
tworzywach sztucznych. Dzieki temu Segment Opakowan Gietkich ma obecnie
Jjedno z najszerszych portfolio opakowan gietkich w Polsce. Technologie: pro-
dukgji folii BOPP, druku, laminagji klejowej, ekstruzyjnego taczenia i powlekania
polietylenem, wydmuchu wielowarstwowych folii wysokobarierowych oraz me-
talizacji folii tworzywowych uczynity z Alupol Packaging firme branzy przetwor-
stwa chemicznego.

Produkcja bardzo wielu rodzajow laminatow na bazie tworzyw sztucznych wy-
maga stosowania roznorodnych granulatow do produkcji folii oraz ekstruzyjnego
klejenia i powlekania. Oprocz granulatu polipropylenowego uzywanego w Alupol
Films, w Alupol Packaging przetwarzane sa dziesiatki gatunkow granulatow po-
lietylenowych, poliamidowych, EVOH i wiele innych dostarczanych przez mie-
dzynarodowe koncerny petrochemiczne. Tak wiec w ostatnich latach nastapita
zmiana specyfiki produkgji w SOG. Od opartej na metalurgii i walcowaniu folii Al
do zaawansowanej technologicznie produkgji chemicznej wielu rodzajow folii
i laminatow tworzywowych.
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Laminarka uniwersalna

Pozostate (w tym folie czyste) - 18,6

Farmaceutyczna - 0.6

N

Chemiczna - 2,
Mleczarska - 1,

4 ~
Ttuszczowa - 2,6
Cukiernicza - 7,7

Swieza zywnosc - 8,7
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Polityka spotecznej odpowiedzialnosci
jest nasza odpowiedzia na wyzwania
Zwiazane ze zrownowazonym rozwo-
jem, nie tylko w wymiarze ekonomicz-
nym i rynkowym, ale takze spotecznym
i ekologicznym.

Deklarujemy, iz w ramach dziatalnosci
Firmy podejmujemy i podejmowac be-
dziemy starania na rzecz lepszego spo-
teczenstwa, zachowania rownowagi oraz
ochrony srodowiska.

Wierzymy, ze pomyslnosc¢ Grupy Ka-
pitatowej Grupy Kety S.A. w dtugiej per-
spektywie zalezy od wspotpracy z sze-
roko zdefiniowana grupa interesariuszy.
Szczegolny nacisk ktadziemy na dziatania
wptywajace korzystnie na pracownikow
firmy, ich rodziny, a takze na spotecznosc
lokalna.

Dziatamy zgodnie z przyjetym ko-
deksem postepowania etycznego oraz
zasadami tadu korporacyjnego, a part-
nerstwo stanowi w naszej firmie podsta-
wowa wartosc, jaka sie kierujemy. Mamy
Swiadomosc, ze bezposrednio i posred-
nio wywieramy wptyw na srodowisko
naturalne, dlatego tez dziatalnosc pro-
wadzimy tak, aby ten wptyw byt mozliwie
ograniczony.

Nad realizacja przyjetych celow czuwa
Komitet Sterujacy ds. Zrownowazonego
Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialno-
sci, ktory za priorytetowe przyjat taka
realizacje strategii rozwoju firmy, aby
w petni odpowiadata wyznaczonej misiji,
wizji i wartosciom.

Podejscie do biznesu w Grupie Kapi-
tatowej Grupy Kety S.A. nie koncentruje
sie wytacznie na aspektach handlowych
i ekonomicznych. Rozumiemy idee wspot-
odpowiedzialnosci i czujemy potrzebe

dbania o przysztosc kolejnych pokolen.
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Sktad Komitetu, ktory stanowia: Zarzad

Grupy Kety SA., Prezesi Zarzadu wszyst-
kich segmentow biznesowych Grupy Ka-
pitatowej oraz CSR Manager, gwarantuje
Swiadoma polityke i strategie w obszarze
Zrownowazonego rozwoju w catej Grupie
Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Spotka w 2016 r. rozwijata swoje kom-
petencje wraz z organizacjami i sto-
warzyszeniami, ktore w istotny sposob
wptywaja na dziatalnosc¢ zréwnowazo-
nego rozwoju i spotecznej odpowiedzial-
NOSCi.

PODSTAWOWYM CELEM STRATEGII 2020 JEST ZAPEWNIENIE TRWA-
tECO WZROSTU WARTOSCI SPOtKI DLA AKCIJONARIUSZY DZIEKI:

zréwnowazonemu
rozwojowi prowadzacemu
do systematycznego
zwiekszania
wypracowanych zyskow

i Srodkow pienieznych

stworzeniu
potencjatu do
rozwoju w dalszych
okresach

stabilnej polityce
dywidendowej

utrzymywaniu
wysokich standardow
corporate
governance




MISJA

Dla przysztosci...

,zapewniajgc rozwoj pracownikow,
efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych, bezpieczenstwo,
ochrone srodowiska,
dfugoterminowa wartosé
ekonomiczng”.

WIZIA

Naszymi wartosciami sg standardy
moralne, etyka i kultura biznesowa,
innowacyjnos¢ rozwigzan

i odpowiedzialnos¢ spoteczna,
odzwierciedlajgce sposdb
funkcjonowania Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A.

Jednoczesnie Grupa Kety S.A. wspiera 17 celow zrownowazonego rozwoju, deklarujac

szczegolny nacisk na rzecz celu nr 8 — dobra praca i wzrost ekonomiczny.
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Spoteczne zaangazowanie Grupy Kety

zostato zauwazone - dwie, ze stoso-
wanych w organizacji praktyk zakwalifi-
kowato sie do raportu Odpowiedzialny
Biznes w Polsce 2015 DOBRE PRAKTY-
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Kl. Grupa Kety uplasowata sie na szostym
miejscu Listy Firm Spotecznie Odpowie-
dzialnych 2016".

Grupa Kety SA. zostata laureatem Plebi-
scytu Ztoty Ptatnik 2015, organizowanego
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WARTOSCI

,Firma swiatowej klasy w obszarach
swoich dziatan”

Misja, Wizja i Wartosci -
wspdlnie wyznaczajg nasz
horyzont i kierunek. Na nich
sie skupiamy, do ich realizacji
dazymy.

Jestesmy sygnatariuszami:

Stosujemy wytyczne:
AT

g
26000

Spotka notowana na:

&,GPW

przez Euler Hermes Collections. Firma
Grupa Kety S.A. uzyskata srednie PMI na
poziomie 95 w roku 2015, sredni wskaz-
nik dla wszystkich pozostatych badanych
firm wyniost 58.

"Ranking Odpowiedzialnych Firm oraz Lista Firm Spotecznie Odpowiedzialnych jest co roku opracowywany przez prof. Bolestawa Roka z Akademii Leona Kozminskiego
we wspotpracy z Jarostawem Horodeckim, a weryfikowany przez firme Deloitte. Patronem rankingu jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

L}

Wzrastasz, wzrastamy, wzrastacie

Entuzjastycznie wyznajemy idee harmonijnego
rozwoju i dzielenia sie dobrem z naszym otoczeniem j

Cytat z serwisu www.grupakety.com

GRI G4-15, G4-16
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W 2016 R. ORGANIZACIA KONTYNUOWALA DIALOG | WSPOtPRACE
ZE ZDEFINIOWANA CRUPA INTERESARIUSZY

Bez zmian w stosunku do roku poprzedniego pozostata kwestia wiodacych interesariuszy, do ktorych Grupa Kapitatowa Grupy Kety

SA klasyfikuje: pracownikow, klientow, dostawcow, akcjonariuszy i organy nadzorcze, czyli te grupy, ktore maja najwiekszy wptyw przy

tworzeniu wartosci biznesowej organizacji. Ponizsza tabela prezentuje poszczegolne grupy interesariuszy oraz sposob komunikagji

z tymi grupami:

Mapa Sposob komunikacji Czestotliwose Kluczowe kwestie poruszane  Odwotanie do danej kwestii

interesariuszy (co najmniej) przez interesariuszy w Sprawozdaniu Zarzadu

Grupy Kety S.A.

Pracownicy Intranet, newsletter - ,Aluway Express” Na biezaco Bezpieczenstwo pracy Rozdziat: Firma a pracownicy
Spotkania okresowe z osobami Polityka wynagrodzen Rozdziat: Spoteczne zaangazowanie
zarzadzajacymi Dodatkowe procesy i programy
Spotkania integracyjne wspierajace

Klienci Bezposrednie spotkania Na biezaco Jakos¢ produktow i ustug Rozdziat: Inwestycje i dziatalnosc

Newslettery
Rozmowy telefoniczne
Targi branzowe

Innowacyjnosc¢ produktow
Dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa
Bezpieczenstwo produkcji

badawczo-rozwojowa
Rozdziat: Zarzadzanie ryzykiem

Akcjonariusze
i potencjalni
akcjonariusze

Bezposrednie spotkania

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
Komunikaty gietdowe

Strona www.grupakety.com

Raz na rok lub czesciej,
w zaleznosci od potrzeb
poszczegolnych grup

akcjonariuszy

Polityka dywidendowa
tad korporacyjny
Strategia rozwoju
Biezaca dziatalnosc firmy

Rozdziat: Grupa Kety S.A. na rynku
kapitatowym

Rozdziat: Strategia rozwoju
Rozdziat: tad korporacyjny

Dostawcy

Bezposrednie spotkania
Rozmowy telefoniczne
Targi

Na biezaco

Przejrzyste warunki wspotpracy

Nie ujeto w sprawozdaniu

Rada Nadzorcza

Bezposrednie spotkania
Komunikaty gietdowe

Raz na kwartat

Zarzadzanie ryzykiem
tad korporacyjny
Strategia rozwoju
Biezaca dziatalnosc firmy

Rozdziat: Zarzadzanie ryzykiem
Rozdziat: Strategia rozwoju
Rozdziat: Lad korporacyjny

Komisja Nadzoru Komunikaty Na biezaco Zgodnosc¢ z regulacjami Rozdziat: tad korporacyjny
Finansowego Bezposrednie spotkania prawnymi
Gietda Papierow Komunikaty Na biezaco Zgodnosc z regulacjami Rozdziat: Lad korporacyjny

Wartosciowych

Bezposrednie spotkania

prawnymi
Zasady tadu korporacyjnego

Wtadze lokalne

Bezposrednie spotkania

Raz na pot roku

Wparcie inicjatyw lokalnych
Rozwoj lokalnego rynku pracy

Rozdziat: Spoteczne zaangazowanie
Rozdziat: Firma a pracownicy

Spotecznosci
lokalne

Uczestnictwo w lokalnych imprezach
i wydarzeniach sportowych

i spotecznych

Bezposrednie spotkania np.

z wychowawcami pracujacymi

w domach dziecka

Raz na rok lub czesciej
w zaleznosci od potrzeb
poszczegolnych grup

Wsparcie inicjatyw lokalnych
Pomoc dzieciom z domow
dziecka

Rozwaj sportu

Rozdziat: Spoteczne zaangazowanie

Organizacje Uczestnictwo w pracach Na biezaco Zasady tadu korporacyjnego Rozdziat: Lad korporacyjny

emitentow Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych

Organizacje Uczestnictwo w ramach przynaleznosci Na biezaco Zaangazowanie we wspolne Nie ujeto w sprawozdaniu

biznesowe do wybranych organizacji biznesowych projekty

Media Konferencje prasowe Na biezaco Biezaca dziatalnosc firmy Rozdziat: Strategia rozwoju
Spotkania bezposrednie Strategia firmy

Konkurencja Targi Na biezaco \Warunki rynkowe Nie ujeto w sprawozdaniu

Spotkania branzowe

Otoczenie okotobiznesowe
Tematy gospodarcze

Zwiazki wewnatrz
organizagji

Spotkania bezposrednie

Raz na pot roku lub
czesciej w zaleznosci

od potrzeb

Warunki pracy
Biezaca dziatalnosc firmy
Strategia firmy

Rozdziat: Firma a pracownicy
Rozdziat: Strategia rozwoju




Grupa Kapitatowa Grupy Kety SA. utrzy-
muje wysokie standardy komunikacji
z szeroko rozumiang grupg interesariu-
szy. Od lat spotka cieszy sie uznaniem
i wiarygodnoscia wsrod uczestnikow
rynku. Dziatalnos¢ spoteczna firma ko-
munikuje na portalach zewnetrznych
www.grupakety.com/odpowiedzialny
_biznes; www.dziecipodbeskidzia.pl;
oraz na FB Fundacji Grupa Kety Dzie-
ciom Podbeskidzia; do biezacych kon-
taktow z pracownikami wykorzystywa-
ny jest intranet, newsletter oraz tablice
ogtoszen.

Poprzez codzienng prace, spotkania
biznesowe i integracyjne, rozmowy te-
lefoniczne, dostepne kanaty informa-
cyjne prowadzimy szeroko rozumiany
dialog z interesariuszami. Informujemy
ich o naszych planach biznesowych, pla-
nach rozwoju naszej organizacji i naszym
oddziatywaniu na spotecznosci lokalne
i srodowisko. Firma aktywnie wspiera
i udziela sie w lokalnym srodowisku,
wspolnie z innymi firmami i spoteczno-
scia lokalna kreujac przysztosc regionu.
Przyktadem takich dziatan jest powotana
w Gminie Kety Kecka Rada Przedsiebior-

W 2016 R. PO 13 LATACH GRUPA KETY ZNOWU NA PODIUM
PRESTIZOWEGO KONKURSU PULSU BIZNESU ,GIELDOWA
SPOtKA ROKU 2015". | MIEISCE W KATEGORII RELACJE
INWESTORSKIE, Il MIEJSCE W KATEGORII ,SUKCES” ORAZ
IV MIEJSCA W KATEGORIACH ,PERSPEKTYWY ROZWQOJU”

ORAZ ,KOMPETENCIJE ZARZADU". TO W SUMIE DAtO SPOtCE

Il MIEJSCE W KLASYFIKACIJI GENERALNEJ.

Michat Malina,
Head of RI, Staz pracy 21 lat, Spotecznie Rzecznik Etyki Biznesu w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. | Raport Roczny 2016

Wierzymy, ze pomysinosé Grupy
Kety S.A. w diugiej perspektywie
zalezy od wspotpracy

z szeroko zdefiniowang grupa
interesariuszy.

czosci, na czele ktorej stoi Z-ca Dyrekto-
ra Generalnego Grupy Kety S.A.

Przy tworzeniu procesu raportowania
prowadzilismy konsultacje z wybranymi
grupami interesariuszy (m.in. pracowni-
kami i przedstawicielami spotecznosci
lokalnych).

Potwierdzeniem standardow, jakie
obowiazuja w spotce Grupy jest zdoby-
te I migjsce w rankingu Gietdowa Spotka
Roku 2015 w kategorii ,Relacje z inwe-
storami”

Bardzo mnie cieszy fakt, iz nie pierwszy juz raz zostalismy wysoko ocenieni w obszarze wspotpracy z In-
westorami. Naszych akcjonariuszy i potencjalnych akcjonariuszy zaliczamy do wiodqcych grup interesa-
riuszy i zawsze doktadamy staran, aby komunikacja z rynkiem inwestorow byta profesjonalna i oparta na
zasadach transparentnosci informacji. Jednoczesnie jako pracownik z wieloletnim stazem z satysfakcja
zauwazam rozwoj Rompetencji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w naszej Grupie Kapitatowej, m.in.
takiej, jak systemy etyczne czy programy spoteczno-wolontaryjne, w ktorych chetnie uczestnicze.
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W roku 2016 organizacja rozszerzyta za-

kres kompetengji w obszarach etyki biz-
nesu, powotujac Komisje Etyki Biznesu
w gtownych segmentach biznesowych.
Obecnie w strukturach obszaru etyczne-
go zaangazowanych jest 18 osob, w tym:

Z poziomu Grupy Kapitatowej - Rzecz-
nik Etyki Biznesu.

Rzecznik Etyki Biznesu, ktorego naj-
wazniejsza rolg jest stanie na strazy stan-
dardow i wartosci zapisanych w Kodeksie
Etycznym, ktore Grupa Kapitatowa Gru-
py Kety SA. przyjmuje jako nadrzedne
w prowadzeniu biznesu; do gtownych
zadan Rzecznika Etyki Biznesu naleza:

= przyjmowanie od pracownikow / part-
nerow biznesowych oficjalnych zgtoszen
naruszen Kodeksu Etycznego (przyjmo-
wanie zgtoszen moze odbywac sie kil-
kutorowo — bezposrednio do Rzecznika
Etyki Biznesu, listownie lub na specjalny

adres mailowy - wszystkie te kanaty sa
wskazane w zapisie Kodeksu Etycznego),
= wspotuczestniczenie w procesie roz-
Wwoju systemow etycznych w Grupie Ka-
pitatowej Grupy Kety SA.,

= wspotuczestniczenie w dziataniach
komunikacyjnych i edukacyjnych na
rzecz popularyzacji Kodeksu Etycznego
oraz kultury organizacyjnej Firmy.

Z poziomu segmentow biznesowych —
Komisje Etyki Biznesu.

Komisje (powotane w Grupie Kety SA,
Aluprof SA., Alupol Packaging S.A).

Podstawowym celem Komisji Etyki
Biznesu jest pomoc Pracodawcy w za-
pewnieniu przestrzegania standardow
i wartosci zapisanych w Kodeksie Etycz-
nym Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
na wszystkich ptaszczyznach objetych
tym Kodeksem. Przy realizacji tego celu
Komisja wspotpracuje z Rzecznikiem
Etyki Biznesu.

Rzecznik Etyki Biznesu w Grupie Kapi-
tatowej Grupy Kety S.A. jak rowniez praca
w Komisjach ds. Etyki Biznesu sa funkcja-
mi sprawowanymi spotecznie.

'I

rzecznik

@)
™

2

komisji
0000000000
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cztonkow

GRI G4-56, GRI G4-57, GRI G4-58, GRI G4-S06, DMA w aspekcie ,Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw czto-

wieka” GC Zasada 1,2,3,5,7,8,10




W roku 2016 przeprowadzono szkole-
nia z zakresu etyki dla wybranych grup
pracowniczych: Kadra Zarzadzajaca Gru-
py Kapitatowej, Kadra gtownych specja-
listow Grupy Kapitatowej i osoby odpo-
wiedzialne za obszar CSR w segmentach
biznesowych oraz dla cztonkow Komisji
Etyki Biznesu.

W 2016 r. Rzecznik Etyki Biznesu wraz
z wewnetrzna grupa ekspercka przygo-
towat nowe polityki rozszerzajgce zakres
kodeksu etycznego i prowadzit konsul-
tacje wewnatrz Grupy Kapitatowej nad
ostatecznymi zapisami w politykach;
mianowicie Polityke antykorupcyjna
oraz Polityke przeciwdziatania konflikto-
wi intereséw. Oba dokumenty stang sie
integralna czesciag kodeksu etycznego
i wraz z poprzednimi politykami: Polityka
poszanowania godnosci w miejscu pra-
cy i Polityka roznorodnosci beda two-
rzyc platforme wytycznych i standardow
dziatania w catej Grupie Kapitatowej Gru-
py Kety SA.

szkolenia
“ m’_ﬂ
000 6"

uczestnikow

Kodeks Etyczny Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A.
wskazuje, iz Nasze dziatania
oraz decyzje podejmowane

sg zawsze zgodnie z prawem,

a wszelkiego typu decyzje

w zakresie wspotpracy
podejmujemy wytacznie

W oparciu o merytoryczne
przestanki. Oznacza to, iz
kategorycznie sprzeciwiamy sie
wszelkim dziataniom noszacym
znamiona korupcji oraz
aktywnie przeciwdziatamy jej
wystepowaniu.

Zapis z polityki antykorupcyjnej

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. | Raport Roczny 2016

Zapisy Kodeksu Etycznego wskazu-
Jja sposob zgtaszania oficjalnych naru-
szen, jak rowniez mozliwosc zgtaszania
watpliwosci co do zachowan etycznych.
¥/ firmie nie funkcjonuja osobne infolinie
i telefony zaufania.

W roku 2016 nie zgtoszono do Rzecz-
nika Etyki Biznesu zadnego naruszenia
Kodeksu Etycznego, w tym narusze-
nia przestrzegania praw cztowieka oraz
skarg z zakresu praktyk zwigzanych
Z miejscem pracy.

Dziatamy zgodnie z przyjetym
kodeksem postepowania
etycznego oraz zasadami tadu
korporacyjnego, a partnerstwo
stanowi w naszej firmie
podstawowa wartosé, jaka sie
kierujemy.

Cytat z polityki CSR

Kodeks Etyczny rowniez jasno definiu-
Jje i reguluje nasze podejscie do udziatu
W Zyciu publicznym, mianowicie:

Utrzymujemy przejrzyste, wolne od prze-
kupstwa oraz niewtasciwych naciskow re-
lacje z urzednikami wtadz lokalnych oraz
przedstawicielami swiata polityRi.

W roku 2016 firma nie przekazata zadnej
darowizny na rzecz partii politycznych.

GRI G4-S04, G4-LA16, GRI G4-HR12, DMA w aspekcie ,Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem

pracy”




Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A.

POLITYKA PERSONALNA

Roznorodnose biznesowa w strukturze
Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA., maja-
ca swoje odzwierciedlenie w podziale na

segmenty, wymaga elastycznego podej-
scia do wielu kwestii, rowniez w obsza-
rze zarzadzania zasobami ludzkimi. Nie
jest to przeszkoda do budowania i re-
alizowania wspolnych zatozen, ktore na
poziomie spotek wchodzacych w sktad
Segmentu Wyrobow Wyciskanych, Seg-
mentu Opakowan Gietkich oraz Segmen-
tu Systemow Aluminiowych uszczego-
tawiane sa w taki sposob, aby z jednej
strony odpowiadac na specyficzne po-
trzeby organizacji, a z drugiej wypetniac
standardy stanowigce tozsamosc grupy
kapitatowej.

Koncepcja Polityki personalnej obej-
muje wszystkie podstawowe procesy HR
i jest sukcesywnie rozwijania w dazeniu

Raport Roczny 2016

do wysokiej jakosci oraz odpowiada na
wspotczesne potrzeby.

ZAPEWNIENIE ROWNYCH
SZANS
Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S A maja zapewniony rowny
dostep do oferowanych swiadczen pra-
cowniczych oraz mozliwosci rozwoju po-
przez doskonalenie umiejetnosci, awanse.
\Wsrod spotek tworzacych grupe kapi-
tatowa wiele zaznacza swoja obecnosc
na rynku od dziesiatek lat. Zarowno w ich
strukturach jak i firmach, ktore na rynku
funkcjonuja relatywnie krotko, zatrudnie-
ni sa pracownicy, ktorzy niemal cate swo-
Jje doswiadczenie zdobywali w ramach
tej organizacji. Co roku zespot pracow-
nikow powieksza sie o grono nowych,
doswiadczonych specjalistow w swojej
dziedzinie, ale i osoby dopiero rozpo-

czynajace kariere, ktorych kapitat stano-
wi wiedza zdobyta w szkole, na studiach
oraz gtowa petna pomystow i zapat do
ich realizacji. Zatozenia okreslajace kry-
teria awansu, podwyzki wynagrodzenia
czy udziatu w szkoleniach nie obejmuja
elementow takich, jak staz, wiek i do-
Swiadczenie pracownika, a skupiaja sie
na wymaganiach zdefiniowanych w opi-
sie stanowiska pracy i mozliwosci ich
spetnienia przez pracownika.

System raportowania w obszarze za-
rzadzania zasobami ludzkimi w spotkach
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. skon-
struowany jest w sposob, ktory pozwala
na analize danych rowniez pod katem
zapewnienia rownych szans dostepu do
Swiadczen. Badamy wiec realizowane
procesy pod wzgledem udziatu w nich
kobiet i mezczyzn czy 0sob w roznym
wieku.




Stan zatrudnienia
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Na dzien 31122016 r. w gtownych seg-
mentach biznesowych Grupy Kapitato-
wej Grupy Kety S A w kraju zatrudnione
na podstawie umowy o prace byty 3 242
osoby. 77% pracownikow to mezczyzni,
ktorzy obejmuja 86% stanowisk kierow-

Sposrod wszystkich grup pracowni-
czych stanowiska kierownicze i zarzad-
cze stanowia 3%. 70% 0sob zatrudnio-
nych jest na podstawie umowy o prace,
na czas nieokreslony.

75% wszystkich zatrudnionych to osoby

niczych. zajmujace stanowiska produkcyjne - ro-
botnicze.
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56% zatrudnionych to pracownicy w przedziale wiekowym miedzy 30 a 50 lat, w tym 24% stanowia kobiety.

Pracownicy w przedziatach wiekowych - liczba Pracownicy w przedziatach wiekowych - procent
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W roku 2016 w segmentach SW\W, SOG, SSA zatrudnionych zostato 687 0sob, z czego 22% stanowig kobiety. W tym samym
okresie z firmy odeszto 468 pracownikow (kobiety - 17%).

Pracownicy nowozatrudnieni w podziale na ptec Pracownicy zwolnieni w podziale na ptec
2015 2016 2015 2016
. do30 31-40 41-50 51-60 pow. do30 31-40 41-50 51-60 poOw. . do30 31-40 41-50 51-60 pow. do30 31-40 41-50 51-60 pPOW.
ptec lat  lat lat lat 60lat lat lat  lat  lat 6olat ptec lat  lat lat lat 6olat lat  lat  lat  lat 60lat
kobiety 18 9 8 2 0 20 15 13 1 o} kobiety 0 2 0 7 1 4 3 1 6 5
; mezczyzni 68 31 23 3 o 88 38 24 8 o ;} mezczyzni 19 11 2 11 10 29 9 5 11 5
razem 86 40 31 5 o 108 53 37 9 0o razem 19 13 2 18 11 33 12 6 17 10
kobiety 16 17 4 o} o} kobiety 6 16 5 2 5
§ mezczyzni 89 40 19 [¢] o § mezczyzni 62 58 17 5 4
razem 105 57 23 0 0o razem 68 74 22 7 9
kobiety 28 26 1 2 o} kobiety 6 12 2 2 4
§ mezczyzni 132 61 33 2 o § mezczyzni 100 39 29 13 3
razem 160 87 44 4 0o razem 106 51 31 15 7
zatrudniono odeszty
osoby osoby
88, 2 & 22, 83, 2 817,
mezczyzni  kobiety mezczyzni  kobiety
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SW\W oraz SOG w ofercie dla zatrudnionych posiada grupowe
ubezpieczenie na zycie z funduszem kapitatowym Pogodna

Przysztosc. Program dostepny jest dla osob, ktore pracujg w fir-
mie co najmniej rok. W grudniu 2016 r. ubezpieczonych byto
1654 pracownikow, co stanowi 85% zatrudnionych.

W SSA 10% zatrudnionych posiada ubezpieczenie w MetLife.
Program jest aktualnie zawieszony.

W ramach jednego z segmentow - Segmentu Wyrobow Wyci-
skanych w Grupie Kapitatowej Grupa Kety SA. funkcjonuje Zakta-
dowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktorego uregulowaniami objetych
jest 100% zatrudnionych, czyli 36% pracownikow z segmentow
raportowanych. Jest on forma wspotpracy pracodawcy z organi-
zacjami zwigzkowymi, ktore reprezentujg interesy pracownikow.

Na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych pracodawca
informuje organizacje zwigzkowe o sprawach mieszczacych sie
w ich kompetencjach, zgodnie z terminami okreslonymi w tej
ustawie.

W ramach segmentu SW\W funkcjonuje: ,porozumienie o in-
formowaniu pracownikow i przeprowadzaniu z nimi konsulta-

POLITYKA ROZNORODNOSCI

Zapobiegajac zjawiskom niepozadanym w zakresie dyskrymi-
nacji, segmenty realizuja zatozenia Polityki Roznorodnosci oraz
Polityki poszanowania godnosci w miejscu pracy. Istotnym
aspektem jest podnoszenie wiedzy i Swiadomosci pracownikow
w zakresie relacji opartych na wzajemnym szacunku i tolerancji.

Pracownicze programy emerytalne

2015 2016
liczba 9 : liczba . )
Ubezpieczonych @ UPSZPIECZONYCN s oie onyeh ¢ UbezRIeczonych
SWw 938 87% 1143 87%
SOG 511 82%
SSA 127 10%

cji', zawarte pomiedzy Grupa Kety SAA. a Rada Pracownikow tej
spotki. Na jego bazie zarzad dwa razy do roku przekazuje pra-
cownikom informacje dotyczace:

= dziatalnosci i sytuacji ekonomicznej spotki oraz przewidywa-
nych w tym zakresie zmian,

= stanu, struktury i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz
dziatan majacych na celu utrzymanie poziomu zatrudnienia
w spotce,

= dziatan, ktore moga powodowac istotne zmiany w organiza-
cji pracy lub podstawach zatrudnienia w spotce.

Polityka roznorodnosci jest rozwinieciem wytycznych okreslo-
nych w Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

W roku 2016 nie odnotowano przypadkow dyskryminacji ani
zadnych zgtoszen w zakresie poszanowania godnosci w miej-
scu pracy oraz skarg z zakresu praktyk zwiazanych z miejscem

pracy.

GRI G4-LA9; GRI GR SO4; GRI G4-DMA w aspekcie ,R6znorodnosc i rownosc¢ szans”; GRI G4-LA16, GRI G4-DMA w aspekcie ,Mechani-
zmy rozpatrywania skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy”; GRI G4-HR12
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Poziom sredniego wynagrodzenia ko- Wynagrodzenie zasadnicze kobiet w stosunku do mezczyzn - PROCENT
biet w relacji do sredniego wynagrodze- 2016 -
Nia mezCzyzn w W'ekSZOSC| grup zawo- zarzadzajacy brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
dowych jest mniejszy, natomiast réznica dyrektor 75% 68%
nie jest znaczna i wynosi ok. 10%. § kierownik 90% 107%
Pojawiaja sie grupy stanowisk, kierow- ? specjalista 83% 72%
I’]iCZyCh gdzie roLe te pe’m |a wy{acznie mistrz brak kobiet na stanowiskach brak kobiet na stanowiskach
. . produkeyjne, robotnicze 86% 86%
mezczyzni.
zarzadzajacy brak kobiet na stanowiskach
dyrektor brak kobiet na stanowiskach
o kierownik 92%
o
v specjalista 93%
mistrz brak kobiet na stanowiskach
produkeyjne, robotnicze 105%
zarzadzajacy 80%
dyrektor 93%
< kierownik 96%
A
specjalista 83%
mistrz brak kobiet na stanowiskach
produkcyjne, robotnicze 93%
2015 2016
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Sk ok s SRS | Sk ok B Soid
kobiety 18 18 7 7 12 12 1 12
W roku 2016 w segmentach byty 5
178 o0sob uprawnionych do korzystania 2 mezczyni 33 3 28 28 74 47 39 3
z urlopow macierzynskich i ojcowskich, razem 52 52 35 35 86 59 50 43
o . . .
w tym 82% stanowili mezczyzni. kobiety . . ) R
W tym okresie z uprawnien korzysta- o
. . , 8 mezczyzni 40 40 40 0
ty 183 osoby - w tej grupie sa zarowno
osoby, ktore nabyty uprawnienia w roku razem 45 45 42 0
2016, jak i pracownicy, ktorzy kontynu- kobiety 15 3 23 23
owali pobyt na urlopie zapoczatkowa- % mezcayini - 4 o "
nym w roku 2015. Z tego powodu wyko-
razem 47 79 69 66

rzystanie jest na poziomie 103%.




ROZWOJ POTENCIALU INTELEKTUALNEGO ORGANIZACII

Zgodnie z maksyma ,Kapitat ludzki dro-
ga do sukcesu' segmenty podejmuja
dziatania w kierunku rozwoju potencjatu
pracownikow. Jednym z narzedzi wpty-
wajacych na rozwoj zawodowy sa pro-
gramy szkoleniowe, ktore stuza nie tylko
zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci,
lecz sa takze czescia systemu motywa-
cyjnego oraz spetniaja role integracyjna.
Prowadzona przez segmenty strategia

2015

liczba uczestni-  liczba godzin

ptec

liczba godzin
szkoleniowych

w tym zakresie pozwala na zabezpiecze-
nie ciagtosci funkcjonowania organizacji
w przypadku planowanych oraz nagtych
zmian w zatrudnieniu na kluczowych sta-
nowiskach. Z kolei budowana kadra re-
zerwowa pozwala na sprawna realizacje
planow rozwojowych.

W roku 2016 zostato przeszkolonych
2 057 pracownikow, w roznych dziedzi-
nach. Wiekszosc szkolen dotyczyto ob-

2016

liczba godzin

liczba uczestni- z
szkoleniowych

liczba godzin

kow szkolen szkoleniowych na pracownika kow szkolen szkoleniowych na pracownika
kobiety 73 185 25 176 2669 31,0
§ mezczyzni 445 1407 3.2 758 14 891 38,0
razem 518 1592 57 934 17 560 36,0
kobiety 57 1041 44,9
§ mezczyzni 472 10787 481
razem 529 11827 459
kobiety 211 972 4.6
§ mezczyzni 383 1805 4,7
razem 594 2777 4,6

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO
PRACOWNIKOW

W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo
pracownikow, od lat rozwijamy systemy
bezpiecznej pracy w ramach segmentow
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. Konty-
nuujac dziatania zapoczatkowane w roku
2010 w ramach programu Bezpieczna
Praca, organizacja pracuje nad elimina-
Cja zagrozen w miejscu pracy. Na dzia-
tania profilaktyczne sktadaja sie, oprocz
podstawowych, wymaganych ustawowo,
m.in. dodatkowe szkolenia w obszarze
BHP i PPOZ, w nawiazaniu do specyfiki
dziatania danej firmy. Do realizacji zato-
zen programu wykorzystywane sa takze
systemy sugestii, sprzyjajace dzieleniu
sie wiedza, umozliwiajace zgtaszanie
usprawnien, ktore stanowia dodatkowe
zrodto informadji o potencjalnych zagro-
zeniach wystepujacych w miejscu pracy.
Dzieki systemowi raportowania na bieza-

co analizowane sa rezultaty podejmowa-
nych dziatan i potencjalne ryzyka.

W spotkach Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S A. dziataja zespoty specjalistow
ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, kto-
rzy odpowiedzialni sg za monitorowanie
srodowiska pracy. Do ich zadan nalezy
identyfikacja zagrozen na stanowiskach
pracy oraz proponowanie srodkow profi-
laktycznych zapobiegajacych wypadkom
przy pracy i chorobom zawodowym.

Regularnie prowadzone sa pomiary
wystepujacych czynnikow szkodliwych,
prowadzone przez laboratoria firm ze-
wnetrznych, ktore posiadaja akredytacje
Panstwowego Centrum Akredytacji w za-
kresie wykonywania badan i pomiarow
srodowiska pracy.

Na stanowiskach, gdzie wystepuja
przekroczenia norm czynnikow szkodli-
wych dla zdrowia (np. hatasu) pracownicy

. Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. | Raport Roczny 2016

szaru bezpieczenstwa i higieny pracy,
inne zakresy to szkolenia specjalistyczne
dla danej grupy zawodowej, w zakresie
zarzadzania czy prawa.

godzin

29 og zu...

oY na osobe

78. 2 8 22,

mezczyzni  kobiety

2 b
. - - ! o '
A& i

zobowigzani sg stosowac srodki ochrony
indywidualne).

W wyniku prowadzonych dziatan prze-
prowadzana jest ocena ryzyka zawodo-
wego na kazdym stanowisku pracy.

Wszyscy pracownicy segmentow
(100% zatrudnionych) objeci sa dziata-
niami zespotow odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo w miejscu pracy.

W celu wypetnienia wymogow prawa
w segmentach realizowane sg szkolenia
okresowe z zakresu BHP dla pracow-
nikdw zatrudnionych na stanowiskach
nierobotniczych, robotniczych, inzy-
nieryjno-technicznych oraz kierujacych
pracownikami. Szkoleniom podlegaja
rowniez osoby z firm obcych wykonuja-
cych prace na terenie spotek.

Z nowo zatrudnionymi pracownikami
i praktykantami prowadzone sa rozmowy
w ramach instruktazy ogolnych.

DMA w aspekcie ,Edukacja i szkolenia”, DMA w aspekcie ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”’, GRI G4-LA5, GRI G4-LA9
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Dodatkowo w Grupie Kapitatowej
Grupy Kety S.A. w ramach Funduszu
Prewencyjnego PZU przeprowadzono
W roku 2016 szkolenie z zakresu udziela-
nia pierwszej pomocy dla 80 0sob.

Dziatajace w segmentach Komisje
bezpieczenstwa i higieny pracy prowa-
dzity konsultacje z pracownikami lub ich
przedstawicielami. Poruszane zagadnie-
nia to zmiany w organizacji pracy i wypo-
sazaniu stanowisk, ocena ryzyka zawo-
dowego, przydzielanie srodkow ochrony
indywidualnej oraz odziezy i obuwia
roboczego, szkolenia w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

Wypadki przy pracy - liczba oséb wg rodzaju urazu

Raport Roczny 2016

Podejmowane dziatania profilaktycz-
nie nie gwarantuja catkowitego wyelimi-
nowania sytuacji, w ktorych pracownicy
ulegaja wypadkom. W roku 2016 wypad-
kom przy pracy w gtownych segmentach
biznesowych ulegto 39 0sob: (5 kobiet
i 34 mezczyzn).

\W roku 2016 nie stwierdzono choroby
zawodowej.

Za chorobe zawodowaq uwaza sie cho-
robe, wymienionq w wykazie chorob zawo-
dowych, jezeli w wyniku oceny warunkRow
pracy mozna stwierdzic bezspornie lub
Z wysokim prawdopodobieristwem, ze zo-

Wypadki przy pracy - liczba osob wg wieku

2015 2016 Wiek 2015 2016

Rany i powierzchniowe urazy 5 8 do 20 lat 5 o]
Ztamania kosci 2 4 od 21-25 lat ¢} 4
Przemieszczenia, zwichniecia, ° > od 26-30 lat o] 5
skrecenia i naderwania

B = od 31-35 lat 1 3

= Amputacje urazowe (utrata czesci . o =

U ciata) n od 36-40 lat o 2
Urazy wewnetrzne o o} od 41-45 lat 0 0
Liczne urazy o} 1 od 46-50 lat 1 0
Inny uraz 1 1 powyzej 50 lat 2
Rany i powierzchniowe urazy o do 20 lat 0
Ztamania kosci o od 21-25 lat 0
Przemieszczenia, zwichniecia, o od 26-30 lat (¢}
skrecenia i naderwania

O] 0] od 31-35 lat o]

8 Amputacje urazowe (utrata czesci o 8
ciata) od 36-40 lat o
Urazy wewnetrzne o od 41-45 lat o]
Liczne urazy l¢) od 46-50 lat o
Inny uraz o powyzej 50 lat 0
Rany i powierzchniowe urazy 11 do 20 lat o]
Ztamania kosci 6 od 21-25 lat 9
Przemieszczenia, zwichniecia, od 26-30 lat 6
skrecenia i naderwania 5

< < od 31-35 lat 2

¥ Amputacje urazowe (utrata czesci o 3
ciata) od 36-40 lat 2
Urazy wewnetrzne 1 od 41-45 lat 0 0
Liczne urazy o od 46-50 lat 2 1
Inny uraz o powyzej 50 lat 0 3

stata ona spowodowana dziataniem czyn-
nikow szrodliwych dla zdrowia wystepujq-
cych w srodowisku pracy albo w zwiqgzku
ze sposobem wykonywania pracy, zwa-
nych ,narazeniem zawodowym’.

Absencja chorobowa pracowni-
kow Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.
w 2016 r. wyniosta ogotem 20,651 dni,
w tym w zwiazku z wypadkami przy
pracy: 702 dni. Nieobecnosc¢ wynikajaca
z absencji chorobowej, srednio na jed-
nego zatrudnionego wynosita 16,9 dni
- w tym wynikajaca z wypadkow przy
pracy: 0,6 dnia.

Wypadki przy pracy - liczba osob wg ptci

2015 2016
= kobiety 3 5
2 B
2 mezczyzni 6 1
o kobiety o}
?
mezczyzni o}
< kobiety o]
[}
@ .
mezczyzni 23
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PROJEKTY DLA PRACOWNIKOW tecznosc¢ miedzynarodowa byto wyko-
§ Grupa Kpty rzystanie tej tematyki jako wiodacej w te-

Dziatania firmy zmierzaja do angazowa-
nia pracownikow i inicjowania dla nich
dedykowanych przedsiewziec. Do naj-
wazniejszych dziatan w 2016 r. z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

gorocznej edygji konkursu plastycznego
prowadzonego dla dzieci pracownikow
spotek Grupy Kapitatowej. W konkursie pt
Kolorowy Swiat" - narysuj wspolna za-
bawe z dziecmi z innych krajow oddano

b
zaliczy¢ mozna: k tacznie 973 prace w catej Grupie Kapita-

% = towej. Celem konkursu byto budowanie

KONKURS PLASTYCZNY dla dzieci pra- BOLOB W sme wsrod dzieci swiadomosci wielokulturo-
cownikow — ponad QO tys. zt przeznaczo- W»m}':;‘,,‘;’hm WOSCI oraz poruszenie tematu praw czto-
ne na nagrody dla dzieci w skali Grupy OGLASZAHY KONKURS PLASTYCZNY wieka we wspotczesnym swiecie.
Kapitatowej. DLA DZIECI PRACOWNIKOW

Jako sygnatariusz UN Global Compact AN T AR astins e il | T AKTYWNOSC SPORTOWA - firma za-
Grupa Kety stara sie w organizaciji respek- mﬂ&t Hw;'rmm S —— wsze stara sie angazowac pracownikow
towac, promowac i rozwijac 10 zasad. o i b b o s do wszystkich akgji zwigzanych ze spor-
Jednym z projektow promujacych GC: ’_‘w""m‘ *w_ — —e tem - szerzej o wszystkich projektach
Zasada 1: Popieranie i przestrzeganie A piszemy w czesci raportu: Wychowanie
praw cztowieka przyjetych przez spo- przez sport.

-

WOLONTARIAT PRACOWNICZY
Wspieramy i rozwijamy wolontariat pra-

cowniczy, m.n. poprzez program ,Razem
z GRUPA' - opisany w niniejszym oswiad-
czeniu w dziale spoteczne zaangazowa-
nie/programy spoteczne oraz - zaanga-
zowanie naszych pracownikow w akcje
i programy organizowane przez Fundacje
Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia. Naj-
bardziej spektakularna, cykliczna akcja
tego typu jest GWIAZDKA DZIECIECYCH
MARZEN, kiedy to pracownicy dobro-
wolnie angazuja sie w przygotowanie
prezentow swigtecznych dla podopiecz-
nych Fundacji. Zrywaja zawieszone na
choinkach w spotkach Grupy Kapitato-
wej listy i realizuja marzenie dzieci. Za
posrednictwem Fundacji odbywa sie

194

prezenty

uroczyste spotkanie gwiazdkowe.
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FUNDACJA GRUPA KETY DZIECIOM PODBESKIDZIA
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Fundacja
Grupa Kety
Dzieciom

B

Podbeskid

CO WE WSPOtCZESNYM SWIECIE OZNACZA DLA FIRMY CZY GRUPY KAPITALOWEJ DZIAtAJACEJ W KON-
KRETNYM SRODOWISKU | REGIONIE SPOtECZNA ODPOWIEDZIALNOSC? ZAANGAZOWANIE W ZYCIE LO-
KALNEJ SPOtECZNOSCI? FINANSOWA POMOC DLA POTRZEBUJACYCH, KREOWANIE IDEI WYCHOWANIA
MtODZIEZY PRZEZ SPORT, A MOZE EFEKTYWNE INWESTOWANIE W EKOLOGIE CZY MOZLIWIE NAJWYZ-

SZA NEUTRALNOSC EKOLOGICZNA?

Dzisiaj spoteczna odpowiedzialnosc biz-
nesu to juz nie tylko pojedyncze akcje
i dziatania prospoteczne firm, ale cato-
sciowy system zarzadzania przedsie-
biorstwem w taki sposob, aby wszystkie
grupy interesariuszy wspotpracujacy
Z nig miaty poczucie bycia razem i two-
rzenia wspolnych wartosci dla dobra
spotecznosci, w ktorej ta firma funkcjo-
nuje.

X/ przypadku Grupy Kapitatowej Gru-
py Kety jest to nie tylko praca i aktyw-
nosc¢ naszej flagowego podmiotu i insty-
tucji prospotecznej, jaka jest Fundacja
Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia po-
magajacej wychowankom z domow
dziecka w ich starcie w doroste zycie,
ale takze i przede wszystkim zarzadza-

o
’ Grupa Kety

nie wszystkimi aspektami dziatalnosci
firmy pod katem spotecznej odpowie-
dzialnosci, przejawiajgcej sie m.n. w tro-
sce o przestrzeganie zasad globalnego
biznesu zgodnie z miedzynarodowymi
wytycznymi, zasadami tadu korporacyj-
nego i przyjetego kodeksu postepowa-
nia etycznego, a takze ochrone srodowi-
ska, troske o jakos¢ zycia mieszkancow
i Swiadome kreowanie procesow i ustug.

W 2016 r. Grupa Kapitatowa Gru-
py Kety S.A. realizowata spoteczne
zaangazowanie m.in. poprzez Fun-
dacje Grupa Kety Dzieciom Podbe-
skidzia.

Dziatalnosc¢ tej organizacji sku-
pia sie gtownie na niesieniu po-
mocy wychowankom placowek
opiekunczo-wychowawczych, do-
mow dziecka w zdobywaniu wy-
ksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji,
ktore w konsekwencji umozliwiaja
im lepszy start w doroste, samo-
dzielne zycie. Fundacja stawia so-
bie rowniez za cel wyrownywanie
szans tych dzieci poprzez aktywny
udziat w réznych lokalnych i ogol-
nopolskich wydarzeniach kultural-
no-sportowych.



1-3. Poznaj GRUPE, Wtochy 2016

4-5. Program 16PLUS

.Na lepszy start” - to hasto,
ktére od poczatku przyswieca
dziatalnosci Fundacji.

Do najwaznigjszych programow funda-
Cji w 2016 r, zaliczy¢ mozna:

PROGRAM 16PLUS

Program indywidualnego wsparcia pod-
opiecznych z placowek opiekunczo-wy-
chowawczych. Do programu dobrowol-
nie moze przystapic kazdy wychowanek
domu dziecka, ktory jest w wieku 16 lat
i wiecej. Na indywidualnym spotkaniu
ustalany jest tzw. kwestionariusz rozwoju
0sobistego podopiecznego. Pod uwage
brany jest wiek, stopien edukacji, moz-
liwosci, potencjat oraz zainteresowania
i plany na przysztosc. Z takiego arkusza
powstaja cele krotko i dtugoterminowe,
w realizacji ktorych wspiera fundacja.
W 2016 r. w ramach programu, m.in. zor-
ganizowano staz pracy, optacono kursy
podnoszace kwalifikacje (prawa jazdy,
stylizacja paznokci, kurs komputerowy)
oraz zorganizowano otwarte warsztaty
w istotnych z punktu widzenia mtodych
ludzi tematach:

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A. | Raport Roczny 2016

1. Warsztaty ,Nie jem - restrykcyjne diety

a zaburzenia odzywiania”

2. Warsztaty ,Edukacja seksualna’

3. Warsztaty ,Profilaktyka uzaleznien"

4. Warsztaty ,Autoagresja i zapobieganie
przemocy”

POZNAJ GRUPE

Poprzez wizyty w kolejnych zagranicz-
nych spoétkach Grupy Kapitatowej pro-
gram ma na celu rozbudzic w mtodziezy
ciekawosc Swiata, poszerzyc¢ horyzonty
w zetknieciu z inng kulturg, zachecic
do nauki jezykow obcych, jak rowniez
pomoc mtodym ludziom uwierzyc we
wtasne mozliwosci. Co roku do wyjazdu
zakwalifikowanych jest piecioro petno-
letnich podopiecznych rekomendowa-
nych przez placowki opiekunczo-wy-
chowawcze. W 2016 r. program odbyt
sie we Wtoszech (Grupa Kety Italia s.r.l).
Mtodziez przy okazji zwiedzita Mediolan,
Wenecje oraz malownicze wyspy Bura-
no i Murano.
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PLACOWEK OPIEKUNCZO- POWIATOW
OSWIATOWYCH OBJETYCH
OPIEKA FUNDACII

'I PONAD

tACZNE ZAANGAZOWANIE
FINANSOWE

MIESZKANIE PODOPIECZNYCH
USAMODZIELNIENIA FUNDACII
MIESZKANIE
USAMODZIELNIENIA tograficznych, ktore zakonczone byty

Rozpoznajac potrzeby lokalnego spo-  unikatowa sesja z wykorzystaniem lamp
teczenstwa, Fundacja Grupa Kety Dzie-  ultrafioletowych i farb fluorescencyjnych.
ciom Podbeskidzia otworzyta w Ketach ~ Projekt okazat sie tak spektakularny,
mieszkanie usamodzielnienia dla wy- iz Fundacja zorganizowata dodatkowy
chowankow opuszczajacych placowki  Blackminton event, podczas ktorego
opiekunczo-wychowawcze. Mieszkanie  dzieci z wszystkich placowek miaty oka-
usamodzielnienia pomaga tym mtodym  zje na zabawe z ultrafioletem i przy okazji
ludziom w pierwszym etapie na lepszy  gre sportowa.
start. W mieszkaniu moga zamieszkac
maksymalnie 4 osoby na okres nie dtuz- Jak co roku, rowniez w 2016 mocny na-
szy niz 2 lata. W 2016 r. przebywaty tam  cisk potozony byt na aktywnosc fizyczna.
2 podopieczne. Podopieczni fundacji mieli mozliwosc
wziecia udziatu w licznych wydarzeniach
S JAK SZTUKA sportowych, w tym m.in. w Beskidzkich
W ramach programu grupa dziecii mto-  Rodzinnych Rajdach Rowerowych, Po-
dziezy z placowek z Ket, Oswiecimia  land Business Run czy IV Turnigju Pitki
i Zywca brata udziat w warsztatach fo-  Noznej Dzieci Podbeskidzia.

27 czerwca 2016 r. podopieczni z Ket, Zyw-
ca i Bielska-Biatej przebywali na wycieczce
w Krakowie.

Gtownym celem byto zwiedzanie mu-
zeum interaktywnego ,Spacerem po Na-
noswiecie’, ktore miesci sie w Collegium
Maius. Na tej wystawie znajdowat sie wy-
brany eksponat ,Las ukrytych Nanoskar-
bow" wykonany przez dzieci z Ket i Biel-
ska-Biatej w ramach projektu Irresistible.
To duze wyrdznienie.
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IDEA WYCHOWANIA PRZEZ SPORT

Bardzo istotnym elementem w dziatal-
nosci spotecznej organizadji jest zaanga-
zowanie i promowanie idei wychowania
przez sport. Corocznie angazujemy sie
w roznego rodzaju przedsiewziecia spor-
towe, ktorych gtownym celem jest akty-
wacja sportowa dzieci i mtodziezy. Kazda
aktywnosc Grupy w obszarze sportu jest
taczona z zachecaniem i angazowaniem
pracownikow do udziatu we wspolnych
dziataniach sportowych. Pracownicy lub
ich dzieci maja mozliwosc zapisania sie
do danego turnieju, wydarzenia sporto-
wego. Zarzad Grupy Kety funduje starto-
we oraz zabezpiecza niezbedne elemen-
ty wspierajace, np. karnety na wyciag czy
stroje sportowe. Pracownicy chetnie bio-
ra udziat w takich wydarzeniach.

W 2016 r. kontynuowano zaangazo-
wanie w wydarzenia sportowe, ktore po
pienwysze zachecaja mtodych ludzi do ak-
tywnosci sportowej, czesto rozwijaja ich
pasje, ucza wspotzawodnictwa i gry fair
play, a po drugie sg wsparciem spotecz-
nosci lokalnych.

W 2016 r. Grupa Kapitatowa Grupy Kety
S.A. byta partnerem ponizszych imprez
sportowych:

ponad

300

mtodych zawodnikéw

PUCHAR REKSIA
Zawody narciarskie dla dzieci w wieku
2-13 lat.

1-4. Bielsko-Biata, stok Debowiec, luty A
2016 F_
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MtODA PLAZA OPEN

Cykl turniejow plazowej pitki siatkowej
dla dzieci i mtodziezy do lat 18-tu. W ca-
tym 2016 r. do rywalizacji na piaszczy-
stych boiskach staneto ponad 100 par:
49 par dziewczat oraz 72 pary chtopcow.

100

par zawodnikow

ponad

l'r‘
"'\
. -
#his "‘_""m-_\h- e

‘.

1-3. Mtoda Plaza Open, Kety, Wista,
Bielsko-Biata,Wadowice, wiosha 2016

IV TURNIEJ PItKI NOZNEJ DZIECI PODBESKIDZIA
Coroczna impreza sportowa dla dzieci i mtodziezy, gdzie rywalizacja
sportowa taczy sie z gra fair play i integracja podczas wspolnego pik-
niku z atrakcjami.

3 100

druzyn zawodnikéw




BESKIDZKI RODZINNY RAJD
ROWEROWY 2016 (EDYCIJA
WIOSNA | JESIEN)

Ponad 2 tys. startujacych w kazdej edycji,
I 1l migjsce dla GrupaKetyTeam sktada-
jacej sie z pracownikow i ich rodzin.

POLAND BUSINESS RUN

Edycja we \Wroctawiu, bieg charytatyw-
ny, ktorego beneficjentami sa osoby nie-
petnosprawne po amputacji konczyn /
konczyny dolnej. IV miejsce na 300 star-
tujgcych druzyn dla GrupaKetyTeam.

Y,

miejsce

F Gt -
Urupa Kety

»
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1-2. Edycja jesienna, Bielsko-Biata,
wrzesien 2016

Rownoczesnie firma (poprzez dziatal-
nosc¢ Fundacji Grupa Kety Dzieciom Pod-
beskidzia) dba o wyrownywanie szans
dzieci i mtodziezy zagrozonej wyklucze-
niem spotecznym, kazdorazowo inte-
grujac je i zapraszajac do udziatu w tych
wydarzeniach. Doskonatym przyktadem
takiej synergii jest organizowany cyklicz-
nie Turnigj Pitki Noznej Dzieci Podbeski-
dzia, w ktorym rywalizuja dzieci z pla-
cowek opiekunczo-wychowawczych,
Jak rowniez dzieci pracownikow. Innymi
projektami o podobnym charakterze byty
m.in. wspolna druzyna GrupaKetyTeam,
ktora wystartowata w Rajdzie Rowero-
wym czy biegu charytatywnym Poland
Business Run.

Dodatkowo spotka Aluprof S A. jest
zaangazowana w inicjatywe szkolenia
dzieci i mtodziezy w sekcjach: dziew-
czynki - pitka siatkowa, chtopcy - pitka
nozna; wspotpracujac przy tym projekcie
z klubem BKS z Bielska-Biatej.

1. Poland Business Run, Wroctaw,
wrzesien 2016
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PROGRAMY SPOtECZNE

Razewm
2GRUPA

\W 2016 r. organizacja prowadzita Il edycje programu ,Razem z GRUPA'

SZANOWNI PANSTWO*,

Z ogromnaq satysfakcjq oddaje w Panstwa rece raport z Il edycji programu gran-
towego ,Razem z GRUPA'" Wspaniate rezultaty pierwszej, pilotazowej edycji nie
pozwolity nam pozostac obojetnym na potrzeby lokalnych spotecznosci, stad
decyzja o Il edygji. Tym razem dzieki aktywnosci pracownikow spotek Grupy Ka-
pitatowej Grupy Kety S.A. udato nam sie rozszerzyc wachlarz dotychczasowych
dziatan firmy w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu o nowe, wazne
dla nas wartosci.

Od wielu lat konsekRwentnie podazamy wyznaczonq drogq. Przyjeta Polityka
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, respektowanie, promowanie i rozwijanie
10 zasad UN Global Compact, Rtorego jestesmy sygnatariuszem, czy inne stan-
dardy i procesy CSR wyznaczajq ramy i horyzonty naszych dziatan.

Ciesze sie | jestem dumny, ze zapoczqtkowany w 2015 roku projekt tak mocno
przyjat sie wsrod naszych pracownikow, dziekRuje im za inicjiatywe, zaangazowanie
i gratuluje realizacji!

Ufam, ze takimi dziataniami nie tylko wspieramy spotecznosci lokalne, ale row-
niez wspolnie matymi krorami wypetniamy naszq misje i wizje i wartosci.

Z wyrazami szacunku

Dariusz Manko
Prezes Zarzadu Grupy Kety SA.

" LIst prezesa zarzqdu z raportu drugiej edycji programu




1.8

tys. zt / grant

22

projekty

razem

39,0

tys. zt
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50

pracownikow

W roku 2016 realizowane projekty pomogty nam w zaangazowaniu firmy i jej pracownikow

wokot istotnych grup tematycznych:

Duza czesc¢ projektow skupiona byta wokot po-
prawy infrastruktury w szkotach i przedszkolach
i doposazenie ich w atestowane, bezpieczne za-
bawki oraz pomoce naukowe (6 projektow).

ldea wychowania przez sport jest mocno zako-
rzeniona w dziatalnosci naszej organizacji. Od lat
firma wspiera i rozwija lokalne inicjatywy sporto-
we, krzewiac tym samym idee kultury fizycznej
(8 projektow).

Spora grupa projektow to przedsiewziecia o cha-
rakterze warsztatowym, szkoleniowo-eduka-
cyinym. Cieszymy sie, ze dzieki kreatywnosci
naszych pracownikow udato sie przygotowac
wartosciowe zajecia dydaktyczne dla dzieci
i mtodziezy, rozwinac ich pasje, poszerzyc ho-
ryzonty oraz rozwina¢ kompetencje wsrod stuzb
uzytecznosci publicznej (6 projektow).

Cieszymy sie, iz w gronie projektow zgtoszonych
przez naszych pracownikow znalazty sie takie,
ktore sa odpowiedzig na wyzwania obecnej cy-
wilizacji, m.in. przeciwdziatanie wykluczeniu osob
starszych czy kultywowanie tradycji, obyczajow
i dbanie o historie regionu (2 projekty).

PARTNERZY PROJEKTU:

-I O szkot

przedszkoli 5

3 kluby sportowe

2

Ochotnicze Straze
Pozarne

-I Lokalne

Stowarzyszenie

'|

Towarzystwo
Tatrzanskie

1-8. Zdjecia z realizacji projektéw 2016
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CELEM DZIAtAN PROEKOLOGICZNYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ GRUPY KETY S.A. JEST MOZLIWIE NAJWYZSZA
NEUTRALNOSC EKOLOGICZNA ORAZ TRWALY | ZROWNOWAZONY ROZWOQOJ, DLATEGO W DZIALANIACH ZWIAZA-
NYCH Z OCHRONA SRODOWISKA SPOtKA NIE OCGRANICZA SIE JEDYNIE DO SPEENIANIA POLSKICH | UNIINYCH

STANDARDOW.

ZARZADZANIE ASPEKTAMI
SRODOWISKOWYMI

W raporcie uwzgledniono tacznie 12
wskaznikow srodowiskowych objetych
standardem GRI. Proces definiowania
obszarow podlegajacych raportowaniu
obejmowat przypisanie priorytetu aspek-
tom srodowiskowym zidentyfikowanym
w ramach funkcjonujacego w spotkach
Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. syste-
mu zarzadzania w oparciu 0 wymagania
normy ISO 140001. Rejestr ten obejmuje
wszystkie elementy dziatan spotek Grupy
Kapitatowej, w tym wyroby i ustugi, ktore
moga oddziatywac ze srodowiskiem. Pod-
stawe nadania priorytetu stanowita analiza
istotnosci danego aspektu dla interesariu-
szy oraz jego ciezar srodowiskowy.

W rezultacie dokonano wyboru wskaz-
nikow GRI G4: EN1, EN2, EN3, EN8, EN10,
EN15, EN21, EN22, EN23, EN29, EN31,
EN34, ktore w najwiekszym stopniu odno-
sz3 sie do dziatalnosci firmy i jej wptywu na
srodowisko. Wskazniki te dotycza obszarow
i komponentow srodowiska, na ktore po-
szczegolne spotki moga znaczaco oddziaty-
wac, min. powietrze, woda; scieki, odpadly,
surowce i materiaty, zuzycie paliw i ener-
gii czy poziom zgodnosci z regulacjami.

W raporcie uwzgledniono dane szesciu
zaktadow produkcyjnych zagrupowane
w ramach 3 podstawowych segmentow:
1) SWW - Segment Wyrobow Wyciska-
nych; 2) SSA - Segment Systemow Alu-
miniowych; 3) SOG - Segment Opakowan
Gietkich. Przedstawione dane za rok 2015
dotycza Spotki Grupa Kety S.A.

WPLYW SRODOWISKOWY
Wykorzystane surowce/materiaty
wedtug wagi i objetosci

Z uwagi na specyfike segmentow pro-
dykecyjnych Grupy Kapitatowej lista wy-
korzystywanych surowcow i materiatow
jest mocno zréznicowana.

Do gtownych surowcow wykorzysty-
wanych w SWW do produkgji elementow
aluminiowych nalezg: aluminium, sktad-
niki stopowe, ztom aluminium. Segment
produkuje z tych surowcow wlewki alu-
minium stanowigce materiat wejsciowy
do procesu wyciskania ksztattownikow:.
W procesie wtornego wytopu zuzywane
sg odpady aluminiowe powstajace w za-
ktadzie, jak i zakupione z rynku. Surowce
dostarczane do zaktadu sa kontrolowane
na zawartosc ew. zanieczyszczen.

Charakterystycznymi surowcami
w SSA sa profile aluminiowe, preparaty
do chemicznej obrébki aluminium oraz
farba proszkowa. Zakupione ksztattow-
niki aluminiowe, po wstepnym przygo-
towaniu, malowane sa farbami prosz-
kowymi w zaktadowych lakierniach.
Z wymienionych surowcow produkowa-
ne sa systemy okienno-drzwiowe, fasa-
dowe, profile i skrzynie roletowe, rolety,
bramy garazowe i przemystowe.

Gtowne surowce wykorzystywane
w procesie produkgji opakowan w SOG
stanowia: folie aluminiowe, papiery, gra-
nulaty tworzyw sztucznych (PP, PE, PA,
EVOH), folie z tworzyw sztucznych (OPP,
PET, PE. PA), farby lakiery, kleje i rozpusz-
czalniki. Z surowcow tych produkowane
sa laminaty gietkie jedno- i wielowar-
stwowe, w tym drukowane lub lakiero-
wane. Surowce przed zakupem zatwier-
dzane sa na zgodnosc¢ z wymaganiami
prawa zywnosciowego.

Kontrola i wykorzystanie surowcow
odbywa sie przy uwzglednieniu rygorow
standardu ISO 9001 oraz 14001 w celu
zapewnienia bezpieczenstwa procesu
wytworczego oraz minimalizacji emisji.

GRI G4-DMA w aspekcie ,Surowce/Materiaty”; Global Compact zasada 7, zasada 9
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Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi

Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
SW\W Aluminium Mg 16 088 17 398
SWW Sktadniki stopowe Mg 498 474
SWW Zaprawy Mg 893 1084
SW\W/ Ztomy zakupione Mg 3031 3427
SWW Wlewki z importu Mg 24 152 26 664
SOG Farby, lakiery, kleje Mg 7 090
SOG Folia Alu Mg 4295
SOG Folia PP, PET,PVC Mg 15 051
SOG Granulaty tworzyw Mg 13 350
SOG Papier Mg 8899
SSA Profile alu Mg 25539
SSA Farby proszkowe Mg 725
SSA Chemikalia Mg 450

Procent materiatdw pochodzgcych z recyklingu
wykorzystanych w procesie produkcyjnym

W SWW realizowany jest proces odzysku aluminium. Uzyskuje
sie wysoki udziat surowcow wtornych w produkgji finalnej. Re-
cyklingowi podlegaja odpady aluminium wytwarzane na terenie
zaktadow produkcyjnych Grupy Kapitatowej, jak rowniez odbie-
rane i przetwarzane sg odpady z rynku. Odpady te stosowane
53 jako komponent surowcow do produkcji nowych elementow
wyciskanych z aluminium i stopow aluminium. Zaktad selek-
tywnie gromadzi poszczegolne gatunki stopow, dzieki czemu
w procesie wtornego wytopu nie stosuje oddziatywujacych nie-
korzystnie na srodowisko topnikow pokryciowych. Firma pozy-
skuje odpady aluminiowe pochodzace od koncowych uzytkow-
nikow (post-consumer), jak rowniez materiaty stanowigce odpady
Z procesow produkeyjnych (pre-consumer). Procesowi temu to-
warzysza rygorystyczne wymagania co do jakosci zakupywane-
go ztomu, dzieki czemu do przetopu nie trafia aluminium zanie-
czyszczone, a do powietrza szkodliwe zwigzki, ktore mogtyby
stanowic¢ zagrozenie dla srodowiska. Odzyskujac aluminium,
zaktad oszczedza znaczne ilosci energii potrzebnej do wyprodu-
kowania aluminium pierwotnego z boksytow, ktorego wytop jest
bardzo energochtonny. Dzieki recyklingowi aluminium wtornego
ogranicza sie ponadto zanieczyszczenie powietrza oraz wody.

Procent materiatow pochodzacych z recyklingu
wykorzystanych w procesie produkcyjnym

Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
SWW Recycled content POST % 18,8 17.2
SWW Recycled content PRE % 18,9 21,6
SW/W Recycled content PRE+POST % 377 38,8

Bezposrednie zuzycie energii wg gtownych zrodet
energii

W Grupie Kapitatowej efektywnosc energetyczna instalacji
produkcyjnych traktowana jest priorytetowo. W celu jej zapew-

nienia wdrozono specjalny system rozwigzan technicznych
i organizacyjnych zgodnie z wytycznymi normy 1SO 14001 i ISO
50001. Zuzycie czynnikow energetycznych podlega planowaniu
I monitorowaniu. Poszczegodlne jednostki zaktadu rozliczane sg
z faktycznego zuzycia czynnika, a w przypadku przekroczenia
planowanych wskaznikow dokonywana jest analiza przyczy-
ny wzrostu. Monitorowanie zuzycia polega na opomiarowaniu
miejsc dostarczania oraz rozbioru mediow. Na podstawie od-
czytow dokonuije sie rozbicia kosztow na poszczegolne miejsca
ich powstawania. Pomiar zuzycia mediow realizowany jest przez
specjalny systemem komputerowy, pozwalajacy na kontrole
W czasie rzeczywistym wszystkich urzadzen przetwarzajacych
media. Dane o ich pracy przekazywane sg do centralnego punk-
tu zarzadzania, co pozwala na natychmiastowa reakcje czy ko-
rygowanie ewentualnych niezgodnosci. W ramach systemu ISO
14001 realizowany jest ponadto program oszczednosci mediow
oraz prowadzone audyty efektywnosci energetycznej. Wdrozo-
ne rozwigzania pozwalaja na precyzyjne prognozowanie zuzycia
mediow. Spotki Grupy Kapitatowej podnosza efektywnosc¢ ener-
getyczna poprzez ciggta modernizacje linii technologicznych.

Bezposrednie zuzycie energii wg gtownych zrédet energii

Spoétka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
SWW Energiia elektryczna GJ 236 618 284036
SWW Gaz ziemny GJ 200 394 288517
Zuzycie energii elektr. na

SW\W GJ/M 2,88 2,
Jjednostke produkgji 9 45

W Zuzycie gazu na jednostke GJ/Mg a4 249
produkgji

SOG Energiia elektryczna GJ 114643

SOG Gaz ziemny GJ 100304
Zuzycie energii elektr. na

SOG GJ/M .88
Jjednostke produkcji 9 3
Zuzyci j k

SOG uzycie gazu na jednostke GJ/Mg 339

produkcji

SSA Energiia elektryczna GJ 37990
SSA Gaz ziemny GJ 62838

Zuzycie energii elektr. na
SSA GJ/M ,
Jjednostke produkgji /Mg 146
SSA Zuzycie gazu na jednostke GJ/Mg 2

produkgcji

Catkowity pobdr wody wedtug zrédta

W Crupie Kapitatowej jedynie GK zaopatruje sie w wode z wta-
snych uje¢: studziennego oraz z odwadniania gruntow zaktadu.
Ujecie studzienne zasila siec wody pitnej na terenie zaktadu
i stanowi zrodto wody na cele socjalno-bytowe. Woda uzywana
jest ponadto do zabezpieczenia przeciwpozarowego. Gtownym
zrodtem wody na cele zwigzane z produkgja jest woda z od-
wadniania gruntow na terenie zaktadu, do ktorej doprowadzana
jest woda z sieci drenazowej. Ponadto Spotka sprzedaje czesc
pobranej wody innym podmiotom. Korzystanie z zasobow wody
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odbywa sie w oparciu o posiadane pozwolenie wodnoprawne
i zintegrowane. Analizy wptywu poboru wody na srodowisko
potwierdzaja, ze dziatalnosc z tym zwiazana nie wptywa w spo-
sob istotny na dostepnosc zasobow wodnych oraz funkcjono-
wanie obszarow chronionych. Pobierana ilos¢ wody utrzymy-
wana jest znacznie ponizej dopuszczalnych wielkosci.
Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaja wtasnych
ujec wod. Zaopatrzenie w wode realizowane jest poprzez jej
zakup od operatorow zewnetrznych w oparciu o stosowne
umowy. Woda w SSA uzywana jest do celdéw socjalnych oraz
na potrzeby technologiczne do procesow obroki chemicznej
profilii aluminiowych przed lakierowaniem proszkowym. Z uwa-
gi na charakter produkgji SOG zuzywa wode gtownie na cele
socjalno-bytowe oraz zabezpieczenia przeciwpozarowe.

taczny pobdr wody wedtug zrodta

Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
S\WWW Podziemna m3 245 328 216 326
SW\W Z odwadniania gruntow m3 359778 324 691
SWW Kanalizacja miejska m3 4008
SOG Kanalizacja miejska m3 26 300
SSA Kanalizacja miejska m3 62 004

taczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi

i ponownemu wykorzystaniu

Z uwagi na charakter produkcji recykling i ponowne wykorzy-
stanie wody pobranej z wtasnych uje¢ dotyczy SWW. Celem
jest maksymalne zwiekszenie udziatu wody podlegajacej re-
cyklingowi w catkowitej ilosci wody do celow produkcyjnych
oraz ograniczenie korzystania ze srodowiska. Efekt uzyskiwany
jest poprzez zastosowanie chtodzenia w obiegu zamknietym
procesow cieplnych zwigzanych z wytopem i przetwarzaniem
aluminium. Instalacja obiegu zamknietego umozliwia znaczace
oszczednosci zuzycia wody. Jedynie w celu zapobiegania na-
rastaniu zawiesiny statej i substancji ropopochodnych z obiegu
okresowo dokonuje sie niewielkich zrzutow i uzupetnienia woda
czysta. Zrzucane wody chtodnicze odprowadzane sg na cen-
tralna oczyszczalnie sciekow.

Objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu
wykorzystaniu

Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016

Ilos¢ wody krazacej w

SWW
obiegu zamknietym

tys. m? 3055 3033

taczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych
Analizujac wptyw srodowiskowy spotek Grupy Kapitatowej,
szczegolna uwage przyktadamy do emisji gazow i pytow do
atmosfery, w szczegolnosci dwutlenku wegla. Emisje do powie-

trza stanowia bowiem zrodto bezposredniego oddziatywania
na otoczenie.

taczny poziom emisji gazow cieplarnianych z uwagi na cha-
rakter prowadzonych proceséw i moc cieplng stosowanych
urzadzen jest niski. Spotki Grupy Kapitatowej nie zostaty obje-
te wspolnotowym systemem handlu uprawnieniami do emi-
sji. Gazami cieplarnianymi emitowanymi z instalacji SWW jest
CO, i HFC. Emitowany w SWW dwutlenek wegla pochodzi z
procesu spalania gazu ziemnego w nagrzewnicach i piecach
technologicznych do obrobki cieplnej aluminium.

Emisja CO, w SSA wynika ze spalania gazu ziemnego w pie-
cach technologicznych do obrobki cieplnej i polimeryzacji oraz
promiennikach i kottach grzewczych. Emisja w SOG pochodzi
Z procesu spalania gazu ziemnego w kottach, nagrzewnicach
i dopalaczach termicznych do redukcji LZO.

Laczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych

Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
SWW Emisja gazow cieplarnianych ~ Mg/rok 11352 13169
SOG Emisja gazow cieplarnianych  Mg/rok 5217
SSA Emisja gazéw cieplarnianych  Mg/rok 2737

UWAGA: Do obliczen wielkosci emisji poszczegolnych rodzajow zanieczysz-
czen wykorzystano wskazniki ustalone na podstawie rzeczywistych pomiarow
emisji, odniesionych do rzeczywistej wielkosci produkcji. W przypadku zrodet
spalania gazu wykorzystano wskazniki emisji opracowane na potrzeby KOBIZE.

Emisja zwigzkéw NO_, SO i innych zwigzkow
emitowanych wedtug rodzaju zwigzku i wagi

Spotki Grupy Kapitatowej dokonuja w ramach kontroli oddziaty-
wania okresowych pomiarow emisji z instalacji. Pomiary wyko-
nane w ramach prowadzonego monitoringu wykazuja dotrzy-
manie okreslonych pozwoleniami standardow. Poziom tacznej
emisji spotek Grupy Kapitatowej jest zdecydowanie nizszy od
wartosci dopuszczalnych.

Poza dwutlenkiem wegla SWW emituje do powietrza dwutle-
nek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla, pyt oraz nieznaczne ilosci
zwiazkdw nieorganicznych. Zrodtem emisji jest gtdwnie proces
spalania gazu ziemnego.

Do gtownych zanieczyszczen emitowanych przez SSA naleza:
dwutlenek siarki, tlenki azotu, tlenek wegla oraz pyt. Zrodtem
emisji jest proces spalania gazu ziemnego.

Spotki SOG emituja do powietrza gtownie LZO oraz ozon.
Zrédtem emisji sa procesy druku i laminacji opakowan z uzy-
ciem lotnych zwiazkow organicznych i ozonu oraz procesy

spalania gazu ziemnego w kottach i dopalaczach termicznych.

GRI G4-EN8, G4-EN10, G4 DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Woda" G4-EN15, G4 DMA podejscie do zarzadzania aspektem

LEmisje”
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Emisja zwigzkéw NO,, SOx i innych istothych zwigzkow
do powietrza wedtug rodzaju zwiazku i wagi

Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
SWW Pytog Mg/rok 1,26 2,02
SWW SO, Mg/rok 079 1,28
SWW NO, Mg/rok 7.96 10,90
SWW CO Mg/rok 2,22 4,12
SWW Fluor Mg/rok 0,02 0,07
SWW Chlor Mg/rok 0,01 0,00
S\WWW Kwas siarkowy Mg/rok 3,00 2,97
S\WWW \¥/odorotlenki metali Mg/rok 3,01 4,06
SOG Pytog Mg/rok 0,00
SOG SO, Mg/ rok 0,10
SOG NO, Mg/ rok 4,40
SOG CO Mg/rok 0,70
SOG LZO Mg/rok 53,50
SOG Ozon Mg/rok 2,40
SSA Pyt og. Mg/rok 0,37
SSA SO, Mg/rok 0,11
SSA NO, Mg/rok 178
SSA CcO Mg/rok 0,50
SSA Kwas siarkowy Mg/rok 0,16
SSA Aceton Mg/rok 0,22
SSA Welowodory alifatyczne Mg/rok 0,36
SSA Welowodory aromatyczne Mg/rok 1,84

Uwaga: Do obliczen wielkosci emisji poszczegolnych rodzajow zanieczyszczen
wykorzystano wskazniki ustalone na podstawie rzeczywistych pomiarow emisji,
odniesionych do rzeczywistej wielkosci produkgji. W przypadku zrodet spalania
gazu wykorzystano wskazniki emisji opracowane na potrzeby KOBIZE

Catkowita objetos¢ sciekow wedtug jakosci
i docelowego miejsca przeznaczenia
Ze wszystkich spotek Grupy Kaptiatowej tylko GK odprowadza
oczyszczone scieki przemyslowe bezposrednio do srodowiska.

Scieki z zaktadowej oczyszczalni GK odprowadza po oczysz-
czeniu do rzeki Soty. Scieki z proceséw chemicznej obrébki ele-
mentow aluminiowych sa wczesniej neutralizowane w specjal-
nie do tego celu zaprojektowanych podczyszczalniach. Zaktad
posiada wymagane pozwolenie wodnoprawne, ktorego limity sg
w petni dotrzymane. Uzyskany efekt ograniczonego oddziaty-
wania to wynik m.in.. wyposazenia instalacji, w ktorych powstaja
scieki technologiczne, w odrebne stacje neutralizacji sciekow.
Opomiarowanie migjsc odprowadzania sciekow oraz zastosowa-
nie szeregu rozwigzan technicznych i organizacyjnych, zapew-
niajacych odpowiednia jakosc powstajacych sciekow, jak ptuka-
nie wielostopniowe, mikroprocesorowe sterowanie dozowaniem
odczynnikow, urzadzenia do regeneradji kapieli, wzajemna neu-
tralizacja sciekow kwasnych i zasadowych czy ponowne wyko-
rzystanie odciekow w procesie neutralizagji.

Zaktady SSA nie wprowadzaja sciekow bezposrednio do sro-
dowiska. Wytwarzane scieki po podczyszczeniu w zaktadowych

stacjach neutralizacyjnych odprowadzane sa do urzadzen ka-

nalizacyjnych firm zewnetrznych. Zaktady posiadaja stosowne
umowy z firmami kanalizacyjnymi na odprowadzanie sciekow
oraz posiadaja wymagane pozwolenia wodnoprawne.

Podobnie spotki SOG odprowadzaja scieki do kanalizacji in-
nych podmiotow. Scieki przemystowe z proceséw galwanicz-
nych po oczyszczeniu we wtasnej stacji neutralizacji wprowa-
dzane sa do kanalizacji na podstawie umow oraz posiadanych
pozwolen wodnoprawnych. Wymagania pozwolen wodno-
prawnych sg w petni dotrzymane.

Jakosc¢ sciekow odprowadzanych do wod

Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
SWW Do kanalizacji miejskiej tys. m3/rok 20 26
SWW Do wod powierzchniowych — tys. m3/rok 693 771

w tym:
SWW Scieki z obrobki chem. tys. m3/rok 477 446
Aluminium
SOG Do kanalizacji miejskiej tys. m3/rok 19
SSA Do kanalizacji miejskiej tys. m3/rok 62
sop Scieki z obrobki chem. tys. ms ok i
Aluminium
Jakos¢ sciekow odprowadzanych do wod

Spoétka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
SWW Azot ogolny mg N/dm? 6.35 6,70
SWW BZTs mg O,/dm? o] 0
SWW Chlorki mg Clzdm3 84,04 99.95
SWW Chrom 6+ mg Cr/dm?3 0 o]
SWW Chrom og mg Cr/dm? ¢] o]
SWW ChZT mg O,/dm? 19,57 21,62
SWW Cynk mg Zn/dm3 0.3 0,17
SWW Sub.ekstr.sie et.naft mg/dm?3 16 1,50
SWW Fluorki mg F/dm3 013 0,07
SWW Fosfor og. mg P/dm3 0,15 0,21
SWW Glin mg Al/dm? 0.39 0,38
SWW Miedz mg Cu/dm3 0,00 0,01
SW\W Odczyn pH 752 7.37
SWW Otow mg Pb/dm3 0,00 0,00
SWW Siarczany mg SO4/dm3 111,67 101,67

Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju odpadu

i metody postepowania z odpadem

Gospodarowanie wytworzonymi w Grupy Kapitatowej odpadami
odbywa sie zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi, zapewnia-
Jjacymi bezpieczenstwo dla srodowiska. Odpady zbierane sg se-
lektywnie. Migjsca gromadzenia odpadow sa izolowane od pod-
toza, zas odpady sa przechowywane w specjalnych, szczelnych
pojemnikach. Prowadzona jest ilosciowa i jakosciowa ewidencja
odpadow. Monitorowanie obrotu odbywa sie przy wykorzystaniu
zaawansowanego systemu informatycznego. Odpady niezago-
spodarowane we wtasnym zakresie, przekazywane sg podmio-
tom posiadajacym wymagane zezwolenia. Procesy zwigzane
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7 przetwarzaniem odpadow poddano kontroli w ramach wdrozo-
nego systemu zarzadzania srodowiskiem wg normy 1SO 14001.

Do charakterystycznych odpadow wytwarzanych w SWW
naleza ztomy oraz zgary aluminium. Odpady aluminium stano-
wig cenny surowiec do produkgcji profili aluminiowych. Z tego
tez wzgledu w GK prowadzony jest recykling, w wyniku ktorego
ztomy aluminium przetwarzane sa w gotowy materiat wsadowy.
Spotka zagospodarowuje 100% odpadow aluminiowych wytwa-
rzanych na terenie zaktadu, jak rowniez odbiera i przetwarza od-
pady z rynku.

Do gtownych odpadow wytwarzanych w SSA naleza odpady
z obrébki aluminium, szlamy z oczyszczalni Sciekow oraz odpady
proszkow powlekajacych.

Charakterystycznymi odpadami powstajacymi w produkcji
opakowan w SOG sa odpady w postaci laminatow wielomate-
riatowych, papieru, tworzyw sztucznych, odpady farb i lakierow
oraz klejow.

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju i metody
postepowania z odpadem

Odpady odzyskane w instalacji do wtérnego wytopu aluminium

Spoétka  Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
SWW Recykling odpadow aluminium Mg 24722 23456
SWW Recykling odpadow na jedn. produkcji Mg/Mg 0,30 0,25

Wartosé pieniezna optat i kar Srodowiskowych
oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych za
nieprzestrzeganie prawa i regulacji

Spotki Grupy Kapitatowej posiadaja uregulowany stan formal-
no-prawny. Zgodnosc z regulacjami potwierdzona zostata
wynikami przeprowadzonych w 2016 r. kontroli Wojewodzkie-
go Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz niezaleznych ze-
wnetrznych auditorow w ramach nadzoru systemu ISO 14001.
Realizowane przez Spotki pomiary i analizy jakosci srodowiska
stanowia dodatkowe potwierdzenie spetniania standardow. Za
emisje zanieczyszczen do srodowiska zaktady systematycznie
i terminowo wnosza wymagane prawem optaty oraz realizu-
Jja sprawozdania do wtasciwych urzedow. W roku 2016 zadna

Spotka  Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016 ze spotek Grupy Kapitatowej nie ponosita kar pienieznych lub
, _ innych sankgcji za nieprzestrzeganie prawa i regulacji srodowi-
S\WWW Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 1007 3451
skowych.
SWAW \)(/ytwor;one odpady inne niz Mg 22076 24633
niebezpieczne L . . . .
Wysokosc¢ optat i kar z tytutu korzystania ze srodowiska
SWW - Wytworzone odpady tacznie Mg 24073 28084 Spotka  Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
\W/ i % SW\W  Optaty za emisje do powietrza zt 19223 25406
WA ytwor%one odpady na jednostke Mg/Mg 0.2 024 ptaty P
produkgiji SWW  Optaty za pobor wody zt 50082 44799
SWW  Odpady odzyskane Mg 22202 26204 SWW  Optaty za scieki zt 50277 46832
SWW  Optaty srod. tacznie zt 110582 117508
SWW Odpady unieszkodliwione Mg 1872 1881
SWW  Kary srod. tacznie zt 0 0
SOG Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 1694 SOG Optaty za emisje do powletrza z 68232
SOG Kary srod. tacznie zt 0
<0G \X./\/éworlzone odpady inne niz Mg 6916 SSA Optaty za emisje do powletrza zt 9593
niebezpieczne SSA Optaty za scieki zt 1402
SOG Wytworzone odpady tacznie Mg 8610 SSA Optaty Srodowiskowe tacznie zt 10995
SSA K srod. t t o]
<0G Wytwor%one odpady na jednostke Mg/Mg 029 8ry sroc tacznie ‘
produkgji PR .
taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na
SOG Odpady odzyskane M 8581 2 .
pacy odey 9 ° Ochrone Srodowiska
SOG  Odpady unieszkodliwione Mg 29 Spotki Grupy Kapitatowej prowadza petna ewidencje kosztow
SSA Wytworzone odpady niebezpieczne Mg 470 ochrony srodowiska. ,Zielona ksiegowosc" to powiazany z ra-
‘ . chunkowoscig zaktadu model alokowania kosztow srodowi-
SSA Wytworzone odpady inne niz M 2490
niebezpieczne 9 9 skowych, umozliwiajacy ocene ich struktury i zmian w czasie.
SSA Wytworzone odpady tacznie Mg 2960 Zrodta danych do finansowej oceny dziatalnosci srodowiskowej
stanowia: wydatki na inwestycje proekologiczne, koszty utrzy-
Wytworzone odpady na jednostke o . . ) "
SSA orodukcj Mg/Mg 0.1 mania i eksploatacji urzadzen ochronnych, koszty utylizacji od-
padow, oczyszczania emisji, wysokos¢ wymaganych prawem
SSA Odpady odzyskane Mg 2458 ) } ) o )
optat srodowiskowych. Realizowana rachunkowos¢ stanowi na-
SSA Odpady unieszkodliwione Mg 502

rzedzie utatwiajgce podejmowanie decyzji zwiazanych z dzia-



talnoscig ekologiczna oraz przedsiewzieciami inwestycyjnymi
i organizacyjnym.

Priorytetem wydatkowania srodkow jest regularna moderniza-
¢ja parku maszynowego oraz doskonalenie systemu zarzadzania
srodowiskiem wykraczajace poza wymagania prawne. W roku
2016 spotki Grupy Kapitatowej dostosowaty swoja dziatalnosc do
dyrektywy o emisjach przemystowych (IED) poprzez wdrozenie
monitorowania jakosci gleby oraz udoskonalenie stosowanych
technik i urzadzen ochrony srodowiska m.in. w instalacjach do
wytopu oraz chemicznej obrébki aluminium. Zrealizowano po-
nadto dziatania ograniczajgce ilos¢ pobieranej wody i odpro-
wadzanych sciekow. W wyniku funkcjonujacego w Grupie Ka-
pitatowej systemu ,sugestii pracowniczych” wdrozono szereg
projektow skutkujacych poprawa efektywnosci wykorzystania
mediow lub redukcja emisji. W ramach systemu zarzadzania
srodowiskiem wdrozono specjalng rezerwe w budzecie w celu
skutecznej realizacji ,Programu Srodowiskowego', stanowigcego
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Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem

na srodowisko, ztozonych, rozpatrzonych

i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy
rozpatrywania skarg

Do zadnej ze spotek Grupy Kapitatowej nie wptyneta skarga
strony zainteresowanej dotyczaca korzystania ze srodowiska.
Brak zastrzezen organow uprawnionych do kontroli w zakresie
ochrony srodowiska oraz okolicznych mieszkancow potwierdza,
ze oddziatywania zaktadu sa pod kontrola. Otwarta polityka in-
formacyjna, w tym publikacja rocznych raportow srodowisko-
wych, zwiekszyta wiedze interesariuszy, co do charakteru i za-
kresu wptywu Spotki na srodowisko.

Liczba skarg okolicznych mieszkancow, organizacji
ekologicznych itp. dotyczacych oddziatywania
na srodowisko zaktadu

Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
harmonogram dziatan proekologicznych w danym roku. SWW Skarg szt o )
SOG Skargi szt o]
taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na Ochrone SSA Skargi szt o)
Srodowiska
Spotka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016 STOSOWANIE ZASADY OSTROZNOSCI
Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wptywem
SWW taczne koszty srodowiskowe zt 3645631 4223785 o . . .
§ / czynnikow srodowiskowych
Och iet W Crupie Kapitatowej przyktadamy duza wage do zapewnienia
W tc ro?a powie rz;kl‘ t 1 720675 777685 P p ) przy Y q wage p
atmosterycznego I imatu i utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa prowadzo-
SWAWY Gospodarka ciekowa 7t 819323 1071944 nych procesow. Spotki Grupy Kapitatowej stawiajg sobie za cel
SWW Gospodarka odpadami " 430926 689322 minimalizowanie ryzyk srodowiskowych. Stuzy temu monitoro-
wanie istotnych aspektow w ramach 15014001 oraz wtasciwe
Ochrona gleby, wod . . . . .
SWW powierzchn. | podziemnych zt 1502518 1439 690 utrzymanie infrastruktury oparte o dziatania predykcyjne i pre-
: wencyjne oraz program audytow wewnetrznych. Spotki Gru
SWW Pozostate koszty OS zt 64 265 245 144 ) Y i prog o Yy ) ) € ) Y P ) Py
Kapitatowej prowadza biezacy monitoring i ocene ryzyk srodo-
S0G taczne koszty srodowiskowe 2t 2762747 wiskowych, podejmujac dziatania okreslone procedurami stero-
oo Ochrona powietrza B s 056 wania operacyjnego procesami z istotnymi aspektami. Ponadto
atmosferycznego i klimatu podejmowane sg dziatania zapobiegawcze ukierunkowane na
S0G Gospodarka sciekowa A 371180 eliminacje potencjalnych zagrozen.
SOG Gospodarka odpadami zt 538 877 i . . .
Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z wptywem czynnikow
o Ochrona gleby, wod " o srodowiskowych
powierzchn. i podziemnych
Spoétka Wyszczegolnienie Jednostka 2015 2016
S0G Pozostate koszty 05 a 129 634 llosc aspektow srodowiskowych
SWW . szt 67 Q0
) . poddanych kontroli
SSA taczne koszty srodowiskowe zt 1375012 — -
SWW llosc dzwg{ah zapoplegawczych ot 8 34
Ochrona powietrza w zakresie srodowiska
SSA o 7t 23496 B .
atmosferycznego i klimatu llos¢ aspektow srodowiskowych
SOG , szt 149
poddanych kontroli
SSA Gospodarka sciekowa zt 829 224 . )
<0G llosc dziatan zapobiegawczych ot Ny
SSA Gospodarka odpadami zt 439 826 W zakresie srodowiska 5
. Ilos¢ aspektow srodowiskowych
Ochrona gleby, wod SSA szt 42
SSA t 19 21 -
powierzchn. i podziemnych g 9216 poddanych kontroli
, llos¢ dziatan zapobiegawczych
SSA Pozostate koszty OS 7t 63 250 SSA w zakresie srodowiska szt 12
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GRUPA KAPITALOWA GRUPY KETY S.A. CHETNIE ANGAZUJE SIE W PROJEKTY PROPAGUJACE ZACHOWA-

NIA PROEKOLOGICZNE.

\¥/ 2016 r. zostata Partnerem
akcji ,Sprzatamy Beskidy
2016". Wraz z organizato-

rem (Polskie Towarzystwo

Tatrzanskie, oddziat w Biel-

sku-Biatej) agitowata pracownikow i pod-
opiecznych Fundacji Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia do aktywnego udziatu w akgji.
W ramach projektu odbyty sie trzy wycieczki

gorskie potaczone ze sprzataniem szlakow.

009
Udziat wzieto: [\?@W w tym: 0 5L
791 oséb 52 idr%\i’reocciizieiy ng
Zebrano:

%le:92 km szlakéw é

12 280 1. smieci

PRO
NAKRETKAY

Nakretka na wozek - to staty program
prowadzony w catej Grupie Kapitatowej.
W 2016 r. zebrano 1109 kg. Od poczatku
trwania akcji zebrano ich ponad 2,5 tony.
Pienigdze ze sprzedazy nakretek za
pomoca Fundacji trafiaja do rodziny
z Miedzyrzecza, ktora w ten sposob fi-
nansuje zakup wozka inwalidzkiego.

W 2016 r. zebrano:

1109 w
ITEITEEN

2,5 tony

Od poczatku akcji
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Akcja Rower POMAGA - to wspaniaty projekt, gdzie
ekologia taczy sie z dobroczynnoscia. Gtownym pomy-
stodawca i organizatorem projektu jest Fundacja Ekolo-
giczna ,Arka’. Przejechane na rowerze kilometry mozna
zamieniac¢ na punkty dla konkretnych beneficjentow,
ktorzy po osiagnieciu odpowiednich putapow otrzymuja
rowery. W 2016 r., m.in. Fundacja Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia byta beneficjentem akgji. Dwa otrzymane
rowery przekazata Placowce Opiekunczo-\Wychowaw-
czej z Bielska-Biatej. W akcji udziat brali m.in. pracownicy

spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety SA.

W RAMACH AKCII:

Przejechalismy

1211 959 um

Ograniczenie emisji CO,

302989 kg

€O

Rozdalismy roweréw

60 szt

W 2016 r. Grupa Kapitatowa Grupy Kety
S.A. zostata Mecenasem programu ,Eko
-inspiracje 2016", jednego z najbardziej
prestizowych wyroznien ekologicznych
w Polsce oraz jednego z najwiekszych
na rynku wydarzen propagujacych idee
Zrownowazonego rozwoju.

Program ma wymiar edukacji spotecz-
nej i konsumenckiej. Wyroznia sie w nim
innowacyjne, ekologiczne marki, pro-
dukty, firmy, instytucje, organizacje oraz
osobistosci zaangazowane na rzecz
poszanowania srodowiska naturalnego
i Zrownowazonego rozZwoju.

- Na nas jako duzej firmie spoczywa
obowiqgzek nie tylko dbania o srodowi-
sko naturalne poprzez swiadome procesy
produkcyjne, ale rowniez edukacji w ob-
szarze ochrony srodowiska. Stqd nasze
aktywne podejscie do projektow kRrzewiq-
cych zachowania proekologiczne oraz
zaangazowanie i prowadzenie projektow
o wymiarze ekologicznym - mowi Maciej

Budzinski, Gtowny Specjalista ds. zapew-
nienia jakosci i ochrony srodowiska.

wN'V'
Razem
2GRUPA

'P/?ﬂ
W 2016 r. organizacja rozpoczeta row-
niez Ill edycje programu ,Razem z GRU-
PA" - tym razem w ,eko” odstonie, co
oznacza, iz projekty spoteczne musiaty
dotyczyc tematyki proekologicznej. Re-
alizacja programu nastapi w 2017 .

.Program ekologicznych sugestii pra-
cowniczych" zachecajacy do podejmo-
wania dziatan eliminujacych wszelkie
formy marnotrawstwa.

Pracownikom za kazda sugestie przy-
stuguja punkty, ktore moga wymienic na

nagrody pieniezne. W wyniku funkcjono-
wania systemu wdrozono kilkadziesiat
projektow skutkujacych poprawa efek-
tywnosci wykorzystania mediow lub re-
dukcja emisiji.

Zglaszaj swoje SUGESTIE,
OTRZYMUJ PUNKTY
i wymieniaj punkty na

NAGRODY PIENIEZNE!

Wapra; amlprngnis @ rags e renks
i w A misaLanar
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Niniejsze oswiadczenie zostato przygotowane po raz drugi.
W opracowaniu spotka inspirowata sie wytycznymi standardu
GRI G4. Poprzednie sprawozdanie o podobnym charakterze zo-
stato opublikowane w marcu 2015 r. Organizacja raportuje ten
sam zakres danych (ilosc i rodzaj wskaznikow), zmienia sie nato-
miast obszar raportowania. Zmiana w stosunku do poprzedniego
oswiadczenia polega na rozszerzeniu spotek Grupy Kapitatowe),
7 ktorych prezentujemy dane pozafinansowe. \¥/ 2015 r. zapre-
zentowano dane tylko z Grupy Kety S.A.w niniejszym oswiad-
czeniu zaprezentowane sa dane z trzech gtownych segmentow
biznesowych Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. (struktura orga-
nizacyjna str. 1)°. Podmioty te zostaty szczegotowo przedstawione
W raporcie, poniewaz generuja znaczna wiekszosc przychodow
ze sprzedazy CGrupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Spotka raportuje w okresach rocznych - dane odnosza sie
do roku kalendarzowego 2016. Raportowane dane dotycza
w/w wskazanych segmentow z wyjatkami, kiedy w tekscie od-
wotujemy sie do dziatan prowadzonych w skali catej Grupy Kapi-
tatowej Grupy Kety SA. (np. obszar etyki, dziatalnos¢ Fundacji czy
projekty w obszarze wrazliwosc ekologiczna). Zakres raportowa-
nia ujelismy rowniez w tabeli GRI. Spotka nie wprowadzata jakich-
kolwiek korekt do informacji zawartych w poprzednim raporcie.

Przy przygotowaniu sprawozdania wykorzystano wybrane
wskazniki proponowane przez GRI G4 w wersji podstawowej
,CORE". Sprawozdanie powstato przy wspotpracy wewnetrznej
grupy projektowej — szerokiego grona pracownikow odpowie-
dzialnych za poszczegolne omawiane
w raporcie aspekty, m.in. HR, Ochrona
Srodowiska, Relacje Inwestorskie, CSR,
Sprzedaz, Produkgja, Zakupy i inne.

Osoba nadzorujaca proces tworzenia
sprawozdania oraz osoba do kontak-
tu w sprawie raportu jest Zbigniew

Paruch - Gtowny Specjalista ds. PR.

Dedykowana grupa projektowa, ktora opracowywata niniej-
sze sprawozdanie wraz z Zarzadem Grupy Kety SA. - wspolnie
wypracowata istotne aspekty dla organizacji, ktore przedsta-
wiamy w niniejszym raporcie. Przy ich wyborze decydujaca role
odegrata polityka CSR, ktora jest gtownym dokumentem i filo-
zofig dziatania firmy w obszarach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. To ona juz jakis czas temu wyznaczyta nasza droge
dziatania w tym obszarze. W raporcie skupilismy sie wtasnie na
tych aspektach, starajac sie przekazac je w sposob wiarygodny,
przejrzysty, wywazony, porownywalny, doktadny i terminowy.

GRI G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-22, CG4-23, G4-28, G4-29, G4-30, G4-31, G4-32, G4-33, G4-42

Przy ich prezentagji staralismy sie zachowac zasady, o ktorych
mowi GRI:

= uwzglednienie interesariuszy,

= jstotnosc,

= kontekst zrownowazonego rozwoju,

= kompletnosc.

W NINIEJSZYM RAPORCIE PREZENTUJEMY
ISTOTNE ASPEKTY:

Praktyki zatrudnienia i godna praca, a w szczegolnosci:
zatrudnienie, bezpieczenstwo i higiena pracy, roznorodnosc
i rownosc szans, edukagja i szkolenia, mechanizmy rozpatry-
wania skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy,
(W granicach wewnetrznych przedsiebiorstwa).

Prawa cztowieka, a w szczegolnosci:

przeciwdziatanie dyskryminacji, mechanizmy rozpatrywania
skarg z zakresu naruszania praw cztowieka (w granicach we-
wnetrznych przedsiebiorstwa).

Wptyw na spoteczenstwo, a w szczegolnosci:
spotecznosc¢ lokalna, udziat w zyciu publicznym (w grani-
cach wewnetrznych i zewnetrznych przedsiebiorstwa).

Wskazniki srodowiskowe, a w szczegolnosci:
surowce/materiaty, woda, emisje, scieki i odpady, poziom
zgodnosci z regulacjami (w granicach wewnetrznych przed-
siebiorstwa).

Etyka

Istotna role w wyznaczaniu filozofii dziatania, kierunkow zaan-
gazowania ma Komitet Sterujacy ds. Zrownowazonego Rozwoju
i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, na posiedzeniach ktore-
go zapadaja gtowne decyzje zwigzane z operacyjnym zarzadza-
niem cata Grupa Kapitatowa zgodnie z wizjg, misja i wartosciami,
ktore sg dla nas nadrzedne. Sprawozdanie zostato zbadane przez
niezaleznego audytora wybranego przez Rade Nadzorcza spotki -
zakres niezaleznej weryfikacji dotyczyt tylko danych finasowych.

* Raportowane dane dotycza tylko spotek krajowych, dodatkowo
w Segmencie Opakowan Gietkich nie raportujemy danych ze spot-
ki Alupol Films Sp. z 0.0. (spotka nie prowadzita dziatalnosci przez
wiekszos¢ 2016 r.), a w Segmencie Systemow Aluminiowych nie
raportujemy danych ze spotki Metalplast Stolarka Sp z 0.0. oraz
ROMB S.A. (obie spotki w trakcie 2016 r. byty w trakcie reorganizaciji
segmentu biznesowego). Dodatkowo prezentowane dane dla SWW
za 2015 r. dotyczyty tylko spotki Grupa Kety S.A.




Sprawozdanie
finansowe
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2016 do 31.12.2016

od 01.01.2015 do 31.12.2015

Przychody operacyjne ogotem, w tym: 2293113 2 045 446
Przychody ze sprzedazy 2 267 427 2027 146
- w tym do jednostki stowarzyszonej 383 1232
Pozostate przychody operacyjne 25 686 18 300
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 2641 1515
Zmiana stanu zapasow produktow gotowych oraz produkcji niezakonczonej 38 502 (8 321)
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 13175 12 065
Koszty operacyjne ogotem, w tym: (2 065 104) (1806 264)
Amortyzacja (111 833) (91 711)
Materiaty, energia oraz wartosc sprzedanych towardw i materiatow (1374 678) (1222 086)
Ustugi obce (194 071) (173 597)
Podatki i optaty (13 626) (13 831)
Swiadczenia pracownicze (331 883) (272177)
Pozostate koszty operacyjne (39 013) (32 862)
Zysk netto z dziatalnosci operacyjnej 282 327 244 441
Przychody finansowe 1790 1120
Koszty finansowe (16 637) (16 079)
Zysk przed opodatkowaniem 267 480 229 482
Podatek dochodowy 10 410 (19 669)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 277 890 209 813
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych o] 0
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 277 890 209 813
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (w zt)
Podstawowy 29,40 22,27
Rozwodniony 20.34 22,25

od 01.01.2016
do 31.12.2016

od 01.01.2015
do 31.12.2015

Zysk netto za okres 277 890 209 813
Inne catkowite dochody, ktore odniesione beda na rachunek wynikow 9 054 (7 084)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych 411 (324)
Wycena instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 7 540 (4 256)
Wynik zabezpieczen przeptywow pienieznych 2 608 (3 310)
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow, ktore odniesione
beda na rachunek wynikow (1505 806
Inne catkowite dochody, ktore nie beda odniesione na rachunek wynikow 846 156
Przeszacowanie srodkow trwatych 1658 ¢}
Zyski straty aktuarialne (590) 192
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow, ktore nie beda
odniesione na rachunek wynikow (e22) (36)
Catkowity dochod za okres 287 790 202 885
Catkowity dochod przypadajacy na:
Akcjonariuszy niekontrolujgcych 0 o]
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 287 790 202 885
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AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015
I. Aktywa trwate 1395571 1140 961
Rzeczowy majatek trwaty 1176 582 047 657
Wartosci niematerialne 49173 57 883
Wartos¢ firmy 19 954 19 866
Nieruchomosci inwestycyjne 6 490 11927
Pozostate inwestycje 4217 1823
Naleznosci dtugoterminowe 13573 29243
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 125 582 72 562
IIl. Aktywa obrotowe 027 264 817 731
Zapasy 393632 323330
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 863 4315
Naleznosci handlowe i pozostate 452 584 415183
Inwestycje krotkoterminowe 219 71
Pochodne instrumenty finansowe 5024 2128
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 74 942 72 704
Aktywa razem 2322835 1958 692
PASYWA 31.12.2015 31.12.2014
| Kapitat wtasny 1405 361 1278 843
Kapitat akcyjny 67 534 67 505
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 23385 22 043
Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany 2890 0
Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej 18 592 13 959
Wynik na transakcjach zabezpieczajagcych przeptywy pieniezne 337 (1872)
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych 2509 (3925)
Kapitat z aktualizacji wyceny srodkow trwatych 3787 3003
Zyski zatrzymane 1313762 1205976
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych (27 435) (27 846)
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1405 361 1278 843
Kapitaty udziatowcow niekontrolujacych 0 0
II. Zobowigzania dtugoterminowe 227 631 171553
Zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu finansowego 138 541 Q0 601
Zobowiazania pozostate 1834 2008
Rezerwy 2791 1188
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 10 081 5559
Przychody przysztych okresow 36 111 37230
Rezerwa na podatek odroczony 38273 34 877
IIl. Zobowigzania krotkoterminowe 689 843 508 296
Zobowiazania z tytutu kredytow i leasingu finansowego 333 865 224 219
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego 14 471 11 800
Zobowigzania handlowe i pozostate 208 254 239 070
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne 37737 21769
Pochodne instrumenty finansowe 1844 7 857
Przychody przysztych okresow 3672 3581

Pasywa razem 2322835 1958 692
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Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
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Kapitat wtasny na dzien
. 67 505 22043 0 13 959 (1872) (3925) 3003 1205976 (27 846) 1278 843 0 1278 843
1 stycznia 2016
Catkowite dochody za
okres: ¢ o ¢ o 2209 6 434 1343 277393 411 287790 0 287 790
Zysk netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 277890 0 277890 0 277 890
Pozostate catkowite
0 0 0 0 2209 6 434 1343 (497) 411 9900 0 9900
dochody
Wycena opcji
v . P %‘. o] o] 0 4633 0 o] 0 o] 0 4633 o] 4633
menedzerskiej
Przeniesienie w zwigzku
) o] 0 o] 0 o] 0 (559) 559 o] 0 0 0
z amortyzacja
Wyptata dywidendy o 6] o ¢) o o] 0 (170 166) 0 (170 166) ¢) (170 166)
Emisja akgji 29 1342 2 890 0 0 0 0 0 0 4261 0 4261
Kapitat wtasny na dzien
. 6 2338 2890 18 592 250 87 1313762 (2 ) 1405 361 0 1405 361
31 grudnia 2016 7 534 3385 9 59 337 509 3787 13137 7 435) 14053 405 3
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
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Kapitat wtasny na dzien
. 67352 14512 1601 11244 1438 (475) 3174 1131908 (27522) 1203232 0 1203232
1 stycznia 2014
Catkowite dochody za okres: 0 0 0 0 (3 310) (3 450) 0 2099069 (324) 202 885 0 202 885
Zysk netto za okres 0 0 0 o] 0 o] 209813 O 209 813 o] 209 813
Pozostate catkowite
0 0 0 0 (3 310) (3 450) 0 156 (324) (6 928) 0 (6 928)
dochody
Wycena opcji menedzerskiej 0 0 0 2715 0 0 0 0 0 2715 0 2715
Przeniesienie w zwiazku z
. o] o] o] 0 o] o] (171 171 o] 0 o] o]
amortyzacja
Wyptata dywidendy o] o] 0 o] 0 0 o] (136 072) 0 (136 072) o] (136 072)
Emisja akgji 153 7531 (1601 o] 0 0 o] 0 0 6 083 0 6 083
Kapitat wtasny na dzien
P Y 67505 22043 0 13959 (1872) (3 925) 3003 1205976 (27846) 1278843 0 1278 843

31 grudnia 2014




RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Grupa Kapitatowa Grupy Kety S.A.

od 01.01.20156
do 31.12.2016

Raport Roczny 2016

od 01.01.2015
do 31.12.2015

Zysk przed opodatkowaniem 267 480 229 482
Korekty: 126 758 95 246
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci (2 641) (1515)
Amortyzacja 111 833 91711
Utworzenie / (odwrocenie) odpisow aktualizujacych 1023 519
Zyski z tytutu roznic kursowych netto 1603 (184)
Zmiana wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 1009 656
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy srodkow trwatych (184) (243)
Odsetki i udziaty w zyskach 7 444 5096
Wptywy/(wydatki) z zabezpieczen odniesione na kapitat wtasny 2209 (3307)
Koszty opcji menadzerskich 4634 2715
Wycena walutowych kontraktow terminowych (397) (302)
Zysk na okazjonalnym nabyciu (1176) 0
Pozostate pozycje netto 1401 100
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmiana kapitatu obrotowego 394 238 324728
Zmiana stanu zapasow (58 532) (14 847)
Zmiana stanu naleznosci netto (30 207) (11 706)
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych za wyjatkiem kredytow 39 351 4 448
Zmiana stanu rezerw 8257 (662)
Zmiana stanu przychodow przysztych okresow (1581) (1988)
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 351526 299 973
Podatek zaptacony (36 404) (32 581)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 315122 267 392
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wptywy: 1159 1267
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1147 1232
Sprzedaz aktywow finansowych 0 0
Odsetki otrzymane 0 14
Pozostate wptywy 12 21
() Wydatki: (271 261) (207 302)
Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (261 307) (194 981)
Wydatki na przejecia innych podmiotow (9 796) (12 321)
Udzielone pozyczki (158) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (270 102) (206 035)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
(+) Wptywy: 276 959 213 863
Wptywy netto z emisji akcji 4 261 7685
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 272 698 206 178
(=) Wydatki: (319 742) (268 946)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (170 167) (136 059)
Sptaty kredytow i pozyczek (142 112) (127 442)
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego (568) (216)
Odsetki (6 895) (5 229)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (42 782) (55 083)
Przeptywy pieniezne netto, razem: 2238 6274
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych ¢] 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 72704 66 430
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 74 942 72704
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Tabela z wybranymi wskaznikami standardu Global Iniciativ Reporting wersja Core, ktorym inspirowalismy sie przygotowujac raport.
Dodatkowo prezentujemy nasze podejscie do inicjatywy Global Compact, ktorej jestesmy sygnatariuszem i normy I1SO 26000,
ktora jest wdrozona w Grupie Kety S.A.

NR STRONY
W SPRA-
WOZDANIU
ZARZADU NR STRONY ZASADY i
WSKAZNIK | JEGIO OPIS ZDZIALAL-  WRAPORCIE ~ GLOBAL M e
NOSCIGRUPY  ROCZNYM COMPACT
KAPITALOWEJ
GRUPY KETY
SA’
STRATEGIA | ANALIZA
G4-1 Oswiadczenie prezesa zarzadu lub innej osoby o réwnowaznej pozycji na temat .
. B i 4-5:34 4-5,36-37
znaczenia zrownowazonego rozwoju dla organizaciji i jej strategii
G4-2 Opis kluczowych wptywow, ryzyk i szans. 31-33: 59 -
PROFIL ORGANIZACYJNY
G4-3 Nazwa organizacji 6 oktadka
G4-4 Gtowne marki, produkty i/lub ustugi 6 3:20: 24, 30
G4-5 Lokalizacja siedziby gtownej 6 oktadka

G4-6 Liczba krajow, w ktérych firma prowadzi operacje oraz nazwy tych krajow gdzie
organizacja prowadzi istotne dziatania, lub ktore sg szczegolnie istotne w kontekscie 6; 31 323
kwestii zrownowazonego rozwoju poruszanych w raporcie

G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji. 6; 59 8

G4-8 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sekto-

row, charakterystyki klientow/ konsumentow i beneficjentow, 6:31 323

G4-9 Skala dziatalnosci organizacji 6;10; 13 2,3

G4-10 taczna liczba pracowmkow wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace 38-40 43-44 Zasada 1
i regionu w podziale na ptec

G4-11 Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi 40-41 45

G4-12 Charakterystyka tancucha dostaw/wartosci 9-10 -

G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy 8 8

wiasnosci lub tancucha dostaw. +59

G4-14 Wyjasnienie czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade ostroznosci 47 63 Zasada 8
G4-15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowisko- 4

we i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy. 3435 37

G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub 34-35 37

w krajowych/miedzynarodowych organizacjach orzeczniczych.
IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | ICH GRANIC

G4-17 Struktura organizacyjna organizacji. z wyroznieniem gtownych dziatow, spotek za-
leznych, podmiotow powiazanych oraz przedsiewziec typu joint-venture z wyjasnieniem, 8.9 66
ktore z nich nie sa objete raportem

G4-18 Proces definiowania zawartosci raportu oraz granic raportowanych aspektow.

Stosowanie zasad definiowania zawartosci raportu 5485 66
G4-19 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania zawartosci raportu 54-55 66
G4-20 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektow wewnatrz organizacji 54-55 6
G4-21 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektow na zewnatrz organizacii 54-55 66
G4-22 Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informagji zawartych w po-

’ - 54-55 66
przednich raportach z podaniem powodow ich wprowadzenia
G4-23 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu oraz 4 66
granic aspektow. 5485
ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje. 35-36 38-39
G4-25 Podstawy identyfikacji i selekcji interesariuszy. 35-36 38-39

G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajac czestotliwos¢ angazowania
wedtug typu i grupy interesariuszy ze wskazaniem czy angazowanie interesariuszy 35-36 38-39
podjete byto w ramach przygotowania do procesu raportowania.

G4-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze
strony organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie ze wskazaniem grup interesariu- 35-36 38-39
szy, ktore zgtosity poszczegolne kwestie i problemy.

PROFIL RAPORTU

G4-28 Okres raportowania 54-55 66
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu 54-55 66
G4-30 Cykl raportowania 54-55 66
G4-31 Osoba kontaktowa. 54-55 66

G4-32 54-55 66
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a) Wskazanie opgcji raportowania wybranej przez organizacje. 54-55 66
b) Tabela wskazujaca miejsce zamieszczenia standardowych informacji w raporcie, 54-55 66
¢) Wskazanie odniesienia do weryfikacji zewnetrznej (jesli taka weryfikacja miata miejsce) 54-55 66

G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. Jesli nie
zawarto takich danych w niezaleznym raporcie poswiadczajacym wyjasnienie zakresu
i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacja i zewnetrznym
podmiotem poswiadczajacym.

54-55 66

£AD ORGANIZACYJNY

G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy
organ nadzorczy, ze wskazaniem jednostek, ktore sa odpowiedzialne za podejmowanie 66-67 7
decyzji dotyczacych wptywow ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych.

G4-35 Proces upowazniania przez najwyzszy organ nadzoru wyzszej kadry zarzadza-
Jjacej i innych pracownikow do nadzorowania kwestii ekonomicznych, srodowiskowych 64 -
i spotecznych.

G4-42 Rola najwyzszego organu nadzoru oraz wyzszej kadry zarzadzajacej w rozwoju,
zatwierdzaniu i uaktualnianiu celow organizacji, oswiadczen na temat wartosci i misji

organizacji, strategii, polityk i celow zwiazanych z wptywami ekonomicznymi, srodowi- 34-35:5455:66  36-37.66 tad organizacyjny
skowymi i spotecznymi
G4-51 Polityka wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego i wyzszej kadry zarza-
15-16 -
dzajacej
ETYKA
G4-56 Wartosci, zasady, standardy, normy postepowania organizacji, zebrane w kodek- Zasada1 2 3,5, Uczcwwg praklyki operacyjne
N 37 40-41 Praktyki z zakresu pracy
sach postepowania i kodeksach etycznych 7.8,10 .
Prawa cztowieka
G4-57 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy dotyczace zasiegania opinii na temat
zachowan etycznych i zgodnych z prawem oraz kwestii zwigzanych z zachowaniem 37 40-41
rzetelnosci organizacii, takich jak infolinie czy telefony zaufania.
G4-58 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy stuzace zgtaszaniu obaw dotyczacych
zachowan nieetycznych lub niezgodnych z prawem, oraz kwestii zwigzanych z zacho- 0-a1
waniem rzetelnosci organizacji np. poprzez sygnalizowanie problemu bezposredniemu 37 40-4
przetozonemu, mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci czy infolinie
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
Wskazniki ekonomiczne
G4-EC1 Bezposrednia wartosc¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona 23 -
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Wyniki ekonomiczne” 23 -
Praktyki zakupowe
G4-EC9 Udziat wydatkow przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow w gtownych 910 -
lokalizacjach organizacji
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Praktyki zakupowe” 9-10 -
WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Surowce /Materiaty
G4-EN1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci 48-49 59
G4-EN2 Procent materiatow pochodzacych z recyklingu wykorzystanych w procesie 49 59 Srodowisko,/ Zrownowazone wykorzystanie zasobow
produkcyjnym
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Surowce/Materiaty" 48-49 58
Energia
G4-EN3 Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet energii 49-50 59
Woda
G4-EN8 taczny pobor wody wedtug zrodta 50 60
G4-EN10 Prqcent i taczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu 50 60 Srodowisko,/ Zrownowazone wykorzystanie zasobéw
wykorzystaniu
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Woda" 50 60
Emisje
G4-EN15 taczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych wedtug wagi 47 60
G4-EN21 Emisja zwiazkow NO,, SO, i innych istotnych zwiazkow emitowanych do powie- 48 61
trza wedtug rodzaju zwiazku | wagi
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Emisje” 47 60 Srodowisko/Zapobieganie zanieczyszczeniom
Scieki i odpady
G4-EN22 Catkowita objetosc sciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przezna- 51 61
czenia
G4-EN23 Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania " 62
z odpadem. 5
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Scieki i odpady’ 51 61
Poziom zgodnosci z regulacjami srodowiskowymi
G4-EN29 Wartosc pieniezna znaczacych kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych 5 62
za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska. 5
G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Poziom zgodnosci z regulacjami srodo- 52 62

wiskowymi"
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Ogolne

G4-EN31 taczne wydatki | inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska wedtug
typu

53

63

Mechanizmy rozpatrywania skarg zwiazanych z wptywem srodowiskowym

G4-EN34 Liczba skarg zwigzanych z oddziatywaniem na srodowisko ztozonych, rozpa-
trzonych i rozwiazanych poprzez oficjalne mechanizmy rozpatrywania skarg

WSKAZNIKI SPOLECZNE

Praktyki zatrudnienia i godna praca

53

63

Zatrudnienie

G4-LA1 taczna liczba nowych pracownikow zatrudnionych w okresie raportowania
wedtug wieku, ptci i regionu oraz poziom fluktuacji pracownikow w podziale na wiek,
ptec i region

40

44

Praktyki z zakresu pracy/Zatrudnienie i stosunki pracy

G4 LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktore nie sa
dostepne dla pracownikow czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin.

40

45

G4-LA3 Powrot do pracy i wskaznik rotacji pracownikow po urlopie rodzicielskim w po-
dziale na pte¢

42

46

Zasada 1,6

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Zatrudnienie”

38

42

Zasada 1

Relacje pomiedzy pracownikami a zarzadzajacymi

G4-LA4 Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje sie o istotnych zmianach operacyj-
nych wraz ze wskazaniem, czy okresy te sa okreslone w umowach zbiorowych

41

45

Praktyki z zakresu pracy/Dialog spoteczny

Bezpieczenstwo i higiena pracy

G4-LA5 Odsetek tacznej liczbby pracownikow reprezentowanych w formalnych komi-
sjach ds. bezpieczenstwa i higieny pracy.

43-44

47

G4-LAB6 Wskaznik urazow, chordb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci
W pracy oraz liczba wypadkow smiertelnych zwiazanych z praca, wedtug ptci i regionow.

43-44

48

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Bezpieczenstwo i higiena pracy”

43-44

47-48

Praktyki z zakresu pracy/Bezpieczenstwo i higiena pracy

Edukacja i szkolenia

G4-LAg Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika
wedtug struktury zatrudnienia.

42-43

47

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Edukacja i szkolenia”

42-43

47

Praktyki z zakresu pracy/Rozwdj cztowieka i szkolenia
w miejscu pracy

Roéznorodnosc¢ i rownose szans

G4-LA12 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug
ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikow réznorodnosci

15

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Réznorodnose i rownosc szans'.

41

45

Zasada 1,6

Prawa cztowieka/Dyskryminacja i grupy szczegoélnie
wrazliwe

Réwne wynagradzanie kobiet i mezczyzn

G4-LA13 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wedtug zajmowa-
nego stanowiska.

41-42

46

Zasada 1,6

Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy

G4-LA16 Liczba skarg z zakresu praktyk zwigzanych z miejscem pracy, ztozonych, roz-
patrzonych i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy rozpatrywania skarg

37.41

41,45

Zasada 2, 6

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakre-
su praktyk zwiazanych z miejscem pracy”

37

41

Zasada 2,6

Prawa cztowieka

Przeciwdziatanie dyskryminacji

G4-HR3 Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji oraz dziatania podjete w tej kwestii

41

45

Zasada 1,6

G4-DMA Podegjscie do zarzadzania aspektem ,Przeciwdziatanie dyskryminacji'

38

42

Zasada 1, 6

Prawa cztowieka/Dyskryminacja i grupy szczegolnie
wrazliwe

Prawa cztowieka/Nalezyta starannosc

Prawa cztowieka/Fundamentalne zasady i prawa

w pracy

Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakresu naruszenia praw cztowieka

G4 HR 12 Liczba skarg z zakresu naruszenia praw cztowieka, ztozonych, rozpatrzonych
i rozwigzanych poprzez oficjalne mechanizmy

37

4145

Zasada 2, 6

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Mechanizmy rozpatrywania skarg z zakre-
Su naruszenia praw cztowieka"

37

41

Zasada 2, 6

Wptyw na spoteczenstwo

Spotecznos¢ lokalna

G4-S01 Odsetek prowadzonych operacji majacych na celu zaangazowanie lokalnej
spotecznosci, ocena wptywu tych dziatan i programy rozwojowe

45-46

50-57

Zasada 1,8

G4-DMA Podejscie do zarzadzania aspektem ,Spotecznosc lokalna”

45

50

Zasada 1,8

Zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci
lokalnej/

Zaangazowanie spoteczne/Edukacja i kultura/Tworze-
nie migjsc pracy i rozwoj spotecznosci lokalnej

Przeciwdziatanie korupcji

G4-S04 Komunikacja i szkolenia pracownikow z zakresu polityki i procedur antykorup-
cyjnych w organizacji

37

4

Zasada 10

Udziat w zyciu publicznym

G4-S06 Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii politycznych,
politykow i instytucji o podobnym charakterze wedtug krajow i beneficjentow

37

21

Zasada 10

* Sprawozdanie opublikowane jest na stronie www.grupakety.com
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NOTA PRAWNA DOTYCZACA STWIERDZEN
ZAWARTYCH W NINIEISZYM RAPORCIE,
ODNOSZACYCH SIE DO PRZYSZtOSCI.

Niniejszy Raport Roczny zawiera stwierdzenia odnoszace sie do
przysztosci dotyczace Grupy Kety S.A. lub Grupy Kapitatowej
Grupy Kety SA. zawierajace m.in (1) prognozy wynikow finanso-
wych, prognozy marz osigganych przez poszczegolne segmenty
biznesowe Grupy Kapitatowej Grupy Kety S A., (2) przewidywania
odnosnie do ksztattowania sie rynku, na ktorym dziata Grupa Kety
SA. lub jej spotki zalezne, w tym m.in. popyt, podaz i sytuacje
konkurencyjna na tych rynkach, (3) plany dotyczace inwestycji
i rozwoju poszczegolnych segmentow biznesowych Grupy Kapi-
tatowej Grupy Kety SA., (4) inne dziatania lub stwierdzenia, ktore
s3 ,zamierzane’, ,planowane’, ,spodziewane” lub ,proponowane”.

Pomimo iz Zarzad Grupy Kety S A wierzy, iz oczekiwania zawar-
te w ww. stwierdzeniach odnoszacych sie do przysztosci sa za-
sadne, zastrzega, iz zostaty one oparte o wiele zatozen, ktére co
do swojej natury zawierajg element niepewnosci i ryzyka. Szereg
czynnikow moze spowodowac, iz faktyczne wyniki, dziatania lub
sytuacja beda roznic sie w sposob istotny od zawartych w niniej-
szym raporcie planow, przewidywan i prognoz. Najistotniejszymi
czynnikami majacymi wptyw na powstanie roznic w stosunku do
planow, przewidywan i prognoz sa: notowania cen aluminium na
rynkach swiatowych, popyt i podaz na gtownych rynkach, na kto-
rych dziataja segmenty biznesowe lub Grupy Kapitatowej Grupy
Kety S.A. polityka celna i podatkowa, wahania kursow walut na
rynkach, na ktorych dziataja segmenty biznesowe lub Grupy Ka-
pitatowej Grupy Kety SA., dostepnosc do kredytow bankowych
oraz wysokosc stop procentowych, ograniczenie dostepnosci do
gtownych surowcow. Nie oznacza to, iz nie istnigja inne czynniki,
niewymienione w tej nocie, ktore moga miec istotny wptyw na
osiggniecie planow, przewidywan i prognoz zawartych w niniej-
szym raporcie.

Nie mozna rowniez zagwarantowac, iz zatozenia poczynione
przez Zarzad Grupy Kety SA., bedace podstawa do formutowania
planow, przewidywan i prognoz zawartych w niniejszym raporcie,
sg prawidtowe. Grupa Kety S.A. zastrzega sobie prawo do mo-
dyfikacji lub odwotania w catosci lub czesci wszelkich oswiad-
czen dotyczacych planow, przewidywan i prognoz zawartych
W niniejszym raporcie bez koniecznosci publicznego ogtaszania
tego faktu.

Petna wersja raportu finansowego jest dostepna w formie

elektronicznej pod adresem:
www.grupakety.com/pl/45 raporty-okresowe.html
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