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HOVEDTALL

RESULTAT
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Def. 2015 2014 2013 2012 201
FRA RESULTATREGNSKAPET
Driftsinntekter mill. kr 8 361 7808 9391 8946 10684
EBITDA 1 mill. kr 2975 2303 2856 2283 2908
Driftsresultat mill. kr 2399 1715 2 354 1818 2470
Resultat fgr skatt mill. kr 1929 998 1726 1581 2163
Arsresultat mill. kr 1220 475 846 1045 1161
POSTER EKSKLUDERT FRA UNDERLIGGENDE DRIFT
Urealiserte verdiendringer energikontrakter mill. kr 740 -156 552 326 984
Urealiserte verdiendringer valuta- og rentekontrakter mill. kr -138 -449 -403 -25 -
Vesentlige engangsposter mill. kr 0 -7 0 0 0
Resultat fra ikke viderefgrt virksomhet mill. kr 0 -33 -35 145 6
UNDERLIGGENDE DRIFT
EBITDA mill. kr 2235 2 466 2304 1957 1924
Driftsresultat mill. kr 1658 1878 1802 1492 1486
Resultat fgr skatt mill. kr 1221 1609 1577 1280 1290
Arsresultat mill. kr 664 875 772 683 526
BALANSE
Totalkapital mill. kr 18520 16 418 16 091 15243 14 647
Egenkapital mill. kr 4569 3760 4 210 3917 3123
Rentebeaerende gjeld mill. kr 9029 8 299 7668 7222 7028
Sysselsatt kapital 2 mill. kr 13597 12 058 1878 11139 10151
Frie likviditetsreserver 3 mill. kr 1969 1416 1412 1265 1460
Netto rentebaerende gjeld 4 mill. kr 8 560 8 257 7647 7155 6976
Forfall rentebaerende gjeld neste 12 maneder mill. kr 1745 1184 1773 2433 1769
Bankinnskudd eksklusive bundne midler mill. kr 469 42 21 67 52
KONTANTSTROM
Netto kontantstrem fra driften mill. kr 1502 1512 1486 970 2097
Betalt utbytte mill. kr 706 713 626 653 902
Vedlikeholdsinvesteringer mill. kr 571 331 509 355 355
Ekspansjonsinvesteringer mill. kr 715 805 790 601 373
Netto endring utlan til tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet — mill. kr -105 22 23 44 -1
Kjgp av aksjer/andeler og kapitalutvidelser mill. kr 81 42 56 60 78
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HOVEDTALL

BALANSE 2015 2014 2013

Egenkapital 4569

Rentebaerende gjeld 9029

Sysselsatt kapital 13 597

- = =
Totalkapital ‘ 18 520 - 16 418 - 16 091

Def. 2015 2014 2013 2012 201
FINANSIERINGSSTORRELSER
Funds from operations (FFO) 5  mill. kr 1865 1992 161 1438 1398
FFO/Netto rentebaerende gjeld % 219 251 21,8 20,0 19,8
Netto rentebaerende gjeld/EBITDA underliggende 3,8 3.3 3.3 3.7 3.6
FFO rentedekningsgrad 6 6,7 6.8 54 4,6 41
Egenkapitalandel 7 % 24,7 229 26,2 25,7 21,3
NOKKELTALL
EBITDA margin 8 % 35,6 29,5 30,4 25,5 27,2
EBITDA margin, underliggende % 29,3 310 26,1 22,7 19,8
Avkastning sysselsatt kapital for skatt 9 % 17,3 10,8 17,6 17,8 23,5
Avkastning sysselsatt kapital etter skatt 10 % 11 5,8 9,2 1,9 13,0
Egenkapitalavkastning etter skatt 1 % 29,3 1,9 20,8 2977 35,1
VANNKRAFT
EBITDA underliggende mill. kr 1920 1920 1675 1570 1440
Faktisk produksjon 12 GWh 8995 9 060 7738 8138 6550
Normal&rsproduksjon 12 GWh 7900 7900 7700 7700 7700
Magasinbeholdning pr. 31.12. GWh 5185 3900 4250 4450 4500
Magasinkapasitet GWh 5250 5250 5250 5250 5250
Gjennomsnittlig spotpris gre/kWh 17,7 22,8 291 21,8 36,0
Oppnadd kraftpris gre/kWh 25,8 28,2 29,0 26,3 30,0
Produksjonskostnad/kWh gre/kWh 10,9 10,6 9,1 8.7 8.3
NETT
EBITDA underliggende mill. kr 410 359 685 324 328
Antall nettkunder 1000 190 190 188 184 178
Levert energi GWh 5624 5 454 5308 5295 5422
Nettkapital (NVE-kapital) 13 mill. kr 3833 3691 3523 3322 3139
KILE-kostnad 14 mill. kr 61 50 45 27 55
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HOVEDTALL

Def. 2015 2014 2013 2012 201
STROMSALG
EBITDA underliggende mill. kr 104 14 101 61 81
EBITDA margin % 4,6 4,2 2,6 1,8 1,7
Stremsalg GWh 8 470 8 670 9 849 9777 10409
ENTREPRENOR
EBITDA underliggende mill. kr -8 22 16 -31 40
EBITDA margin % -0,8 2,4 19 -2,0 2,8
Andel intern omsetning % 17,5 201 251 15,2 16,5
Ordrereserve mill. kr 791 625 810 823 842
FJERNVARME
EBITDA underliggende mill. kr 28 25 29 29 20
Levert fjernvarme GWh 125 18 130 122 105
Salgspris energi @re/kWh 56 57 60 56 70
Dekningsbidrag @re/kWh 24 25 39 44 39
Fornybarandel % 98 98 97 97 92
MEDARBEIDERE, HELSE OG SIKKERHET
Antall faste og midlertidige ansatte pr. 31.12. 1294 1245 1551 1529 1579
Antall faste og midlertidige arsverk pr. 31.12. 1270 1220 1526 1494 1536
Sykefraveer % 3,5 3,6 3,6 39 4,7
Skader (H1) med fraveer pr. mill. arbeidstimer 3.0 3,5 39 6.8 79
Skader (H2) med og uten fraveer pr. mill. arbeidstimer 6,4 8,4 1,2 129 16,2
DEFINISJONER
1. Driftsresultat fer avskrivninger og nedskrivninger 9. (Driftsresultat + finansinntekter)/gjennomsnittlig
2. Egenkapital + rentebaerende gjeld sysselsatt kapital
3. Bankinnskudd samt ubenyttede kredittrammer. 10. (Arsresultat + rentekostnader etter skatt)/gjennomsnittlig
Eksklusive bundne midler. sysselsatt kapital
4. Rentebzerende gjeld - frie likvider 1. Arsresultat/gjennomsnittlig egenkapital
5. EBITDA underliggende + utbytte fra TS og FKV + 12. Alle produksjonstall er fgr pumping og tap
finansinntekter - betalbar skatt 13. Avkastningsgrunnlag for beregning av inntektsrammen.
6. FFO/rentekostnader Fastsatt av NVE.
7. Egenkapital/totalkapital 14. Justering av inntektsrammen for ikke levert energi

8. EBITDA/driftsinntekter

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 5



E < > Innledning Eierstyring og selskapsledelse  Agder Energi konsern  Agder Energi AS ~ Samfunnsrapport

KONSERNLEDELSEN

Tom Nysted Steffen Syvertsen
Pernille Kring Gulowsen Frank Haland
Jan T. Tgnnessen Edvard Lauen
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KONSERNSTRUKTUR

KONSERNSJEF
Tom Nysted

ORGANISASJON OG
FELLESTJENESTER

Frank Haland

BKONOMI, FINANS OG RISIKO
Pernille K. Gulowsen

SAMFUNNSKONTAKT
Unni Farestveit

MARKED/ KRAFTFORVALTNING VANNKRAFT NETT

FORRETNINGSUTVIKLING Edvard Lauen Jan T. Tgnnessen Svein Are Folgerg
Steffen Syvertsen

OTERA AS
_ Sentrale stabs- og fellestjenester
LOS AS
_ Resultatomrader
AE VARME AS Datterselskap
AE VENTURE AS
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Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

KORT OM AGDER ENERGI

Agder Energi foredler og forvalter naturlig,
fornybar energi. Konsernets virksomhet
omfatter produksjon, distribusjon og salg
av fornybar energi, samt energitilknyttede
tjenester.

Vannkraft er en evigvarende naturressurs
og er grunnlaget for at Agder Energi
gjennom sin virksomhet skaper verdier for
eiere, ansatte og samfunnet. For Sgrlandet
skaper Agder Energi betydelige ring-
virkninger gjennom innkjgp av varer og
tienester i regionen, samt arlig utbytte,
skatter og avgifter til eierkommunene.

Agder Energi eies av de 30 kommunene pa
Agder (54,5 %) og Statkraft Industrial
Holding AS (45,5 %). Agder Energi er en
betydelig kompetansebedrift og arbeids-

VISJON OG VERDIER

giver. Konsernet har rundt 1 250 egne an-
satte, fgrst og fremst i Agder-fylkene,
men ogsa flere andre steder i Norge,
samt i Sverige, Belgia og Sveits. Hoved-
kontoret er i Kristiansand.

Malt i vannkraftproduksjon er Agder Energi
landets fierde starste energikonsern. Arlig
produserer konsernets 49 hel- og deleide
kraftverk rundt 7.9 TWh fornybar energi.

Agder EnergiNett eier og har driftsansvaret
for regional- og fordelingsnettet i begge
Agder-fylkene, til sammen 20 600 kilo-
meter linjer og kabler. Selskapet har
190 000 nettkunder.

Markedsselskapet LOS driver de to
merkevarene LOS Energy og LOS i

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

henholdsvis det nordiske bedriftsmarkedet
og det norske privatmarkedet. LOS Energy
er den stgrste aktgren i det norske be-
driftsmarkedet, mens LOS er blant landets
tre stgrste i privatmarkedet.

Otera leverer tekniske tjenester il
kunder som har ansvaret for & bygge,
drifte og vedlikeholde infrastruktur.
Hovedsatsningsomradet er kraftfor-
syning og fornybar energi. Otera har
Norge og Sverige som markedsomrade.

Agder Energi Varme har fjernvarmeanlegg
blant annet i Kristiansand, Arendal og
Grimstad.

Visjonen til Agder Energi er & bli et ledende norsk konsern innen fornybar energi. Dette innebaerer at virksomheten er langsiktig
og industriell. | tillegg betyr det at konsernet er regionalt og nasjonalt forankret, med internasjonale perspektiver.

Konsernets verdier er definert som naerhet, troverdighet, handlekraft og nytenkning:

Agder Energi har neerhet til kundene og regionen.

Agder Energi er troverdig ved a holde Igftene sine, eksternt og internt.

Agder Energi skal vise handlekraft gjennom & ha en bevisst strategi og sikre gjennomfgringsevne som skaper resultater.

Agder Energi skal stimulere til nytenkning og kreativitet for at de ansatte skal bli dyktigere, mer effektive og bidra til

vekst og utvikling av konsernet.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 9
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Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

VIRKSOMHETSBESKRIVELSE

Agder Energi er organisert i fire resultat-
omrader som gjenspeiler konsernets
kjernevirksomhet og verdiskaping: Vann-
kraft, kraftforvaltning, nett og marked/
forretningsutvikling.

Morselskapet, Agder Energi AS, bestar av
strategiske staber og sentraliserte felles-
tjenester.

Resultatomradene og stabsenhetene i
morselskapet blir ledet av konsern-
direktgrer, som sammen med konsern-
sjefen utgjgr konsernledelsen.

Vannkraft

Resultatomradet har ansvar for utvikling,
drift og vedlikehold av konsernets hel- og
deleide vannkraftanlegg. Den stgrste verdi-
driveren for virksomheten er tilgjengelighet
i produksjonsanlegg. Dette omfatter teknisk
tilgjengelighet for kraftanleggene, nyttbart
volum gjennom konsesjonsvilkar og ny
produksjon gjennom reinvesteringer og nye
konsesjoner.

Virksomheten drives gjennom selskapet
Agder Energi Vannkraft AS.

Kraftforvaltning

Resultatomradet har ansvar for & maksi-
mere resultatet knyttet til konsernets kraft-
produksjon. Resultater skapes gjennom
fysisk disponering av vannressursene og
finansiell styring av markedsrisiko, basert
pa hydrologi, veerdata og markedsinfor-
masjon. Resultatomradet har ogsa ansvar
for konsernets trading-portefaljer.

Virksomheten drives gjennom selskapet
Agder Energi Kraftforvaltning AS, pa vegne
av Agder Energi Vannkraft AS.

Seniorradgiver forretningsprosesser
Eli Eik-Hvidsten og seniorradgiver IKT

Ole Fredrik Sunde-Dahl i Agder Energi.

Nett

Resultatomradet skal ivareta samfunns-
ansvaret knyttet til forsyningsplikt av
elektrisk energi. Inntektsrammen settes
av myndighetene. Det er effektiv drift
kombinert med god forvaltning av strem-
nettet som er resultatomradets verdi-
drivere.

Virksomheten drives gjennom selskapet
Agder Energi Nett AS, som har monopol pa
utbygging, drift og vedlikehold av regional-
og distribusjonsnettet i Agder. Selskapet er
en autonom enhet styrt gjennom selskapets
generalforsamling og styre.

Marked/forretningsutvikling

Resultatomradet bestar av entrepre-
ngren Otera AS, sluttbrukerleverandgren
LOS AS, fjernvarmeleverandgren Agder
Energi Varme AS, samt konsernets
strategiske og finansielle eierposisjoner.

* Otera AS er blant landets stgrste en-
treprengrer innen elektrisk infra-
struktur. Resultatene skapes gjennom
god og effektiv prosjektgjennomfaring.

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

* LOS AS er Norges stgrste strgmleveran-
dgr i bedriftsmarkedet, og landets tredje
stogrste  kraftleverandgr totalt. LOS
skaper verdier gjennom marginen
selskapet genererer ved salg av strgm
kombinert med en kostnadseffektiv
driftsmodell.

* Agder Energi Varme AS leverer
fiernvarme og fjernkjgling pa Agder.
Selskapet skaper verdier gjennom a
etablere infrastruktur for & produsere og
distribuere vannbaren varme og kjeling
til bygg. Produksjonen er basert pa
spillvarme og fornybare energikilder.

* Agder Energi Venture AS investerer i
energirelaterte virksomheter fra tidlig til
moden fase og skaper verdi gjennom &
vaere en sterk padriver i aktiv
selskapsutvikling.

Mal og resultater

Mal og resultater for resultatomradene er
omtalt i arsberetningen og Note 1
Segmentinformasjon i regnskapet for
Agder Energi konsern.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 10
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Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

VIKTIGE BEGIVENHETER | 2015

Regjeringen varslet i april at den gnsker
& innfgre krav om selskapsmessig og
funksjonelt skille for alle selskap med
nettvirksomhet. Agder Energi har
allerede organisert seg i trdd med
forslaget fra regjeringen, og for Agder
Energi vil det derfor kun dreie seg om
mindre tilpasninger. For nettbransjen
som helhet kan imidlertid forslaget bidra
til stgrre enheter.

Otera fikk i mars kontrakt med
Nordlandsnett om bygging av 132 kV
hayspentledninger pa Svartisen.
Kontrakten har en verdi pa om lag 60
millioner kroner.

Bergen kommune valgte i juni LOS
Energy som ny strgmleverandgr. Avtalen
har en arlig verdi pa nearmere 80
millioner kroner og lgper over to ar med
mulighet for to ars forlengelse.

Norges vassdrags- og energidirektorat
anbefalte i september Olje- og
energidepartementet & gi konsesjon til
Aseral-prosjektene. Prosjektene om-
fatter nytt aggregat i Skjerka kraftverk,
tunnel mellom Langevatn og Navatn, to
nye kraftverk og ny dam og regulering
av Langevatn. Dersom prosjektene blir
realisert vil de bidra til en produksjon av
143 GWh pr. ar.

| september fikk Otera kontrakt med
Sognekraft om bygging av 132 kV kraft-
linje i Sogn og Fjordane. Kontrakten har
en verdi pa i overkant av 30 millioner
kroner.

Miriam Rosland Hvass Johannessen

er kundekonsulent i LOS.

Agder Energi, Statkraft, BKK og
Skagerak Energi inngikk i november
avtale om salg av alle aksjene i Smakraft
AS, Norges stgrste smakraftselskap.
Gjennomfaring av transaksjonen
skjedde i desember, og kjgper var det
tyske investeringsfondet Aquila Capital.
Salget frigjorde kapital som kan reinves-
teres i Agder Energis kjernevirksomhet,
og bekreftet verdiene skapt i Smakraft AS.

Lislevatn kraftverk i Evje og Hornnes
kommune ble offisielt dpnet i oktober. Det
har en installert effekt pa 4,2 MW og en

arsproduksjon pa 18,5 GWH, tilsvarende
forbruket til rundt 900 husstander.

NorgesGruppen inngikk i desember en
trearig avtale om stremleveranser med
LOS Energy. Avtalen har en verdi av
rundt 600 millioner kroner og omfatter
1600 utsalgssteder med et arlig forbruk
pa 730 GWh. Det tilsvarer forbruket til
rundt 40 000 husholdninger.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 il

Samfunnsrapport



E < > Innledning Samfunnsrapport



8B < >

Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

AGDER ENERGI OG ENERGIBRANSJEN

MOT 2030

Vannkraft er fremtiden for Norge - og
for Agder Energi. Norge er en unik vann-
kraftnasjon, med over 1 500 vannkraft-
verk, 1 200 kraftmagasiner, 25 prosent
av Europas vannkraftproduksjon og 50
prosent av Europas magasinkapasitet.
Norge er et lite land i verden, men like-
vel verdens sjette stgrste produsent av
elektrisitet fra vannkraft.

Vi er stolte av at Agder Energi er blant
de store aktgrene i vannkraftnasjonen
Norge. Prisen pa det vi leverer varierer -
som i andre bransjer. | 2015 har prisene
gjennomgaende veert sveert lave. Trolig
kommer de til & forbli lave en stund.
Samtidig méa vi tenke og handle i et lang-
siktig perspektiv. Det grgnne skiftet i
Europa trenger kraften vér, atomkraf-
ten er pa hell, olje- og gassnaeringen er
i en dypere krise enn pa lenge. Prisene
vil stige, selv om det tar tid. Vi har den
sikreste, reneste og mest langsiktige
energiressursen som finnes.

I det korte bildet er jobben var a forvalte
denne verdien best mulig. Dette har vi
gjort i 2015. Til tross for at kraftprisene
i 2015 var like lave som bunnivaet pa
begynnelsen av 2000-tallet, leverte
Agder Energi et bra resultat. | 2001 var
resultatet etter skatt (GRS) pa 134 mill-
ioner kroner, i 2015 ble det 746 millioner
kroner.

| det lange bildet ma vi arbeide for sterre
verdiskaping. Det handler blant annet
om tettere integrasjon i det europeiske
energisystemet og om mer effektive
Igsninger i en fragmentert norsk
kraftbransje. Her kan flere forslag til
lovendringer i 2016 bidra til utviklingen.
Viktigst er trolig lovendringer som vil
apne for en mer offensiv utbygging av
mellomlandskabler, lettere adgang for
kraftintensiv industri for investeringer
i vannkraft, og krav om selskapsmessig
og funksjonelt skille for alle selskaper
som har produksjon og nettvirksomhet.
Agder Energi har jobbet mye med disse
problemstillingene i aret som gikk.

Stgrre verdiskaping handler dessuten
om hva vi gjgr med oss selv. De senere
arene har vi gjennomfgrt en rekke tiltak
som omorganisering, ngkterne lIgnns-
oppgjgr og reforhandling av avtale-
verket. Vi arbeider malbevisst med konti-
nuerlig forbedring i hele organisasjonen.
Vi er godt forberedt til & mgte fremti-
dens utfordringer pa en offensiv mate,
slik at vi kan utnytte mulighetene som
kommer til fortsatt & skape verdier for
vare eiere, vare ansatte og for befolknin-
gen i Agder-fylkene.

Et signal pa at organisasjonen trives
med, og inspireres av, utfordringer
og endringer, er sykefravaeret. | 2014
hadde vi et historisk lavt sykefraveer pa
3,6 prosent. | 2015 sank sykefraveeret
ytterligere, til 3,5 prosent. Malet vart for
2016 er a redusere det til 3 prosent.

Agder Energi jobber med andre ord for &
bli en stadig sunnere virksomhet, pa alle

omrader.
i« Q

Tom Nysted
Konsernsjef
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Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Samsvarserklaering

(Statement of compliance)

Agder Energi plikter gjennom regn-
skapsloven &3-3b & redegjgre for
prinsipper og praksis vedrgrende fore-
taksstyring. Agder Energi har valgt &
fglge anbefalingene for eierstyring og
selskapsledelse slik de er utformet
gjennom Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse utgitt av Norsk utvalg
for eierstyring og selskapsledelse (NUES),
utgave 8, utgitt 30. oktober 2014.

Agder Energi er ikke et bgrsnotert
selskap, og dermed er ikke anbefalingene
i NUES obligatoriske for selskapet. Agder
Energi benytter likevel NUES ved at
anbefalingene er implementert i
konsernet i den grad de er vurdert
formalstjenlige.

Nedenfor er gitt en fremstilling av
hvordan Agder Energi har valgt a fglge
anbefalingene. Framstillingen fglger
inndelingen og emnene i anbefalingen.
Agder Energi har valgt en relevant tilpas-
ning av punkt 4 til punkt 8 ut fra Agder
Energis virksomhet og eierstruktur. For
gvrig vurderer Agder Energi at NUES'
anbefalinger fglges pa alle punkter.

1. Redegjorelse for eierstyring og
selskapsledelse

De nedfelte prinsippene for eierstyring
regulerer relasjonene mellom eiere, styret
og ledelsen i selskapet. Prinsippene for
selskapsledelse beskriver rollene og
samhandlingsmodellene for styring og
ledelse av de enkelte selskapene.

Etiske retningslinjer

Etikk er en integrert del av forretnings-
virksomheten og den helhetlige risiko-
styringen. Sammen med konsernets ver-
dier danner vedtatte etiske retningslinjer
grunnlaget og rammene for virksomhet-
en, og angir gnsket og palagt atferd i
organisasjonen. Malgruppen er alle
ansatte,  styremedlemmer, innleide,
konsulenter, mellommenn, politiske
pavirkere og andre som opptrer pa vegne
av Agder Energi.

Agder Energi krever at alle som opptrer
pa konsernets vegne holder en hgy etisk
standard, og holder en apen dialog om
etiske spegrsmal bade internt og eksternt.
Det forventes ogsa at samarbeids-
partnere har etiske standarder som er
forenlige med konsernets. Konsernet
ivaretar organisasjonens og de ansattes
evne til & folge vedtatte etiske retnings-
linjer gjennom konsernets etablerte
rutiner for internkontroll, herunder
konsernets varslingsfunksjoner og et
etablert etisk rad.

De etiske retningslinjene er tilgjengelige
pa konsernets nettside ae.no.

Samfunnsansvar

Regnskapsloven, Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse fra NUES
og Det globale rapporteringsinitiativet
(GRI) stiller krav til hvordan Agder Energi
skal forvalte og kommunisere sitt sam-
funnsansvar. Felles for disse nasjonale
og internasjonale fgringene er oppmerk-

somheten om de fire omradene:
Menneskerettigheter,  arbeidstaker-
rettigheter, det ytre miljg og anti-

korrupsjon. | Agder Energis strategi for
samfunnsansvar finnes konsernets defi-
nisjon, malsetting, handlingsplan,
ansvarsfordeling og rapporteringsstruk-
tur pa omradet.

Mer om Agder Energis samfunnsansvar
er beskrevet i eget kapittel i denne
arsrapporten.

Unntak fra konsernets felles retningslinjer
Enkelte datterselskaper i konsernet har
virksomhet med stor avstand til
kjernevirksomheten i Agder Energi, med
fa  likhetstrekk  og med lite
synergipotensial ved tett styring og
samordning fra konsernet. Det kan
gjelde selskaper i konsernets
utviklingsportefglje, datterkonsern eller
felleskontrollerte selskaper. Disse
selskapene er unntatt fra enkelte av

konsernets felles retningslinjer.
Unntakene fremgar av respektive
vedtatte interne feringer, og egne

interne regler er etablert som erstatning
for disse kravene.

2. Virksomhet

Agder Energis formal er definert i selska-
pets vedtekter: «Selskapets formal er a
utnytte, produsere, distribuere og omsette
energi; bidra til en sikker og rasjonell ener-
giforsyning; utnytte beslektede og lgnn-
somme forretningsmuligheter innen energi
og infrastruktur.»

Agder Energi er et av Norges stgrste
energikonsern og er en betydelig
arbeidsgiver med rundt 1 250 egne
ansatte. Konsernets kjernevirksomhet er
vannkraftproduksjon, kraftforvaltning og
nett. | tillegg har Agder Energi omfatt-
ende aktiviteter innen omradene entre-
prengr, sluttbrukersalg av strem og
fjernvarme.

Mal og strategier for Agder Energi er
utarbeidet bade pa konsernniva, for
hvert resultatomrade og datterselskap,
og for enkelte deler av driften.

Mer detaljert virksomhetsbeskrivelse
finnes i eget kapittel i denne arsrappor-
ten.

3. Selskapskapital og utbytte

Pr. 31. desember 2015 var konsernets
egenkapital 4 569 millioner kroner, dvs.
en egenkapitalandel pa 24,7 %. Styret
vektlegger at egenkapitalen ma veere
tilpasset konsernets behov for soliditet
overfor uttalte mal, strategi og
risikoprofil.

Konsernets utbyttepolitikk gjenspeiler
intensjonen om at eierne skal fa stabil og
forutsigbar avkastning gjennom utbeta-
ling av kontantutbytte. Premisser for ut-
betaling av fremtidige utbytter vil blant
annet veere konsernets strategiske prio-
riteringer, forventet  kontantstrem-
utvikling, investeringsplaner, finansier-
ingsbehov og hensiktsmessig gkonomisk
fleksibilitet og gjelds-betjeningsevne.
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Egenkapitalutvidelse
Egenkapitalutvidelser skal behandles i
generalforsamlingen etter forslag fra
styret. Styret har for tiden ikke fullmakt
til & foreta egenkapitalutvidelser.

4. Likebehandling av aksjeeiere og
transaksjoner med naerstaende

Agder Energi har to aksjeklasser, A og B.
A-aksjer kan bare eies av konsesjonaerer
til vannkraftanlegg. For gvrig har A-aksjer
og B-aksjer like rettigheter i selskapet.

Ved ikke uvesentlige transaksjoner
mellom selskapet og aksjeeiere, styre-
medlemmer, ledende ansatte eller naer-
staende av disse, vil styret sgrge for at
det foreligger en verdivurdering fra en
uavhengig tredjepart.

5. Fri omsettelighet

Begrensninger i aksjonaeravtalen mellom
eierne av Agder Energi gjgr at aksjene
ikke er fritt omsettelige.

6. Generalforsamling

| samsvar med det som er bestemt i
avtaler mellom eierne mgter bare én
representant for eierkommunene og én
representant for Statkraft Industrial
Holding i generalforsamlingen. Styreleder,
konsernsjef og ekstern revisor skal mgte.
Valgkomité og styremedlemmer har
mgterett.

7. Valgkomité

| vedtektene er det nedfelt at selskapet
skal ha en valgkomité. Den bestar av fem
medlemmer og oppnevnes for to ar av
gangen. Det fglger av den gjeldende
aksjonaeravtalen at de kommunale eierne
far peke ut tre og Statkraft to medlemmer.
Valgkomitéen nominerer kandidater til
bedriftsforsamlingen og til styret.

Aksjoneeravtalen angir enkelte regler for
valgkomitéens arbeid som har til hensikt
a sikre at avtalens bestemmelser
etterleves.

8. Bedriftsforsamling og styre,
sammensetning og uavhengighet
Agder Energis bedriftsforsamling bestar
av 15 personer. Fem representanter
velges av og blant de ansatte, fem fra de
kommunale eierne og fem fra Statkraft.
Bedriftsforsamlingen velges for to ar om
gangen, og velger selv sin leder og
nestleder. Bedriftsforsamlingen er tillagt
den myndighet og de oppgaver som til
enhver tid framgar av gjeldende
aksjelovgivning.

Informasjon om hvem som sitter i
bedriftsforsamlingen er tilgjengelig pa
konsernets nettside ae.no.

I henhold til aksjonzeravtalen bestar
konsernstyret av 12 medlemmer. Fire
medlemmer, inkludert styrets leder og
nestleder, velges etter forslag fra de
kommunale eierne, fire medlemmer
velges etter forslag fra Statkraft, og fire
etter forslag fra de ansatte. Den daglige
ledelsen er ikke representert i styret.
Styremedlemmer velges for to ar av gan-
gen.

Styrets medlemmer fremgar av note 32
konsernregnskapet.

Styrets adgang til & eie aksjer

I henhold til selskapets vedtekter og
aksjoneeravtale kan styremedlemmer
eller andre privatpersoner ikke eie aksjer
i Agder Energi.

9. Styrets arbeid

Styrets oppgaver reguleres av aksjeloven
og andre relevante lover, selskapets ved-
tekter og en styreinstruks. Styret utfgrer
en arlig egenevaluering av sitt arbeid og
sin kompetanse.

Styret ansetter konsernsjef. Styret har
utarbeidet instruks og fullmakter for
konsernsjefen.

Revisjonsutvalg
| henhold til bgrsforskriften har styret i
Agder Energi etablert et revisjonsutvalg

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

som har formal a veere et
saksforberedende og radgivende organ i
forhold til styrets tilsynsfunksjon nar det
gjelder regnskapsrapporteringen og
effektiviteten i selskapets internkontroll-

system.

som

10. Risikostyring og internkontroll
Agder Energi har bygget opp prinsippene
for risikostyring i konsernet med veiled-
ning i COSO-rammeverket for helhetlig
risikostyring (2004/2005), og utgver ri-
sikostyring og internkontroll som en inte-
grert del av virksomhetsstyringen.

Konsernet er naturlig eksponert for risiko
pa en rekke omrader og gjennom hele
verdikjeden. De viktigste risikoene er
knyttet tilmarkedsmessige prisdannelser,
knapphet pa kapital, driftsoperasjoner,
rammevilkar og omstillinger.

| trad med styrets instruks har konsernet
arlig gjennomgang av internkontroll og
risikostyring i samarbeid med ekstern re-
visor. Risikovurderinger og utviklings-
trekk i eksterne rammevilkar rapporteres
regelmessig til styret, og alle dattersel-
skapene leverer arlig en egenerkleering
for status pa internkontroll.

Agder Energis systemer for internkontroll
og risikostyring er beskrevet mer utfyll-
ende i eget kapittel i denne arsrapporten.

11. Godtgjorelse til styret

Medlemmer av styret mottar godtgjgr-
else i henhold til den enkeltes rolle.
Styremedlemmenes godtgjgrelse er ikke
resultatavhengig. Ingen av  styre-
medlemmene har avtale om pensjons-
ordning, opsjoner eller etterlgnn fra
selskapet, ut over de avtaler ansatte-
representantene i styrene har som del av
sitt ansettelsesforhold i selskapet.

Informasjon om alle godtgjarelser utbe-
talt til de enkelte styremedlemmer er
presentertinote 32 i konsernregnskapet.
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12. Godtgjerelse til ledende ansatte
Konsernledelsens godtgjgrelser falger
konsernets retningslinjer for belgnning.
Konsernledelsen har ingen former for
opsjoner, bonuser eller resultatavhengig
belgnning.

Informasjon om godtgjgrelser utbetalt til
hvert av medlemmene i konsernledelsen
er presentert i note 32 i konsern-
regnskapet.

13. Informasjon og kommunikasjon
Agder Energi tilfredsstiller alle lovpalagte
krav til finansiell rapportering og
informasjon. Konsernet legger i tillegg
stor vekt pa a ivareta en god og riktig
kommunikasjon med eiere og eksterne
interessenter.

De 30 kommunale eierne koordinerer seg
gjennom to samarbeidsfora som er opp-
rettet for dette formalet: Eiermgtet og
Arbeidsutvalget.

De kommunale eierne er innforstatt med
at det er innfgrt rutiner for rapportering
av gkonomisk informasjon til Statkraft
som gjgr at denne eieren regelmessig blir
oppdatert fgr kommunene.

Konsernets nettside ae.no inneholder
finansielle rapporter og annen vesentlig
informasjon om Agder Energi.

14. Selskapsovertakelse
Aksjoneeravtalen definerer prinsipper for
aksjonaerenes interne forkjgpsrett ved
salg av aksjer.

Salg og kjgp av eierposter eller dattersel-
skaper fglger vedtatte fullmakter i Agder
Energi. Salg eller oppkjgp kan skje gjen-
nom konsernets selskaper som del av de-
res selskapsstrategier, eller gjennom det
heleide datterselskapet Agder Energi
Venture.

15. Ekstern revisjon
Ernst & Young har veert konsernets
eksterne revisor i 2015.

Ekstern revisor gir revisjonsutvalget en
beskrivelse av hovedelementene i revi-
sjonen av foregaende regnskapsar og
eventuelle vesentlige svakheter avdekket
i internkontrollen knyttet til den
finansielle rapporteringen.

Ekstern revisor skal ogsa:

* Dbekrefte sin uavhengighet hvert ar

* opplyse om hvilke andre tjenester enn
lovpliktig revisjon som er levert til
konsernet i Igpet av regnskapsaret

* opplyse om eventuelle trusler mot
uavhengigheten og dokumentere
tiltak som er iverksatt for a redusere
disse

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Konsernets sentrale gkonomifunksjon
holdes Igpende orientert om bruken av
den eksterne konsernrevisjonen il
radgivingstjenester, skattetjenester og
andre tjenester utenfor det ordinaere
revisjonsomfanget. Den eksterne
konsernrevisoren er ansvarlig for a utfgre
en fortlgpende uavhengighetsvurdering.

Ekstern revisor deltar pa revisjons-
utvalgets mgter og pa det styremgtet der
regnskapet godkjennes. Revisor mgter i
tillegg styret minst en gang i aret uten at
ledelsen i Agder Energi er til stede.
Norske lover og forskrifter definerer
hvilke  typer  ikke-revisjonsrelaterte
tjenester ekstern revisor kan gjgre for
Agder Energi. Revisors godtgjgrelse
fremgar av note 10 til konsernregnskapet.
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HELHETLIG RISIKOSTYRING

RISIKOSTYRING

| Agder Energi er risikostyring en integrert
del av virksomhetsstyringen, bade pa
strategisk og operativt niva.

Eierstyring og selskapsledelse

For & sikre at eiernes fgringer blir ivaretatt
og at selskapet forvaltes pa en forsvarlig
mate, har konsernstyret etablert styre-
instruks for eget arbeid, aksjonaerinstruk-
ser i datterselskap samt instruks og full-
maktmatrise for konsernsjef. Dette danner
et fundament for a fastsette konsernstrat-
egien som angir malsettinger og veivalg
for konsernet og dets resultatomrader.
Styret har i tillegg fastsatt en overordnet
beskrivelse av modellen for virksomhets-
styring og ledelse, som sammen med ved-
tatte risikorammer og retningslinjer utgjer
ledelsens grunnlag for en helhetlig risiko-
styring.

Forretningsplaner og risikostrategier
Som en nedbryting av konsernstrategien
og risikorammene, er det utarbeidet
forretningsplaner i alle konsernets
resultatomrader. Forretningsplanene
inneholder malsettinger, satsningsomrader
og strategier for handtering av risiko.
Dette omfatter bade HMS, marked,

INTERNKONTROLL

Internkontrollsystem

Internkontrollen i selskapet er satt i
system gjennom tydelige fgringer og
etablerte prosesser. Dette er doku-
mentert ved at styrende dokumenter er
gjort tilgjengelig for alle ansatte gjen-
nom kvalitetssystemet «SLIK gjgr vi det
i Agder Energi», til daglig kalt SLIK. SLIK
er etablert i samsvar med anbefalinger
i COSO-rammeverket og i «Norsk anbe-
faling for eierstyring og selskapsledelse»
(NUES).

SLIK sikrer en komplett og helhetlig over-
sikt gjennom & presentere alle styrings-
dokumenter, fra overordnede styrende

gkonomi og operasjonell dyktighet. De
fire perspektivene vektlegges i forskjellig
grad basert pa virksomhetenes art og
forretningsmodell. For omrader som
innebzerer handel i finansielle markeder
er det utarbeidet seeregne risikostrategier
og risikorammer.

Risikovurderinger og
risikohandtering

Konsernets systemer for risikostyring om-
fatter potensielle positive og negative utfall
relatert til selskapets malsettinger. HMS
har hgyeste prioritet og star alltid fgrst pa
agendaen i ledermgter, bade i konsernled-
elsen og selskapenes ledergrupper.

De enkelte selskapene har selv ansvar for
a kartlegge og fglge opp sitt risikobilde,
og den operative risikohandteringen skjer
ute i organisasjonen som en integrert del
av forretningsaktivitetene. Selskapenes
risikovurderinger og handtering av risiko
rapporteres til konsern.

Det er etablert fagfora for HMS, kvalitet,
risikostyring og controlling pa tvers av
selskapene. Dette bidrar til styrket fag-
kompetanse og effektivisering gjennom

dokumenter til handbgker og beskrivel-
ser av arbeidsprosesser, i et strukturert
system pa konsernets virksomhetsportal
Energisk. Datterselskapene i konsernet
viderefgrer SLIK ut i organisasjonen med
egne styringssystemer som inneholder
selskapsspesifikke styrende dokumenter.

SLIK er et viktig grunnlag for helhetlig
risikostyring, internkontroll og forbed-
ringsarbeid. Det er etablert systemer som
sikrer at innspill og ideer til endringer blir
ivaretatt og behandlet. Dette gir bidrag
til kontinuerlig utvikling og forbedring av
selskapets etablerte praksiser.

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

erfaringsdeling, koordinering av aktivi-
teter og en felles informasjonskanal.

Den overordnede analysen av Agder
Energis samlede risiko skjer pa konsern-
niva. Analysen er basert pa selskapenes
rapporter, med tillegg av strategiske
vurderinger fra konsernledelsen, faglige
vurderinger fra sentraliserte funksjoner
og konsernets fagfora, samt anmerkninger
fra konsernrevisjonen. Analysen oppsum-
meres etter tre hovedgrupper: HMS-risiko
som omfatter sykefraveer og ulykker,
lgnnsomhet i form av utfallsrom for gko-
nomiske resultater, og langsiktig verdi-
skaping som seerlig er knyttet til endringer
i rammevilkar. Risikovurderingen inngar i
rapporteringen til styret.

Verktoy og prosesser

For & stgtte opp under prinsippet om
integrerte virksomhetsstyringsprosess-
er, har konsernet etablert et helhetlig
ledelsesstyrings- og informasjonssystem
som ytterligere integrerer gkonomi- og
risikostyringen i ledelsesprosessene. Virk-
somhetsstyringen vil veere gjenstand for
kontinuerlig utvikling ogsa fremover i trad
med utviklingen av konsernet for gvrig.

Kontrollmekanismer

Agder Energi har etablert kontroller
knyttet til kritiske deler av prosesser
for & unnga, eller raskt korrigere, even-
tuelle avvik. Dette er en kombinasjon av
manuelle kontroller giennom eksempelvis
sjekklister, tilgangskontroller som f.eks.
elektronisk godkjennelse med fire gynes
prinsipp, og automatiske varslinger som
f.eks. posisjonskontroller pa trading-
portefgljer.

| tillegg skal alle datterselskapene arlig
levere en egenerklaering som rapport-
erer status pa internkontroll. Dette gjgres
gjennom et felles rapportformat, hvor
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konsernet tydeliggjgr hva det forventes
at selskapene skal ha kontroll pa.

Overvaking

For & fange opp endringer av betydning
for selskapets virksomhet har Agder
Energi etablert et Early Warning-system.
Gjennom dette systemet fglges utviklingen
i konsernets rammevilkar og markeder,
samt utviklingen i relevant teknologi
ngye. Informasjonen som fremskaffes
benyttes som grunnlag i strategiske og
forretningsmessige beslutningsprosesser.
Utviklingen rapporteres til ledelsen og
styret regelmessig, og kritiske scenarier
varsles eksplisitt.

Revisjon

Agder Energi har en konsernrevisjon som
bistar styret, konsernledelsen og resultat-
omradene med en uavhengig og ngytral
vurdering av konsernets risikohandtering
og -kontroll. Konsernrevisjonens mandat

RISIKOHANDTERING

Konsernet er naturlig eksponert for risiko
pa en rekke omrader og gjennom hele ver-
dikjeden. De viktigste risikoene er knyttet
til markedsmessige prisdannelser, knap-
phet pa kapital, driftsoperasjoner, ram-
mevilkar og omstillinger.

Markedsrisiko

Agder Energi er eksponert for betydelig
markedsrisiko i forbindelse med produk-
sjon og handel med kraft ved at energi-
omsetningen er utsatt for kraftpris- og
valutarisiko.

Sikringsstrategier  for  produksjons-
portefgljen reguleres av volumrammer
for forhandssalg og tett oppfglging
av resultat-nedside. Agder Energi har
bygget et betydelig miljg knyttet til kraft-
forvaltning, analyser og modellapparat.
Forhandssalg av kraft justeres fortlgpende
innenfor nevnte rammer og ses i sam-
menheng med forventning om fremtidige

og overordnede retningslinjer er godkjent
av styret som ogsa behandler konsern-
revisjonens arsrapport og revisjonsplaner.
Ekstern revisor velges av general-
forsamlingen, og er ansvarlig for den
finansielle revisjonen av morselskapet,
konsernet og datterselskapene. Agder
Energi har en konsernavtale med Ernst &
Young som benyttes av alle datterselskap
til den lovpalagte revisjonen. Selskaper i
konsernets sakorn- og ventureportefgljer
kan ha annen revisor.

Varsling

Konsernet har flere varslingskanaler
hvorav en kanal er ekstern. Det er
etablert formelle rutiner for behandling
av varsler. Varsler behandles strengt
konfidensielt s&fremt det ikke gjelder
straffbare forhold. Agder Energi har
etablert rutiner som ivaretar varslerens
rettigheter.

priser og egen produksjonsevne. Salg
av valutaterminer ses ogsa i sammen-
heng med kraftprissikring og total risiko i
produksjonsportefgljen. Sikringsstrategien
har gitt betydelig risikodempende effekt
for resultatet i 2015.

Sluttbrukervirksomheten betraktes
som marginforretning hvor kraft- og
valutarisiko minimeres ved bruk av
finansielle instrumenter.

Kapitalprioritering

Agder Energi styrer mot et tydelig
uttrykt mal for skyggerating bade for &
ivareta god internstyring, og for & sikre
tilgang pa kapital i lanemarkedene. | den
investeringstunge perioden kraftbransjen
er inne i, bade innenfor produksjon og
nettvirksomhet, har Agder Energi flere
investeringsmuligheter enn konsernet
har mulighet til & Igfte. Kapitalprioritering
vurderes i Agder Energi som en av de

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Agder Energis system for registrering
av ugnsket hendelse (RUH) har tidligere
primeert veert koblet opp mot HMS. | 2015
ble systemet utvidet til ogsa & inkludere
forbedringsforslag (FF), og omfanget
av registreringer knyttet til ikke HMS-
relaterte prosesser har gkt. Systemet for
RUH/FF ble i lgpet av 2015 tilgjengelig via
flere plattformer, blant annet en app for
mobiltelefon og en ny web-rapporterings-
Igsning. Her rapporteres og registreres
avvik, observasjoner, forbedringsforslag,
ulykker og nestenulykker. Rapportene
analyseres for & begrense eventuelle
konsekvenser, sikre oppfglging av arsaks-
sammenhenger og etablere tiltak for en
kontinuerlig forbedring.

viktigste strategiske risikoene i denne
perioden.  Beslutningsgrunnlag fra
investeringsprosjekter tas inn i en modell
for langsiktig kapitalprioritering, som
skal bidra til en optimal bruk av kapital
i konsernet.

| den samme langsiktige kapitalmodellen
stresstestes ogsa konsernets resultat- og
gjeldssituasjon mot kritiske scenarier fra
Early Warning-systemet. Konsernet har
etablert en finansiell beredskapsplan for
a ha oversikt over gkonomiske tiltak som
kan trekkes frem dersom behovet skulle
oppsta.

Operasjonell risiko

Det er operasjonelle risikoer knyttet til
alle prosesser i verdikjeden. De viktigste
er risiko for skader pa konsernets ansatte
og tredjepart, skader og tap pa produk-
sjons- og fordelingsanlegg og @vrige
eiendeler, negative pavirkninger pa miljg
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og klima, negative pavirkninger pa konser-
nets omdgmme og risiko for svikt i stgtte-
og ledelsesprosesser. Den operasjonelle
risikoen handteres gjennom prosedyrer for
aktiviteter i de operative enhetene, og i
beredskapsplaner. Agder Energi inngar
i Kraftforsyningens beredskapsorgan-
isasjon (KBO) som kraftprodusent, fjern-
varmeselskap og nettselskap. Dette stiller
krav til bade beredskapsplaner og fore-
byggende tiltak. For risikostyringsformal
har Agder Energi valgt a etablere bered-
skapsplaner, gvelser og forebyggende
tiltak ogsa i selskaper som ikke omfattes
av KBO.

Rammevilkar

Endringer i rammevilkar, samt politiske
beslutninger, pavirker handlingsrommet
og utgjgr en betydelig del av konsernets
risikobilde. ~ Agder Energi  jobber

systematisk for & forstad utviklingen
i rammevilkar og utnytte tilgjengelig
spillerom. Gjennom rapporter fra Early
Warning-systemet beskrives eksterne
utviklingstrekk, usikkerhet og hvilke
effekter det kan ha for konsernet, og
det fastsettes hvilken posisjon konsernet
skal ta i saker og prosesser relatert til
rammevilkar. Posisjonene vil vaere grunnlag
for Agder Energis budskap i eksterne
pavirkningsprosesser og angi retning for
hvilke interne tilpasninger Agder Energi
ber gjgre. Konsernet vektlegger en apen
dialog med beslutningstakere pa alle
relevante arenaer og er opptatt av & ha
gode relasjoner med alle interessenter.

Omstillinger

Kraftbransjen star foran store endringer,
der ulike energilgsninger tilbys i
markedet og der nye aktgrer kjemper

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

om plassen med tradisjonelle aktgrer.
Aktgrer innenfor batteri, vind, solar, vann
og hydrogen kjemper alle om & vinne
fremtidens energislag. Skal Agder Energi
vaere med i fremtidens kraftbransje, vil
det veere behov for omstillinger i ukjent
omfang og retning. Konsernet jobber
internt med & forberede organisasjonen
pa omstilling, blant annet gjennom
lederutviklingsprogram med fokus pa
endringsledelse og medarbeiderskap, og
en betydelig satsning pa rammeverk og
verktgy for kontinuerlig forbedring.
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SAMFUNNSANSVAR

Fornybar energi er en del av Igsningen pa
den globale klimakrisen, og elektrisitet
spiller en sentral rolle i samfunnet. Dermed
er konsernets kjernevirksomhet i seg selv
baerekraftig. Like fullt er det et sterkt
fokus pa hvordan kjernevirksomheten blir
utfgrt i Agder Energi.

Agder Energis mal for
samfunnsansvar:

Som en av Norges starste kraftprodusen-
ter av fornybar energi, har Agder Energi
som mal for sitt samfunnsansvar & drive
virksomheten pa en baerekraftig og etisk
ansvarlig mate.

Regnskapsloven, Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse fra NUES og
Det globale rapporteringsinitiativet (GRI)
stiller krav til hvordan Agder Energi skal
forvalte og kommunisere sitt samfunns-
ansvar. Felles for disse nasjonale og inter-
nasjonale fgringene er oppmerksomheten
om de fire omradene: Menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, det ytre miljg og
anti-korrupsjon. Agder Energi gnsker a
integrere hensyn til samfunn og miljg i sin
virksomhet, sine beslutningsprosesser og
i underleverandgrenes aktiviteter.

Agder Energi har vedtatt en konsern-
strategi og metode som gir fgringer for
resultatatomradenes oppfglging av sam-
funnsansvar.

Agder Energi vedtok en ny strategi for
samfunnsansvar i juni 2014 og konsernmal
for samfunnsansvar ble vedtatt hgsten
2014. Konsernet sluttet seg til FNs sam-
funnsansvars-plattform Global Compact
hgsten 2014. Agder Energis mal for sam-
funnsansvar er koblet til Global Compacts
ti baerende prinsipper for samfunnsansvar.
De felles konsernmalene fglges opp av
de enkelte selskapene, som igjen lager
selskapsvise mal. Agder Energi setter
krav til at underleverandgrene fglger opp
konsernets mal for samfunnsansvar.

De felles konsernmalene for
samfunnsansvar er:

Menneskerettigheter

Agder Energi og konsernets underleve-
randgrer skal opptre i henhold til FNs
internasjonalt anerkjente menneskeret-
tighetskonvensjoner. Konsernet og under-
leverandgrene skal ikke medvirke til brudd
pa menneskerettigheter.

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Arbeidstakerrettigheter

Agder Energi og konsernets underleve-
randgrer skal fglge Den internasjonale
arbeidsorganisasjonens (ILS) atte grunn-
leggende konvensjoner om organisasjons-
frinet og retten til tariffavtaler, samt eli-
minering av tvangsarbeid, barnearbeid og
diskriminering pa arbeidsplassen.

Ytre miljo

Hvert selskap i Agder Energi utformer
miljgmal for sin virksomhet, tilpasset
selskapets egenart. Underleverandgrer
skal ha prosedyrer for & sikre ivaretagelse
av ytre miljg.

Anti-korrupsjon

Agder Energi har som mal at ingen form
for aktiv eller passiv korrupsjon finner
sted i konsernets virksomhet.
Mer informasjon om  konsernets
arbeid med samfunnsansvar finnes i
samfunnsansvar-delen av arsrapporten
eller i samfunnsansvar-appendikset for
2015 pa www.ae.no.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 21

Samfunnsrapport



8 <>

Eierstyring og selskapsledelse

ACDE

) ENE

Sol

Samiunnsrapport



8 < >

Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

ARSBERETNING

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Agder Energi foredler og forvalter fornybar energi. Konsernets virksomhet omfatter
produksjon, distribusjon og salg av energi, samt energitilknyttede tjenester. Var visjon
er a veere et ledende norsk konsern innen fornybar energi. Agder Energi har sin
hovedvirksomhet pa Sgrlandet med hovedkontor i Kristiansand.

Konsernets arsresultat ble 1220 mill. kr i
2015 (majoritetens andel) mot 475 mill.
kr i 2014. Det ble produsert 8 995 GWh
ren energi fra Agder Energis vannkraft-
anlegg i 2015 (2014: 9 060 GWh).

VIKTIGE HENDELSER | 2015

Regjeringen varslet i april at den gnsker a
innfgre krav om selskapsmessig og funksjo-
nelt skille for alle selskap med nettvirksom-
het. Agder Energi har allerede organisert
seg i trad med forslaget fra regjeringen, og
for Agder Energi vil det derfor kun dreie seg
om mindre tilpasninger. For nettbransjen
som helhet kan imidlertid forslaget bidra
til stgrre enheter.

Statkraft, TrenderEnergi, NTE, Agder
Energi og Statnett ble i juni enige om
& gjgre en ny vurdering av mulighetene
for & bygge ut vindkraftprosjekter pa til
sammen 1 000 MW i Midt-Norge. Alle
relevante vindkraftprosjekter som de fire
kraftselskapene har i Midt-Norge skal
vurderes samlet, inkludert alle aktuelle

konsesjonsgitte prosjekter i Fosen Vind,
SAE Vind og Sarepta Energi.

Norges vassdrags- og energidirektorat an-
befalte i september Olje- og energidepar-
tementet & gi konsesjon til Aseral-prosjek-
tene. Prosjektene omfatter nytt aggregat i
Skjerka kraftverk, tunnel mellom Langevatn
og Navatn, to nye kraftverk og ny dam og
regulering av Langevatn. Dersom prosjekt-
ene blir realisert vil de bidra til en produk-
sjon av 143 GWh pr. ar.

Lislevatn kraftverk i Evje og Hornnes
kommune ble apnet i oktober. Kraftverket
har en installert effekt pa 4,2 MW og en
arsproduksjon pa 19 GWh, tilsvarende
forbruket til rundt 900 husstander.

@KONOMISKE RESULTATER

Agder Energis driftsinntekter ble 8 361
mill. kr i 2015, en gkning pa 553 mill. kr fra
7 808 mill. kr i 2014. Hovedforklaringen til
gkningen er urealiserte verdiendringer pa
kraftkontrakter. | tillegg har gkt omsetning
hos Otera og i konsernets venturevirksom-
het bidratt til & gke andre driftsinntekter
med 245 mill. kr. Lavere kraftpriser i 2015
bidro til en reduksjon i energisalget pa 520
mill. kr innen konsernets vannkraftproduk-
sjon og sluttbrukervirksomhet, selv. om
solgt volum ikke er vesentlig redusert.

Konsernets driftsresultat ble 2 399 mill.
kr (1715 mill. kr), en gkning pa 684 mill. kr
fra 2014. Haye bidrag fra endring i urea-
liserte verdiendringer pa kraftkontrakter
er den viktigste forklaringsfaktoren. Sam-
tidig har det vaert et fall i driftsresultatet
innen vannkraft.

Netto finansposter utgjorde -470 mill. kr
mot -717 mill. kr i 2014. Bedringen kan
tilskrives hgyere resultat fra tilknyttede
selskaper og reduksjon i urealiserte tap pa

Agder Energi, Statkraft, BKK og Skagerak
Energi inngikk i november avtale om salg
av alle aksjene i Smakraft AS, Norges
stgrste smakraftselskap. Gjennomfgring
av transaksjonen skjedde i desember, og
kjgper var det tyske investeringsfondet
Aquila Capital. Salget frigjorde kapital som
kan reinvesteres i Agder Energis kjerne-
virksomhet. Salget ga en regnskapsmessig
gevinst pa 105 mill. kr.

LOS Energy inngikk i desember en trearig
avtale om stremleveranser til Norges-
Gruppen. Avtalen har en verdi av rundt
600 mill. kr og omfatter 1 600 utsalgs-
steder med et arlig forbruk pa 730 GWh.
Det tilsvarer forbruket til rundt 40 000
husholdninger.

valuta- og renteomradet. Realiserte valuta-
tap trekker motsatt vei.

Resultat fra tilknyttede selskaper og felles-
kontrollerte foretak er positivt pavirket med
115 mill. kr fra gevinst ved salg av Smakraft
og etteroppgjer fra salg av NorGer i 2013.

Urealiserte verdiendringer pa rente- og
valutaomradet pavirker finanspostene
i betydelig grad. Svingningene i rente-
og valutamarkedet har imidlertid veert
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mindre i 2015 enn i 2014, men det er likevel
et resultatfert tap pa 138 mill. kr (449 mill.
kr) knyttet til endring i urealiserte verdier
pa rente- og valutakontrakter, samt lan i
euro. Resultatfart urealisert tap pa rente-
kontrakter utgjer 14 mill. kr, mot et tap i
2014 pa 161 mill. kr. Urealisert tap pa valuta-
kontrakter og -1an utgjer henholdsvis 26 mill.
kr (178 mill. kr) og 98 mill. kr (110 mill. kr).

Finanskostnadene pa 424 mill. kr (283 mill.
kr) bestar hovedsakelig av rentekostnader
og realiserte valutatap. Renter pa lane-
portefglien holdt seg relativt stabil pa 277
mill. kr mot 293 mill. kr i 2014. @kningen i
rentebeerende gjeld ble oppveid av en ned-
gang i renten. Hgy prosjektaktivitet innen
vannkraft og nett medfgrte at 31 mill. kr (26
mill. kr) ble aktivert som byggelansrenter pa
prosjekter i arbeid. Resultatfgrt rentekost-
nad ble dermed 246 mill. kr (267 mill. kr).
Realisert tap pa valutasikringskontrakter ut-
gjorde 150 mill. kr, mot 3 mill. kr i 2014. Det
er kostnadsfgrt nedskrivning av finansielle
eiendeler med 11 mill. kr mot 2 mill. kr i 2014.

Resultat fgr skatt ble 1 929 mill. kr (998
mill. kr), og skattekostnaden ble 718 mill.
kr (473 mill. kr). Den viktigste arsaken til
gkningen i overskuddsskatten er hgyere
resultat fgr skatt. Kostnadsfgrt grunnren-
teskatt er redusert fra 295 mill. kr i 2014
til 251 mill. kr i 2015. Innfgringen av nye
skattesatser fra 2016 har redusert skatte-
kostnaden i 2015 med 32 mill. kr.

Resultat etter skattekostnad ble 1220 mill. kr
(majoritetens andel) mot 475 mill. kr i 2014.

Kapitalstruktur og kontantstrom

Agder Energis totalbalanse utgjorde 18 520
mill. kr ved utgangen av 2015 sammenlig-
net med 16 418 mill. kr i 2014. @kningen
skyldes flere forhold. Hgye investeringer
innen vannkraft og nett gker verdien av va-
rige driftsmidler. Konsernets bankinnskudd
var midlertidig hgyt ved arsskiftet og ver-
dien av konsernets derivatbeholdning har
steget betydelig gjennom 2015. Den bok-
farte egenkapitalen gkte til 4 569 mill. kr
(3 760 mill. k). | tillegg til et hgyt resultat
etter skatt har ogsa arets estimatavvik pa

pensjon bidratt til gkningen. Egenkapital-
andelen ved utgangen av aret var 25 %
(23 %). Konsernets rentebaerende gjeld
utgjorde 9 029 mill. kr (8 299 mill. kr) ved
utgangen av aret. Fallet i rentemarkedet
har gitt positive effekter pa Agder Energis
lanekostnad og gjennomsnittlig rente pa
laneportefgljen var 3,4 % i 2015 mot 3,7 %
i 2014. Frie likvide midler og ubenyttede
lanerammer var 1969 mill. kr (1458 mill. kr).

Kontantstrem fra driften var god og ut-
gjorde 1502 mill. kr (1 512 mill. kr). Under-
liggende EBITDA er noe redusert sammen-
lignet med 2014, men dette oppveies av en
reduksjon i betalt skatt.

Agder Energi er inne i en periode med store
investeringer, og netto investeringer utgjor-
de 885 mill. kr i 2015 mot 1156 mill. kr aret
fgr. Investeringer i varige driftsmidler og
immaterielle eiendeler utgjorde 1286 mill.
kr (1136 mill. kr). Av dette gjelder 90 mill.
kr (100 mill. kr) investeringer i nettanlegg
som er betalt av kunder. | kontantstrgm-
oppstillingen presenteres investeringene
brutto, og kundebetalingene inngar i netto
kontantstrgm tilfgrt fra driften. Over 90 %
av investeringene i varige driftsmidler ble
foretatt i resultatomradene nett og vann-
kraft. Innbetaling ved salg av Sméakraft er
arsaken til at netto kontantstrgm benyttet
til investeringsaktiviteter er redusert i 2015
selv om bruttoinvesteringene har gkt.

Betalt utbytte til majoritets- og minoritets-
aksjoneerer utgjorde 706 mill. kr (713 mill.
kr). Netto kontantstrgm fra drift fratrukket
betalt utbytte var dermed 796 mill. kr (799
mill. kr). Det betyr at 90 % (69 %) av arets
netto investeringer ble finansiert av kon-
tantstrgm fra drift, resterende 10 % (31 %)
ble gjeldsfinansiert.

Disponeringer

Agder Energis utbyttepolitikk legger til
grunn at foreslatt utbytte for 2015 skal
fastsettes basert pa konsernets arsresultat
etter GRS-prinsipper (god regnskapsskikk)
for 2014. Dette for & sikre en forutsigbar-
het i utbyttenivaet for eierne. Det legges
til grunn et minimumsutbytte pa 400 mill.

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

kr. Dersom resultatet etter GRS-prinsipper
overstiger 400 mill. kr skal 60 % av over-
skytende deles ut som utbytte. Majorite-
tens andel av GRS-resultatet i 2014 ble 834
mill. kr. Styret foreslar pa denne bakgrunn
et utbytte pa 660 mill. kr for regnskapsaret
2015.

Arsresultatet for morselskapet Agder
Energi AS er utarbeidet etter god regn-
skapsskikk og ble 688 mill. kr (888 mill.
kr). Styret foreslar fglgende disponering av
arsresultatet i Agder Energi AS:

(Belgp i mill. kr)

Avsatt til utbytte 660
Overfort til annen egenkapital 28
Sum disponert 688

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens krav
bekrefter styret at forutsetningen om fort-
satt drift er til stede og at arsregnskapet er
avlagt under denne forutsetningen.

Regnskapsprinsipper

Agder Energi har i 2015 endret prinsipp for
regnskapsfgring av nettleie som faktureres
av sluttbrukervirksomheten pa vegne av
nettselskapene. Tidligere ar er denne blitt
fart brutto i resultatregnskapet som energi-
salg og energikjap. Det er i 2015 gjort en
ny vurdering av dette forholdet, og fra og
med 2015 gjennomfgres et nettoprinsipp.
Prinsippendringen er implementert ogsa
for sammenligningstallene for 2014. Dette
har medfgrt at energisalget i sammen-
ligningstallene for 2014 er redusert med
459 mill. kr til 5 355 mill. kr. Tilsvarende
er energikjgp redusert med 459 mill. kr til
2 624 mill. kr. Endringen har ikke medfgrt
justering av rapportert resultat.

Agder Energi har inngatt leveranseavtaler til
kraftkrevende industri med oppgjer i euro.
Det er ulik praksis i kraftbransjen for hvor-
dan valutaelementet i disse kontraktene
regnskapsfgres. Agder Energi har valgt en
Izsning hvor valutadelen behandles som en
integrert del av avtalene og resultatfgres
ved levering av kraften. Finanstilsynet har i
mars 2016 varslet at de vurderer a palegge
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Agder Energi a skille ut valutaelementet
som et innebygd derivat til virkelig verdi i
sin fremtidige regnskapsrapportering. Agder
Energi er uenig i Finanstilsynets syn og vil

derfor gi et tilsvar innenfor fristen. Om var-
selet blir staende som endelig vedtak, vil det
kunne pavirke regnskapet i betydelig grad.
Dersom Finanstilsynet syn hadde blitt lagt

RESULTATOMRADENE | 2015

Regnskapene for resultatomradene er
utarbeidet etter GRS.

Resultatomradene vannkraft og
kraftforvaltning

Resultatomradene vannkraft og kraft-
forvaltning har ansvar for utvikling, drift
og vedlikehold av konsernets vannkraft-
anlegg og optimalisering av konsernets
produksjonsrelaterte kraftomsetning. Det
ble i 2015 produsert 8 995 GWh (9 060
GWh). Volumet omfatter bade produksjon
i heleide kraftverk, samt Agder Energis
del av produksjonen i deleide kraftverk.
Middelproduksjonen er pa 7 900 GWh.

Gjennomsnittlige spotpriser i Agder
Energis prisomrade (NO2) var 17,7 gre/
kWh (22,8 gre/kWh), en nedgang pa
22 % fra 2014. Salg av konsesjonskraft
og levering av kraft i henhold til enkelte
eldre avtaler med industrien skjer til priser
som ligger under prisen i spotmarkedet.
Realiserte verdier pa fysiske og finansielle
sikringskontrakter medfgrte at Agder
Energi likevel oppnadde en gjennomsnitts-
pris pa 25,8 gre/kWh (28,2 gre/kWh) pa
produsert volum i 2015.

Resultatomradene omsatte i 2015 for
2 513 mill. kr (2 773 mill. kr). Driftsresul-
tatet ble 1 350 mill. kr mot 1623 mill. kr i
2014. Nedgangen skyldes at spotverdien
av produksjonen falt med 18 %, fra 2 102
mill. kr til 1731 mill. kr. Samtidig gkte rea-
liserte merverdier fra sikringskontrakter
fra 482 mill. kr til 570 mill. kr.

| tillegg til alminnelig overskuddsskatt
betales det ogsa grunnrenteskatt i vann-
kraftvirksomheten. Ved fastsettelse av
grunnrenteskatten holdes gevinst og tap
fra finansielle sikringskontrakter utenfor

beregningen. Redusert spotverdi av pro-
duksjonen medfgrte en reduksjon i den
betalbare grunnrenteskatten med 53 mill.
kr til 216 mill. kr. Resultat etter skatt ble
pa 674 mill. kr (824 mill. kr).

Det er investert for 598 mill. kr (538 mill.
kr) i 2015, hvorav 230 mill. kr (345 mill.
kr) gjelder nyinvesteringer. Kraftverket
Iveland 2 utgjegr hoveddelen av nyinves-
teringene. Iveland 2 ble satt i prgvedrift
i februar 2016. | Aseral kommune pagar
byggingen av to nye steinfyllingsdammer
i Skjerkevatn. Prosjektet er hovedarsaken
til at myndighetspalagte investeringer har
gkt til 201 mill. kr (69 mill. kr).

Resultatomrade nett

Resultatomrade nett har ansvar for
utbygging, drift og vedlikehold av regional-
og distribusjonsnettet i Agder. Resultat-
omradet hadde i 2015 driftsinntekter pa
1161 mill. kr -~ (1 096 mill. kr). Driftsresul-
tatet ble 212 mill. kr (141 mill. kr). Driftsre-
sultatet har gkt sammenlignet med 2014
hvor inntektsrammen var pa et unormalt
lavt niva. Resultatet er likevel noe lavere
enn forventet. Dette skyldes i hovedsak
stormen Nina i januar, samt at satsene for
ikke levert energi (KILE) har gkt. | tillegg
pavirker det lave rentenivaet inntektsram-
men negativt. Andre pavirkbare kostnader
er redusert sammenlignet med fjoraret.

Innen resultatomradet er det i 2015 inves-
tert for netto 453 mill. kr (366 mill. kr),
hvorav 299 mill. kr (229 mill. kr) gjelder
nyinvesteringer. Investeringer i AMS-
prosjektet utgjgr 70 mill. kr (49 mill. kr).
Anleggsbidrag fra kunder utgjgr 90 mill.
kr (100 mill. kr) slik at brutto investeringer
i resultatomradet utgjer 543 mill. kr (466
mill. kr).

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

til grunn ved regnskapsavleggelsen for 2015,
ville det ha medfart en vesentlig gkning i
konsernets bokfgrte egenkapital.

Resultatomrade marked og
forretningsutvikling

Resultatomradet omfatter selskapene
LOS, Agder Energi Varme og Otera. |
tillegg inngér konsernets venturevirk-
somhet samt strategiske eierposisjoner
innen vind- og smakraft. Resultatomradet
hadde i 2015 en omsetning pa 4 196 mill.
kr (4 337 mill. kr) og oppnadde et drifts-
resultat pa 108 mill. kr (127 mill. kr).

Strgmleverandgren LOS hadde en omset-
ning i 2015 pa 2 279 mill. kr, mot 2 696
mill. kr i 2014. Driftsresultatet ble 100
mill. kr (110 mill. kr). Gjennom aret leverte
selskapet et samlet volum p& 8 470 GWh
(8 670 GWh). Nedgangen i omsetning
skyldes i all hovedsak lavere spotpriser.

Otera leverer entreprengrtjenester knyttet
til installasjon, drift, vedlikehold og service
av infrastruktur innenfor elkraft, samferd-
sel og telekommunikasjon. Omsetningen
utgjorde 996 mill. kr i 2015 (899 mill. kr).
Driftsresultatet ble -20 mill. kr (10 mill.
kr). Driftsresultatet er negativt pavirket
av omstillingskostnader og avsetning til
tap péa fastpriskontrakter i Otera Infra, og
som til sammen utgjer 20 mill. kr.

Agder Energi Varme hadde i 2015 en
omsetning pa 92 mill. kr (83 mill. kr) og
oppnadde et driftsresultat pa 10 mill. kr
(7 mill. kr). Levert energi var 125 GWh (118
GWh). Ogsa i 2015 bidro hgyere tempera-
turer enn normalt til relativt lave leverte
volumer. Vekst i antall kunder har bidratt
positivt. Sikringsaktiviteter pa kraft har
gitt positive resultatbidrag i perioden.
Det er investert for 25 mill. kr (27 mill. kr).

Konsernet har organisert sine ventu-
reaktiviteter gjennom selskapet Agder
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Energi Venture. Selskapet har i 2015
ikke foretatt vesentlige transaksjoner.
Ventureportefgljens to sterste inves-

SAMFUNNSANSVAR

Som en av Norges stgrste produsenter
av fornybar energi, har Agder Energi som
mal for sitt samfunnsansvar a drive hele
virksomheten pa en baerekraftig og etisk
ansvarlig méate.

For & fglge opp konsernets samfunns-
ansvar baserer Agder Energi seg pa glo-
balt anerkjente initiativer og standarder,
herunder FNs samfunnsansvarsplattform
Global Compact og den internasjonale
arbeidsorganisasjonen ILS sine konven-
sjoner.

Konsernstrategien forankrer Agder
Energis verdier og har et tydelig fokus pa
etikk. De etiske retningslinjene er grunn-
laget for all atferd i konsernet. Agder
Energi har etablert et etisk rad som skal
gi rad til ledere og ansatte i etisk vanske-
lige saker. Radet fungerer ogsa som kon-
trollinstans for handtering av varslinger.

Personal og organisasjon

Ved arets utlgp hadde konsernet til
sammen 1294 (1 245) faste og midler-
tidige ansatte, som til sammen utferte
1270 (1 220) arsverk. @kningen i an-
tall ansatte har i hovedsak skjedd innen
ventureselskapene. | morselskapet var det
ved utgangen av aret 154 (161) fast ansatte.

Agder Energi arbeider for & beholde og
utvikle dyktige medarbeidere. Blant virke-
midlene er konkurransedyktige lgnnsvilkar,
aktiv bruk av livsfasetilpasset personal-
politikk, kompetanseutvikling og fokus pa
prestasjonskultur, HMS og ledelse.

Helse og sikkerhet

| 2015 utgjorde sykefraveeret i konsernet
3,5 % mot 3,6 % i 2014. Korttidsfravee-
ret utgjorde 1,3 % (1,4 %), og langtids-
fraveeret (mer enn 16 dager) var 2,2 %

teringer, NEG og NetNordic, leverte en
samlet omsetning pa 609 mill. kr (490
mill. kr) og fikk et driftsresultat fgr av-

(2,2 %). Sykefraveeret er det laveste som
er malt siden etableringen av Agder Energi
i 2000. Konsernet har mal om at sykefra-
veeret skal vaere under 3 % og har ut fra
det over tid arbeidet malrettet med bedre
fravaersoppfelging. Selskapene i konsernet
har inngatt avtale om et mer inkluderende
arbeidsliv for perioden 2014-2018.

Det er registrert 13 (19) arbeidsulykker
med personskader i konsernet. Av disse
medfgrte 6 (8) fraveaer pa til sammen 88
(42) dager. Ulykkestallene gir Hi-verdi
(skader med fravaer pr. mill. arbeidstimer)
pa 3,0 (3,5), H2-verdi (skader med og uten
fraveer pr. mill. arbeidstimer) pa 6,4 (8,4)
og F-verdi (skadefraveersdager pr. mill.
arbeidstimer) pa 43,4 (19,0).

I 2015 ble det lagt stor vekt pa rapporte-
ring og behandling av ugnskede hendelser.
Ny systematikk og nye verktgy er imple-
mentert og dette har resultert i en hgy-
ere meldefrekvens pr. medarbeider. Agder
Energi vil fortsette det skadeforebyggende
arbeidet og her vil erfaringsoverfgring
relatert til rapportering av ugnskede
hendelser veere sentralt.

Likeverd og mangfold

Agder Energis etiske retningslinjer viser
hvordan konsernet skal styres og drives,
og hvordan det forventes at ansatte i
Agder Energi og konsernets forretnings-
partnere opptrer. | dette ligger ogsa
konsernets prinsipper for likeverd og
mangfold.

Agder Energi skal vise respekt for enkelt-
mennesket og arbeide aktivt for et godt
arbeidsmiljg preget av likeverd og mang-
fold. Arbeidet skjer innenfor rammene
til FNs Global Compact 10 prinsipper for
samfunnsansvar.

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

og nedskrivninger (EBITDA) pa 52 mill.
kr (46 mill. kr).

Agder Energi aksepterer ingen form for
diskriminering. Diskriminering er all for-
skjellsbehandling, eksklusjon eller prefe-
ranser gjort med grunnlag i kjgnn, alder,
funksjonshemning, seksuell legning,
religion, politisk oppfatning, nasjonal eller
etnisk opprinnelse eller andre lignende
forhold som fagrer til opphevelse eller
svekking av likebehandling. Det kan dog
enkelte ganger veere lovlig og saklig be-
grunnet & forskjellsbehandle for & oppna
likeverd og mangfold.

Av konsernets ansatte var 16 % (17 %)
kvinner. Kvinneandelen i morselskapet
var 42 %. Konsernledelsen bestar av én
kvinne og fem menn. Kvinneandelen i kon-
sernstyret var 33 % (42 %).

Ytre miljo

Konsernets virksomhet innenfor vannkraft
og nett drives gjennom hel- og deleide
selskaper. Selskapene driver i henhold til
offentlige konsesjoner og et omfattende
lovverk.

Vannkraft

Reguleringsanlegg og kraftstasjoner med-
fgrer at de naturgitte forhold endres, men
konsernets virksomhet belaster ikke natur
eller samfunn utover det som er normalt
for denne type virksomhet. Agder Energi
gir samtidig et betydelig positivt bidrag til
miljget med en arlig middelproduksjon pa
7,9 TWh ren, fornybar energi.

Regulering av vassdrag kan pavirke livs-
grunnlaget for fisk. For & kompensere for
dette har selskapet iverksatt bade palagte
og frivillige tiltak i flere vassdrag.

| vassdragene pa Agder vokser det mye
krypsiv. Arsakene til dette er sammen-
satte. Selskapet deltar i krypsivprosjektet
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pa Serlandet. Dette er tiltak for & redusere
krypsiv i vassdragene og som stgttes av
Fylkesmannen.

Konsesjonsmyndighetene har lovhjemmel
til & endre gjeldende konsesjonsvilkar,
blant annet vilkar om minstevannsfgring
og magasinrestriksjoner. Med utgangs-
punkt i vannforskriften har Vest-Agder
Fylkeskommune utarbeidet «Regional plan
for vannforvaltning i vannregion Agder».
Et viktig formal er & karakterisere hver
vannforekomst og etablere konkrete mil-
jgmal for disse. Planen skal godkjennes
av Klima- og miljgdepartementet i lgpet
av fgrste halvar 2016.

Driftssentralen har registrert ti brudd pa
mangvreringsreglementet i 2015. Det er
ikke registrert miljghendelser som fglge

av bruddene, og avvikene er behandlet i
henhold til gjeldende retningslinjer.

Nett

Agder Energis nettvirksomhet er i prin-
sippet ikke forurensende, men av drifts-
hensyn benyttes komponenter som ved
arbeidsuhell kan medfgre miljgbelastninger.
Nettvirksomheten foregar i stor utstrek-
ning i naturen og neaermiljget til bade byer
og tettsteder. 1 2015 har det inntruffet fem
mindre alvorlige hendelser med lekkasje av
transformatorolje fra nettstasjoner/trafo-
stasjoner. Selskapet har prosedyrer som
beskriver hvordan disse hendelsene skal
handteres for & begrense skaden.

Fiernvarme
Agder Energi Varmes virksomhet bidrar

vesentlig til & gke bruken av miljgvennlige

RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Risikostyring og internkontroll
Styret har lagt overordnede fgringer
for modellen for virksomhetsstyring og
ledelse. Konsernstrategien angir malset-
tinger og veivalg for konsernet og dets
resultatomrader, og sammen med vedtat-
te fullmakter, risikorammer og retnings-
linjer utgjer dette ledelsens grunnlag for
en helhetlig risikostyring.

Som en nedbryting av konsernstrategien
og risikorammene er det utarbeidet for-
retningsplaner i alle konsernets resulta-
tomrader. Forretningsplanene innehol-
der malsettinger, satsningsomrader og
strategier for handtering av risiko. For
omrader som innebaerer handel i finan-
sielle markeder er det utarbeidet egne
risikostrategier og -rammer.

Konsernets systemer for risikostyring
omfatter potensielle positive og negative
utfall relatert til selskapets malsettinger.
De enkelte selskapene har selv ansvar for
a kartlegge og felge opp sitt risikobilde,
og den operative risikohandteringen skjer
ute i organisasjonen som en integrert del

av forretningsaktivitetene. Den overord-
nede analysen av Agder Energis samlede
risiko skjer pa konsernniva, og inngar i
rapporteringen til styret.

For & stgtte opp under prinsippet om
integrerte virksomhetsstyringsproses-
ser, har konsernet etablert et helhetlig
ledelsesstyrings- og informasjonssystem
som ytterligere integrerer gkonomi- og
risikostyringen i ledelsesprosessene.

Internkontrollen i selskapet er satt i sys-
tem gjennom tydelige fgringer og etabler-
te prosesser som er gjort tilgjengelig for
alle ansatte gjennom kvalitetssystemet
SLIK. SLIK presenterer alle styringsdoku-
menter, fra overordnede styrende doku-
menter til hAndbgker og beskrivelser av
arbeidsprosesser, pa konsernets virksom-
hetsportal. Datterselskapene i konsernet
viderefgrer SLIK ut i organisasjonen med
egne styringssystemer som inneholder
selskapsspesifikke styrende dokumenter.

Agder Energi har etablert kontroller knyt-
tet til kritiske deler av prosesser for &

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

fornybare energikilder. Dette skjer blant
annet gjennom gjenbruk av spillvarme
fra avfallsforbrenning og nikkelverk i
Kristiansand og biobasert forsyning i
Arendal og Grimstad. Av virksomhetens
samlede varmeproduksjon i 2015 var
97,6 % basert pa fornybare innsatsfakto-
rer som blant annet gir reduserte utslipp
av CO2 og NOx.

Agder Energi Varme har som mal & fase
ut fossile energikilder fra fjernvarmepro-
duksjon i et normalar, inkludert spisslast.
Spesielle situasjoner, beredskap og lang-
varig kulde kan imidlertid kreve noe bruk
av fossile energikilder i kortere perioder.

Rapportering om konsernets arbeid med
samfunnsansvar er ytterlige utdypet i
samfunnsansvarsdelen av arsrapporten.

unnga eller raskt korrigere eventuelle av-
vik. Dette er en kombinasjon av manuelle
kontroller, tilgangskontroller og automa-
tiske varslinger. | tillegg skal alle datter-
selskapene arlig levere en egenerklering
som rapporterer status pa internkontroll.
Risikostyring og internkontroll i Agder
Energi er ytterligere utdypet i kapitlet
«Helhetlig risikostyring» i arsrapporten.

Risikoforhold

De viktigste risikoene er knyttet til
markedsmessige prisdannelser, knapphet
pa kapital, driftsoperasjoner, rammevil-
kar og omstillinger. Nedenfor beskrives
risikoene i korte trekk. Risikoforholdene,
og handtering av disse, er ytterligere ut-
dypet i kapitlet «Helhetlig risikostyring»
i arsrapporten.

Markedsrisiko

Agder Energi er eksponert for betydelig
markedsrisiko i forbindelse med produk-
sjon og handel med kraft ved at ener-
giomsetningen er utsatt for kraftprisri-
siko og valutarisiko. Sikringsstrategier
for produksjonsportefgljen reguleres av
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volumrammer for forhandssalg og tett
oppfalging av resultat-nedside. Sluttbru-
kervirksomheten betraktes som margin-
forretning hvor kraft- og valutarisiko mini-
meres ved bruk av finansielle instrumenter.

Kapitalprioritering

Agder Energi styrer mot et tydelig uttrykt
mal for skyggerating pa BBB+. Kapital-
prioritering vurderes i Agder Energi som
en av de viktigste strategiske risikoene
for tiden. En modell for langsiktig kapital-
prioritering skal bidra til en optimal bruk
av kapital i konsernet. Konsernet har
etablert en finansiell beredskapsplan for
& ha oversikt over gkonomiske tiltak som
kan trekkes frem dersom behovet skulle
oppsta.

Operasjonell risiko
De viktigste operasjonelle risikoene er
skader pa konsernets ansatte og tredje-

AKSJEEIERFORHOLD

Selskapets aksjekapital bestar av
2 700 000 aksjer hver palydende 670 kr.
1800 000 er A-aksjer og 900 000 er B-
aksjer. Aksjer i aksjeklasse A kan kun eies
av aksjoneerer som oppfyller betingelsene
for & fa tidsubegrenset konsesjon til vann-

part, skader og tap pa produksjons- og
fordelingsanlegg og g@vrige eiendeler,
negative pavirkninger pa miljg og klima,
negative pavirkninger pa konsernets
omdgmme og risiko for svikt i statte-
og ledelsesprosesser. Den operasjonelle
risikoen handteres gjennom prosedy-
rer for aktiviteter i de operative enhe-
tene, og i beredskapsplaner. For risiko-
styringsformal har Agder Energi valgt
a etablere beredskapsplaner, gvelser
og forebyggende tiltak ogsa i selskaper
som ikke omfattes av Kraftforsyningens
beredskapsorganisasjon (KBO).

Rammevilkar

Endringer i rammevilkar, samt politiske
beslutninger, pavirker handlingsrommet
og utgjer en betydelig del av konsernets
risikobilde. Gjennom rapporter fra Early
Warning-systemet beskrives eksterne
utviklingstrekk, usikkerhet og hvilke

fall i henhold til den enhver tid gjeldende
konsesjonslovgivning. Aksjer i aksjeklasse
B er fritt omsettelige.

En avtale mellom Agder Energis eiere
inneholder blant annet bestemmelser om

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Eierstyring og selskapsledelse er beskrevet
i kapitlet «Eierstyring og selskapsledelse»
i arsrapporten.

FORSKNING OG UTVIKLING

Konsernets arbeid med FoU og innovasjon
tilfgrer relevant kunnskap som grunnlag
for langsiktig lannsom vekst og utvikling
av konsernet.

Innenfor  vannkraftomradet deltar
konsernet i flere fellesfinansierte fors-
kningsprosjekter sammen med NTNU,
andre forskningsinstitusjoner, bransje-
organisasjonen Energi Norge og andre

energi- og industriselskaper.

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

effekter det kan ha for konsernet, og
det fastsettes hvilken posisjon konsernet
skal ta i saker og prosesser relatert til
rammevilkar. Posisjonene vil vaere grunn-
lag for Agder Energis budskap i eksterne
pavirkningsprosesser og angi retning for
hvilke interne tilpasninger Agder Energi
bar gjore.

Omstillinger
Kraftbransjen star foran store endringer,

der ulike energilgsninger tilbys i markedet
og der nye aktgrer kjemper om plassen
med tradisjonelle aktgrer. Konsernet
jobber internt med a forberede organi-
sasjonen pa omstilling, blant annet ved
lederutviklingsprogram og en betydelig
satsing pd rammeverk og verktgy for kon-
tinuerlig forbedring.

forkjgpsrett for eksisterende aksjoneerer
ved salg av aksjer i selskapet. Videre har
de kommunale eierne inngatt avtale om
samordning av stemmegivning pa general-
forsamling.

Nettselskapet har i 2015 hatt FoU-
aktiviteter innenfor utvikling av smarte
nett, spenningskvalitet, miljgtiltak og
vedlikeholdsstyring.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 28

Samfunnsrapport



8 <>

Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

HENDELSER ETTER UTGANGEN AV REGNSKAPSARET

Det har ikke veert hendelser i 2016 som
har hatt vesentlig innvirkning pa arsregn-
skapet for 2015.

FREMTIDSUTSIKTER

Kraftproduksjon

En unormalt hgy beholdning av vann
og sng ved inngangen til aret medfgrer
at Agder Energi forventer en hgy vann-
kraftproduksjon ogsa i 2016. Kraftprisene
bestemmes blant annet av hydrologi, til-
bud og ettersparsel etter kraft og gkono-
miske og regulatoriske forhold i Norden og
Europa. Den gjennomsnittlige spotprisen
var i 2015 pa 17,7 gre/kWh, en nedgang
pa 22 % fra aret fgr. Terminmarkedet
indikerer at de lave prisene vil holde seg
bade i 2016 og arene fremover. Konser-
nets sikringsaktiviteter ga vesentlige
bidrag i 2015, og det forventes vesentlige
bidrag ogsa i 2016. De oppnadde prisene
forventes likevel a falle framover.

Agder Energi har flere store prosjekter
som gradvis vil gke konsernets kraftpro-
duksjon og gi rett til elsertifikater. Innen
vannkraft har Agder Energi en portefglje
av nyinvesteringer, inkludert igangsatte
prosjekter pa 400-500 GWh.

Klimatoppmgtet i Paris ga en ny, ambisigs
klimaavtale. Stgrsteparten av de globale
klimagassutslippene kommer fra energi-
sektoren, og Paris-avtalen legger grunn-
lag for fortsatt reduksjon av utslipp og
omlegging fra fossil til fornybar energi.
Norge har sluttet seg til EUs klimaméal om
a redusere utslippene med minst 40 %
innen 2030.

| dag er fornybarandelen i EUs elektri-
sitetsproduksjon omtrent 30 %, og for-
ventes & gke videre i arene framover.
@kningen i elektrisitetsproduksjon fra
sol og vind medfgrer mindre behov for

elektrisitetsproduksjon fra fossil energi.

Agder Energi har i 2016 solgt sine inves-
teringer i Fosen Vind og Bjerkreim Vind.
Salgene har hatt en positiv kontantstrgm-

Kraftprisen i dagens marked bestemmes
av kostnaden pa den siste (marginale)
kraftproduksjon som ma produseres for
a mote etterspegrselen i markedet. | dag
er dette ofte kullkraft. Med gkende andel
sol- og vindkraft i kraftsystemet kan det
forventes lavere kraftpriser i perioder med
stor produksjon fra sol- og vindkraft.

| et kraftsystem med en stor andel ikke-
regulerbar produksjon fra sol og vind vil
det i perioder kunne bli for lite produk-
sjon til & mgte forbrukernes etterspgrsel.
| disse periodene vil det bli behov for flek-
sibel kraft, og det kan forventes at verdien
pa fleksibilitet vil kunne gke. Regulerbar
vannkraft fra Norge kan via mellom-
landsforbindelser levere fleksibel kraft
til utenlandske markeder. Samtidig skjer
det mye for a sikre tilstrekkelig tilgang pa
fleksibel kraft, bade innen utviklingen av
ulike lagringsteknologier og innen smarte
lgsninger som kan bidra til gkt forbruker-
fleksibilitet.

Overgangen fra et kraftsystem basert
pa fossil energi til et kraftsystem som i
gkende grad baseres pa fornybar energi,
har gitt utfordringer i form av lavere kraft-
priser samtidig som behovet for fleksibel
kraft gker. EU har derfor satt i gang et
arbeid for a lage et nytt markedsdesign
som skal veere tilpasset det nye fornybare
kraftsystemet.

Vannregionmyndigheten pa Agder har
utarbeidet en regional plan for vannfor-
valtning med utgangspunkt i vannforskrif-
ten. Planen skal godkjennes av Klima- og
miljgdepartementet i fgrste halvar 2016.
De miljgmalene som fastsettes her kan fa

effekt i 2016, men vil kun gi uvesentlige
resultateffekter i 1. kvartal 2016.

konsekvenser for framtidige beslutninger
om minstevannfgringer og magasinrestrik-
sjoner. Det arbeides aktivt for & fremme
selskapets synspunkter i forbindelse med
at miljgmal og tiltaksprogram blir fastsatt.
Kraftverkene har ikke bare en bedrifts-
gkonomisk verdi, men representerer store
samfunnsmessige verdier i tillegg til at de
er av stor betydning for flomberedskapen
og forsyningssikkerheten i regionen. Det
er sannsynlig at vilkarene i flere konse-
sjoner vil bli strammet noe inn. Det vil i s&
fall redusere kraftverkenes verdiskaping.

Nett

Hgyere inntektsramme i nettselskapet
forventes a gi et bedre resultat i nettsel-
skapet i 2016 sammenlignet med 2015.
Nettselskapets inntektsramme og resul-
tater forventes ogsa i arene fremover a
veere pa et hgyere niva enn i 2015. Inn-
tektsrammen har variert betydelig fra ar
til ar. Fra 2016 iverksetter NVE justeringer
i forskriftsreguleringen som vil redusere
de arlige variasjonene.

Stortingets vedtak om & innfgre krav om
selskapsmessig og funksjonelt skille for
alle selskap med nettvirksomhet kan gi
store endringer i nettbransjen. Agder
Energi er gjennom sin stgrrelse og de
tiltak som er gjennomfgrt i Agder Energi
Nett, godt posisjonert for den strukturend-
ring som forventes i bransjen.

Nye digitale Igsninger gir muligheter for
forbedringer innenfor bade drift og in-
vesteringer, og nettselskapet fokuserer
pa hvordan man kan realisere nettnytte
ved hjelp av fremtidsrettet teknologi.
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Marked og forretningsutvikling

Framtidsutsiktene til selskapene i for-
forret-

retningsomradet marked og

ningsutvikling er preget av endring i
rammebetingelser, kundeorientering og

teknologiutvikling.

Sluttbrukerselskapet LOS har i 2015
hatt en god utvikling. Bedriftssatsingen

For entreprengrselskapet Otera forven-
tes det vekst i hovedmarkedene bade i
Norge og Sverige, og seerlig innen nett- og
kraftutbygging. Dette skaper muligheter,
men nye aktgrer kommer inn i markedet
og konkurransen gker i enkelte leveranse-
omrader. Dette stiller krav til operasjonell
dyktighet, evne til a tilpasse seg markedet
samt & skape Ignnsom vekst i nye om-

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

vannbaren energi enklere og billigere i
boligbygg. Sammen med fortetting i om-
rader med allerede etablert infrastruk-
tur, vil videre utvikling av kjgletilbudet i
Kristiansand ogsa veere en viktig forut-
setning for fortsatt vekst i varmesalget
til naeringsbygg.

Samfunnsrapport

skjer na gjennom LOS Energy med et for-  rader.
retningskonsept som bygger pa a veere
kundens foretrukne energipartner. Fjernvarmeselskapet Agder Energi Varme

er involvert i & utvikle Igsninger for a gjere

Kristiansand, 5. april 2016
| styret for Agder Energi AS
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KONSERNSTYRET

Lars Erik Torjussen Bente Rist Leif Atle Beisland
Steinar Bysveen Marit Grimsbo Steinar Asbjgrnsen
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Erklaering i henhold til verdipapirhandellovens § 5-5

Vi bekrefter at arsregnskapet for 2015, etter var beste
overbevisning, er utarbeidet i samsvar med gjeldende
regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir
et rettvisende bilde av foretakets og konsernets eiendeler,
gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi bekrefter
ogsa at arsberetningen gir en rettvisende oversikt over ut-
viklingen, resultatet og stillingen til foretaket og konsernet,
sammen med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og
usikkerhetsfaktorer foretakene star overfor.

Kristiansand, 5. april 2016
| styret for Agder Energi AS

/

Lars Erik Torjussen

styreleder
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Lars Petter Maltby Bente Rist Leif Atle Beisland Steinar Bysveen
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Marit Grimsbo Steinar Asbjgrnsen Siw Linnea Poulsson Johan Ekeland
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AGDER ENERGI KONSERN

REGNSKAP OG NOTER

Klikk pa teksten for a komme til gnsket sidetall

Resultatregnskap
Totalresultat

Oppstilling av finansiell stilling
Kontantstremoppstilling
Egenkapitaloppstilling
Regnskapsprinsipper

Noter

Note 1 Segmentinformasjon

Note 2 Energiomsetning

Note 3  Overfgringsinntekter

Note 4  Andre driftsinntekter og andre varekostnader
Note 5 Langsiktige tilvirkningskontrakter

Note 6 Urealiserte verdiendringer energikontrakter
Note 7 Laonn og personalkostnader

Note 8 Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter

Note 9 Andre driftskostnader

Note 10 Honorar til ekstern revisor

Note 11  Finansinntekter og finanskostnader

Note 12 Skatt

Note 13 Av- og nedskrivninger

Note 14 Immaterielle eiendeler

Note 15 Varige driftsmidler

Note 16 Tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
Note 17 Finansielle anleggsmidler

Note 18 Fordringer

Note 19 Betalingsmidler

Note 20 Aksjekapital og aksjoneerinformasjon

Note 21 Avsetninger for forpliktelser

Note 22 Pensjoner

Note 23 Rentebeerende gjeld

Note 24 Annen kortsiktig rentefri gjeld

Note 25 Finansielle instrumenter

Note 26 Derivater

Note 27 Virkelig verdi av finansielle instrumenter
Note 28 Finansiell risikostyring

Note 29 Regnskapsmessig sikring

Note 30 Pantstillelser, forpliktelser og garantiansvar
Note 31 Betingede utfall og hendelser etter balansedagen
Note 32 Ytelser til ledelsen, mv.

Note 33 Neerstaende parter

Note 34 Tilgang og avgang av virksomhet samt utkjep av minoriteter
Note 35 Konsernets sammensetning

Note 36 Endring i regnskapsprinsipp
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RESULTATREGNSKAP

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014*
Energisalg 2 4 835 5355
Overfgringsinntekter 3 1071 1139
Andre driftsinntekter 4 1715 1470
Urealiserte verdiendringer energikontrakter 6 740 -156
Sum driftsinntekter 8 361 7 808
Energikjep 2 -2 212 -2 624
Overfgringskostnader -247 -220
Andre varekostnader 4 -1 006 -815
La@nnskostnader 7 -899 -810
Avskrivninger og nedskrivninger 13 -577 -588
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter 8 -214 -209
Andre driftskostnader 9 -807 -827
Sum driftskostnader -5962 -6 093
Driftsresultat 2 399 1715
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak " 84 -1
Finansinntekter " 8 26
Urealiserte verdiendringer valuta og rente 1 -138 -449
Finanskostnader " -424 -283
Netto finansposter -470 -717
Resultat for skattekostnad 1929 998
Overskuddsskatt 12 -467 -178
Grunnrenteskatt 12 -251 -295
Skattekostnad -718 -473
Resultat etter skatt fra viderefgrt virksomhet 121 525
Resultat etter skatt fra ikke viderefgrt virksomhet 34 0 -33
Resultat etter skattekostnad 1211 492
Herav minoritetens andel 35 -9 17
Herav majoritetens andel 1220 475
Resultat pr. aksje/Resultat pr. aksje utvannet (kr) 452 176

* Omarbeidet

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 36



E < > Innledning  Eierstyring og selskapsledelse  Agder Energi konsern  Agder Energi AS ~ Samfunnsrapport

TOTALRESULTAT

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014

Resultat etter skattekostnad 1211 492

Andre inntekter og kostnader

Kontantstrgmsikring 29 8 -95
Valutaomregningsdifferanser 1 3
Skatteeffekt 12 2 26
Sum poster som vil kunne reverseres over resultat 1 -66
Estimatavvik pensjoner 22 487 -209
Skatteeffekt 12 -151 63
Sum poster som ikke vil reverseres over resultat 336 -146
Sum andre inntekter og kostnader 347 -212
Totalresultat 1558 280
Herav minoritetens andel 35 -6 17
Herav majoritetens andel 1564 263
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OPPSTILLING AV FINANSIELL STILLING

(Belgp i mill. kr) Note 31.12.15 311214
Utsatt skattefordel 12 374 415
Immaterielle eiendeler 14 277 223
Varige driftsmidler 15 13143 12534
Investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 16 61 297
Andre finansielle anleggsmidler 17 819 455
Sum anleggsmidler 14 674 13 924
Varelager 37 38
Fordringer 18 1512 1538
Derivater 26 1824 864
Betalingsmidler 19 473 54
Sum omlgpsmidler 3 846 2 494
SUM EIENDELER 18 520 16 418
Innskutt egenkapital 20 1907 1907
Opptjent egenkapital 2604 1770
Minoritetsinteresser 58 83
Sum egenkapital 4 569 3760
Utsatt skatt 12 817 439
Avsetning for forpliktelser 21 1348 1475
Langsiktig rentebaerende gjeld 23 7284 715
Sum langsiktig gjeld 9 449 9 029
Kortsiktig rentebserende gjeld 23 1745 1184
Betalbar skatt 463 498
Derivater 26 924 710
Annen kortsiktig rentefri gjeld 24 1370 1237
Sum kortsiktig gjeld 4502 3629
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 18 520 16 418

Kristiansand, 5. april 2016
| styret for Agder Energi AS

y s :

Lars Erik Tofjussen Ars Petter Maltby Bente Zeline Rist Leif Atle Beisland Steinar Bysveen
styreleder
e 3 s 2> - 4 S w\/@ vy
Sﬁuw 7&59/—‘ ajff? éf?ﬂ%’ sl MAAA . Q/ %’W
Marit Grimsbo Steinar Asbjgrnsen Siw Linnea Poulsson Johan Ekeland @yvind @stensen
@0 émrwo i QM
Tore Kvarsnes Gro Granas Tom Nysted

konsernsjef
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014

Kontantstrem fra driften

Resultat fgr skattekostnad viderefgrt virksomhet 1929 998
Resultat fgr skattekostnad ikke viderefgrt virksomhet 34 0 -37
Avskrivninger og nedskrivninger 13 588 590
Urealiserte verdiendringer energi-, valuta- og rentekontrakter 6, 1 -602 604
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 1 -84 "
Tap/gevinst ved salg av virksomhet 0 21
Betalte skatter -484 -755
Endring kundefordringer 18 -4 176
Endring leverandgrgjeld 24 107 -122
Endring netto driftskapital, mv. 89 26
Netto kontantstrom tilfort fra driften 1502 1512

Investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14,15 -1196 -1036
Investeringer i varige driftsmidler betalt av kunder 14,15 -90 -100
Kjgp av virksomhet/finansielle investeringer -81 -42
Netto endring i utlan 105 -22
Salg av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler n 2
Salg av virksomhet/finansielle investeringer 366 42
Netto kontantstrom benyttet til investeringsaktiviteter -885 -1156

Finansieringsaktiviteter

Opptak av ny langsiktig gjeld 1450 2325
Nedbetaling av langsiktig gjeld -1108 -1344
Netto endring kortsiktig gjeld 166 -603
Betalt utbytte -706 -713
Netto kontantstrom benyttet til finansieringsaktiviteter -198 -335
Netto endring i betalingsmidler 419 21
Betalingsmidler ved periodens begynnelse 54 33
Betalingsmidler ved periodens utgang 19 473 54

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 39



E < > Innledning  Eierstyring og selskapsledelse  Agder Energi konsern  Agder Energi AS ~ Samfunnsrapport

EGENKAPITALOPPSTILLING

(Belgp i mill. kr) Innskutt Kontant- Valuta- Tilbake- Sum  Minoritets- Sum

egen- strgm- omregnings- holdt  majoritet interesser egen-

kapital sikring differanser resultat kapital
Egenkapital 01.01.14 1907 -74 7 2284 4124 86 4 210
Arets resultat 0 0 0 475 475 17 492
Andre inntekter og kostnader 0 -69 3 -146 -212 0 -212
Utbetalt utbytte 0 0 0 -707 -707 -6 -713
Andre egenkapitaltransaksjoner 0 0 0 -3 -3 -14 -17
Egenkapital 31.12.14 1907 -143 10 1903 3677 83 3760
Egenkapital 01.01.15 1907 -143 10 1903 3677 83 3760
Arets resultat 0 0 0 1220 1220 -9 121
Andre inntekter og kostnader 0 10 6 336 352 -5 347
Utbetalt utbytte 0 0 0 -700 -700 -6 -706
Andre egenkapitaltransaksjoner 0 0 0 -38 -38 -5 -43
Egenkapital 31.12.15 1907 -133 16 2721 4 511 58 4 569
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Eierstyring og selskapsledelse

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

REGNSKAPSPRINSIPPER

Generell informasjon

Agder Energis virksomhet omfatter pro-
duksjon, distribusjon og salg av energi,
samt energitilknyttede tjenester. Konser-
net har sin hovedvirksomhet pa Sgrlandet.
Morselskapet Agder Energi AS er et
norsk aksjeselskap, stiftet og hjemme-
hgrende i Norge. Selskapets hovedkontor
har adresse Kjgita 18, 4630 Kristiansand.

Grunnlaget for utarbeidelse av

regnskapet
Agder Energi avlegger konsernregn-
skapet i henhold til «International

Financial Reporting Standards» (IFRS)
som godkjent av EU. Konsernregnskapet
er utarbeidet etter historisk kostprinsip-
pet med unntak av enkelte finansielle eien-
deler og forpliktelser (herunder finansielle
derivater), vurdert til virkelig verdi med
verdiendringer over resultatet.

Endring i regnskapsprinsipper

Agder Energi har i 2015 endret prinsipp
for regnskapsfgring av nettleie som
faktureres av sluttbrukervirksomheten
pa vegne av nettselskapene. Tidligere ar
har denne blitt fert brutto i resultat-

regnskapet som energisalg og energikjgp.
Det er i 2015 gjort en ny vurdering av dette
forholdet, og fra og med 2015 gjennom-
fgres et nettoprinsipp. Prinsippendringen
er implementert ogsa for sammenlignings-
tallene for 2014. Dette har medfgrt at
energisalget i sammenligningstallene for
2014 er redusert med 459 mill. kr til 5 355
mill. kr. Tilsvarende er energikjgp redusert
med 459 mill. kr til 2 624 mill. kr. Endringen
har ikke medfgrt justering av rapportert
resultat. Se ogsa note 36.

SAMMENDRAG AV DE VIKTIGSTE REGNSKAPSPRINSIPPENE

Konsolidering og konsernregnskap
Konsernregnskapet viser det samlede
gkonomiske resultatet og den finansielle
stillingen nar morselskapet og datter-
selskapene presenteres som én gkono-
misk enhet. Selskaper hvor konsernet har
bestemmende innflytelse (kontroll) er
konsolidert. Bestemmende innflytelse vil
normalt foreligge nar Agder Energi har
en stemmeandel pa mer enn 50 % gjen-
nom eierskap eller avtaler. Datterselska-
per kjgpt eller etablert i lgpet av aret
konsolideres fra og med kjgps- eller eta-
bleringstidspunktet. Minoritetens andel
av resultat etter skatt er spesifisert pa
egen linje.

Alle selskapsregnskapene som konsoli-
deres i konsernregnskapet er omarbeidet
slik at like poster og transaksjoner er be-
handlet konsistent i konsernregnskapet.
Alle interne transaksjoner, fordringer,
gjeld og urealisert fortjeneste og tap
mellom konsernselskaper elimineres i
konsernregnskapet.

Oppkjop

Fastsetting av kostpris og mer- eller
mindreverdier regnskapsfgres og males
pa tidspunktet for kontrollovertakelse.
Tidspunktet for kontrollovertakelse er
nar risiko og kontroll er overdratt og
sammenfaller normalt med gjennom-

fgringstidspunktet. Transaksjonskostna-
der inngar ikke i kostpris, men kostnads-
fores direkte. Kostpris pa aksjer i
datterselskaper elimineres mot egen-
kapitalen pa oppkjgpstidspunktet. Mer-
verdier fastsettes ut fra virkelig verdi.
Merverdier utover regnskapsfgrt egen-
kapital henfgres til de av selskapets eien-
deler og forpliktelser som har andre
verdier enn de balansefgrte. Det avsettes
for utsatt skatt pa mer- eller mindre-
verdier. Eventuell merverdi som ikke kan
henfgres til identifiserbare eiendeler og
forpliktelser, behandles som goodwill.
Det avsettes ikke til utsatt skatt pa good-
will. Dersom verdien av de eiendeler og
den gjeld som overtas ved et oppkjgp
overstiger verdien av vederlaget i trans-
aksjonen, inntektsfgres differansen som
annen driftsinntekt.

Minoritetsinteresser i den oppkjgpte virk-
somheten males enten til virkelig verdi,
eller til minoritetsinteressenes andel av
netto identifiserbare eiendeler i den opp-
kjgpte virksomheten. Valg av malemeto-
de gjgres ved hver enkelt virksomhets-
sammenslutning.

Nar en virksomhet erverves i flere trinn vil
tidligere eierandeler verdsettes til virkelig
verdi pa det tidspunktet hvor kontroll
oppnas. Verdiendringen resultatfgres.

Endring av eierandel i datterselskap
Endring i eierandel i datterselskap som
ikke medfgrer tap av kontroll, regnskaps-
fgres som en egenkapitaltransaksjon.

Felles drift

Andeler i deleide kraftverk og vassdrags-
reguleringsforeninger klassifiseres som
felles drift og er innregnet ved a inklude-
re konsernets andel av eiendeler, gjeld,
inntekter og kostnader linje for linje i
konsernregnskapet (forholdsmessig kon-
solidering).

Felles virksomhet og tilknyttede
selskaper

En felles virksomhet er et selskap som er
gjenstand for kontraktsfestet felles
kontroll. Spesielle stemmerettsregler kan
gi eierne beslutningsmyndighet ut over
det som fglger av eierandel.

Tilknyttede selskaper er foretak hvor
konsernet har betydelig innflytelse. Dette
vil normalt gjelde ved 20-50 % eierandel.

Felles virksomhet og tilknyttede selska-
per blir regnskapsfgrt etter egenkapital-
metoden. Forholdsmessig andel av ars-
resultatet i disse resultatfgres under
finansposter. | balansen er investeringe-
ne klassifisert som finansielle anleggs-
midler og star oppfert til kostpris
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korrigert for akkumulerte resultatande-
ler, nedskrivninger og egenkapital-
fgringer i selskapene.

Inntekter

Inntektsfgring generelt

Salg av varer og tjenester regnskaps-
fgres som inntekt nar varen blir levert
eller tjenesten blir utfert.

Energiinntekter

Inntekter fra kraftsalg regnskapsfares
som salgsinntekter ved levering. Reali-
serte inntekter fra fysisk og finansiell
handel i energikontrakter presenteres
som energisalg under driftsinntekter. For
fysiske og finansielle energikontrakter
som er finansielle instrumenter (deriva-
ter), presenteres endring i virkelig verdi
som driftsinntekt under linjen urealiserte
verdiendringer energikontrakter. Reali-
serte inntekter fra tradingportefgljer
presenteres netto som energisalg. Ved
realisasjon reverseres de urealiserte
verdiendringene og presenteres under
linjen energisalg.

Overfgringsinntekter

Nettvirksomhet er underlagt inntekts-
rammeregulering fra Norges vassdrags-
og energidirektorat (NVE). NVE fastset-
ter hvert ar en maksimal inntektsramme
for den enkelte netteier. Inntekter innreg-
net i resultatregnskapet tilsvarer perio-
dens leverte volum avregnet til den
enhver tid fastsatte tariff. Forskjellen
mellom inntektsrammen og faktiske
tariffinntekter utgjgr mer- eller mindre-
inntekt. Mer- eller mindreinntekten
resultatfgres ved faktisk tariffering.
Stgrrelsen pa denne er opplyst i note 3.

Anleggskontrakter

Inntekter knyttet til kontrakter med lang
tilvirkningstid blir behandlet i henhold til
lgpende avregningsmetode. Etter denne
metoden blir inntekter og fortjeneste
resultatfgrt etter hvert som arbeid under
avtalen blir utfgrt. Fullfgringsgraden blir
normalt beregnet med utgangspunkt i
palgpte prosjektkostnader i forhold til
forventede samlede prosjektkostnader.

Eierstyring og selskapsledelse

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Opptjente, ikke-fakturerte  prosjekt-
inntekter balansefgres som kortsiktig
fordring, mens forskuddsfakturering
balansefgres som kortsiktig gjeld.

Salg av varige driftsmidler

Ved salg av varige driftsmidler beregnes
gevinst/tap ved & sammenholde salgs-
sum med gjenvaerende innregnet verdi av
det solgte driftsmiddelet. Beregnet
gevinst/tap presenteres som henholdsvis
andre driftsinntekter eller andre drifts-
kostnader.

El-sertifikater

El-sertifikater som mottas som fglge av
sertifikatberettiget produksjon, inntekts-
feres som energisalg pa produksjonstids-
punktet til virkelig verdi. Beholdning av
el-sertifikater i produksjonsvirksomheten
presenteres som omlgpsmiddelibalansen
og er vurdert til laveste av verdien pa
tildelingstidspunktet og salgsverdi fra-
trukket salgskostnader.

| sluttbrukervirksomheten vil det ved salg
av strgm kostnadsfgres estimat pa utgif-
ter knyttet til kjep av elsertifikater pa det
solgte volumet. Avsetning, som det ikke
er dekning for gjennom kjgpte el-sertifi-
kater, regnskapsferes som kortsiktig
gjeld malt til markedspris. Kjgpte elserti-
fikater regnskapsfgres til anskaffelses-
kost. Hvis beholdningen av el-sertifikater
overstiger avsetningsbehov, presenteres
overskytende som omlgpsmiddel.
Beholdningen vurderes da til laveste av
kostpris og salgsverdi fratrukket salgs-
kostnader.

Utenlandsk valuta

Konsernregnskapet er presentert i norske
kroner. Norske kroner er funksjonell valu-
ta for morselskapet og de vesentligste
datterselskapene. Datterselskaper med
annen funksjonell valuta enn norske
kroner star for mindre enn 5 % av konser-
nets omsetning. Disse regnes om til
norske kroner etter dagskursmetoden.

Ved utarbeidelse av regnskapene til de
enkelte selskapene blir transaksjoner i

andre valutaer enn selskapets funksjo-
nelle valuta omregnet til funksjonell
valuta ved a benytte kursen pa transak-
sjonsdagen. Balanseposter i utenlandsk
valuta er vurdert til balansedagens kurs.
Disse valutaeffektene fgres under finans-
poster.

Finansielle instrumenter

Konsernet klassifiserer finansielle instru-
menter i fglgende kategorier:

a) Finansielle eiendeler og finansielle for-
pliktelser til virkelig verdi over resultatet,
b) Utlan og fordringer, c) Finansielle for-
pliktelser til amortisert kost. Klassifise-
ringen avhenger av type instrument og
hensikten med instrumentet. Klassifise-
ringen foretas ved anskaffelse.

a) Finansielle eiendeler og finansielle for-
pliktelser til virkelig verdi over resultatet

Finansielle eiendeler og forpliktelser til
virkelig verdi over resultatet er finansielle
instrumenter holdt for handelsformal.
Alle derivater ma klassifiseres som holdt
for handelsformal, med mindre de er en
del av en regnskapsmessig sikring. For

derivater som ikke er kontantstrgm-
sikring vil verdiendringer fgres over
resultatet.

Fysiske kontrakter om kjgp og salg av
energi og COz-kvoter, som er inngatt i
kraft av fullmakter som fglger av handels-
bgker (trading), er definert som finansi-
elle instrumenter. Disse er, sammen med
tilsvarende kontrakter som gjgres opp
finansielt, vurdert til virkelig verdi.

Fysiske kontrakter om kjgp og salg av
energi og COz-kvoter, som er inngatt i
kraft av fullmakter knyttet til eget behov
for bruk eller avsetning for egen produk-
sjon, og som ikke inneholder innebygde
derivater, regnskapsfgres ved levering.
Kontrakter inngatt for ulike formal fgres i
adskilte bgker.

Agder Energi har fysiske kontrakter om
salg av energi hvor oppgjgrsvalutaen er

euro. Valutadelen i slike kontrakter
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vurderes ikke til a veere et innebygd deri-
vat som ma skilles ut og regnskapsfgres
separat som et frittstaende derivat. Slike
kontrakter regnskapsfgres i sin helhet
ved levering. Finanstilsynet har i mars
2016 varslet at de vurderer a palegge
Agder Energi & skille ut valutaelementet
som et innebygd derivat til virkelig verdi i
sin fremtidige regnskapsrapportering.
Agder Energi er uenig i Finanstilsynets
syn og vil derfor gi et tilsvar innenfor fris-
ten. Om Finanstilsynets varsel blir sta-
ende som endelig vedtak, vil det kunne
pavirke regnskapet i betydelig grad.
Dersom Finanstilsynet syn hadde blitt
lagt til grunn ved regnskapsavleggelsen
for 2015, ville det ha medfgrt en vesentlig
gkning i konsernets bokfgrte egen-
kapital.

Presentasjon av derivater i resultat og
balanse

Derivater er presentert pa egne linjer i
balansen under henholdsvis eiendeler og
gjeld. Derivater presenteres brutto i
balansen sa langt det ikke foreligger
juridisk rett til motregning, og slik mot-
regningsrett faktisk vil bli benyttet i de
Igpende kontantoppgjgr under kontrakt-
ene. For kraftkontrakter handlet over
kraftbgrs tilfredsstilles kravene til mot-
regning og disse presenteres derfor
netto i balansen for kontrakter med
forfall innen samme kalenderar.

| resultatregnskapet vises endring i
virkelig verdi av derivater pa egne linjer.
Endring i verdi av energiderivater presen-
teres under driftsinntekter, mens endring
i verdi av rente- og valutaderivater
presenteres under finansposter. Ved
realisering presenteres realiserte verdier
pa kraftderivater under energisalg, mens
realiserte verdier pa valutaderivater
presenteres som netto finansinntekt eller
-kostnad. Lgpende oppgjgr pa rentederi-
vater presenteres som finanskostnad.

b) Utlan og fordringer

Utlan og fordringer males ved fgrste-
gangs innregning til virkelig verdi tillagt
direkte henfgrbare transaksjonskost-
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nader. | senere perioder males utlan og
fordringer til amortisert kost ved bruk av
effektiv rentemetode.

Kundefordringer og andre fordringer
hvor renteeffekten er ubetydelig, regn-
skapsferes til palydende fratrukket ned-
skrivning. Nedskrivning foretas nar det
foreligger objektive indikasjoner pa at
konsernet ikke vil motta oppgjer i
samsvar med opprinnelige betingelser.

¢) Finansielle forpliktelser til amortisert
kost

Finansielle forpliktelser males ved fgrste
gangs innregning til virkelig verdi tillagt
direkte henfgrbare transaksjonskost-
nader. | senere perioder males finansielle
forpliktelser til amortisert kost ved bruk
av effektiv rentemetode.

Sikring

For & styre risikoeksponeringen knyttet
til endringer i kraftpriser, valuta og rente
benytter konsernet valutalan i euro og
derivater, slik som kontrakter for kjgp og
salg av kraft, valuta- og rentebytte-
avtaler. Formalet med disse er a sikre
kontantstremmene fra fremtidig kraft-
produksjon samt a unnga kraftige sving-
ninger i rentekostnaden knyttet til
laneportefgljen.

For hoveddelen av konsernets sikrings-
forhold oppfylles ikke regnskapsstandar-
dens krav til dokumentasjon av sikrings-
effektivitet. Derfor reflekteres ikke
sikringen i regnskapet for disse kontrakt-
ene selv i de tilfellene hvor formalet med
inngaelsen av disse er sikring. | disse til-
fellene regnskapsfagres sikringsinstru-
mentene som finansielle eiendeler eller
finansielle forpliktelser til virkelig verdi
over resultatet.

For enkelte rentebytteavtaler, herunder
kombinerte valuta- og rentebytteavtaler,
oppfylles vilkarene for sikringsbokfgring
etter IAS 39, og sikringsbokfgring
benyttes. Disse sikringsforholdene regn-
skapsfgres i konsernregnskapet pa
folgende mate:

Kontantstremsikring

Agder Energi benytter kontantstremsik-
ring for i sterst mulig grad a fjerne
eksponeringen mot fluktuasjoner i
kontantstremmer. Dette gjelder sikring
av faste rentebetalinger for en mindre
andel av konsernets innlan.

Den effektive delen av verdiendringer pa
sikringsinstrumentet fgres som andre
inntekter og kostnader i totalresultatet,
mens den ineffektive delen innregnes
under finansposter i resultatregnskapet.
Den effektive delen av verdiendringene
pa sikringsinstrumentet resirkuleres over
resultatregnskapet nar det sikrede
objektet pavirker resultatregnskapet.

Virkelig verdi-sikring

Agder Energi benytter virkelig verdi-
sikring for & sikre valutarisikoen for
rentebserende gjeld i USD og renterisiko-
en for fastrentelan.

For konsernets virkelig verdi-sikringer er
sikringsinstrumentet et derivat som
regnskapsfgres til virkelig verdi med
verdiendringer over resultatet. Sikrings-
objektet er Ian hvor regnskapsfert verdi
justeres med verdiendringer knyttet til de
sikrede risikoene. Ogsa disse verdiend-
ringene resultatfgres. Verdiendringer pa
sikringsobjekt og  sikringsinstrument
resultatfgres som finanskostnad.

Erstatninger

Konsernet betaler erstatning til grunn-
eiere for & fa bruksrett til vannfall og
grunn. | tillegg betales det erstatning for
eventuelle skader som er pafert skog,
grunn og lignende. Erstatningene er dels
engangsutbetalinger og dels evigvarende
i form av utbetalinger eller plikt til a
levere erstatningskraft. Naverdien av
arlige erstatningsutbetalinger og kostna-
der til leveranse av frikraft er klassifisert
som avsetninger for forpliktelser. Dersom
frikraftavtalen inneholder en mulighet
for finansielt oppgjer, er avtalen vurdert
som et derivat som regnskapsfgres til
virkelig verdi med verdiendringer over
resultatet. Ved fgrste gangs innregning
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er motposten til forpliktelsen en vass-
dragsrettighet, som presenteres under
varige driftsmidler. | etterfglgende perio-
der vil arlige erstatningsutbetalinger
samt endring i avsetning fgres som andre
driftskostnader, mens engangsoppgjgr
regnskapsfgres mot forpliktelsen.

Konsesjonskraft og konsesjonsavgifter
Det blir arlig levert konsesjonskraft til
kommuner til myndighetsbestemte priser
fastsatt av Stortinget. Levering av konse-
sjonskraft inntektsfgres Igpende i
henhold til fastsatt konsesjonspris.
Naverdi av mindreverdien knyttet til salg av
konsesjonskraft i forhold til spotpris er ikke
balansefgrt, men er presentert i note 2.

Det blir arlig betalt konsesjonsavgifter til
stat og kommuner for den gkningen i pro-
duksjonsevnen som oppnas ved regule-
ring og vannoverfgringer. Konsesjonsav-
gifter blir kostnadsfgrt nar de palgper.
Kapitalisert verdi av fremtidige avgifter
er ikke regnskapsfgrt, men er beregnet
og vist i note 8.

Skatt

Alle selskaper i konsernet er underlagt
ordineer overskuddsbeskatning. Agder
Energi Vannkraft er i tillegg underlagt de
saerskilte reglene for beskatning av kraft-
foretak. Konsernet star derfor overfor
bade overskuddsskatt, naturressursskatt
og grunnrenteskatt.

Overskuddsskatt

Overskuddsskatt blir beregnet etter ordi-
naere skatteregler. Skattekostnaden i
resultatregnskapet bestar av betalbar
skatt og endring i utsatt skatt/skattefor-
del. Dette gjelder ikke for utsatt skatt/
skattefordel pa poster som er fgrt som
andre inntekter og kostnader i totalresul-
tatet eller direkte mot egenkapitalen samt
utsatt skatt/skattefordel oppstatt i for-
bindelse med virksomhetssammenslutnin-
ger. Betalbar skatt beregnes pa grunnlag
av arets skattemessige resultat. Utsatt
skatt/skattefordel beregnes pa grunnlag
av midlertidige forskjeller mellom regn-
skapsmessig og skattemessig verdi, samt
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skattevirkninger av underskudd til fremfg-
ring. Utsatt skatt og utsatt skattefordel
knyttet til overskuddsskatt presenteres
netto sa langt de forventes a reversere i
samme periode. Det vurderes om utsatt
skattefordel kan utnyttes og belgp som
sannsynlig kan utnyttes, blir balansefgrt.

Naturressursskatt

Naturressursskatt er en overskudds-
uavhengig skatt og beregnes pa grunnlag
av det enkelte kraftverks gjennomsnittli-
ge produksjon de siste syv arene. Skatte-
satsen er satt til 1,3 gre pr. kWh. Over-
skuddsskatt kan avregnes mot natur-
ressursskatten. Muligheten for avregning
medfgrer at naturressursskatten normalt
verken pavirker Agder Energis skatte-
kostnad eller betalbare skatt.

Grunnrenteskatt

Grunnrenteskatt blir beregnet etter
skattelovens seaerregler for beskatning av
kraftforetak. Kostnad i resultatregn-
skapet bestar av betalbar grunnrente-
skatt og endring i utsatt skatt/skatte-
fordel grunnrente.

Grunnrenteskatten er overskuddsavhen-
gig og utgjer 31 % av netto grunnrente-
inntekt beregnet for hvert enkelt kraft-
verk. Grunnrenteinntekten blir beregnet
pa grunnlag av det enkelte kraftverks
produksjon time for time, multiplisert
med spotprisen i den korresponderende
timen. For leveranser av konsesjonskraft
og for kraft pa langsiktige kontrakter
over syv ar brukes faktisk kontraktspris.
Den beregnede inntekten reduseres med
faktiske driftskostnader, skattemessige
avskrivninger og en friinntekt for a
komme frem til netto skattepliktig grunn-
renteinntekt. Friinntekten fastsettes arlig
pa grunnlag av skattemessig verdi av
driftsmidlene i kraftverket multiplisert
med en normrente fastsatt av Finans-
departementet. Den aktuelle normrenten
er 0,7 % for 2015. For grunnrenteskatt
gjelder sakalt «verksamordning» hvor
man kan samordne positiv og negativ
kraftverk.

grunnrenteinntekt  mellom

Verksamordning gjelder kun for negativ

grunnrenteinntekt oppstatt i 2007 eller
senere. Negativ grunnrenteinntekt opp-
statt fgr 2007 kan kun utnyttes i det
kraftverket hvor den har oppstatt.
Eventuell negativ grunnrenteinntekt til
fremfgring kan fremfgres med renter mot
senere positiv grunnrenteinntekt. Frem-
fgringsrenten er 2,4 % for 2015.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt
grunnrente

| beregningen av balansefgrt utsatt skatt
og utsatt skattefordel inngar midlertidige
forskjeller samt deler av akkumulert
negativ grunnrente. Negativ grunnrente
balansefgres for den delen som kan mot-
regnes mot midlertidige forskjeller i
tillegg til den delen som det er sannsyn-
liggjort at vil kunne utnyttes innenfor en
tidshorisont pa 10 &r. Friinntekt behand-
les som en permanent forskjell i det aret
som den beregnes for, og pavirker
saledes ikke beregningen av utsatt skatt
knyttet til grunnrente. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel knyttet til
renteskatt presenteres brutto.

grunn-

Klassifisering som kortsiktig/

langsiktig

En eiendel klassifiseres som omligps-

middel nar den oppfyller ett av fglgende

kriterier:

a) Den forventes a bli realisert i,
eller holdes for salg eller forbruk
i foretakets ordinaere driftssyklus.

b) Den primaert holdes for handel.

c) Den forventes a bli realisert innen
tolv maneder etter balansedagen,
eller:

d) Den er i form av kontanter eller en
kontantekvivalent med mindre den er
underlagt en begrensning som gjer at
den ikke kan realiseres eller benyttes
til & gjegre opp en forpliktelse i minst
tolv maneder etter balansedagen.

En forpliktelse klassifiseres som kort-

siktig nar den oppfyller ett av fglgende

kriterier:

a) Den forventes a bli gjort opp i
foretakets ordinaere driftssyklus.

b) Den primeert holdes for handel.
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c) Den forfaller til oppgjgr innen tolv
maneder etter balansedagen, eller:

d) Foretaket har ingen ubetinget rett til
& utsette oppgjeret av forpliktelsen i
minst tolv maneder etter balanse dagen.

Alle andre eiendeler klassifiseres som
anleggsmidler og alle andre forpliktelser
klassifiseres som langsiktige.

For langsiktig gjeld er ferste ars avdrag
presentert som kortsiktig post.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler, herunder good-
will, er balansefgrt til historisk kost fra-
trukket akkumulerte av- og nedskrivnin-
ger i den utstrekning kriteriene for
balansefgring er oppfylt. Immaterielle
eiendeler med udefinert utnyttbar leve-
tid, herunder goodwill, avskrives ikke,
men testes arlig for verdifall.

Varige driftsmidler

Investeringer i produksjonsanlegg og
andre varige driftsmidler innregnes til an-
skaffelseskost, fratrukket akkumulerte
av- og nedskrivninger. Vassdragsrettig-
heter klassifiseres som varige drifts-
midler. Avskrivningene starter nar eien-
delene er tilgjengelige for  bruk.
Anskaffelseskost for varige driftsmidler
inkluderer utgifter for & anskaffe og sette
eiendelen i stand for bruk. Lanerenter for
sterre investeringer beregnes basert pa
konsernets gjennomsnittlige lanerente i
tilvirkningsperioden og balansefgres som
en del av anskaffelseskost. Utgifter pa-
dratt etter at driftsmidlet er tatt i bruk, slik
som Igpende vedlikehold, kostnadsfgres.

Palgpte kostnader til egne investerings-
arbeider i konsernet balansefgres.
Anskaffelseskost bestar kun av direkte
henfgrbare kostnader.

Avskrivning er beregnet ved bruk av
lineser metode over forventet brukstid.
Restverdi hensyntas ved beregning av
arlige avskrivninger. Tomter er ikke gjen-
stand for avskrivning. Vassdragsrettighe-
ter avskrives heller ikke siden disse ikke
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er omfattet av hjemfall. Periodisk vedlike-
hold blir balansefgrt og avskrives over
perioden frem til neste vedlikehold for-
ventes gjennomfgrt. Estimert brukstid,
avskrivningsmetode og restverdi vurde-
res arlig.

Nar eiendeler selges eller utrangeres, blir
balansefgrt verdi fraregnet og eventuelt
tap eller gevinst resultatfgrt som annen
driftskostnad eller -inntekt. Reparasjoner
og lgpende vedlikehold innregnes i resul-
tatet nar det palgper. Hvis nye deler inn-
regnes i balansen, fraregnes balansefgrt
verdi av de delene som ble skiftet ut og
eventuelt tap eller gevinst resultatfgres.

Agder Energi Nett mottar hvert ar
anleggsbidrag fra kunder som helt eller
delvis finansierer nytilknytninger eller
forsterkninger i nettet. Mottatt anleggs-
bidrag balansefgres som en uopptjent
inntekt under avsetninger for forpliktel-
ser og inntektsfgres over anleggets
brukstid.

Leieavtaler

Agder Energi har i hovedsak kun opera-
sjonelle leieavtaler. For disse kostnads-
fgres leiebetalinger Igpende.

Nedskrivninger

Varige driftsmidler og immaterielle eien-
deler som avskrives, vurderes for verdi-
fall nar det foreligger indikatorer pa at
framtidig inntjening ikke kan forsvare ba-
lansefgrt verdi. En nedskrivning resultat-
fgres med forskjellen mellom balansefgrt
verdi og gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belgp er det hgyeste av virkelig verdi med
fradrag av salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall grupperes
anleggsmidlene pa det laveste nivaet der
det er mulig & skille ut uavhengige kon-
tantstrgmmer (kontantgenererende en-
heter, KGE). Hoveddelen av konsernets
driftsmidler finnes i vannkraft- og nett-
virksomheten. Innenfor vannkraft vurde-
res kraftverk som ligger i samme vass-
drag og som styres samlet som én KGE.

Ved hver rapporteringsdato vurderes

mulighetene for reversering av tidligere
nedskrivninger pa ikke-finansielle eien-
deler unntatt goodwill.

Varebeholdninger

Balansefgrt verdi av varelager er vurdert
til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi minus salgskostnader. Anskaffel-
seskost fastsettes etter FIFO-prinsippet.

Magasinbeholdning

Konsernets mest verdifulle ravarelager
bestar av lagret vann i magasinene.
Verdien av vannmagasinbeholdningene
er ikke balansefgrt.

Konsernkontoordning

Agder Energi AS inngar i konsernkonto-
ordning med datterselskapene, og kon-
sernet har en felles bankkonto for plass-
ering av kortsiktig likviditet og kortsiktige
laneopptak. Eksterne renteinntekter og
rentekostnader knyttet til konsernkonto-
ordningen presenteres som renteinntek-
ter og rentekostnader i resultatregnskapet
til konsernet. | konsernets balanse presen-
teres netto innestaende eller trekk som
henholdsvis betalingsmidler eller kort-
siktig rentebaerende gjeld.

Likvide midler
Betalingsmidler omfatter kontanter og
bankinnskudd.

Utbytte

Foreslatt utbytte er klassifisert som
egenkapital. Utbyttet reklassifiseres til
kortsiktig gjeld nar det blir vedtatt av
generalforsamlingen.

Avsetninger, betingede eiendeler og
betingede forpliktelser

Avsetning for forpliktelser innregnes nar
konsernet har en eksisterende forpliktel-
se som resultat av en tidligere hendelse,
og det er sannsynlig at konsernet vil
matte gjgre opp for forpliktelsen. Avset-
ninger males til ledelsens beste estimat
av utgiftene for & gjgre opp forpliktelse-
ne pa balansedatoen og diskonteres til
naverdi der effekten er vesentlig.
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Pensjoner

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning
som definerer den pensjonsutbetaling
som en ansatt vil motta ved pensjone-
ring. Den balansefgrte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er naverdien av
de fremtidige pensjonsytelsene som
regnskapsmessig anses opptjent pa
balansedagen, redusert for virkelig verdi
av pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktel-
sen beregnes arlig av en uavhengig
aktuar ved bruk av linezer opptjenings-
metode.

Estimatavvik som skyldes endringer i ak-
tuarmessige forutsetninger eller grunn-
lagsdata fgres over totalresultatet som
andre inntekter og kostnader.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforplik-
telser som skyldes endringer i pensjons-
planer som gis med tilbakevirkende kraft,
det vil si hvor opptjening av rettigheten
ikke er betinget av videre opptjeningstid,
resultatfgres direkte. Endring som ikke
gis med tilbakevirkende kraft resultat-
fgres over gjenveerende opptjeningstid.

Netto pensjonsforpliktelser for under-
finansierte ordninger og ikke-fondsba-
serte ordninger som dekkes over drift, er
klassifisert som avsetning for langsiktig
forpliktelse. Overfinansierte ordninger
presenteres som pensjonsfordring under
andre finansielle anleggsmidler.

Periodens pensjonskostnad er inkludert i
lgnn og andre personalkostnader. Kost-
naden bestar av summen av periodens
pensjonsopptjening, rentekostnad pa
netto pensjonsforpliktelse og arbeids-
giveravgift.
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Innskuddsplaner
En innskuddsplan er en pensjonsordning
hvor konsernet betaler faste bidrag til en
separat juridisk enhet uten ytterligere
forpliktelser for konsernet etter at inn-
skuddet er betalt.

Innskuddene kostnadsfgres som Ignns-
kostnad nar de forfaller.

Kontantstromoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet

etter den indirekte metoden.

Nye regnskapsstandarder og fortolk-

ninger
Agder Energi har i 2015 ikke tatt i bruk
nye regnskapsstandarder eller for-

tolkningsuttalelser som har hatt vesentlig
effekt pa regnskapet.

IASB har utgitt en rekke endringer i regn-
skapsstandarder og fortolkninger som
ikke er tradt i kraft ved avleggelsen av
regnskapet. Av disse er fglgende endrin-
ger vurdert til @ kunne fa vesentlig betyd-
ning for Agder Energi:

IFRS 9 - Finansielle instrumenter: | juli
2014 publiserte IASB det siste del-
prosjektet i IFRS 9 og standarden er na
ferdigstilt. IFRS 9 innebaerer endringer
knyttet til klassifisering og maling, sik-
ringsbokfgring og nedskriving. IFRS 9 vil
erstatte IAS 39 Finansielle instrumenter
- innregning og maling. De delene av IAS
39 som ikke er endret som ledd i dette
prosjektet er overfgrt og tattinn i IFRS 9.
For Agder Energi er det vesentligste end-
ringen at den nye standarden forenkler
reglene for bruk av regnskapsmessig sik-
ring. Det er forelgpig ikke konkludert pa
hvorvidt Agder Energi som fglge av dette

i stgrre grad vil benytte sikringsvurdering
i regnskapet. Ut over dette forventes ikke
standarden & medfgre vesentlige endrin-
ger for konsernet. IASB har satt ikraft-
tredelsesdato til 1. januar 2018. Standar-
den er forelgpig ikke godkjent av EU.
Agder Energi har ikke vurdert virkninge-
ne av IFRS 9.

IFRS 15 Inntekter fra kundekontrakter:
IASB og FASB har gitt ut en ny, felles
standard for inntektsfgring, IFRS 15.
Standarden erstatter alle eksisterende
standarder og fortolkninger for inntekts-
fgring. Kjerneprinsippet i IFRS 15 er at
inntekter innregnes for a reflektere over-
fgringen av avtalte varer eller tjenester
til kunder, og da til et belgp som gjen-
speiler vederlaget selskapet forventer a
ha rett til i bytte for disse varene eller
tjenestene. Standarden gjelder for alle
inntektskontrakter. IASB har satt ikraft-
tredelsesdato til 1. januar 2018 Standar-
den er forelgpig ikke godkjent av EU.
Agder Energi har ikke vurdert virkning-
ene av IFRS 15.

IFRS 16 Leieavtaler: Standarden erstatter
eksisterende IFRS-standard for leieavta-
ler, IAS 17 Leieavtaler. IFRS 16 angir prin-
sipper for innregning, maling, presenta-
sjon og opplysninger om leieavtaler. Den
nye standarden krever at leietager inn-
regner eiendeler og forpliktelser for de
fleste leieavtaler, noe som er en vesentlig
endring fra dagens prinsipper. IASB har
satt ikrafttredelsesdato til 1. januar 2018
Standarden er forelgpig ikke godkjent av
EU. Agder Energi har ikke vurdert virknin-
gene av IFRS 15.
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SENTRALE VURDERINGER | ANVENDELSEN AV REGNSKAPSPRINSIPPENE

Nedenfor omtales de omrader hvor
ledelsens vurderinger er vesentlige ved
anvendelsen av konsernets regnskaps-
prinsipper.

lkke finansielle energikontrakter

Ikke finansielle energikontrakter, som
i trdd med bestemmelsene i IAS 39
vurderes som kontrakter hvor «netto
finansielt oppgjegr» er mulig, behandles
som om disse kontraktene var finansielle
instrumenter. Dette gjelder med mindre
kontraktene er inngéatt og fortsatt holdt
med formal om mottak eller leveranse
av energien i trdd med konsernets be-
hov for & kjgpe, selge eller bruke ener-
gien (eget bruk-unntaket). Fastsetting
av grenser for nar slike kontrakter skal
anses for a veere gjort opp finansielt vil i
enkelte tilfeller bygge pa en skjgnnsmes-
sig vurdering.

Ikke-finansielle kraftkontrakter vil som
hovedregel ha euro som oppgjgrsvaluta.

Det er i bransjen ulik praksis for hvorvidt
slike kontrakter for regnskapsformal i sin
helhet skal vurderes som & komme inn
under eget bruk-unntaket, eller om det
skal skilles ut et innebygd derivat knyttet
til valutadelen av kontrakten. | sistnevnte
tilfelle vil kontraktene anses a veere to-
delt, hvor hovedkontrakten anses a vaere
en kraftkontrakt i norske kroner, mens en
konvertering fra norske kroner til euro
vil anses som et valutaderivat som skal
regnskapsfgres til virkelig verdi.

Ledelsen har, basert pa kriteriene i IAS
39, etter beste skjgnn vurdert hvilke kon-
trakter som vil falle inn under definisjo-
nen av finansielt instrument og hvilke
kontrakter som faller utenfor. Blant
annet har Agder Energi konkludert med
at det ikke skal skilles ut et valutaderi-
vat ved kraftkontrakter med euro som
oppgjgrsvaluta. Finanstilsynet har i mars
2016 varslet at de vurderer a palegge
Agder Energi & skille ut valutaelementet

som et innebygd derivat til virkelig verdi
i sin fremtidige regnskapsrapportering.

Kontrakter som defineres som finansielle
instrumenter regnskapsfgres til virke-
lig verdi i balansen og med verdiendrin-
ger over resultatet, mens de som faller
utenfor definisjonen regnskapsfegres ved
levering.

Konsesjonskraft og konsesjons-
avgifter

Konsesjonskraft og konsesjonsavgifter
til stat og kommuner er ment & skulle
kompensere for skade eller ulempe som
er pafert ved vannkraftutbygginger.
Forpliktelser knyttet til mindreverdi av
fremtidige konsesjonskraftleveranser og
fremtidige konsesjonsavgifter fglger av
lovbestemte krav og er ikke-kontrakts-
messige  forpliktelser.  Forpliktelsene
regnskapsfgres derfor ikke, men naverdi-
en av disse er beregnet, og verdien frem-
gar i note 2 og note 8.
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Innledning

USIKKERHET | ESTI-
MATENE - SENTRALE
REGNSKAPSESTIMAT-
ER

Utarbeidelse av
ter at

regnskapet forutset-
ledelsen gjgr vurderinger og
antakelser. Disse pavirker rapporterte
eiendeler og gjeld, samt rapportering av
betingede eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen, og rapporterte inntekter
og kostnader for rapporteringsperio-
den. De faktiske resultatene kan avvike
fra disse estimatene. De viktigste anta-
gelser vedrgrende fremtidige hendelser
og andre viktige kilder til usikkerhet i
estimater er redegjort for nedenfor.

Virkelig verdi av finansielle
instrumenter

Virkelig verdi av langsiktige finansielle
kraftkontrakter og kraftkontrakter som
ikke faller inn under eget bruk-unntaket,
er delvis beregnet basert pa forutsetnin-
ger som ikke er observerbare i markedet.
Ledelsen har i slike tilfeller basert sine

Eierstyring og selskapsledelse

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

vurderinger pa den informasjon som er
tilgjengelig i markedet kombinert med
bruk av beste skjgnn. Neermere forutset-
ninger ved verdsettelse av slike kontrak-
ter er beskrevet i note 27. Virkelig verdi
av rente- og valutaderivater samt kort-
siktige kraftderivater er basert pa mar-
kedspraksis og bekreftet fra eksterne
markedsaktgrer.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over for-
ventet brukstid, og dette danner grunn-
laget for arlige avskrivninger i resultat-
regnskapet. Forventet brukstid estimeres
pa bakgrunn av erfaring, historikk og
skjgnnsmessige vurderinger, og justeres
dersom det oppstar endringer i slike es-
timater. Det tas hensyn til restverdi ved
fastsettelse av avskrivningene, der vur-
dering av restverdi ogsa er gjenstand for
estimater.

Nedskrivninger

Konsernet har betydelige investeringer i
immaterielle eiendeler, varige driftsmid-
ler og felleskontrollert virksomhet. Disse
anleggsmidlene testes for nedskrivning

nar det foreligger indikatorer pa mulige
verdifall. Slike indikatorer kan veere end-
ringer i markedspriser, avtalestrukturer,
negative hendelser eller andre drifts-
forhold. Ved beregning av gjenvinnbart
belgp ma det gjgres en rekke estimater
vedrgrende fremtidige kontantstremmer
der avkastningskrav, priser, driftsmargi-
ner og salgsvolum er de viktigste fakto-
rene.

Utsatt skattefordel

Konsernet har balansefgrt utsatt skatte-
fordel knyttet til negativ grunnrenteinn-
tekt til fremfgring. Utsatt skattefordel er
balansefgrt der det forventes at negativ
grunnrenteinntekt kommer til anvendel-
se innenfor en tidshorisont pa ti ar. Tids-
punkt for nar negativ grunnrenteinntekt
kan komme til anvendelse er spesielt av-
hengig av forutsetninger om fremtidige
kraftpriser. Ledelsen har anvendt sitt
beste skjgnn ved vurderinger knyttet til
fremtidige kraftpriser og gvrige forutset-
ninger som bestemmer fremtidig grunn-
renteinntekt. Det vises til note 12 for en
narmere beskrivelse.
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NOTER

NOTE 1 SEGMENTINFORMASJON

(Belgp i mill. kr) RO vannkraft og RO nett LOS

kraftforvaltning

2015 2014 2015 2014 2015 2014
RESULTAT Note
Driftsinntekter 2 513 2773 1161 1096 2279 2696
- herav eksterne driftsinntekter 2 397 2626 1073 998 2 264 2678
- herav interne driftsinntekter 116 147 88 98 15 17
Energi- og overfgringskostnader -260 -268 -305 -291 2025 -2469
Andre varekostnader 4 0 0 0 0 -3 -1
Lgnnskostnader 7 -176 -166 -95 -95 -70 -51
Andre driftskostnader 9 -470 -460 -351 -350 =17 -62
Driftsresultat for av- og nedskrivninger 1608 1878 410 359 104 114
Av- og nedskrivninger 13 -257 -255 -197 -218 &S -4
Driftsresultat 1350 1623 212 141 100 110
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak " 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter " 52 27 1 1 5 6
Finanskostnader 1 -128 -109 -4 -84 -4 -6
Netto finansposter -76 -82 -73 -84 1 0
Resultat for skatt 1274 1542 139 57 102 110
Skattekostnad 12 -600 -7 -21 -16 -28 -30
Resultat etter skatt viderefert virksomhet 674 824 118 42 74 80
Resultat etter skatt ikke viderefgrt virksomhet 0 0 0 0 0 0
BALANSE
Sum eiendeler 8 051 7762 4692 4214 880 635
Egenkapital 2 281 2257 759 665 385 330
Sum segmentgjeld 5770 5505 3933 3549 544 306
Sysselsatt kapital 1) 5936 5502 3449 3208 385 338
Rentebaerende gjeld 23 3655 3245 2690 2543 0 8
Funds from operation (FFO) 2) 1323 1530 409 347 107 105
Bokfgrt verdi i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 16 0 0 0 0 0 0
Investeringer i immaterielle eiendeler 3) 0 0 82 3 0 0
Investeringer i varige driftsmidler 3) 598 538 370 364 12 "
Arsverk viderefert virksomhet 216 218 163 170 73 64

1) Egenkapital + rentebaerende gjeld
2) Underliggende EBITDA + utbytte fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak + finansinntekter - betalbar skatt
3) Inklusiv tilgang av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler fra oppkjgpt virksomhet
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(Belgp i mill. kr) Otera Mor/annet Konsernposter/
elimineringer
2015 2014 2015 2014 2015 2014
RESULTAT Note
Driftsinntekter 996 899 1186 963 -687 -659
- herav eksterne driftsinntekter 822 718 922 762 -31 -15
- herav interne driftsinntekter 174 181 263 201 -656 -644
Energi- og overfgringskostnader 0 0 -38 -37 180 224
Andre varekostnader 4 -534 -446 -470 -368 1 0
Lgnnskostnader 7 53577 -297 70 -348 149 148
Andre driftskostnader 9 =188 -134 -319 -261 327 293
Driftsresultat for av- og nedskrivninger -8 22 -10 -51 -30 6
Av- og nedskrivninger 13 -12 -12 -69 -92 g7 -15
Driftsresultat -20 10 -79 -142 -68 -10
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 1 0 0 96 -2 -12 -8
Finansinntekter 1 2 0 1939 1976 -1840 -1999
Finanskostnader " -9 -9 -1104 -719 883 682
Netto finansposter -8 -8 931 1255 -969 -1325
Resultat for skatt -28 2 851 1113 -1037 -1335
Skattekostnad 12 9 0 -168 -153 242 310
Resultat etter skatt viderefert virksomhet -19 2 682 959 -795 -1025
Resultat etter skatt ikke viderefgrt virksomhet 0 -29 0 0 0 0
BALANSE
Sum eiendeler 615 459 13415 12 440 -11791 -10 873
Egenkapital 33 92 3158 3684 -3645 -3699
Sum segmentgjeld 582 367 9597 8755 -8146  -7175
Sysselsatt kapital 1) 251 224 13243 12 426 10926 -10073
Rentebaerende gjeld 23 218 132 9425 8741 -7281 -6375
Funds from operation (FFO) 2) -1 20
Bokfgrt verdi i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 16 0 0 67 423 -7 -126
Investeringer i immaterielle eiendeler 3) 0 1 36 -6 0 0
Investeringer i varige driftsmidler 3) 5 10 107 133 -25 -26
Arsverk viderefert virksomhet 424 399 394 369

1) Egenkapital + rentebaerende gjeld.
2) Underliggende EBITDA + utbytte fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak + finansinntekter - betalbar skatt.
3) Inklusiv tilgang av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler fra oppkjept virksomhet.
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ort

(Belgp i mill. kr) Totalt GRS IFRS-justeringer Totalt IFRS
2015 2014 2015 2014 2015 2014
RESULTAT Note
Driftsinntekter 7447 7767 914 40 8361 7808
- herav eksterne driftsinntekter 7447 7767 914 40 8361 7808
- herav interne driftsinntekter 0 0 0 0 0 0
Energi- og overfgringskostnader -2447  -2840 -12 -3 2459 -2843
Andre varekostnader 4 -1006 -815 0 0 -1006 -815
Lgnnskostnader 7 -899 -810 0 0 -899 -810
Andre driftskostnader 9 -1023 -973 2 -63 -1021 1036
Driftsresultat for av- og nedskrivninger 2072 2329 904 -26 2976 2303
Av- og nedskrivninger 13 Bl -596 -1 7 By -588
Driftsresultat 1495 1733 903 -18 2399 1715
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 1 84 -1 0 0 84 -1
Finansinntekter 1 159 1 -289 -434 -130 -423
Finanskostnader 1 -436 -245 12 -38 -424 -283
Netto finansposter -193 -244 =277 -472 -470 =717
Resultat for skatt 1302 1489 627 -491 1929 998
Skattekostnad 12 -567 -607 -151 133 -718 -473
Resultat etter skatt viderefort virksomhet 735 882 476 -357 1211 525
Resultat etter skatt ikke viderefgrt virksomhet 0 -29 0 -3 0 -33
BALANSE
Sum eiendeler 15861 14636 2659 1782 18520 16 418
Egenkapital 2920 3329 1649 431 4569 3760
Sum segmentgjeld 12 280 11307 1670 1352 13951 12659
Sysselsatt kapital 1) 12 287 11624 1310 433 13597 12058
Rentebaerende gjeld 23 8707 8 295 321 3 9028 8299
Funds from operation (FFO) 2) 1631 1992
Bokfgrt verdi i tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 16 61 297 0 0 61 297
Investeringer i immaterielle eiendeler 3) 118 -1 0 1 118 9
Investeringer i varige driftsmidler 3) 1067 1030 101 100 1168 1130
Arsverk viderefart virksomhet 1270 1220 1270 1220

1) Egenkapital + rentebaerende gjeld
2) Underliggende EBITDA + utbytte fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak + finansinntekter - betalbar skatt

3) Inklusiv tilgang av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler fra oppkjept virksomhet

Segmentinformasjonen presenteres i samsvar med rapportering til konsernledelsen. Segmentrapporteringen blir brukt av
Agder Energis ledelse for & vurdere utviklingen og a allokere ressurser til de ulike virksomhetsomradene. Driftssegmentene
presenteres i henhold til hvordan virksomheten styres, og tar utgangspunkt i de interne resultatomradene (RO). RO nett pre-
senteres som eget segment. Resultatomradets virksomhet omfatter distribusjon av elektrisk kraft pa Agder. RO vannkraft og
RO kraftforvaltning presenteres samlet som ett segment. Resultatomradenes virksomhet er produksjon og salg av vannkraft.
For RO marked og forretningsutvikling presenteres LOS og Otera som egne segmenter som fglge av selskapenes stgrrelse og
ulike virksomhet, mens resterende del av forretningsomradet presenteres under mor/annet. Virksomheten til LOS omfatter salg
av energi til kunder i sluttbrukermarkedet, mens Oteras virksomhet omfatter elektroentreprengrtjenester. Regnskapstall er
rapportert etter god regnskapsskikk (GRS) siden dette benyttes i den interne ledelses- og styringsoppfglgingen.
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I Konsernposter/elimineringer inngar eliminering av konserninterne poster. Transaksjoner mellom segmentene er basert pa
markedsvilkar.

| IFRS-justeringer inngar posteringer i konsernregnskapet som fglge av at segmentene vises etter GRS mens konsernregn-
skapet avlegges i henhold til IFRS. Den viktigste &rsaken til forskjeller mellom segmentresultat og konsernets resultat er at
endringer i urealiserte verdier pa derivater ikke inngar i segmentresultatet. Videre er segmentresultatet i RO nett basert pa
tillatt inntektsramme, mens konsernresultatet er basert pa fakturerte inntekter, se note 3.

Det alt vesentlige av Agder Energi sin omsetning skjer mot kunder i Norge eller mot Nord Pool Spot (markedsplass for krafthan-
del, fysiske kontrakter). Underkonsernet Otera AB sin omsetning er mot det svenske markedet.

NOTE 2 ENERGIOMSETNING

Agder Energi optimaliserer sin vannkraftproduksjon ut fra en vurdering av verdien av tilgjengelig vann mot faktisk og forventet
fremtidig spotpris. Dersom Agder Energi har fysiske leveringsforpliktelser som avviker fra den faktiske produksjonen, kjgpes eller
selges differansen i spotmarkedet. Fysiske og finansielle kontrakter benyttes for & sikre den underliggende produksjonen. Alle
kontrakter fgres som en justering av den underliggende inntekten fra produksjonen basert pa marginen mellom kontraktspris og
spotpris (systempris for finansielle kontrakter).

De finansielle kraftkontraktene er neermere beskrevet i note 28. Agder Energi har i tillegg langsiktige fysiske avtaler med
industrikunder. Totalt utgjgr disse om lag 21 TWh, i perioden frem til 2030.

Konsernets energisalg og -kjgp er spesifisert i tabellen nedenfor. Kraft solgt pa Nord Pool Spot fra vannkraftvirksomheten og kraft
kjgpt pa Nord Pool Spot til sluttbrukervirksomheten er presentert brutto.

Energisalg

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Spot og regulerkraft 1463 1863
Konsesjonskraft og fysiske kraftavtaler inngatt fgr 1991 1) 97 159
Fysiske kraftavtaler inngatt etter 1991 1) 353 62
Finansielle avtaler inngatt for sikringsformal 2) 553 513
El-sertifikat (egen produksjon) 20 4
Annet 77 103
Sum produksjonsvirksomhet 2564 2704
Sluttbruker 2 257 2 669
Nett 29 30
Fjernvarme 92 83
Elimineringer -107 -131
Sum 4 835 5 355

1) Energiloven tradte i kraft i 1991.
2) Gjelder realiserte verdier, endring i urealiserte verdier fremkommer i note 6. Selv om formalet er sikring, benyttes ikke sikringsbokfgring for disse avtalene.
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Energikjop

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Spot og reqgulerkraft 69 71
Annet 58 59
Sum produksjonsvirksomhet 127 130
Sluttbruker 2042 2 469
Nett 105 13
Fjernvarme 38 37
Elimineringer -100 -124
Sum 2212 2624

Nedenfor angis ngkkeltall for produksjonsvirksomheten samt mer-/mindreverdier av produksjonen i forhold til spotverdi.

2015 2014
Netto produksjonsvolum (fratrukket pumping) (GWh) 8 995 9 060
Magasinbeholdning pr. 31.12. (GWh) 5185 3900
Magasinbeholdning i % av kapasitet 99 % 74 %
(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Spotverdi netto produksjon 1731 2102
Mer-/mindreverdi konsesjonskraft og fysiske avtaler inngatt fgr 1991 -56 -109
Mer-/mindreverdi av sikringsavtaler 715 531
El-sertifikat (egen produksjon) 20 4
Mer-/mindreverdi andre forhold 27 46
Netto energiomsetning produksjonsvirksomhet 2 437 2 574

Sikringsavtaler gjelder bade finansielle avtaler og langsiktige fysiske industriavtaler som inngar i en gkonomisk sikringsstrategi.

Agder Energis produksjonsressurs er tilgjengelig gjennom konsesjoner. Agder Energi har direkte eller gjennom brukseierforeninger og
felleskontrollerte virksomheter, regulerings- og ervervskonsesjoner uten hjemfall til staten med unntak av noen mindre reguleringer
i Arendalsvassdraget. Disse utgjer mindre enn 1% av samlet reguleringsevne. Agder Energi har evigvarende leveringsforpliktelser
pa 543 GWh pr. ar til kommuner som har rett til & kjgpe kraft til konsesjonskraftpris. Konsesjonskraftprisen fastsettes for de fleste
konsesjoner arlig av Olje- og energidepartementet, men Agder Energi har noen konsesjoner der prisen fastsettes individuelt etter
myndighetsbestemte retningslinjer. Konsesjonskraft blir inntektsfagrt pa leveringstidspunktet.

Mindreverdien for konsesjonskraften (malt mot markedspriser) er beregnet til 2,2 milliarder kr. Det er ikke gjort avsetninger i
regnskapet for konsesjonskraft siden konsesjonskraftprisen er vurdert til & dekke kostnader ved produksjon. | beregningen er det
benyttet en nominell rente far skatt pa 5,0 %, en prisforskjell pa 10 gre/kWh og en inflasjonsforventning pa 2,5 %.

(Volum i GWh) 2015 2014
Konsesjonskraftvolum (GWh) 543 542
Konsesjonskraftpris (gre/kWh) 10,6 10,8

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 53



E < > Innledning Eierstyring og selskapsledelse  Agder Energi konsern  Agder Energi AS ~ Samfunnsrapport

NOTE 3 OVERFORINGSINNTEKTER

Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) regulerer nettselskapenes inntekter gjennom fastsettelse av en arlig inntektsramme.
Nettselskapet fastsetter nettleien til kundene med utgangspunkt i den tildelte inntektsrammen og forventet levert volum av elektrisk
kraft. Ved ulikheter mellom faktisk og forventet volum, vil det beregnes en mer- eller mindreinntekt som utgjgr differansen mellom
avregnede nettinntekter og tillatte inntekter (inntektsrammen). Denne differansen blir i nettselskapets regnskap behandlet som
henholdsvis gjeld eller fordringspost. | konsernregnskapet, som avlegges etter IFRS-prinsipper, kvalifiserer ikke mer- eller mindre-
inntekten som balansepost, og det er avregnede inntekter som resultatfgres.

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Inntektsfart i konsernet av neste ars inntektsramme 44 188
Ilkke balansefgrt akkumulert merinntekt nettvirksomhet 404 360

NOTE 4 ANDRE DRIFTSINNTEKTER OG ANDRE VAREKOSTNADER

Andre driftsinntekter

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Entreprengrvirksomhet 5 996 899
Tjenestesalg 18 105
Kommunikasjon 373 285
@vrig salg 228 181
Sum 1715 1470

Entreprengrvirksomhet knytter seg til Otera og er relatert til virksomhetsomradene elkraft, samferdsel og telecom.

Andre varekostnader

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Entreprengrvirksomhet 5 534 446
Kommunikasjon 212 142
@vrig kjgp 260 227
Sum 1006 815
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NOTE 5 LANGSIKTIGE TILVIRKNINGSKONTRAKTER

Prosjekter under utfgrelse er relatert til entreprengrvirksomheten. Prosjektene utfgres for kunde og regnskapsfgres i samsvar med
Ilgpende avregningsmetode. Andel fortjeneste inntektsfgres i takt med fullfgringsgraden i prosjektet. Fullfgringsgraden beregnes som
forholdet mellom palgpte prosjektkostnader og estimerte totalkostnader for prosjektet. Estimert tap pa prosjektene er resultatfgrt.

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Inntekter pa fastpriskontrakt innregnet i driftsinntekter 403 382
Inntekter pa kontrakter under utfgrelse 264 281
Opptjente, ikke fakturerte prosjektinntekter inkludert i andre fordringer 12 18
Forskuddsfakturert produksjon inkludert i annen kortsiktig gjeld 3 0
Palgpte kostnader pa kontrakter under utferelse 220 238
Andel utestdende fordringer holdt tilbake iht. betingelser i kontrakt 7 1
Gjenveerende omsetning pa tapsprosjekter 8 1

NOTE 6 UREALISERTE VERDIENDRINGER ENERGIKONTRAKTER

Spesifikasjon av resultatmessige effekter av finansielle instrumenter pr. klasse:

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Produksjonssikringsportefglje eksklusiv industrikraft 26 670 -139
Erstatningskraftavtaler med finansielt oppgjer 21 61 -71
Langsiktige kraftavtaler med finansielt oppgjer 21 34 28
Sluttbrukerportefglje 26 -25 26
Sum 740 -156
Tilbakefgring av urealiserte verdier pr. 01.01. pa kontrakter som er realisert i Igpet av aret 1) -313 -368
Verdiendringer pa kontrakter som ikke er realisert pr. 31.12. 1053 212
Sum 740 -156

Oppstillingen over gjelder kraftkontrakter som er pliktig vurdert til virkelig verdi over resultatet etter IAS 39.

1) Verdi ved inngangen til 2015 (2014) av kontrakter som har blitt realisert i Igpet av 2015 (2014).

NOTE 7 LONN OG PERSONALKOSTNADER

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Lgnninger 874 831
Arbeidsgiveravgift 137 127
Pensjonskostnader (inkl. arbeidsgiveravgift) 22 109 44
Andre ytelser og refusjoner 24 24
Balansefgrt Iann ved egne investeringsarbeider -245 -216
Sum 899 810
Antall arsverk viderefgrt virksomhet pr. 31.12. 1270 1220

Nar det gjelder ytelser til ledende ansatte, vises det til note 32.
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NOTE 8 EIENDOMSSKATT OG KONSESJONSAVGIFTER

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Konsesjonsavgifter 51 48
Eiendomsskatt 163 161
Sum 214 209

Konsesjonsavgifter er evigvarende erstatningsutbetalinger som skal kompensere for skade eller ulempe som er pafert av vann-
kraftutbygginger. Avgiften betales &rlig og prisjusteres med konsumprisindeksen ved ferste arsskifte fem ar etter at konsesjonen
ble gitt, deretter hvert femte &r. Arlige og varige erstatningsutbetalinger til kompensasjon for skade eller ulempe som er pafgrt ved
vannkraftutbygginger, prisjusteres etter samme regler som for konsesjonsavgifter.

Naverdien av konsesjonsavgiftforpliktelsene, som det ikke er avsatt for i regnskapet, er for konsernet beregnet til 1,9 mrd. kroner
diskontert med en rente pa 2,5 %.

NOTE 9 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Kostnader eiendom 87 78
Leie maskiner og inventar 25 15
Kjgp av materiell og utstyr 62 41
Reparasjoner og vedlikehold utstyr 24 19
Entreprengrtjenester 82 115
Drift/vedlikehold IT 32 46
Tekniske konsulenter 51 40
Administrative konsulenter 82 58
Andre fremmede tjenester 35 40
Kontorkostnader, telefon, porto, mv. 4 1
Kostnader transportmidler 39 31
Leasing 34 26
Kostnader og godtgjgrelser reise, diett, bil, mv. 56 52
Salgs-, reklame-, representasjonskostnader, kontingenter og gaver 30 33
Forsikringspremier 16 18
Andel andre driftskostnader i felleskontrollert virksomhet 80 85
Avsetning frikraft og erstatning *) -2 63
@vrige driftskostnader 33 26
Sum 807 827

*) For avsetning til frikraft og erstatninger pa -2 mill. kr (63 mill. kr), gjelder O mill. kr (56 mill. kr) effekt av endret diskonteringsrente ved beregning av av-

setningene. Forholdet har ingen kontanteffekt.
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NOTE 10 HONORAR TIL EKSTERN REVISOR

Ernst & Young er konsernets revisor og reviderer mor- og datterselskaper med unntak av enkelte mindre datterselskap.

(Belgp i mill. kr eks. mva.) 2015 2014
Lovpalagt revisjon 3.0 3,6
Andre attestasjonstjenester 04 0,4
Skatteradgivning 01 01
Andre tjenester utenfor revisjonen 01 0,3
Sum 3,6 4,4

NOTE 11 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 16 84 -1
Renteinntekter utlan 1) 8 9
Andre renteinntekter 0 "
Andre finansinntekter 0 6
Finansinntekter 8 26
Urealiserte verdiendringer valutakontrakter 2) 26 -26 -178
Urealiserte verdiendringer valutal&n -98 -110
Urealiserte verdiendringer rentekontrakter og basisswaper 26 -14 -161
Urealiserte verdiendringer valuta og rente -138 -449
Rentekostnader lan 3) 216 241
Rentekostnader finansielle rentederivater 61 52
Aktiverte byggelansrenter -31 -26
Realisert netto valutatap 150 3
Realisert tap aksjer 5 0
Nedskrivning finansielle anleggsmidler 4) 1 2
Andre finanskostnader 12 12
Finanskostnader 424 283
Netto finansposter -470 -717
1) Gjelder renteinntekter pa finansielle eiendeler vurdert til amortisert kost.

2) Fordeler seg som fglger:

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Tilbakefgring av urealiserte verdier pr. 01.01. pa kontrakter som er realisert i Igpet av aret *) 195 53
Verdiendringer pa kontrakter som ikke er realisert pr. 31.12. -221 -231
Sum -26 -178

*) Verdi av kontrakter som var inngatt ved inngangen til 2015 (2014) og som har blitt realisert i Igpet av 2015 (2014).

3) Vedrgrer rentekostnader pa lan vurdert til amortisert kost.
4) Nedskrivning aksjer og andre finansielle anleggsmidler.
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NOTE 12 SKATT

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Skattekostnad i resultatregnskapet

Overskuddsskatt, betalbar 254 238
Grunnrenteskatt, betalbar 216 269
Endring utsatt skatt alminnelig inntekt 226 -54
Endring utsatt skatt grunnrente 35 26
Korreksjon tidligere ars ligning -14 -6
Sum skattekostnad i resultatregnskapet 718 473

Avstemming av nominell og effektiv skattesats
Resultat fgr skatt 1929 998
Forventet skattekostnad 521 269

Skatteeffekt av

Permanente forskjeller -9 -4
Balansefgring av tidligere ikke-innregnet underskudd til fremfgring 0 -80
Grunnrenteskatt 251 295
Endringer vedrgrende tidligere ar -14 -6
Netto effekt endrede skattesatser -32 0
Sum skattekostnad 718 473
Effektiv skattesats 37 % 47 %

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og negativ grunnrenteinntekt til fremforing

Alminnelig inntekt

Driftsmidler 2628 2303
Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld -96 15
Pensjonsforpliktelser 416 -196
Andre langsiktige forpliktelser -781 -825
Derivater 116 -328
Annet 8 -185
Brutto forskjeller 2290 784
Skattesats 25 % 27 %
Netto utsatt skattefordel(-)/utsatt skatt(+) 573 212

Grunnrenteinntekt

Midlertidige forskjeller 312 218
Negativ grunnrenteinntekt til fremfgring som forventes anvendt gjennom inntjening de neste 10 ar -704 -824
Brutto forskjeller -392 -606
Skattesats 33 % 31%
Netto utsatt skattefordel(-)/utsatt skatt(+) -129 -188

Herav presentert i regnskap som:

Utsatt skatt 817 439
Utsatt skattefordel -374 -415
Utsatt skattefordel av negativ grunnrenteinntekt til fremfgring som ikke er balansefgrt -518 -456
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I vurderingen knyttet til sannsynliggjering av konsernets mulighet til & utnytte opparbeidet negativ grunnrenteinntekt til fremfgring,
er det ved beregning av utsatt skattefordel grunnrente lagt til grunn et konservativt fremtidig prisbilde pa kraft og et fremtidig
renteniva pa statskasseveksler mellom 1,3 % og 2,9 %.

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Bevegelse i netto utsatt skatt(+)/skattefordel(-) gjennom aret

Netto utsatt skatt(+)/skattefordel(-) 31.12. forrige ar 24 146
Netto avgang 0 1
Netto tilgang fra kjgpt virksomhet i aret 0 -8
Endring i utsatt skatt(+)/utsatt skattefordel(-) innregnet i egenkapitalen* 8 0
Endring i netto utsatt skatt(+)/utsatt skattefordel(-) innregnet i totalresultatet** 149 -88
Endring i utsatt skatt(+)/utsatt skattefordel(-) innregnet i resultatet 261 -27
Netto utsatt skatt(+)/skattefordel(-) 31.12. 443 24

* Herav gjelder 8 mill. kr effekter knyttet til endring av skattesatser i 2015
** Herav gjelder -8 mill. kr effekter knyttet til endring av skattesatser i 2015

Arets endring i utsatt skatt pa poster innregnet i totalresultatet

Estimatavvik pensjon -151 63
Kontantstrgmsikring 2 26
Netto endring i utsatt skatt pa poster innregnet i totalresultatet -149 88

NOTE 13 AV- OG NEDSKRIVNINGER

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Avskrivning immaterielle eiendeler 14 21 19
Nedskrivning immaterielle eiendeler 14 42 0
Avskrivning varige driftsmidler 15 513 556
Nedskrivning varige driftsmidler 15 1 14
Sum av- og nedskrivninger i driftsresultatet 577 588
Nedskrivning finansielle eiendeler 1 1 2
Sum av- og nedskrivninger i kontantstremoppstilling 588 590
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NOTE 14 IMMATERIELLE EIENDELER
(Belgp i mill. kr) Goodwill Program- Andre Sum
vare immaterielle immaterielle
eiendeler eiendeler
Anskaffelseskost 141 57 110 308
Akkumulerte av- og nedskrivninger 0 -30 -55 -85
Balansefort verdi 31.12.14 141 27 55 223
Balansefgrt verdi 01.01.15 141 27 55 223
Tilgang 9 103 6 118
Valutaomregningsdifferanser -1 0 0 -1
Avskrivninger 0 -16 -5 -21
Nedskrivninger 0 0 -42 -42
Balansefort verdi 31.12.15 149 114 14 277
Anskaffelseskost 150 161 116 427
Valutaomregningsdifferanser -1 0 0 -1
Akkumulerte av- og nedskrivninger 0 -47 -102 -149
Balansefort verdi 31.12.15 149 114 14 277
@konomisk levetid/avskrivningstid Arlig test for verdifall 3-5ar 3-8ar

Nedskrivningstest av goodwill

Konsernet tester goodwill for nedskrivning arlig, eller oftere hvis det er forhold som tyder pa at det er inntradt verdifall. Testen
utfgres i 4. kvartal og medfgrte ingen nedskrivning i 2015 pa samme mate som i 2014. Agder Energi har ikke identifisert andre
immaterielle eiendeler med ubegrenset levetid. Goodwill som har oppstéatt i forbindelse med oppkjep er fordelt som fglger:

Spesifikasjon av balansefort goodwill

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Otera 94 94
LOS 12 12
NetNordic 18 "
NEG 9 9
@vrige 16 15
Balansefort verdi goodwill 149 141
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NOTE 15 VARIGE DRIFTSMIDLER

VANNKRAFTPRODUKSJON NETTVIRKSOMHET

(Belgp i mill. kr) Rettigheter og  Tunneller og Maskin- og  Kraftstasjonsbygg Regional- Distribu-

konsesjoner dammer  elektroteknisk 0g grunnarealer nett sjonsnett
Balansefgrt verdi 01.01.14 1137 2299 1987 876 1113 2315
Tilgang -2 514 201 125 142 298
Avgang til bokfert verdi 0 0 0 0 0 0
Avskrivninger -5 -55 -143 -51 -66 -125
Nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.14 1130 2758 2045 950 1189 2488
Anskaffelseskost 1168 3972 4418 1872 1978 4386
Akkumulerte av- og nedskrivninger -38 -1214 -2 373 -922 -789 -1898
Balansefort verdi 31.12.14 1130 2758 2045 950 1189 2488
Balansefgrt verdi 01.01.15 1130 2758 2045 950 1189 2488
Tilgang 1 93 184 25 98 249
Avgang til bokfert verdi 0 0 0 0 0 0
Avskrivninger -5 -58 -136 -51 -56 -13
Nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.15 1136 2793 2093 924 1231 2624
Anskaffelseskost 1179 4065 4602 1897 2076 4635
Akkumulerte av- og nedskrivninger -43 -1272 -2 509 -973 -845 -20Mm
Balansefort verdi 31.12.15 1136 2793 2093 924 1231 2624
Avskrivningstid (ar) 67/ 67-99 20-50 50-67/ 15-50 15-50

ingen avskr. ingen avskr.
(Belgp i mill. kr) Fiernvarme Eiendommer @vrig  Anlegg under Sum varige

utfgrelse driftsmidler

Balansefgrt verdi 01.01.14 507 155 215 1375 11979
Tilgang 18 1 17 -284 1130
Avgang til bokfert verdi 0 -3 -2 0 -5
Avskrivninger -18 -7 -86 0 -556
Nedskrivninger 0 -6 -8 0 -14
Balansefort verdi 31.12.14 507 140 236 1091 12 534
Anskaffelseskost 637 199 669 1091 20390
Akkumulerte av- og nedskrivninger -130 -59 -433 0 -7 856
Balansefort verdi 31.12.14 507 140 236 1091 12 534
Balansefgrt verdi 01.01.15 507 140 236 1091 12 534
Tilgang 31 7 70 400 1168
Avgang til bokfert verdi -2 -2 -25 -15 -45
Avskrivninger -18 -9 -67 0 -513
Nedskrivninger 0 0 -1 0 -1
Balansefort verdi 31.12.15 518 135 213 1476 13 143
Anskaffelseskost 669 203 694 1476 21496
Akkumulerte av- og nedskrivninger -151 -68 -481 0 -8 353
Balansefort verdi 31.12.15 518 135 213 1476 13 143
Avskrivningstid (ar) 8-60 25-99/ 3-20
ingen avskr.
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Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

Agder Energi konsern  Agder Energi AS

Samfunnsrapport

Tilgang for anlegg under utfgrelse er beregnet som brutto tilgang fratrukket ferdigstilte anlegg overfart til aktuell kategori. Periodisk
vedlikehold inngér i den aktuelle kategorien. Aktiverte lanekostnader for 2015 er 31 mill. kr (26 mill. kr), beregnet med utgangspunkt i
en rentesats pa 3,4 % (3,6 %). Varige driftsmidler i FKV inngér i hovedgruppene under vannkraftproduksjon samt anlegg under utfg-
relse med totalt 3 138 mill. kr. Av tilgangen under distribusjonsnett er 90 mill. kr (100 mill. kr) finansiert ved anleggsbidrag fra kunder.
Oppgitte avskrivningstider gjelder for hoveddelen av driftsmidlene i hver kategori, det kan veere mindre avvik fra disse.

Nedenfor folger en spesifikasjon av levetiden for de viktigste balanseforte eiendelene:

Vannkraftanlegg

Avskrivningstid (ar)

Vannkraftanlegg

Avskrivningstid (ar)

Fallrettigheter Avskrives ikke Maskin

- Lopehjul 40
Byggteknisk - Turbiner 40
- Steinfyllingsdam 99 - Turbinregulator 40
- Fjellrom 99 - Maskinsalkran, luftsystem, lensepumper 25
- Betongdammer 67 - Grindrensker 10
- Kraftstasjonsbygning 67
- Ikke tekniske bygg 50 Prosessutstyr og kommunikasjon

- Kontrollanlegg 20
Vannvei - Driftssentral 10
- Sprengt i fjell 99 - Samband/styring/logging 10
- Rgrgate nedgravd 67
- Rgrgate i dagen 40 Elektro

- Trafo 40
Luker, rister, porter, osv. - Generator 40
- Inntaksluker 50 - Hjelpeanlegg (brytere, lavspentanlegg) 25
- Damluker 50 - Apparatanlegg og andre hgyspentanlegg 25
- Rister 50
- Porter 50 Periodisk vedlikehold (intervall)
- Bekkeinntak 50 - Byggrenovering 25

- Maskin - hovedrevisjon 20
Veier og broer - Elektro - hovedrevisjon 20
- Veier/kaier 67
- Broer 50
Nettanlegg Andre eiendeler

Regionalnett:

Avskrivningstid (ar)

Avskrivningstid (ar)

- Tomter

Avskrives ikke

- Linjer og jordkabler 50 - Administrative bygninger 50

- Hayspentanlegg 40 - Transportmidler 8

- Kontrollanlegg 20 - Inventar og utstyr 5
- Kontor- og datautstyr 3

Distribusjonsnett:

- Linjer og kabler, hgyspenning 50

- Linjer og kabler, lavspenning 40

- Nettstasjoner 35
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NOTE 16 TILKNYTTEDE SELSKAPER OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET
Agder Energi har investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet. Felleskontrollert virksomhet bestar av felles-
kontrollerte foretak og felles drift. Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak behandles etter egenkapitalmetoden, mens

det for investeringer i felles drift benyttes forholdsmessig konsolidering.

Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak (behandlet etter egenkapitalmetoden)

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Tilknyttede selskaper 21 252
Felleskontrollerte foretak 40 45
Balansefort verdi 31.12. 61 297
Resultatandel tilknyttede selskaper -8 2
Resultatandel felleskontrollerte foretak -23 -13
Gevinst ved salg 15 0
Resultat fra tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 84 -1
Spesifikasjon av investeringer i tilknyttede selskaper:
(Belgp i mill. kr) Eierandel Balansefgrt Tilgang Avgang Innarbeidet Balansefgrt
verdi 31.12.14 resultatandel  verdi 31.12.15
Smakraft AS 1) 20,0 % 234 6 -240 0 0
Steinsvik Kraft AS 20,0 % 0 8 0 0 8
Skagerak Venture Capital | KS/GP KS 19,6 % 16 0 0 -4 12
Teknova Invest AS 389 % 0 0 0 0 0
NorthConnect KS/NorthConnect AS 22,3 % 1 3 0 -4 1
Grgnn Kontakt AS 25,2 % 1 0 0 -1 0
Sum tilknyttede selskaper 252 17 -240 -8 21
1) Selskapet er solgt i 2015.
Spesifikasjon av investeringer i felleskontrollerte foretak:
(Belgp i mill. kr) Eierandel Balansefgrt Tilgang Avgang Innarbeidet Balansefgrt
verdi 31.12.14 resultatandel  verdi 31.12.15
Statkraft Agder Energi Vind DA 38,0 % 4 14 0 -17 2
Fosen Vind AS 1) 209 % 40 4 0 -5 38
Viking Varme AS 50,0 % 1 0 0 -1 0
Sum felleskontrollerte foretak 45 18 0 -23 40

1) Fosen Vind er solgt i 2016 uten vesentlige resultatmessige effekter.
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Nedenfor fglger en oppsummering av finansiell informasjon for vesentlige tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak.

(Belgp i mill. kr) SAE Vind Fosen Vind
2015 2014 2015 2014
Driftsinntekter 0 1 0 0
Resultat etter skatt -28 -24 -26 -28
Anleggsmidler 93 85 173 176
Omlgpsmidler 5 5 15 65
Langsiktig gjeld 0 0 0 7
Kortsiktig gjeld 9 4 6 44
Egenkapital 89 86 182 190

Felles drift (forholdsmessig konsolidering)

Investeringer i felles drift bestar av kraftverk og vassdragsreguleringsforeninger. Samarbeid er basert pa avtaler som regulerer
sentrale samarbeidsforhold, og eierne tar ut sin andel av produsert kraft mot & dekke en tilsvarende andel av kostnadene.
Konsernet benytter forholdsmessig konsolidering og konsernets andel av inntekter, kostnader, eiendeler og gjeld tas inn proratarisk
i konsernregnskapet. Agder Energi er medeier i fglgende kraftverk og vassdragsreguleringsforeninger:

Otra Kraft eier kraftverkene Holen, Brokke og Skarg i Otravassdraget. Otra Kraft eies av Agder Energi Vannkraft med 68,6 % og
Skagerak Kraft med 31,4 %, og styres gjennom selskapsmgtet. Selskapet har hovedkontor pa Rysstad i Valle.

Ulla Forre-anleggene eies av Statkraft, Lyse Energi, Skagerak Energi, Haugaland kraftlag og Agder Energi Vannkraft. Agder Energi
Vannkraft har uttaksrett/eierandel pa 6,0 % i Ulla Fgrre-anleggene.

Finndola kraftverk eies av Agder Energi Vannkraft og Skagerak Kraft med 50 % hver.

Hekni kraftverk er et tingsrettslig sameie mellom Agder Energi Vannkraft som eier 66,67 % og Skagerak Kraft som eier 33,33 %.
Sameiet styres gjennom et styringsutvalg. Det er Agder Energi Vannkraft som fremstar som eier utad.

Otteraaens Brugseierforening bestar av medlemmene Agder Energi Vannkraft, Skagerak Kraft og Vigelands Brug. Foreningen
styres gjennom et styre. Agder Energi Vannkrafts eierandel inklusiv andelen av Otra Kraft er ca. 73,8 %. Otteraaens Brugseierfore-
ning har forretningsadresse i Valle.

Arendals Vasdrags Brugseierforening bestar av medlemmene Agder Energi Vannkraft, Skafsa Kraftverk, Skagerak Kraft og
Arendals Fossekompani. Foreningen styres gjennom et styre, og har forretningsadresse i Arendal. Agder Energi Vannkrafts andel er

ca. 52,2 %. Ingen deltaker kan stemme for mer enn 50 % av stemmene.

Sira-Kvina eies av Agder Energi Vannkraft (12,2 %), Lyse Produksjon (41,1 %), Statkraft Energi (32,1 %) og Skagerak Kraft (14,6 %).
Selskapet styres gjennom styret. Selskapet har forretningsadresse Tonstad.
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Nedenfor fglger en oversikt over konsernets andel av regnskapsposter i felleskontrollerte eiendeler. Energisalg i oversikten er ikke
faktiske inntekter, men beregnet ut i fra Agder Energi Vannkrafts faktiske uttak av kraft multiplisert med gjennomsnittlig kraftpris,
samt Agder Energi Vannkrafts andel av konsesjonskraftinntektene.

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Energisalg 845 813
Andre driftsinntekter 6 3
Sum driftsinntekter 851 816
Overfgringskostnader -51 -43
Energikjop -13 -12
Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter -26 -22
Avskrivninger -94 -92
Andre driftskostnader -82 -89
Sum driftskostnader -266 -258
Driftsresultat 585 558
Anleggsmidler 3138 3151
Omlgpsmidler 84 165
Sum eiendeler 3222 3316
Andre avsetninger for forpliktelser 5 12
Kortsiktig gjeld 63 146
Netto eiendeler 3154 3158

NOTE 17 FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Investeringer i aksjer og andeler 14 31
Lan til tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 7 123
Andre fordringer 1) 196 163
Pensjonsfordringer 22 602 138
Sum 819 455

1) Hoveddelen gjelder ansvarlig lan til Ventelo og selgerkreditt gitt i forbindelse med salget av aksjene i Ventelo, samt langsiktige kundefordringer pa 48 mill. kr.

Virkelig verdi av de finansielle anleggsmidlene er neermere beskrevet i note 25 og 27.
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NOTE 18 FORDRINGER

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Kundefordringer 1131 1080
Avsetning for tap pa kundefordringer 23 13
Sum kundefordringer 1108 1067
Opptjente inntekter 180 213
Forskuddsbetalte kostnader 74 27
Fordringer felleskontrollert virksomhet 26 73
Andre fordringer 66 66
Andel omlgpsmidler felleskontrollert virksomhet 58 92
Sum fordringer 1512 1538

Aldersfordeling kundefordringer

(Belgp i mill. kr) Ikke forfalt Forfalt Forfalt Forfalt Forfalt mer enn Totalt
0-30 dager 31-60 dager 61-90 dager 90 dager

2015 985 70 33 6 37 1131

2014 939 90 14 8 29 1080

NOTE 19 BETALINGSMIDLER

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Bankinnskudd konsernkontosystem 193 0
Kontanter, bankinnskudd, kortsiktige plasseringer 276 42
Bundne midler (bl.a. depotkonto, skattetrekk- og klientmidler) 4 12
Sum 473 54

Morselskapet har avtale med bank om konsernkontosystem med tilhgrende kassekreditt pa 500 mill. kr. Datterselskap i konsernet
som eies med mer enn 50 %, er i det vesentlige deltakere i konsernkontosystemet og er solidarisk ansvarlig overfor banken for
kassekreditten.

Det er stilt bankgaranti for skattetrekk tilsvarende 52 mill. kr som omfatter morselskap og datterselskapene.

NOTE 20 AKSJEKAPITAL OG AKSJON/ZARINFORMASJON

Aksjekapitalen bestar av Antall Palydende Aksjekapital

pr. aksje (i 1000 kr)
Aksjekapital 2700 000 670 1809 000
Sum 2700000 1809 000
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Aksjonaroversikt Agder Energi AS

Antall % Antall % Sum % tot. Aksje-

A-aksjer A-aksjer B-aksjer B-aksjer aksjer ant. aksjer kapital

Statkraft Industrial Holding AS 743197 41,289 % 485990 53,999 % 1229187 45,525 % 823 555
Arendal kommune 115 017 6,390 % 57 507 6,390 % 172 524 6,390 % 115 591
Kristiansand kommune 95 400 5,300 % 47 700 5,300 % 143 100 5,300 % 95 877
Grimstad kommune 53327 2,963 % 26 663 2,963 % 79990 2,963 % 53593
Flekkefjord kommune 53 269 2,959 % 14 650 1,628 % 67 919 2,516 % 45 506
Lyngdal kommune 49 745 2,764 % 13680 1,520 % 63425 2,349 % 42 495
Kvinesdal kommune 49 254 2,736 % 13 545 1,505 % 62 799 2,326 % 42 075
Lillesand kommune 40 901 2,272 % 20 450 2,272 % 61351 2,272 % 41105
Marnardal kommune 44 500 2,472 % 12 238 1,360 % 56 738 2,101 % 38014
Sirdal kommune 43 845 2,436 % 12 057 1,340 % 55902 2,070 % 37 454
Mandal kommune 42 343 2,352 % 11644 1,294 % 53987 2,000 % 36171
Vennesla kommune 42 343 2,352 % 11644 1,294 % 53987 2,000 % 36171
Froland kommune 31847 1,769 % 15924 1,769 % 47771 1,769 % 32007
Sggne kommune 33601 1,867 % 9240 1,027 % 42 841 1,587 % 28 703
Evje og Hornnes kommune 27 511 1,528 % 13 756 1,528 % 41267 1,528 % 27 649
Songdalen kommune 31689 1,761 % 8714 0,968 % 40 403 1,496 % 27 070
Lindesnes kommune 31470 1,748 % 8 654 0,962 % 40124 1,486 % 26 883
Haegebostad kommune 28776 1,599 % 7913 0,879 % 36 689 1,359 % 24 582
Farsund kommune 27 502 1,528 % 7563 0,840 % 35065 1,299 % 23494
Birkenes kommune 22 679 1,260 % 11340 1,260 % 34 019 1,260 % 22793
Amli kommune 21921 1,218 % 10 960 1,218 % 32881 1,218 % 22 030
Risgr kommune 21052 1,170 % 10 525 1,169 % 31577 1,170 % 21157
Valle kommune 20 327 1129 % 10 164 1129 % 30 491 1,129 % 20 429
Bygland kommune 19 995 1111 % 9998 1111 % 29993 1111 % 20 095
Iveland kommune 19155 1,064 % 9578 1,064 % 28733 1,064 % 19 251
Tvedestrand kommune 19 066 1,059 % 9533 1,059 % 28 599 1,059 % 19 161
Aseral kommune 21776 1,210 % 5988 0,665 % 27764 1,028 % 18 602
Vegarshei kommune 14 553 0,809 % 7277 0,809 % 21830 0,809 % 14 626
Bykle kommune 13232 0,735 % 6 616 0,735 % 19 848 0,735 % 13 298
Gjerstad kommune 12 423 0,690 % 6 211 0,690 % 18 634 0,690 % 12 485
Audnedal kommune 8 284 0,460 % 2278 0,253 % 10 562 0,391 % 7077
Totalt 1800 000 100 % 900 000 100% 2700000 100 % 1809 000

Aksjekapitalen pa 1 809 mill. kr er fordelt pa A-aksjer og B-aksjer.
Aksjer i aksjeklasse A kan kun eies av aksjonaerer som oppfyller betingelsene for a fa tidsubegrenset konsesjon til vannfall i henhold
til den enhver tid gjeldende konsesjonslovgivning. Aksjer i aksjeklasse B er fritt omsettelige. For gvrig har aksjer i aksjeklasse A og

aksjeklasse B like rettigheter i selskapet.

Selskapet har inngatt en avtale om industrielt samarbeid med den stgrste aksjoneeren Statkraft Industrial Holding AS. Det foreligger
videre aksjoneeravtale mellom aksjoneerer i selskapet.

Selskapet har en bedriftsforsamling med 15 medlemmer hvor medlemmene velges for to ar av gangen.

Foreslatt utbytte for 2015 belgper seg til 660 mill. kr, som tilsvarer kr 244 pr. aksje.
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NOTE 21 AVSETNINGER FOR FORPLIKTELSER

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Pensjonsforpliktelser 22 296 415
Andre langsiktige forpliktelser 1052 1060
Sum 1348 1475

Spesifikasjon av andre langsiktige forpliktelser

(Belgp i mill. kr) Frikraft og Frikraft og Finansielle Andre Sum
erstatninger 1) erstatninger 2) kontrakter 3) avsetninger
Balanse 01.01.14 521 137 105 70 833
Urealiserte verdiendringer 14! 0 -28 0 43
Avsatt 0 63 0 132 195
Benyttet avsetning 0 0 0 -1 -1
Balanse 31.12.14 592 200 77 191 1060
Balanse 01.01.15 592 200 77 191 1060
Urealiserte verdiendringer -61 0 -34 0 -95
Avsatt 0 9 0 103 12
Benyttet avsetning 0 0 0 -25 -25
Balanse 31.12.15 531 209 43 269 1052

1) Evigvarende forpliktelser vedrgrende frikraft som er regnskapsfert som finansielt instrument til virkelig verdi iht. IAS 39 som fglge av mulighet for finansielt
oppgjer. Se ogsa notene 25 og 27.

2) Evigvarende forpliktelser vedrgrende frikraft og erstatninger som er regnskapsfert iht. IAS 37. Disse frikraftavtalene har ikke mulighet for finansielt oppgjer.
Erstatningene har arlige kontantoppgjer som inflasjonsjusteres hvert femte ar.

3) Langsiktige finansielle kontrakter som er vurdert etter IAS 39. Se ogsa notene 25 og 27.

NOTE 22 PENSJONER

Konsernets pensjonsordninger

Konsernet har en ytelsesbasert tjenestepensjonsordning i Agder Energi pensjonskasse for personell ansatt fgr 1. april 2007.
Denne pensjonsordningen fyller lovbestemte krav til offentlige tjenestepensjonsordninger. Personell ansatt etter 1. april 2007
og ansatte i selskaper utenfor Norge, har innskuddspensjon. Konsernets ordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tjenestepensjon.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Konsernet har en offentlig, kollektiv pensjonsordning (sikrede pensjoner) for sine ansatte i Norge, som gir en bestemt fremtidig
pensjonsytelse (ytelsesplan), basert pa antall opptjeningsar og Ignnsnivaet ved pensjonsalder. Pensjonsordningen og dens fonds-
avsetninger er basert pa linezer opptjening, og beregningene er foretatt i henhold til den beregningsmetode og med de bereg-
ningsforutsetninger som benyttes i henhold til gjeldende regnskapsstandard.

Alle estimatavvik som er oppstatt i Igpet av regnskapsaret innregnes som andre inntekter og kostnader i totalresultatet. Endring i
ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner (planavvik), resultatfgres direkte.

Pensjonsforpliktelsen er beregnet av uavhengig aktuar i desember i regnskapsaret som et estimat pa situasjonen pr. 31.12.
Tilsvarende er brutto pensjonsmidler pr. 31.12. estimert av ledelsen pa samme tidspunkt (desember).
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Enkelte naveerende og tidligere ledende ansatte har avtale om pensjonsytelser ut over hva som dekkes av den kollektive pensjons-
ordningen, se note 32. Avsetning for disse ordningene inngar i ufondert pensjonsforpliktelse.

Innskuddsbasert pensjon
Personell ansatt etter 1. april 2007 har krav pa innskuddspensjon.

AFP-fortidspensjoner

Ansatte som er omfattet av offentlig, kollektiv pensjonsordning har en avtalefestet ordning for fertidspensjonering (AFP). Dette er
en sakalt offentlig AFP-ordning etablert fra og med 2011 hvor det ikke ytes statstilskudd til ordningen. Konsernet er dermed fullt
ut ansvarlig for alle forpliktelser etter denne ordningen.

Ved beregning av pensjonsforpliktelsen er det forutsatt 100 % uttak ved fylte 64 ar og pensjonsopptjeningen starter regnskaps-
messig ved det seneste av fylte 50 ar og ansettelsesdato.

Ansatte i Norge som er omfattet av innskuddspensjonsordningen, har krav pa privat AFP som fra 2011 er et livsvarig tillegg til
alderspensjon fra Folketrygden. Denne AFP-ordningen finansieres delvis med tilskudd fra arbeidsgiver. Staten dekker 33 % av
kostnadene. AFP-ordningen er ansett & veaere en ytelsesbasert ordning, men blir inntil videre regnskapsfgrt som en innskuddsord-
ning. Arlig tilskudd til ordningen utgjorde i 2015 2,4 % (2,3 % i 2014) av lgnnsgrunnlaget mellom 1G og 7,1 G pr. ansatt i ordningen.

Aktuarielle forutsetninger

Ved beregning av pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelser er en rekke forutsetninger lagt til grunn (se tabell nedenfor).
Diskonteringsrenten er fastsatt basert pa OMF-renten mot tidligere 10-arig statsobligasjonsrente. De benyttede forutsetninger ved
beregning av pensjonsforpliktelsen samsvarer med siste veiledende forutsetninger pr. 31.12.2015, med unntak for diskonteringsrente
som i siste veiledning utgjer 2,7 % ved bruk av OMF-renten. Den benyttede diskonteringsrenten pa 2,5 % anses a veere innenfor
akseptabelt/normalt avvik fra det veiledende punktestimatet og det er derfor ikke innhentet oppdaterte beregninger. Bruk av siste
punktestimat ville ha gitt en forventet nedgang i brutto pensjonsforpliktelser pa ca. 2-3 %.

Konsernet legger til grunn den siste oppdaterte versjonen av aktuarselskapets risikotabeller (GAP O7-tabell) for forventet
gjennomsnittlig levealder, ufgrhet, mv. Nedenfor er det vist et utdrag av risikotabellene. Tabellen viser forventet levealder og sann-
synligheten for at en ansatt i en gitt aldersgruppe blir ufgr eller dgr innen ett ar.

Alder Ufgre i % Dgd i % Forventet levealder
Mann Kvinne Mann Kvinne Mann Kvinne
20 0,07 0,07 0,01 0,01 85 89
40 0,22 0,22 0,06 0,05 84 88
60 2,16 2,59 0,52 0,37 84 87
80 - - 6,04 3,35 87 90
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(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Arets pensjonskostnader er beregnet som folger
Naverdi av arets pensjonsopptjening 64 55
Rentekostnader av netto pensjonsforpliktelse 7 7
Resultatfgrt virkning av planendringer 0 -49
Arbeidsgiveravgift 9 8
Medlemsinnskudd -6 -7
Arets pensjonskostnader, ytelsesbasert ordning 73 14
Privat AFP-ordning (inkludert arbeidsgiveravgift) 6 6
Innskuddsbaserte pensjonsplaner (inkludert arbeidsgiveravgift) 30 24
Totale pensjonskostnader i arets resultat 7 109 44
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler
Endring brutto pensjonsforpliktelse
Brutto pensjonsforpliktelse 01.01. 2348 1972
Naverdi av arets opptjening (inkludert arbeidsgiveravgift) 73 63
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 66 79
Planendringseffekter resultatfgrt 0 -49
Utbetaling pensjon/fripoliser -82 72
Salg av virksomhet 0 -12
Estimatavvik gjennom aret -519 366
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. (inkludert arbeidsgiveravgift) 1886 2348
Fordeling ytelsesbasert pensjonsforpliktelse
Fondert pensjonsforpliktelse 1599 2044
Ufondert pensjonsforpliktelse 287 304
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. 1886 2348
Endring brutto pensjonsmidler
Virkelig verdi pensjonsmidler 01.01. 2071 1764
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 59 73
Estimatavvik gjennom aret -32 158
Premieinnbetalinger 149 96
Salg av virksomhet 0 -8
Konvertering av ansvarlig lan til innskutt kapital 0 40
Utbetaling av pensjoner/fripoliser -54 -51
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12. 2192 2071
Netto pensjonsforpliktelse/-fordring (-) 31.12. -306 277
Balansefgrt pensjonsfordring 17 602 138
Balansefgrt pensjonsforpliktelse 21 296 415
Balansefort netto pensjonsforpliktelse/-fordring (-) 31.12. -306 277

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015

70



E < > Innledning Eierstyring og selskapsledelse  Agder Energi konsern ~ Agder Energi AS ~ Samfunnsrapport

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Endring i netto ytelsesbasert pensjonsforpliktelse

Netto ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser 01.01. 277 208
Resultatfgrte pensjonskostnader 73 14
Konvertering av ansvarlig Ian til innskutt kapital 0 -40
Salg av virksomhet 0 -4
Foretakets netto tilskudd inkl. arbeidsgiveravgift -164 -103
Utbetalinger over driften -6 -6
Estimatavvik gjennom éaret -487 208
Balansefort netto pensjonsforpliktelse/-fordring (-) 31.12. -306 277

Arets estimatavvik bestar av

Demografiske endringer -136 80
Endring i gkonomiske forutsetninger -384 286
Meravkastning midler 32 -158
Samlet estimatavvik pensjon innregnet i totalresultatet -487 208

Estimatendringer oppstatt i 2015 skyldes i hovedsak lavere benyttet pensjonsregulering, hgyere rente samt forutsetning om noe
hgyere alder ved uttak av AFP.

Sensitivitetsanalyse ved endring i diskonteringsrente med +/-0,5 %-poeng
@kning i pensjonsforpliktelse ved reduksjon i diskonteringsrente 158 224
Reduksjon i pensjonsforpliktelse ved gkning i diskonteringsrente -141 -196

Felsomhetsanalysen omfatter kun endringer i diskonteringsrenten, siden det kun er denne som anses a ha vesentlig effekt pa bokfert
pensjonsforpliktelse.

Forutsetninger brukt til & fastsette pensjonsforpliktelser pr. 31.12.

Diskonteringsrente 2,50 % 2,30 %
Arlig Iznnsvekst 2,25 % 2,50 %
@kning i grunnbelgp (G) 2,25 % 2,50 %
Arlig regulering av pensjoner 1,50 % 2,50 %
Forventet gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid (sikret) 8,7ar 9,2 ar
Forventet gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid (usikret) 59 ar 49 ar
Fratredelsesrate i % 100 % 100 %

ved 64,5ar ved 64 ar

Forutsetninger brukt til & fastsette pensjonskostnader for aret

Diskonteringsrente 3,00 % 4,10 %
Arlig Iznnsvekst 3,00 % 3,50 %
@kning i grunnbelgp (G) 3,00 % 3,50 %
Arlig regulering av pensjoner 2,25 % 2,75 %

Prosentvis fordeling av pensjonsmidlene pa investeringskategorier pr. 31.12.

Eiendomsfond 12 % 10 %
Rentebaerende instrumenter 38 % 49 %
Aksjer 39 % 35%
Annet (hedgefond mv.) 1% 6 %
Sum 100 % 100 %

Pensjonsmidlene bestar av instrumenter som omsettes pa bgrs eller fond hvor det stilles daglige priser.
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2015 2014
Antall personer som omfattes av pensjonsordningene
Ytelsespensjon aktive 466 499
Ytelsespensjon, oppsatte rettigheter og pensjonister 1028 1161
Innskuddspensjon aktive 791 608
Aktive med krav pa offentlig AFP og personell med fgrtidspensjon 369 381
NOTE 23 RENTEBZARENDE GJELD
(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Langsiktig rentebzerende gjeld
Obligasjonslan 5 336 5557
Gjeld til kredittinstitusjoner 1944 1558
@vrig langsiktig rentebeerende gjeld 4 0
Sum 7 284 7115
Kortsiktig rentebzerende gjeld
Sertifikatgjeld 550 300
Trekk konsernkonto 0 84
Farste ars avdrag og forfall pa langsiktig gjeld 1195 800
Sum 1745 1184

Virkelig verdi pa konsernets rentebaerende gjeld er beskrevet i note 25. Alle de ovenstaende balansepostene er vurdert til amortisert
kost etter IAS 39. | note 28 fremgar ytterligere detaljer om rente, durasjon, likviditetsrisiko, kredittrammer, mv. Enkelte 1an inngar
i sikringsrelasjoner etter IAS 39. Se note 29 for naermere beskrivelse.

NOTE 24 ANNEN KORTSIKTIG RENTEFRI GJELD

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Leverandgrgjeld 399 292
Skyldig offentlige avgifter, skattetrekk og lignende 355 296
Andel kortsiktig gjeld i felleskontrollert virksomhet 63 121
Annen Kkortsiktig gjeld 553 528
Sum 1370 1237

NOTE 25 FINANSIELLE INSTRUMENTER

Finansielle instrumenter utgjar en vesentlig del av Agder Energis totale balanse og er av vesentlig betydning for konsernets
finansielle stilling og resultat. Det stgrste omfanget av finansielle instrumenter finnes innenfor energihandel og pa finansomradet.
Innenfor energihandel brukes finansielle instrumenter som del av en gkonomisk sikringsstrategi. | styringen av konsernets risiko
knyttet til kraftpris og valuta ses disse instrumentene i sammenheng med fremtidig fysisk handel, se note 28. | regnskapet innregnes
fysisk handel fgrst ved levering/kjgp, mens energi- og valutaderivater vurderes til virkelig verdi med verdiendring over resultatet.
Betydelige volum av slike derivater kan derfor medfgre store svingninger i balanse og regnskapsmessig resultat, uten at dette
gjenspeiler de fullstendige gkonomiske resultater.
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Finansielle instrumenter innenfor finansomradet bestar hovedsakelig av 1an og rentebytteavtaler. | styringen av konsernets rente-
risiko ses disse to typene av finansielle instrumenter i sammenheng, og de vurderes ogsa opp mot konsernets gvrige renterisiko, se
note 28. | regnskapet vurderes Ian til amortisert kost, mens rentebytteavtalene vurderes til virkelig verdi med verdiendringer over
resultatet. Dette kan gi svingninger i regnskapsmessig resultat, uten at dette gjenspeiler de fullstendige gkonomiske resultater.
Det finnes mindre unntak fra denne vurderingsasymmetrien, se note 29 om regnskapsmessig sikring.

For & synliggjgre de urealiserte effektene av kraft-, valuta- og rentekontrakter, er disse og de tilhgrende verdiendringene presentert
pa egne linjer i balansen og i resultatregnskapet.

Tabellen nedenfor viser balansefgrt verdi og virkelig verdi for konsernets finansielle instrumenter med unntak av kundefordringer
og leverandgrgjeld hvor bokfgrt verdi er tilneermet lik virkelig verdi.

(Belgp i mill. kr) Note  Balansefart Virkelig ~ Balansefgrt  Virkelig
verdi verdi verdi verdi
2015 2015 2014 2014

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

Derivater 26 1824 1824 864 864

Sum finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet 1824 1824 864 864

Investeringer tilgjengelig for salg
Aksjer 17 14 14 31 31
Sum investeringer tilgjengelig for salg 14 14 31 31

Utlan og fordringer til amortisert kost

Lan til tilknyttede selskaper 17 7 7 123 123
Andre langsiktige fordringer 17 196 196 163 163
Betalingsmidler 19 473 473 54 54
Sum utlan og fordringer til amortisert kost 676 676 340 340

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

Langsiktige forpliktelser frikraft og erstatninger 21 531 531 592 592
Langsiktige forpliktelser finansielle kontrakter 21 43 43 7 7
Derivater 26 924 924 710 710
Sum finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet 1498 1498 1379 1379

Finansielle forpliktelser til amortisert kost

Obligasjonslan 23 6343 6 318 6 357 6 385
Gjeld til kredittinstitusjoner 23 2136 2214 1558 1668
Sertifikatgjeld 23 550 550 300 300
Kassekreditt og gvrig kortsiktig rentebserende gjeld 23 0 0 84 84
Sum finansielle forpliktelser til amortisert kost 9029 9082 8 299 8 437

NOTE 26 DERIVATER

Agder Energi har bade frittstdende derivater (kun omtalt som derivater) og innebygde derivater.

De innebygde derivatene inngar i enkelte evigvarende frikraft- og erstatningsavtaler, samt i enkelte langsiktige finansielle kon-
trakter. Disse avtalene er i sin helhet vurdert til & falle inn under virkeomradet til IAS 39 og er regnskapsfert til virkelig verdi.

De innebygde derivatene er derfor presentert sammen med de underliggende avtalene. Avtalene er klassifisert som langsiktige
forpliktelser, ref. note 21.
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| tabellen under er derivater med henholdsvis positiv og negativ markedsverdi fordelt p& portefgljetilhgrighet. Portefgljene er
naermere beskrevet i note 28. Tallene for energiderivater er regnskapsfgrte verdier av kontrakter som etter kriteriene i IAS 39
faller inn under definisjonen av finansielle instrumenter. Avtaler om fysisk leveranse av kraft som tilfredsstiller kravene til egen-
leveranse i IAS 39, faller ikke inn under definisjonen av finansielle instrumenter. Det vil derfor vaere betydelige avvik mellom de
regnskapsmessige verdiene og de underliggende realgkonomiske verdiene siden portefgljene inneholder kontrakter som bade faller
innenfor og utenfor IAS 39. En mindre del av konsernets rentederivater inngér i regnskapsmessige sikringsrelasjoner, se note 29
om regnskapsmessig sikring.

Agder Energi tilbyr flere fondskraftprodukter i sluttbrukermarkedet. Avtalene gjelder levering av fysisk kraft hvor Agder Energi pa
vegne av kundene driver aktiv forvaltning av kraftinnkjgp pa Nasdaq (markedsplass for finansielle kraftkontrakter). Disse Nasdag-
posisjonene er malt symmetrisk. Dette innebzerer at Agder Energi regnskapsfarer tilsvarende finansielle kontrakter, men med mot-
satt eksponering av Nasdaqg-posisjonene mot de sluttbrukerkundene som er omfattet av forvaltningsavtalene. Denne symmetriske
behandlingen medfgrer at Agder Energi ikke har noen resultateffekt av disse finansielle posisjonene, men totalkapitalen gker som
fglge av hgyere brutto verdier pa derivatene i balansen. Derivater som er eiendeler mot Nasdaq og forpliktelser mot kunder, ut-
gjorde ved utgangen av 2015 5 mill. kr (O mill. kr). Tilsvarende utgjorde derivater som er eiendeler mot kunder og forpliktelser mot
Nasdaqg 203 mill. kr (109 mill. kr). | sum utgjorde disse posisjonene et stgrre belgp enn de 9 mill. kr (1 mill. kr) i kraftderivater fort
som forpliktelser i tabellen nedenfor. Dette skyldes at Agder Energi har andre posisjoner mot Nasdag som ved oppgj@r motregnes
mot ovennevnte posisjoner. Disse Nasdag-posisjonene er derfor presentert netto i balansen.

(Belgp i mill. kr) Note Endring 2015 2014
Derivater eiendeler

Finansiell kraftportefglje* 1510 857
Valutainstrumenter, kraftomsetning 0 7
Rentebytteavtaler og basisswaper 314 0
Sum derivater 1824 864

Derivater forpliktelser

Finansiell kraftportefglje* 9 1
Valutainstrumenter, kraftomsetning 515 496
Rentebytteavtaler og basisswaper 401 213
Sum derivater 924 710

Nettoverdi derivater

Finansiell kraftportefglje* 6 645 1501 856
Valutainstrumenter, kraftomsetning 1 -26 -515 -489
Rentebytteavtaler og basisswaper** 126 -87 -213
Sum derivater 746 900 154

* Bade finansiell produksjonssikringsportefglje og sluttbrukerportefelje inngar.

** Spesifikasjon av netto verdiendring rentebytteavtaler, se tabell nedenfor.

(Belgp i mill. kr) Note Endring
Urealisert verdiendring over resultatet " -14
Verdiendring i kontantstrgmsikring 29 8
Verdiendring i virkelig verdi sikring 29 132
Netto verdiendring rentebytteavtaler og basisswaper 126
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NOTE 27 VIRKELIG VERDI AV FINANSIELLE INSTRUMENTER

Tabellen nedenfor gir en oversikt over i hvilken utstrekning observerbare markedsdata benyttes i verdsettelsen av finansielle
instrumenter balansefgrt til virkelig verdi. Oppstillingen er fordelt mellom de ulike kategoriene konsernets finansielle instrumenter
klassifiseres i.

(Belgp i mill. kr) Note Sum Niva 1* Niva 2**  Niva 3***
2015

Derivater 26 1824 0 1824 0
Aksjer og andeler 17 14 3 0 1
Sum eiendeler 1838 3 1824 1
Frikraft og erstatninger 21 531 0 0 531
Finansielle kontrakter 21 43 0 0 43
Derivater 26 924 0 924 0
Sum forpliktelser 1498 0 924 574
2014

Derivater 26 864 0 864 0
Aksjer og andeler 17 31 2 0 29
Sum eiendeler 895 2 864 29
Frikraft og erstatninger 21 592 0 0 592
Finansielle kontrakter 21 77 0 0 77
Derivater 26 710 0 710 0
Sum forpliktelser 1379 (0] 710 669

* Niva 1 gjelder finansielle instrumenter hvor virkelig verdi er fastsatt basert p4 markedspriser i et aktivt marked.
**  Niva 2 gjelder finansielle instrumenter hvor virkelig verdi er estimert i en verdsettelsesmodell hvor kun markedsdata er benyttet som input.
***  Niva 3 gjelder finansielle instrumenter hvor virkelig verdi er estimert i en verdsettelsesmodell hvor input ikke utelukkende bestar av markedsdata.

Verdiendringer, som gjelder finansielle instrumenter pa niva 3, har i 2015 gitt en netto positiv resultateffekt pa 81 mill. kr.

Eiendeler og forpliktelser malt til virkelig verdi basert pa niva 3*

(Belgp i mill. kr) Aksjer og Frikraft og Finansielle

andeler erstatninger kontrakter
Inngdende balanse 01.01.15 29 -592 =77
Resultatfgrt gevinst og tap -14 61 34
Avgang -4 0 0
Utgaende balanse 31.12.15 1 -531 -43

* Forpliktelser er vist med negativt fortegn.
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VIRKELIG VERDI AV ENERGIDERIVATER
| verdsettelsen av virkelig verdi av energiderivater er fglgende parametre og forutsetninger anvendt:

Kraftpris
Nasdaq og andre bilaterale kontrakter verdsettes etter en glattet forwardkurve som er basert pa sluttkurser pa balansedagen.
Benyttede kurser diskonteres.

Agder Energi har flere evigvarende leveranseavtaler (erstatningskraft) vurdert etter IAS 39. Markedsverdien av disse er beregnet
med 200 éars tidshorisont. Det er benyttet Nasdags markedspriser de fagrste fem ar. For etterfglgende perioder benyttes beste
estimat pa fremtidige priser.

Valuta
For valutaderivater og kontrakter kvotert i utenlandsk valuta, er valutakurs pa balansedagen og tilhgrende valutaforwardkurve lagt
til grunn ved beregningen for de farste fem arene. For etterfglgende perioder benyttes egne valutakursforutsetninger.

Ravarer

Enkelte kraftkontrakter har en kontraktspris som refereres til prisutviklingen pa ulike ravarer. | verdsettelsen benyttes det for-
wardpriser fra relevante ravarebgrser. Dersom det ikke finnes kvoteringer for hele den aktuelle tidshorisonten, inflasjonsjusteres
ravareprisene fra siste kvoterte pris i markedet.

CO:
CO2-kontrakter prises pa grunnlag av forwardprisen pa utslippskvoter pa Nasdaq og ICE.

Renter
Markedsrentekurven (swaprenten) er lagt til grunn ved diskonteringen av energiderivater. Ved diskontering av evigvarende
leveranseavtaler knyttet til erstatningskraft, benyttes en risikojustert nominell rente.

VIRKELIG VERDI AV VALUTA- OG RENTEDERIVATER

Rentebytteavtaler, valutabytteavtaler og valutaterminer

Verdsettelse av rente- og valutabytteavtaler samt valutaterminer skjer gjennom bruk av verdsettelsesteknikker der forventede
fremtidige kontantstrgmmer diskonteres til naverdier. Beregning av forventede kontantstremmer og diskontering av disse skjer ved
bruk av observerte markedsrenter for de ulike valutaer (swaprentekurve) og observerte valutakurser (hvorav forward valutakurser
avledes). Beregnede naverdier kontrolleres mot tilsvarende beregninger fra motparter i kontraktene.

NOTE 28 FINANSIELL RISIKOSTYRING

Agder Energi er gjennom sin virksomhet eksponert for markedsrisiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko. | det fglgende redegjgres
det neermere for disse risikotypene og hvordan de styres.

MARKEDSRISIKO
Markedsrisiko vil i hovedsak vaere knyttet til kraftprisrisiko, valutarisiko og renterisiko. Risikostyringen i Agder Energi fokuserer pa
hele portefgljer av kontrakter og ikke spesifikt pa kontrakter som faller inn under virkeomradet til IAS 39.

For bade sikrings- og tradingformal er det etablert interne retningslinjer for grad av eksponering i markedet. Ansvaret for den
kontinuerlige oppfglgingen av tildelte fullmakter og rammer ligger i selskapets back- og middleoffice funksjon. Rammene for
handel med bade finansielle og fysiske kontrakter overvakes systematisk og rapporteres jevnlig, bade til selskapets ledelse og til
konsernets enhet for risikostyring.
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MARKEDSRISIKO KRAFTPRIS

Produksjonsportefolje
Agder Energis vannkraftproduksjon er utsatt for bade pris- og mengderisiko fordi bade fremtidig pris og tilsig er ukjent.
Produksjonsportefgljen har til hensikt & ivareta vannkraftproduksjonen og risiko i tilknytning til denne.

Nettoeksponeringen i portefgljen bestar av forventet fremtidig produksjon, kjgps- og salgsforpliktelser under langsiktige fysiske
kontrakter, samt kontrakter pd Nasdaq og bilaterale finansielle kontrakter. Omfanget av bilaterale finansielle kontrakter er begrenset.

Agder Energi inngar salgsavtaler og handler med ulike finansielle instrumenter for a sikre kraftsalgsinntektene. Dette bidrar til &
stabilisere selskapets inntekter fra ar til ar, noe som anses gnskelig med tanke pa den store usikkerheten som er knyttet til kraft-
prisen. | sikringshandelen tas det hensyn til bade konsernets risikoholdning og kraftprisforventning. For risikostyringsformal ses
finansielle og fysiske kontrakter under ett.

De fysiske salgsforpliktelsene i portefglien bestar av kontrakter inngatt p4 kommersielle vilkar, konsesjonskraftforpliktelser samt
diverse frikraft- og erstatningskraftavtaler. De kommersielle avtalene har ulik varighet og er avsluttet innen utgangen av 2030.
Konsernet har avtaler om erstatningskraft som er evigvarende og konsesjonskraftavtalene er ogsa evigvarende. Disse evigvarende
avtalene utgjgr mindre enn ti prosent av konsernets middelproduksjon.

Sluttbrukerportefolje

Med sluttbrukervirksomhet menes salg til private konsumenter, offentlig virksomhet og private bedrifter. Det inngas bade fysiske
og finansielle kontrakter. Fysiske kontrakter leveres hovedsakelig til spotpris, variabel pris eller fast pris. Lgpende leveranser av
kraft skjer ved innkjgp til spotpris. Flere av de fysiske kontraktene som inngas har en volumfleksibilitet. For noen av de finansielle
kontraktene som er inngatt med sluttkunder, er det inngatt back-to-back-avtaler pa Nasdaq eller med andre motparter. Det tilbys
ogsa ulike fondskraftprodukter til kunder hvor det foretas finansielle handler pa Nasdaq med utgangspunkt i de forventede fysiske
leveransene.

Nettoeksponeringen i sluttbrukerportefgliene bestar av de til enhver tid oppdaterte salgsforpliktelser med ulik bindingstid for
pris, samt kontrakter pa Nasdaq og bilaterale finansielle kontrakter. | all hovedsak har de Igpetider som ligger innenfor tre ar.
Portefgljen skal minimere kraftprisrisiko og sikre verdien av fremtidige inntekter fra dette omradet. Sluttbrukerportefgljen har en
netto finansiell kjgpsposisjon.

Sluttbrukervirksomheten eksponeres for kraftprisrisiko nar det avtales faste priser med sluttbruker og der endringer i flytende
priser ma varsles til sluttbrukerne med en viss frist. Nar det foreligger slik prisrisiko, sikres priser gjennom inngaelse av finansielle
kontrakter pa Nasdagq eller internt mot konsernets produksjonsportefglje. Det er fastsatt rammer for maksimal volumeksponering.
Det rapporteres til ledelsen hvilken eksponering man har i forhold til de fastsatte rammer. Sluttbrukerportefgljene er ogsé ekspo-
nert for en mengderisiko ved at mange fysiske fastpriskontrakter har volumfleksibilitet. Basert pa erfaring, kunnskap om normale
sesongsvingninger og kunnskap om andre spesifikke forhold som pavirker sluttbrukernes stremforbruk, gjgres det beregninger av
hvilke volumer som kan forventes brukt, og som det ma inngas sikringsforretninger for.

Tradingportefoljer
Agder Energi har ulike portefgljer for trading som forvaltes uavhengig av selskapets forventede kraftproduksjon. Alle trading-
kontraktene vurderes til virkelig verdi.

| risikostyringen av disse portefgljene er VaR-beregninger det viktigste redskapet. Den gkonomiske eksponeringen er til enhver

tid begrenset i forhold til produksjonsportefgljen. Fullmakter for krafthandel er basert pa belgpsgrenser for eventuelle tap. Risiko-
styringen er pa operativt niva fokusert pa & minimere slike eventuelle tap.
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Prissensitivitet kraft

Effekt pa resultat av verdiendring pa eiendeler og gjeld til virkelig verdi ved endring i kraftpriser

(Belgp i mill. kr) Endring kraftpriser
-10 % 10 %
Sum endring i resultat for skatt 228 -228

Tabellen viser en partiell risikoanalyse av hvordan konsernets resultat fgr skatt pavirkes av verdiendringer pa eiendeler og gjeld
som fglge av et parallelt skift i terminprisene pa kraft med minus/pluss 10 %. Analysen omfatter kun eiendeler og gjeld som etter
IAS 39 er vurdert til virkelig verdi.

MARKEDSRISIKO - VALUTA
Agder Energi er utsatt for valutarisiko gjennom produksjonsvirksomheten og sluttbrukervirksomheten.

Den vesentligste valutaeksponeringen oppstar i produksjonsvirksomheten som fglge av salg av fysisk kraft. Omsetningen pa Nord
Pool Spot gjgres opp i euro og i tillegg har Agder Energi inngatt langsiktige kraftsalgsavtaler med oppgjgr i euro. Ut over dette

oppstar valutarisiko som fglge av at finansiell handel p4 Nasdag OMX ogsa gjgres opp i euro.

Valutaeksponeringen fra kraftproduksjonen de kommende arene sikres innenfor gitte rammer. Valutasikringen kan skje uavhengig
av sikring av kraftpris.

I sluttbrukervirksomheten skjer innkjgpet av kraft pa Nord Pool Spot og gjgres opp i euro. Det oppstar derfor valutarisiko nar det
inngas salgsavtaler med kunder til fast pris i norske kroner. Valutarisikoen knyttet til slike fastpriskontrakter overfgres til morsel-
skapet og forvaltes pa konsernniva.

Oppfelging av at handel i valutainstrumenter skjer i henhold til vedtatte strategier og rammer gjgres av en uavhengig risikofunksjon.

Kurssensitivitet pa valutaderivater fremgar av tabellen nedenfor:

Effekt pa resultat av verdiendring pa eiendeler og gjeld til virkelig verdi ved endring i valutakurs

(Belgp i mill. kr) Endring valutakurs (NOK/EUR)
-5 % 5 %
Sum endring i resultat for skatt 290 -290

Tabellen viser en partiell risikoanalyse av hvordan konsernets resultat fgr skatt pavirkes av verdiendringer pa eiendeler og gjeld
som fglge av et parallelt skift i valutakursen NOK/EUR pa minus/pluss 5 %. Med minus menes at norske kroner styrker seg malt
mot euro. Analysen omfatter verdiendring pa valutaterminer, basisswaper, valutalan, kraftderivater samt langsiktige kraftavtaler
som regnskapsfgres til virkelig verdi etter IAS 39.

MARKEDSRISIKO RENTE

Det alt vesentlige av renterisikoen er knyttet til innlansportefgljen. Konsernet har i tillegg en motgaende renteeksponering knyt-
tet til skjermingsrenten i grunnrenteskattregimet og i referanserenten ved fastsettelse av inntektsrammen til nettvirksomheten.
Rentebytteavtaler brukes for & oppna @nsket renteeksponering pa konsernets laneportefglje. Rentebindingsperioden styres ved
valg av rentebinding pa lan og rentederivater.

Rentebinding males ved modifisert durasjon innenfor en definert ramme pa 1 til 5 ar. Durasjonen ved arsskiftet var 3,0 ar. Valgt
strategi har en malsetting om a gi lavest mulig netto finanskostnader over tid med en akseptabel risiko. Strategien er innrettet mot
utnyttelse av konsernets naturlige sikringer i renteeksponeringen i inntektsrammen for nettvirksomheten og i skjermingsrenten
i beregningen av grunnrenteskatten for produksjonsvirksomheten. Ansvar for inngaelse av posisjoner ligger hos konsernets sen-
trale finansavdeling. Eksponeringen mot renterisiko males. Hvilken renteeksponering som eksisterer i forhold til fastsatte rammer
i finansstrategien rapporteres manedlig til konserndirekter gkonomi, finans og risiko. | tillegg felges renteeksponering opp som en
del av konsernets risikorapport til konsernstyret.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 78



E < > Innledning  Eierstyring og selskapsledelse ~ Agder Energi konsern ~ Agder Energi AS ~ Samfunnsrapport

Effekt pa resultat ved endring i renteniva

(Belgp i mill. kr) Endring rente

-1 prosentpoeng 1 prosentpoeng
Endring rentekostnad (- innebaerer gkt kostnad) 63 -63
Resultatfgrt verdiendring rentederivater -154 140
Sum endring i resultat for skatt -91 77
Verdiendring pa sikringsinstrument, kontantstremsikring -67 60
Sum endring i totalresultat (for skatt) -158 137

Tabellen viser en partiell risikoanalyse av hvordan konsernets resultat fgr skatt pavirkes av et parallelt skift i rentekurven med
pluss/minus 1 %-poeng. | tillegg vises effekt pa andre inntekter og kostnader som fglge av at enkelte rentederivater er utpekt som
sikringsinstrument i kontantstrgmsikring. Alle effekter er vist fgr skatt. Analysen omfatter kun rentebserende gjeld som etter IAS
39 er vurdert til amortisert kost samt rentederivater.

Spesifikasjon av renter pr. valuta

2015 2014
Nominell gjennomsnittlig rente, norske kroner 34 % 37 %
Nominell gjennomsnittlig rente, euro 3,0 % 31%
Rentebinding laneportefolje
(Belgp i mill. kr) 1-3 ar 3-5ar Over 5 ar Sum
Lan i norske kroner 1185 593 222 2000
Lanieuro 162 129 n 1002
Sum 1347 722 933 3002

Tabellen over viser rentebinding ut over ett ar. Bade palydende pa fastrentelan og palydende pa renteswaper som bytter fra flytende
rente til fastrente inngar i tabellen.

KREDITTRISIKO

Kredittrisiko er risikoen for at en part i en finansiell eller fysisk handel vil pafgre den annen part et finansielt tap ved ikke a innfri
sine forpliktelser. Agder Energi patar seg motpartsrisiko ved salg av kraft, distribusjon av kraft (nettleie) og ved salg av andre
varer og tjenester. Ved handel med finansielle instrumenter foreligger det ogsa motpartsrisiko. Hoveddelen av inngatte finansielle
kraftkontrakter cleares pa Nasdaq. For disse kontraktene antas liten motpartsrisiko. For alle andre inngatte kraftkontrakter fast-
settes rammene mot den enkelte motpart med utgangspunkt i en intern kredittrating. Denne er blant annet basert pa finansielle
ngkkeltall. Motpartene blir her gruppert i ulike klasser som tildeles en ramme for eksponering. Bilaterale kontrakter er underlagt
rammer for hver motpart bade med hensyn til belgp og varighet.

For & redusere kredittrisikoen benyttes i noen tilfeller bankgarantier ved inngaelsen av en avtale. Morselskapsgarantier benyttes
ogsa. | slike tilfeller vurderes og kategoriseres morselskapet pa ordinaer mate. Agder Energi har gode oppfglgingsrutiner for at
utestaende fordringer innbetales i henhold til avtale. Aldersfordelte kundelister fglges opp kontinuerlig. Hvis en kontraktsmotpart
far betalingsproblemer fglges saerskilte prosedyrer. Historisk har Agder Energi hatt sméa tap pa fordringer.

Rammene for eksponering mot enkeltmotparter overvakes og rapporteres jevnlig. Den samlede motpartsrisikoen beregnes og
rapporteres i tillegg til at den konsolideres pa konsernniva.

Maksimal kredittrisiko av energiderivater er tilnaermet lik de bokfgrte verdier innregnet i balansen. For energiderivater er kredittrisiko
redusert for alle kontrakter som er handlet over Nasdaq ved at motparter har stilt sikkerheter i form av kontantdepot eller bank-
garantier. For bilaterale kontrakter, herunder langsiktige kraftkontrakter med industrikunder, er det normalt ikke stilt slike sikkerheter.

LIKVIDITETSRISIKO

Agder Energi patar seg likviditetsrisiko ved at Igpetiden pa finansielle forpliktelser ikke samsvarer med den kontantstrgmmen
som eiendelene genererer, samt ved variasjon i sikkerhetskrav knyttet til finansielle kontrakter i terminmarkedet (Nasdaq). Agder
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Energi handterer risikoen gjennom likviditetsprognoser og simuleringer, samt etablering av likviditetsrammer. Agder Energi har
etablert lanerammer i bank pa 1000 mill. kr for & dekke refinansieringsrisiko. Rammene er av en stgrrelse som gir tilstrekkelig
tid til & etablere alternativ finansiering. | tillegg er det avtalt ramme for bankgaranti pa 125 mill. euro for a dekke sikkerhetskrav i
forbindelse med krafthandel, samt kassekredittramme pa 500 mill. kr til dekning av Igpende drift. Alle rammene var ubenyttet ved
arsskiftet. Agder Energi anses i kapitalmarkedet a ha lav kredittrisiko og har god tilgang til kredittmarkedet.

Likviditetsrisiko falges opp regelmessig og ansvaret for a sgrge for tilstrekkelig likviditet innenfor rammene i finansstrategien ligger
hos konsernets sentrale finansavdeling. Ngkkeltall for likviditetsrisiko inngar som en del av konsernets risikorapport til styret. Det
er malsatt ngkkeltall for minimum gjenvaerende Igpetid for laneportefgljen, minimum andel laneforfall innenfor ett ar dekket av
lanerammer i bank, minimum likviditetsreserve, samt utnyttelse av sikkerhetsrammer for krafthandel.

Forfallsplan forpliktelser

(Belgp i mill. kr) Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall Forfall etter Forfall ikke

2016 2017 2018 2019 2020 2020 spesifisert
Obligasjonslan og gjeld til kredittinstitusjoner 1195 1420 955 1350 1350 2205 0
Sertifikatlan og kassekreditt 550 0 0 0 0 0 0
Rentebetalinger 259 230 212 175 140 335 0
Sum rentebeerende gjeld 2004 1650 1167 1525 1490 2540 0
Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet 220 202 96 19 22 0 939
@vrig kortsiktig rentefri gjeld 1370 0 0 0 0 0 0
Sum ikke rentebzerende gjeld 1590 202 96 19 22 0 939
Totalt 3594 1852 1263 1544 1512 2540 939

Spesifikasjon av valutafordeling for lan

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Lan i norske kroner * 7408 6 780
Lanieuro 1617 1519
Sum 9025 8299

* Konsernet har et obligasjonslan pa 100 mill. USD. Lanet er presentert under an i norske kroner, siden konsernet har inngatt swaper som medfgrer at
konsernet ikke har noen USD-eksponering knyttet til lanet. Se note 29 om regnskapsmessig sikring.

Lan i euro benyttes som kontantstremsikring for fremtidige inntektsstremmer i euro, men sikringsbokfgring benyttes ikke.

Kredittrammer i bank

Morselskapet har avtale om langsiktige kommiterte kredittrammer i bank pa 1 000 mill. kr for & understgtte det kortsiktige lanepro-
grammet ved eventuelle urolige finansmarkeder. Videre har morselskapet avtale med bank om konsernkontosystem med tilhgrende
kassekredittramme p& 500 mill. kr. Ubenyttede samlede kredittrammer var ved arsskiftet 1 500 mill. kr.

NOTE 29 REGNSKAPSMESSIG SIKRING

Agder Energi har enkelte rentebytteavtaler koblet opp mot spesifikke I&n og som inngar i kontantstremsikring, dvs. at Agder Energi
bytter fra flytende til fast rente. Sikret palydende utgjer 91 mill. euro.

Ut over dette har konsernet to basisswaper som kvalifiserer for regnskapsmessig sikring. Konsernet har utstedt en fastrenteobliga-
sjon i USD med forfall i 2017. Til denne er det inngatt swaper som medfgrer at Agder Energi mottar fast rente i USD og betaler en
kombinasjon av fast og flytende rente i NOK. Regnskapsmessig er disse swapene ansett for & veere en virkelig verdi-sikring hvor
man sikrer fra fast rente i USD til flytende rente i NOK. For en av disse swapene mottar konsernet fast rente i USD og betaler fast
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rente i NOK. For regnskapsmessige formal anses denne swapen for delvis & vaere et bytte fra fast rente USD til flytende rente NOK,
og denne delen av swapen er utpekt som en virkelig verdi-sikring. Videre anses den for a veere et bytte fra flytende rente NOK til
fast rente NOK, og denne delen av swapen er utpekt som en kontantstrgmsikring.

I tillegg til ovennevnte hadde Agder Energi frem til utgangen av 2013 utpekt 1an pa 168 mill. euro som kontantstrgmsikring av
svaert sannsynlige fremtidige kraftinntekter. Fra og med 2014 valgte Agder Energi a ikke tilfredsstille dokumentasjonskravene for
sikringsbokfgring av valutaldnene. Sikringsbokfgring for disse Ianene ble dermed avsluttet ved inngangen til 2014. Urealiserte
valutatap pa lanene som har oppstatt i perioden med sikringsbokfgring vil reverseres over resultatet i samme periode som de
sikrede kraftinntektene oppstar.

For gvrige gkonomiske sikringsforhold tilfredsstiller ikke konsernet de omfattende dokumentasjonskrav som IFRS-reglene krever
for & anvende sikringsvurdering i regnskapet.

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Virkelig verdi av derivater utpekt som sikringsinstrument

Derivater utpekt som sikringsinstrument i virkelig verdi-sikring 321 189
Derivater utpekt som sikringsinstrument i kontantstremsikring -103 -12
Sum virkelig verdi av derivater utpekt som sikringsinstrumenter 218 77

Virkelig verdi-sikringer

Verdiendring pa sikringsinstrument i virkelig verdi-sikring 132 142
Verdiendring pa sikringsobjekt i virkelig verdi-sikring, sikret risiko -132 -142
Sikringsineffektivitet innregnet i resultatregnskapet 0 0

Kontantstremsikringer

Verdiendring fgrt over totalresultatet 8 -95
Sum verdiendring pa sikringsinstrument innregnet i utvidet resultatregnskap 8 -95
Sikringsineffektivitet kontantstromsikring innregnet i resultatregnskapet 0o 0

NOTE 30 PANTSTILLELSER, FORPLIKTELSER OG GARANTIANSVAR

Pantstillelser
Agder Energi AS har ingen pantesikret gjeld. Pantesikret gjeld i datterselskaper er 1 mill. kr. | tillegg er 18 mill. kr i leasingforpliktelser
klassifisert som finansiell leasing og dermed balansefgrt. Konsernet har 4 mill. kr i bundne midler som sikkerhet for finansiell krafthandel.

Forpliktelser og garantiansvar
Agder Energi har ingen misligholdsklausuler knyttet til finansielle ngkkeltall i sine laneavtaler.

Agder Energi har i laneavtaler avgitt negativ pantsettelseserklaering som omfatter datterselskapene. Dette innebaerer at eventuell
ny pantsettelse krever samtykke fra langiverne.

Agder Energi har bankgarantier som ikke er balansefgrt pa 506 mill. kr. Av dette vedrgrer 314 mill. kr finansiell kraftutvekslingsavtale,
35 mill. kr er garantier knyttet til krafthandel, 52 mill. kr er knyttet til skattetrekk og 105 mill. kr er knyttet til kontraktsgarantier.

Garantier avgitt av morselskapet for datterselskapers eksterne forpliktelser utgjorde ved arsskiftet 9 mill. kr.
Kontraktsforpliktelser
Konsernet har til enhver tid flere pagaende investeringsprosjekter som innebeerer forpliktelser til & oppfylle kontrakter med

underleverandgrer. | tillegg har konsernet forpliktelser gjennom eierskap i felleskontrollert virksomhet og vassdragsregulerings-
foreninger, jf. note 16.
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Agder Energi Varme har inngatt en langsiktig avtale om kjgp av varme fra det kommunalt eide selskapet Returkraft. Varmeavtalen
som har en varighet pa 20 ar med opsjon pa forlengelse, innebeerer at Agder Energi Varme fra 2010 har forpliktet seg til & kjgpe
et avtalt volum fra Returkrafts avfallsforbrenningsanlegg i Kristiansand.

Agder Energi har siden 2010 hatt hovedkontoret sitt i leide lokaler pa Kjgita i Kristiansand. Det er inngatt en 15 + 5 ars leieavtale pa
bygget med utleier KN Kjgita AS. Selskapene i Otera holder hovedsakelig til i leide lokaler. | tillegg har flere selskaper i konsernet
leasingavtaler for biler. Kostnadsfart leiebelgp for disse avtalene utgjorde 62 mill. kr i 2015.

NOTE 31 BETINGEDE UTFALL OG HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Agder Energi har en omfattende virksomhet og vil derfor kunne veere involvert i stgrre eller mindre tvistesaker.

Betingede utfall

Skatt

Sentralskattekontoret for storbedrifter har stilt spgrsmal ved den skattemessige behandlingen av en frikraftavtale i Agder Energi
Vannkraft. Selskapet har kommentert og imgtegatt skattekontorets forelgpige vurdering. Dersom skattekontorets forstaelse av
skattereglene legges til grunn, vil selskapet matte kostnadsfere et skattebelgp tilsvarende ca. 20 mill. kr. P4 grunn av negativ
grunnrenteinntekt til fremfgring er kontantstrgmeffekten imidlertid beskjeden.

Sluttoppgjer kraftutbygging

Kraftutbyggingsprosjektet Brokke Nord og Sgr, Skarg kraftverk ble ferdigstilt i mai 2014. Otra Kraft DA var byggherre for prosjektet.
Gjennomfgringen av prosjektet skjedde i regi av to hovedentreprengrer. Den ene hovedentreprengren var ansvarlig for overfgringene
i Brokke Sgr. Den andre hovedentreprengren var ansvarlig for utbyggingen av Skarg kraftverk, overfgringene til inntaksmagasinet
til Skarg kraftverk og dam Sarvsfoss.

Otra Kraft, der Agder Energi har en eierandel pa 68,6 prosent, ble i desember 2015 stevnet av hovedentreprengren som hadde
ansvaret for utbyggingen av Skarg kraftverk, overfgringene til inntaksmagasinet til Skarg kraftverk og dam Sarvsfoss. Denne delen
av prosjektet hadde en total kontraktssum pa 472 mill. kr. | stevningen krever hovedentreprengren at Otra Kraft skal betale et tillegg
til mottatt sluttoppgjer pa opptil 186 mill. kr. Otra Kraft pa sin side har holdt tilbake et belgp tilsvarende 8 mill. kr i sluttoppgjgret
til dekning av krav mot hovedentreprengren.

Otra Kraft anser at hovedentreprengren har mottatt det vederlaget som han har krav pa. Med grunnlag i denne vurderingen er
det ikke foretatt avsetninger i Agder Energis regnskap for 2015. Dersom hovedentreprengren skulle fa dom for sitt krav, vil Agder
Energis andel av kostpris gke med ca. 133 mill. kr.

Hendelser etter balansedagen
Agder Energi har i 2016 solgt sin eierandel pa 20,9 % i Fosen Vind. Videre er datterselskapet Bjerkreim Vind ogsa solgt. Transak-

sjonene har ikke hatt vesentlige resultateffekter.

Det har ikke inntradt andre hendelser i 2016 som har vesentlig innvirkning pa Agder Energis finansielle stilling eller resultat.

NOTE 32 YTELSER TIL LEDELSEN, MV.

Styret

Godtgjarelse til styret og bedriftsforsamlingen for 2015 var henholdsvis 967 500 kroner og 16 000 kroner. | 2014 utgjorde godtgjg-
relsen henholdsvis 1102 500 kroner og 10 000 kroner. Styremedlemmene har ingen avtaler som gir dem rett til seerskilt vederlag
i form av bonus, overskuddsdeling eller opsjoner dersom de fratrer.
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Alle de oppgitte godtgjgrelsene er eksklusiv arbeidsgiveravgift.

Styret

(Belgp i kr) Styrehonorar
Lars Erik Torjussen, styreleder 200 000
Katja Lehland, nestleder (01.01.-20.05.15) 62 500
Bente Z. Rist, styremedlem 110 000
Leif Atle Beisland, styremedlem 110 000
Steinar Bysveen, styremedlem* 0
Steinar Asbjgrnsen, styremedlem* 0
Marit Grimsbo, styremedlem* 0
Siw Linnea Poulsson, styremedlem* 0
Johan Ekeland, ansattvalgt styremedlem 110 000
@yvind @stensen, ansattvalgt styremedlem 110 000
Gro Granas, ansattvalgt styremedlem 110 000
Tore Kvarsnes, ansattvalgt styremedlem 110 000

* Ansatte i Statkraft har ikke fatt utbetalt styregodtgjgrelse.
Det er ikke utbetalt noen seerskilt godtgjgrelse til det styreoppnevnte revisjonsutvalget i 2015.
Godtgjerelse til vararepresentanter til styret har i 2015 veert pa 45 000 kroner.

Ingen av styremedlemmene mottok godtgjgrelse fra andre selskaper i konsernet med unntak av ansattrepresentantene som mottar
Ignn for ordineert arbeid. Deres ytelser som ansatte i Agder Energi er ikke inkludert ovenfor. Ingen i styret har 1&n i selskapet.

Konsernledelsen

(Belgp i hele 1000 kr) Grunnlgnn Annen  Sum skattepliktig Pensjons-

godtgjgrelse 1) inntekt  kostnad
Tom Nysted - konsernsjef 2733 131 2 864 1052
Pernille K. Gulowsen - konserndirektgr skonomi, finans og risiko 1720 m 1831 627
Steffen Syvertsen - konserndirektgr RO marked og forretningsutvikling 1877 m 1988 76
Frank Haland - konserndirektgr organisasjon og fellestjenester 1721 m 1832 7
Jan Tgnnessen - konserndirektgr RO vannkraft 1723 m 1834 90
Edvard Lauen - konserndirektgr RO kraftforvaltning 2166 127 2293 898

1) Annen godtgjgrelse inkluderer bilgodtgjgrelse, mobiltelefon og andre mindre godtgjarelser. For konsernsjef er det stilt leilighet til disposisjon i Kristiansand.

Lan/sikkerhetsstillelse og opsjonsordninger
Ingen medlemmer av konsernledelsen har 1an i eller sikkerhetsstillelse fra selskapet. Selskapet har ikke noen opsjonsordninger for
ledelse og de gvrige ansatte.

Bonus- og pensjonsavtaler
Konsernledelsen har ingen bonusavtaler for 2015.

Konsernsjef har en pensjonsavtale hvor han kan fratre ved fylte 67 &r med 66 % av pensjonsgrunnlaget. Pensjonsgrunnlaget beregnes
ut fra fastlgnn, og pensjonskostnadene inkluderer alderspensjonsytelser utover 12G som ikke dekkes av Folketrygden og offentlig
tienestepensjonsordning. Det er krav om 30 ars opptjening. Stillingen som konsernsjef fratres ved fylte 67 ar, men hvor bade selska-
pet og konsernsjef i perioden fra 62 ar til fylte 67 ar kan beslutte at han skal fratre som konsernsjef. Oppsigelsestiden er 6 maneder.

For de andre i konsernledelsen er avtalt oppsigelsestid 6 maneder. Det foreligger ingen avtaler om etterlgnn. Konserndirektgrene
Pernille K. Gulowsen og Edvard Lauen har en avtalt pensjonsytelse pa 66 % av pensjonsgrunnlaget ved fratredelse ved fylte 67 ar. Det
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er krav om 30 ars opptjening. Disse to har pensjonsavtaler der pensjonsgrunnlaget beregnes ut fra fastlgnn, og pensjonskostnadene
inkluderer alderspensjonsytelser utover 12G som ikke dekkes av Folketrygden og offentlig tjenestepensjonsordning. Jan Tgnnessen,
Steffen Syvertsen og Frank Haland har en innskuddsbasert pensjon som fglger konsernets ordning.

NOTE 33 NARSTAENDE PARTER

Alle datterselskaper og felleskontrollerte virksomheter som angitt i note 16 er neerstaende parter av Agder Energi. Personer som
angitt i note 32 og som inngar i konsernets ledelse eller styre, er ogsa neerstaende parter av Agder Energi.

Agder Energis stgrste eier er Statkraft Industrial Holding med 45,525 % av aksjene. Salg til selskap i Statkraft-konsernet utgjorde
69 mill. kr i 2015 og 26 mill. kr i 2014. Kjgp fra disse selskapene utgjorde 76 mill. kr i 2015 og 37 mill. kr i 2014. Statkraft Industrial

Holding AS er ogsa medeier i flere av de felleskontrollerte virksomhetene hvor Agder Energi har eierandeler.

Alle transaksjoner med naerstaende parter er inngatt til markedsmessige vilkar.

NOTE 34 TILGANG OG AVGANG AV VIRKSOMHET SAMT UTKJ@P AV MINORITETER
Kjop av virksomhet
Folgende tilganger av virksomheter fant sted i 2015 og 2014. Alle tilganger er regnskapsmessig behandlet etter oppkjgpsmetoden.

Oversikten inkluderer ikke kapitalutvidelser eller annen finansiering fra Agder Energi.

Tilganger 2015

Selskap Land Kjgpt Eierandel i % Virksomhet
%-andel i 2015 pr. 31.12.2015

Otera Sverige AB Sverige 24,0 100,0  Finansielle investeringer

NetNordic Enterprise Communications AS Sverige 100,0 100,0 Telecom

Samlet kostpris for andeler kjgpt i 2015 utgjgr 46 mill. kr.

Tilganger 2014

Selskap Land Kjopt Eierandel i % Virksomhet
%-andel i 2014 pr. 3112.2014

Baltic Hydroenergy AS Norge 341 100,0 Vannkraft

Cleanpower AS Norge 100,0 100,0 Salg av turbiner

Samlet kostpris for andeler kjgpt i 2014 utgjgr 14 mill. kr.

Salg av virksomhet

Agder Energi har i 2015 ikke solgt datterselskaper eller virksomhet.

| 2014 ble Otera Elektro AS solgt. Resultat fra ikke viderefgrt virksomhet i 2014 gjaldt Otera Elektro. Avtale om salg ble inngatt i

april 2014 og transaksjonen ble gjennomfgrt i juni samme ar.
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Oppstillingen nedenfor viser hvordan resultat fra ikke viderefgrt virksomhet fremkommer, fordelt mellom drift frem til avhendings-
tidspunktet og resultat fra salg:

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Driftsinntekter 0 147
Driftskostnader 0 -163
Driftsresultat 0 -16
Skattekostnad 0 3
Resultat etter skatt 0 -13
Resultat fra salg av ikke viderefgrt virksomhet 0 -20
Skatt av resultat fra salg av ikke viderefgrt virksomhet 0 0
Resultat etter skatt fra ikke viderefort virksomhet 0 -33
Netto kontantstrgm fra driften 0 -1
Netto kontantstrgm fra/til investeringsaktiviteter 0 "
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Netto kontantstrom fra ikke viderefort virksomhet 0 10
NOTE 35 KONSERNETS SAMMENSETNING
Tabellen nedenfor viser hvilke selskaper som inngar i Agder Energi konsernet pr. 31.12.2015.
Datterselskap Eierandel i %* Land
Agder Energi Nett AS 100,0 Norge
Agder Energi Vannkraft AS 100,0 Norge
Agder Energi Kraftforvaltning AS 100,0 Norge
LOS AS 100,0 Norge
LOS Energy AB 100,0 Sverige
Otera AS 100,0 Norge
Otera Infra AS 100,0 Norge
Otera XP AS 100,0 Norge
Otera Sverige AB 100,0 Sverige
Otera AB 70,0 Sverige
Otera Ratel AB 100,0 (70,0) Sverige
Otera Ratel AS 100,0 (70,0)  Norge
Agder Energi Varme AS 100,0 Norge
Norsk Varme- og Energiproduksjon AS 100,0 Norge
Baltic Hydroenergy AS 100,0 Norge
UAB Baltic Hydroenergy 100,0 Litauen
JSC Latgales Energetika 64,0 Latvia
Bjerkreim Vind AS 51,2 Norge
Stoaveien 14 AS 100,0 Norge
Stoa 192 AS 100,0 Norge
Stoa 234 AS 100,0 Norge
Trgngsla 8 AS 100,0 Norge
Aneveien 9 AS 100,0 Norge

*Tall i parentes angir indirekte eierandel for Agder Energi AS i de selskaper hvor det er minoritetsinteresser i mellomliggende selskaper.
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Datterselskap Eierandel i %* Land
Agder Energi Venture AS 100,0 Norge
NEG AS 671 Norge
Norsk Energigjenvinning AS 100,0 (67.1) Norge

NEG Skog AS 100,0 (67.1) Norge

NEG Flis AS 100,0 (67.1) Norge

Norsk Biobrensel AS 100,0 (67.1) Norge

Norbio AB 100,0 (67,1) Sverige

Norbio Energi AS 100,0 (67.1) Norge
NetNordic Holding AS 59,4 Norge
NetNordic Bedriftskommunikasjon AS 100,0 (59,4)  Norge
NetNordic Bredband AS 100,0 (59,4) Norge
NetNordic Services AS 100,0 (59,4) Norge
NetNordic Finland QY 100,0 (59,4) Finland
NetNordic AB 100,0 (59,4) Sverige
NetNordic Enterprise Communications AB 100,0 (59,4) Sverige
NetNordic Denmark AS 100,0 (59,4) Danmark
NetNordic Enterprise Communications AS 100,0 (59,4) Danmark

HPE Holding AS 100,0 Norge
Cleanpower AS 100,0 Norge
Bioenergy AS 679 Norge
Bio Energy Sales AS 100,0 (679) Norge
Lahaugmoen Drift AS 100,0 (679) Norge

Smart Grid Norway AS 90,6 Norge
Verdisikring Safety AS 100,0 (90,6) Norge
Meventus AS 95,0 Norge
Meventus ApS 100,0 (95,0) Danmark
Meventus AB 100,0 (95,0) Sverige
ReSiTec AS 100,0 Norge
Netsecurity AS 819 Norge
AE Venture Energy AS 100,0 Norge
Enfo AS 100,0 Norge
Enfo Technology AS 100,0 Norge

Enfo Consulting AS 100,0 Norge

*Tall i parentes angir indirekte eierandel for Agder Energi AS i de selskaper hvor det er minoritetsinteresser i mellomliggende selskaper.

Bjerkreim Vind er solgt i 2016 uten vesentlige resultatmessige effekter.
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Minoritetsinteresser
Hoveddelen av konsernets minoritetsinteresser er knyttet til de tre underkonsernene Otera AB, NEG AS og NetNordic Holding AS.
Omsetning, resultat og de vesentligste balansestgrrelser fremgar av tabellen nedenfor.

(Belgp i mill. kr) Otera AB NEG AS NetNordic Holding AS

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Driftsinntekter 309 284 235 210 373 280
Resultat etter skatt 15 21 9 7 13 15
Minoritetens andel av resultat etter skatt 5 5 3 2 5 7
Eiendeler 136 98 138 128 160 18
Gjeld 249 30 100 98 107 79
Egenkapital 1) -3 67 38 30 52 39
Minoritetens andel av egenkapital 0 16 13 10 21 18

1) Otera AB er et konsern hvor morselskapet er et rent holdingselskap, mens virksomheten utgves gjennom to datterselskaper. Konsernets negative egen-
kapital skyldes at morselskapet etter en virksomhetsoverfgring er finansiert gjennom en selgerkreditt fra sgsterselskapet Otera Sverige AB.

NOTE 36 ENDRING | REGNSKAPSPRINSIPP

Som beskrevet i regnskapsprinsippene har Agder Energi i 2015 endret prinsipp for regnskapsfgring av nettleie som faktureres av
sluttbrukervirksomheten pa vegne av nettselskapene. Prinsippendringen er implementert retrospektivt. Tabellen nedenfor viser
virkningen av endringen for 2014.

(Belgp i mill. kr) Rapportert i arsregnskap for 2014 Endring Omarbeidede sammenligningstall

for 2014 i arsregnskap for 2015
Energisalg 5 814 -459 5355
Energikjop 3083 -459 2624
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RESULTATREGNSKAP

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Andre driftsinntekter 1 256 204
Sum driftsinntekter 256 204
Lgnnskostnader 1,2,3 -178 -178
Avskrivninger og nedskrivninger 8,9 -13 -21
Andre driftskostnader 1,4,5 177 -154
Sum driftskostnader -368 -353
Driftsresultat -112 -149
Finansinntekter 1,6 2028 1967
Finanskostnader 1,6 -1052 -687
Netto finansposter 976 1280
Resultat for skattekostnad 864 1131
Skattekostnad 7 -176 -243
Resultat etter skattekostnad 688 888

Disponering av resultat

Foreslatt utbytte 13 660 700
Overfgrt annen egenkapital 13 28 188
Sum disponeringer 688 888
Resultat pr. aksje/resultat pr. aksje utvannet (kr) 255 329
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BALANSE

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Immaterielle eiendeler 8 18 4
Varige driftsmidler 9 37 56
Investeringer i datterselskaper 1 3274 3285
Investeringer i tilknyttede selskaper 1 55 403
Andre finansielle anleggsmidler 10 7259 6 648
Sum anleggsmidler 10 643 10 396
Fordringer 1 1299 1691
Betalingsmidler 12 919 224
Sum omlopsmidler 2218 1915
SUM EIENDELER 12 862 12 311
Innskutt egenkapital 13 1907 1907
Opptjent egenkapital 13 963 821
Sum egenkapital 2 870 2728
Utsatt skatt 7 88 27
Avsetning for forpliktelser 3,16 143 160
Langsiktig rentebaerende gjeld 14 8135 7687
Sum langsiktig gjeld 8 366 7 874
Kortsiktig rentebaerende gjeld 14,17 550 300
Betalbar skatt 7 18 94
Annen kortsiktig rentefri gjeld 1,13,15 957 1315
Sum kortsiktig gjeld 1626 1709
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 12 862 12 311

Kristiansand, 5. april 2016
| styret for Agder Energi AS

M/(/[///Mj / %&% Rt A S

/ars Petter Maltby Bente Z. Rist Leif Atle Beisland Steinar Bysveen

Lars Erik Torjussen

Marit Grimsbo Steinar Asbjgrnsen Siw Linnea Poulsson Johan Ekeland @yvind @stensen

@0 émnoﬁ i QM
Tore Kvarsnes Gro Granas Tom Nysted

konsernsjef
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(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Kontantstrom fra driften

Resultat fgr skatt 864 1131
Avskrivninger og nedskrivninger 6,8,9 170 21
Inntekter fra investeringer i datterselskaper -1104 -1318
Betalte skatter -90 177
Endring netto driftskapital, mv. -406 98
Netto kontantstrem tilfort fra driften -566 -246
Investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler -26 -18
Kjgp av virksomhet/finansielle investeringer og emisjoner i datterselskaper -36 -28
Netto endring i utlan -455 -933
Salg av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 1
Salg av virksomhet/finansielle investeringer 361 5
Netto kontantstrom benyttet til investeringsaktiviteter -149 -973
Finansieringsaktiviteter

Opptak av ny langsiktig gjeld 1450 2325
Nedbetaling av langsiktig gjeld =773 -1336
Netto endring kortsiktig rentebaerende gjeld 250 -600
Innbetaling av konsernbidrag 1474 1301
Utbetaling av konsernbidrag -473 -84
Mottatt utbytte fra datterselskaper 182 0
Betalt utbytte -700 -707
Netto kontantstrom benyttet til finansieringsaktiviteter 1410 899
Netto endring i betalingsmidler 695 -320
Betalingsmidler ved arets begynnelse 224 544
Betalingsmidler ved arets utgang 919 224

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015

92



8 <>

Innledning

Eierstyring og selskapsledelse

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Periodiserings-, klassifiserings- og
vurderingsprinsipper

| samsvar med god regnskapsskikk bygger
regnskapet pa transaksjons-, opptjenings-,
sammenstillings-, forsiktighets-, sikrings-
og kongruensprinsippet. Ved usikkerhet
anvendes beste estimat. Regnskapet
utarbeides etter ensartede prinsipper som
anvendes konsistent over tid. Forutsetning
om fortsatt drift er lagt til grunn.

Prinsipper for inntekts- og kostnads-
foring

Inntekter/kostnader resultatfgres nar de
er opptjent/palgpt. Inntektsfaring ved salg
av varer skjer pa leveringstidspunkt. Tjen-
ester inntektsfgres i takt med utfgrelse.

Hovedregel for vurdering og
klassifisering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfat-
ter poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter transaksjonstidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekrets-
lgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel eller langsiktig gjeld. Om-
Igpsmidler vurderes til laveste verdi av an-
skaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig
gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelses-
kost, men nedskrives til gjenvinnbart
belgp ved observert verdifall i henhold
til forelgpig norsk regnskapsstandard om
nedskrivning av anleggsmidler.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler er balansefgrt i den
utstrekning kriteriene for balansefgring er
oppfylt, med unntak av forskning og ut-
vikling som kostnadsfgres Igpende. Dette
innebaerer at utgiftene til immaterielle ei-
endeler er balansefgrt nar det er ansett
som sannsynlig at de fremtidige gkono-
miske fordelene knyttet til eiendelene vil
tilflyte selskapet, og at man har kommet
fram til en palitelig maling av anskaffelses-
kost for eiendelen.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives lineaert over
forventet gkonomisk levetid. Vedlikehold
av driftsmidler kostnadsfgres som drifts-
kostnader, mens pakostninger og utskift-
ninger tillegges driftsmidlenes kostpris og
avskrives sammen med disse. Skillet mel-
lom vedlikehold og pakostning/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand ved
kjgp av driftsmidlet.

Langsiktige finansinvesteringer
Aksjer, obligasjoner og andre finansielle in-
strumenter er oppfart etter kostmetoden.
Dette innebeerer at aksjer/andeler balan-
sefgres til kostpris og mottatt utbytte
inntektsfgres som annen finansinntekt.
Mottatt konsernbidrag inntektsfgres
samme ar som det avgis i datterselskap.
Videre inntektsfgres utbytte fra datter-
selskap samme ar som det avsettes i
datterselskap (gjennomgaende utbytte).
Investeringene blir nedskrevet til virkelig
verdi dersom de er gjenstand for et verdi-
fall som ikke anses for & veere av forbi-
gaende karakter. Utbytte fra tilknyttede
selskaper inntektsfgres nar utbytte er
vedtatt.

Renteinstrumenter

Rentebytteavtaler er inngatt for a
tilpasse Igpetiden og rentesensitiviteten
i laneportefgljen innenfor de fastlagte
rammer nedfelt i policy og strategi. Rente-
bytteavtalene styres samlet sammen
med konsernets totale innlansportefglje.
Inngatte avtaler i sikringsportefgljen fyller
saledes kriteriene for sikringsbokfgring,
der alle resultatmessige effekter fgres
over leveringsperioden og verdien av
portefgljen ligger utenfor balansen.

Valuta og valutainstrumenter

Finansavdelingen styrer konsernets sam-
lede valutaeksponering. Agder Energi AS
er til en viss grad motpart innad i kon-
sernet nar det ikke er hensiktsmessig a
sikre valutaeksponering i datterselskaper
direkte i markedet. Hvis morselskapet er
gatt inn som motpart i forbindelse med
datterselskapers behov for & sikre seg mot
effekten av valutasvingninger knyttet til

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

kraftomsetningen, er disse kontraktene
vurdert som en del av konsernets valuta-
sikring. Disse kontraktene fgres i balansen
til virkelig verdi og verdiendringer resultat-
fagres.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er
oppfgrt i balansen til palydende, med
fradrag for paregnelig tap. Avsetning til
tap gjgres pa grunnlag av individuelle vur-
deringer av de enkelte fordringene.

Konsernkontoordning

Agder Energi AS inngar i konsernkonto-
ordning med datterselskaper. Dette inne-
beerer at konsernet har en felles bankkon-
to for plassering av kortsiktig likviditet og
kortsiktige laneopptak. Renteinntekter og
rentekostnader knyttet til konsernkonto-
ordningen klassifiseres som eksterne i
resultatregnskapet til selskapet.

Pensjoner

Ytelsespensjon

Pensjonskostnader og pensjons-
forpliktelser beregnes etter lineeer
opptjening basert pa forutsetninger
om diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lgnn, pensjoner og ytelser
fra folketrygden, fremtidig avkastning
pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dgdelighet, frivillig
avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert
til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i  balansen.
Aktuarielle tap og gevinster (estimatavvik)
gjennom aret fgres mot balansen ved
slutten av aret, slik at balansen til enhver
tid reflekterer de fulle forpliktelser.
Endringer i pensjonsforpliktelser som
skyldes endringer i pensjonsplaner,
resultatfgres umiddelbart for den delen
av planendringen som er opptjent pa
endringstidspunktet. Pensjonskostnader
og netto pensjonsforpliktelser inkluderer
paslag for arbeidsgiveravgift.

Innskuddspensjon
For innskuddsbaserte ordninger tilsvarer
pensjonskostnaden arets belastede
premie/innskudd.
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Innledning

Skatter

Overskuddsskatt blir beregnet etter
ordineere skatteregler. Skattekostnaden
i resultatregnskapet bestar av betalbar
skatt og endring i utsatt skatt/skatte-
fordel. Betalbar skatt beregnes pa
grunnlag av arets skattemessige resultat.
Utsatt skatt/skattefordel beregnes pa
grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessig og skattemessig verdi,
samt skattevirkninger av underskudd til
fremfgring. Utsatt skattefordel vil bare bli
balansefgrt i den grad det er sannsynlig at
fordelen vil bli realisert i fremtiden. Skatt
knyttet til egenkapitaltransaksjoner fgres
mot egenkapitalen.

Gjeld

Agder Energi AS benytter amortisert kost,
det vil si effektiv rentes metode, for fgring
av renter og gjeld. Effektiv rentes metode
innebzerer at lanets balanseferte verdi
settes til summen av fremtidige kontant-

Eierstyring og selskapsledelse

stremmer knyttet til lanet neddiskontert
med den opprinnelige effektive renten
beregnet for disse. Dette betyr at kost-
nader ved laneopptak gar til fradrag nar
lanet balansefgres fgrste gang, og gjen-
nom lanets Igpetid vil forskjellen mellom
nominell rente (det som betales) og effektiv
rente (det som kostnadsfgres) fares mot
lanet i balansen som en amortisering. Prin-
sippet innebaerer i praksis at lanekostnader
gar til reduksjon pa bokfgrt lanesaldo, slik
at man ikke bokfgrer gjelden til palydende.

Foreslatt utdelt utbytte fra Agder Energi
AS avsettes som gjeld pr. 31. desember.

Usikre forpliktelser og betingede
eiendeler

Det avsettes for usikre forpliktelser
med sannsynlighetsutfall over 50 %.
Avsetningen utgjgr beste estimat av
verdien av oppgjgret. Usikre forpliktelser
med sannsynlighetsutfall under 50 %

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

opplyses om i note. Betingede eiendeler
regnskapsfgres ikke, men opplyses
om i note dersom sannsynligheten er
over 50 % for at selskapet vil motta
et oppgjgr. Belgpsfesting er unnlatt i
de tilfeller dette samsvarer med god
regnskapsskikk. God regnskapsskikk
tilsier videre at den regnskapspliktige skal
kunne regnskapsfgre forpliktelser/gi opp-
lysninger etter beste skjgnn, uten at det
skal kunne fa konsekvenser for utfallet av
en rettstvist.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet
etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontant-ekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelgp og med forfallsdato
kortere enn tre maneder fra anskaffelses-
dato.

Agder Energi Venture eier ReSiTec som gjenvinner silisiumpulver fra solcelleindustrien og selger det i foredlet form til bl.a. produksjon
av ildfast sten, keramer og elektronikk. Fra venstre Hakon Tanem, styremedlem i ReSiTec og portefoljeforvalter i Agder Energi Venture,
Tor Dystein Repstad, styreleder i ReSiTec og adm. dir. i Agder Energi Venture og Knut Mark, adm. dir. i ReSiTec.
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NOTER

NOTE 1 TRANSAKSJONER OG MELLOMV £A£RENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Fordring og gjeld til selskap i konsern

Andre finansielle anleggsmidler 10 6 825 6 248
Kundefordringer 56 13
Andre kortsiktige fordringer 1225 1664
Sum fordringer 8 106 7 926
Leverandgrgjeld 15 1 1
Annen Kkortsiktig gjeld 15 153 475
Sum gjeld 154 476

Inntekter og kostnader fra selskap i konsern

Andre driftsinntekter 236 176
Sum driftsinntekter 236 176
Andre driftskostnader 13 5
Sum driftskostnader 13 5
Inntekter fra investeringer i datterselskaper 6 1104 1319
Andre rente- og finansinntekter 267 21
Andre rente- og finanskostnader 65 45
Netto finansposter 1306 1484

NOTE 2 LONNSKOSTNADER, YTELSER TIL LEDELSEN, MV.

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Lonnskostnader

Lann 128 143
Arbeidsgiveravgift 20 20
Pensjonskostnader inklusiv arbeidsgiveravgift 3 20 3
Andre ytelser og refusjoner 10 12
Sum 178 178
Antall arsverk pr. 31.12. 147 157

Nar det gjelder ytelser til ledende ansatte og godtgjgrelser til styret i Agder Energi AS henvises det til note 32 i konsernregnskapet.
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NOTE 3 PENSJONER

Foretakets pensjonsordninger

Foretaket har etablert ytelsesbasert tjenestepensjonsordning i Agder Energi pensjonskasse for personell ansatt fgr 1. april 2007.
Denne pensjonsordningen fyller lovbestemte krav til offentlige tjenestepensjonsordninger. Personell ansatt etter nevnte dato har
innskuddspensjon.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Foretaket har en offentlig pensjonsordning (sikrede pensjoner) for sine ansatte, som gir en bestemt fremtidig pensjonsytelse
(ytelsesplan), basert pa antall opptjeningsar og Ignnsnivaet ved pensjonsalder. Pensjonsforpliktelsen er beregnet i desember i
regnskapsaret som et estimat pa situasjonen pr. 31.12.2015 av uavhengig aktuar. Tilsvarende er brutto pensjonsmidler pr. 31.12.2015
estimert av ledelsen pa samme tidspunkt (desember).

Estimatendringer oppstatt i Igpet av aret er fgrt direkte i balansen og utgjgr 114 mill. kr i gkt egenkaptal.

AFP-fortidspensjoner
Selskapet har ulike AFP-ordninger avhengig av om den ansatte er omfattet av ytelsesbasert alderspensjonsordning eller
innskuddsbasert pensjonsordning.

Ansatte som er omfattet av offentlig, kollektiv pensjonsordning har i tillegg til tienestepensjon en avtalefestet ordning for fgrtids-
pensjonering (AFP). Dette er en sakalt offentlig AFP-ordning etablert fra og med 2011. Det ytes ikke statstilskudd til ordningen.
Selskapet er dermed ansvarlig for alle forpliktelser etter denne ordningen.

Ansatte som er omfattet av innskuddspensjonsordningen har krav pa privat AFP. Denne AFP-ordningen finansieres med tilskudd
fra arbeidsgiver. Arets tilskudd utgjorde 2,4 % (2,3 % i 2014). Ytterligere gkninger kan forventes i arene fremover.

Aktuarielle forutsetninger
Ved beregning av pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelser er en rekke forutsetninger lagt til grunn (se tabell nedenfor).

Diskonteringsrenten er fra og med 31.12.2012 basert pa OMF-renten.

Foretaket legger til grunn sist oppdaterte versjon av aktuarselskapets tabell (Gap 07) for forventet gjennomsnittlig levealder,
ufgrhet, mv.

Arets pensjonskostnader er beregnet som folger

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Naverdi av arets pensjonsopptjening 16 15
Renteinntekter/rentekostnader av pensjonsfordring/forpliktelse -1 0
Resultatfgrt virkning av planendringer 0 -16
Arbeidsgiveravgift 2 2
Medlemsinnskudd -1 -2
Arets pensjonskostnader ytelsesbasert ordning 17 0
Innskuddsbaserte pensjonsplaner (inklusiv arbeidsgiveravgift) 3 3
Totale pensjonskostnader i arets resultat 20 3

Totale regnskapsfgrte pensjonskostnader omfatter ogsa usikrede lederordninger.
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Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler
(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Brutto fondert pensjonsforpliktelse 342 422
Ufondert pensjonsforpliktelse 12 124
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. inklusiv arbeidsgiveravgift 454 546
Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12. 644 560
Netto balansefert pensjonsforpliktelse 31.12. -190 -13
Endring i ytelsesbasert pensjonsforpliktelse
Netto ytelsesbasert pensjonsforpliktelse 01.01. -13 21
Resultatfgrte pensjonskostnader 17 0
Konvertering av ansvarlig lan til innskutt kapital 0 -40
Foretakets tilskudd inklusiv arbeidsgiveravgift -36 -22
Utbetalinger over driften -2 -3
Estimatavvik gjennom éaret -156 31
Netto balansefert pensjonsforpliktelse 31.12. -190 -13
Pensjonsfordring 302 138
Pensjonsforpliktelse 12 124
Netto balansefert pensjonsforpliktelse 31.12. -190 -13
Arets estimatavvik bestar av:
Gevinst(-)/tap(+) som fglge av endringer i bestand -42 15
Gevinst(-)/tap(+) ved endring i forutsetninger -68 41
Meravkastning midler -45 -25
Estimatavvik gjennom aret innregnet i balansen -156 31

Estimatendringer oppstatt i 2015 skyldes i hovedsak lavere benyttet pensjonsregulering og meravkastning midler i ordningen.

Forutsetninger brukt til a fastsette pensjonsforpliktelse 31.12.

2015 2014
Diskonteringsrente 2,50 % 3,00 %
Arlig Iannsvekst 2,25 % 3,00 %
@kning i grunnbelgp (G) 2,25 % 3,00 %
Arlig regulering av pensjoner 1,50 % 2,25 %
Forventet gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid (sikret) 8,3 8,3
Forventet gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid (usikret) 6.3 6,0

De benyttede forutsetninger ved beregning av pensjonsforpliktelsen samsvarer med siste veiledende forutsetninger pr. januar
2016, med unntak for diskonteringsrente som i siste veiledning utgjer 2,7 %. Den benyttede diskonteringsrenten pa 2,5 % anses a
veere innenfor akseptabelt/normalt avvik fra det veiledende punktestimatet og det er derfor ikke innhentet oppdaterte beregninger.

Bruk av siste punktestimat ville ha gitt en forventet nedgang i brutto pensjonsforpliktelser pa ca. 2-3 %.

Antall personer som omfattes av pensjonsordningene

2015 2014
Ytelsespensjon aktive 77 86
Ytelsespensjon, oppsatte rettigheter og pensjonister 316 308
Innskuddspensjon aktive 70 67
Aktive med krav pa offentlig AFP og personell med fgrtidspensjon 73 81
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NOTE 4 HONORAR TIL EKSTERN REVISOR
Totale honorarer til revisor for revisjon og gvrige tjenester utgjgr som falger:
(Belgp i 1000 kr eksklusiv mva.) 2015 2014
Lovpalagt revisjon 462 626
Andre attestasjonstjenester 0 41
Skatteradgivning 21 17
Andre tjenester utenfor revisjonen 1 51
Sum 494 735
NOTE 5 ANDRE DRIFTSKOSTNADER
(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Kostnader eiendom, leie maskiner og inventar 47 59
Kjgp av materiell og utstyr 3 3
Fremmede tjenester 101 80
Kontorkostnader, telefon, porto, mv. 4 3
Kostnader og godtgjgrelser reise, diett, bil, mv. 7 6
Salgs- reklame-, representasjonskostnader, kontingenter og gaver 5 6
@vrige driftskostnader 9 -4
Sum 177 154
NOTE 6 FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Inntekter fra investering i datterselskaper*® 1104 1318
Resultat fra investering i tilknyttede selskaper 100 0
Agio 557 383
Andre rente- og finansinntekter 267 266
Sum finansinntekter 2028 1967
Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 157 2
Disagio 557 365
Andre rente- og finanskostnader 338 320
Sum finanskostnader 1052 687
Netto finansposter 976 1280

* Resultat fra investering i datterselskaper bestar av avsatt utbytte, konsernbidrag fra datterselskaper samt gevinst ved salg av datterselskaper.

Dette er inntektsfeort da disse postene anses & reflektere avkastning pa investeringene.
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NOTE 7 SKATT

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Skattekostnad bestar av

Betalbar overskuddsskatt 160 221
Endring utsatt overskuddsskatt 20 34
Korreksjon tidligere ars likning -3 -12
Skattekostnad i resultatregnskapet 176 243

Betalbar skatt i balansen

Resultat fgr skattekostnad 864 131
Permanente forskjeller -174 -158
Endring i midlertidige forskjeller -100 -94
Konsernbidrag uten skatteeffekt 0 -59
Grunnlag betalbar overskuddsskatt 591 820
Betalbar overskuddsskatt 160 221
Avgitt konsernbidrag med skatteeffekt -41 -128
Betalbar skatt i balansen 118 94

Avstemming av nominell skattesats mot effektiv skattesats

Resultat for skattekostnad 864 1131
Forventet skattekostnad etter nominell sats 233 305
Skatteeffekter av

Ikke fradragsberettigede kostnader/ikke skattepliktige inntekter -47 -58
Korreksjon tidligere ars likning -3 -4
Effekt endret skattesats -7 0
Skattekostnad i resultatregnskapet 176 243
Effektiv skattesats 20 % 21%

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller/utsatt skattefordel

Driftsmidler -15 -16
Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld 258 87
Pensjonsforpliktelser 237 98
Derivater -127 -70
Sum grunnlag utsatt skatt(+)/skattefordel(-) overskuddsskatt 354 99
Sum balansefort utsatt skatt(+)/skattefordel(-) 88 27

Bevegelse i netto utsatt overskuddsskatt gjennom aret:

Netto utsatt skatt(+)/skattefordel(-) 01.01. 27 4
Korrigert netto utsatt skatt(+)/skattefordel(-) ved fusjon 0 -3
Endring i netto utsatt skatt(+)/skattefordel(-) pa poster fgrt mot egenkapital 42 -8
Endring i utsatt skatt(+)/skattefordel(-) innregnet i resultat 20 34
Netto utsatt skatt(+)/skattefordel(-) overskuddsskatt 31.12. 88 27

Arets endring i utsatt skatt pa poster fort mot egenkapital
Estimatavvik pensjon -42 8
Sum endring -42 8
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NOTE 8 IMMATERIELLE EIENDELER

(Belgp i mill. kr) Programvare
Anskaffelseskost 01.01.15 21
Tilgang 20
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.15 M
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.15 21
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.15 2
Bokfort verdi 31.12.15 18
Arets avskrivninger 6
@konomisk levetid/avskrivningstid 3-8 ar

NOTE 9 VARIGE DRIFTSMIDLER

(Belgp i mill. kr) Eiendommer  Transp.midl. Anlegg Sum

inventar, under varige

maskiner, utfgrelse drifts-

mv. midler

Anskaffelseskost 01.01.15 32 46 15 93

Tilgang 3 2 -15 -10

Avgang 3 1 0 4

Anskaffelseskost 31.12.15 32 47 0 79

Akkumulerte avskrivninger pr. 311215 7 27 0 34

Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.15 0 8 0 8

Bokfort verdi 31.12.15 25 12 0 37

Arets avskrivninger 2 5 0 7
@konomisk levetid/avskrivningstid 25 ar - avskrives ikke 3-8 ar

Negativ tilgang anlegg under utfgrelse pa kr -15 mill. kr inngar i anlegg som er aktivert (tilgang) i note 8 Immaterielle eiendeler i
2015.

NOTE 10 ANDRE FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Lan til foretak i samme konsern 1 6 825 6 248
Lan til tilknyttede selskaper 2 19
Andre langsiktige fordringer 1) 130 143
Pensjonsfordringer 3 302 138
Sum finansielle anleggsmidler 7 259 6 648

1) Andre langsiktige fordringer inkluderer i hovedsak ansvarlig lan og selgerkreditt som ble gitt i forbindelse med salget av aksjene i Ventelo.
| tillegg kommer garantistillelse mot Nasdag.
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NOTE 11 INVESTERINGER | DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE SELSKAPER

(Belgp i mill. kr) Forretnings- Selskapets Selskapets Eierandel og Regnskapsfert
kontor egenkapital resultat stemmeandel verdi*

Datterselskaper

Agder Energi Vannkraft AS Kristiansand 2248 672 100 % 1937
Agder Energi Kraftforvaltning AS Kristiansand 33 2 100 % 20
Agder Energi Nett AS Arendal 758 18 100 % 613
LOS AS Kristiansand 325 74 100 % 324
Otera AS Kristiansand 4 -17 100 % 137
Agder Energi Varme AS Kristiansand 116 -4 100 % 125
Agder Energi Venture AS Kristiansand 45 -19 100 % 68
Stoaveien 14 AS Kristiansand 2 1 100 % 1
Stoa 192 AS Kristiansand 1 1 100 % 2
Stoa 234 AS Kristiansand 1 0 100 % 2
Trgngsla 8 AS Kristiansand 3 0 100 % 2
Aneveien 9 AS Kristiansand 1 0 100 % 1
Bjerkreim Vind AS 2) Egersund 40 0 51 % 10
Baltic Hydroenergy AS Kristiansand 22 0 100 % 34
Sum aksjer i datterselskaper 3274

Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte foretak 1)

Statkraft Agder Energi Vind DA*** Kristiansand 89 -28 38 % 2
Fosen Vind AS*** 2) Trondheim 181 -26 21% 38
North Connect KS** Kristiansand 4 -10 22 % 4
North Connect AS** Kristiansand 1 0 22 % 1
Steinsvik Kraft AS Bergen 12 0 20 % 8
Grgnn Kontakt AS Kristiansand 1 -2 25 % 1
Teknova Invest AS Kristiansand 0 -1 39 % 1
Sum tilknyttede og felleskontrollerte foretak 55

* Regnskapsfgrt til laveste verdi av kostpris og virkelig verdi.
** Tilknyttet selskap.

*** Felleskontrollert foretak.
Agder Energi AS har i 2015 solgt sine andeler i Smakraft AS.

1) Egenkapital og resultat tilknyttede selskap og felleskontrollerte foretak er estimert for 2015.

2) Agder Energi har i 2016 solgt sin eierandel i Fosen Vind AS. 1 tillegg er datterselskapet Bjerkreim Vind AS solgt.
Transaksjonene har ikke hatt vesentlige resultateffekter.
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NOTE 12 BETALINGSMIDLER

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Kontanter, bankinnskudd og kortsiktige plasseringer 212 1
Bankinnskudd konsernkontosystem 707 213
Sum 919 224

Agder Energi AS har etablert skattetrekkgaranti pa 52 mill. kr som omfatter morselskapet og datterselskapene. Videre har selska-
pet avtale med bank om konsernkontosystem med tilhgrende kassekredittramme pa 500 mill. kr. Datterselskaper som eies med
mer enn 50 % er i det vesentlige deltakere i konsernkontosystemet og er solidarisk ansvarlig overfor banken for kassekreditten.

NOTE 13 EGENKAPITAL

(Belgp i mill. kr) Note Aksje-  Overkurs Annen innskutt Annen Sum egen-

kapital egenkapital egenkapital kapital
Egenkapital 3112.14 1809 47 51 821 2728
Estimatavvik pensjon 3 0 0 0 14 14
Arets resultat 0 0 0 688 688
Avsatt til utbytte 15 0 0 0 -660 -660
Egenkapital 31.12.15 1809 47 51 963 2870

For opplysninger om aksjekapital og aksjoneerinformasjon henvises til note 20 i konsernregnskapet.

NOTE 14 RENTEB/AZRENDE GJELD
(Belgp i mill. kr) 2015 2014

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar

Gjeld til kredittinstitusjoner 1069 1012
Obligasjonslan 1125 1275
Sum 2194 2287

Langsiktig gjeld med forfall kortere enn 5 ar

Gjeld til kredittinstitusjoner 1049 507
Obligasjonslan 4 892 4 893
Sum 5941 5400
Sum langsiktig rentebaerende gjeld 8 135 7 687

Kortsiktig rentebzerende gjeld
Sertifikatlan 550 300
Sum kortsiktig rentebaerende gjeld 550 300

Garantier og forpliktelser knyttet til langsiktig rentebserende gjeld blir naermere beskrevet i note 19.
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NOTE 15 ANNEN KORTSIKTIG RENTEFRI GJELD

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Leverandgrgjeld 24 1
Leverandgrgjeld konsern 1 1 1
Skyldig offentlige avgifter, skattetrekk og lignende 14 14
Avsatt utbytte 13 660 700
Annen kortsiktig gjeld 104 15
Annen kortsiktig gjeld konsern 1 153 475
Sum annen kortsiktig rentefri gjeld 957 1315

NOTE 16 AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

(Belgp i mill. kr) Note 2015 2014
Pensjonsforpliktelser 3 12 124
Andre langsiktige forpliktelser 31 36
Sum avsetning forpliktelser 143 160

Andre langsiktige forpliktelser inkluderer i 2015 avsetning til sluttpakker 1 mill. kr, samt avsetning knyttet til tapskontrakt for Kraft-
senteret 30 mill. kr. 1 2014 var avsetningen til sluttpakker 6 mill. kr og avsetning knyttet til tapskontrakt for Kraftsenteret 30 mill. kr.

NOTE 17 MARKEDSMESSIG OG FINANSIELL RISIKO

Riskopolicy og risikostrategi
Konsernstyret har fastsatt en overordnet risikopolicy med rammer og retningslinjer for en enhetlig risikoholdning i konsernet.
For & styre hvordan man forholder seg til markedsmessig og finansiell risiko, er det med bakgrunn i risikopolicy utarbeidet egne
risikostrategier for omradene:

* Produksjon

« Frittstdende krafthandel

* Sluttbruker

* Finans (rente og valuta)

Et av hovedformalene med risikopolicy og risikostrategier er a styre usikkerhet i fremtidige kontantstrgmmer.

Kraftderivater med datterselskaper og Nasdaqg OMX som motparter
Flere av datterselskapene til Agder Energi AS foretar handler i finansielle kraftderivater pa Nasdaq. Formelt skjer dette ved at Agder
Energi AS er motpart med Nasdag, og at Agder Energi AS samtidig inngar identiske kontrakter med de aktuelle datterselskapene.

Selskapet benytter sikringsbokfgring pa disse kontraktene, og de er derfor ikke balansefgrt. Netto verdi pa kontrakter mot Nasdaq
utgjorde pr. 31.12.2015 1 262 mill. kr. Verdi pa kontrakter mot datterselskaper utgjorde -1 262 mill. kr.

Gjeldsportefolje

Agder Energi-konsernets samlede laneportefglje er lagt til Agder Energi AS. Laneportefgljen gir selskapet en betydelig renterisiko.
Konsernet har en sentralisert finansavdeling i Agder Energi AS som er tillagt et konsernovergripende ansvar innen banktjenester,
finansiering, valutahandtering, corporate finance og andre finansielle tjenester.
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Renterisikoen males ved modifisert durasjon som styres innenfor en ramme pa 1til 5 ar. Durasjonsrammer og andre rammer knyttet
til renteportefeljer, likviditetsrammer, mv. er regulert gjennom risikopolicy og finansstrategi. Valgt strategi har en malsetting om &
gi lavest mulig netto finanskostnader over tid med en akseptabel risiko. Eksponeringen mot renterisiko males og falges opp. Ansvar
for inngaelse av posisjoner ligger hos konsernets sentrale finansavdeling.

I morselskapets laneportefgljer inngar lan i utenlandsk valuta. Lan pa 168 mill. euro ligger som en motvekt mot konsernets Igpende

inntekter i samme valuta. Agder Energi AS har lant ut et tilsvarende belgp i euro til Agder Energi Vannkraft AS. | tillegg har Agder
Energi AS inngatt rente- og valutabytteavtale for lan til 86 mill. euro.

NOTE 18 BETINGEDE FORPLIKTELSER

Agder Energi AS hadde ingen vesentlige betingede forpliktelser ved utgangen av aret.

NOTE 19 PANTSTILLELSER, FORPLIKTELSER OG GARANTIANSVAR

Pantstillelser
Agder Energi AS har ingen gjeld som er sikret i pant.

Forpliktelser og garantiansvar

Agder Energi AS har ingen misligholdsklausuler knyttet til finansielle ngkkeltall i laneavtaler. Agder Energi AS har i laneavtaler avgitt
negativ pantsettelseserkleering som omfatter datterselskapene. Dette innebaerer at eventuell ny pantsettelse krever samtykke
fra langiverne.

Agder Energi AS har bankgarantier som ikke er balansefgrt pa 506 mill. kr. Av dette gjelder 314 mill. kr finansiell kraftutvekslingsavtale,
35 mill. kr er garantier knyttet til krafthandel, 52 mill. kr er knyttet til skattetrekk og 105 mill. kr er knyttet til kontraktsgarantier.

Garantier avgitt av morselskapet for datterselskapers eksterne forpliktelser utgjorde ved arsskiftet 9 mill. kr.
Kontraktsforpliktelser

Agder Energi leier kontorlokaler pa Kjgita i Kristiansand. Leieavtalen er mellom KN Kjgita AS og Agder Energi AS. Det gjenstar ved
arets utgang 10 ar av avtalen, med opsjon pa ytterligere 5 ar.
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REVISJONSBERETNING
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SAMFUNNSANSVAR

| AGDER ENERGI 2015

Montarene Mats Grande t.v. og Niklas Syvertsen i Otera Infra
legger hayspentkabel for Jernbaneverket i Oslo.
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SAMFUNNSANSVAR | AGDER ENERGI 2015

SOSIALE OG MILJOMESSIGE HENSYN

Agder Energi tar hensyn til sosiale og miljomessige faktorer i sin virksomhet. Hovedansvaret
for konsernet er sikker og palitelig produksjon og distribusjon av fornybar energi.

Konsernets forvaltning av samfunns-
ansvar fremgar av en rekke styrende
dokumenter. Blant de mest sentrale er:

Konsernfering HR

Konsernfgring HR skal sikre at selskapene
i konsernet utgver konsistent lederskap
og styring av sentrale HR-prosesser.
Konsernfgringen beskriver blant annet
konsernets verdier og hvordan disse skal
komme til uttrykk gjennom personal-
politikk, kompetanseutvikling, bedrifts-
kultur og velferdstiltak.

Fgringen slar fast at Agder Energi skal
preges av et godt arbeidsmiljg. Agder
Energi skal jevnlig gjennomfgre arbeids-
miljgundersgkelser og sikre at ngdvendi-
ge tiltak blir identifisert og implementert.
| Agder Energi skal alle ansatte leve etter
vedtatte verdier og etiske retningslinjer.

Konsernforing risikostyring

Konsernfgring risikostyring legger et
grunnlag for helhetlig og relevant risiko-
styring i Agder Energi-konsernet, og skal
sikre konsernets resultatoppnaelse og

optimalisere konsernets kapitalanven-
delse. Selskapene skal identifisere,
vurdere, kontrollere og fglge opp eget
risikobilde. Selskapene skal evaluere sin
risikostrategi arlig.

Konsernfering HMS

Konsernfgring HMS gir en oversikt over
fgrende prinsipper for arbeidet med hel-
se, miljg og sikkerhet (HMS). Dokumentet
omhandler ogsa hvilke plikter og hand-
lingsrom ledere og ansatte har innenfor
dette omradet. Agder Energi har en null-
visjon for ulykker og skal holde et lavt
nivd for sykefravaer (<3,0 %). Agder
Energi har valgt & ha ett felles HMS-
styringssystem for hele konsernet. |
tillegg har selskapene etablert egne
selskapsvise handbgker for selskaps-
spesifikke forhold.

Nyansatte skal gjennomga en generell in-
troduksjon ved bedriften. Her inngar ogsa
en orientering spesielt innen HMS.
Selskapene plikter a sgrge for at ngdvendig
HMS-opplaering gjennomfgres og
dokumenteres.

GRI-RAPPORTERING | AGDER ENERGI

Samfunnsansvarsrapporten dekker
selskapene:
Agder Energi AS
Agder Energi Vannkraft AS
Agder Energi Kraftforvaltning AS
Agder Energi Nett AS
Agder Energi Varme AS
LOS AS
Otera Infra AS
Otera XP AS
Otera AB
Baltic Hydroenergy AS

Med disse selskapene anses all hoved-
aktivitet i konsernets virksomhet som

dekket. Basert pa en kost/nytte-
vurdering er mindre selskap utelatt, uten
at det vurderes a ha vesentlig betydning
for totalbildet av konsernets pavirkning
pa samfunn og ytre miljg.

Agder Energi eier 100 prosent av Baltic
Hydroenergy AS, som bestar av selska-
pene UAB Baltic Hydroenergy og JSC
Latgales Energetika, hvor de eier hen-
holdsvis 100 og 64 prosent.

Agder Energi Venture er inkludert i Agder
Energis arsrapport, og det vil bli foretatt
en arlig vurdering om det er hensikts-
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Etikk i Agder Energi

Etikk i Agder Energi er en veiledning for
medarbeidere, styremedlemmer, innleide,
konsulenter og alle andre som opptrer pa
vegne av Agder Energi med hensyn til
opptreden. Veiledningen er tydelig pa
hvilke problemstillinger den enkelte kan
mgte i sitt arbeid, og hva som er aksep-
tabel og uakseptabel praksis. De etiske
retningslinjene i Agder Energi er basert
pa lojalitet, integritet og tillit. Alle
nyansatte skal gjennomfgre et e-leerings-
program om de etiske reglene i Agder
Energi.

Konsernfering innkjop
Konsernfgringen regulerer organisering
av innkjgp, mal og tiltak. Den regulerer
ogsa det etiske forholdet til konsernets
leverandgrer. Det slas fast at anskaff-
elsen skal gijennomfgres pa en mate som
sikrer hgy forretningsetisk standard i den
interne saksbehandlingen. Alle som opp-
trer pa vegne av konsernet skal opptre
med god forretningsskikk overfor tilby-
dere og leverandgrer.

messig og relevant & inkludere venture-
virksomheter i samfunnsrapporten.

Samfunnsansvarsdelen dekker perioden
mellom 1. januar 2015 og 31. desember
2015. Konsernet utformer arlig en
rapport for sitt samfunnsansvar, som i
2015 for ferste gang er integrert i
arsrapporten til Agder Energi. | tillegg til
rapportering av samfunnsansvar pa
konsernniva i arsrapporten utgis det et
appendiks hvor rapporteringen er inndelt
pa selskapsniva. Dette appendikset er
tilgjengelig pa www.ae.no.
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Prosessen

Samfunnsansvarsrapporten tar utgangs-
punkt i interessentgrupper som er mal-
grupper for rapporten, og de aspekter i
GRI- rapporteringen som anses vesentlig
for interessentene og for konsernet.
Vesentlighetsvurderingen for samfunns-
ansvarsrapporteringen i 2015 ble
gjennomfgrt i to ledd.

Det ble fgrst foretatt en vesentlighets-
analyse av alle de valgfrie rapporte-
ringspunktene pa konsernniva, hvor man
identifiserte de rapporteringspunktene
som har hgy vesentlighet for konsernets
selskaper. Deretter gjennomfgrte de
ulike selskapene en individuell vesentlig-
hetsanalyse i dialogmgtet, og
identifiserte rapporteringspunkter som
synes viktige for selskapet og/eller
selskapets interessenter.

Definisjon av innhold

Agder Energi har tidligere definert eiere,
ansatte og kunder som malgrupper for
rapporteringen. Disse malgruppene er
viderefgrt i denne rapporten, som fglge
av dialogmgter med selskapene og
konsernhovedtillitsvalgt.

Hensikten med baerekraftrapporten er a
gi et balansert bilde av konsernets mest
vesentlige gkonomiske, miljgmessige og
sosiale pavirkning pa omverdenen.

Rapportkvalitet
Samfunnsansvarsrapporteringen for 2015
rapporterer  innenfor  rapporterings-
prinsippene i GRI G4. Rapporten har invol-
vert alle rapporterende selskaper til en
vesentlighetsvurdering. En viss grad av
interessentinvolvering er oppnadd, da det
er gjennomfgrt mgte med konsernhoved-
tillitsvalgt som ivaretar de ansattes
interesser. | dialogmgtene med
selskapene har disse rapportert gnsker
fra kundene.

Eierstyring og selskapsledelse

Konsernet gnsker a utvikle interessent-
involvering ytterligere i fremtidig rappor-
tering. Det er en ambisjon a gjennomfgre
direkte dialogmgter med flest mulig
interessenter.

I tillegg har konsernet valgt a stgtte seg
til den globale Greenhouse Gas Protocol
(GHG) av World Resource Institute, som
ble vedtatt i januar 2015. GHG-protokol-
len krever at selskapet skal rapportere
CO»-utslipp fra strgmforbruk etter et
markedsbasert system og med en
nasjonal kraftmiks. | denne rapporten
rapporterer konsernet CO,-utslipp bade
etter opprinnelsessertifikatsystemet og i
henhold til nasjonal kraftmiks.

Konsernet anser rapporteringen i
henhold til GRI G4s standard. Disse
prinsippene gjgr rapporten etterprgvbar
med informasjon som antas relevant for
interessentene.

Baerekraftrapport 2014 ble revidert av
Agder Energis konsernrevisjon. Revisjons-
rapporten peker pa forbedringsomrader,
og er saledes et viktig verktgy for videre
arbeid med rapporten. Rapporten er ikke
eksternt verifisert for & se at tallmateria-
let som samles inn er etter GRIs standard,
men dette vil veere et fremtidig mal.

Informasjonsinnhenting til rapporten, og
formidling av denne, er tilstrebet gjort pa
best mulig mate. | den grad bakgrunns-
informasjon er tolket er dette gjort i den
hensikt a gi et sa riktig og relevant bilde
som mulig av den aktuelle situasjonen.
Dataene som ligger til grunn for
rapportering vedrgrende ytre miljg er
dels direkte maledata, dels egenrappor-
tering av aggregerte tall fra selskapene
og underleverandgrer, og dels gjennom-
snittsberegninger. Dataene har derfor
ulik grad av presisjonsniva.

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Samfunnsrapport

GRI-indeksen omfatter bare de punktene
konsernet har valgt a rapportere pa.

Det henvises kun til punkter i General
Standard Disclosures og Specific Standard
Disclosures som faktisk benyttes i
rapporten. En komplett oversikt over GRIs
rapporteringspunkter finnes pa hjemme-
sidene til Det globale rapporterings-
initiativet: www.globalreporting.org
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VESENTLIGHETSANALYSE

Aspektene som er relevant for Agder Energi.

Agder Energi konsern  Agder Energi AS

Samfunnsrapport

AE
Kraftfor- AE
Otera LOS valtning Varme
@konomi
G4-EC9 Procurement Lokalandel av innkjgp o
Practicies
Miljo
G4-EU13 Biodiversity Sammenligning med Y
ubergrte omrader
Samfunn
G4-HR4 Freedom of Risiko for organisasjons-
Association frihet og retten til kollektiv (
and Collective forhandling i drift og hos
Bargaining leverandgrer
G4-S08 Compliance Sanksjoner for brudd pa °
lover og regler
G4-PR1-PR2  Customer Health  Sikkerhet for kunden ved bruk
Health and Safety av vare produkter og tjenester o
G4-PR3-PR5 Product and Produktinformasjon
Service Labeling  og kundetilfredshet 1 o
G4-PR6-PR7 Marketing Forbudte/omstridte produkter
Communications  og markedsfgring utover [ ]
akseptable grenser
Obligatoriske
G4-EU10 Availability and Planlagt forsyningssikkerhet [} ()
Reliability i fremtiden med gkt behov
G4-EU1S Employment Prosentandel pensjonister om
-EU18 5-10 &r, underleverandgrer ) ) ) ) ) )
som jobber (HMS)
G4-EU22 Local Fysisk eller gkonomisk °
Communities fortrengte innbyggere
G4-EU25 Customer Skader og d(adsfa.ll pa ikke- ° ° °® °®
and Safety ansatte relatert til selskapet
G4-EU26 Access Strgmbrudd, leveringsdekning °
-EU30 og sikkerhet

Oversikten viser utfallet av dialogmgter med selskapene, og hvilke rapporteringspunkter hvert av selskapene mener er relevante

for sitt selskap.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015
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ENDRINGER | RAPPORTEN FRA 2014

Anvendelsen av G4 Electric Utilities
Sector Disclosures medfgrte vesentlig
flere potensielle rapporteringspunkter
for selskapene, som utgangspunkt for
vesentlighetsanalysene. For at antallet
mulige rapporteringspunkter skulle bli
handterbart for selskapene, gjennom-
fgrte Agder Energi en vesentlighets-
analyse pa konsernniva. Basert pa
resultatet fra konsernanalysen gjennom-
forte hvert selskap en vesentlighets-
analyse av utvalgte frivillige rapporte-

ringspunkter. Alle selskapene har
rapportert pa nye obligatoriske punkter
som fremgar i Electric Utilities Sector
Disclosures. Nytt fra Baerekraftrapport
2014 er at konserndelen er integrert i
Agder Energi sin arsrapport, men
dataene for hvert enkelt selskap, samt
GRI-Indeksen er lagt inn i et appendiks
som publiseres pa www.ae.no.

| samfunnsansvarsrapporteringen i 2015
har Agder Energi stgttet seg til GHG-

INTERESSENTER OG AGDER ENERGI

Agder Energi definerer en interessent som en person eller en gruppe som pavirkes av eller kan
pavirke konsernets virksomhet. Samarbeidet med interessenter er viktig for konsernet.

Agder Energi er et offentlig eid aksje-
selskap og har en kjernevirksomhet som
er helt avhengig av tillit fra interessenter.
Samarbeid med interessenter er en del
av vart daglige virke. Hvert av selskapene
definerer sine viktigste interessenter i sin
forretningsplan. De som er relevante for
flest selskap, blir da de mest relevante
for konsernet. Blant viktige interessent-

grupper er ansatte, eiere, kunder,
myndigheter, leverandgrer og andre
forretningspartnere. Samfunnsansvars-

rapporteringen er en sentral del av
kommunikasjonen  med  konsernets
viktigste interessenter.

Ansatte

De tillitsvalgte og ledelsen i Agder Energi
har flere regelmessige formaliserte
mgtepunkter for dialog rundt strategiske,
sa vel som driftsmessige, forhold. I tillegg
er det flere uformelle arenaer for dialog.
Det gjennomfgres en arbeidsmiljgunder-
spkelse blant de ansatte i konsernet
annet hvert ar, og det er gjennomfgrt en
undersgkelse i 2015.

Eiere
Konsernledelsen mgter hvert ar eier-
kommuner gjennom mgter med formann-

skap eller kommunestyre. De kommunale
eierne arrangerer jevnlige eiermgter. Det
siste eiermgtet i 2015 ble holdt i mai
2015. Hovedtema for eiermgtene er ofte
eierforhold, men det er samtidig rom for
4 ta opp andre saker av betydning for
kommunene, som utbyggingsprosjekter
og leveringssikkerhet.

Kunder

LOS gjennomfgrer regelmessige kunde-
undersgkelser.  Resultatene  danner
grunnlag for tilpasning av selskapets
kommunikasjon med kundene. Agder
Energi Nett utfgrer ogsa regelmessige
kundeundersgkelser. Disse er naermere
beskrevet i kapitlet «<Samfunn» i denne
rapporten.

Organisasjoner

Omfattende endringer i energibransjen
stiller store krav til kunnskap som gjgr
det mulig & posisjonere seg for fremtiden.
Dette er blant grunnene til at konsernet,
datterselskap og ansatte bade deltar i og
er medlemmer av, en rekke regionale,
nasjonale og internasjonale grupper, rad
og utvalg som arbeider med konsernets
og bransjens rammebetingelser. Dette
gjelder bade faglige og neeringspolitiske

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Samfunnsrapport

protokollens definisjon av CO2-utslipp fra
el, ved a oppgi utslippstall fra det enkelte
selskap og konsern bade med
opprinnelsessertifikatsystemet og etter
en norsk fysisk el-miks. | Baerekraft-
rapport 2014 stgttet Agder Energi seg til
GHG-protokollens definisjon av CO2-ut-
slipp fra el, ved & oppgi utslippstall fra
det enkelte selskap bade med
opprinnelsessertifikatsystemet og etter
en norsk fysisk el-miks kun for det
enkelte selskap, men ikke for konsernet.

organisasjoner. Blant de mest
fremtredende er Energi Norge, som er en
interesse- og arbeidsgiverorganisasjon
for energibedrifter tilsluttet NHO. Andre
organisasjoner som Agder Energi deltar i
er; Eurelectric - The Association of the
electricity industry in Europe, NORWEA
- Norwegian Wind Energy Association
(Norsk vindkraftforening) og NECS -
Norwegian Energy Certificate System
(forening for handel med opprinnelses-
garantier).

Utbyggingsprosjekter

| alle utbyggingsprosjekter legges det
vekt pa en god dialog med lokale myndig-
heter og andre interessentgrupper i naer-
miljget. Typiske interesseomrader er
ringvirkninger for lokalt neeringsliv og
forhold knyttet til ytre miljg. Ved
konsesjonssgknader gjennomfgres det
hgringer og folkemgter i regi av Norges
vassdrags- og energidirektorat.

Samarbeid

Agder Energi har hatt en samarbeidsavtale
med klimaorganisasjonen ZERO siden
2013. ZERO har utfordret Agder Energi til &
redusere sine klimautslipp i 2015.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 12
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Undervisning

Hvert ar gjennomfgrer konsernet lovpa-
lagt undervisning om elsikkerhet til alle
elevene pd 6. og 9. trinn ved grunn-
skolene pé& Sgrlandet. Samtidig far
elevene informasjon om fornybar energi.

Eierstyring og selskapsledelse

Omdomme

Agder Energi gjennomfgrer omdgmme-
undersgkelser med jevne mellomrom.
Resultatene har veert stabile over flere ar
og viser at befolkningen pa Agder har
hgy kjennskap til konsernet. To av tre

ETISKE RETNINGSLINJER OG VERDIER

Konsernstrategien til Agder Energi forankrer konsernets verdier og har et tydelig fokus
pa etikk. De etiske retningslinjene er grunnlaget for all adferd i konsernet.

De etiske retningslinjene ble revidert og
styregodkjent i  desember  2013.
Dokumentet «Etikk i Agder Energi»
beskriver hvordan man skal opptre som
representant for konsernet. Hovedpunk-
tene ble utgitt i en egen handbok i 2014.
I mai/juni 2014 ble det sendt ut et
e-leeringsprogram om etiske dilemmaer

og handtering av disse, til alle ansatte.
Det ble fulgt opp at de ansatte gjennom-
fgrte e-leeringsprogrammet. Malet med
disse tiltakene er a skape en enda stgrre
bevissthet rundt etikk i Agder Energi.

Agder Energi har etablert et etisk rad
som skal gi rad til ledere og ansatte i

KONSERNETS VERDIER

Naerhet

Agder Energi har narhet til kundene og
regionen. Kunden skal vite at konsernet
er der for dem. Apen dialog basert pa
felles faktaforstaelse vil bidra til & gjere
hverandre gode. Gjennom samarbeid
sikres regional forankring og utvikling.

Troverdighet

Agder Energi er troverdig ved & holde
lgftene sine eksternt og internt. Hvordan
resultatene oppnas er like viktig som
selve maloppnaelsen. Den enkelte med-

arbeider ma verne om sin integritet og
troverdighet i ethvert virke i eller utenfor
bedriften.

Handlekraft

Agder Energi skal vise handlekraft
gjennom & ha en bevisst strategi og sikre
gjennomfgringsevne som skaper
resultater, bade som organisasjon og
som enkeltpersoner. Organisasjonens
handlekraft ligger i a benytte beslut-
ningsprosseser som sikrer implemente-
ring og lgnnsomhet. Enkeltpersoners

KONSERNMAL FOR SAMFUNNSANSVAR

Basert pa strategi for samfunnsansvar,
med stgtte av etiske retningslinjer i
Agder Energi og konsernfgringer HR, er
det utformet felles konsernmal for
menneskerettigheter, arbeidstakerrettig-
heter, det ytre miljg og antikorrupsjon. De

felles konsernmalene fglges opp av de
enkelte selskapene.

Menneskerettigheter
Agder Energi og konsernets underleveran-
dgrer (en underleverandgr defineres som

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Samfunnsrapport

respondenter mener konsernet har et
godt eller svaert godt omdgmme.

etisk vanskelige saker. Radet fungerer
ogsa som kontrollinstans for handtering
av varslinger. Agder Energi sgker a veere
sa apen som praktisk mulig om arbeidet
med samfunnsansvar. Konsernet ble i
2014 medlem av FNs Global Compact og
forplikter seg til & drive virksomheten i
trad med deres prinsipper.

handlekraft ligger i & benytte de
muligheter som ligger i strategien.

Nytenkning

Agder Energi skal stimulere til nytenk-
ning og kreativitet for at ansatte skal bli
dyktigere, mer effektive, og bidra til
vekst og utvikling av konsernet. Nytenk-
ning er en prosess hvor det bygges pa
hverandres bidrag og ideer. Det handler
om a tenke nytt og & skape noe nytt, men
0gsa om & ivareta det beste konsernet
har i dag.

en som utfgrer tjenester for, eller selger
produkter til, Agder Energi), skal opptre i
henhold til FNs internasjonalt anerkjente
menneskerettighetskonvensjoner. Konser-
net og underleverandgrene skal ikke med-
virke til brudd pa menneskerettigheter.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 13
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Arbeidstakerrettigheter

Agder Energi og konsernets underleve-
randgrer skal fglge Den internasjonale
arbeidsorganisasjonens (ILS) atte grunn-
leggende konvensjoner om organisa-
sjonsfrihet og retten til tariffavtaler,
samt eliminering av tvangsarbeid, barne-

Eierstyring og selskapsledelse

arbeid
plassen.

og diskriminering pa arbeids-

Ytre miljo

Hvert selskap i Agder Energi utformer
miljgmal for sin virksomhet, tilpasset
selskapets egenart. Underleverandgrer

RAMMEVILKAR OG NYSKAPING

For & gke konsernets verdiskaping har
Agder Energi som mal & veere ledende i
energibransjen med hensyn til & forsta,
utnytte og pavirke rammevilkar. Utviklin-
gen i markedene og relevant teknologi
fglges ngye. Dette arbeidet gir beslut-
ningsgrunnlag blant annet for forbe-
dringsprosesser, myndighetspavirkning
og fastsetting av konsernets posisjoner.

Forskning og utvikling

Konsernets arbeid med forskning og
utvikling skal gi grunnlag for langsiktig
Iennsom vekst og utvikling for & gke verdi-
potensialet for kjernevirksomheten. Gjen-
nom eierskap i Teknova bidrar konsernet
til & styrke det regionale forskningsmiljget
knyttet til fornybar energi. Agder Energi
deltar ogsa i et nasjonalt forskningssenter
for miljgvennlig energi, CEDREN (Centre
for Environmental Design of Renewable
Energy). CEDREN har fokus pa lokale ut-
fordringer knyttet til fornybar energi-
produksjon. Et av prosjektene samler

kunnskap om laks, miljg og kraft med sikte
pa a finne gode Igsninger for bade kraft-
produksjon og lakseforvaltning.

Agder Energi har i samarbeid med
Universitetet i Stavanger igangsatt et
firearig forskningsprosjekt. Prosjektet vil
gi Agder Energi dybdekunnskap om
hvordan norsk miljgpolitikk er innarbei-
det i fornybarpolitikken, og i hvilken grad
denne fremmer investeringer i vindkraft.
Prosjektet innebaerer at en av Agder
Energis ansatte gjennomfgrer et doktor-
gradsprosjekt som er delfinansiert av
Forskningsradet, via Neerings-ph.d.-
ordningen. Kandidaten disputerte den
9. mars 2016.

Agder Energi gnsker & bidra til at det
utvikles et forskningsprogram innenfor
kraftutveksling mellom Norge og gvrige
land i Europa. Det er igangsatt et
samarbeidsprosjekt, med blant annet
Universitetet i Agder, der malet er & fa ny

AGDER ENERGIS LEVERAND@RKJEDE

Agder Energi kjoper hvert ar varer og tjenester for rundt 1,8 milliarder kroner.

Konsernet sgker & samle sin innkjgps-
kompetanse pa tvers av selskapene i
konsernet.Felles avtaler for alle selskapene
i konsernet konkurranseutsettes etter en
forutgdende markedsundersgkelse.

Agder Energi Nett og Agder Energi Var-
me er underlagt lov om offentlige an-
skaffelser. Leverandgrer til nettselskapet
ma kvalifisere seg gjennom SELLIHCA,

som er et leverandgrregister og
kvalifiseringssystem for den nordiske
energibransjen.

Ved stgrre investeringsprosjekter kan de
totale innkjap veere i stgrrelsesorden inn-
til en milliard kroner. Innkjgpene vil da
typisk variere fra bygge- og anleggsar-
beid til avanserte tekniske komponenter.

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Samfunnsrapport

skal ha prosedyrer for a sikre ivaretag-
else av ytre miljg.

Antikorrupsjon

Agder Energi har som mal at ingen form
for aktiv eller passiv korrupsjon finner
sted i konsernets virksomhet.

kunnskap om hvilken verdiskaping som
strgmkablene fra Norge til Europa repre-
senterer og hvordan dette potensialet
kan videreutvikles. Kraftmarkedene og
energipolitikken er i endring, noe som gir
nye muligheter for klimavennlig norsk
fornybar energi i et tettere samspill med
Europa.

Innovasjon

For a sikre at Agder Energi er posisjonert
for fremtidens teknologier og markeder,
sgkes det kontinuerlig etter muligheter ut-
over dagens kjernevirksomhet. Gjennom
datterselskapet Agder Energi Venture
arbeider konsernet for & sikre langsiktige
industrielle opsjoner for framtidig vekst.
Hovedfokus er investeringer innen forny-
bar energiproduksjon og underleverandg-
rer til disse, samt smart grid og energi-
effektivisering. Malet er a skape ny
lgnnsom virksomhet som kan integreres i
konsernets fremtidige virksomhet.

Tekniske anlegg vil ofte involvere under-
leverandgrer i flere land. Konsernet skal
leve opp til fgringer fra norske myndighe-
ter, og samtidig etterleve de ti prinsip-
pene i FN-initiativet The Global Compact
innenfor omradene menneskerettighe-
ter, arbeidslivsstandarder, miljg og anti-
korrupsjon. Det er definert egne kon-
sernmal hvor dette er stadfestet.

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015 14
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Konsernmalene finnes under avsnittet
«Konsernmal for samfunnsansvar».

Konsernet inngér en rekke avtaler for
driftskjgp, som varierer fra forbruksvarer
til administrative tjenester. Avtalene er
ofte i form av rammeavtaler der det av-
holdes minikonkurranser mellom leveran-
dgrer. Alle anskaffelsene skal gjennom-
fgres pa en mate som sikrer hgy

Eierstyring og selskapsledelse

forretningsetisk standard. All opptreden
pa vegne av konsernet overfor tilbydere
og leverandgrer skal skje i samsvar med
god forretningsskikk.

Agder Energi har i sine kontrakter et krav
om at leverandgrene skal etterleve
konsernets krav til samfunnsansvar,
helse, miljg og sikkerhet. I 2015 har
konsernet gjennomfgrt revisjoner pa at

@KONOMISK VERDISKAPING

Konsernets visjon om & veaere ledende
innebeerer at Agder Energi skal posisjo-
nere seg som et av de tre fremste energi-
selskapene innen fornybar energi, malt
pa kriterier som omsetning, sterrelse og
lgnnsomhet. @konomisk verdiskaping og

beerekraft er en forutsetning for en
ansvarlig tilneerming til gvrige aspekter
som inkluderes i begrepet samfunns-
ansvar. Konsernets rapportering pa
sentrale gkonomiske indikatorer skjer
gjennom  kvartalsrapporter og ars-

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Samfunnsrapport

disse kravene etterleves hos leverandgr-
ene. Sammen med en ekstern tredje-
partsleverandgr har konsernet i 2015
kontrollert rundt 5 % av leverandgrene
basert pa en helhetlig risikovurdering.
Det tilsvarer 12-15 av konsernets avtale-
leverandgrer. Revisjonen er basert pa
kjente revisjonsstandarder.

rapporter med tilhgrende noteverk.
Rapporteringen pa konsernniva avgis i
henhold til regnskapsstandarden Inter-
national Financial Reporting Standards
(IFRS).
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SAMFUNNS- OG VERDISKAPINGSREGNSKAP

Samfunnsregnskapet viser arets verdiskaping i konsernet og hvordan denne er fordelt pa interesse-
gruppene ansatte, langivere, det offentlige, eiere og selskapet selv. Verdiskapingen er justert for
urealiserte verdiendringer pa energi, valuta og rente.

(Belgp i mill. kr) 2015 2014
Driftsinntekter 7 621 7964
Vareforbruk/driftskostnader -4 084 -4 318
Brutto verdiskaping 3537 3646
Kapitalslit -578 -588
Netto verdiskaping 2959 3058
Netto finansposter ekskl. rente -116 -27
Ikke viderefgrt virksomhet - -33
Verdier til fordeling 2843 2998

FORDELING AV VERDIER

Ansatte

Brutto Ignn og sosiale kostnader 1138 1025
Skatt fra de ansatte -288 =272
Arbeidsgiveravgift a8l -127
Netto fordelt ansatte 713 626
Langivere

Renter mv. til langivere 216 241
Netto fordelt langivere 216 241

Det offentlige

Alminnelig skatt 467 178
Eiendomsskatt 163 162
Grunnrenteskatt 251 295
Skatt fra ansatte 288 272
Arbeidsgiveravgift 137 127
Netto fordelt det offentlige 1306 1034
Eiere

Avsatt til utdeling fra selskapet 660 700
Netto fordelt til eiere 660 700
Selskapet

Tilbakeholdte verdier -43 380
Minoritetens andel av resultat -9 17
Netto fordelt selskapet -52 397
Sum fordelt 2843 2998
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Agder Energi energiproduksjon (GWh)
Kilde 2015 2014 2013 2012 201
Elproduksjon Vann 9003 9068 7 740 8100 6 550
Solceller 0,04 0,04 0,04 0,04 0,01
Vind 0 0 0 5,4 6.1
Levert fjernvarme 139 1333 151 142 122
Total Agder Energi energiproduksjon 9142 9 201 7 891 8 247 6 678
Fornybarandel fjernvarme (%) uten el 95 % 91 % 83 % 79 % 72 %

Rapportering fra Baltic Hydroenergy AS
inngér i samfunnsansvarsdelen, men inn-
gar ikke i rapporteringsgrunnlaget for
arsrapport-  delen.  Forskjellen i
rapporteringsgrunnlaget medfgrer at
energiproduksjonstallene i arsrapporten
ikke er helt i samsvar med energiproduk-
sjonstallene i denne tabellen.

Produksjonen i konsernets vannkraft-
anlegg, inkludert i Baltic Hydroenergy,
var 9 003 GWh i 2015.

Den hgye fornybarandelen i levert fjern-
varme er i hovedsak fra leveranser fra
Returkrafts avfallsforbrenningsanlegg i
Kristiansand. P& taket til konsernets
hovedkontor i Kristiansand er det et test-
anlegg for solceller som produserte

Agder Energi stasjonart energiforbruk (GWh)

0,04 GWh i 2015. Frikjglingsanlegget til
Agder Energi Varme henter kaldt sjgvann
fra 150 meters dyp og leverer blant
annet til Agder Energis hovedkontor i
Kristiansand. Agder Energi har flere
vannkraftprosjekter som skal ferdig-
stilles de neermeste arene. | tillegg arbei-
der konsernet med flere store prosjekter
innen vannkraft som kan gke konsernets
produksjon av fornybar energi fremover.

Kilde 2015 2014 2013 2012 2011

Energiforbruk i bygg og anlegg Elektrisitet 14 17 13 14 15
Olje 0 0 0 0 0

Fjernvarme og kjgling 1 1 1 1 1

Total bygg og anlegg 15 18 14 14 16
Pumpekraft Elektrisitet 100 91 66 79 90
Regional- og distribusjonsnett Elektrisitetsforbruk nettap 390 360 369 350 294
Total stasjonart energiforbruk 500 469 449 443 400

Agder Energi har lokaler med bruks-
omrader som spenner fra kontor og lager
til produksjons- og distribusjonsanlegg
for energi. Lokalene er bygd i henhold til
forskriftene pa& byggetidspunktet. Et

gjennomsnittstall for forbruk pr. kvadrat-
meter vil derfor veere lite relevant. Energi-
forbruket ved konsernets hovedkontor,
som var nytt i 2010, hadde et forbruk pa
115 kWh/m? i 2015. Det innebeerer en

AGDER ENERGI ARSRAPPORT 2015

reduksjon i faktisk forbruk fra 116,3
kWh/m? i 2014. Overfgringstapet i distri-
busjons og regionalnettet til Agder Energi
Nett var 390 GWh i 2015.
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PAVIRKNING PA BIOLOGISK MANGFOLD
Ytre miljo tekniske anlegg

2015 2014 2013 2012 201
Totalt antall kraftstasjoner 45 40 36 34 34
Linje luftstrekk (km) 13 520 13 500 13 477 13 442 13 309
Jord-/sjgkabel (km) 7675 7423 7169 6963 6721
Lengde fiernvarme og kjgle nett (km) 72 69 66 62 52
Total km 21267 20992 20712 20 467 20 082

Rapportering fra Baltic Hydroenergy AS
inngar i samfunnsansvarsdelen, men inn-
gar ikke i rapporteringsgrunnlaget for ars-
rapportdelen. Forskjellen i rapporterings-
grunnlaget medfgrer at tallene presentert
i denne figuren ikke samsvarer helt med
tallene som presenteres i arsrapporten.

Agder Energi har 61 hel- og deleide kraft-
stasjoner. Disse er lokalisert i Vest-Agder,
Aust-Agder, Telemark, Latvia og Litauen.
Nettvirksomheten er i seg selv ikke
forurensende, men linjene har en land-

Ytre miljo biologisk mangfold

skapsvirkning og det er fare for at fugler
kan kollidere med linjene eller bli utsatt
for stremgjennomgang. Regulerings-
anlegg og kraftstasjoner medfgrer ogsa
at naturgitte forhold endres, men konser-
nets virksomhet belaster ikke natur eller
samfunn utover det som er normalt for
denne type virksomhet. Agder Energis
kraftstasjoner er ikke plassert i verneom-
rader eller i vernede vassdrag. | Mandals-
elva, som er et nasjonalt laksevassdrag,
har Agder Energi seks kraftstasjoner.
Konsernets mer enn 120 regulerings-

anlegg for vannkraft ligger hovedsaklig i
omrader som ikke er vernet.

| landskapsvernomradet Setesdal Vesthei
Ryfylkeheiane er det flere regulerte vann.
Agder Energi bidrar til & avklare miljg-
konsekvenser av kraftproduksjon, spesielt
ved egne kraftverk. Innenfor rammene av
gjeldende konsesjoner blir det arbeidet
for & redusere negative miljgbelastninger
gjennom palagte og frivillige tiltak, som
lokkevannfgringer, bygging av laksetrap-
per, samt utsetting av fisk og rogn.

2015 2014 2013 2012 2011
Utsetting av aure 40100 48 700 48 700 45 200 57 200
Utsetting av yngel 0 0 0 100 764 100 000
Utsetting av rogn 300 000 300 000 506 000 344764 380 000
Total 340 100 348700 554 700 490728 537 200
Lakseyngel er ikke blitt satt ut i 2015. 1  Prosjektet Iveland 2 kraftverk der Agder loven eller vassdragsreguleringsloven.

2012 og 2011 ble det kun satt ut lakse-
yngel i Nidelva. | Mandalselva er dette av-
viklet pa grunn av god bestandsutvikling.

Det er registrert avvik p& mangvrerings-
reglementene i 2015. Reglementene stiller
krav til minstevannfgring for a bevare fri-
luftsomrader og sikre fiskebestander i
bergrte vassdrag. Dette er naermere
beskrevet under «lokal forurensning».

Energi eier 100 %, skal realisere ny for-
nybar energi ved a utnytte mer av vann-
fgringen i Otra. Byggingen av prosjektet
pagar, og medfgrer arealinngrep i
henhold til konsesjonen.

Samfunnsansvar

- vannhusholdning i 2015

Agder Energi disponerer vannet innen de
mangvreringsreglement og konsesjoner
som er gitt i medhold av vannressurs-

Hver konsesjon inneholder vanligvis
detaljerte bestemmelser om hvordan
magasinet kan disponeres med tanke pa
vannstand gjennom aret, og hvor mye
vann skal slippes forbi kraftstasjonen -
det vil si minstevannfgring.

I noen tilfeller slippes det mer vann enn
konsesjonen angir, vanligvis pa grunn av
avtaler eller fordi bestemmelsene i
konsesjonen ikke er entydige. | noen
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tilfeller har Agder Energi ut fra hensyn til
miljg eller interessenter langs vassdrag-
ene palagt seg selv vannslipp eller
magasinrestriksjoner, som gar utover
konsesjonen.

Ved Steinsfoss kraftverk i Otra er vann-
slipp forbi kraftverket nedfelt i en egen

KLIMAGASSUTSLIPP

Eierstyring og selskapsledelse

avtale med Vennesla kommune. |
Byglandsfjord er hensyn til laksefisken
bleke omtalt i mangvreringsreglementet,
men noen av detaljene omkring vann-
stand i gytetida er overlatt til konsesjo-
neeren Otteraaens Brugseierforening.

Agder Energi klimagassutslipp (tonn CO2-ekv.)

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Samfunnsrapport

| Mandalsvassdraget er enkelte magasin-
restriksjoner, og enkelte vannslipp selv-
palagt ut fra miljghensyn. | Uldalsvass-
draget er det enkelte selvpalagte
magasinrestriksjoner om sommeren, og
en malsetting om & unnga sveert lav
vannfgring i Tovdalselva.

Kilde 2015 2014 2013 2012 2011
Total bygg og anlegg 542 1708 1116 612 1901
Total transport 327 1972 3341 2688 2979
Total fjernvarmeproduksjon 1029 1114 2 489 3955 2 358
Nettanlegg Tap i distribusjons- 192 270 180 000 155 000 37100 31164

og regionalnett

Total klimagassutslipp 197 112 184 794 161946 44 355 38 402
Klimagassutslipp ved bruk av europeisk kraftmiks 197 112 184 794 161946 157 243 129 626
Klimagassutslipp ved bruk av norsk kraftmiks 4146

Klimagassutslipp er beregnet ved om-
regning av energibruk og energibeerer
fra konsernets bygg og anlegg, tap i
overfgringsnettet, samt energi il
produksjon av fjernvarme. Det totale
elforbruket som det regnes klimautslipp
fra, er redusert med mengden det er
kjgpt opprinnelsessertifikater for. Agder
Energi Nett, Agder Energi, Agder Energi
Varme og Agder Energi Vannkraft har til
sammen anskaffet opprinnelsesgarantier
for 13,8 GWh. Statnett innlgser opprin-
nelsesgarantier for elforbruket til pumpe-
kraft for 2015 og foregaende ar.

Elektrisitet er en ngytral energibaerer
uten direkte utslipp. Ulike former for kraft-
produksjon som ligger til grunn for elkraf-
ten har likevel ulike utslippsegenskaper.
Opprinnelsesgarantier, som Statnett tilde-
ler produsenter av fornybar energi i
Norge, dokumenterer at konsernets kraft-
produksjon er basert pa norsk vannkraft.

Klimagassutslipp fra elektrisitet er reg-
net ut fra en faktor pa 493 gram CO2/
kWh, som tilsvarer europeisk produk-
sjonsmiks, i henhold til Norges vass-
drags- og energidirektorats varede-
klarasjon for 2014.

Av konsernets elforbruk i bygg og anlegg
er 13,8 GWh, av totalt 14,5 GWh, basert
pa fornybare energikilder. Dette innebae-
rer at 13,8 GWh av det fysiske forbruket
av elektrisk kraft i konsernets bygg og
anlegg (14,5 GWh), tilsvarer en lik mengde
opprinnelsesgarantier.

Agder Energi Nett far sine inntekter
regulert av myndighetene. Inntektsram-
men tar i liten grad hgyde for kjgp av
opprinnelsessertifikater  for tap i
overfgringsnettet.

Opprinnelsesgarantier er regulert av EU-
lovgivning og omsettes i ulike nasjonale

markeder. Flere av vare kraftstasjoner er
sertifisert av tyske TUV SUD som utfgrer
en arlig revisjon av disse. Andre stasjoner
er godkjent for det svenske miljgmerket
Bra Miljgval. En del av omsetningen gar
inn i et fond som brukes til miljgfor-
bedrende tiltak. Et eksempel pa et slikt
tiltak er den elektriske fiskesperren som
Agder Energi har etablert ved utlgpet fra
Rygene kraftstasjon.

Det er ogsa regnet ut CO:-utslipp fra
totalt elforbruk basert pa norsk kraft-
miks fra NVE, uten a hensynta eventuelt
kjgp av opprinnelsessertifikater. Denne
referansen til stedegen fysisk kraftmiks
er basert pa den globale GHG proto-
kollen, som krever at COz-utslipp bade
fra markedsbasert og stedegen kraft-
miks skal rapporteres.
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Ytre miljo lokal forurensning
2015 2014 2013 2012 201
NOx-utslipp (kg) 613 330 524 395 2600
Alvorlige miljghendelser 0 2 1 0 2
Mindre alvorlige miljghendelser 15 10 6 5 1
12015 har det veert 10 brudd pa mangvre-  situasjonen. De andre bruddene pa medhold av Olje- og energideparte-

ringsreglement og Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE) er orientert om
alle hendelsene.

En av disse hendelsene skjedde pa
Arendals Vasdrags Brugseierforening sitt
anlegg pa Rusdam, hvor Agder Energi
Vannkraft er operatgr, mens ni brudd var
fordelt pa flere av Agder Energi Vannkraft
sine anlegg. Var vurdering er at ingen av
bruddene medfgrte miljgskade, da de uten
unntak var relativt kortvarige og over-
tredelsene var sma. Vi velger likevel a
trekke fram at forhold rundt oppstart av
Skripelandsfoss kraftverk eid av Bekk og
Strgm har forarsaket flere brudd pa vann-
standsbestemmelsene i Kolstraumen,
hvor konsesjonen tilhgrer Agder Energi
Vannkraft. For & forbedre situasjonen er
det inngatt et samarbeid om & utveksle
data. Vi forventer at dette vil bedre

AVFALL

Ytre miljo avfall (tonn)

mangvreringsreglement skyldes teknisk
svikt eller rutinesvikt. Det er iverksatt
forbedringsarbeid, som enten er gjennom-
fart eller som vil gjennomfares i forbindelse
med oppgradering av Brokke driftssentral
vinteren 2016.

| 2014 varslet NVE ileggelse av overtre-
delsesgebyr som fglge av rask reduksjon
i vannfgring pa Bjelland i Mandalselva
og pa Heisel i Otra. Vinteren 2015 vedtok
NVE a ilegge Agder Energi Vannkraft
gebyr for brudd pa Vannressursloven §5
fgrste ledd. Agder Energi Vannkraft
aksepterte gebyret, og arbeider med &
forbedre rutinene for a hindre at tilsva-
rende skal skje. NVE vedtok ogsd a
ilegge Otteraaens Brugseierforening
(OB) gebyr for & ha brutt mangvrerings-
reglementet i Otra etter hendelsen pa
Heisel. OB paklaget avgjgrelsen og fikk

mentet.

Nedstrgms utlgpet av Brokke kraftverk i
Otra er det observert gassovermetning
som kan skade fisk. Otra Kraft arbeider
med & kartlegge omfang og arsak til at
gassmetning forekommer.

Agder Energi Nett har hatt seks mindre
alvorlige miljghendelser med lekkasje av
olje fra nett- og trafostasjoner.

Virksomheten i konsernet tilsier ikke at
utslipp av ozonnedbrytende stoffer har
noe vesentlig omfang, og innsamling av
data pa dette feltet er derfor ikke blitt
prioritert. Agder Energi Varme har
tillatelser for utslipp til luft fra forbren-
ning og utslipp av varmt vann fra fjern-
kjglingssystemet i Kristiansand.

Type 2015 2014 2013 2012 2011
Farlig avfall 200 122 237 129 105
Papir (tonn) 43 44 47 67 139
Annet sortert avfall (tonn) 309 315 627 443 452
Restavfall til energigjenvinning (tonn) 103 89 207 79 87
Annet restavfall (tonn) 96 146 228 162 182
Total mengde avfall (tonn) 751 716 1346 880 965
Sorteringsgrad avfall (%) 74 67 83 73 72
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Rapporteringen omfatter konsernets
stgrste kontorbygg, samt virksomheten
til selskapene Agder Energi Vannkraft,
Agder Energi Nett, Otera og Agder Energi

KRAFTTAK FOR KLIMA

Agder Energi ble i 2014 utfordret av
miljgstiftelsen ZERO om & redusere CO2-
utslipp i forbindelse med flyreiser, bil-
kjering og kjgttforbruk. Det ble satt mal
om en reduksjon pa 30 % i 2015.

Forbruket av rgdt kjgtt i kantinene ble
raskt redusert med 100 % ved & kutte
helt ut & servere dette. For & redusere ut-
slipp i forbindelse med flyreiser og bilkjg-

Eierstyring og selskapsledelse

Varme. Avfallsmengden var i 2015 bereg-
net til 750 tonn. Anleggsrelatert avfall
som handteres av andre entreprengrer
enn Otera, er ikke inkludert. Otera Infra

ring ble det satt i verk en rekke tiltak,
blant annet ble det innfgrt endringer i
reiseretningslinjene. | forkant av reiser
skal det vurderes om reisen til mgtet er
ngdvendig, eller om mgtet i stedet kan
holdes via Lync/videokonferanse. Der-
som en ma reise skal en vurdere om en
kan reise med tog i stedet for fly. Det ble
ogsa kjgpt flere el-og hybridbiler som
ansatte kan benytte til tjenestekjgring,

HELSE, MILJ@ OG SIKKERHET ER VIKTIGST

Agder Energi konsern

Agder Energi AS  Samfunnsrapport

har en sorteringsgrad pa 74 %. Denne
sorteringsgraden har Otera Infra opp-
nadd med et langsiktig og strukturert ar-
beid.

og det ble arrangert kurs i gkonomisk
bilkjgring.

Arbeidet med & redusere konsernets
CO2-utslipp i forbindelse med virksom-
heten har et langsiktig perspektiv, og det
vil ga noe tid fgr en vil se effektene av
tiltakene som er satt i verk.

Helse, miljo og sikkerhet (HMS) er et prioritert omrade pa alle nivaer av organisasjonen i Agder Energi.
Arbeidet er regulert gjennom lovverket, egne foaringer, instrukser og prosedyrer i henhold til konsernets

HMS-styringssystem.

Agder Energi har mal om null ulykker og
at alle medarbeidere skal ha en positiv
opplevelse av arbeidsdagen. HMS-tallene
for de seneste arene viser en utvikling i
riktig retning. HMS er prioritert i alle
ledd, og star fgrst pa agendaen bade pa
mgter for konsernledelsen og selskape-
nes ledermgter. Samtlige ansatte blir
oppleert innen HMS, og selskaper med

mye utegéende aktiviteter som Otera og
Agder Energi Vannkraft har utvidet opp-
leering innen HMS.

Sykefraveeret i 2015 var 3,5 %. Antall
hendelser med personskade er redusert.
H1, altsa indikatoren for personskader
med fraveer, var 3. Det er konsernets bes-
te resultat noensinne. Forbedringene har

kommet med malrettet arbeid der sikker-
hetskultur har hatt en sentral plass.

Medarbeidernes deltakelse og medvirk-
ning i HMS-arbeidet skjer blant annet
gjennom selskapenes arbeidsmiljgutvalg
og verneombud. Alle selskap i konsernet
er tilknyttet bedriftshelsetjeneste.

HMS

Mal 2015 Status 2015 Mal 2014 Status 2014 Status 2013 Status 2012 Status 2011
HMS-resultater
Sykefraveer konsern <3,5% 3.5% <3.5% 3,6 % 3.6 % 39 % 4,7 %
Ulykkestall konsern (H1)*) 0 3 <2,5 3,6 39 6.8 75
Antall RUH 1500 1573 >2 500 1083 2024 1263 763
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ANSATTE | AGDER ENERGI

Agder Energi hadde ved utgangen av aret 1 250 egne ansatte.

| 2015 ble det ansatt 73 nye medarbei-
dere i konsernet. 12 fast ansatte fikk nye
stillinger internt i konsernet. Det er 55
midlertidige ansatte i Agder Energi. Det
er 26 personer som er eksternt innleide.

Alle ansatte skal ha minst to medarbei-
dersamtaler i aret med naermeste leder.
Konsernet gnsker & videreutvikle de
ansattes kompetanse for a sikre at
konsernet er rustet for fremtiden. Det

Ansatte i Agder Energi

gjennomfgres jevnlige lederutviklings-
kurs for alle nye ledere og potensielle
ledere i konsernet.

Konsernet har arrangert 85 interne kurs
i 2015 fra lovpéalagt oppleering, HMS til
bruk av nye datasystemer.

Diskriminering er under ingen omsten-
dighet akseptert i Agder Energi. Diskrimi-
nering er definert som: «Forskjells-

Agder Energi konsern

Agder Energi AS

Samfunnsrapport

behandling, ekskludering eller
preferanser gjort med grunnlag i rase,
kjenn, alder, funksjonshemming, seksuell
legning, religion, politisk oppfatning,
nasjonal eller etnisk opprinnelse, eller
andre lignende forhold som fgrer til opp-
hevelse eller svekking av likebehand-
ling.» Konsernet skal arbeide systema-
tisk med & gke kvinneandelen, spesielt i
operative stillinger.

Kvinne- Kvinne- Kvinne- Kvinne- Kvinne-
Total Menn Kvinner andel andel andel andel andel
2013 2015 2015 2015 2014 2013 2012 201
Totalt *) 1004 1029 1450 842 162 16 % 17 % 15 % 14 % 15 %
Konsernstyre og styre
i rapporterende selskap 58 54 68 46 12 21 % 13 % 21% 18 % 21 %
Konsernstyre 12 12 12 7 5 42 % 42 % 33% 33 % 25 %
Lederstillinger 12 118 87 91 21 19 % 18 % 14 % 1% 17 %
Prosentandel fagorganiserte 48 54 55
Prosentandel som blir
pensjonister i lgpet av 5 ar 9,4 8,3
Prosentandel som blir pen-
sjonister i Igpet av 6 til 10 ar 10,9 9

* Ekskl. ansatte i Agder Energi Venture-selskapene og Baltic Hydroenergy AS.

Arbeidstakerorganisasjoner
Medarbeiderne star fritt til & melde seg
inn i arbeidstakerorganisasjoner. EISIT-
forbundet, Tekna, NITO og Negotia er alle
representert med hver sin hovedtillits-
valgt i konsernet. | tillegg er det en felles
konsernhovedtillitsvalgt. Det er etablert
flere mgteplasser mellom de tillitsvalgte,
ledelsen i konsernet og ledelsen i datter-
selskapene.Blant de viktigste er konsern-
utvalg, konsernmgte, arbeidsmiljgutvalg
og bedriftsutvalg.

Arbeidsforholdene er formalisert gjennom fglgende avtaler:

* Hovedavtalene NHO-Tekna, LO-NHO, NHO-NITO og NHO-YS
 Everksoverenskomsten (NHO/EBL (Energi Norge)-LO/EL&IT )
 Landsoverenskomsten (NHO/NE LFO-LO/ELS&IT)

* NITO-overenskomsten (NHO-NITO)
* Funksjonaravtalen (NHO-YS/Negotia)

* Agder Energis lokale seeravtale fra 2007 for Agder Energi Varme

(AE-ELS&IT/NITO/NEGOTIA/TEKNA)

e Agder Energi Fellesavtale 2015 (Lokal seeravtale)
(AE-EL&IT/NITO/NEGOTIA/TEKNA) for selskapene:

- Agder Energi AS
- Agder Energi Vannkraft AS
- Agder Energi Kraftforvaltning AS
- Agder Energi Nett AS
* Lokal Seeravtale LOS AS 2015

* Lokal Seeravtale mellom Otera Infra AS og NITO/Negotia
* Lokal Seeravtale mellom Otera Infra AS og ELSI
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KONKURRANSEFORHOLD

Det er ikke registrert boter eller andre restriksjoner som folge av brudd pa lover og
regler som omfatter konkurransehemmende adferd i konsernet.

Kundeundersokelser
LOS

LOS er blitt malt i en ekstern kunde-
undersgkelse, EPSI Norges kundetilfreds-

METODE

hetsmaling. LOS skarer hgyt i under-
sgkelsen. | EPSIs kundetilfredshets-
undersgkelse fikk LOS en skar over
gjennomsnittet i bransjen pa 72. | denne
kundeundersgkelsen gir privatkunder

Agder Energi konsern

Agder Energi AS  Samfunnsrapport

LOS resultatet 74 av maksimalt 100. Det
er en gkning fra 72,8 i 2014.

Tema Faktor Enhet Kilde 2015 Kommentar

Utslipp bensin 2,32 kg CO2/liter SFT via Klimalgfte

Utslipp diesel 2,66 kg CO/liter SFT via Klimalgfte

Utslipp parafin 2,65 kg CO2/liter SFT Kvotekalkulator

Personbil 2011-modell 134 g CO2/km Statens vegvesen
Gjennomsnittlig CO2-utslipp
for nye personbiler i 2011

Fly-CO2 gram CO2-ekvivalenter 144 g CO2/km Gjennomsnitt av Kilde: DEFRA

pr. passasjerkilometer skandinaviske tall pa (Department of Environment,
158 g og europeiske Food and Rural Affairs) 2012
pa 130,4 g, eksklusiv
indirekte utslipp

Fyringsolje 2,76 kg CO/liter

Fyringsolje inkl. virkningsgrad 3N g CO2/kWh

Gass (LPG) inkl. virkningsgrad 259 g CO2/kWh

Varedeklarasjon 2015 europeisk energimiks 493 g CO2/kWh NVE 2014 varedeklarasjon

GHG stedsspesifikk elmiks Norge

10 g CO2/Kwh

GHG-protokoll 2015 og NVE

norsk fysisk elmiks for 2014

GWP - SF6 23900 CO2-ekv.
Personer med fast godtgjgring for

kjgring i arbeid, antatt gjennomsnittlig

arlig kjgrelengde 20 000 km/ar
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God kraft. Godt klima.

Agder Energi
Postboks 603 Lundsiden, 4606 Kristiansand
Besgksadresse hovedkontor: Kjgita 18, 4630 Kristiansand
Telefon: 38 60 70 00
Organisasjonsnummer: NO 981 952 324
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