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Le 11 février 2016

2012 2013 2014 2015
Indicateurs de gouvernance
Nb de réunions des actionnaires ou des cogérants 12 12 12 12
Nb de réunions d'information du personnel 5 6 6 6
Indicateurs économiques
Chiffre d'Affaires (en k€) 6 223 5 845 5 297 5 987
Part de la masse salariale chargée 33,41% 32,37% 35,90% 33,43%
% max d’un client dans le CA 8,12% 7,40% 7,52% 7,48%
Indicateurs sociaux
‐Répartition des effectifs
Effectif etp 27,21 25,74 25,45 25,32
Direction 2,78 2,14 2,14 2,14
Cadres 10,88 10,29 10,00 9,75
ETAM 12,88 12,93 12,31 12,93
Stagiaires, apprentis 0,67 0,38 1,00 0,50
% des etp (hors dirigeants) en CDI 100,00% 99,58% 95,69% 97,76%
% des etp (hors dirigeants) en CDD ou intérim 0,00% 0,42% 0,38% 0,27%
% des etp (hors dirigeants) en stage ou apprentissage 2,55% 1,80% 3,93% 1,97%
‐Conditions de travail
Proportion de salariés aux 35h 32% 30% 30% 26% A
Nb d'entretiens d'évaluation par salarié 1/an 1/an 1/an 1/an
Moyenne de jours de formation pro par etp cadre 0,2 0 0,3 0,28
Moyenne de jours de formation pro par etp ETAM 0,3 0,48 0,52 0,56
% d'etp ayant accès à une mutuelle d'entreprise 41% 40% 100% 100% B
% d'etp bénéficiant de carte restaurant 100% 100% 100% 100%
% d'etp ayant bénéficié de chèques Noël 100% 100% 100% 100%
Taux d'arrivées (hors dirigeants) 11% 16% 12% 8% (1)
Taux de départs (hors dirigeants) 22% 16% 11% 8% (2)
‐Respect de la parité
Part de femmes dans la direction 35,97% 46,73% 46,73% 46,73%
Part de femmes dans les associés  33,00% 33,00% 33,00% 33,00%
Part d'etp féminins 30,27% 34,61% 47,15% 48,16% C
A poste égal, rapport rémunération homme/femme cadres 0,90 0,70 0,71 0,68 D
A poste égal, rapport rémunération homme/femme ETAM 1,00 1,00 1,00 1,00 D
Rapport rémunération moyenne homme/femme cadres 0,87 0,87 0,83 0,82 D
Rapport rémunération moyenne homme/femme ETAM 0,86 0,90 0,88 0,88 D
‐Politique salariale
Augmentation générale 1,80% 1,80% 1,00% 0,80%
% d'etp ayant bénéficié d'une promotion interne 3,67% 7,77% 1,75% 0,56%

(1) Taux d'arrivées = (Nombre d'entrées) / (nombre d'etp); seuls les salariés (en apprentissage, CDD ou CDI) sont pris en compte.
(2) Taux de départs = (Nombre de départs / (nombre d'etp); seuls les salariés (en apprentissage, CDD ou CDI) sont pris en compte.

Commentaires

A‐  Sur les 35 heures

B‐ Sur la mutuelle

L'ensemble des salariés ont accès à la mutuelle d'entreprise depuis juillet 2014.

C‐ Sur la part d'etp féminins

D‐ Sur le rapport rémunération homme /femme

Tableau de bord de la politique sociale

La société ARTEPRINT a absorbé sa filiale de production en mai 2011. Le personnel venant d'ARTEPRINT (administration, gestion, commercial) est resté sur un 
horaire hebdomadaire collectif de 35 h, celui venat d'IBC sur un horaire collectif de 39h. Cependant, pour les 2 populations, le salaire de base est établi sur 35 h, les 
heures au‐delà étant rémunérées en heures supplémentaires.

Le métier de l'imprimerie pour sa partie production est traditionnellement masculin. Cependant, cette proportion diminue et de plus en plus de femmes se dirigent 
vers ces métiers. En 2014, 2 femmes nous ont rejoints dans des métiers de production jusqu'ici tenus uniquement par des hommes.

Si l'on raisonne en moyenne, les femmes sont mieux payées que les hommes, qu'elles soient ETAM ou cadres. Il ne s'agit pas d'une politique volontaire mais cela 
est dû à des postes et fonctions qui ne sont pas comparables.  Si on examine ce rapport pour les femmes qui occupent les mêmes postes et fonctions, pour les 
ETAM, le salaire est identique.                                                          
Pour les femmes cadres, le salaire est supérieur à celui des hommes pour un même poste. Cela est dû à la population commerciale, tous les cadres commerciaux 
ayant le même salaire fixe mais avec une part vaiariable (identique en %). Les cadres femmes commerciales ayant une meilleure performance générale, leur salaire 
est plus élevé.
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Îlot dans l'archipel de Sulu, Philippines (6°05' N - 20°54' E), © Yann Arthus-Bertrand - La Terre vue du Ciel

En participant à la compensation volontaire, vous êtes désormais acteur de la lutte contre 
le changement climatique.
Grâce à vous, les projets soutenus par le programme Action Carbone Solidaire vont
permettre de réduire les gaz à effet de serre atmosphériques responsables du
réchauffement de la planète.
Ce geste responsable et citoyen témoigne de votre prise de conscience et de votre
volonté d'agir, nous vous en félicitons.
La compensation n'est pas la seule solution ; continuez d'agir au quotidien en réduisant
vos émissions et devenez autour de vous ambassadeur de la protection du climat.

Merci de votre soutien 
L'équipe d'Action Carbone Solidaire

Certificat de compensation

Valeur : 145 tonnes équivalent CO2

Délivré à ARTEPRINT
Compensation carbone des émissions générées en 2015

Le 06/06/2016



ARTEPRINT - GOODPLANET
Partenariat

ACTUALITÉS PROJETS

En 2016, le montant de la compensation carbone de vos émissions générées sur 2015 sera versé au 
programme de compostage des déchets à Madagascar. Voici les réalisations du projet sur 2015.

Enregistré au label Verified Carbon Standard : VCS 353

Depuis 2008, les fonds versés par ARTEPRINT ont été alloués au projet Madacompost. Grâce à ce partenariat 1 330 t CO
2
e* 

ont ainsi été compensées.

* Unité permettant de donner une équivalence, en terme de production d’effet de serre, entre les différents gaz à effet de serre et le CO2.
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 • VALORISATION DES DÉCHETS

Madacompost continue la diversification de ses activités via la 
mise en place d’une fillière de combustibles - charbon vert, bri-
quettes vertes : des essais d’amélioration de la production sont 
en cours. Développement des débouchés en 2016.

 • MAHAJANGA

Cette ville de 250 000 habitants, située au nord-ouest de 
Madagascar, produit annuellement 30 000 tonnes d’ordures 
ménagères dont seulement 30% sont mises en décharge. Outre 
les problèmes sanitaires engendrés, la décomposition de ces 
ordures ménagères joue un rôle important sur le réchauffement 
climatique à travers l’émission de méthane.

Afin de répondre à cette problématique, le projet de 
compostage des déchets vise à valoriser les déchets 
organiques de la ville en compost.

• 2015, POURSUITE DES ACTIVITÉS

Après les activités de restructuration de l’année 2014, l’activité de 
l’unité de compostage s’est intensifiée en 2015.

Approvisionnement

Le volume de déchets ménagers livré par la commune est en 
nette augmentation par rapport à 2014, et ce malgré les élections 
municipales sur l’ïle qui ont perturbé les services communaux en 
charge de l’acheminement des déchets ménagers.

Activités

Madacompost a réalisé des prestations de conseil et de partage 
d’expériences (formations et accompagnement pour l’installation 
de plateformes de compostage) à Madagascar (Ambatondrazaka, 
Toliara et Antananarivo) et au Bénin. 
Le recyclage des déchets plastiques en éléments de construction - 
Pavéco - a largement dépassé les objectifs annuels.
Le recyclage des déchets d’abattoir en engrais  - Kornéco - a connu 
des difficultés de vente dues à l’apparition d’un concurrent. La 
stratégie est revue en 2016 pour regagner des parts de marché.

PRODUCTION ANNÉE 2015
Déchets traités 4969 tonnes (t)

Compost 469 t

Kornéco 5.4 t

Plastéco
Pavés : 16m2

Briques : 39m2

Pots : 356p

Briketeco Classiques: 2t
Biomasse : 6.8  t

• CRÉATION D’EMPLOIS : 73 (dont 26 permanents)
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Le changement du climat
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17/06/2016

• Les scientifiques du 
monde sont 
d’accord : le climat 
change

• Ces changements 
sont dûs aux 
activités humaines : 
industrie, agriculture, 
déforestation…

Crédits : Yann-Arthus Bertrand



LA COP 21 - déc 2015 à Paris
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Des responsabilités 
communes mais 

différenciées

Les pays développés qui 
polluent depuis plus 

longtemps doivent montrer 
l’exemple en terme de 

réduction d’émissions et 
soutenir les pays en 

développement dans leur 
effort d’atténuation. 

L’objecti
f

• Réunir 195 pays + l’Union 
Européenne

• Signer un accord
Objectif
• Faire face au changement

climatique
• Accélérer la transition vers une

économie sobre en carbone



Objectif : Limiter l’augmentation de 
la température
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Comment faire?

Réduire les émissions de CO2
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Reforester (Fonds vert)

Trouver des technologies propres



L’accord de Paris
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Il entrera en vigueur :

• en 2020

• Si au moins 55 pays 
responsables de 55% 
des émissions le 
ratifient 

(le parlement de certains 
pays doit valider 
l’engagement pris à Paris)

L'accord prévoit de contenir le 
réchauffement climatique « bien en dessous 
de 2 °C par rapport aux niveaux 
préindustriels » et si possible de viser à 
« poursuivre les efforts pour limiter la hausse 
des températures à 1,5 °C »



Arteprint participe
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Le diagnostic 
carbone  

permet de mesurer 
les émissions de 
gaz à effet de serre 
générés par 
Arteprint

Des décisions 
sont prises 
pour réduire et 
limiter les 
émissions



Pour tout l’atelier

Electricité 100% renouvelable (pas de 
CO2 émis)

Venant de barrages mis en activité 
spécialement pour les clients équilibre+

Une contribution à la                   
recherche sur les énergies 
renouvelables

Un certificat d’origine

Le contrat équilibre+ d’EDF

8

17/06/2015



Une cohérences dans les actions

FSC/PEFC = arbres replantés, forêts respectées
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Gestion des déchets : Bar à encres = moins de 
déchets

Remplacement d’un véhicule diesel par un 
véhicule hybride

Balise sur les camions de livraison = moins de 
CO2 émis par tonne de papier livré



Une cohérences dans les actions
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La compensation des émissions 
incompressibles d’Arteprint

Financement d’un projet à 
Madagascar

Meilleure gestion des ordures 
ménagères – fabrication de 
compost

Eviter la production de gaz à 
effet de serre produits par les 
déchets (méthane)

Aider l’agriculture locale

Création d’emplois



 

 

 
 

NOTE INTERNE – Mise à jour & Rappel ‐ 
Lutte contre la corruption 

 
Neuilly sur Marne, le 1er avril 2016 
 
Destinataires :  
Service Fabrication 
Service commercial 
Service comptabilité 
 
Il vous a été remis, comme à l’ensemble de notre personnel, notre charte éthique qui affiche 
les valeurs de l’entreprise ainsi que les droits et obligations de tous. 
Dans notre charte, page 5, nous rappelons notre engagement pour une intégrité scrupuleuse 
notamment dans les relations avec les tiers. 
C’est pourquoi, puisque dans l’exercice de vos fonctions, vous êtes amenés à mener des 
transactions commerciales, soit avec des clients, soit avec des fournisseurs et prestataires, 
nous vous rappelons ci‐après les textes en vigueur visant à sanctionner toute corruption 
ainsi que nos engagements formels de lutte contre la corruption : 
 

Rappel et résumé des textes en vigueur :  
 
La loi du 4 juillet 2005 (JO du 6 juillet 2006) a introduit dans le code pénal les incriminations de 
« corruption passive et active des personnes n’exerçant pas une fonction publique ». 
 
Les personnes morales peuvent être déclarées pénalement responsables de ces infractions 
(Cf. article 445-4 du code pénal issu de la loi du 5 juillet 2005). 
 
Dans le secteur privé, la corruption active consiste à « proposer, directement ou 
indirectement, des offres, des promesses …ou des avantages quelconques à une personne » 
qui exerce une fonction de direction ou assure un travail, en contrepartie « d’un acte ou d’une 
abstention d’un acte de son activité ou de sa fonction » -ou facilité par l’activité ou la fonction- « 
en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles ».  
Elle consiste aussi à céder à une personne qui sollicite une telle offre, promesse ou avantage.  
(Cf. article 445-1 du code pénal ci-dessous.)  
 
L’incrimination de corruption passive dans le secteur privé concerne toute personne qui 
exerce, dans le cadre d'une activité professionnelle ou sociale, une fonction de direction ou un 
travail (pour une personne physique ou moral ou un organisme quelconque).  
 
Elle consiste pour cette personne à solliciter ou agréer, à tout moment, directement ou 
indirectement, des offres, des promesses …ou des avantages quelconques pour accomplir ou 
s'abstenir d'accomplir un acte de son activité ou de sa fonction, - ou facilité par son activité ou 
sa fonction - en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles ( article 
445-2 du code pénal) 
 
corruption et protection du salarié : 
Le salarié qui relate des faits de corruption aux autorités judiciaires, administratives ou à son 
employeur bénéficie d'une protection depuis la loi du 13 novembre 2007 relative à la lutte contre 
la corruption. 
 
En effet, en vertu de cette loi, lorsqu’un salarié a connaissance de faits de corruption (voir 
définition ci-dessus) dans le cadre de son activité professionnelle, il ne peut être sanctionné 
sous quelque forme que ce soit, pour avoir de bonne foi, relaté ou témoigné de ces faits, auprès 
de son employeur ou de l’autorité administrative ou judiciaire. 



 

 

Le candidat à un emploi, un stage ou une formation est protégé de la même manière. 
 
Si l’auteur de la révélation de la corruption, fait l’objet d’une mesure telle qu’une sanction 
disciplinaire, d’un licenciement ou d’une mesure discriminatoire (en matière de rémunération, 
reclassement, affectation, mutation etc. ou autre mesure affectant sa carrière ou sa présence 
dans l’entreprise) ou encore d’une mise à l’écart d’un recrutement, d’un stage ou d’une 
formation, la décision prise à son encontre est nulle de plein droit. 

Dans le cadre de notre lutte contre la corruption sous toutes ses formes, y compris 
l’extorsion de fonds et de pots de vins, nous vous indiquons ci‐dessous les principes 
fondamentaux auxquels notre société s’est engagée :  
 

‐ la société refuse de façon formelle tous agissements en provenance des tiers qui 
pourraient s’assimiler à de la corruption, du trafic d’influence et de la prise illégale 
d’intérêts. 

‐ La société s’engage à ne pas avoir vis‐à‐vis de ses partenaires des agissements qui 
pourraient s’assimiler à de la corruption, du trafic d’influence et de la prise illégale 
d’intérêts. 

 
Dès lors, nous vous rappelons qu’aux titres de vos fonctions, vous vous engagez à respecter 
ces principes fondamentaux, et :  

‐ A ne pas proposer de contrepartie financière ou en nature lors de toute transaction 
commerciale ;  

‐ A ne pas accepter de contrepartie financière ou en nature lors de toute transaction 
commerciale ; 

‐ A ne pas favoriser de façon déloyale sous quelque forme que ce soit un partenaire 
plutôt qu’un autre ; 

‐ A prévenir votre hiérarchie lorsqu’une transaction est menée avec un partenaire avec 
lequel vous avez par ailleurs des liens autres que professionnels. 

 
Seuls les cadeaux d’entreprise, dont le montant unitaire est de faible valeur et qui sont 
budgétés et achetés par la société pourront être distribués à des tiers, dans le cadre 
d’opérations ponctuelles comme la remise des cadeaux de fin d’année par exemple. 
 
Il en est de même des cadeaux que vous pourriez être amenés à recevoir : ils ne doivent 
pas dépasser une valeur unitaire de 60 €, et vous devrez impérativement informer votre 
hiérarchie de leur réception et du donneur. 
 
Nous vous invitons également à révéler tout agissement  de membre du personnel ou de 
tiers qui vous paraîtrait être contraire à notre éthique. 

 
 
Nous comptons sur vous pour la stricte application de la présente, vous rappelant que nous 
appliquerons une tolérance zéro à tout manquement. 
 
Pour la bonne forme, nous vous demandons de bien vouloir nous remettre le double de la 
présente signé et daté. 
 
            Le Président 
Le :            Pascal JARRY 
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6M en 2015

Neuilly-sur-Marne

Imprimerie et activités annexes

27 salariés

+33 (0)1 43 00 75 00

http://www.arteprint.fr

Le bon conseil  
« Une démarche type boîte à idées peut s’appliquer seulement si l’entreprise a déjà
mis en place un mode de communication très large et très ouvert dans un contexte de
bon climat social. La boîte à idées n’est pas là pour remplacer le dialogue, mais pour
l’élargir et ne doit pas devenir un instrument de règlement de comptes. En cas d’instances
représentatives des salariés, il faut veiller à ce qu’elle ne soit pas interprétée comme
un moyen de saborder leur légitimité. Si sa mise en place est faite dans l’optique d’ali-
menter des sujets lors de réunions récurrentes dans le cadre d’un dialogue ouvert et
constructif, cela deviendra un outil performant pour l’entreprise. »

La démarche RSE globale 
Le dirigeant d’ARTEPRINT, Pascal JARRY, ancien rug-
byman, est très attaché aux valeurs d’équipe et
de cohésion de groupe. C’est pourquoi les prin-
cipes d’égalité et de non-discrimination ont été
les fondements de la démarche RSE de l’entreprise. 

Etant donné sa taille, ARTEPRINT n’a pas de per-
sonnel dédié, ni de budget alloué à la RSE. Celle-
ci repose beaucoup sur la direction collégiale des
trois associés et plus particulièrement sur son diri-
geant. L’entreprise est également membre du Global
Compact depuis 2007.

ARTEPRINT
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La bonne pratique : La Boîte
à idées ARTEPRINT
Malgré une communication ou-
verte et très directe depuis
l’origine de la société, la ques-
tion d’une communication éten-
due pour l’ensemble des
salariés s’est posée : les fortes
personnalités s’exprimaient au cours des réunions
et se faisaient les porte-paroles du groupe, mais
les dirigeants se sont demandés si tous les sala-
riés considéraient que leurs points de vue étaient
ainsi représentés. 

Cette interrogation s’est accentuée après la mise
en place d’une équipe de nuit : malgré les relais
d’information organisés le matin ou le soir, la co-
hésion avec les autres salariés était plus compli-
quée en raison des horaires de travail différents,
d’autant plus que l’équipe de nuit avait peu de
moyens de faire entendre sa voix. Il a donc paru
important qu’un outil qui permettrait à tous les
salariés de communiquer librement soit mis en
place.
La boîte à idées a été présentée pour la première
fois lors d’une réunion trimestrielle et a été pré-
sentée comme un outil positif :
• Quoi : Toutes les demandes (sauf personnelles),

quel que soit le sujet.
• Pourquoi : Pour identifier un sujet qui n’a jamais

été abordé, un sujet qu’on n’ose pas aborder
en public ou qui n’a pas été bien approfondi
lors d’une réunion précédente.

• Comment : Message anonyme ou non, dactylo-
graphié ou non, mais daté et avec des propo-
sitions (si possible).

Au début, la boîte à idées restait désespérément
vide mais cela a changé le jour où les employés
ont compris que les idées mises à l’intérieur
étaient lues, discutées et prises en considération
par la direction.

ARTEPRINT Les résultats pour 
l’entreprise

● Réaménagement de certains postes
de travail, renouvellement de l’affi-
chage, revue du plan de circulation

dans les locaux, mise en place
de certains guides (éco-
conduite, gestion des déchets
pour une meilleure appréhen-
sion) avec participation de sa-

lariés volontaires

● Découverte de petits conflits notam-
ment lors des passations des équipes,
ce qui a permis de les aplanir.

● Mise en place par écrit de certaines
procédures. 

● Organisation d’une grande réunion
une fois par an où tout le personnel
est présent afin d’aborder tous les
sujets mis au jour par la boîte à idées
(avec à son issue des prises de ré-
solutions, des délais définis et la no-
mination d’acteurs et budgets alloués
le cas échéant).

Pour les salariés, la boîte à idées est
devenue un moyen de communication
comme un autre et ils s’en servent sur-
tout pour proposer des sujets qu’ils sou-
haitent voir abordés lors des réunions.
La direction s’est aperçue que même en
instaurant un dialogue ouvert, cela ne
permettait pas réellement d’avoir le res-
senti des salariés et la formulation de
leurs critiques (dont la majorité sont
constructives). Même dans une petite
société comme ARTEPRINT, où il règne
un bon climat social, il existe certaines
barrières à l’expression libre. La boîte à
idées a permis de mettre cela en évi-
dence et de supprimer les freins à la
communication.Les prochains objectifs

Le but principal d’ARTEPRINT est que la boîte à idées
continue à être utilisée de manière active dans la durée.




