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深圳市博奕方略企业管理咨询有限公司：作为国内最早涉足研究企业社会责

任的咨询类公司，我们始终以为中国企业社会责任发展提供实效性的解决方案为

使命。自公司加入全球契约组织一年来，持续深化履行企业社会责任，遵守全球

契约原则，推动新老客户逐步意识到将社会责任理念融入企业管理战略的重要性，

并已带动更多中小企业加入全球契约组织中来。公司将仍以践行全球契约十项原

则为准则，寻找创新性的机遇，推动企业责任融合，创造更大商业价值。 

王肖 

咨询总监 

  



 

 

2016 年博奕方略获得荣誉 

荣誉 颁发机构 

广东省企业管理咨询协会理事单位 广东省企业管理咨询协会 

广东省中小微企业管理咨询机构“优秀服务

机构” 
广东省企业管理咨询协会 

 

一、 组织架构 
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公司现有员工 11 名，并拥有一批专业精尖的咨询团队，公司以高学历高素

质人才为培养根本，持续引导，不断扩大队伍建设，其中本科及以上学历占比达

67%，项目负责人具备丰富的社会责任项目经验，从业达 5 年以上。 

 

二、 关于博奕方略 

博奕方略以携手国内外企业更快更好地走向世界为发展目标，致力于企业社

会责任的研究和探索。我们是企业社会责任的践行者、推动者、传播者和研究者，

助力中国企业提升社会责任意识、改进社会责任表现和管理水平，以实现真正合

规及提高 CSR 水平，增强企业竞争力并促进成功的商业运作。 

 使命：为中国企业社会责任发展提供实效性的解决方案 

 愿景：成为中国最受尊敬的咨询团队 

 理念：博识、奕采、方向、韬略 

 价值观： 

博识：一切咨询建议都源于潜心研究和丰富实践 

奕采：一切咨询建议都争取合作共赢 

方向：一切咨询建议都协助客户可持续发展 

韬略：一切咨询建议都为顾客创造最高价值 

硕士及以上 

25% 

本科 

42% 

大专 

33% 

公司员工学历占比 



 

 

三、 合规经营 文明竞争 

为响应国家政策，公司持续在主营业务活动上积极倡导和推动企业社会责任

建设，企业社会责任已成为中国经济新常态下转变经济发展方式、提高经济增长

质量和效益、实现经济社会可持续发展的重要推动力。我公司为实现“取信于社

会的经营”，以弘扬和推广中国企业社会责任建设为己任，严格依照国际标准

SA8000、ISO26000、G4 等进行核心咨询项目。 

 

公司依法纳税，合规经营，明确要求员工在工作过程中禁止从事任何形式的

违法违规活动，尤其涉及敏感岗位的员工，要求严格约束自身行为，杜绝违背道

德及诚信的商业行为。 

 

四、 尊重人权 关爱员工 

博奕方略作为国内最早从事社会责任研究和推广的先行者，自创立以来，严

ISO26000社会责任

指南推动 

 

企业社会责任系列

培训 

 

企业社会责任审计

咨询 

 

社会责任报告编制 

 

企业社会责任规划 

 

企业社会责任品牌

策划 

 

社会责任工艺慈善

项目策划 

 

社会责任利益相关

方管理服务 
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格遵守劳动与社会保障的相关法律法规，坚持男女平等、同工同酬等用工政策，

认真贯彻落实《劳动合同法》，确保合同制员工签订劳动合同，缴纳社会保险，

充分考虑行业因素，公司与入职员工签订保密协议，保证双方权益，同时维护劳

务派遣工和临时工权益，持续构建劳动关系和谐企业。 

公司对重大事情的决议，采用民主集中制，经公司中层以上员工讨论，形成

会议精神，有力规避公司运营过程中的各种风险，同时建立有效沟通机制。每日

召开早会，实行轮岗主持制，强化上下级之间及时交流沟通，提高工作效率。 

员工基本权益保护绩效指标 

劳动合同签订率 100% 

社会保险覆盖率 100% 

 

公司制定《新入职员工须知》《咨询师备忘录》，明确新员工履职流程及岗

位职责。为保证员工工作时间和休息休假，公司要求每位员工安装口袋助理软件，

一方面规范管理员工出勤情况，另一方面保证员工不超负荷工作，提高工作效率。 

                                                                                 



 

 

      

口袋助理 

 

《新入职员工须知》《咨询师备忘录》 

公司注重员工福利保障， 为员工创建健康安全轻松的工作环境，提供午休

床，下午茶、咖啡等小食；定期组织员工进行聚餐休闲活动，增加员工幸福感。 



 

 

    

公司提供茶、咖啡等福利 

    

公司提供舒适的午休床 

   

员工聚餐 

  

为更好地保证员工基本生活保障，公司制定了高于省最低工资标准的薪酬制

度，为员工定制专项培训计划，从企业文化、专业知识、市场行情、情商智商等

多方位、多渠道、多形式进行培训与开发，帮助员工快速成长为专业资深的咨询



 

 

导师。 

2016 年培训项目汇总 

培训时间 培训项目名称 培训成果 

2016-07-11~13 
ISO9001：:2015 质量管理体系标准与基于

ISO9001:2011 审核指南 

质量管理体系内审员 

2016-07-26 
2016 中国融合就业能力建设培训-融合就业服务

组织能力建设工作坊 

公司内部形成培训总结

供其他人学习 

2016-7-28~29 

企业碳排放管理 

公司内部形成培训总结

供其他人学习 
碳减排案例分享 

碳资产管理 

2016-9-21~25 广东省中小企业管理咨询机构高级研修班 结业证书 

员工发展关键绩效指标统计 

员工发展绩效指标 2015 年 2016 年 

员工培训覆盖率（%） 95% 100% 

人均培训经费（万元） 1.5 3.0 

人均培训时间（小时） 70 90 

 

员工培训现场 



 

 

 

培训合影留念 

 

 

培训证书 



 

 

五、 节能环保 身体力行 

作为联合国全球契约组织成员，公司积极响应全球气候变化问题，注重减少

自身的经营活动对环境的直接影响，持续减少自身能源消耗和二氧化碳排放。 

2015-2016 年能源消耗统计 

                      时间 

能源种类 

2015 年 2016 年 

电力（度） 5500 4000 

汽油（升） 7600 6000 

水 （吨） 150 96 

二氧化碳排放量（吨） 21.47 16.63 

 

(一) 办公环保化 

公司持续推进办公场所节能，采用企业 QQ 作为日常办公工具，各办事处采

用远程办公，如视频会议、电话会议等；压缩办公用品消耗，规范办公废弃物分

类收集、储存与处置。 

    

(二) 增强环保意识 

公司定期组织专题研讨会，探讨日常生活中身边发生的环境事件，集思广益，



 

 

提出减少环境影响的措施以强化员工的环保意识。如办公室节约用纸措施，单面

纸回收箱，文件双面打印等。 

   

节约用纸 

六、 合作共赢 践行社会责任 

博奕方略作为一家专业的企业管理咨询公司，我们长期致力于企业社会责任

议题的研究工作，先后推动 5-8 家中小型企业成为全球契约组织中的一员。 

我们的咨询团队时刻走在行业前端，跟进行业新动态与国际标准接轨，多次

受邀参加国际、国家、省市级社会责任研讨会，从理念普及、体系建设、信息披

露等多方面推进企业履行社会责任，推动中小企业在遵守法律、合规经营的前提

下，为社会创造财富，推动中小企业经济、社会和环境的可持续发展。 



 

 

     

    

受邀参加研讨会 

  

跟进行业新动态 

我们面对的客户群体是一些对社会责任缺乏系统性认识的中小微企业，他们

没有把社会责任与企业的长期发展联系起来。作为社会责任的推动者，我们的专

业团队利用其丰富的业界经验，专家以授课的方式对企业管理层就社会责任方面

进行答疑解惑，咨询师通过与客户面对面的沟通，从实际出发，为客户提供实效



 

 

性的解决方案，促进其可持续发展。 

                         

专家授课答疑 

  

  

与客户进行面对面辅导 

七、 热心公益 持续慈善 

做全球企业公民，博奕方略切实履行社会责任，积极推进社会贡献领域事业，

希望通过贡献自己力量给贫困地区的群众传递温暖，并号召广大群众积极投入到

捐赠再利用的环保公益活动，引起社会各界人士对弱势群体的关注，1 月 30 日，

我公司在深圳龙城广场发起了旧衣捐赠公益活动。 



 

 

  

参加公益活动                               旧衣捐赠 

3 月份，我公司资深顾问一行 3 人参加了深圳经济特区社会工作学院举办的

首期“星火论道”活动，并就《慈善法》的出台，慈善活动开展与企业社会责任

等话题与参加活动的相关领导和嘉宾进行了广泛交流，支持公益慈善事业，不仅

提高了企业的社会责任意识同时也提升了企业社会形象。 

八、 展望 2017 

回顾 2016 年，公司业绩卓越，但尚有工作有待持续改善。2017 是公司成立

10 周年，面对机遇和挑战，博奕方略一鼓作气，再接再厉，着力开展社会责任

实践和创新工作，再创佳绩。 

 


