




LICORERA 2013 2014
VARIACION 

2013-2014
2015

VARIACION 

2014-2015
2016

VARIACION 

2015-2016

ANTIOQUIA 32.348.759        32.878.200        2% 30.141.466         -8% 33.679.839        12%

CUNDINAMARCA 12.101.793        14.081.949        16% 14.644.602         4% 14.090.930        -4%

CALDAS 9.883.287          9.964.130          1% 12.211.984         23% 14.807.271        21%

VALLE 4.227.424          2.036.326          -52% 752.257              -63% 4.933.336          556%

OTRAS LICORERAS 5.644.056          4.763.453          -16% 4.720.134           -1% 1.990.284          -58%

TOTALES 64.205.319  63.724.058  -1% 62.470.444   -2% 69.501.660  11%



LICORERA 2013 2014
VARIACION 

2014-2013
2015

VARIACION 

2015-2014
OCTUBRE 2016

ANTIOQUIA 61.306.343            60.667.679           -1% 40.281.306           -34% 33.679.839        

CUNDINAMARCA 18.301.417            19.137.320           5% 19.876.055           4% 14.090.930        

CALDAS 16.393.082            16.139.594           -2% 18.108.954           12% 14.807.271        

VALLE 9.675.559              8.427.512             -13% 2.915.570             -65% 4.933.336          

OTRAS LICORERAS 8.810.118              7.674.335             -13% 7.932.393             3% 1.990.284          

TOTALES 114.486.519   112.046.440   -2% 89.114.278     -20% 69.501.660  



LICORERA 2013 2014
VARIACION 

2014-2013
2015

VARIACION 

2015-2014
2016

VARIACION 

2016-2015

ANTIOQUIA 26.185.606        25.273.481        -3% 20.770.505         -18% 23.350.674        12%

CUNDINAMARCA 11.492.772        13.502.227        17% 14.048.064         4% 13.516.081        -4%

CALDAS 2.814.614          3.792.759          35% 4.065.003           7% 3.641.074          -10%

VALLE 4.080.372          1.847.926          -55% 608.492              -67% 4.552.512          648%

OTRAS LICORERAS 5.577.001          4.663.698          -16% 4.602.923           -1% 3.354.536          -27%

TOTALES 50.150.365  49.080.091  -2% 44.094.987   -10% 48.414.877  10%



LICORERA 2013 2014
VARIACION 

2014-2013
2015

VARIACION 

2015-2014
SEPTIEMBRE 2016

ANTIOQUIA 49,460,735        48,099,788        -3% 27,849,819         -42% 19,016,308                  

CUNDINAMARCA 17,385,434        18,289,337        5% 19,077,555         4% 13,020,733                  

CALDAS 4,909,126          5,442,283          11% 5,754,370           6% 3,056,019                    

VALLE 8,767,076          7,941,697          -9% 2,636,781           -67% 4,054,481                    

OTRAS LICORERAS 8,679,189          7,206,776          -17% 7,751,609           8% 3,354,536                    

TOTALES 89,201,560  86,979,881  -2% 63,070,134   -27% 42,502,077            



LICORERA 2013 2014
VARIACION 

2014-2013
2015

VARIACION 

2015-2014
2016

VARIACION 

2016-2015

ANTIOQUIA 6.163.153          7.604.719          23% 9.370.961          23% 10.329.165        10%

CUNDINAMARCA 609.021             579.723             -5% 596.538,00        3% 574.849             -4%

CALDAS 7.068.673          6.171.371          -13% 8.146.981          32% 11.166.197        37%

VALLE 147.052             188.400             28% 143.765             -24% 380.824             165%

OTRAS LICORERAS 68.471               99.754               46% 117.211             18% 100.675             -14%

TOTALES 14.056.370  14.643.967  4% 18.375.456  25% 22.551.710  23%



LICORERA 2013 2014
VARIACION 

2014-2013
2015

VARIACION 

2015-2014
OCTUBRE 2016

VARIACION 

2016-2015

ANTIOQUIA 11.845.607        12.567.891        6% 12.431.487        -1% 10.329.165        -17%

CUNDINAMARCA 915.983             847.983             -7% 798.500             -6% 574.849             -28%

CALDAS 11.480.222              10.697.311              -7% 12.354.584        15% 11.166.197        -10%

VALLE 908.483                    485.603                    -47% 278.789             -43% 380.824             37%

OTRAS LICORERAS 131.481                    151.704                    15% 180.784             19% 100.675             -44%

TOTALES 25.281.776  24.750.492  -2% 26.044.144  5% 22.551.710  -13%



NOTA: La variación % de ventas de 2016 se reporta para los periodos acumulados enero-septiembre con respecto a 2015
Los datos de Presupuesto y Utilidad  2016 son  Provisionales

VARIABLES / 

AÑO 2012 2013 2014 2015 NOV-2016

VENTAS UDS 

750ml 20.582.425 18.301.625 19.137.318 19.876.055 17.796.028

VAR % VENTAS 

UD -11% 5% 4%

IMPUESTO 

UNIFICADO                                    140.475.241.000      130.477.771.000          136.532.733.000     149.294.638.000   136.791.408.000 

-11% 5% 4%

UTILIDAD 22.844.728.638 12.520.152.062 18.945.295.669 17.357.525.837 14.429.719.418

-11% 5% 4%

PRESUPUESTO 

INGRESOS 

APROBADO 

ELC 135.348.689.621 154.963.554.342 149.676.978.957 183.334.746.493 181.125.646.721

PRESUPUESTO 

INGRESOS 

EJECUTADO 

ELC 145.454.635.719 143.343.194.067 146.096.625.152 174.555.787.997 122.271.435.457

% EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 

INGRESOS ELC 107% 93% 98% 95% 68%

PRESUPUESTO 

GASTOS 

APROBADO 

ELC 135.348.690.249 154.963.554.342 149.676.978.957 183.334.746.493 181.125.646.721

PRESUPUESTO 

GASTOS 

EJECUTADO 

ELC 129.010.050.710 127.583.381.516 116.422.760.079 161.980.994.886 123.432.653.802

% EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO 

GASTOS ELC 95% 82% 78% 88% 68%

RESUMEN COMPORTAMIENTO ELC



 

 

 



 

 

 

Precio de Alcohol 
$264 mill

Precio Envase 
Vidrio PELDAR 

$1700 mill

AHORROS 
2016

Plan de Medios

$1200

Compra de 
Estanterias

$820 mill

Mejora  
Financiera Bancos 

$392 mill

Prima Seguros  
$627 mill

PTAR en Cota

$465 MILL



 

 

 



 

 

 

EMBAJADORES DE MARCA EN REDES SOCIALES

PAOLA JARA Y JHON ALEX CASTAÑO



 

 

 



MES 2013 2014 % 2015 % 2016 %
ENERO 892.520                      869.305                    -3% 781.672                    -10% 797.862                      2%

FEBRERO 902.383                      919.673                    2% 1.037.027                13% 935.876                      -10%

MARZO 911.918                      905.732                    -1% 1.657.963                83% 1.198.210                  -28%

ABRIL 972.429                      984.540                    1% 1.638.656                66% 1.322.856                  -19%

MAYO 905.374                      931.746                    3% 1.680.107                80% 1.433.040                  -15%

JUNIO 1.111.920                  1.556.259                40% 1.799.000                16% 1.287.754                  -28%

JULIO 1.284.790                  1.708.076                33% 1.971.576                15% 2.561.954                  30%

AGOSTO 1.296.458                  1.937.652                49% 884.637                    -54% 1.584.317                  79%

SEPTIEMBRE 1.498.771                  3.064.102                104% 2.258.295                -26% 2.446.715                  8%

OCTUBRE 2.325.439                  1.202.785                -48% 935.669                    -22% 522.348                      -44%

NOVIEMBRE 2.838.455                  1.957.564                -31% 1.859.854                -5% 3.705.097                  99%

SUBTOTALES A NOV. 14.940.456   16.037.432  7% 16.504.456  3% 17.796.028   8%
DICIEMBRE 3.361.169                  3.099.886                -8% 3.371.598                9% -100%

TOTALES A DICIEMBRE 18.301.625   19.137.318  5% 19.876.055  4% 17.796.028   -10%



MES 2013 2014
Variacion % 

2014-2013
2015

Variacion % 

2015-2014
2016

Variacion % 

2016-2015

ENERO 4.561.829.399                      4.889.296.646                         7% 4.732.125.183                         -3% 5.356.323.567                          13%

FEBRERO 5.078.232.040                      5.341.656.754                         5% 6.014.057.278                         13% 6.393.745.116                          6%

MARZO 4.974.122.053                      5.104.026.508                         3% 9.982.213.071                         96% 8.199.164.833                          -18%

ABRIL 5.188.397.865                      5.585.447.933                         8% 10.005.146.937                       79% 8.879.204.722                          -11%

MAYO 4.926.053.781                      5.295.224.039                         7% 10.292.998.259                       94% 9.344.638.863                          -9%

JUNIO 5.938.466.278                      8.856.509.594                         49% 10.719.008.759                       21% 7.978.567.789                          -26%

JULIO 6.924.256.464                      9.564.154.626                         38% 11.753.490.013                       23% 16.907.734.304                       44%

AGOSTO 7.227.781.188                      10.979.310.479                       52% 5.215.591.319                         -52% 11.001.590.808                       111%

SEPTIEMBRE 8.203.460.552                      17.539.060.020                       114% 14.063.093.028                       -20% 15.905.663.137                       13%

OCTUBRE 12.753.006.315                    6.912.288.737                         -46% 5.526.232.652                         -20% 4.147.390.830                          -25%

NOVIEMBRE 15.617.583.310                    11.301.726.543                       -28% 11.651.534.096                       3% 27.812.146.269                       139%

SUBTOTALES A NOV. 81.393.189.245   91.368.701.879      12% 99.955.490.595      9% 121.926.170.238    22%
DICIEMBRE 18.313.932.912                    17.833.861.564                       -3% 20.975.460.985                       18%

TOTALES A DICIEMBRE 99.707.122.157   109.202.563.443   10% 120.930.951.580   11% 121.926.170.238    1%



MARZO 170.347.263                             (1.069.071.674) -728% 3.717.855.052                                    -448% 810.519.180                          -78%

JUNIO 1.590.379.974                         (1.245.919.900) -178% 7.294.894.252 -686% 306.015.393                          -96%

AGOSTO 4.759.232.888                         10.087.244.499 112% 9.645.548.643 -4% 9.392.517.902 -3%

SEPTIEMBRE 1.085.851.555                         9.645.548.643                     788% 14.349.961.959                                 49% 15.930.234.243                    11%

OCTUBRE 4.759.232.888                         10.087.244.499                  112% 12.555.657.551                                 24% 14.429.719.418                    15%

TOTAL A OCTUBRE 4.759.232.888        10.087.244.499  112% 12.555.657.551              24% 14.429.719.418   15%
DICIEMBRE 12.520.152.062                       18.945.295.669,00            51% 17.357.525.837                                 -8%

TOTALES A DICIEMBRE 12.520.152.062      18.945.295.669  51% 17.357.525.837              -8% 14.429.719.418   

Variacion % 

2015-2014

Variacion % 

2016-2015

MES 2013 2014 2015 OCT-2016
Variacion % 

2014-2013



ENERO 6.397.675.000                         6.265.685.000                         -2% 5.735.834.000                                    -8% 6.025.006.000                         5%

FEBRERO 6.444.579.000                         6.706.964.000                         4% 7.711.294.000                                    15% 7.075.065.000                         -8%

MARZO 9.150.583.000                         6.639.485.000                         -27% 12.331.161.000                                 86% 9.121.973.000                         -26%

ABRIL 3.830.339.000                         7.247.491.000                         89% 12.279.551.000                                 69% 10.236.743.000                       -17%

MAYO 6.525.275.000                         6.937.269.000                         6% 12.576.313.000                                 81% 11.089.256.000                       -12%

JUNIO 7.982.109.000                         11.284.097.000                       41% 13.344.806.000                                 18% 10.028.170.000                       -25%

JULIO 9.095.164.000                         12.433.106.000                       37% 14.901.606.000                                 20% 20.031.076.000                       34%

AGOSTO 9.154.900.000                         13.960.996.000                       52% 6.730.851.000                                    -52% 12.103.425.000                       80%

SEPTIEMBRE 10.752.177.000                       21.637.696.000                       101% 16.794.102.000                                 -22% 18.747.986.000                       12%

OCTUBRE 16.458.158.000                       8.953.391.000                         -46% 7.433.515.000                                    -17% 4.307.245.000                         -42%

NOVIEMBRE 20.022.016.000                       11.775.115.000                       -41% 14.049.937.000                                 19% 28.025.463.000                       99%

TOTAL NOVIEMBRE 105.812.975.000   102.066.180.000   -4% 123.888.970.000           21% 136.791.408.000   10%
DICIEMBRE 24.664.796.000                       22.691.438.000                       -8% 25.405.668.000                                 12%

TOTALES A DICIEMBRE 130.477.771.000   136.532.733.000   5% 149.294.638.000           9% 136.791.408.000   

Variacion %

2016-2015
MES 2013 20152014 NOV-2016

Variacion %

2014-2013

Variacion %

2015-2014



CONCEPTO
NOVIEMBRE 

2015

NOVIEMBRE 

2016
VARIACIÓN % 

TOTAL CUNDINAMARCA 

(Impoconsumo + IVA)
102.246.088.800 115.453.256.540 13.207.167.740 13%

Iva Distrito 11.995.351.200 13.544.795.460 1.549.444.260 13%

TOTAL 114.241.440.000 128.998.052.000 14.756.612.000 13%



CONCEPTO
NOVIEMBRE 

2013

NOVIEMBRE  

2014

VARIACION        

2013-2014
NOVIEMBRE 2015

VARIACION 

2014-2015

NOVIEMBRE 

2016

VARIACIÓN 

2015-2016

TOTAL CUNDINAMARCA 

(Impoconsumo + IVA)
56.645.925.615 76.455.527.150 35% 102.246.088.800 34% 115.453.256.540 13%

Iva Distrito 6.645.611.385 8.969.642.850 35% 11.995.351.200 34% 13.544.795.460 13%

TOTAL 63.291.537.000 85.425.170.000 35% 114.241.440.000 34% 128.998.052.000 13%



ITEM CANTIDAD UNID. DE MEDIDA

Número de operativos 283                          Unidades

Licor adulterado 203.264                 Unidades

Licor  de contrabando 32.978                   Unidades

Estampillas 8.227                      Unidades

Tapas y sobretapas 91.814                   Unidades

Etiquetas 78.872                   Unidades

Judicializados 108                          Personas

Alcohol decomisado 1.135                      Litros

Envase vacío 1.632.097             Unidades

Esencias 4.400                      Mililitros

Colorantes 2.200                      Mililitros

Saborizantes 750                          Mililitros

Destiladeros 19                            

Allanamientos 71                            Unidades

Capuchones de Seguridad 24                            Unidades

Empaques caja whisky 35.665                   Unidades

Filtros 3                               Unidades

Maquina llenadora 3                               Unidades

Vehículos 3                               Unidades

Cortadora 1                               Unidades

Sellos de seguridad 7.088                      Unidades

Pistolas de calor 11                            Unidades

Ron Santafe adulterado 2.178                      Unidades

Ron Santafe de contrabando 0 Unidades

Aguardiente Nectar

adulterado
59.026                   Unidades

Aguardiente Nectar de

Contrabando
0 Unidades

Aguardiente Antioqueño

adulterado
50.726                   Unidades

Aguardiente Antioqueño DE

Contrabando
25                            

Otros adulterados 89.306                   Unidades



CONCEPTO 2015 2016 VARIACION PORCENTAJE

Número de operativos 251                          283                        32                   13%

Judicializados 57                            108                        51                   89%

Licor adulterado 23.903                   203.264               179.361        750%

Licor  de contrabando 109.565                 32.978                  (76.587)         -70%

COMPARATIVO LICOR ADULTERADO Y DE CONTRABANDO

2015-2016

 -
 30.000
 60.000
 90.000

 120.000
 150.000
 180.000
 210.000

2015 2016

23.903 

203.264 

109.565 

32.978 

Licor adulterado Licor  de contrabando
 

COMPARATIVO OPERATIVOS Y JUDICIALIZADOS

2015-2016

 -
 30
 60
 90

 120
 150
 180
 210
 240
 270
 300

2015 2016

251 
283 

57 

108 

Número de operativos Judicializados



TIPO 2015 2016 VARIACION PORCENTAJE

Licor adulterado Nectar 11.982                   59.026                  47.044           393%

Licor adulterado Antioqueño 8.169                      50.726                  42.557           521%

TOTAL 4.461                      109.752               105.291        2360%







COMBUSTIBLE GALONES 
CONSUMO 

PROMEDIO
VALOR

2015 6.978 634 $ 62.276.980

2016 12.751 1159 $ 87.427.616

VARIACION 5.773 525 $ 25.150.636

VARIACION % 82,73% 82,73% 40,39%

Precio $ 9.060 Gasolina y ACPM $ 8.390 del 01 al 30 de Noviembre de 2016

$ 0

$ 50.000.000

$ 100.000.000

2015

VALOR

VALOR







La Empresa de Licores de Cundinamarca para dar cumplimiento con lo

establecido en el Decreto 1686 de 2012, durante estos cuatro (4) años se

ha venido preparando para Certificar sus productos en Buenas Prácticas de

Manufactura (BPM) con la ejecución de los siguientes proyectos:

 Adecuación de las instalaciones en la Planta de Cota para traslado

Se adelantaron obras de adecuación en las instalaciones para traslado

e instalación de maquinaria y equipos de preparación y envasado de

licores.



 Implementación de BPM desde el punto de vista ambiental.

La Empresa está comprometida en la minimización de los impactos

ambientales en las diferentes etapas del ciclo de vida de los

productos, actividades y servicios, cumpliendo con la normatividad

ambiental vigente.

Los residuos generados del proceso productivo y de otras actividades

administrativas de la Empresa de Licores de Cundinamarca, se

manejan de acuerdo con lo establecido en el Plan de Gestión

Ambiental de la ELC, con el fin de establecer los elementos para la

formulación, planificación, implementación, evaluación control y

seguimiento a cada uno de los procedimientos correspondientes al

control ambiental. Se brindan capacitaciones y asesorías internas,

tanto a los funcionarios de la ELC como a contratistas, con el fin de

garantizar en el adecuado manejo de los residuos.





 Documentación del Sistema de Calidad de la Gestión Integral

Se efectuó el levantamiento, actualización y normalización de

procesos y procedimientos, elaboración, actualización e

implementación de los manuales de: Calidad, Procesos y

Procedimientos y de Elaboración y Control de Documentos del

Sistema de Calidad de la Gestión Integral.

 Implementación del Sistema ERP SAP

Implementación y funcionamiento del Sistema de Información ERP

SAP para los procesos logísticos y financieros con los módulos de

Producción (PP), Ventas (SD), Calidad (QM), Mantenimiento (PM),

Presupuesto (FM), Tesorería (TR), Costos (CO), Contabilidad (AR),

Activos Fijos (AM), Almacenes (MM, WM) y Tecnologías de la

Información (IT)



META NOMBRE DEL INDICADOR

INDICADOR 

DE BASE 

2015 / 

millones

INDICADOR META 

2016

millones

AVANCE A 

30/09/2016

POR 

EJECUTAR

% 

EJECUCION

% POR 

EJECUTAR

Incrementar anualmente la transferencia

por impuesto unificado al consumo en 7%

((Impuesto transferido año n/

Impuesto transferido en n-1) -

1)*100

149,295         159,746                       98,608                        61,137         62% 38%

Incrementar anualmente la utilidad neta en

un 5%. 

((Utilidad neta ELC año n /

Utilidad neta en n-1) -1)*100
17,358          18,226                         15,930                        2,296            87% 13%

INDICADOR 

DE BASE 

2015

INDICADOR META 

2016

AVANCE A 

30/09/2016

POR 

EJECUTAR

% 

EJECUCION

% POR 

EJECUTAR

millones millones millones millones

Incrementar las ventas anualmente en

promedio 5% de unidades convertidas a

750 ml.

((Unidades vendidas año n/ Ud

vendidas en n-1) -1)*100
19.80            20.79                     13.57                     7.22           65% 35%

Incrementar las ventas anualmente de

alcohol en 24% en unidades convertidas a

litros 

((Unidades vendidas año n/ Ud

vendidas en n-1) -1)*100
0.535            0.663                     0.290                     0.374         44% 56%

Reducir los gastos generales en 5%

durante 2017-2019

((gastos generales año n/

Costos de en n-1) -1)*100
21,310          21,044                   10,975                   10,069        52% 48%

METAS DE RESULTADO 

METAS DE IMPACTO

META NOMBRE DEL INDICADOR


