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Plan Departamental de Desarrollo “Unidos Podemos Mas 2016-2019”

Articulo 70 Fortalecimiento de Entidades Descentralizadas: ... “Empresa de Licores de
Cundinamarca: Se definen las estrategias para incrementar las ventas de los productos,
de tal manera que conlleven al aumento del impuesto al consumo y a la generacion de
utilidades que se han de transferir al departamento, como una fuente de financiacidn
de la salud y educacion preferentemente y que los productos Nectar y Santafé tengan
una participacion mayoritaria en los mercados de bebidas alcohdlicas en todos los
municipios de Cundinamarca, lleguen a las fronteras colombianas y se expandan las
oportunidades de negocio a nivel internacional...”
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ARMONIZACION PLAN ESTRATEGICO ELC
‘“NECTAR Y SANTAFE DEJANDO HUELLA EN COLOMBIAY EN
EL MUNDO 2016-2019"

CON EL PLA N DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL UNIDOS PODEMOS MAS 2016-2019
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ARMONIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO ELC "NECTAR Y SANTAFE, DEJANDO HUELLA EN COLOMBIA Y EN EL MUNDO " CON EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL "UNIDOS PODEMOS MAS"

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVO DEL EJE

1. CUNDINAMARCA 2036

Consolidar un territorio bajo un esquema
de planificacién  prospectivo, que
trasciendan en el tiempo y garantice un
desarrollo armoénico, equilibrado vy
sostenido, a partir del cambio en el
sistema educativo, con una propuesta de
Modelo de Ocupacién y Ordenamiento del
Territorio viable y posible, a partir del
reconocimiento del agua como elemento
fundamental para la vida, que tenga en
cuenta la Estructura Ecolégica Principal y
la gestion del riesgo asociada al cambio
climatico como ejes fundamentales.

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA ELC

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVO DEL EJE

2. TEJIDO SOCIAL

Disefiar escenarios sociales, culturales,
tecnoldgicos, de formacioén, de
participacion que generen nuevos
patrones de comportamiento, nuevo
liderazgo en las interacciones de las
personas, familia, instituciones y su
entorno que les permita cambiar su
perspectiva del mundo con una actitud
pre activa y proactiva y su forma de
relacionarse para reconfigurar lo
existente y modificar la trama de la vida
de las comunidades, con el adecuado
respaldo de la entidades
gubernamentales.

3. COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

Generar entornos territoriales Yy
regionales favorables capaces de
responder en mejores condiciones a la
complejidad creciente de las dinamicas
de la globalizacién y las apuestas
estratégicas del Departamento para la
vinculacion de elementos provenientes de
la innovacion, de las redes, la
transferencia de tecnologia, las ventajas y
oportunidades logisticas
capaces de agregar valor en las

eficientes

operaciones.

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Crecer en forma
sosteniday
rentable
soportado en el
incremento anual
delau ad
netaen 5%y el
impuesto al
consumo en 7%,
para contribuir a
la financiacién
preferente de los
sectores sociales
de lasaludyla
educacién del
Departamento,
basados enla
calidad, confianza
y predileccién de
nuestros
productos.

5- RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Aportar recursos al sector social, una
cultura de consumo responsable,
aprendizajes sobre los productos Nectar y
Santafe, oportunidades de crecimiento y
sano esparcimientos a la poblacién
cundinamarquesa, porque unidos
podemos mas.

6- PROMOCION DEL CAPITAL HUMANO

Incentivar y patrocinar la formacién de
conocimiento, experiencias y bienestar
alrededor de la produccién 2
comercializaciéon de bebidas alcohdlicas,
alcohol y sus derivados, el monopolio
rentistico y los beneficios para Ila
sociedad.

4. INTEGRACION Y GOBERNANZA

Elevar la capacidad de respuesta de las
personas, comunidades e instituciones
ante los desafios de entorno para la toma
de decisiones de calidad, involucrando la

participacién del gobierno
departamental, las otras entidades
gubernamentales, la comunidad vy la
empresa en un proceso abierto,

transparente e incluyente.

1 — AUMENTAR EL MERCADO DE
CUNDINAMARCA

2- ABRIR MERCADO EN FRONTERAS A NIVEL
NACIONAL

3- INTRODUCIR LOS PRODUTOS NECTAR Y
SANTAFE EN EL CANAL INTERNACIONAL

Lograr que los productos Nectar y Santafe
tengan una participacion mayoritaria en
los mercados de bebidas alcohdlicas en
todos los municipios de Cundinamarca

Llevar los productos Nectar y Santafe,
patrimonio cundinamarqués, a las
fronteras colombianas

Generar espacios de colombianiedad en
el exterior con los productos Nectar y
Santafe, aprovechando las colonias para
expandir las oportunidades de negocios a
nivel internacional

Incrementar las utilidades netas de la ELC
para lograr un crecimiento de la
transferencia por este concepto a los
sectores sociales de educacién y salud
del Departamento, preferentemente.

4- REINGENIERIA E INNOVACION

7- APOYO A LA MISION INSTITUCIONAL

Cambiar para mejorar, competir y crecer
en el mercado de las bebidas alcohdlicas,
alcohol y sus derivados.

Dar soporte en personal, recursos
financieros, administrativos, logistico,
juridico, informatico y de control a las
areas misionales dela ELC, conforme a la
normatividad vigente
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ESTRUCTURA PLAN ESTRATEGICO ELC

‘“NECTAR Y SANTAFE DEJANDO HUELLA EN COLOMBIAY EN
EL MUNDO 2016-2019"
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PLAN ESTRATEGICO EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA

“NECTAR Y SANTAFE DEJANDO HUELLA EN COLOMBIA Y EN EL
MUNDO 2016-2019

MISION > VISION PRINCIPIOS Y
VALORES

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Crecer en forma sostenida y rentable soportado en el incremento anual de la utilidad neta en 526
v el impuesto al consumo en 7%b6, para contribuir a la financiacion preferente de los sectores
sociales de la salud y la educacion del Departamento, basados en la calidad, confianza y
predileccion de nuestros productos.
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MISION

Es una empresa industrial y comercial del departamento, que produce y
vende licores, alcoholes y sus derivados bajo estandares de calidad vy
satisfaciendo el gusto de nuestros clientes, para generar recursos que
contribuyan a la financiacion de los sectores sociales de salud y educacion
de la poblacion cundinamarquesa.

VISION

Ser una de las primeras licoreras certificadas con buenas practicas de
manufactura en el pais, con las Iinstalaciones mas modernas vy
automatizadas, que le permita competitividad, satisfaccion total del gusto y
expectativas de nuestros clientes, crecimiento en la produccion vy
comercializacion de licores, alcoholes y sus derivados, para la generacion
de mas recursos para la salud y educaciéon del departamento, confirmando
las marcas Néctar y Santafe y la Empresa de Licores de Cundinamarca
como las mas reconocidas en el sector licorero en el pais.
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PRINCIPIOS Y VALORES

CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO
RESPETO
COMPROMISO
RESPONSABILIDAD
HONESTIDAD
TRANSPARENCIA
COMUNICACION
TRABAJO EN EQUIPO
COMPARERISMO

EL HACER MAS CON MENOS
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Crecimiento
costosde
Produccién
anual 7%

Reduccién
gastos

generales
anual 1,7%

Estructura de
costosy gastos
eficientey
austera

OBJETIVO ESTRATEGICO ELC:

Revisiéon
néminay
pasivo
pensional

Crecerenforma sosteniday rentable
soportado en el incremento anual de
la utilidad netaen 5%y el impuesto
al consumo en 7%, para contribuira
la financiacién preferentede los
sectoressocialesde lasaludyla Bogotay
educacién del Departamento, Cundinamar
basados enla calidad, confianzay ca 5%
predileccién de nuestros productos

Incrementode
ventasen
unidades
promedio anual

Otros
Departa-
mentos 5%

Canal
internacio-
nal: 100%
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METAS

METAS DE IMPACTO

INDICADOR
vowereoe, | peaace | NOCA00R|NOICABER MOICAECR] oicaoor
INDICADOR 2015/ : : . META 2019
. millones millones millones
millones
Incrementar anualmente la transferencia ((Impuesto transferido afio
) " n/ Impuesto transferido en| 149.295 159.746 170.928 182.893 195.695
por impuesto unificado al consumo en 7%
n-1) -1)*100
Incrementar anualmente la utilidad neta en ((Ltilidad neta ELC afio n/
Utilidad neta en n-1) - 17.358 18.226 19.137 20.094 21.099
un 5%.
1)*100
METAS DE RESULTADO
INDEECB';DSCéR INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR
2015 META 2016 | META 2017 | META 2018 | META 2019
META NOMBRE DEL
INDICADOR
millones millones millones millones millones
Incrementar las wventas anualmente en|((Unidades wendidas afio
promedio 5% de unidades conwertidas a|jn/ Ud vendidas en n-1) - 19.80 20.79 21.83 22.92 24.2
750 ml. 1)*100
Incrementar las wventas anualmente de|((Unidades wendidas afio
alcohol en 24% en unidades conwertidas a|n/ Ud vendidas en n-1) - 0.535 0.663 0.823 1.020 1.27
litros 1)*100
Reducir los gastos generales en 5%|((gastos generales afio n/ 21,310 21,044 20,781 20,521 20,260

durante 2017-2019

Costos de en n-1) -1)*100
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EJES ESTRATEGICOS

DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS

N

PROYECTOS:

1.1.1. Ferias y fiestas del Departamento con actitud Nectar y Santafe
1.2.2.-La ELC y sus marcas Nectar y Santafe presentes en el diadel
campesino cundinamarqués

1.1.3 Puntos NECTAR

1.1.4Conciertos con Actitud Nectar y Santafe en provincias
cundinamarquesas.

1.1.5Plan de Medios Cundinamarca

1.1.6 Seguimiento a Ferias y Fiestas, eventos y canales de venta
1.1.7 Plan incentivos TAT

ROYECTOS:

2.1 Nectar y Santafe patrocinando eventos agran escala

2.2 Plan voceros de marca Nectar y Santafe

2.3 Nectar y Santafe presentes en el canal Horeca

2.4 Plan Influencer

2.5 Experiencias de Consumo Nectar y Santafe

2.6 Plan pruebas de producto

.2.7 Plan rotacién de inventarios

2.8 Vendedores comprometidos con Nectar y Santafe

2.9 Alianzas estratégicas canal ON

2.10 Tomas de Bares populares

2.11 Millonarios + Santafe

2.12 Plan incentivos TAT

2.13 Apoyo publicitario distribuidores

2.14 Distribuidortrabajando en conjunto con laELC paralaconsecusion de
esultados.

BEEREEREEEEEERT

-

PROYECTOS:

1.3.1. Ejecutar y controlar el programade produccion de aguardientes para el
departamento de Cundinamarca

1.3.2. Produccion derones
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EJES ESTRATEGICOS

DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS

N

PROYECTOS:
2.1.1 Aumentar laparticipaciéon delos productosdelaELC a nivel nacional.

PROYECTOS:

2.2.1 Desarrollar unaestrategiaintegral de apoyo y seguimiento alas
actividades realizadas dentro del proceso comercial y logistico delos
distribuidores nacionales.

2.2.2 Nectar y Santafe patrocinando eventos agran escala

2.2.3 Plan incentivos TAT

2.2.4 Apoyo publicitario distribuidores

2.2.5 Distribuidor trabajando en conjunto con laELC paralaconsecusién de

resultados.

PROYECTOS:

2.3.1. Ejecutar y controlar el programade produccion de aguardientes para el
departamento de Cundinamarca

2.3.2. Produccion derones
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EJES ESTRATEGICOS

DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS

N

resultados.

PROYECTOS:

3.1.1 Estudio de mercado internacionales sobre nuestracategoriade
productos

3.1.2 Desarrollar unaestrategiaintegral de aperturaa nuevos distribuidores
parala comercializacion internacional delos productos delaELC.

3.1.3 Distribuidores trabajando en conjuntocon laELC paralaconsecusiéon de
3.1.4 Apoyo publicitario distribuidores

3.1.5 Estrategias canales de venta internacionales

PROYECTOS:
3.2.1. Ejecutar y controlar el programade produccion de aguardientes parael

departamento de Cundinamarca
3.2.2. Produccion derones
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EJES ESTRATEGICOS

I DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS I

*-:5_’="

PROYECTOS:
“4.1.1 Revision de ciclode vidade los productos Nectar vy Santafe

PROYECT OS:
a.2.1 Continarcon el procesode modernizacion delamarca. en
concordanciacon lamodernizacionde las instalaciones de la
com pafnia.

a.z2.2 Haboracion de unaestrategiade marketing digital sobre lapagina
webdelaElL C v de las paginas delas marcas

PROYECTOS:

4.3.1 Posicionamiento digital de las marcas Nectar v Santafe
4.3 .2 Publicidad de los productos de la empresaen paginas
web, posicionamiento en medios digitales

PROYECTOS:
4.4.1 Desarrollo y/o actualizacion de los diferentes canales de

comunicacion con los clientes (FPortal web, Nea telefonica,
buzones en cadena,canales de venta, etc)

PROYECT OS:
4.5.1 Realizacion de jornadas de reconocimientoy capacitacion sobre
reconocimientoy beneficios comerciales delos productos de la ELC
paraclientes en diferentes canales

PROYECT OS:
a4.6.1. Certificacionen BFPM
A4.6.2. Certificacionen ISO 92001:2008-2015 y NTCGPFP: 1000

AMAT AT
1
0

PROYECTOS
A4.7.1. Actualizar el ERP SAFP a las condiciones de las instalaciones de Cota
4. 7.2. Plataforma tecnoldgicapara administrar los elementos del sistema de
calidad .
PROYECTOS:
a.8.1.BHaborar plan de gestionde traslado.
a.8.2. implementacion del plan de gestion de traslado.
a4.8.3. Blaborar plan paraubicacione instalacion en s ede cota.
PROYEC TOS:
a.9.1.Compradelos elementos de instrumentacion, control y
cion, parael funcionamiento de los procesos de elaboracion v
on,

aciocn de licor desde recepcion de alcohol, produccion de r
ccionde aguardiente y lineas de envasado
ompradeunaplantade aguadesmineralizadora, para la
racionderon.

omprade tanques en acero inoxidable
aslado, instalacion y funcionamientode tres
odernizacion Plantay EqQuipo

0

o

,
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0
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EJES ESTRATEGICOS

I DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS

~N~

PROYECTOS:
5.1.1 Desarrollarunaestrategiainnovadorade comunicaciéon al publico

engeneralde las transferenciade la ELC al Departamento

PROYECTOS:
5.2.1 Desarrollar una estrategiainnovadora de comunicacion
al publico en general del mensaje institucional de la ELC para

promover el consumo responsable de bebidas

PROYECTOS:

5.3.1 Promocioninnovadorade maneras y momentos de consumo
bajo unavision tradicional y responsablede los productos de laELC
"Canelazo Nectar" - "Carajillo Nectar” por medio delageneracion de
acuerdosen canalesy puntos frecuentesde consumodeproducto.
PROYECTOS:

54.1 La ELC y sus marcas Nectar y Santafe, apoyan el

deporte colombiano.
5.4.2. Realizacion de un campeonato de futbol aficionado

departamental” Copa Nectar"”
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EJES ESTRATEGICOS

I DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS
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PROYECTOS:
6.1.1. Aprendizaje organizacional

PROYECTOS:
.2.1. Programaanualde capacitacion

6.2.2. Trabajar juntos es Triunfar (Motivacidon, compormiso y
rendizaje Organizacional).

.2.3. Programade bienestar social

.2.4. Programainduccion y reinduccion

.2.5. Prevenciondel estrés enlaELC.

.2.6. Mejorando el ClimaOrganizacional

0

T

NNNN

7. Implementar y mantener el Sistemade Gestion de Seguridad y
uden el Trabajo.

.8. Realizar lasenalizacion ydemarcacion de las areas de acuerdo
la normatividad, enlaplantaubicadaenel municipiode Cota, lugar
onde entraraaoperarlaELC.

NERY

Q00N00000Y

PROYECTOS:
6.3.1. Gerenciadel Servicio

PROYECTOS:

6.4.1.. Prevenciondel estrés enlaELC.

6.4.2. Mejorando el Clim aOrganizacional

6.4.3. I mplementar y mantener el Sistemade Gestion de Seguridad y
6

c

Salud en el Trabajo.

4.4. Realizar lasenalizacion ydemarcacidon de las areas de acuerdo
on la normatividad, enlaplantade Cota
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EJES ESTRATEGICOS

I DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS
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PROYECTOS:

7.1.1. Apoyo aelaboracion del Plan estratégico, planes de accion,
seguimiento yrendicion de cuentas

7.1.2. Soportey mantenimiento sistemainformatico

c

bprograma:

. Programanominay prestaciones sociales
Nominade pensionados

. Subsidio Educaciédn convencional

Alimentacion

. Préstamos convencionales

Préstaos devivienda

. Fortalecimientode la Gran Familia Nectar y Santafé
.Reduccion de ausentismo laboral

R Unidos mejorando el Sistemade informacion ERP- SAP para
dministrar el personal

NNNNNNNNNQ
NRpRREEREE
OONONBUNR

)

PROYECTOS:
7.3.1. Desarrollodel plan de Mantenimiento Industrial

0

UBPROGRAMAS:

4.1. Programade gestion documental ELC

4.2. Gestionde lalogisticaintegral de bienes inmuebles y servicios
4.3. Gestionde almacen general

.4.4. Gestionsosteniblede losrecursos fisicos

4.5 Gestionde adquisiciones y com pras

NNNNN
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EJES ESTRATEGICOS

DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS I

~N

PROYECTOS:
Representacion y defensajuridicadelaELC

7.5.1.

7.5.2. Registroy seguimiento marcas, patentes y licencias
7.5.3. Asesorias juridicas

7.5.4. Defensade marcas

Subprograma:

7.6.1. Asesoriaetapaprecontractual y realizar el procesode seleccidony
contratacion de proveedores paralaadquisiciondebienesy servicios.
7.6.2. Implementacién serviciode administracionbasededatos de
proveedores

ROYECTOS:

.7.1. Analisis decostos de produccion delaELC
.7.2. Financiacion pasivo pensional
7.

P
7
7
7.7.3. Gestionsosteniblede recursos financieros de laELC
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EJES ESTRATEGICOS

DESARROLLODE LOS EJES ESTRATEGICOS

~N~

PROYECTOS:

7.8.1 .Hjecucidn de Plan Anualde Auditoriaaprobado por el Comité
Coordinador de Control Intenro

7.8.2. Asesorary acom panar el 1002 de las asesorias solicitadas.
7.8.3. BEvaluar el cumplimientodel 1002 de las acciones planteadas en
los Planes de Mejoramiento resultado de las auditorias internas y
externas, que evidencian lamejoracontinuade los procesos y
procedimientos de la Em presa.

7.8.4. Promover el Autocontrolenlarealizacionde las labores por parte
de lagran familiade laELC,através deunaCampafapor vigenciaque
incentiveentreotros aspectos: Trabajoen équipo,compromiso con los
objetivos institucionales, autoestima, identidad, superacién personal.
7.8.5. BEvaluacion del Mapade Riesgos Institucional semestralmente,
con elfinde generar acciones que minimicen los mismos

7.8.6. Prevenir sanciones o requerimientos contrala ELC, presentando
oportunamentelos Informes alos Entes Externos

7.8.7. Verificar el cumplimiento de las metas planteadas en el Plan
Estrategico Intititucional

7.8.8. Formacionde auditores internos enlaELC

UBPROGRAMAS:

.9.1 Todos trabajando con Disciplina
.9.2. Manos limpias porlaELC

.9.3. No a la Adulteracion

NN N
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PRESUPUESTO PLAN ESTRATEGICO 2016-2019

TOTAL
EJE ESTRATEGICO PROGRAMA PRESUPUESTO 2016 | PRESUPUESTO 2017 | PRESUPUESTO 2018 | PRESUPUESTO 2019 CUATRIENIO
EJE ESTRATEGICO No. 1 —
AUMENTAR EL MERCADO DE
CUNDINAMARCA
Objetivo: Lograr que los
productos Nectar y Santafe
tengan una participacion 1.1 Cundinamarca cree en
mayoritaria en los mercados de sus productos Nectary
bebidas alcohdlicas en todos los | Santafe. (Incremento en
municipios de Cundinamarca ventas en un 5%) 4.149 4.988 5.380 5.700 20.217
1.2 Nectar y Santafe lideres
en consumo en la capital
colombiana
(Incrementando las ventas
en un 9%) 2.092 2.609 2.869 3.074 10.644
1.2.11. Venta de Alcohol
en Cundinamarca 60 1.120 130 130 1.440
1.3.- Sub total Programa de
produccion:
Ejecutar y controlar el
programa de produccion
de aguardientes para el
departamento de
Cundinamarca 58.204 54.912 60.498 66.570 240.183
TOTAL EJE No.1 64.505 63.629 68.877 75.474 272.485
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EJE ESTRATEGICO No. 2- ABRIR

MERCADO EN FRONTERAS A

NIVEL NACIONAL

Objetivo: Llevar los productos

Nectar y Santafe, patrimonio

cundinamarqués, a las fronteras [ 2.1 Apertura de nuevos

colombianas vendiendo distribuidores nacionales

1.100.000 unidades y/o suscripcion de
convenios con nuevos
departamentos 751 332 385 200 1.668
2.2 Fortalecimiento, apoyo
y seguimiento a los
distribuidores de otros
departamentos. 1.700 2.180 2.398 2.638 8.916
2.3. Programa produccién
Fronteras 3.869 4.346 4.871 5.460 18.546
TOTAL EJE No.2 6.321 6.858 7.654 8.298 29.130
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EJE ESTRATEGICO No. 3 -

Introducir los productos NECTAR

y SANTAFE en el canal 3.1 La ELC exporta

internacional productos Nectar y Santafe 550 923 989 1.062 3.524
3.2. Programa de
Produccién 1.156 1.469 1.692 1.815 6.133
TOTAL EJE No. 3 1.706 2.392 2.681 2.877 9.656
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EJE ESTRATEGICO No. 4
REINGENIERIA E INNOVACION

4.1 Estudio de mercado
Nacional

450

300

315

331

1.396

4.2 Modernizacién de las
Marcas

280

196

201

206

883

4.3 Estrategia Digital
Modernizacion de las
marcas

160

310

341

373

1.184

4.4 Comunicacion
eficiente con nuestros
clientes.

12

13

13

14

52

4.6. Certificacion en
calidad, por un consumo
confiable y agradable

76

30

30

30

166

4.7. Actualizacién del
sistema de informacion,
para garantizar la
transparencia y seguridad
de la informacién

617

380

320

300

1.617

4.8.- Gestion de traslado
de los bienes valorables

200

200

4.9.- Modernizacion planta
y equipo

20.519

11.084

15.000

250

46.853

TOTAL EJE No. 4.

22.313

12.313

16.220

1.504

52.350
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EJE ESTRATEGICO No. 5-

RESPONSABILIDAD SOCIAL

EMPRESARIAL

Objetivo: Aportar recursos al

sector social, aprendizajes y 5.1 Dar visibilidad a la

oportunidades de crecimiento a | contribucién de la ELCa la

la poblacién cundinamarquesa, salud y la educacidn del

porque unidos podemos mas. Departamento 25 26 28 29 108
5.2 Campafia institucional
consumo responsable. 50 53 55 58 216
5.3 Apoyo al Deporte 800 960 1.152 1.227 4.139
TOTAL EJE No. 5 875 1.039 1.235 1.314 4.462
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EJE ESTRATEGICO No. 6- PROMOCION

DEL CAPITALHUMANO

Objetivo: Incentivar y patrocinar la

formacién de conocimiento,

experiencias y bienestar alrededor de

la produccién y comercializacion de

bebidas alcohdlicas, alcohol y sus

derivados, el monopolio rentisticoy | 6.1. Gestion de cultura

los beneficios para la sociedad. organizacional - 40 43 46 129
6.2. Fortalecimiento del
Talento Humano 566 549 549 538 2.201
6.3. Colaboradores felices,
seguros y saludables. 593 1.025 605 594 2.817
6.4. Reduccidn del ausentismo
laboral - 30 30 30 90
6.5. Programa némina y
prestaciones sociales 13.272 14.466 18.806 22.379 68.923
6.6. Transferencias 19.481 22.224 23.557 24.971 90.233
6.7. Alimentacion y refrigerio 1.130 1.096 1.096 1.074 4.396
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EJE ESTRATEGICO PROGRAMA PRESUPUESTO 2016 | PRESUPUESTO 2017 | PRESUPUESTO 2018 | PRESUPUESTO 2019

6.8. Subsidio Educacion,
Auxilio de defuncion,
Auxilio de maternidad 1.151 1.116 1.116 1.094 4.477

6.9. Vestuario y dotacion 154 149 149 146 599

6.10. Mantenimiento de
equipos de oficina,
afiliaciones, suscripciones,
impresos y arrendamiento
de activos y pasivos
exigibles 213 207 207 203 830

6.11. Vidticos, gastos de
viaje 140 136 136 136 548

6.12. Contratacion de
personal temporal, para
apoyo al incremento de la
produccién y las ventas 691 753 806 862 3.111

TOTAL EJE No. 6 37.390 41.791 47.100 52.072 178.354
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TOTAL
EJE ESTRATEGICO PROGRAMA PRESUPUESTO 2016 | PRESUPUESTO 2017 | PRESUPUESTO 2018 | PRESUPUESTO 2019 CUATRIENIO
EJE ESTRATEGICO No. 7- APOYO A LA
MISION INSTITUCIONAL
Objetivo: Dar soporte en personal,
recursos financieros, administrativos,
logistico, juridico, informético y de
control a las areas misionales de la 7.1. OF DE PLANEACION:
ELC, conforme a la normatividad Planeacién para lograr
vigente resultados dptimos 1.938 1.403 1.543 1.697 6.580
7.2. TALENTO HUMANO - - - - -
Unidos mejorando el Sistema
de informacién ERP- SAP de la
ELC. - 60 30 30 120
Contribuyendo juntos hacia el
fomento de la modernizacién
y generacién de recursos para
la Salud y Educacién del
Departamento - 15 15 15 45
7.3. SUBGERNCIA TECNICA - - - - -
Disefiar y ejecutar el plan de
mantenimiento industrial 700 756 816 882 3.154
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7.4. SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA - - - - -

7.4.1. PROGRAMA DE
GESTION DOCUMENTAL
ELC 359 391 415 440 1.605

7.4.2. GESTION DE LA
LOGISTICA INTEGRAL DE
BIENES inmuebles Y

SERVICIOS ELC 7.591 7.363 7.805 8.274 31.033
7.4.3. GESTION DE

ALMACEN GENERAL 32 42 45 47 165
7.4.4. GESTION

SOSTENIBLE DE LOS

RECURSOS FISICOS DE LA
EMPRESA DE LICORES DE
CUNDINAMARCA. 291 317 336 357 1.301

7.4.5. GESTION DE
ADQUISICIONES Y
COMPRAS DE LA EMPRESA
DE LICORES DE
CUNDINAMARCA. 11.686 12.154 12.883 13.656 50.379

7.5. OF JURIDICA

7.5.1. Asesoria,
representacion y defensa
juridica de la ELC 680 734 793 857 3.064
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO TOTAL
EJE ESTRATEGICO PROGRAMA PRESUPUESTO 2017 | PRESUPUESTO 2018
2016 2019 CUATRIENIO
7.5.2. Registro y seguimiento
marcas, patentes y licencias 170 184 198 214 766
7.5.3. Asesorias juridicas 80 86 93 101 360
7.5.4. Defensa de marcas 23 96 103 110 333
7.5.5. Garantia del
cumplimiento de
contingencias judiciales 1.000 1.050 1.103 1.158 4.310
7.6. OF GESTION
CONTRACTUAL
Gestidn para la contratacion y
adquisicién de bienes y
servicios 50 213 211 226 699
7.7. LAS FINANZAS FUENTE DE
RECURSOS PARA EL
DESARROLLO DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS DEL PLAN
ESTRETEGICO 2016-2019 DE
LAELC 23.283 22.600 18.962 32.553 97.398
7.8.- OFICINA DE CONTROL
INTERNO. 123 68 68 68 327
7.9. OFICINA DE CONTROL
INTERNO DISCIPLINARIO 10 258 90 92 450
TOTAL EJE ESTRATEGICO No. 7 48.016 47.791 45.510 60.776 202.093
GRAN TOTAL EJES
ESTRATEGICOS $ 181.126 175.813 189.276 202.314
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AVANCE METAS PLAN ESTRATEGICO 2016-2019

METAS DE IMPACTO

INDICADOR
INDICADOR META
DE BASE AVANCE A POR % %POR
META DL ERERES IGRES 2015/ mizlloolr?es 30/09/2016 EJECUTAR [ EJECUCION| EJECUTAR
millones
Incrementar anualmente la transferencia ((mpuesto ransferido afio
) . Impuesto transferido en n-1) - 149,295 159,746 98,608 61,137 62% 38%
por impuesto unificado al consumo en 7% 14100
Incrementar anualmente la utilidad neta en|((Utilidad neta ELC afio n / . .
un 5%. Utilidad neta en n-1) -1)¢100 17,358 18,226 15,930 2,296 87% 13%
METAS DE RESULTADO
II\II)DEI(.;:DSC;R INDICADOR META AVANCE A POR % %POR
META NOMBRE DEL INDICADOR 2015 2016 30/09/2016 EJECUTAR |EJECUCION| EJECUTAR
millones millones millones millones
Incrementar las entas anualmente en| =~ . . .
promedio 5% de unidades conwertidas a| ((Um.d ades endidas ario n/ Ud 19.80 20.79 13.57 722 65% 35%
vendidas en n-1) -1)*100
750 ml.
Incrementar las ventas anualmente de| . , N
alcohol en 24% en unidades convertidas a ((Ump ades vendidas afio n/ Ud 0.535 0.663 0.290 0.374 44% 56%
ltros vendidas en n-1) -1)*100
Reducir los gastos generales en 5%|((gastos generales afio n/ . .
durante 2017-2019 Costos de en n-1) -1)*100 21,310 21,084 10,975 10,069 52% 48%




