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Sélidos Cimientos para Bolivia






REALIDADES ALCANZADAS

La paleta de colores y las formas geométricas estructuran el escenario en el que
se expone los logros y las realidades alcanzadas como fruto de los esfuerzos
compartidos entre los actores de la cadena productiva de la empresa.

Los tonos y matices plasmados en las imagenes muestran a los protagonistas
de las escenas transcurridas durante la gestion: trabajadores y clientes, quienes
desde sus roles fueron elementos vitales para nuestro andar.

La luz expuesta expresa la guia para alcanzar las metas renovadas para la gestion
siguiente, la que se encarara con energia revitalizada y vigor fortalecido.

Sin pretensién alguna, la informacién presentada en las paginas del documento
permite la constatacion de la materialidad de los planes de modernizacion, lo
que hace tangible el compromiso de SOBOCE S.A. con el crecimiento de Bolivia
a través del trabajo productivo, la labor de responsabilidad social y el cuidado del
medio ambiente.

Memoria 2015
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Mensaje del
Presidente

del Directorio
Capitulo 1

on la visién renovada, el aflo 2015 significé el inicio de una nueva etapa para SOBOCE S.A. Los planes
dejaron el papel y comenzaron su marcha. Ampliar la capacidad productiva, modernizar los procesos,
brindar nuevos productos y lograr la excelencia en la atencion al cliente han sido nuestros propositos.

Hemos concluido la gestion con buenos indicadores de rentabilidad, liquidez y solvencia. Los ingresos del
gjercicio al 31 de marzo de 2016 fueron 1.763 millones de bolivianos, 9,1% superiores a los del gjercicio
pasado; con utilidades netas de 242 millones de bolivianos y con inversiones de mas de 158 millones de
bolivianos. Estas cifras muestran una politica enfocada al crecimiento con agresivas inversiones que generan
valor tanto a la empresa como a la sociedad en su conjunto.

La abanderada del crecimiento es la Planta de Cemento Viacha, el principal centro de produccion de la
empresa, donde con un 25% de avance, esta desarrollando su doceava ampliacidon con un presupuesto de
inversion de mas de 556 millones de bolivianos; el Proyecto Illimani LP12 representa un salto de capacidad
productiva y calidad del producto. En consecuencia, la capacidad productiva total de cemento de SOBOCE
S.A. se incrementara de 1.6 millones de toneladas a mas de 2.9 millones de toneladas al afio.

Hemos proyectado dos polos productivos para ser los proveedores de cemento mas competitivos del
mercado de la construccion en Bolivia. Con el incremento en 136% de su capacidad de produccion la Planta
de Cemento Viacha sera el nicleo del polo de occidente y la planificada Planta de Cemento de Yacuses sera
el ntcleo del polo productivo en Oriente. El crecimiento productivo no solo se concentra en la unidad de
negocios de cemento, sino también, en las otras unidades de la empresa.

En Hormigon premezclado Ready Mix, se inicio la operacion de una nueva Planta instalada en el Departamento
de Oruro y se adquirieron diversos equipos para continuar potenciando este negocio, entre los que destacan
la compra de 37 camiones hormigoneros (mixers) durante la gestion. Prefabricados SOBOPRET, no solo
consolidd la venta de viguetas y plastoformo, también inicié la produccién de casas prefabricadas vy
durmientes; innovadores productos para las necesidades del mercado de la construccion.

Todo logro es el producto del trabajo en equipo, el que valoramos en gran
medida y reconocemos en la labor de ejecutivos y colaboradores de la empresa.
La certidumbre que tienen los financiadores que apoyan nuestros planes dan
testimonio de la solidez con la que contamos. La estrecha relacién que tenemos
con los clientes a través de los afios esta expresada en una perdurable fidelidad. A
todos gracias por su compromiso y confianza.

En cuanto a la Responsabilidad Social, creemos que todos necesitamos
oportunidades y como empresa responsable con su comunidad, continuamos
generando oportunidades para quienes acompafian nuestra actividad en las
cercanfas de los centros de produccion. Con actividades y proyectos como la
produccion lechera, la pavimentacion urbana, la educacion primaria y secundaria
y el fomento al deporte, entre otros, aportamos a mejorar sus condiciones de vida.

Vemos el futuro con optimismo. Con la modernizacion y el incremento de la
capacidad productiva y con estrategias comerciales basadas en la mejor atencion
al cliente, tenemos una perspectiva en la que nos visualizamos en las mejores
condiciones para enfrentar a la competencia.

Renovamos nuestro compromiso con Bolivia. Seguiremos trabajando e invirtiendo
para generar empleo y continuar siendo protagonistas de su crecimiento vy
desarrollo.

Vito Rodriguez Rodrig
Presidente del Directorio de SOBOCE S.A.
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Perfil de SOBOCE S.A.

Capitulo 2

La Sociedad Boliviana de Cemento S.A. (SOBOCE S.A) fue fundada el 24 de septiembre de 1925 y
actualmente es laempresaliderenlaproducciony comercializacion de cemento, hormigén premezclado,
aridos y servicios para el sector de la construccion a nivel nacional.

Cuenta con una capacidad instalada de molienda para
la produccién de 1,6 millones de toneladas de cemento ‘ m‘ |

al ano, una participacion de mercado del 42,3% y l
presencia a nivel nacional a través de sus cuatro {
Plantas productoras de cemento ubicadas en los TRUYEND) |
Departamentos de La Paz, Oruro, Santa Cruz y Tarija. PARAR!
Adicionalmente, cuenta con diez Plantas de hormigdn l
premezclado localizadas en diferentes ciudades del :
pais; dos Plantas de produccion de agregados pétreos, | a-.......m!
una en La Paz y la otra en Santa Cruz, y dos Plantas N = =
de produccion de prefabricados, también en La Paz y - :
Santa Cruz. g ﬂ

%
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS:

+  Empresa nacional con 90 afos de vida aportando al
desarrollo del pafs.

Compafia que industrializa recursos naturales
y utiliza materia prima nacional, con un alto
compromiso en la proteccion del medio ambiente.

Industria que cree en el pais y que en los ultimos 10
afios ha invertido mas de USD 179 millones.

+  Genera mas de 1.600 empleos directos y alrededor
de 8.000 empleos indirectos. Comprometida con el
desarrollo de los recursos humanos y reconociendo
que su principal activo es su personal, le da
prioridad al desarrollo y crecimiento de todos sus
colaboradores, ademas de asegurar un ambiente
laboral seguro y éptimo.

Es una empresa que desde el 2004 cuenta con un Sistema de Gestion
Integrado, norma internacional compuesta por la ISO 9001 (orientada a la
satisfaccion del cliente), ISO 14001 (orientada a la proteccion del medio
ambiente) y OHSAS 18001 (orientada a la seguridad y la salud ocupacional
de sus colaboradores).

Tiene una activa participacion en el mercado de valores como medio
alternativo de financiamiento a través de emisiones de bonos, pagarés
bursatiles, titularizacion de flujos futuros, etc., con operaciones que en los
dltimos ahos han superado los USD 200 millones.

Su incursion en la bolsa de valores refleja la transparencia de su situacion
financiera respaldada por una calificacion de riesgo AAT, otorgando un alto
nivel de confianza a sus inversionistas y publico en general.

LaSociedadBolivianadeCementoS.A. atravésdesuareadeResponsabilidad
Social Empresarial, trabaja con un alto compromiso y vocacion de servicio
hacia la sociedad, con el objetivo de generar oportunidades que permitan
a personas individuales y a sus comunidades mejorar sus condiciones de
vida y contribuir asi al desarrollo del pais. Se dedica a promover y contribuir
al desarrollo de las comunidades cercanas a sus centros de produccion
a través de proyectos y actividades en educacion, salud, cultura, deporte,
desarrollo humano y capacitacion productiva.

AL ANV LST WHIVIN —
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3.2 PRINCIPALES EJECUTIVOS

Al 31 de marzo de 2016

Capitulo 3

GERENTE GENERAL A.l.
3.1 DIRECTORES José Luis Orbegoso Moncloa
Al 31 de marzo de 2016

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Vito Modesto Rodriguez Rodriguez

L

ITTRITTEITEe

VICEPRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Pablo Fernando Vallejo Ruiz

SECRETARIO
José Luis Orbegoso Moncloa

DIRECTORES TITULARES

Vito Modesto Rodriguez Rodriguez
Pablo Fernando Vallejo Ruiz
Fernando Jorge Devoto Acha

SUBGERENTE GENERAL
Juan Mario Rios Galindo

SINDICO TITULAR
José Miguel Romero

DIRECTORES SUPLENTES

José Luis Orbegoso Moncloa
Daniel Rodolfo Aguilar Cabrera
Rolando Francisco Malaga Luna

SINDICO SUPLENTE
Alejandro Reyes

GERENTE NACIONAL DE COMERCIALIZACION
Marcos Javier Lopez Maidana
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GERENTE NACIONAL
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Oscar Montero Benavides

GERENTE NACIONAL DE OPERACIONES
Alvaro Raul Navarro Tardio

GERENTE NACIONAL
DE HORMIGON, ARIDOS Y PREFABRICADOS
Jorge Luis Bellido Vildozo

GERENTE NACIONAL DE PROYECTOS
Alvaro Rolando Andrade Clavijo

3.3 ESTRUCTURA ACCIONARIA

Al 31 de marzo de 2016

98,63%

Yura Inversiones Bolivia S.A.

1,37%

Otros



20

Vision, Mision,
Compromisos y Valores

Capitulo 4
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Vision, Misidn,

Compromisos y Valores

Capitulo 4

4.1 VISION

Ser lideres en los mercados en los que participamos;
ser la empresa mas eficiente y competitiva de la
industria. Contar con un equipo humano competente
y comprometido.

4.2 MISION

“Satisfacer las necesidades de nuestros clientes con
productos y servicios asociados al cemento y sus
aplicaciones, siendo para ellos la primera opcion del
mercado."

4.3 COMPROMETIENDONOS A:

Realizar nuestras actividades en  estricto
cumplimiento a la normativa legal y ambiental v,
contribuir al bienestar de las comunidades donde
desarrollamos nuestras operaciones.

Promover para nuestro personal un ambiente
de trabajo seguro donde pueda desarrollarse
integralmente y sea reconocido por su desempefo.

Desarrollar relaciones duraderas y de mutuo
beneficio con nuestros Clientes y Proveedores.

Maximizar la generacién de valor para nuestros
accionistas.

4.4 VALORES:

Integridad

Basamos nuestro accionar en principios de
honestidad y transparencia. Respetamos las leyes,
las cumplimos y velamos por su cumplimiento. La
reputacion de la empresa se ha ganado sobre la
base de una conducta ética profesional y personal;
velamos porque el nombre de SOBOCE S.A. sea
sefal de confianza.

Conciencia Social

Consideramos prioritario mantener el maximo nivel
de seqguridad en el trabajo, que preserve la salud y la
integridad del personal y del entorno.

Hacemos un wuso racional de los recursos,
preservando y mejorando el medio ambiente en
forma compatible con los intereses actuales de la
sociedad y de generaciones futuras.

Respeto

Las relaciones de trabajo se basan en el respeto por
los demas y el propio. El éxito del trabajo en equipo
se fundamenta en la confianza y sinceridad de sus
componentes asi como en la consideracion ante los
demas.

Compromiso

Estamos comprometidos con la excelencia, como
responsabilidad propia y de empresa. Solamente se
lograra esto asumiendo con seriedad y formalidad
el cumplimiento de cada una de las tareas, como
desafios personales.




Estructura Organizacional

Capitulo 5
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Estructura Organizacional
Capitulo 5

General

Presidencia Gerencia £ Subgerenciz

General

Auditoria
Interna
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SIMA.
y Calidad

Comercializacién @ @
I% o o o 0@

Operaciones

Operaciéon Plantas Materias
EE Cementeras Primas

Recursos Humanos -
Recursos Responsabilidad
Humanos Social Empresarial

Administracién
y Finanzas

Administracién Tecnologia
y Abasto y Procesos
Control -
do Clasiitn Contabilidad

Proyectos
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Productos, Plantas,
Marcas y Cobertura

Capitulo 6
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Productos, Plantas,

Marcas y Cobertura
Capitulo 6

6.2 PLANTAS, MARCAS Y COBERTURA

SOBOPRET

PREFABRICADOS SOBOCE

Total Clinker: 1,123,000
Total Cemento: 1,670,000

(m2 de casas / mes)

Capacidad Nominal Clinker: 925,000 Area de influencia:
(t/afio) Cemento: 840,000 La Paz y Pando
Capacidad Nominal Cemento: 210,000 Area de influencia:
(t/afio) Oruro y Cochabamba
Cemento Capacidad Nominal Clinker: 215,000 Area de influencia:
CEI Puent,e (t/afio) Cemento: 300,000 Tarija y Potosi
oncretando tus suefios
) Capacidad Nominal Cemento: 210,000 Area de influencia:
Tipos Especial IP - 40 [ ) o (t/afio) Santa Cruz y Beni
de Cemento Estandar IP - 30 [ ] o WARNES
Bolsa de 50 Kg. () o
Formato B B 15 ) () Agregados Pétreos La Paz: 150,000 Area de influencia:
de Entrega ; (m3 / afio) Santa Cruz: 175,000 La Paz y Santa Cruz
Camiones graneleros . ARIDOS
Hormigén de mediana y alta resistencia .
Hormigén bombeable o Hormigdn LaPaz: 240 Area de influencia:
Tipos de Hormigén con caracteristicas especiales () Premezclado Santa Cruz: 230 La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Tarija y Oruro
Hormigén s i e ) (m3 / hora) Cochabamba: 120
g Hormigdn para pavimentos rigidos Tarija; 70
Hormigén autocompactante o Oruro: 40
Relleno fluido o
. Arenas ( J Viguetas LaPaz: 120,000 Area de influencia:
Tipos Gravillas () (ml / mes) Santa Cruz: 120,000 La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Oruro y Tarija
de Aridos SHCLEREN
Gravas .
Ti.pos de Viguetas pretensadas () Plastoform La Paz: 9,000 Area de influencia:
Viguetas (m3 / mes) Santa Cruz: 9,000 La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Oruro y Tarija
SOECERE
Casas . Paneles para muros .
Prefabricadas : <
Durmientes Santa Cruz: 13130 Area de influencia:
de hormigén La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Oruro y Tarija
Durmientes Durmientes SOBCREREN (pzs / mes)
Tipos de Complementos Styropor ([ ) Viviendas La Paz: 1800 Area de influencia:
Complementos Casetones de Styropor o Industrializadas Santa Cruz: 2,400 La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Oruro y Tarija
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6.3 MARCAS

6.3.1 Imagen de Marcas

4

TRINIDAD, HERMOSA CAPITAL

SE CONSTRUYE CON._




6.3.2 Promocion de marcas FERIA MI CASA 2015

De acuerdo a su estrategia de promocion de marcas, laempresa realiza una diversidad La empresa fue parte de la Primera Feria de la vivienda en Tarija denominada “Mi Casa 2015". Desarrollada
de actividades buscando su posicionamiento entre los clientes, las empresas en instalaciones del coliseo Universitario, el principal objetivo fue el de reunir las diversas ofertas de vivienda,
del mercado de la construccion y la sociedad toda. Una de esas actividades es la productos y servicios para la construccion y asi brindar al publico asistente una variada y amplia oferta para
participacion en ferias de diferentes tematicas; algunos ejemplos son la participacion atender sus necesidades. La iniciativa fue reconocida con la asistencia de mas de 10.000 visitantes.

en EXPOCRUZ, en Santa Cruz; feria Mi casa, en Tarija y FIPOSI, en Potosi.
Nuestro stand fue de caracter informativo sobre cemento El Puente, hormigon premezclado Ready Mix, pero
EXPOCRUZ sobre todo resaltando la incursion al mercado tarijefio de los prefabricados SOBOPRET.

El titulo del stand presentado por la empresa fue el de "naturaleza maravillosa", en el
que se exhibieron seis animales con la ultima tecnologia en proyeccion que produjo
una interaccion unica con el visitante. A través de la técnica de realidad aumentada
que proyecta laimagen del animal y elambiente selvatico, sumado al sonido particular
del animal y a los sonidos de la selva en general, se pudo tener la sensacion de estar
entre arboles, plantas y tierra y en frente del animal, casi tocandolo.

e
GOLISEO UNIVERSITARIO

U.A.U. M. S.

D
8
mq} 2
EJ
S
i

El objetivo de SOBOCE S.A. fue el de rescatar una parte de los elementos mas
importantes de la naturaleza y la fauna; esa riqueza animal que tiene nuestro
planeta con una variedad Unica de caracteristicas que cautivan y sorprenden que
van desde la fiereza y fuerza hasta la ternura y picardia de los animales. A través de
este conocimiento se busco que cada persona entienda la necesidad de cuidar este
tesoro natural.

FIPOSI 2015

La Feria Internacional de Potosi tiene un caracter de exposicion en general, el objetivo es de promocionar
y comercializar productos y servicios, asi como también promover nuevas inversiones y emprendimientos.
Con la participacion de expositores locales, nacionales e internacionales, la actividad se realizé en el coliseo
de la ciudad de Potosi'y el estadio Victor Agustin Ugarte.

-

La empresa promocioné cemento El Puente como el principal producto comercializado en Potosi, pero
también se expuso las viguetas y complementos SOBOPRET para mostrar sus cualidades.
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Servicio al Cliente
Capitulo 7

7.1 SERVICIO AL CLIENTE

7.1.1 Control de Calidad 7.1.5 Contacto con el Cliente

Control de Calidad

Impulsado por el Comité de Calidad de Producto,
que agrupa a los lideres de las distintas areas
involucradas en la producciony comercializacion
de los diferentes productos fabricados en las

nuestros productos.

7.1.4 Gestion Comercial

Se incremento la cantidad de puntos de pago
en entidades financieras cercanas a los clientes
para facilitarles la compra de los productos,
lo que ha producido beneficios tanto para la
empresa como para el cliente, por ejemplo la
reduccion del riesgo en el traslado del dinero en
efectivo, la seguridad en las transacciones v la
consistencia de la informacién comercial.

El equipo de ventas a nivel nacional esta
compuesto por personal altamente calificado y
con un alto enfoque de servicio, que entre otros
elementos, basan su trabajo en el Protocolo de

Servicio

al Cliente

Plantas industriales, con el objetivo de tomar las Servicio al Cliente con el que cuenta la empresa.
mejores decisiones para asegurar la calidad de
todos los productos. LaLinea Gratuita 800-103-606 SOBOCE Contigo, [
se constituye en otro canal importante para
7.1.2 Servicio de Entrega la interaccion con los clientes y la comunidad o-% ) ~ ~
en general; diariamente esta disponible con el
Enun proceso de mejora continua, se desarrollan adecuado soporte de herramientas tecnoldgicas. .. o
un conjunto de actividades correctivas vy Servicio de Entrega ® fsesoria Teenica
mecanismos de comunicacion interna que Através de este canallos clientes puedenrealizar
facilitan el cumplimiento oportuno de los sus pedidos, solicitar informacién sobre la
compromisos asumidos por el area comercial y entrega de productos, presentar reclamaciones
logistica con los clientes. y obtener informacion general de la empresa.
También permite realizar constantes campanas ¢
7.1.3 Asesoria Técnica telefonicas para evaluar la satisfaccion del
cliente con los diferentes procesos que son ®
Servicio que se brinda a los clientes a través parte de la gestion comercial. .. . o )
de un equipo de profesionales altamente Gestion Comercial Contacto con el Cliente
calificado en tecnologia del hormigdn y también ®
con modernos laboratorios ubicados en las
diferentes ciudades donde se comercializan
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7.1.6-Medicion de satisfaccion

La misién de SOBOCE S.A. estd enfocada en
satisfacer las necesidades de los clientes; para
conocer las mismas, la empresa realiza estudios
externos e internos a través de empresas
especializadas y la linea SOBOCE Contigo, los que
permiten conocer las percepciones de los clientes
sobre el servicio que la empresa les ofrece en los
diferentes mercados en relacion a las actividades
mas relevantes del proceso comercial.

El estudio de evaluacion dela satisfaccion de clientes
correspondiente a la gestion 2015 fue ejecutado
por una empresa reconocida y especializada en
investigacion de mercados, con una metodologia
gue toma en cuenta las dimensiones de servicio que

Diagnéstico

tienen mayor impacto en la satisfaccion global de
los clientes.

Segun los resultados de esta ultima medicion, se
alcanzé un indice de satisfaccion del servicio en
general para clientes de cemento de 88%, para
clientes de hormigén premezclado Ready Mix de
93% v, finalmente, los clientes de prefabricados
SOBOPRET, alcanzaron un nivel de satisfaccion de
91%. indices que en todos los casos superan los
resultados de la medicion de la pasada gestion.
Lo que demuestra los esfuerzos realizados por la
empresa para una mejora continua de la atencion
de las necesidades de los clientes.

Evaluacién de
las dimensiones
del servicio

Proceso
metodologico

Retroalimentacién
de Procesos

para la medicion eiores
° ° &
de satisfaccion

del cliente

Mejora continua
de resultados

La metodologia para medir la satisfaccion de los
clientes esta basada en encuestas estructuradas que
permiten evaluar cada uno de los procesos del servicio,
tomando una muestra estadisticamente significativa
en los diferentes segmentos donde se comercializan
o utilizan los productos: ferreterias y distribuidores
(intermediarios), empresas y particulares (usuarios
finales), asi como clientes de hormigdén premezclado
Ready Mix y prefabricados SOBOPRET.

Implementacién
de medidas
correctivas

Los resultados obtenidos en este ultimo estudio
permiten evidenciar que el conjunto de las acciones
correctivas y preventivas implementadas en cada
una de las regionales de SOBOCE S.A. tuvieron
un impacto altamente positivo en favor de la
satisfaccion global de nuestros clientes.

Atencién ops q
al cliente Identificacién

de las
dimensiones
del servicio

Entrega

Atencién
telefénica

Quejas y
reclamaciones

Estudio de satisfaccién
del cliente

Implementacién
del Plan de
Mejora
de Servicio

7.1.7 Mecanismos de Reclamacion

Otro canal de retroalimentacion de los clientes o
publico en general son las reclamaciones que se
atienden segun el procedimiento de gestion de
reclamaciones, documento donde se establecen los
roles y funciones de los actores en este proceso, las
acciones de atencion, el tratamiento y la solucion de
las mismas.

Una vez cerrada la reclamacion, a través de la
linea gratuita SOBOCE contigo, se establece un
contacto final con el cliente para conocer el nivel de
satisfaccion con la solucion, el tiempo vy la calidad
de atencion. En este contacto también se reciben
comentarios y sugerencias adicionales. A partir de
los analisis cualitativo y cuantitativo se establece un
conjunto de acciones para la mejora continua en las
diferentes etapas del proceso comercial.

Asesoria
técnica

Calidad
del producto

Infraestructura
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8.3 INGRESOS BRUTOS

350.000
9,2%
300.000 .
7.6% :
9,3%
250.000 .
15.3%
200.000
20,9%
1.800.000
150.000 a7
1.600.000 , -0,
1.400.000 16 o 100000 B 086
1.200.000 12,8%) 50.000 ' '
14,8%!|
1.000.000 18,5%
800.000 Ges. 06 Ges.07 Ges.08 Ges.09 Ges.10 Ges.11 Ges.12 Ges.13 Ges.14 Ges. 15

600.000

Gestion 2015

1 592 592 t 400.000 - Ingresos brutos (miles de USD) % de crecimiento
. . .

200.000 .
Gestion 2015

Ges. 06 Ges.07 Ges.08 Ges.09 Ges.10 Ges.11 Ges.12 Ges.13 Ges.14 Ges. 15 USD 291 314 889
° ° °

Ventas de cemento en t. % de crecimiento

. 8.4 INDICADORES RELEVANTES
8.2 VENTAS DE HORMIGON

500.000
450.000 26 45% Indicador Variacion vs. 2014
400.000 6 7%
Activo (MUSD) 417.294 -7,20 %
350.000 13,7%
300.000 14,5% Pasivo (MUSD) 155.605 -1,09 %
15,1%
250,000 2.9% Patrimonio Neto (MUSD) 261.689 10,49 %
200.000
» 19,8% 0,9%
Gestion 2015 150.000
43 1 1 89 m 3 100.000 Utilidad Neta / Ingresos % 14,84 % 113,75 %
° ° 50.000
' Utilidad Neta / Activo % 9,01 % 151,43 %
Ges.06 Ges.07 Ges.08 Ges.09 Ges.10 Ges.11 Ges.12 Ges.13 Ges.14 Ges. 15 Utilidad Neta / Patrimonio % 14,38 % 160,66 %

- Ventas de hormigén en m3. % de crecimiento

44



46

Aspectos sobresalientes
de la Gestion 2015

Capitulo 9

47



48

Aspectos sobresalientes
de la Gestion 2015

Capitulo 9

9.1 MERCADOS Y CRECIMIENTO

Crecimiento del 5% en las ventas totales de cemento,
llegando a mas de 1.592.000 toneladas.

Incremento del 4,5% en la producciéon de clinker,
llegando a mas de 1.160.000 toneladas y de 3,9% en
cemento, consiguiendo mas de 1.579.000 toneladas.

Las ventas de hormigon premezclado a nivel
nacional presentaron un crecimiento del 4,5%,
alcanzando a mas de 431.000 metros cubicos.

9.2 INVERSIONES EN CAPACIDAD Y
SISTEMAS DE ABASTECIMIENTO

En la gestion 2015 se inici¢ la inversion para el
nuevo molino vertical en Planta de Cemento Viacha,
gue incrementara su capacidad de produccion de
cemento en 136%, logrando tener una capacidad
para producir 2,9 millones de toneladas por afio.

También, se llevo a cabo la instalacion de una nueva
planta de hormigon en la ciudad de Oruro con una
inversion de Bs. 14 millones, permitiendo abrir
nuevos mercados para el hormigon.

Por otra parte, se incremento la flota de camiones
Mixer para cumplir con la demanda del mercado de
Hormigon con 37 camiones nuevos.

9.3 MEDIO AMBIENTE

Dentro del plan de inversiones medioambientales, SOBOCE S.A. ejecuto
mas de Bs. 2 millones durante la gestion 2015.

9.4 FINANCIAMIENTO

Se logré obtener la calificacion AA1 para nuestros valores emitidos,
asf como también el cumplimiento de nuestros compromisos con los
financiadores.

9.5 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Durante la Gestion 2015, la labor de Responsabilidad Social Empresarial
que desarrolld la empresa alcanzé a mas de 133.000 beneficiarios entre
familias, personas individuales e instituciones.
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Proyecto Illimani LP 12

Planta de Cemento Viacha
Capitulo 10

royecto Illimani LP12 es el nombre de la doceava ampliacion de la Planta de Cemento
Viacha de SOBOCE S.A, la primera factoria de Bolivia fundada en 1925, que en la
actualidad dispone de la mayor capacidad productiva de clinker y cemento del pais.

Al término de la gestion 2015 se alcanzo el 25% de avance del proyecto distribuido en las
siguientes acciones: 50% en laingenieria, 10% en obras civiles, 5% de ejecucion de lainversion
prevista y un 43% comprometido del presupuesto en contratos u érdenes de compra.

La modernizacion de la operacion industrial en Viacha contempla las areas de molienda,
almacenamiento de cemento, ensacado y despacho lo que generara un 136% de incremento
en la capacidad productiva de cemento, pasando de 900.000 a 2.000.000 de toneladas por
afio a partir de 2017.

Entre los nuevos equipos que se instalaran destacan un sistema vertical de molienda de
cemento modelo OK 36-4 del fabricante FLSmidth, que permitird producir cementos de alta
fineza para el mercado boliviano. Por la ubicacion de la Planta, este no solo sera el primer
molino vertical de cemento instalado en Bolivia, sino también, el ubicado a mayor altura en
toda América. También se instalara un sistema de ensacado rotativo, paletizado y despacho
a granel que mejorara significativamente los tiempos de atencion al mercado desde la Planta
Viacha.

Dentro del Plan Estratégico, la empresa ha dispuesto una inversion superior a Bs. 550
millones para la nueva ampliacion. Segun el cronograma del proyecto los sistemas estaran
en operacion plena, en el segundo semestre de 2017.
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Capitulo 11

11.1 FILOSOFIA

SOBOCE S.A. es una empresa que, ademas de
ofrecer productos y servicios de calidad, generar
utilidades, empleo y pagar impuestos, desafia su
creatividad para identificar problemas que aquejan
a su comunidad y propone alternativas para su
solucion.

11.2 COMPROMISO

SOBOCE S.A., comprometida con el desarrollo
sostenible de Bolivia, tiene la mision de mejorar
las condiciones de vida de las comunidades donde
se encuentran sus operaciones productivas vy
proveedores de materias primas, basandose en el
principio de que todos los bolivianos tienen derecho
a una vida digna con oportunidades en educacion,
salud, vivienda y trabajo.

11.3 NUESTROS PROGRAMAS

11.3.1 Mejoramiento Lechero

El Proyecto MEJORAMIENTO LECHERO permite
mejorar el ingreso econémico de las familias del
area rural del municipio de Viacha del Departamento
de La Paz, a través del incremento de la produccion
de leche y el mejoramiento de su calidad. El proyecto
contempla el incremento de areas forrajeras, la
implementaciéon de infraestructuras productivas,
el mejoramiento de la comercializacion, la
asistencia técnica y acompafamiento, ademas del
fortalecimiento de las asociaciones productivas con
equidad de género.

La actividad fue iniciada por SOBOCE S.A. en 2010.
Después de 3 aflos y con el objetivo de dar un salto
cualitativo,en2013laempresay el Centrode Estudios
y Cooperacion Internacional (CECI) acceden juntos a
recursos del Fondo Local de Responsabilidad Social
en Bolivia de la Agencia Canadiense de Desarrollo
Internacional (ACDI), denominado “Promoviendo
el desarrollo de la comunidad a través de alianzas
publico privadas”.

La actividad incluye la participacion del ACDI vy
SOBOCE S.A. como financiadores principales, la
participacion del CECl como organismo de ejecucion
de los fondos de inversién del ACDI, la participacion
del Gobierno Autonomo Municipal de Viacha como
contraparte para la ejecucion del proyecto y los
productores lecheros de la region quienes estan
representados por las autoridades comunitarias
originarias correspondientes a cada una de las
comunidades donde se ejecuta el proyecto, asi
COMO SUS organizaciones matrices.

Enla gestion 2015 el proyecto apoyd a 1.035 familias
de 15 comunidades del municipio de Viacha:
Chacoma, Tacagua, Chuquifiuma, Mollojahua,
Contorno Letanias, Contorno Centro, Contorno
Palcoso, Contorno Bajo, Pallina Centro, Pallina
Grande, Pallina Chico, Sequichuro, Sekejahuira,
Mamani y Achica Baja.

Las actividades de construccion de infraestructura
ganadera beneficiaron a 208 familias con la
construccion de 50 establos, 50 bebederos, 40
comederos, 1 silo, 30 heniles, 15 carpas solares,
25 pozos poco profundos y se implementaron
25 sistemas moviles de riego por aspersion. Se
sembraron un total de 322.47 hectareas con alfalfa
como cultivo puro y asociado con pasto ovillo y se
realizé la inseminacion artificial a 200 vacas.
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11.3.2 Produccion de semilla certificada de papa
en el municipio de Yaco.

El proyecto beneficia a 152 familias de las
comunidades de Chiaraque, Mecana, Iquiluyo y Llipi
Llipi del municipio de YACO de la provincia Loayza.

Del mismo participan el ACDI de Canadad, lbis de
Dinamarca y el Gobierno Municipal de Yaco. Su
objetivo es el de mejorar las condiciones econémicas
de mujeres y hombres que producen semilla de
papa certificada en dichas comunidades de manera
sostenible, en un ambiente de gobernabilidad con
otros actores.

Con la realizacion de las actividades de
capacitacion y asistencia técnica especializada
para la produccion de semilla de papa certificada, se
mejoré la capacidad de los agricultores en técnicas
de produccion relacionadas a inspeccion de los

11.3.3 Infraestructura Vial

El Proyecto INFRAESTRUCTURA VIAL mejora
las principales vias de acceso de la ciudad con la
construccion de pavimento rigido en el Municipio de
Viacha.

En 2015 se concluyeron los trabajos de construccion
de la Avenida Barrientos (German Busch - Final)
de la ciudad de Viacha, consistente en 330 metros
lineales de pavimento rigido, equivalente a 3.600
metros cuadrados. Se iniciaron los trabajos de

semilleros, cosecha, post cosecha, remultiplicacion
de semilla in situ, muestreo de suelos, adecuacion
de la semilla de papa para la certificacion del
INIAF y también se mejoraron los procesos de
comercializacion y conocimientos administrativos
y financieros.

Entre los hechos destacables se puede sefalar
la produccion de semilla certificada de papa bajo
las normas de certificacion del Instituto Nacional
de Innovacion Agropecuaria y Forestal (INIAF)
y el control interno de calidad de semilla por la
Asociacion y por todos los socios.

En 2015, se adquirieron 639 quintales de semilla
certificada categoria basica lll-variedad Huaycha-
tamano 2 y se alcanzo la siembra de 23 hectareas.

construccion de la obra Avenida Ingavi “C" (Riel
FF.CC. - Av. 9 de abril) consistente en 310 metros
lineales de pavimento rigido, equivalente a 3.650
metros cuadrados. VY, finalmente, se realizd el
mantenimiento de dos sectores de la Avenida
Jorge Prudencio con una superficie de 500 metros
cuadrados.

11.3.4 Enlosetado de avenidas

El proyecto ENLOSETADO DE AVENIDAS contribuye
amejorar la calidad de vida de los habitantes a partir

de un mayor desarrollo urbano y transitabilidad
de vehiculos. En la localidad de Marquirivi del
departamento de La Paz, se enlosetaron 5 mil metros
en las avenidas Los Andes y Aroma; en la localidad
de Colguencha se enlosetaron 5 mil metros en la
avenida Las Flores; y en el sector de Uncallamaya
de Collana se enlosetaron 1,870 metros cuadrados.

11.3.5 Sede Marka Viacha

El proyecto consistio en la construccion del edificio
sede de la Central Agraria de Viacha, a fin de que
los representantes de las comunidades del area
rural tengan las condiciones suficientes para llevar
adelante sus actividades y que ademas cuenten con
instalaciones para realizar sus reuniones periddicas
con los habitantes de cada una de las comunidades
del distrito 3.

En 2015 se concluyd con el edificio de la Central
Agraria Marka Viacha, edificio de cinco plantas
destinadas a galeria comercial, oficinas y auditorio.

11.3.6 Unidad Educativa “Fabrica de Cemento”

La Educacion constituye un factor crucial del
desarrollo humano. En ese marco la Unidad
Educativa "Fabrica de Cemento” desarrolld sus
actividades pedagogicas en los niveles de Educacion
Inicial, Educacion Primaria y Educacion Secundaria.
La educacion con equidad y alta calidad permite una
formacion integral de las nifias, nifios, sefioritas y
jovenes que asisten a sus aulas con una poblacion
escolar de 352 estudiantes para el 2015, distribuidos
en los tres niveles de atencion.

De las competencias en las que participaron los
estudiantes de la Unidad Educativa se obtuvieron
los siguientes reconocimientos:
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Medalla de Oro (nivel 5to. de secundaria) en
la Olimpiada de Matematicas, organizada por
Aldeas Infantiles SOS.

Medalla de Plata (nivel 2do. de secundaria) en
la Olimpiada de Matematicas, organizada por
Aldeas Infantiles SOS.

Medalla de Bronce (nivel inicial 2da. seccion) en
la Olimpiada de Matematicas, organizada por
Aldeas Infantiles SOS.

Mencién de Honor Categoria Alfa en la Olimpiada
de Matematicas, organizada por la Universidad
Mayor de San Andrés.

Ademas se organizo la Olimpiada de Ortografia
en el nivel secundario de forma interna, donde
se reconocieron con Diplomas de Honor a los 3
primeros lugares en dos categorias (Categoria A
de 1°,2°y 3° de secundaria y Categoria B de 4°,
50y 6° de secundaria)

11.3.7 Estacion Central

Tiene el objetivo de que nifos, nifas, adolescentes
y jovenes a través de una formacion integral a partir
del arte, la cultura y el deporte, complementen su
educacion formal. Se constituye en un espacio de
difusion a través de la organizacion de eventos y
construccion de una agenda cultural periddica.

En 2015 se brindd formacion integral en dos ciclos en
los talleres de danza folcldrica, violin, cuenta cuentos,
origamiy creatividad, dibujo y pintura, razonamiento
matematico, teatro y titeres; beneficiando a un total
de 606 nifos y ninas.

11.3.8 Escuelas de Futbol RSE

El proyecto tiene el objetivo de contribuir a que nifios, ninas, adolescentes y jovenes del
municipio de Viacha mejoren sus condiciones de vida, desarrollando sus potencialidades socio
- deportivas mediante la creacion de un espacio de encuentro deportivo orientado a motivar y
promover su participacion a través de una propuesta de trabajo que potencie las capacidades 'y
habilidades creativas y deportivas. Asi también fortalecer y nutrir a futuro de jugadores al Club
Unién Maestranza de Viacha.

El proyecto beneficia a 351 nifios y jévenes del Municipio de Viacha, entre 6 a 18 afos de edad
organizados en grupos de participantes por edades, destreza y habilidades que entrenan en 5
puntos habilitados para el efecto.

Entre los hechos destacables de 2015 esta la participacion en el Campeonato de la Asociacion
de Futbol de La Paz (A.FL.P) donde se alcanzé el tercer puesto en la categoria Sub 11; la
categoria sub 15 llegd a cuartos de final y la categoria Sub 9 a octavos de final. También se
destaca que cuatro jévenes entre 16y 17 afios fueron seleccionados para participar del equipo
de primera del Club Maestranza en 2015.
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11.3.9 Campaiias de salud en Yacuces

Las campanas de salud tienen el objetivo de contribuir a que nifios y nifas
estudiantes de la Unidad Educativa German Busch de la comunidad de Yacuces
y poblacién en general, mejoren sus condiciones de vida a partir de la realizacion
de cursos de capacitacion en salud preventiva.

Entre los hechos destacables estan la realizacion de 3 campafas que
beneficiaron a mas de 800 personas de la comunidad entre adultos, jovenes,
adolescentes y nifios-nifas:

- La Campafa Oftalmoldgica consistio en la medicion de la vista y dotacién
de un kit que incluye anteojos, montura, estuche y pafio de limpieza a mas
de 300 beneficiarios de la unidad educativa y poblacion en general.

- Lacampafa de Higiene Dental beneficid a 190 estudiantes del nivel primaria
de la unidad educativa y mas de 100 nifios en edad pre-escolar. Se hizo
entrega de un kit dental que incluye cepillo de dientes, vaso, pasta dental,
toalla de manos y estuche.

- La Campafa de Educacion Sexual beneficié a mas de 160 estudiantes del
nivel secundario y profesores de la unidad educativa, ademas de 26 padres
de familia. Se trato el aprovechamiento del tiempo libre de los adolescentes
y la formacion en valores de los jévenes en cuanto a la sexualidad vista de
forma integral.

11.3.10 Filantropia y Donaciones

A través de este fondo se satisface diversas
necesidades de las comunidades donde SOBOCE
S.A. desarrolla sus actividades, favoreciendo
acciones sociales con distintos ejes tematicos
(educacion, salud, cultura, etc.) que surgen a lo
largo del afio y que no forman parte de la inversion
social estratégica de la empresa, pero que llegan a
complementar sus acciones.

En la gestion 2015 se realizaron donaciones de
nuestros productos (cemento, hormigon, aridos y
prefrabricados) orientadas a apoyar actividades y/o
proyectos de desarrollo comunitario. A nivel nacional
se donaron las siguientes cantidades: 15,003
bolsas de cemento y 185 ML de prefabricados para
diferentes proyectos de instituciones, comunidades,
unidades educativas y centros de salud; asi mismo,
la donacion de USD 29,929 en especie y USD 16,999
en efectivo, como apoyo a distintas instituciones y
personas para proyectos en salud, deporte, cultura
y educacion.
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Capitulo 12

Medalla al Mérito Industrial, en el grado de reconocimiento
institucional, para cemento El Puente.

* Otorgado por. Camara Nacional de Industrias.
* Fecha: Marzo de 2015.

Reconocimiento Ranking de Marcas a SOBOCE S.A. y
cemento Viacha como “Marca mas poderosa de La Paz”,
en la categoria de cemento.

* Otorgado por. Semanario de negocios Bolivian Business y la Universidad Privada
Domingo Savio.
* Fecha: Diciembre de 2015.

Reconocimiento Ranking de Marcas a SOBOCE S.A.
“Marca mas poderosa de La Paz", en la categoria Mejor
Responsabilidad Social.

* Otorgado por. Semanario de negocios Bolivian Business y la Universidad Privada
Domingo Savio.
* Fecha: Diciembre de 2015.

Reconocimiento Ranking de Marcas a SOBOCE S.A. y
cemento Emisa “Marca mas poderosa de Oruro”, en la
categoria cemento.

* Otorgado por. Semanario de negocios Bolivian Business y la Universidad Privada
Domingo Savio.
* Fecha: Diciembre de 2015.
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Reconocimiento Ranking de Marcas a SOBOCE S.A.
“Marca mas poderosa de Beni", en la categoria cemento.

* Otorgado por: Semanario de negocios Bolivian Business y la Universidad Privada
Domingo Savio.
* Fecha: Diciembre de 2015.

Reconocimiento Ranking de Marcas a SOBOCE S.A. y
cemento El Puente
“Marca mas poderosa de Tarija", en la categoria cemento.

* Otorgado por. Semanario de negocios Bolivian Business y la Universidad Privada
Domingo Savio.
* Fecha: Diciembre de 2015.

Reconocimiento Ranking de Marcas a SOBOCE S.A.
“Marca mas poderosa de Tarija", en la categoria mejor
Responsabilidad Social.

* Otorgado por. Semanario de negocios Bolivian Business y la Universidad Privada
Domingo Savio.
* Fecha: Diciembre de 2015.

Reconocimiento Ranking de Marcas a SOBOCE S.A.
“Marca mas poderosa de Tarija", en la categoria Empresa
mas transparente.

* Otorgado por. Semanario de negocios Bolivian Business y la Universidad Privada
Domingo Savio.
* Fecha: Diciembre de 2015.
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Certificacion Integrada
Capitulo 13

SOBOCE S.A., en el camino de la excelencia, destaca el compromiso permanente
respecto al mantenimiento exitoso de la certificacion integrada de su Sistema de
Gestion, bajo las versiones vigentes de las normas ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
y OHSAS 18001:2007.

En la gestion 2015 reafirmamos nuestro compromiso de excelencia, cumpliendo
las normas del Sistema de Gestiéon Integrado y manteniendo exitosamente la
certificacion de cada una de las tres normas que integran el mismo; proceso realizado
con el reconocido ente de certificacion acreditado TUV Rheinland® filial Argentina,
destacando la mejora continua en cuanto a la calidad y la satisfaccion de nuestros
clientes, la preservacion de la seguridad y salud ocupacional y el cuidado constante
del medio ambiente.

Para este fin SOBOCE S.A. durante la gestion 2015 ha realizado auditorias internas
al Sistema de Gestion Integrado, a través de la Jefatura Nacional de Auditorias SGI,
con la finalidad de verificar la implementacion y mantenimiento de los requisitos de
las normas certificadas, asegurando de esta forma la mejora continua de nuestros
procesos.
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Recursos Humanos

Capitulo 14

14.1 NUESTROS COLABORADORES

14.1.1 Capacitacion y desarrollo integral

Los colaboradores tienen un rol fundamental en el
éxito de SOBOCE S.A; las politicas y procedimientos
de Recursos Humanos han sido creados para
garantizar su bienestar e integridad, promover su
capacitacion permanente y ofrecer a todo el capital
humano la posibilidad de desarrollarse personal y
profesionalmente.

Para SOBOCE S.A. es importante comunicar a su
personal los cambios organizativos, por eso informa
a través de comunicaciones internas los hechos
relevantes relacionados a la empresa.

En la gestion 2015, SOBOCE S.A. contd con 1.660
colaboradores, de los cuales 1.573 eran personal
permanente, y 87 personal temporal.

CANTIDAD DE COLABORADORES
PERMANENTES POR GENERO

1396

Hombres

1573

Total trabajadores permanentes

17
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RANGO DE EDAD DE COLABORADORES

643

464

BilE
240
De18a De31a De41a De 51 para
30 afios 40 afios 50 afios adelante

14.1.2 Formacion y capacitacion
14.1.2.1 Capacitaciones

SOBOCE S.A. se caracteriza por buscar constantemente el desarrollo de
sus colaboradores, orientandolos hacia el logro de los objetivos de las
areas y de la empresa. Esta busqueda de competitividad y excelencia nos
lleva a desarrollar permanentemente planes de capacitacion para nuestros
colaboradores, que permitan responder a la normativa vigente y a las
exigencias de los nuevos mercados, logrando que sean percibidos en el
mercado laboral como profesionales en permanente desarrollo.
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Eficacia de la

Estrategia
Empresa

Estrategia
Areas

Capacitacién

e indicadores

Evaluacién

Planificacién

Cumplimiento

del Plan de

Capacitacién

Ejecuciéon

En la gestion 2015 se realizd un diagndstico de
necesidades de capacitacion en coordinacion con
los lideres de area y Recursos Humanos, alineando
las mismas a los objetivos estratégicos de cada
una de ellas en la Empresa; como resultado final
de la gestion se obtuvo un total de 31.122,5 horas
dictadas de capacitacion y 1.434 participantes en
cursos, talleres, seminarios, etc., orientados a la
estrategia de SOBOCE S.A., haciendo un total de 959
capacitaciones.
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RESULTADOS DE LA CAPACITACION POR AREA

Area Total de Eventos Horas de Capacitacién Cobertura de Personal
Hormigén 179 4288 98%
Aridos 4 915 115%
Prefabricados 80 2032 104%
Asesoria Técnica 8 1583 94%
Operaciones 215 9845 80%
Ventas 144 3894 93%
Seguridad Industrial 7 377 133%
Mejora Continua 12 351.5 133%
Medio Ambiente 14 31 133%
Auditoria SGI 6 124 100%
Marketing 17 466 108%
Logistica 26 776 69%
Auditoria 1" 107 150%
Responsabilidad Social 9 181.5 250%
Proyectos 11 741 89%
Control de Gestién 0 5 63%
Abasto 15 920 85%
Administracién 47 1140 115%
Legal 8 26 83%
Finanzas 7 107 88%
Contabilidad 25 534 108%
Recursos Humanos 57 1314 93%
Tecnologia y Procesos 20 1090 100%
TOTAL 959 31.122,5 90%

*Incluye capacitaciones del Plan de Desarrollo de Lideres
*+ Incluye capacitaciones de Seguridad Industrial, Medio Ambiente, Calidad y Salud Ocupacional

Como resultado de la gestion de capacitacion se obtuvo un total de 21,7 horas promedio por persona. De
igual manera, se obtuvo una cobertura del 90% de personal.

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR
TIPO DE CAPACITACION

Técnica

35%

SGI

46%

Comportamental

19%

Durante la gestion 2015 se han ejecutado capacitaciones orientadas en 35% a temas técnicos y funcionales
(aptitud), un 19% destinado a temas comportamentales (actitud), y el restante 46% ha estado orientado al
conocimiento y aplicacion de las normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001 establecidas en el Sistema
de Gestion Integrado.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA EN
CAPACITACION.

La inversion en capacitacion durante la gestion
2015 alcanzé un total de Bs. 1.373.785. Con estos
datos podemos concluir que la empresa invirtid
aproximadamente Bs. 860,22 por cada colaborador.

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

Ejecucion
2015
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14.1.2.2 Mediciodn de la eficacia de la capacitacion
Con relacion al proceso de retroalimentacion, fruto de las capacitaciones realizadas, se tuvo

un indicador de eficacia de las mismas de un 95%, en las cuales se alcanzaron los objetivos
planteados por cada lider al momento de solicitarlas.

No Eficaz

| 50/0
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14.2 SALUD OCUPACIONAL
14.2.1 Las Ferias de Salud

Son actividades que tienen el objetivo de prevenir
la salud de los trabajadores y su entorno familiar,
ellos tienen la opcion de acceder a la realizacion de
pruebas médicas que les brindan un diagnostico
de su estado de salud. En la gestion 2015, la feria
estaba dedicada a prevenir alteraciones musculo
esqueléticas a través de la promocion de realizacion
de ejercicio fisico en el  stand de fitness laboral
(gimnasia), donde los participantes, con la ayuda de
un instructor, realizaron sesiones de ejercicios. A la
vez, los padres pudieron controlar la salud de sus
hijos en los stands de deteccion de pie planoy el de
control de nifio sano.

Cabe destacar la expectativa que genera esta
actividad en los colaboradores, y que afio tras afo
esta consolidando la cultura de prevencion en salud,
en cada uno de ellos y sus familias.

14.2.2 Convivencias familiares

Son actividades que estan dirigidas a los
trabajadores y sus familias, quienes esperan con
ansias que se lleven a cabo. Es un espacio de
diversion y entretenimiento; se realizan diversas
actividades con la participacion de animadores para
los nifios, juegos inflables, etc. Ademas se organizan
concursos y sorteos en los que participa toda la
familia (padres e hijos).

El objetivo principal de esta actividad es promover la
interaccion entre colaboradores y familias, a través
del entretenimiento y la sana diversion.
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Datos Generales
Capitulo 15

15.1 RAZON SOCIAL
Sociedad Boliviana de Cemento S.A.

15.2 SIGLA
SOBOCE SA.

15.3 GIRO DE LA EMPRESA

La Sociedad tiene por objeto la comercializacion, fabricacion e industrializacion de cemento, hormigén
premezclado, productos de concreto, cal y sus derivados; la explotacion y produccion de agregados pétreos;
la fabricacion, industrializacion y comercializacion de cualquier otra clase de materiales de construccion y
cualquier servicio u otra actividad relacionada con la construccion. Asimismo, la Sociedad tiene por objeto
el desarrollo e inversiones inmobiliarias, la prestacion de servicios de transporte nacional e internacional
de carga, la compra de materias primas e insumos para la produccion, comercializacion y distribucion de
productos y/o servicios que sean elaborados o realizados por los proyectos sociales de la empresa, asi
como produccioén, generacion, transmision, autorregulacion de energia y potencia eléctrica de acuerdo a
condiciones y regulaciones destinado al giro de la sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad podra prestar servicios de cualquier naturaleza, asi como servicios de soporte
en tecnologias de la informacién, informatica y sistemas entre otros relacionados al giro de la sociedad.

Para cumplir con las actividades sefaladas la Sociedad podra también celebrar contratos de arrendamiento

de almacenes, silos, galpones, oficinas, terrenos y vehiculos sujetdndose a lo dispuesto en la normativa
tributaria vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia.

15.4 REPRESENTANTE LEGAL

José Luis Orbegoso Moncloa

15.5 NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA
1020235024

15.6 NUMERO DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO
DE MERCADO DE VALORES

SPVS — IV - EM = SBC - 002/99

15.7 SERVICIO NACIONAL DE REGISTRO DE COMERCIO
07-003701-01

15.8 MATRICULA DE COMERCIO EN FUNDEMPRESA

12866

15.9 CLASIFICACION INTERNACIONAL INDUSTRIAL UNIFORME
No. 2901

15.10 DOMICILIO LEGAL

Calle Mercado N° 1075, Zona Central de la Ciudad de La Paz, Bolivia

15.11 TELEFONO PILOTO
(591-2) 2406040

15.12 FAX

(591-2) 2407557

15.13 CORREO ELECTRONICO
INFO@SOBOCE.COM

15.14 PAGINA WEB

www.soboce.com

15.15 PAGINA DE FACEBOOK

Soboce S.A.



92

Documentos
Constitutivos

Capitulo 16

93



94

Documentos

Constitutivos
Capitulo 16

Detalle Escrituras Publicas:

Escritura Publica No. 283 de fecha 24 de septiembre de 1925, sobre
Constitucion y Organizacion de una sociedad bajo el nombre de
Sociedad de Cemento con un capital social de Bs. 120.000 suscrita
ante el Notario Publico Angel Ampuero L.

Escritura Publica No. 548/78 de fecha 22 de octubre de 1978, sobre
adecuacion de la organizacion, funcionamiento y Estatutos de la
Sociedad Boliviana de Cemento S.A. a las disposiciones del nuevo
Codigo de Comercio y simultaneo aumento de capital pagado de Sb.
36.800.205 a Sb. 115.722.556 e incremento de capital autorizado
de Sh. 120.000.000 a Sb. 250.000.000 suscrita ante la Notario de Fe
Publica Celia Aranda de Meruvia.

Escritura Publica N°. 484/2008, de fecha 23 de diciembre de 2008,
sobre modificacion de estatuto de la Sociedad Boliviana de Cemento
S.A.,, suscrita ante Notario de Fe Publica Katherine Ramirez Calderon.

Escritura Publica N°. 411/2015, de fecha 10 de diciembre de
2015, sobre aumento de capital pagado, suscrito y autorizado
de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. con la consiguiente
modificacion de sus estatutos sociales, suscrita ante Notario de Fe
Publica Tatiana Nufiez Ormachea.
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Estados Financieros

Capitulo 17
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La Paz, 30 de Junio de 2016

SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A.

Estados financieros al 31 de marzo de 2016y 2015

Senores
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A.
Presente.-

Estimados Sefores Accionistas:

De conformidad con lo establecido en el articulo 335 del Codigo de Comercio, presento a
continuacion el informe correspondiente al Ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2016.

He participado con voz, pero sin voto en las reuniones de Directorio y en las Juntas Generales
de Accionistas, conociendo de forma directa el desarrollo de las estrategias y objetivos de la
Empresa durante la gestion 2015-2016.

He constatado la fianza requerida del Directorio, con cobertura para todos los directores
titulares, suplentes y la de los sindicos en actual ejercicio de sus funciones de acuerdo con el
articulo 312 del Codigo de Comercio. CONTENIDO

He examinado la Memoria Anual de la gestion correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
marzo de 2016. Ademas he recibido y examinado el Balance General de la Sociedad Boliviana Dictamen del auditor independiente
de Cemento S.A. al 31 de marzo de 2016, el Estado de Pérdidas y Ganancias, Estado de

Evolucién del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo por el periodo del 1° de Abril de Balance general

2015 al 31 de Marzo de 2016, asi como, el Dictamen del Auditor Independiente Estado de ganancias y pérdidas
PricewaterhouseCoopers S.R.L. de fecha 22 de junio de 2016 emitido sobre dichos Estados Estado de evolucién del patrimonio neto
Financieros.

Estado de flujo de efectivo

En mi criterio, teniendo a la vista el Dictamen de la firma auditora y los Estados Financieros Notas a los estados financieros
antes mencionados, aconsejo a los Sres. Accionistas aprobar dichos informes que seran

puestos a su consideracion en la Junta de Accionistas, asi como todos los actos realizados por

el Directorio durante la gestion terminada al 31 de Marzo de 2016.

Atentamente,
Bs = boliviano
uss = délar estadounidense
UFV = unidad de fomento de vivienda
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
22 de junio de 2016

A los sefores
Accionistas de Sociedad Boliviana de Cemento S.A.

La Paz

Hemos examinado el balance general de Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al 31 de marzo de 2016y 2015y
los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo
por los ejercicios terminados en esas fechas, y las notas 1 a 26 que se acompafian. Estos estados financieros son
responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos
estados financieros basados en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestros exdmenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia. Esas
normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto a si
los estados financieros estdn libres de presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye
examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria también incluye evaluar las normas de contabilidad utilizadas y las estimaciones
significativas hechas por la gerencia, asi como también evaluar la presentacion de los estados financieros en su
conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo aspecto
significativo, la situacién patrimonial y financiera de Sociedad Boliviana de Cemento S.A. al 31 de marzo de
2016 y 2015, los resultados de sus operaciones, la evolucién de su patrimonio neto y sus flujos de efectivo por
los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con normas de contabilidad generalmente aceptadas en

Bolivia.

Tal como se menciona en la Nota 20 a los estados financieros, a efectos de habilitarse para presentar un recurso
revocatorio de impugnacién contra la multa impuesta por la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de
Empresas, por presunta comision de practicas anticompetitivas, asi como también para acceder a las diferentes
instancias previstas en la Norma para asumir su defensa y dar cumplimiento a un requisito legal, la Sociedad
ha efectuado, el pago correspondiente a dicha multa por Bs51.588.107. Al respecto, SOBOCE ha registrado en
el Balance General este pago como un derecho crediticio contra terceros (Otras Cuentas por Cobrar) con
caracter restringido, considerando para ello, la opinién de asesores legales y la de un perito técnico
independiente y especializado en normas de competitividad, quien ha informado que existen sélidos
argumentos para revertir la sancién impuesta, por lo tanto, no es posible determinar el resultado final de esta
situacién mientras no se resuelvan definitivamente los recursos y procesos a los que la Sociedad puede
acogerse. Basado en ello, la Sociedad no ha realizado ningtin ajuste en los estados financieros que se

acompanan.

Tal como se menciona en la Nota 19 a los estados financieros, el 1° de septiembre de 2010, mediante Decreto
Supremo N° 616 el Estado Plurinacional de Bolivia resuelve la recuperacién en favor del Gobierno
Departamental Auténomo de Chuquisaca del 33,34% de las acciones de FANCESA S.A. que hasta ese momento
pertenecian a SOBOCE S.A. Dicho Decreto establece que el pago del monto correspondiente al paquete
accionario de SOBOCE en FANCESA se efectuard previa valuacién por una empresa independiente.

PricewaterhouseCoopers S.R.L. La Paz — Bolivia Pasaje Villegas # 383 Edif. Ana Maria pisos 1, 2y 3, San Jorge
T: (591-2) 2408181, F: (591-2) 211-2752. www.pwe.com/bo

La Sociedad ha iniciado un juicio por la via ordinaria demandando el pago indemnizatorio por las acciones de
FANCESA S.A. recuperadas a favor del Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca por el Decreto
Supremo N° 616 del 1° de septiembre del 2010 argumentando que el plazo sefialado en dicho Decreto para el
pago ha vencido superabundantemente y sefialando como cuantia la suma de US$ 93.352.000 en base a un
peritaje realizado. La sentencia en primera instancia, de fecha 15 de abril de 2013, fue favorable a la Sociedad,
sin embargo ha sido anulada mediante Auto de Vista N° SCCF-I-321/2013 de fecha 17 de noviembre de 2013,
asimismo mediante Auto Supremo N° 489/2013 de 19 de agosto de 2013 se declaré improcedente el recurso
de casacion interpuesto por SOBOCE en contra del Auto de Vista, por lo que SOBOCE S.A. ha interpuesto una
Accién de Amparo Constitucional contra el Auto Supremo N°489/2013, cuya resolucién comunicada a
SOBOCE en fecha 9 de diciembre de 2014, resuelve mantener subsistente el Auto Supremo N° 489/2013 de 19
de agosto de 2013.

A la fecha de este informe, no se conoce los resultados del proceso de evaluacién por una empresa
independiente contratada por el Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca, ni los resultados
definitivos del juicio por la via ordinaria iniciado por la Sociedad, por lo tanto no es posible determinar el
resultado final del mismo, ni sus efectos sobre los estados financieros que se acompaiian. Consecuentemente,
la Sociedad no contabilizé ningtin ajuste sobre: a) la inversién de SOBOCE S.A. en FANCESA S.A. hasta el 31
de agosto de 2010, que asciende a Bs275.840.497; b) el valor llave generado en la adquisicién de las acciones
de FANCESA S.A., que asciende a Bs63.724.020 y c) los dividendos por cobrar a FANCESA S.A.
correspondientes a las utilidades generadas en el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2010, que ascienden a
Bs28.642.670 asi como ningtn otro ajuste que pudiera resultar de la conclusién del proceso de valuacién antes
mencionado.

Tal como se menciona en la Nota 24 a los estados financieros, la Sociedad ha sido notificada con procesos
judiciales, que a la fecha de este informe se encuentran pendientes de resolucién. Consecuentemente, los
estados financieros que se acompafan no incluyen ningtn ajuste que pudiera resultar de la culminacién de
dichos procesos.

Tal como se menciona en la Nota 8 a los estados financieros, estos han sido preparados para dar cumplimiento
alas disposiciones legales a las que estd sujeta la Sociedad como ente independiente (presentacién ante la Junta
General Ordinaria de Accionistas, la Fundacién para el Desarrollo Empresarial y el Servicio de Impuestos
Nacionales). Por lo tanto, no incluyen la consolidacién de los estados financieros de aquellas empresas
subsidiarias de la Sociedad, con las cuales corresponderia consolidar. Dichas inversiones se presentan valuadas
a su valor patrimonial proporcional.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

Y

(Socio)

Dar;(el Moncada O.
MAT. PROF. N° CAUB-9445
MAT. PROF. N° CAULP-3510
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SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A.

o | ~ N o , & P s ol =
2 2 5 B g g g 8|3 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS
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SOCIEDAD BOLIVIANA DE CEMENTO S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL
31 DE MARZO DE 2016 Y 2015

NOTA 1 - NATURALEZA Y OBJETO

En fecha 24 de septiembre de 1925 fue constituida la Sociedad de Cemento bajo la escritura publica N°.283.
Posteriormente, en fecha 22 de octubre de 1978, la Sociedad de Cemento, modificd su razon social a Sociedad
Boliviana de Cemento S.A. bajo escritura publica N° 548/78.

La Sociedad, tiene por objeto social realizar por cuenta propia, ajena o asociada con terceros los siguientes actos
de comercio:

La comercializacion, fabricacion, industrializacion de cemento, hormigdn premezclado, productos de concreto, cal y
sus derivados, la explotaciony produccion de agregados pétreos, la fabricacion, industrializacion y comercializacion
de cualquier otra clase de materiales de construccion y cualquier servicio u otra actividad relacionada con la
construccion.

Asimismo, la Sociedad tiene por objeto el desarrollo e inversiones inmobiliarias, la prestacion de servicios
de transporte nacional e internacional de carga, la compra de materias primas e insumos para la produccion,
comercializacion y distribucion de productos y/o servicios que sean elaborados o realizados por los proyectos de
responsabilidad social de la empresa, asi como la produccion generacion, transmision, auto regulacion de energia
y potencia eléctrica de acuerdo a condiciones y regulaciones destinado al giro de la Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad podré prestar servicios de cualquier naturaleza, asi como servicios de soporte en
tecnologias de informacion, informatica y sistemas entre otros relacionados al giro de la empresa.

Para cumplir con las actividades sefaladas la Sociedad podra también celebrar contratos de arrendamiento de
almacenes, silo, galpones, oficinas, terrenos y vehiculos sujetandose a lo dispuesto en la normativa tributaria
vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES

Los presentes estados financieros expresados en bolivianos han sido preparados de acuerdo con Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

2.1 Estimaciones contables - La preparacion de los estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones que afectan
los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las
estimaciones realizadas.

2.2 Cambios en politicas contables - No se han producido cambios significativos en las politicas, practicas y
estimaciones contables aplicables en relacion al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2015.

2.3 Consideracion de los efectos de la inflacion - La Sociedad ajusta por inflacion sus estados financieros
tomando en cuenta la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). El valor de la UFV al 31 de marzo de 2016y 2015
fue de 2,11315 y de 2,03986, respectivamente.

2.4 Criterios de valuacion

Los principios contables mas significativos aplicados por la Sociedad son los siguientes:

a) Moneda extranjera - Los activos y pasivos en moneda extranjera se vallan al tipo de cambio de cierre de cada
gjercicio. Las diferencias de cambio se registran en los resultados del ejercicio, en la cuenta "Diferencia de
cambio”.

b) Inversiones temporarias - Las inversiones temporarias en Fondos de Inversion estan valuados a su valor
cuota de participacion a la fecha de cierre del ejercicio mas los rendimientos devengados por cobrar.

c) Prevision incobrables - Hasta el 31 de marzo de 2015, la prevision para incobrables de las cuentas por cobrar
comerciales a excepcion de las del sector publico y las que cuentan con garantias reales constituidas a favor
de la Sociedad, se determina aplicando porcentajes que varian del 10 al 100 por ciento, progresivamente en
funcién de la morosidad de las cuentas por cobrar; desde las cuentas con mora mayor a 91 dias hasta las
cuentas con mora mayor a 1.080 dias. A partir del 1° de abril de 2016, la previsién para incobrables de las
cuentas por cobrar comerciales a excepcion de las del sector publico y las que cuentan con garantias reales
constituidas a favor de la Sociedad, se constituye por el 100% de las cuentas con mora mayor a 360 dias.

d) Inventarios

« Las materias primas, se encuentran valuadas a su costo de adquisicion promedio ponderado.

+ Los materiales para el proceso y empaque, productos en proceso, productos terminados y materiales y
suministros, estan valuados a su costo promedio ponderado actualizado.

« Los inventarios de repuestos estan valuados a su costo actualizado.

El valor neto contable de los inventarios no supera su valor recuperable.

e) Activos para la venta - Los activos para la venta estan registrados a los valores de mercado resultantes de
avallos técnicos practicados en septiembre de 2005 por peritos independientes, reexpresados a moneda de
cierre hasta el 31 de marzo de 2007. Posteriormente, la Sociedad ha decidido suspender el ajuste por inflacion
de estas cuentas para no exceder su valor de mercado.

f) Inversiones permanentes - Las principales inversiones permanentes estan valuadas de la siguiente manera:

- Lasacciones de Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA), a su valor patrimonial proporcional determinado
hasta el 31 de agosto de 2010 (Ver Nota 19). A partir del 31 de agosto de 2010 y en mérito a lo establecido en el
Decreto Supremo N° 0616, la Sociedad ha decidido suspender el ajuste por inflacion de la inversién en Fabrica
Nacional de Cemento S.A. (FANCESA).
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9)

Las cuotas de capital en Sociedad Explotadora de Minerales Calcareos Ltda. (EXMICAL), a su valor patrimonial
proporcional al 31 de marzo de 2016 y 2015, calculado con los estados financieros a esas fechas, de esta
subsidiaria, no auditados debido a que su cierre fiscal es el 30 de septiembre de cada afo.

Las acciones en Especialistas en Minerales Calizos S.A. (ESMICAL), a su valor patrimonial proporcional al
31 de marzo de 2016 y 2015, calculado con los estados financieros a esas fechas, de esta subsidiaria, no
auditados debido a que su cierre fiscal es el 30 de septiembre de cada afio.

Las acciones en el Banco BISA S.A. estan valuadas a su costo de adquisicion, reexpresado a moneda de cierre.

Las cuotas de participacion en las cooperativas telefonicas, COTEL, COTAS, COMTECO y COSETT, a su costo
de adquisicion actualizado hasta el 31 de marzo de 2007. Posteriormente, la Sociedad ha decidido suspender
el ajuste por inflacion de estas cuentas para no exceder su valor de mercado.

El aporte realizado por la Sociedad en el Marco del Contrato de Riesgo Compartido suscrito con ESMICAL
S.A. (Empresa Minera), a su valor patrimonial proporcional al 31 de marzo de 2016 y 2015, calculado con los
estados financieros a esas fechas, del Contrato de Riesgo Compartido, no auditados debido a que su cierre
fiscal es el 30 de septiembre de cada afo.

Activos fijos - Los activos fijos de la Sociedad estan valuados segun se describe a continuacion:

Los activos fijos de la planta "Viacha" existentes al 31 de octubre de 1994 estan registrados a los valores
resultantes de un revallio técnico practicado en esa fecha por peritos independientes, reexpresados a moneda
de cierre.

Los activos fijos de la planta "El Puente" estan registrados al valor pagado al momento de la adquisicion
de dichos bienes de Sociedad Cemento "El Puente” S.A, reexpresado a moneda de cierre; dicho valor fue
ratificado por peritos técnicos independientes durante la gestion 1997.

Las incorporaciones posteriores de las plantas de Viachay El Puente, los activos fijos de las otras plantasy los
activos fijos de uso administrativo de la Sociedad estan registrados a su costo actualizado de acuerdo con los
criterios sefialados en la Nota 2.3.

La depreciacion correspondiente a maquinaria, equipo e instalaciones se calcula sobre la base de la relacion
entre la capacidad de produccion y las unidades producidas, factor que es aplicado al valor de costo o revalio

actualizado de los bienes.

El resto de los activos fijos se deprecia por linea recta aplicando tasas suficientes para extinguir el valor de
dichos bienes al final de su vida Util.

Los mantenimientos, reparaciones, renovaciones y mejoras que no extienden la vida util de los bienes, son
cargados a los resultados del ejercicio en el que se incurren.

Los valores netos resultantes en su conjunto, no superan su valor neto recuperable.

h)

)

k)

Cargos diferidos - Los cargos diferidos, se reconocen al costo y se actualizan por inflacion de acuerdo con el
criterio descrito en la Nota 2.3. Estos costos son amortizados de acuerdo con las siguientes vidas Utiles:

Licencias software - Entre 4 y 10 afos.
Proyecto nuevo gasoducto - 25 afhos.
Proyecto prefabricados - 5 afos.

Otros proyectos diversos - Entre 3y 10 afnos.

Valor llave - Corresponde al mayor valor pagado por la adquisicion de la inversion realizada en FANCESA, el
cual se actualizd y amortizé hasta el 31 de agosto de 2070 (Ver Nota 19). A partir del 31 de agosto de 2010
y en mérito a lo establecido en el Decreto Supremo N° 0616, la Sociedad ha decidido suspender el ajuste por
inflacion de la inversion en Fabrica Nacional de Cemento S.A. (FANCESA).

El valor neto contable del valor llave no supera su valor neto recuperable.

Prevision para indemnizaciones al personal - La previsién para indemnizaciones se constituye para todo el
personal por el total del pasivo devengado al cierre del gjercicio, lo cual es consistente con lo estipulado en el
Decreto Supremo N° 110 publicado el 7 de mayo de 2009, que reconoce el derecho de pago de indemnizacion
(equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio), en favor de los trabajadores luego de haber cumplido
mas de noventa (90) dias de trabajo continuo, ya sea que exista despido intempestivo o renuncia voluntaria
por parte del trabajador.

Costos de financiamiento - Los costos de financiamiento son registrados en los resultados del ejercicio en el
gue se incurren.

Patrimonio neto - La Sociedad ajusta el total del patrimonio en base alo dispuesto por la Norma de Contabilidad
N° 3 del Colegio de Auditores de Bolivia. El ajuste correspondiente a las cuentas de Capital se registra en la
cuenta "Ajuste de capital" y el ajuste de las reservas en la cuenta "Ajuste de reservas". El ajuste de resultados
acumulados queda expuesto en la misma cuenta.

Resultados del ejercicio - La Sociedad determina el resultado de cada ejercicio tomando en cuenta los efectos
de la inflacion. No se ajustan los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas, pero se registra
un ajuste global en la cuenta "Ajuste por inflacion y tenencia de bienes". Este procedimiento no origina una
distorsion significativa en los rubros individuales de dicho estado.

Reconocimiento de ingresos - La Sociedad reconoce los ingresos por ventas a la entrega del producto
(cemento, hormigdn o prefabricados) al comprador.

2.5 Administracion de riesgos

a)

Riesgo de cambio

La posicion en moneda extranjera mencionada en la Nota 16, expone a la Sociedad al riesgo de variacion en el
tipo de cambio de la moneda local respecto al délar estadounidense. La Sociedad, considera que no es necesario
utilizar ningun instrumento financiero para minimizar el riesgo antes mencionado. Cabe sefialar que dentro de
las politicas comerciales, el precio de venta se fija en bolivianos.
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b)

d)

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Sociedad esta atomizado en varios clientes. Adicionalmente, la Sociedad tiene
politicas de crédito tendientes a reducir el riesgo de recuperabilidad de dichos créditos. Dichas politicas, unidas
a un proceso de control de cobranzas reducen el riesgo de crédito de la Sociedad.

Riesgo de liquidez

La Sociedad posee politicas de tesoreria prudentes tendientes a mantener fondos suficientes para hacer
frente a sus obligaciones, asi como disponer de facilidades financieras adecuadas. Dichas politicas son
complementadas a través de un estricto seqguimiento de las cobranzas. Debido a la naturaleza dinamica de
los negocios de la Sociedad, las politicas de tesoreria se definen con el objetivo de mantener flexibilidad en
el financiamiento, a través del acceso a lineas de crédito y a una activa participacion en la Bolsa Boliviana de
Valores lo que le genera la oportunidad de optimizar su costo financiero.

Riesgo de tasa de interés

La Sociedad financia sus operaciones a través de la obtencion de préstamos que tienen diversas tasas de
interés. La Sociedad no utiliza instrumentos financieros tales como swaps de tasas de interés para minimizar
su exposicion al riesgo de variaciones en las tasas de interés. La Sociedad no posee activos financieros que
estén expuestos al riesgo de tasa de interés.

NOTA 3 - INVERSIONES TEMPORARIAS

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
Colocaciones en Fondos de Inversion 23.153 12.656.861
23.153 12.656.861

NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs

Corriente
Cuentas por cobrar comerciales - corto plazo 41.792.980 42.262.070
Prevision para incobrables (11.684.706) (12.110.741)
Totales 30.108.274 30.151.329
No Corriente
Cuentas por cobrar comerciales - largo plazo 409.851 424577
Totales 409.851 424.577

NOTA 5 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Corriente

Anticipo proveedores

Derechos originados en reparto de dividendos (Ver Nota 19)
Empresas relacionadas (Ver Nota 14)

Cuentas por cobrar varias

Prevision otras cuentas por cobrar

No corriente

Procesos administrativos (Ver Nota 20)
Anticipo para compra de activos fijos
Empresas relacionadas (Ver Nota 14)

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar comerciales en ejecucion

(x)  Lareexpresion de este saldo se efectud Unicamente para fines comparativos en cumplimiento de las
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia

NOTA 6 - INVENTARIOS

Materias primas

Productos en proceso

Productos terminados

Materiales y suministros de operacion, repuestos
Materia prima en transito

Prevision para obsolescencia de inventarios

2016 2015

(Reexpresado)
Bs Bs

56.025.000 47.245.783
28.642.670 29.671.771
426.645 2.891.236
8.647.527 2.836.568
(476.931) (494.067)
93.264.911 82.151.291
51.688.107 53.441.613
15.651.561 11.922.224
3.621.379 3.751.490
48.720 10.557.708
102.418 106.098
70.912.185 79.779.133

NOTA 7 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Anticipo varios impuestos
Seguros pagados por anticipado
Otros gastos pagados por anticipado

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
129.193.364 126.515.080
56.263.456 47.222.075
28.553.395 16.5638.605
166.173.911 155.863.584
- 4.286
(2.154.819) (2.232.239)
378.029.307 343.911.391
2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs
110.390.577 92.275.734
- 1.616
4.445.793 9.860.223
114.836.370 102.137.573

111




112

NOTA 8 - INVERSIONES PERMANENTES

NOTA 11 - ACTIVOS FIJOS

%.de 5 2016 2015 2016 2015
participacion (Reexpresado)
Bs Bs Valores (Reexpresado)
originales Depreciaciones Valores Valores
Fabrica Nacional de Cemento S.A. (Ver Nota 19) 33,34% 275.840.497 285.751.153 () actualizado Acumuladas residuales residuales
Especialistas en Minerales Calizos S.A. (ESMICAL) 99,99% 50.935.435 52.246.247 Bs Bs Bs Bs
Exploradora de Minerales Calcéreos Ltda. (EXMICAL) 99,00% 9.711.281 9.711.279 ) )
Compafiia integral de Consignaciones y Servicios 99,00% 1659 1660 Maquinaria y equipo 2.012.928.962 (1.093.849.538) 919.079.424 953.126.220
Banco BISA S.A. 385.491 385493 Instalaciones 251.829.936 (190.179.595) 61.650.341 68.761.536
Cuotas en Cooperativas Telefénicas 719.835 745.698 Terrenos 69.556.106 - 69.556.106 65.072.250
Contrato Riesgo Compartido (+) 1.696.543 1.234.354 Retratos y obras de arte 137.822 - 137.822 137.822
Otros 1149924 3047 578 Edificios 269.514.265 (115.514.516) 1563.999.749 157.423.138
Vehiculos 320.137.560 (162.857.778) 167.279.782 126.944.902
340.440.665 353323462 Muebles y equipos de 34.527.324 (27.415.764) 7.111.560 8.111.875
oficina 35.803.848 (30.927.799) 4.876.049 6.224.681
Equipo de computacion 30.812.483 - 30.812.483 49.861.667
(*)  La reexpresion de este saldo se efectud Unicamente para fines comparativos en cumplimiento de las Normas de Contabilidad Generalmente Repuestos . 113.273.750 R 113.273.750 56.039.243
Aceptadas en Bolivia. Obras en construccion 17.272.723 (1.719.110) 15.553.613 15.600.341

()

Corresponde al aporte realizado por la Sociedad en el marco de un Contrato de Riesgo Compartido suscrito con ESMICAL S.A. (empresa minera), para
realizar, a partir del 1° de octubre de 2013, las actividades de exploracion, explotacion, procesamiento y comercializacion de las sustancias minerales
metalicas y no metdlicas (materias primas para la fabricacion de cemento y dridos) que se encontraren en la Autorizacion Transitoria Especial
(concesion minera) cuyo legitimo titular es SOBOCE.

Los estados financieros individuales de Sociedad Boliviana de Cemento S.A., han sido preparados para cumplir con las disposiciones legales a las
que estd sujeta la Sociedad como ente independiente. Por lo tanto, no incluyen la consolidacion de los estados financieros de aquellas empresas
subsidiarias de la Sociedad, con las cuales corresponderia consolidar; dichas inversiones se presentan valuadas a su valor patrimonial proporcional.
Para evaluar la situacion financiera y los resultados de las operaciones consolidadas de la entidad econdmica que conforman la Sociedad, y sus
empresas subsidiarias, se debe recurrir a estados financieros consolidados preparados segun la Norma de Contabilidad N° 8 del Colegio de Auditores
de Bolivia.

Derechos mineros

3.165.794.779

(1.622.464.100)

1.5633.330.679

1.5607.303.675

La depreciacion de los ejercicios terminados al 31 de marzo de 2016y 2015 ascienden a Bs119.884.851
y Bs112.214.241 (reexpresado), respectivamente

NOTA 12 - DEUDAS COMERCIALES

2016 2015
(Reexpresado)
NOTA 9 - CARGOS DIFERIDOS Es Bs

Proveedores locales y del exterior 89.811.693 82.665.296

2016 2015 Empresas relacionadas (Ver Nota 14) 28.226.025 9.077.749

Fletes por pagar 12.816.202 12.296.923

Valor de costo Amortizacion (Reexpresado) Otros 58.518.512 41.971.159

actualizado acumulada Valor neto Valor neto

Bs Bs Bs Bs 189.371.432 146.011.127
Licencias Software 39.841.299 (37.971.374) 1.869.925 3.204.883
Proyecto prefabricados 4.273.248 (1.702.901) 2.570.347 3.417.932
Proyecto gasoducto 17.664.691 (1.443.673) 16.121.018 16.842.855
Otros proyectos diversos 82.088.614 (53.873.277) 28.215.337 24.739.947
143.767.852 (94.991.225) 48.776.627 48.205.617

Las amortizaciones de los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2016y 2015 de cargos diferidos ascienden a Bs15.688.456 y Bs12.348.890 (reexpresado),

respectivamente.

NOTA 10 - VALOR LLAVE

2016 2015
Valor de costo Amortizacion (Reexpresado)
actualizado acumulada Valor neto Valor neto
Bs Bs Bs Bs
Valor llave FANCESA (Ver Nota 19) 140.310.895 (76.586.874) 63.724.021 66.013.556 (*)
140.310.895 (76.586.874) 63.724.021 66.013.556

(*)  La reexpresion de este saldo se efectud Unicamente para fines comparativos en cumplimiento de las Normas de Contabilidad Generalmente

Aceptadas en Bolivia.
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NOTA 13 - DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS

Bancos
Banco BISA S.A.

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

Banco de Crédito de Bolivia S.A.
Banco Ganadero S.A.

Banco Nacional de Bolivia S.A.
Banco Fassil S.A.

Bonos
Bonos SOBOCE V - Emisidn 1
Bonos SOBOCE V - Emision 2
Bonos SOBOCE VI - Emision 1
Bonos SOBOCE VI - Emision 2

Intereses

BANCOS

2016 2015
(Reexpresado)
“Porcion “Porcion “Porcién “"Porcion
corriente” no corriente” corriente” no corriente”
Bs Bs Bs Bs
- 174.000.000 31.113.386 -
2.299.040 122.949.519 10.060.424 6.815.892
70.200.310 109.039.993 65.971.948 36.817.226
10.758.571 3.485.000 11.145115 14.755.328
1.060.500 57.502.500 19.020.173 6.591.617
600.000 49.200.000 621.557 4.972.460
- - 63.448.575 224.954.040
- - - 73.240.176
- - 35.221.584 -
- 34.000.000 - 35.221.584
8.152.207 - 8.5680.012 -
93.070.628 550.177.012 245182.774 403.368.323

Caracteristicas de los créditos

Los créditos bancarios han sido contratados bajo las siguientes caracteristicas:

amortizable semestralmente.

Banco Operacion Tasa Vto.

Banco BISA SA. Crédito hipotecario en bolivianos contratado en diciembre de 2015 con 399% 2025
dos afios de gracia amortizable semestralmente

Banco Mercantil Santa Cruz S.A. | Crédito hipotecario en bolivianos contratado en diciembre de 2015 con 4,49% 2022
dos afios de gracia amortizable anualmente
Crédito hipotecario en bolivianos contratado en octubre de 2009 con dos TRE+5% 2017
afos de gracia amortizable semestralmente.

Banco de Crédito de Bolivia S.A. Crédito hipotecario en bolivianos contratado en enero de 2016 con dos 4% 2021
afos de gracia amortizable semestralmente.
Varios créditos hipotecarios en bolivianos contratados en diversas 6% 2017y 2019
fechas, amortizables trimestralmente.
Varias operaciones en bolivianos bajo linea de crédito, con garantia 4% 2016
quirografaria, contratadas entre noviembre y diciembre de 2015 con
vencimiento en el corto plazo.

Banco Ganadero S.A. Dos operaciones bajo linea de crédito en bolivianos, con garantia TRE+4,75% | 2016y 2017
hipotecaria, contratadas en julio y noviembre de 2009 con dos afios de y 6,5%
gracia y amortizaciones semestrales.

Banco Nacional de Bolivia S.A. Crédito con garantia prendaria, en bolivianos, contratado en diciembre 4,25% 2017
de 2015, con amortizacion al vencimiento.
Crédito con garantia prendaria, en bolivianos, contratado en noviembre TRE +4,75% | 2021
de 2009, con dos afios de gracia, amortizable semestralmente.

Banco Fassil S.A. Crédito con garantia prendaria, contratado en diciembre de 2015, 4,05% 2017
amortizable semestralmente.
Crédito con garantia prendaria, contratado en octubre de 2013, 5,75% 2023

Bonos emitidos

Emision de Bonos SOBOCE V y Bonos SOBOCE VI

En fecha 23 de abril de 2007, mediante Acta de Junta de accionistas se aprobo la emision del programa
de Emision de Bonos SOBOCE V. EI monto total del programa fue de USS 50.000.000. En el marco de
este Programa se han realizado: la Emision 1 por un total de USS 40.000.000, a una tasa de 9,20% y
con vencimiento en el 2019 y la Emision 2 por un total de Bs70.700.000, a una tasa de 9,05% y con
vencimiento en el 2020. Entre diciembre de 2015 y enero 2016, ambas emisiones fueron integramente
redimidas por la Sociedad con anticipacién a su vencimiento original.

En fecha 4 de noviembre de 2009, mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas se
aprobo el Programa de Emision de Bonos SOBOCE VI, posteriormente en fecha 25 de noviembre de 2010,
mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas se realizaron modificaciones al Programa
de Emision de Bonos SOBOCE VI. En fecha 29 de abril de 2011, la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI) autorizoé la inscripcion del Programa de Emision de Bonos SOBOCE VI en el Registro
de Mercado de Valores bajo el N° ASF-ASV-PEB-SBC-002/2011. En el marco de este Programa se han
realizado dos emisiones, ambas por un total de Bs34.000.000. Al 31 de marzo de 2016 la Emision 1 fue
cancelada integramente a su vencimiento originalmente definido. La Emision 2 tiene una tasa de 6%y su
vencimiento es el 2018.

Garantias otorgadas

La sociedad entregé como garantia de los préstamos descritos anteriormente, bienes relacionados con
inmuebles y maquinaria, como se describe a continuacion:

Lotes de terreno, obras civiles, maquinaria y equipo con sus construcciones, ampliaciones, mejoras e
instalaciones presentes y futuras de la Planta Viacha. Estos bienes garantizan operaciones de diferentes
entidades financieras.

Lotes de terreno y obras civiles de la planta de Warnes con sus construcciones, ampliaciones, mejoras e
instalaciones presentes y futuras.

Lotes de terreno y obras civiles ubicados en la carretera Oruro - Cochabamba (Planta Emisa) con sus
construcciones, ampliaciones, mejoras e instalaciones presentes y futuras.

Lotes de terreno, obras civiles, maquinaria y equipo ubicados en la localidad de El Puente en la ciudad
de Tarija (Planta El Puente) con sus construcciones, ampliaciones, mejoras e instalaciones presentes y
futuras.

Garantias hipotecariasinmueblesy edificios administrativos de La Paz, vehiculos (camiones) e inventarios
(materia prima y clinker).
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NOTA 14 - EMPRESAS RELACIONADAS

Al 31 de marzo de 2016y 2015 los saldos con empresas relacionadas son los siguientes:

2016 2015
(Reexpresado)
Corriente No corriente Corriente No corriente
Bs Bs Bs Bs
Saldos por cobrar
Especialistas en Minerales Calizos S.A a) - 1.876.628 - 1.944.052
Yura S.A. 424,661
Minera JISUNU b) - 1.744.751 - 1.807.438
Yura Inversiones Bolivia SA c) 1.984 - 2.891.236 -
426.645 3.621.379 2.891.236 3.751.490
Saldos por pagar
Especialistas en Minerales Calizos S.A a) 21.954.240 - 8.681.364
Yura S.A. d) 2.972.908 - -
Supermix S.A. d) 2.916.240 - -
Consorcio Cementero del Sur S.A e) 3.241.620 - -
Exploradora de Minerales Calcéreos S.A. 382.637 - 396.385
31.467.645 - 9.077.749

a) Corresponde a operaciones por la compra de materia prima (anticipos por cobrar y cuentas por pagar).

b) Corresponde al importe anticipado a esta Sociedad para cubrir los costos pre-operativos necesarios
para la instalacion de sus operaciones.

c) Corresponde a un préstamo de corto plazo otorgado, el mismo que devenga un interés del 4,5% anual.

d) Saldos originados en laimportacion de cemento y principalmente la transferencia de equipos (venta) que
realizan estas relacionadas en favor de SOBOCE S.A.

e) Corresponde a servicios recibidos por asesoria técnica y administrativa.

Como se menciona en la Nota 25, en diciembre de 2074 se ha producido el cambio del accionista
mayoritario. En consecuencia, las empresas Compafiia de Inversiones Mercantiles S.A., Servicios
Integrales de Consultoria S.R.L. (SIC Futuro), Bolvian Foods S.A., Emprendimientos Comerciales de
Comida Rapida S.A., DM Hoteles S A, que hasta esa fecha se consideraban como empresas relacionadas,
dejan de tener vinculacién con la Sociedad.

NOTA 15 - OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS (NETAS)

2016 2015
(Reexpresado)
Bs Bs

Venta de activos (80.992) (1.730.582)
Otros ingresos 2.652.884 3.628.345
Venta de juguetes (498.709) -
Mantenimiento de valor - (1.259.442)
Otros egresos (2.865.777) (1.260.375)
Gastos judiciales (6.635.231) -
Anticipo IT no compensado (1.105.974) (4.511.246)
(8.533.799) (5.133.300)

NOTA 16 - MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de marzo de 2016 y 2015, la Sociedad mantenia una posicion neta activa en moneda extranjera de
USS 15.914.523 equivalente a Bs110.765.080 y una posicion neta activa de USS 15.367.032 equivalente a
Bs106.954.540, respectivamente.

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos a bolivianos al tipo de cambio oficial vigente
al 31 de marzo de 2016 de Bs6,96 por USS 1.

NOTA 17 - CAPITAL PAGADO

Al 31 de marzo de 2015, el capital autorizado de la Sociedad era de Bs260.000.000 y el capital pagado es de
Bs196.614.600 dividido en 1.966.146 acciones con un valor nominal de Bs100 cada una.

El 17 de noviembre de 2015, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobd los incrementos tanto del
capital autorizado como de pagado de la Sociedad. Consecuentemente, al 31 de marzo de 2016 el capital
autorizado de la Sociedad es de Bs1.367.629.200 y el capital pagado es de Bs683.814.600 dividido en
6.838.146 acciones con un valor nominal de Bs100 cada una.

El valor patrimonial proporcional de cada accion ordinaria al 31 de marzo de 2016y 2015 es de Bs266,35 y
Bs1.076,79 (reexpresado), respectivamente.
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NOTA 18 - RESERVAS
Reserva legal

De acuerdo con el Cédigo de Comercio, la Sociedad debe apropiar 5% de sus utilidades a una reserva legal
hasta alcanzar el 50% del capital pagado. Las reservas constituidas no pueden ser distribuidas como
dividendos, pero pueden ser capitalizadas o utilizadas para absorber pérdidas.

Ajuste global del patrimonio neto

Hasta el 31 de marzo de 2007, esta reserva corresponde a la contrapartida de la reexpresion del patrimonio
neto al inicio, asi como de las respectivas variaciones patrimoniales ocurridas durante el ejercicio. Esta reserva
no puede ser distribuida como dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.

Ajuste de capital y ajuste de reservas

A partir del 1° de abril de 2007 estas reservas son utilizadas para contabilizar los ajustes por la actualizacion
en moneda constante de las cuentas del patrimonio de la Sociedad, excepto “Resultados Acumulados”. Estas
reservas solamente pueden ser capitalizadas o utilizadas para absorber pérdidas acumuladas.

Revalorizacion técnica de activos fijos

Corresponde al efecto por la revalorizacion practicada a los activos fijos existentes al 31 de octubre de 1994
por peritos independientes y al efecto por el avalto técnico de los activos para la venta practicado por un
perito independiente en el mes de septiembre de 2005.

Prima de emision

Corresponde al mayor valor pagado por la CDC, cuando era accionista, con relacion al valor nominal de las
acciones emitidas a la fecha del aporte de capital.

NOTA 19 - DISPOSICIONES LEGALES CON RELACION A LA INVERSION EN FANCESA

El Decreto Supremo D.S.N° 0616, de fecha 1° de septiembre de 2010, establece: "Articulo 2.- (RECUPERACION).
Se dispone la recuperacion del treinta y tres punto treinta y cuatro por ciento (33.34%) de las acciones de
FANCESA a favor del Gobierno Departamental Autonomo de Chuquisaca que correspondian a la Ex Prefectura
de Chuquisacay que fueron transferidas a la Sociedad Boliviana de Cemento S.A. — SOBOCE, en el marco de
la Ley N° 1330, de 24 de abril de 1992, de Privatizacion y del Decreto Supremo N° 25523, de 28 de septiembre
de 1999."

El articulo 4° de ese D.S., dispone: "El pago por el monto correspondiente al paquete accionario de SOBOCE
en FANCESA a ser cancelado por el Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca, como titular de las
acciones recuperadas, se efectuara previa valuacion por una empresa independiente contratada por dicha
entidad publica, en un plazo de ciento ochenta (180) dias a partir de la publicacion del presente Decreto
Supremo.”

A la fecha de los presentes estados financieros, el plazo establecido en el articulo 4° del Decreto Supremo
N°® 616 ha vencido abundantemente. Sin embargo, aiin no se conocen publicamente los resultados de la
valuacion de las acciones de FANCESA, dispuesta en el articulo 4° del mismo Decreto Supremo y tampoco
se ha producido el pago dispuesto en ese mismo articulo.

En tanto no se conozcan los resultados del proceso de valuacion de las acciones de FANCESA S.A. a que se
reflere el D.S. 0616, los saldos de las cuentas relacionadas con la inversion en FANCESA, que se detallan a
continuacion, se mantienen al valor determinado al 31 de agosto de 2010:

2015
Bs
Derechos originados en el reparto de dividendos 28.642.670
Valor patrimonial de la inversion al 31 de agosto de 2010 275.840.497
Valor llave FANCESA (neto de amortizaciones) 63.724.020
368.207.187

A los fines de la compensacion y pago de las acciones de FANCESA a que se refiere el D.S. N° 0616, los
valores aqui expuestos, solo reflejan el valor contable de esas acciones y no el valor real de mercado que
podrian haber tenido a la fecha de dictacion del D.S. N° 0616 o que podrian tener actualmente, ni la cuota
parte de los dividendos de la gestion 2010, que le correspondieran. En ningun caso podra interpretarse como
si los valores contables referidos fueran los maximos por los que se deberia efectuar el pago ordenado por
las disposiciones del D.S. N° 0616.

La Sociedad ha presentado una demanda contra la Gobernacion Departamental Auténoma de Chuquisaca,
por el pago indemnizatorio por las acciones de FANCESA, argumentando que el plazo sefialado en el
Decreto Supremo 0616 de 1° de septiembre del 2010, para dicho pago, ha vencido superabundantemente.
Dicha demanda se radicé en el Juzgado de Partido Séptimo en lo Civil-Comercial de la Capital, Sucre y ha
concluido en primera instancia con la Sentencia N° 18/2013 de 15 de abril de 2013, que declara PROBADA
la demanda en todas sus partes, disponiendo que la Gobernacion Departamental Autonoma de Chuquisaca
cancele la suma de USS 93.354.000 a favor del demandante, mas el interés legal del 6% anual por dafios
y perjuicios sobre ese monto, calculados desde el 24 de noviembre de 2011 fecha en que fue constituida
en mora mediante intimacion notariada. El Auto de Vista N° SCCFI-321/2013 anul6 la sentencia 18/2013
argumentando que SOBOCE debia acudir a la via administrativa para presentar sureclamoy si esta no
le era favorable, acudir al proceso contencioso administrativo, no siendo aplicable la via civil. Este proceso
concluyo con la emision del Auto Supremo N° 489/2013 que rechazé el recurso de casacion presentado por
SOBOCE, dejando subsistente el Auto de Vista N° SCCFI-321/2013. En fecha 19 de marzo de 2014, SOBOCE
presentd una Accion de Amparo Constitucional en contra del Auto Supremo N° 489/2013, cuya resolucion
comunicada a SOBOCE en fecha 9 de diciembre de 2014, resuelve mantener subsistente el Auto Supremo N°
489/2013 de 19 de agosto de 2013.

La nueva administracion ha decidido buscar una solucién alternativa directa con el Gobierno Departamental
Auténomo de Chuquisaca que permita el cobro del 33,34% de las acciones que tenia SOBOCE en FANCESA
ante el estéril resultado de las acciones legales instauradas por la anterior administracion de SOBOCE.
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Se han sostenido reuniones con las autoridades del GOBIERNO DEPARTAMENTAL AUTONOMO DE
CHUQUISACA, para que se constituya una Comision Mixta.

A la fecha la Comision Mixta ha sido conformada con representantes de SOBOCE S.A. y del GOBIERNO
DEPARTAMENTAL AUTONOMO DE CHUQUISACA, habiéndose iniciado las reuniones para tratar el
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Supremo No. 0616 de 1° de septiembre de 2010.

Se ha sostenido una primera reunion el dia 7 de enero de 2016. Posteriormente, se tuvo una segunda reunion
con miembros de la Comision Mixta del Gobierno Departamental Auténomo de Chuquisaca y de SOBOCE en
las oficinas de la Procuraduria del Estado en la Ciudad de El Alto.

Nada de lo manifestado en los presentes estados financieros podra ser interpretado como una limitacion
de los derechos y recursos que SOBOCE y sus accionistas puedan hacer valer bajo el derecho boliviano y el
derecho internacional contra el mencionado Decreto o normas y actos relacionados.

NOTA 20 - PROCESO ADMINISTRATIVO

La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Empresas (AEMP), resolvid iniciar un procedimiento
sancionador por presuntas practicas anticompetitivas contra las empresas de la industria de cemento,
incluyendo a SOBOCE S.A. Como resultado de este procedimiento la AEMP determind, mediante Resolucion
Administrativa RA/AEMPDTDCDN/N® 115/2012, notificada en fecha 30 de noviembre de 2012 (Resolucion
Sancionadora), sancionar a todas estas empresas, - inclusive a SOBOCE S.A.-, imponiéndoles multas por la
comision de supuestas conductas anticompetitivas absolutas, descritas en los incisos a), b) y ¢) del paragrafo
, articulo 10° del Decreto Supremo N° 29519. La sancion impuesta a SOBOCE S.A. asciende a la suma
de 28.557.563,39 UFV's. En fecha 28 de enero de 2013, la Sociedad acredité el pago de Bs51.588.106,80.-
(importe equivalente a las UFV’s sefialadas) en cumplimiento al Auto, notificado en fecha 21 de enero de
2013, por el cual la AEMP negd la solicitud de suspension de la sancion, solicitada por SOBOCE, otorgando
un plazo de cinco dias habiles para efectuar el pago.

La Sociedad interpuso el Recurso de Revocatoria en contra de la Resolucién Sancionadora, en el cual
se expusieron los fundamentos legales y facticos que demuestran que la Sociedad no ha cometido las
conductas anticompetitivas sefialadas por la AEMP. Este recurso ha sido resuelto por la AEMP mediante
Resolucion Administrativa RA/AEMP/DJ/N° 028/2013 (Resolucion Revocatoria), notificada en fecha 15 de
abril de 2013, por la que se determina confirmar la Resolucion Sancionadora.

En fecha 10 de mayo de 2013 SOBOCE presento el Recurso Jerarquico en contra de la Resolucion Revocatoria,
en el que nuevamente se expusieron todos los fundamentos legales y facticos que respaldan que la Sociedad
no ha cometido las conductas antijuridicas acusadas por la referida Autoridad Administrativa. Mediante Auto
Administrativo de 20 de mayo de 2013 notificado en fecha 10 de junio de 2013, la Ministra de Desarrollo
Productivo y Economia Plural admiti¢ el Recurso Jerarquico interpuesto por la Sociedad. En fecha 26 de
septiembre de 2013, SOBOCE fue notificada con la Resolucion Jerarquica MDPYEP N° 030.2013 que confirma
en su totalidad la Resolucion Revocatoria.

SOBOCE presento ante el Tribunal Supremo de Justicia, la Demanda Contencioso Administrativa contra la
Resolucion Jerarquica MDPYEP N° 030.2013. Esta demanda fue admitida y debe sequir el proceso previsto

en las normas, hasta la emision del Auto Supremo respectivo. Actualmente, luego del proceso de réplica y
duplica se dicté decreto de Autos para Sentencia, se aguarda turno para sorteo y resolucion.

Con relacion al pago de la sancion impuesta, el paragrafo I. del articulo 47 (Procedencia) del Decreto Supremo
N° 27175 advertia que los recursos de revocatoria serian admitidos solo al “... demostrar el cumplimiento de
la obligacion o de la sancidn pecuniaria dispuesta por la resolucion recurrida, salvo el caso de suspension
senalado en el Articulo 40 del presente Reglamento”. Por ello, debido a que esta norma condicionaba el pago de
la sancion como un requisito previo y formal a la interposicion del recurso, SOBOCE estuvo obligada a realizar
el pago de la sancion como requisito previo para que las instancias administrativas previstas puedan admitir
los recursos a los que, en pleno derecho, se puede acoger la Sociedad para asumir su defensa. Sin embargo,
posteriormente en fecha 21 de noviembre de 2013, el Tribunal Constitucional Plurinacional mediante Sentencia
Constitucional Plurinacional N° 2170/2013 ha declarado inconstitucional la Ultima parte del articulo 47.1 del D.S.
N° 27175, transcrito anteriormente.

En este sentido, SOBOCE realizé el pago no porque se aceptara la sancion, sino a efectos de habilitarse para
acceder a las diferentes instancias previstas por la norma para asumir defensa y dar cumplimiento a un requisito
legal.

En aplicacion de las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, SOBOCE ha registrado el pago
de la sancion impuesta por la AEMP como un derecho crediticio contra terceros (otras cuentas por cobrar)
con caracter de restringido, en tanto no se resuelvan los recursos de apelacion a los que la Sociedad puede
acogerse.

Mientras existan recursos legales en los que la Sociedad pueda reclamar sus derechos, no es posible reconocer
la sanciéon impuesta como gasto hasta que no se emita una resolucion final y definitiva del proceso. La Sociedad
no renunciara al derecho de recuperar el pago que realizé, reiterando que lo hizo Unicamente con el objetivo
de habilitarse a diferentes instancias de defensa. SOBOCE considera que existen suficientes elementos que
demuestran que no se ha cometido ninguna contravencion a las normas de libre competencia.

Basada en la opinion de sus asesores legales mas el informe preparado por un perito técnico independiente y
especializado en normas de competitividad, quien ha informado que existen suficientes y solidos argumentos

para sustentar la remota posibilidad que la Sociedad no pueda recuperar el monto total pagado, la Gerencia ha
concluido que el resultado final de este proceso deberia ser favorable para Sociedad Boliviana de Cemento S.A.

NOTA 21 - CAMBIOS EN LA NORMATIVA LEGAL

a) Constitucion Politica del Estado

El 7 de febrero de 2009, se promulgd la Constitucién Politica del Estado (CPE) que contiene las siguientes
previsiones:

- Articulo 349, numeral Il.

“Il. El Estado reconocera, respetara y otorgara derechos propietarios individuales y colectivos sobre la tierra,
asi como derechos de uso y aprovechamiento sobre otros recursos naturales.”
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b)

Articulo 370, numeral I.

“l. El Estado otorgara derechos mineros en toda la cadena productiva, suscribira contratos mineros con
personas individuales y colectivas previo cumplimiento de las normas establecidas en la ley.”

Disposicion Transitoria Octava, numerales |y ll1.

“I. En el plazo de un afio desde la eleccién del Organo Ejecutivo y del Organo Legislativo, las concesiones
sobre recursos naturales, electricidad, telecomunicaciones y servicios basicos deberan adecuarse al
nuevo ordenamiento juridico. La migracion de las concesiones a un nuevo régimen juridico en ningun
caso supondra desconocimiento de derechos adquiridos.

Ill. Las concesiones mineras otorgadas a las empresas nacionales y extranjeras con anterioridad a la
promulgacion de la presente Constitucion, en el plazo de un afio, deberan adecuarse a ésta, a través de
los contratos mineros.”

En cuanto al plazo general establecido en el numeral primero anterior, de acuerdo a la situacion actual y
alo practicable, puede entenderse que dicho plazo correra a partir de la reglamentacion de la Ley Minera
que defina los procedimientos a seguir. En relacion al término del numeral tercero, se trata de un plazo
que solo podria ser practicable y cumplirse en los términos de la norma general anterior.

La Gerencia estima que no existiran efectos significativos que incidan en los estados financieros de
SOBOCE que se originen en la aplicacion de la nueva normativa.

Reversion de Derechos Mineros

Decreto Supremo N° 726 de 6 de diciembre de 2010

I. Las concesiones mineras, de recursos naturales, electricidad, telecomunicaciones y de servicios
basicos, otorgadas con anterioridad al 6 de diciembre de 2010, a partir de la aprobacion del presente
Decreto Supremo se adecuan al ordenamiento constitucional vigente, transformandose automaticamente
en Autorizaciones Transitorias Especiales, en tanto se realice su migracion de acuerdo a la normativa
sectorial a emitirse.

Il La transformacion automatica sefialada en Parrafo anterior, garantiza los derechos adquiridos.

Ley N°403 de Reversion de Derechos Mineros de fecha 18 de septiembre de 2013

Esta norma dispone las causales de Reversion de los Derechos Mineros otorgados mediante las
Autorizaciones Transitorias Especiales - ATE y Contratos Mineros, en funcion al caracter estratégico y de
interés publico de los recursos naturales, previa verificacion de la inexistencia de la implementacion o del

desarrollo de actividades mineras.

La verificacion de las actividades mineras sera realizada por el Viceministerio de Politica Minera

Regulaciény Fiscalizacion, a través de la utilizacion de procedimientos técnicos operativos definidos por
la Autoridad del sector.

Los Derechos Mineros revertidos a consecuencia de la inexistencia de actividades mineras, podran ser
asignados a los distintos actores productivos mineros, de acuerdo con un Plan de Desarrollo Minero y
con la nueva Ley Mineray su procedimiento, a ser promulgada.

Se podra interponer los recursos de Revocatoria y Jerarquico sobre las Resoluciones de Reversion de
los Derechos Mineros. Los Recursos de Revocatoria seran interpuestos ante la Autoridad que dicto la
Reversion y los Recursos Jerarquicos seran resueltos por el Ministerio de Mineria y Metalurgia.

La reversion de los Derechos Mineros, producida por la aplicacion de la presente Ley, no dara lugar a
indemnizacion.

La reversion no procede para las areas mineras registradas a nombre de la Corporacion Minera de Bolivia
(COMIBOL).

Ley N° 535 Ley de Mineria y Metalurgia de fecha de 28 de mayo de 2014

Esta norma regula las actividades minero metallrgicas estableciendo principios, lineamientos vy
procedimientos, paralaotorgacion,conservaciony extincion de derechos mineros, desarrolloy continuidad
de las actividades minero metallrgicas; asimismo, determina la nueva estructura institucional, roles y
atribuciones de las entidades estatales y de los actores productivos mineros. Finalmente esta norma
dispone las atribuciones y procedimientos de la jurisdiccion administrativa minera, conforme a los
preceptos dispuestos en la Constitucion Politica del Estado.

A partir de la vigencia de esta norma la Autoridad Jurisdiccional Administrativa Minera (AJAM),
administrara el Registro Minero que comprende los siguientes actos sujetos a registro: autorizaciones,
adecuaciones, contratos administrativos mineros, licencias y toda decision administrativa y judicial que
hubiere causado estado en materia minera respecto de las procesos de reconocimiento, adecuacion,
suscripcion de contratos, Licencias, enmiendas, o extincion de derechos mineros u otros de caracter
similar.

Esta norma dispone que el plazo de los contratos administrativos mineros con actores productivos
mineros privados, sera de treinta (30) afios, computables a partir de la fecha de vigencia del contrato.

La adecuacion de ATE's al régimen de contratos administrativos mineros, se tramitara ante la AJAM.
El plazo para presentar todas las solicitudes vence a los seis (6) meses de la publicacion del acto
administrativo de presentacion de solicitudes. La no presentacion de solicitudes de adecuacion, en el
plazo establecido, o el incumplimiento de los requisitos legales, daré lugar a la reversion de los derechos
mineros a la administracion del Estado, mediante resolucion motivada de la AJAM.
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- Decreto Supremo N° 1801, de fecha 20 de noviembre de 2013, Procedimiento para la Reversion de
Derechos Mineros

Esta norma aprueba el procedimiento para la Reversion de Derechos Mineros por inexistencia de
actividades mineras establecido por la Ley N° 403 Ley de Reversion de Derechos Mineros, de fecha 18 de
septiembre de 2013.

Se dispone como causal para la reversion de derechos mineros, la inexistencia verificada de actividades
de implementacion o desarrollo de prospeccion, exploracion o explotacion minera. Se describe,
detalladamente, el procedimiento de Reversion de derechos mineros. De igual forma, se disponen
como actividades de este procedimiento, la programacion de la inspeccion, que seré efectuada por
el Viceministerio de Politica Minera, Regulacion y Fiscalizacion, la verificacion de actividad minera, el
informe de verificacion, la resolucion de reversion de derecho minero y la correspondiente impugnacion.

Con relacion a la normativa sobre contratos mineros, la Gerencia estima que no existiran efectos
significativos que incidan en los estados financieros de SOBOCE que se originen en la aplicacion de estas
disposiciones.

NOTA 22 - IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Sociedad esté sujeta al Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE), por lo que debe aplicar el 25% a la
utilidad neta, determinada de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, con
algunos ajustes determinados de acuerdo con la Ley Tributaria y sus decretos reglamentarios. De acuerdo
con la legislacion vigente, el Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE) es considerado como pago a
cuenta del Impuesto a las Transacciones (IT).

Al 31 de marzo de 2016, la sociedad ha registrado una provision para el pago del IUE por Bs87.608.807, con
cargo a: la cuenta de activo denominada anticipo impuesto a las transacciones por Bs80.196.156; y a la
cuenta de gasto por IUE de Bs7.412.651.

Al 31 de marzo de 2015, la Sociedad ha registrado una provision para el pago del IUE por Bs54.850.719
(reexpresado), integramente con cargo a la cuenta de activo denominada anticipo impuesto a las
transacciones. Se estima que el total del Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE) de la gestion 2014
serd utilizado para compensar el Impuesto a las Transacciones (IT) por lo que no existe un cargo a la cuenta
de gasto por el IUE.

NOTA 23 - AJUSTE DE GESTIONES ANTERIORES

La Sociedad mantenia una cuenta por cobrar de Bs10,18 millones con la empresa SIC Futuro S.A., empresa
relacionada a CIMSA (anterior accionista principal). De acuerdo con el convenio de compra - venta de acciones
de fecha 16 de diciembre de 2014, suscrito entre CIMSA y Yura Inversiones Bolivia S.A., esta cuenta deberia
ser regularizada mediante transferencia de otros activos de CIMSA en favor de SOBOCE S.A. Debido a que
a la fecha no es posible realizar la transferencia de activos para compensar el saldo por cobrar pendiente,
la Gerencia ha definido realizar el castigo de esta cuenta que corresponde a transacciones originadas en

gestiones pasadas. Consecuentemente, se ha realizado un ajuste por el importe sefialado con efecto en los
resultados acumulados de gestiones anteriores.

NOTA 24 - CONTINGENCIAS

a) ElServicio Nacional de Patrimonio del Estado (SENAPE) a través de un juicio coactivo, esta reclamando a
Sociedad Boliviana de Cemento S.A. el pago de USD 384.000, equivalente a Bs3.110.400 (histoérico) que
segun esta reparticion del Gobierno Boliviano surgen como consecuencia de un error en la aplicacion
de las tasas libor, utilizadas para el calculo de intereses, durante la vigencia de la deuda que SOBOCE
manteniacon el Ex- Banco del Estado. SOBOCE no haregistrado ninguna prevision por el juiciomencionado,
debido a que considera que la deuda que mantenia con el Ex- Banco del Estado fue totalmente cancelada
y que cuenta con las escrituras publicas de cancelacion de deuda correspondientes.

El juicio coactivo fiscal ha tenido resultado favorable a SOBOCE en primera instancia. La Sentencia N°
019/02 declara probada la excepcion de pago opuesta por SOBOCE y la excluye del presente proceso y,
por tanto, libera a la Sociedad de toda responsabilidad en la primera instancia. La mencionada sentencia
fue anualda por el Auto de Vista 278/08, en el recurso de casacion al Tribunal Supremo de Justicia emitio
el Auto Supremo N°. 273/2013 anulando el auto recorrido y disponiendo se dicte un nuevo Auto de Vista,
a la espera de la resolucion de un recurso.

El Servicio Nacional de Patrimonio del Estado (SENAPE), a través de un juicio ordinario, solicitd la nulidad
de documentos presentados por SOBOCE, en relacion al proceso judicial mencionado anteriormente. A la
fecha, el juez ha declarado el cierre del periodo probatorio, ante lo cual el SENAPE interpuso un recurso y
SOBOCE solicito la revocatoria por incumplimiento al Codigo de Procedimiento Civil. Asimismo, SOBOCE
ha presentado un recurso de apelacion solicitando modificar los hechos a probar, el mismo que esta
pendiente de resolucion.

El Auto de Vista N° 20/15 de 25 de febrero de 2015 revoca la sentencia N° 019/02, dispone que SOBOCE
es solidariamente responsable, junto con el Sr. Roberto Wayar Aramayo, en cuanto al monto reclamado.
En consecuencia, la Sociedad ha realizado el pago correspondiente en cumplimiento con el fallo judicial
y se espera que el Juez de la causa declare el cumplimiento del pago y la extension de la deuda.

b) La Sociedad ha sido notificada con Auto de Solvendo sobre un proceso coactivo social iniciado por la
Caja Nacional de Salud en fecha 18 de junio de 2006, por un supuesto adeudo de Bs7.978.815. Asimismo,
existe otro proceso coactivo social interpuesto por la Caja Nacional de Salud ante el juzgado quinto de
trabajoy Seguridad Social, iniciado en fecha 24 de junio de 2006, por un supuesto adeudo de Bs3.194.654.
En ambos procesos SOBOCE asumid oportunamente defensa oponiéndose las excepciones respectivas.
A la fecha, en ambos procesos se ha realizado la apertura del término de prueba y la Sociedad ha
presentado y ratificado las pruebas de descargo correspondientes. Actualmente, ha concluido el periodo
de pruebay se encuentra en espera de turno para sentencia

La Gerencia de la Sociedad, con base en la opinion de sus asesores legales, considera que el resultado
final de estos casos deberia ser favorable a la Sociedad.

c) La Alcaldia Municipal de Sucre inicié un proceso civil en contra de la Sociedad y la Universidad Mayor de
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San Francisco Xavier de Chuquisaca, demandando la nulidad del convenio suscrito entre SOBOCE S.A. y
la Universidad Mayor de San Francisco Xavier, que se encuentra en ejecucion de sentencia.

Dentro del proceso de ejecucion de sentencia, por Auto de Vista de la Sala Civil Primera de la ex Corte
Superior de Chuquisaca se dejo sin efecto la retencion de fondos de las cuentas que SOBOCE S.A. tiene
en el Sistema Bancario Nacional y se dispuso la anotacion preventiva de la Planta Industrial Cementera
de Viacha, de propiedad de SOBOCE, y el embargo de los bienes y valores que se encuentran en tenencia
de FANCESA, especificamente de los dividendos de la gestion abril de 1° de abril de 2009 a 31 de marzo
de 2010, cuyo monto asciende a la suma de Bs28.642.670.

Mediante decreto de 27 de Mayo de 2015 que declara ejecutoriado el Auto Interlocutorio Definitivo No.
08/2015 de 26 de enero de 2015, el Juez Quinto de Partido en lo Civil de la Capital ha dictado sentencia
anulando el convenio suscrito entre SOBOCE S.A. y la Universidad Mayor Real y Pontifica de San Francisco
Xavier y ha condenado el pago de dafos y perjuicios. Luego de haberse ejecutoriado la sentencia, el Juez
calificéd los dafios y perjuicios a favor de la Alcaldia disponiendo que SOBOCE S.A. y la Universidad Mayor
Real y Pontifica de San Francisco Xavier paguen la suma de Bs7.781.927,03 (Siete millones setecientos
ochenta y un mil novecientos veinte y siete 03/100 Bolivianos), al cincuenta por ciento cada uno.

En fecha 15 de junio de 2015 SOBOCE S.A. realizo el deposito judicial por el cincuenta por ciento del
importe decretado por el Juez Quinto de Partido en lo Civil, en la cuenta bancaria del Organo Judicial
respectivo.

En el Juzgado de Trabajo de la ciudad de Oruro existe una demanda en contra de SOBOCE por
reconocimiento de antigiiedad y vacaciones que viene siguiendo el Sindicato de Trabajadores EMISA,
la demanda asciende a la suma global de Bs4.298.106, habiéndose asumido defensa oportunamente.
En este proceso, se emitid sentencia de primera instancia que declaré probada en parte la demanda
habiéndose dispuesto que la empresa supuestamente deberia pagar la suma de Bs7.745.856,49, este
fallo ha sido objeto de recurso de apelacion. Este importe fue reducido a Bs1.767.839,04 mediante Auto
de Vista, resolucion que también fue objeto de un recurso de casacion presentado por SOBOCE, del cual
se emitié un pronunciamiento mediante Auto Supremo que, si bien confirma en parte el Auto de Vista,
dispone que se descuenten los montos pagados por la empresa por concepto de "bono de antigliedad”,
determinando un monto liquido a pagar de Bs1.186.943.

La Sociedad ha presentado un Amparo Constitucional contra el Auto Supremo sefialado. El fallo definitivo
por parte del Tribunal Constitucional fue notificado el dia martes 13 de enero de 2015 que evidencia el
pronunciamiento de la Sentencia Constitucional No. 0224/2014-S2 que esta fechado con 5 de diciembre
de 2014, por el que se ha mantenido firme el Auto Supremo dictado por el Tribunal Supremo de Justicia
a favor de los trabajadores. En consecuencia el pago efectuado por la Sociedad se consolida como la
sancion interpuesta por el Juzgado de Trabajo.

El importe determinado a pagar, fue depositado por la empresa en fondos en custodia del Consejo de la
Magistratura del Poder Judicial. Actualmente han cobrado ya los montos condenados.

La Sociedad fue notificada con la demanda interpuesta por la Fabrica Nacional de Cemento S.A.
(FANCESA), en la via sumaria por supuesta competencia desleal, entre otros, por haber pignorado las

Acciones que SOBOCE S.A. tenia en FANCESA para garantizar préstamos destinados a la ampliacion de la
Planta Industrial de Viacha.

SOBOCE S.A. en el gjercicio del derecho a la defensa, contestd negativamente a esta demanda el 9 de
abril de 2012, oponiendo excepciones previas de oscuridad, contradiccion e imprecision en la demanda, y
de falta de personeria en el demandado; asi como la excepcion perentoria de falta de accion y derecho o
legitimacion procesal activa y pasiva.

En fecha 6 de junio de 2013, el Juzgado Cuarto de Partido en lo Civil-Comercial emitié la Sentencia N° 21/13
que declara probada la demanda sumaria comercial de competencia desleal e improbada la excepcion de
falta de accidny derecho o legitimacion procesal activa y pasiva interpuesta por SOBOCE S.A. Esta sentencia
no consigna la determinacion de dafios y perjuicios porque éstos no fueron demandados por FANCESA.

En fecha 20 de junio de 2013 SOBOCE S.A. hainterpuesto el recurso de apelacion contra la referida Sentencia
el 13 de diciembre de 2013 se notificé a SOBOCE mediante Auto Supremo 643/2013 que rechazo el recurso
de casacion presentado por SOBOCE.

El 6 de marzo de 2014, SOBOCE presentd Accidén de Amparo Constitucional contra el Auto Supremo
643/2013, accion resuelta negando la pretension de SOBOCE. Actualmente, esta pendiente la revision que
debe realizar el Tribunal Constitucional Plurinacional.

La Accion de Amparo Constitucional presentada por la empresa, concluye con la Sentencia Constitucional
Plurinacional 0031/2014-S3 de fecha 14 de Octubre de 2014, que concede la tutela solicitada, anula el Auto
Supremo No. 643/2013, y dispone que se dicte nuevo Auto Supremo debidamente fundamentado. El 21
de mayo de 2015, la Sala Civil del Tribunal Supremo ha dictado el nuevo Auto Supremo N° 341/2015 en
el que nuevamente declara infundado el recurso de casacién en la forma y en el fondo. El expediente, ha
sido devuelto al Juzgado Cuarto de Partido en lo Civil, que en fecha 15 de junio de 2015 dictd decreto que
dispone: “Cumplase”. Tal como se menciona anteriormente, esta sentencia no consigna la determinacion
de dafhos y perjuicios.

Proceso administrativo interpuesto por el Gobierno Municipal de La Paz (GAMLP) sobre la planta industrial
READY MIX, por supuesta infraccidn al medio ambiente, por el que se sanciona a esta unidad con el 3 por
mil del patrimonio declarado por la Planta de Ready Mix. SOBOCE presento en el Tribunal Departamental de
Justicia una demanda contencioso-administrativa contra la Resolucion Municipal que resolvio el recurso
jerarquico interpuesto por la sociedad, confirmando la resolucidon sancionatoria. En este proceso se emitio
una resolucion negando la demanda reconvencional del GAMLP, la cual estuvo paralizada por mucho
tiempo puesto que faltaba la firma de quien era secretario de cdmara cuando se emitié la resolucion.
Después de mucho insistir se consiguio la firma del referido personero y el expediente ya pasé al oficial de
diligencias, quien debia notificar dicha resolucion; sin embargo, previamente se dispuso la notificacion a
SOBOCE del memorial de excepciones presentado por el GAMLP, el cual fue respondido mediante memorial
presentado el 17 de octubre de 2014. Este proceso se encuentra pendiente para que la Sala Plena del
Tribunal Departamental de La Paz dicte resolucion resolviendo las excepciones formuladas por el Gobierno
Autonomo Municipal de La Paz.

En criterio de la Gerencia de la Sociedad, basada en la opinion de sus abogados, se considera que existen
suficientes elementos para obtener un resultado favorable, de este proceso, para la Sociedad.
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g) El 12 de agosto de 2014, SOBOCE fue notificada con la Resolucion Administrativa Departamental N°©
797/2014, emitida por la Secretaria Departamental de Derechos de la Madre Tierra de la Gobernacion,
el 5 de agosto de 2014 que resolvié declarar responsable al Representante Legal de la Planta Viacha de
SOBOCE, por presunto incumplimiento al régimen ambiental (incumplimiento de medidas de mitigacion),
y resuelve imponer como sancion el pago de una multa consistente en 3 por 1.000 del Capital Reportado
en el certificado de Fundempresa a nombre de SOBOCE S.A. El 5 de septiembre pasado, la Sociedad
interpuso Recurso de Revocatoria contra la Resolucion Sancionadora por la que se exponen los
argumentos y fundamentos que demuestran que no hubo incumplimiento a las normas ambientales
acusado.

Enfecha30deoctubrede 2014 SOBOCE presentd Recurso Jerdrquico contralaRAD 797/2014, habiéndose
pronunciado el Gobierno Auténomo Departamental de La Paz mediante Resolucién Administrativa
Departamental N° 1204/2014 de fecha 31 de octubre de 2014, disponiendo que se REVOCAN en su
TOTALIDAD las Resoluciones Administrativas Departamentales N° 537/2014 y 797/2014, dejando sin
efecto el proceso iniciado en contra del Representante Legal de SOBOCE S.A.-Planta Viacha.

NOTA 25 - HECHOS RELEVANTES

El 16 de diciembre de 2014, mediante los mecanismos de negociacion de la Bolsa Boliviana de Valores
S.A., la empresa Yura Inversiones Bolivia S.A., ha adquirido 1.009.695 acciones que representan el 51,35%
del paquete accionario de la Sociedad Boliviana de Cemento S.A., que tenia en propiedad la Compafia de
Inversiones Mercantiles S.A. (CIMSA). Consecuentemente, a partir de esa fecha, existen nuevos accionistas
mayoritarios lo que ha derivado en el ingreso de una nueva administracion en la Sociedad.

En fecha 18 de junio de 2015, la Sociedad ha realizado la actualizacion del Libro de Registro de Acciones

con la transferencia de 924.442 acciones que realizé el Consorcio Cementero del Sur S.A. en favor de Yura
Inversiones Bolivia S.A.

NOTA 26 - HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de marzo de 2016, no se han producidos hechos o circunstancias que afecten en
forma significativa las cifras de los estados financieros por el gjercicio finalizado en esa fecha.
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