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RAPOR HAKKINDA

Tirkiye cimento ve yapi malzeme sektoriiniin
kiresel oyuncusu Cimsa, kurulusundan giiniimiize
paydaslari icin giivenilir bir is ortagi, gelecegin
yasam alanlarinin ve altyapisinin yapitasi olma
vizyonuyla faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu
sorumlulugun bir gerekliligi olarak da Cimsa,
yayinladigi siirdiiriilebilirlik raporlariyla,
faaliyetlerinden dogan sosyal, cevresel ve ekonomik
etkiler hakkinda en giincel ve biitiinciil bilgiyi
paydaslarina sunmayl amaclamaktadir.

Cimsa 2015 Sirdurilebilirlik Raporu bir 6nceki
raporda da oldugu gibi Global Reporting

Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI G4
Raporlama Rehberi’nin “temel” (core) secenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor icerigi

hazirlanirken GRI G4 Rehberi’'nde aciklanan

basta onceliklendirme ilkesi olmak lzere

icerik belirleme yontemlerine bagli kalinmistir.
Performans bildirimleri yapilirken temel olarak
GRI G4 gostergeleri kullanilmakla birlikte, raporun
hazirlanmasinda 2013 yilinda imzalanan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
ilerleme raporu ilkeleri ve Diinya Siirdirilebilir
Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD) Cimento
Siirdiiriilebilirlik inisiyatifi (CSI) prensipleri de gz
oniinde bulundurulmustur.

Bu raporun icerigini 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
tarihleri arasinda Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(Cimsal) istirakleri de dahil olmak lizere Tiirkiye'de
yurittiigl cimento ve hazir beton faaliyetleri

olusturmaktadir. Cimsa’nin Tiirkiye disindaki
terminalleri ve tedarikciler araciligiyla yiiritiilen
lojistik faaliyetleri, sirketin toplam operasyonel
hacminden dogan etkiler icinde belirgin bir diizeye
ulasmadigindan raporlama kapsaminda dahil
edilmemistir. Ayrica 2012 yilinda satin alinmasiyla
altyapisi ve uretim sartlari halen yenilenmekte
olan ve surdirdlebilirlik calismalari yapilanmakta
olan Afyon Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait
veriler de kurumsal profilin tarif edildigi bolimler
haricinde bu raporun kapsami disinda tutulmustur.

Cimsa, gelecek raporlama calismalarini da ayni
rehber metodolojiyi takip ederek yillik planda
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Yayinlanmis tim
Cimsa siirdiiriilebilirlik raporlarina

www.cimsadasurdurulebilirlik.org adresinden
erisebilirsiniz.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

64-17, 64-18, 64-22, 64-23, G4-28, G4-29, 64-30, 64-32
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GENEL MUDUR MESAJI

Saygideger paydaslarimiz,

Cimsa, 44 yildir faaliyet gosterdigi Tiirkiye cimento
ve yapl malzemeleri sektoriinde, paydaslari icin
yarattigi degerle kiiresel bir oyuncu olarak takdir
gormektedir. Paydaslarimiz icin giivenilir bir is ortagi
olmak ve gelecegdin yasam alanlarinin ve altyapisinin
yapitasi olmak vizyonuyla gerceklestirdigimiz
calismalarla elde ettigimiz basari bizleri her gecen
giin diinya capinda adindan daha cok soz ettiren bir
sirket konumuna getirmektedir. Bu basarinin altinda
da kurumsal ilkelerimiz, sorumlu ve vizyoner yonetim
anlayisimizla birlikte siirdiiriilebilirlik hedefiyle
hayata gecirdigimiz oncii uygulama ve yenilikgci
driinlerimiz yatmaktadir.

Etki alani son derece genis bir sektorde faaliyet
gostermenin getirdigi sorumlulugun bilinciyle
surdiriilebilirlik, is stratejilerimizin onemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Ana hedefimiz insana
saygili, cevreyle uyumlu ve finansal acidan karli bir
is modeliyle paydaslarimiz icin deger lretmektir. Bu
nedenle yatirim ve uygulamalarimizin, iiriin ve hizmet
gelistirme calismalarimizin karar siireclerinde
finansal performans kadar sosyal, cevresel ve
ekonomik performans beklentileri de onemli bir yer
tutmaktadir.

2015 calisma donemi de bu anlayisimiz
dogrultusunda gerceklestirdigimiz faaliyetler
bakimindan bircok basari elde ettigimiz bir yil
olmustur. Yil icinde hayata gecirdigimiz 26 milyon
ABD dolari tutarindaki yatirimin 12 milyon ABD dolari,
cevre ve is sagligi ve giivenligi basta olmak lizere
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surdurdlebilirlik alanlarinda gerceklestirilmistir.
Cevre yatirim ve yonetim harcamalarimizin

ise 12 milyon TLnin lizerinde gerceklesmistir.
Fabrikalarimizda kullanilan alternatif yakit kullanim
oranini % 7,79'a ylikselterek , konvansiyonel yakit
miktarini azaltmayi basardik. Atik isidan enerji geri
kazanim uygulamamizla da 173 bin GJ iizerinde
elektrik enerijisi tireterek 23 bin ton CO, civarinda
sera gazi emisyonu tasarrufu sagladik. Bu degerler
bir cok orta ve bliytik 6lcekli sanayi sirketinin yillk
tiketim miktarina yakindir.

Surdurilebilirlik performansimizin 6nemli bir

kismi da urtinlerimizin cevreci niteliklerinden
kaynaklanmaktadir. Koklii bir Ar-Ge gecmisi olan
Cimsa, cevreci, yenilikci ve fonksiyonel 6zel uriinler
gelistirerek uriinlerinin katma degerini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda Ar-Ge
harcamalarimizi gecmis seneye oranla artirarak

2 yeni patent basvurusu gerceklestirdik. Buna
paralel olarak suiper beyaz ve kalsiyum aliiminat
cimentosu iiriinlerinin Cevreci Uriin Beyannamesi
(EPD) calismalarini gerceklestirdik. Proje sonucunda
Isidac40 diinyanin ilk EPD belgeli kalsiyum aliiminat
cimentosu, Cimsa Suiper Beyaz ise diinyanin EPD
belgeli 2. beyaz cimentosu olmustur.

Organizasyonel degisim ve gelisimi artirmak, sirket
genelinde bir performans kdiltiirini olusturmak
amaciyla yirittliglimiiz calismalara raporlama
doneminde de devam ettik. Bu amacla yilicinde
calisanlarimizin mesleki gelisimine yonelik bircok
yeni program hayata gecirerek 66.000 kisi*saate

yakin egitim gerceklestirdik. Raporlama doneminde,
kurum kiiltlirimuiziin 6nemli bir bolimund
olusturan sosyal sorumluluk calismalarimizi da
siirdiirdiik. Ornegin Yaz Cocuklari Projesi’ne besinci
yilinda da destek vererek cocuklarimizin egitimine
katki sagladik. Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi'nin
diizenledigi Steptember Projesi’ne calisanlarimiz
goniillii olarak katilarak bagis toplama kampanyalari
diizenledi.

2015 yiuinda gerceklestirdigimiz basarilarin
ardindan gelecek donemlerde de yeni
calismalarimizla siirdiiriilebilirlik performansimizi
daha da artiracagimiza inaniyoruz. Giiciimiizu
paydaslarimizdan aliyor, onlari her firsatta
dinleyerek beklenti ve goriisleriyle hedeflerimizi
sekillendiriyoruz. Bu firsatla basta hissedar ve
yatinmcilarimiz, calisanlarimiz, tedarikgi, bayi ve
is ortaklarimiz olmak lizere tiim paydaslarimiza
Cimsa’'nin gelecegine duyduklari giiven ve destekleri
nedeniyle tesekkiirlerimizi sunariz.

Saygilarimla,

Nevra Ozhatay
Genel Miidiir
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Milyon Ton
Cimento Uretimi

5 Cimento

Fabrikasi
1 Cimento

Oglitme Tesisi

28 Hazir

Beton Tesisi
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5,4

Milyon Ton
Klinker Uretimi

2015 YILINDA CIMSA

Milyon m3
Hazir Beton
Uretimi

Cimento
Surdurulebilirlik
inisiyatifine (CSI)

katilan ilk ve
e TUIPK

sirketi.

64-9

1,2

Milyar TL

Net Satis Geliri

Beyaz Cimento
Uretiminde

Dlnya 2l’si

Son 6 Yilda
6 Mavi Baret
Is Guvenligi
Oduld

ihracat Yapilan

60+ Ulke

Toplumsal
Cinsiyet Odull
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CIMSA OPERASYONLARI
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CIMSA’NIN ORTAKLIK YAPISI
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Akcansa Adana  Haci Omer
%8,98 Cimento S«‘\:llbi?m
%5,11 0 akKirl
%0,11

Cimsa, 44 yillik genc bir sirket olarak genis tiriin
yelpazesi, yenilikci calisanlari, insana ve cevreye
saygili yaklasimiyla, sektoriinde fark yaratarak
siirekli buylyen, uluslararasi bir cimento ve yapi
malzemeleri sirketidir.

Cimsa siirdirilebilirlik vizyonu ile bugiin oldugu
gibi gelecek icin de sorumluluk tasidig bilinci ile
paydaslarinin giivenilir bir is ortagi olarak, gelecek
nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari icin
gerekli malzemeleri saglamaktadir.

64-3, 64-7

URUNLER

Cimsa, 5 entegre fabrika ve 1 6giitme tesisi ile
TSE ve EN standartlarina uygun gri cimento, beyaz
cimento ve kalsiyum aluminat cimentosu triinlerini

ulusal ve uluslararasi pazara sunmaktadir.

Gri Cimento - Beyaz Cimento -
Kalsiyum Aliiminat Cimentosu

Hazir beton sektoriindeki teknolojik ve bilimsel
gelismeleri dikkatle takip eden Cimsa, yenilikci
yaklasimi ve teknolojik altyapisi ile yenilikgi
uriinler gelistirmekte ve miisterilerinin farkli
ihtiyaclarini karsilayan 6zel coziimler sunmaktadir.

Standart Beton C8/C10 - C100/C115
Viskobeton- Drabeton- Dekobeton - Izosap - Uyubet

Tim cimento ve hazir beton drtin cesitleri ile ilgili detayli
bilgiye www.cimsa.com.tr adresinden ulasbilirsiniz.
Uriinler, iretim sirecleri ve standartlari ile ilgili bilgilere,
Cimsa 2015 Faaliyet Raporu’ndan ulagabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 =
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2015 YILI BASARILARI

Yesil Nokta Odiilleri

Tiirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)
tarafindan 2015 yilinda besincisi
gerceklestirilen ve hazir beton
sektoriinde, doga ve kentsel
cevreyle uyumlu liretimin tesvikini
amaclayan Yesil Nokta Cevre
Yarismasi'nda, Cimsa’'nin Karaman,
Kahramanmaras ve Denizli'de
bulunan hazir beton tesisleri tam
100 puanla birincilik oduliind
paylastilar.

Altin Yaka Odiilleri

2015 yilinda, Sabanci Toplulugu sirket ve
calisanlarinin basarilarini édiillendirmek
ve iyi uygulamalarin paylasilmasini
tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen
Sabanci Altin Yaka Odiilleri’nin altincisi
diizenlendi. Organizasyon kapsaminda
Cimsa, Pazar Odaklilik Kurumsal Alt
Kategorisi ve inovasyon Kategorisi'nde

diizenledigi Cimento Sektorii is Sagligi ve
Giivenligi Performans Odiilleri'nde Afyon
ve Nigde Fabrikalari 2007'den giiniimiize
gosterdikleri basarili performans
nedeniyle ddiile layik goriildi.

Mavi Baret Odiilii

Her platformda ‘Once is Giivenligi’
sloganiyla hareket eden Cimsa’'nin
hassas yaklasimi, Mavi Baret is Giivenligi

-\ (—J Yarismasi’'nda da takdir gordi.

| Tiirkiye Hazir Beton Birligi'nin (THBB)
hazir beton tesislerini is sagligi ve glivenligi
acisindan bilgilendirmek, farkindalik yaratmak,

iyi uygulamalari tesvik etmek ve tesislerin
yeterliligini dlcmek amaciyla 2015'te iiclincii kez
diizenledigi Mavi Baret is Giivenligi Yarismasi'nda
Silifke Hazir Beton Tesisi birincilik, Cukurhisar
Hazir Beton Tesisi ikincilik ddiiliine layik goriildd.

insana Sayg Odiilii

V) Cimsa, Tiirkiye'de insan kaynaklari alanindaki

birincilik, is'te Esitlik Kategorisi'nde
ikincilik odiillerine layik goriiliirken
Sinerji Kategorisi, inovasyon ve Kurumsal
Girisimcilik Kategorisi ve Verimlilik Kategorisi'nde 3
mansiyon ddiiliine hak kazandi.

CEis iSG Odiilleri

iSG alaninda kurumsal standartlarini siirekli gelistiren
Cimsa Uretim tesisleri, 2015 yilinda da uygulama ve
performanslariyla goz doldurdu. Cimento Endiistrisi
isverenler Sendikasi'nin (CEIS) geleneksel olarak

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

ozenli calismalari 6ne cikarmak ve kamuoyuyla
paylasmak amaciyla Kariyer.net tarafindan
diizenlenen 15. insana Saygi Odiilleri organizasyonunda
ikinci kez odiile deger bulundu.

Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odiilii

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Calisma Genel
Miidiirliigi’'nce calisma hayatinda toplumsal cinsiyet
esitligi ile ilgili konulara farkindaligin artirilmasi amaciyla
diizenlenen Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Birincilik Odiili Cimsa’ya verildi.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 8
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Kurumsal yonetim uygulamalanmizi modern
uygulama ve yontemlerle destekliyor, politika

ve stratejilerimizi risk ve firsat odakl bir
yaklagimla gelistiriyoruz.

Faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve gevresel
strdarulebilirligini saglamak, performansimiz
daha ileriye tasimak Uzere caligiyoruz

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Kurumsal yonetim uygulamalarimizi modern
uygulama ve yontemlerle destekliyor, politika ve
stratejilerimizi risk ve firsat odakli bir yaklasimla
gelistiriyoruz. Surdurilebilirlik stratejimizi tum
faaliyetlerimize entegre bicimde yirutiyoruz.
Benimsedigimiz seffaf, hesap verebilir ve katiimci
yonetim anlayisi dogrultusunda paydaslarimizin
beklentilerini farkli iletisim kanallari vasitasiyla
toplayarak karar sireclerimize dahil ediyoruz.
Faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve cevresel
surdirilebilirligini saglamak, performansimizi

daha ileriye tasimak Uzere calisiyoruz.

64-34

KURUMSAL YONETIM

Cimsa, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda olusturulmus bir kurumsal
yonetim anlayisi benimsemektedir. Halka acik
bir sirket olarak Cimsa’'nin bu kapsamdaki
uygulamalari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumlu bicimde
yonetilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’'na Cimsa
2015 Faaliyet Raporu’ndan ya da Cimsa internet
sitesinden ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun sekilde
olusturulmus Cimsa Yonetim Kurulu 6 lyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin
cogunlugu icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidur

gorevleri farkl kisilerce yurutulmektedir. Yonetim
Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkelerinde 6ngdriilen bagimsizlik
kriterlerine uygun olarak iki bagimsiz tye

gorev almaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde,
calismalarini Kurul'a bagli olarak yiriten
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Cimsa Yonetim Kurulu ve komitelerinin yapisi ve
faaliyet ilkelerine yonelik detayli bilgiye Cimsa
internet sitesinden ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 10
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RiSK YONETiMi

Cimsa’da Kurumsal Risk Yonetimi, “sirketi
etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak,
riskleri sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetmek ve sirketin hedeflerine
ulasmasi ile ilgili olarak makul bir derecede
guvence saglamak amaci ile olusturulmus;
sirketin Yonetim Kurulu, Ust yonetimi ve

tim diger calisanlari tarafindan etkilenen ve
stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun
timinde uygulanan sistematik bir siirec” olarak
tanimlanmaktadir. Risk yonetimi kapsaminda
yatirim ve isletme temelli risklerin yani sira,

is sagligi ve guvenligi, iklim degisikligi, enerji
maliyetleri, emisyonlar, su kaynaklari, bu konularin
tedarik zincirinde yonetimi gibi stirdiiriilebilirlik
temelli riskler de ele alinmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminden sorumlu en Ust diizey
organ Yonetim Kurulu binyesinde olusturulmus
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.
Komite, kurumsal risk sistemlerinin, risk algisinin
ve onleyici faaliyetlerin etkinligini glivence altina
almaktan sorumludur. Risk yonetim sisteminin
hayata gecirilmesinden, tanimlanmis sureclerin
uygulamaya gecirilmesinde ise Kurumsal Risk
Yonetim Birimi sorumludur. Risk Yonetim Birimi,
sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik
riskleri ve dis cevre risklerini sistematik olarak

olcmekte, degerlendirmekte, onceliklendirmekte

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

risklerin yani sira, is sagligi ve qiivenlidi,
iklim dedisikligi, enerji maliyetleri,

emisyonlar, su kaynaklari, bu konularin
tedarik zincirinde yonetimi gibi stirdartlebilirtik
temelli riskler de ele ainmaktadr,

ve belirlenen kritik riskleri dizenli olarak takip
etmektedir. Risk degerlendirme calismalari

yillik olarak yapilmakta olup risklerin

yakindan takibine ve gerektiginde hizli 6nlem
alinabilmesine olanak tanimaktadir. Risk Yonetim
Departmani yaptigi calismalari ve ulasilan
sonuclari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
raporlamakta ve risk yonetimi calismalari ve
etkinligi ilgili komite tarafindan degerlendirilerek
Yonetim Kurulu ile paylasilmaktadir.

64-2, 64-14

Risk yonetimi kapsaminda yatinm ve isletme temm

S

/

.

iC DENETIM

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin, kurum kilttrianin
ve yuksek performans uygulamalarinin bir
yansimasi olarak Cimsa, kanun ve yonetmeliklere
uyum; yolsuzluk, rekabet disi ya da etik disi
davranislarin onlenmesi konusunda azami
hassasiyet gostermektedir. Bu dogrultuda,
denetim faaliyetleri en tist dizey yonetim

kademelerinde gerceklestirilmekte ve temsil

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 11
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edilmektedir. ilgili faaliyetler icin ic Denetim
Midirligu gorevlendirilmis olup Cimsa is

agi icerisindeki yurt ici ve yurt disi biitiin
lokasyonlarda gerceklestirilen iiretim ve ticari
operasyonlar Cimsa denetim evrenine dahil
olacak bicimde; planli, sistematik ve risk bazli
olarak denetlenmektedir.

Cimsa Yonetim Kurulu tarafindan atanmis
Denetim Komitesi'ne raporlayan ic Denetim
Muidurligl, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ic Denetim Yonetmeligi ile aldig
yetki ile Cimsa’'nin hedeflerine ulasmasi ve
faaliyetlerini gelistirmesi amaci ile bagimsiz
ve objektif bir sekilde denetim ve danismanlik

gorevlerini yuritmektedir. Bu amacla, kurumdaki

bitln ana sireclerin risk yonetimi, ic kontrol
ve yonetisim boyutlari, etkililigi ve etkinligi

degerlendirilmekte, riskli konular en Ust diizeyde
degerlendirmeye sunulmakta ve gelisim onerileri

paylasilmaktadir.

Cimsa’'nin ic denetim faaliyetleri, Uluslararasi

ic Denetim Enstitlisii tarafindan akredite

edilen bagimsiz kuruluslardan Ernst&Young
tarafindan degerlendirilmis ve Uluslararasi

ic Denetim Standartlari'na uyum durumu
konusunda alinabilecek en yliksek derece olan
“Standartlara Genel Olarak Uyumlu” derecesi ile
uyum belgesi alinmistir. Boylelikle, ic denetim
faaliyetlerinin uluslararasi standartlarda, ylksek
performans ile katma degerli, etkin ve objektif
bir sekilde gerceklestirildigi belgelenmis;

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

yatirimcilar, hissedarlar ve kamuoyu nezdinde
giivenilirligi guiclendirilmistir. ilgili standartlar
geredi ic Denetim Miidiirligi her yil kalite 6z
degerlendirmesi yapmakta ve uyum durumunun
korunmasini saglamaktadir.

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii’'niin her yil iyi
uygulamalari ile sektore ornek olan sirketlere
verdigi ic Denetim Farkindalik Odiilleri'nde
cimento sektortinde bir ilk olarak Cimsa, 2013
yilinda 6dile layik gorulmistdr.

IS ETIGi

Cimsa’'nin paydaslari ile iliskilerinde temel aldigi
etik yaklasim Sabanci Etik Kurallari (SA-ETIK)
ile tanimlanmistir. Cimsa calisanlari, paydas
iliskilerinde ilgili etik kurallara bagli olarak
faaliyetlerini sirdiirmeyi kurum kultirdndn ve is
yapis sekillerinin temel unsurlarindan biri haline
getirmistir.

G4-14, 64-b6

Etik konular, Denetim Komitesi ve Disiplin
Komitesi vasitasiyla en Ust yonetim
kademelerinde yonetilmekte ve takip
edilmektedir. Tanimlanan etik kurallar kurumsal

internet sitesi ve kurum ici intranet Gzerinden
hem Tiirkce hem de ingilizce olarak tiim
paydaslarla paylasilmaktadir. Etik konulardaki
soru ve bildirimlerin degerlendirilmesi adina

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 12
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Sabanci Holding Etik Kurulu ve Cimsa Etik

Kural Danismani ile iletisim mekanizmalari
tanimlanmustir. ilgili soru ve bildirimler

ivedilikle ve ilgili kurallar temel alinarak
degerlendirilmekte ve sonuclandirilmaktadir.
Ayrica, beyaz yakali calisanlarin tamami ise
girislerinin ilk ayinda bu etik kurallar, yolsuzlukla
mucadele ve uygulamalar hakkinda bilgilendirici
egitim almaktadir. Buna bagli olarak, her yil
egitimler tekrar edilmekte ve beyaz yakali
calisanlar etik kurallara uyum durumlarini beyan
etmektedir. ic denetim ekibi de mesleki gelisim
ve uluslararasi ic denetim standartlarina uyum
cercevesinde Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii ve
bagimsiz kuruluslarca verilen etik ve yolsuzluk
denetimi egitimlerine katilmaktadir. Raporlama
donemi itibariyle Cimsa st dizey yoneticileri ve
beyaz yakali calisanlarin tamami, etik ilkeler ve
yolsuzlukla micadele konusunda egitim almistir.

Raporlama doneminde ic denetim planlari
cercevesinde Cimsa faaliyet sireclerinin
timinde etik ilkelere uyum ve yolsuzluk
konularina yonelik denetim calismalari
yuratilmdistir. Ayrica yil icinde, yasal
dizenlemelere uyumsuzluk nedeniyle
sirkete karsi herhangi bir ceza ya da yaptirim
uygulanmamistir.

Sabanci Etik Kurallari'na www.sabanci.com.
tr ya da www.cimsa.com.tr adreslerinden
ulasabilirsiniz.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

SURDURULEBILIRLIK YONETiMi

Surdurilebilirlik politikamiz, strdirilebilirlik
yaklasimini kurum kultidrindn bir parcasi haline
getirmek, bireylerin, ekiplerin ve paydaslarin
karar alma, uygulama ve is yapis sureclerine urin
ve hizmetler ile entegre etmektir.

Cimsa Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Organizasyonu

Cimsa’da surdirilebilirlik yonetimi Genel Mudur
liderliginde yil icinde dizenli olarak toplanan
Sirdurilebilirlik Komitesi sorumlulugunda
gerceklestirilmektedir. Operasyon ve Yatirimlar, Mali
i§ler, insan Kaynaklari, Satin Alma ve Lojistik, Satis,
Hazir Beton, Strateji ve Is Gelistirme, Kurumsal
iletisim ve Siirdiiriilebilirlik fonksiyonlarindan
olusan komitenin amaci siirdirilebilirlik
konularini, paydaslardan alinan geri bildirimler,
kurum ici performans, kiiresel ve yerel trendler

ile dogrultusunda yoneterek kurumsal hedefleri
gerceklestirmektir.

Surdurilebilirlik Komitesi, strdirilebilirlik konularini
yil boyunca takip etmekte, onceliklendirmekte ve ilgili
performans gostergelerini takip sistemlerine dahil
ederek surdurtlebilirlik yonetiminin bir parcasi haline
getirmektedir.

Cimsa 2015 yilinda siirdirilebilirlik, cevre
ve is sagligi ve givenligi alanlarinda toplam
12 milyon ABD dolar tutarinda yatinm
gerceklestirmistir

64-2, G4-14, G4-56

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESi

Operasyon ve Yatirimlar, Mali igler,
insan Kaynaklari, Satinalma ve Lojistik,
Satis (Gri Cimento), Satis (Beyaz Cimento
ve Ozel iiriinler), Hazir Beton, Strateji
ve is Gelistirme, Kurumsal iletisim ve
Siirdiiriilebilirlik

Alt Komiteler
ve Bagli Birimler

Alt Komiteler Uretim Merkezleri

Bagli Birimler

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 « 13
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Cimsa Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Cimsa, surdurdlebilir bir gelecek icin deger yaratan lider bir cimento ve yapi
malzemeleri sirketi olmak vizyonuyla calismalarina yon vermektedir. Bu
dogrultuda ana hedefimiz sirdurilebilirlik yaklasimini kurum kiltirinin
bir parcasi haline getirmek, bireylerin, ekiplerin ve paydaslarin karar alma,
uygulama ve is yapis sireclerine Uriin ve hizmetler ile entegre etmektir.
Bu hedefe ulasmak icin surduruilebilirlik calismalarinda odaklanilan dort
gelisim alani,

eSosyal ve cevresel risk ve firsatlarin yonetimi

ePaydas diyaloglari ve seffaflik

eTopluma katki

eTedarik zincirinin entegrasyonu

Tanimlanan bu gelisme alanlarinin ana odagini sirket ici ve disi calismalarla
tespit edilen Cimsa Siirdiirilebilirlik Oncelikleri ve bu alanlarda takip
edilecek politikalar, liderlik, inovasyon ve yenilikci yatirimlar olusturmaktadir.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

SOSYAL
VE CEVRESEL RiSK VE_
FIRSATLARIN YONETIMi

YONETIM
POLITIKALARI
VE LIDERLIK

SURDURULEBILIRLIK
KULTURD

%

Siirdiiriilebilir

bir gelecek icin deger
yaratan lider bir cimento
ve yapi malzemeleri
sirketi olmak

_PAYDAS
DiYALOGLARI
VE SEFFAFLIK

INOVASYON"
VE YENILIKCI
YATIRIMLAR

TOPLUMA KATKI

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 14
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Cimsa Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Raporlama strecinde Cimsa Siirdirdilebilirlik
Oncelikleri, sirket ici ve disi paydaslarinin olusturdugu
genis bir kitlenin katiimiyla gerceklestirilen bir
tarama calismasiyla giincellestirilmistir. Calismada,
sektorel gelismeler, uluslararasi inisiyatifler ve paydas
beklentilerinin degerlendirilmesiyle olusturulan bir
konu evreni, risk ve firsat odakli bir yaklasimla ic ve
dis paydaslar tarafindan ayri ayri degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuclar, Cimsa Surdurulebilirlik
Komitesi'nin genis katiimiyla degerlendirilerek
oncelikli konu portfoytine son sekli verilmistir.

MUSTERI
ODAKLILIK
> o Uriin Sorumlulugu
o [novasyon ve Cevreci
Yenilikci Urtinler
o Miisteri Memnuniyeti

CEVRENIN
KORUNMASINA KATKI
o Enerji ve Emisyonlar
o Cevre Yonetimi
o Maden Sahas! Yonetimi

EKIP CALISMASI

TOPLUMUN VE iSBIRLIGI
GELISIMINE KATKI « Yetenek Yonetimi
o Toplumsal Yatirmlar ve Mesleki Gelisim
ve Sosyal Sorumluluk o Is Sagg ve Giivenligi

o Calisan Haklari

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

BASARMA ARZUSU
o Ekonomik ve Finansal
Performans

Cimsa Siirdiiriilebilirlik Yonetiminin
temel icerigini, GRI G4 Raporlama
Rehberi'nde belirtilen itkeler uyannca
gerceklestirilen stireg sonucunda belirlenen
ve sosyal, cevresel ve ekonomik ana
basliklan altinda siniflandintan oncelikli
konular olusturmaktadir.

64-2, 64-18, 64-19, 64-20, 64-21
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PAYDAS ILISKILERI (s ) )
Goniilli Inisiyatifler ve Taahhiitler

Cimsa’'nin deger zinciri genelinde takip ettigi

’ g g P g Cimsa, stirdiirilebilirlik calismalarini daha ileri tasimak icin diinyada ve Tiirkiye'de kabul gérmiis bazi inisiyatiflerin

is sireclerinin en onemli 6znesi paydaslaridir. calisma gruplarina katilarak, rapor hazirlayarak siirdiiriilebilirlik calismalarina yon vermektedir.

Paydaslarla etkin iletisim, faaliyetlerdeki basarinin

on kosullarindan biridir. Dolayisiyla paydaslarla 0\93“";0_,,& :_;—'__-: ,"’9,:'?.‘.‘\‘\ /s e\ ‘

iletisimin etkin mekanizmalar kullanilarak g ‘l“\,".} 0 '@ ¢ = == GR-'E;_,,,‘ : IR ) q“CDP

gerceklestirilmesi sirketin Kurumsal iletisim \‘\} -‘l; P & —_— \i:-.—w-;;:' '“ifk“éo DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
. T e g s tainabh CEMBUREAU 2= REPORTIN

Stratejisi'nin ve Surdurilebilirlik Stratejisi'nin bir \_ finaet Y,

parcasi olarak benimsenmektedir.

Cimsa, surdurtlebilirlik onceliklerine yonelik
performansini stirdiiriilebilirlik raporlari
araciligiyla duzenli olarak paydaslarinin goristine
sunmaktadir. Strdirtlebilirlik stratejisi ile paralel
olarak, paydaslart ile surekli iletisim halinde
olabilmek ve yapilan calismalar hakkinda goris

ve onerileri alabilmek amaci ile paydas toplantilari
gerceklestirmektedir. 2014 yilinda gerceklestirilen
detayli paydas gorismelerinden elde edilen ciktilar
raporlama doneminde analiz edilmis ve bir sonraki
paydas toplantisi serisine kadar gerceklestirilecek
eylemlere yonelik is planlari hazirlanmistir.

Cimsa 2015 yilinda, musteri ve bayileri ile

sosyal ve sektorel etkinliklerde bir araya

gelmis, yatirimcilar ile yatirimcei toplantilarinda
bulusmustur. Yerel halk ile kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda bulusulurken,
yilicerisinde gerceklestirilen toplantilarla sektor
dernekleri ile bir araya gelinmistir. Bunun yaninda,
yerel basin ziyaretleri dizenlenmis, tye olunan

uluslararasi girisimlerin toplantilarina aktif
katilim gerceklestirilmistir.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS] 64-15, 64-24, 64-25, B4-26 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 16




Paydas Grubu iletisim Araci

Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, Kurumsal Politikalar, Siireli Yayinlar, Oneri Sistemi, SA-Etik ilkeleri, Toplu is S6zlesmesi, Calisan
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Calisantar Egitimleri, Is Sagligi ve Emniyeti Kurullari, ic Bilgilendirme Duyurulari, Sosyal Medya, internet Sitesi, Sosyal Etkinlikler

Hissedarlar ve Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik Raporu, Kurumsal Sireli Yayinlar, Ara Donem Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Toplantilart, Bilgilendirme ve Ozel Durum
Yatirimcilar Aciklamalart, Yatirimci Sunumlari, Toplanti ve Goriismeler, Telekonferanslar, SA-Etik ILkeleri, Sosyal Medya, E-posta Biiltenleri, Internet Sitesi

Miisteriler Faaliyet Raporu, Strdirdlebilirtlik Raporu, Kurumsal Sireli Yayinlar, Uriin-Marka-Pazar Arastirmalari, Toplanti ve E§itimler, Bayi Toplantilari,
(Bayi & Kullanicilar) Periyodik Ziyaretler, Goriismeler, Urin Etiketleri, SA-Etik ilkeleri, Sosyal Medya, internet Sitesi, Sosyal Etkinlikler

Tedarikciler Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, Kurumsal Siireli Yayinlar, SA-Etik ilkeleri, Toplanti ve Gériismeler, Kurumsal Politikalar, Sosyal

ve Altisverenler Medya, internet Sitesi, Sosyal Etkinlikler

Yerel Halk & Kamuoyu Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, Toplumsal Gelisim Projeleri, Toplanti ve Goriismeler, Sosyal Medya, internet Sitesi, Sponsorluklar

Kamu Kurumlari Faaliyet Raporu, Siirdiirilebilirlik Raporu, Toplanti ve Goriismeler, Denetimler, Teknik Raporlar, internet Sitesi, Sosyal Etkinlikler, Sponsorluklar

Akademik Kuruluslar Faaliyet Raporu, Siirdirdlebilirlik Raporu, Toplanti ve Gériismeler, Ortak Projeler, internet Sitesi, Sponsorluk, Teknik Gezi
Topluluk Sirketleri Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, Kurumsal Siireli Yayinlar, Toplanti ve Gériismeler, Ortak Projeler, Sosyal Medya, internet Sitesi
Finansal Kuruluslar Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, Ara Donem Faaliyet Raporlari, Toplanti ve Goriismeler, internet Sitesi

STK, Sektorel Kuruluslar | Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik Raporu, Toplumsal Gelisim Calismalari, Uyelikler, Toplanti ve Goriismeler, Ortak Projeler, Sosyal Medya,

& Meslek Orgiitleri internet Sitesi

Medya Faaliyet Raporu, Sirdirilebilirlik Raporu

, Basin Toplanti ve Aciklamalari, Toplanti, Réportaj ve Goriismeler, Sosyal Medya, internet Sitesi

Kurumsal Uyeliklerimiz

is Diinyas! ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD/TBSCD)

H.0. Sabanci Holding A.S. (SAHOL)

Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK)

Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB)

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)

Makina Miihendisler Odasi

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Cevre Mihendisler Odasi

Cembureau The European Cement Association (CEMBUREAU)

Maden Mihendisler Odasi

Tiirkiye Personel Yonetimi Dernegi (PERYON)

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKIB)

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri (OAIB)

Ozel Sektor Gondillileri Dernegi (0SGD)

Ticaret ve Sanayi Odalari

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)

Mersin Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MESIAD)

Turkiye Cimento Mistahsiller Birligi (TCMB])

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi-Cimento Siirdiiriilebilirlik Girisimi (WBCSD)

Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)

Global Compact Tirkiye

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

64-16, 64-24, 64-25, B4-26
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CIMENTO SURDURULEBILIRLIK GiRiSIM
(CSI) FORUM 2015

Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Diinya is
Konseyi'nin (WBCSD) bir girisimi olan Cimento
Surdurilebilirlik Girisimi (CSI) diinya cimento
dretiminin yaklasik tcte birini temsil eden

25 Ureticinin katilimiyla kurulmustur. 2013
yilindan beri Cimsa, Uyelerinden is stratejileri ve
faaliyetlerine, glicli bir finansal performansin
yaninda sosyal ve cevresel sorumlulugu

da entegre etmelerini bekleyen Cimento
Surdirilebilirlik Girisimi'nin Uyeleri arasinda yer
almaktadir.

CSl, Uyelerine ulusal, bolgesel ve uluslararasi
duzeyde bilgi paylasimi gerceklestirebilecekleri,
deneyimlerinden faydalanabilecekleri ve en iyi
uygulamalari tartisarak kararlastirabilecekleri
essiz bir platform olusturmaktadir.
Gerceklestirilen yillik forum toplantilariyla CSI
uyeleri, cesitli stirdurilebilirlik konularinda
mevcut durumu ve gelisim alanlarini tartisma
firsati bulmaktadir.

Cimento sektoriindeki faaliyetlerin ve gelecek
eylem planlarinin gorusilmesi amaciyla her

yil dizenlenen Cimento Surdurdlebilirlik
Girisimi Forumu (CSI Forum), 13-14 Ekim 2015
tarihlerinde Cimsa’'nin ev sahipliginde Nevsehir
Kapadokya'da dizenlendi. CSI Uyesi sirketlerin
ust diizey yoneticileri, STK temsilcileri, farkli
ulkelerden gelen akademisyenler, is sagligi ve

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

guvenligi ile ilgili calisan

uzmanlar, sanayi ve ticaret Calisanlar, Is Ortaklari ve

dinyasinin temsilcileri, Paydaslar icin

ve kamu yetkililerinin

yaninda T.C. Calisma ve

Daima tam guvenlik

revizyonu, dis paydaslarla
¢ iletisimin gelistirilmesi icin
@Q guvenlik hakkinda yerlesik
disuncelerin nasil kurum

kaltirintn DNA'sina

Sosyal Guvenlik Bakanlig

Mistesar Yardimcisi Dr. Serhat Ayrim, CSI
Direktord Philippe Fonta ve Cimsa Genel Miduru
Nevra Ozhatay'in da katildigi CSI Forum 2015,
“Calisanlar, is Ortaklari ve Paydaslar icin Daima
Tam Guvenlik” sloganiyla toplandi.

Iki giin boyunca 30'dan fazla konusmacinin
katildigi 6 farkli oturum ve 2 panelde, calisan
davranislarinin degisimi, yonetim sisteminin

Achieving Zero Har
For Your Workfor:
Contractors & Commu
13 & 14 October 2015 ® Cappadocia, Turkay

islenebileceginin yollari
tartisildi. Forum kapsaminda ayrica 2012 yilinda
“Turkiye'nin En Temiz Sanayi Tesisi” secilen ve
ayni zamanda Cimento Endistrisi isverenleri
Sendikasi tarafindan “is Sagligi ve Giivenligi
Performans Odiili"ne bircok kez layik goriilen
Cimsa Kayseri Fabrikasi'nda gerceklestirilen
teknik gezide Cimsa, katiimcilara tretim

prosesini ve is sagligi uygulamalarini anlatti.

TTTTTEI Tt ELEELREIT
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Artan nifus ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda modern, satin alinabilir yasam alani ve altyapi beklentisi yikselmektedir. Cimsa, toplumun yasam kalitesinin
ancak surdurulebilir rin ve hizmetlerle artirilabileceginin inanciyla farklilasan ihtiyaclara yanit vermek icin calismaktadir. Pazar beklentilerinin dogru
degerlendirilmesi Cimsa’'nin ekonomik basarisini da beraberinde getirmektedir.

Raporlama doneminde 4,45 milyon ton gri cimento, 1,03 milyon ton beyaz cimento, 0,71 milyon ton klinker, 2,4 milyon m?® hazir beton satisi gerceklestirmis, bu
sayede net satis geliri 2014°e kiyasla %7 oraninda artarak 1,17 milyar TL duzeyine ylkselmistir.

2015 YILI SATISLAR
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@3 Torbal 4 Milyon 700 Bin

@ Dskme . 2,4 Milyon
[ J
1,5 Milyon ¢
I o
CiMENTO SATISI (TON) KLiNKER SATISI (TON) HAZIR BETON SATISI (M?)
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Dogrudan Ekonomik Deger

Cimsa’'nin faaliyetlerindeki temel hedef paydaslari
icin stirdurilebilir deger tretmektir. Bu

kapsamda faliyetler neticesinde yaratilan deger,
tedarikcilerine 6denen mal ve hizmet bedelleri,
calisanlara ve hissedarlara yapilan 6demeler,
devlete odenen vergi ve toplumsal yatirimlari
tzerinden yerel ekonomiye yayilmaktadir. Bu
kapsamda 2015 yilinda toplam 1,17 milyar TL
dogrudan ekonomik deger Uretilmis, 1,17 milyar TL
diizeyinde dogrudan ekonomik deger dagitilmistir.
Donem icinde gerceklestirilen ihracat da gecmis
yila kiyasla %42 oraninda artarak 321,93 milyon TL
diizeyine ylikselmistir.

Dogrudan Ekonomik Deger (Milyon TL)

Yaratilan Ekonomik Deger | 875,40 | 982,95 | 1.085,83

Net Satis Gelirleri| 875,40 | 982,95 | 1.085,83

Dagitilan Ekonomik Deger | 814,31 893,09 | 1,005

isletme Giderleri| 571,48 | 596,52 658,17

Calisanlara Odenen Ucretler| 65,41 | 73,23 | 7895

Hissedariara Odenen Temettii| 98,07 | 155,89 | 190,98

Finans Kuruluslarina

Yapilan Odemeler 2507 11665 | 2106

Deviete Odenen Vergiler*| 44,00 | 48,00 | 5542

Toplumsal Yatirimlar**| 10,27 | 2,80 0,48

Biriken Ekonomik Deger | 6109 | 8986 | 8083

* KDV degerleri dahil degildir.
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Dolayli Ekonomik Deger

Cimento ve yapi malzemeleri sektor, kendi
faaliyetleri disinda bircok farkli sektorin
gelisiminde rol oynayan, yarattigi ekonomik degerin
de carpan etkisi olan bir faaliyet koludur. Bu
kapsamda Cimsa’nin da faaliyetleri tasarruftan,
istihdama, tedarikten toplumsal yatirimlara bircok
noktada dolayli ekonomik etkiler yaparak yerel
ekonominin gelisimine katki sunmaktadir.

2004 yilindan ginimuze Cimsa calisanlarina
yonelik isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi
(BES) uygulamasi bulunmaktadir. iste 6. ayini
dolduran calisanlar sisteme dahil olabilmektedir.
Sisteme girmek isteyen calisanlar aylik brit
Ucretlerinin en az. %3’U tutarinda katiim payi
odeyerek %3 oranindaki isveren katkisindan
yararlanir. Raporlama donemi itibariyla Cimsa
bireysel emeklilik sistemine katilmis 265 calisan
bulunmaktadir. Cimsa, bu calisanlar adina 2015
yilinda BES fonuna 0,48 milyon TL isveren katki
payl odemistir.

Raporlama déneminde Cimsa'nin istihdam
ettigi dogrudan calisan sayisi 990 olup,
Cimsa operasyonlari icin calisan miteahhit
firma calisanlarinin sayisi 1.231°dir. Cimento
sektorlniin son derece belirgin olan yerellik
niteligi isglciine de yansimaktadir. Cimsa
calisanlarinin timd yerel nitelikli calisanlar
olmakla birlikte lokasyon bazinda da
disunildiginde her bir faaliyet noktasinda
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calisan isgiicliniin cok buylk bir kismi faaliyet
bolgesinin yerel halkindan istihdam edilmistir.

Cimsa faaliyetlerinin yerel ekonomiyle entegre
niteligi tedarik zincirinde de gorilmektedir. Bu
baglamda 2015'te mal ve hizmet satin alimi
yapilan 1.050 aktif tedarikcini 9751 yerel nitelikli
firmalardir. Gerceklestirilen 856 milyon TL
tutarindaki satin alma operasyonunun 753 milyon
TLlik kismi da yerel nitelikli tedarikcilerden
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Cimsa’'nin
raporlama doneminde yerel tedarik orani
tedarikci sayisi bazinda %93, satin alma tutari
bazinda %88’dir.
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Ar-Ge Calismalari ve Cevreci Uriinler

Cimsa’'nin yarattigi ekonomik degerde Ar-Ge
calismalari 6nemli bir paya sahiptir. 2000
yilinda Tirkiye'nin ilk ve tek cimento arastirma
ve uygulama merkezini hizmete sokan Cimsa,
6zel cimentolar ve uygulama gelistirme
alaninda dinyanin sayili Ureticileri arasinda yer
almaktadir. Cimento ve kullanildigi her alanda
yuksek bilgi ve beceriye sahip olan Cimento
Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin tc temel
fonksiyonu bulunmaktadir:

eKarliligi yliksek, cimento sektoriinde ve
son kullanicilarda fark yaratacak, misteri
beklentilerini eksiksiz karsilayan yeni trin
gelistirme programlari hazirlamak,

eSatis destek hizmeti ile hem yurt ici hem
de yurt disinda Cimsa cimento uUrtnlerini
kullanan miusterilere laboratuvar destegi
vermek ve isletmelerine giderek musterilerin
uretimlerini gelistirmek,

ePazarin gelisimiicin katma deger yaratarak
uygulayicilara Cimsa urtnlerini anlatmak, yeni
kullanim alanlari gelistirmek.

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin ilk hedefi yliksek karliliga sahip

1.YAPI .,
KIMYASALL ARE

Beyaz cimento ve kalsiyum aliminat cimentosu uriinlerinin yapi kimyasallari uygulamalari performansina
olan katkisi ve yeni uygulama alanlarinin akademisyenler ve sektorden farkli yapi kimyasali tretici
firmalarinin Ar-Ge ekiplerinin katilimi ile tartisilmasi amaciyla Cimsa 2015 yilinda Yapi Kimyasallari
Semineri'nin ilkini diizenlemistir.

Bir giinliilk program dahilinde yurtici ve yurtdisindan katilan akademisyenlerin yapi kimyasallari alanindaki
yeni gelismeleri ve uygulamalari, interaktif bir sekilde Cimsa miisterileri ve Ar-Ge ekipleri ile paylasmasi
hedeflenmistir.

Etkinlik sonucu yapilan anket calismasinda katilimcilardan olumlu doniisler alinmis ve tekrarlanmasi
istenmistir. Bu seminer sonucunda Cimsa miisterilerinden gelen talep dogrultusunda ortak Ar-Ge calismalari
gerceklestirilmistir. Paydaslar tarafindan faydali bulunan Yapi Kimyasallari Seminerleri‘nin geleneksel hale
getirilerek her sene yapilmasina karar verilmistir.

ozel Urunleri Urtn portfoyine eklemektir. Bu gelistirilmistir. inovasyon konusunda ikinci temel

calismalar cercevesinde gectigimiz iki yilda hedef ise misterilere Cimsa Cimento Urdnlerini
Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve diinyada kullanarak ozel trlnler Gretmelerine yardimci

ilk kez Uretilen Antibakteriyel Beyaz Cimento olmaktir.
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poru 2015

degerinin artirilmasi, kullanim alanlarinin gelistirilmesi ve lirlin yasam donglisiinde cevresel etkilerinin
azaltilmasi stratejisi dogrultusunda 2015 yilinda Cimsa, siiper beyaz cimento ve kalsiyum aliiminat cimentosu
Urinlerinin EPD calismalarini gerceklestirmistir. Proje sonucunda Isidac40 diinyanin ilk EPD belgeli kalsiyum
aliiminat cimentosu, Cimsa Super Beyaz ise diinyanin EPD belgeli 2. beyaz cimentosu olmustur.

onemli bir marka haline gelmistir. Raporlama

Cimsa urin gelistirme calismalarinin bir diger (
= amaci da urinlerin cevresel etkilerini azaltarak Cimsa’nin Cevreci Uriinlerine EPD Belgesi ——
; yesil bina uretimi icin gerekli hammadde ve LEEDS ve BREAM gibi yesil bina sertifikalarinin aliminda insaatta cevreci uriinlerin
Z‘:; ¢ozimlerin Uretilmesidir. Bu yonde ge¢cmiste kullaniminin belgelendirme performansini artirmasi ve dzellikle Cimsa’nin 6zel
g de raporlama doneminde de ornek calismalara cimento urinleri kullanicilarinin %75-80"ini olusturan AB ve ABD pazarlarinda
:‘_g imza atilmistir. Cimsa cevreci triin calismalariyla Cevreci Uriin Beyannamesi [EPD) belgeli iiriin kullaniminin tesvik ediliyor olmasi iiriinlerin EPD ile
é% hem ic piyasada hem de yurtdisi piyasalarinda belgelendirilmesi icin Cimsa’ya onemli bir motivasyon olusturmustur. Bu kapsamda Cimsa urinlerinin katma
£
S

doneminde Cimsa, Avrupa Yapi Malzemeleri
Ureticileri Birligi (Construction Europe)

tarafindan kurulan Eco-Platform’da cimento

sinifinda yayinlanan ilk Turk firmasi ve Avrupa

£ |

genelinde ikinci firma olarak gururlandiran bir
basariya daha imza atmistir.
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Miisteri Memnuniyeti
ve Uriin Sorumlulugu

Cimsa’'nin misterileri nezdinde elde ettigi
basarinin temelinde, Cimsa’'nin musterilerini

ana odagi olarak kabul eden, siirekli degisen

ve gelisen beklenti ve ihtiyaclari eksiksiz ve
zamaninda yanit vermeyi temel alan yonetim
yaklasimi bulunmaktadir. Misteri memnuniyetinin
gelistirilmesi adina Cimsa her zaman musteri

ve kullanicilarina yakin bir tutum sergilemekte;
bunu gerceklestirebilmek icin cesitli uygulamalar
yuritmektedir. Siklikla gerceklestirilen ziyaretler,
usta etkinlikleri, satis oncesi ve sonrasi teknik
destek, Yapi Kimyasallari Semineri, teknik
biltenler, ortak Ar-Ge calismalari, misteri destek
birimi, sosyal etkinlikler gibi faaliyetler musteri
memnuniyetinin saglanmasinda kullanilmaktadir.

Cimsa miusterilerinin memnuniyet diizeyi, bagimsiz

kuruluslar tarafindan iki yilda bir gerceklestirilen
Misteri Bagliligr anketleri ile olctilmekte,

segmentlere ayrilmakta, sonuclara gore aksiyonlar

alinmaktadir. 2013 yilinda %75 olarak dlciilen
misteri bagliligi, 2015 yilinda %83e yiikselmistir.

Surdirdlebilirlik yaklasimi ve kalite politikasi
dogrultusunda, yerel ve uluslararasi standartlara
uygun, yiiksek giivenilirlik ve kalitede Gretim
yaparak, musterilerin kullanimina zamaninda
sunmak Cimsa urtin sorumlulugu anlayisinin
temelini olusturmaktadir. Misteri ve son

kullanicilarin, drinlerin etkilerine dogrudan maruz
kalmasi sebebiyle, Urtinler hakkinda detayli olarak
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bilgilendirilmeleri Griin sorumlulugunun 6nemtli

bir parcasidir. Bu amacla Cimsa, misteriler ve

son kullanicilara yonelik olarak urin bilgilendirme
calismalari yapmakta ve egitimler dizenlemektedir.
Diger taraftan biitiin Cimsa urinlerin, yasalarda
belirtilen normlara uygun olarak MSDS (Malzeme
Glvenlik Bilgi Formu) dokiimanlari bulunmakta
olup, musterilere sunulmaktadir. Torbali Grtinlerin
ambalajlarinda da yine urtinler hakkinda bilgi

iceren etiketler yer almaktadir. Raporlama

doneminde Cimsa Urlnlerinin etiketlenmesi
konusunda yasalara aykiri bir durum yasanmamis;
drdnlerin sunulma kosullarina yonelik yasal
diuzenlemelere uyumsuzluk vakasi olusmamis,
herhangi bir ceza ya da yaptirim uygulanmamistir.

Misteri bilgilerinin gizliligi de Cimsa'nin musterilerine
karsi sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
Raporlama doneminde miisteri bilgilerinin gizliliginin
ihlaline yonelik hicbir sikayet alinmamistir.
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Calisanlarina, mutlu, glivenli ve motive edici bir is
ortami sunan Cimsa, calisan haklarinin korunup
gozetildigi, yeteneklerin gelistirildigi, ayrimciligin
yasanmadig, is sagligr ve glvenligi konularinda
en iyi standartlarin uygulandigi, adil ve esitlikci
bir is yeri olma hedefiyle hareket etmektedir.

Cimsa insan Kaynaklari uygulamalari, her
kademede liderlik o6zelliklerinin, calisanlarin
bilgi ve beceri dizeyinin yukseltilmesini,
organizasyonel iklimin dizenli olarak
olcilmesini, sirket stratejilerini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynaklari altyapisinin
kurulmasini hedeflemektedir.

istihdam Tiiriine Gére Calisanlar

Dogrudan istihdam 990
Dolayli istihdam 1.231
Kategoriye Gore Calisanlar

Beyaz Yaka 435
Mavi Yaka 555
Cinsiyete Gore Calisanlar

Kadin 53

Erkek 937
Yas Grubuna Gére Calisanlar

18-25 42

26-35 428
36-45 389
Lb+ 131

Egitim Diizeyine Gore Calisanlar

ilkogretim 84

Lise 471

Universite ve Ustii 435
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Yiuksek .
Organizasyonel
performans - . .
p e o degisim ve gelisimi
kulturu <
saglamak
olusturmak

2007 yilindan bu yana duzenlenmekte olan
organizasyonel iklim calistaylari ve sene sonu acik
paylasim toplantilarinda calisanlarin beklenti ve
dustnceleri 6grenilmekte ve degerlendirilmektedir.
Organizasyonel ihtiyaclar ve calisan beklentileri
dogrultusunda insan Kaynaklari yonetmelik ve
prosedurleri stirekli olarak gozden gecirilmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
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Cimsa, calisanlarinin yetenek ve becerilerinin
guclendirilmesi amaciyla bir dizi sirket ici egitim
ve 6gretim programi hayata gecirmektedir. Bu
programlar, tanimlanmis prosedur ve politikalar
cercevesinde ve calisan ihtiyaclarina gore
dizenlenmektedir.

Yuksek potansiyelli calisanlar icin Sabanci Holding
tarafindan organize edilen gelisim programlari her
yil diizenli olarak uygulanirken Cimsa binyesinde
tst yonetimden mavi yakaya kadar tim calisanlara
yonelik egitim ve gelisim programlari hayata
gecirilerek insan glictiniin yetkinligi artirilmaktadir.
Calisanlar, mesleki bilgi gelisimi egitimlerinin yani
sira yonetim yetkinlikleri gelisim programlarindan,
is sagligi ve guvenligi egitimlerinden,

yabanci dil ve kisisel gelisim egitimlerinden
yararlanabilmektedirler. 2015 yilinda, beyaz yaka
calisanlara 23.053 kisi*saat, mavi yaka calisanlara
42.985 kisi*saat olmak Uzere toplam 66.038 kisi*saat
calisan egitimi verilmistir.

Yonetim yetkinlikleri gelisim programlari
kapsaminda hayata gecirilen Cimsa Yonetim Yolu
Gelisim Programi ile Cimsa’da orta kademe
yonetici olarak gorev alan calisanlarin; guclu yonleri
hakkinda farkindalik kazanmalarinin saglanmasi ve
liderlik becerilerini gliclendirmesi hedeflenmektedir.
Program, birbiri Uizerine insa edilen alti farkli
egitimden, katiimcilarin gucli yonlerini belirlemeye
yonelik envanter uygulamalarindan ve bireysel
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Mavi Yakali 15.677 | 18.579 | 42.985

Beyaz Yakali 11.485 | 20.184 | 23.053
Kadin 953 2.595 | 3.284
Erkek 26.209 | 36.168 | 62.754

Cimsa’da beyaz yakali calisanlar, bireysel performans yonetim sistemi kapsaminda degerlendirilmektedir.
Hedefler, her yilsonunda degerlendirilerek sonuclar bireysel gelisim planlarina yansitilmaktadir. Miihendis,
uzman ve lizeri diizeydeki calisanlar icin her yil Organizasyonel Basari Plani yapilmakta olup, yedekleme planlari
olusturulmaktadir. Calisanlar icin kisisel gelisim planlari olusturulmakta ve takip edilmektedir. Mavi yakali
calisanlara yonelik olarak da performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Raporlama déneminde, beyaz
yaka ve mavi yaka tiim Cimsa calisanlari, performans degerlendirmesine tabi tutularak geri bildirim verilmistir.
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Cimsa Siirdiiriilebilirlik Ra

geribildirim calismalarindan olusmaktadir. 6 ay

slre ile devam eden gelisim programina 2015 yilinda

tamamlanan 5 egitim grubu ile toplam 79 calisan
katilim saglamistir.

“Yeni Cimsalilar” gelisim programi ile Cimsa’da
calismaya baslayan Universiteden yeni mezun
calisanlarin kendi bilgi ve becerilerinin farkina
varmalari, kendilerine, sirkete ve lilkemize en fazla
fayda saglayabilecekleri alanlarda uzmanlasmalari
saglanmaktadir. Program, isglicii verimliligini
ylksek ve surdirdlebilir kilmak amaciyla hayata

gecirilmistir. 2015 yilinda, proje kapsaminda 8.000'e

yakin basvuru alinmis ve organizasyon ihtiyaclari
dogrultusunda 14 Yeni Cimsali ise alinmistir.

Kutup Yildizi uygulamasi ile ise yeni alinan
calisanlarin organizasyona hizli uyumu ve

etkin rehberlik sireci sayesinde sirketi dogru
tanimalari, ihtiyac duyduklari bilgiye dogru, etkili
ve kesin bir bicimde erismeleri saglanmaktadir.
Uygulama kapsaminda, calisanlarimiz
arasindan gonulld olan kisiler ise yeni baslayan
calisanlarimiza oryantasyon siiresi boyunca her
konuda yardimci olmaktadir.

Yeni Mezun alimlari sonrasinda Cimento’nun
uretim, bakim, kalite, cevre v.b. teknik konularda
yetistirilecek miihendislere Yeni Cimsali Programi
ile birlikte Siirec lyilestirme Miihendisligi Programi
uygulanmakta ve cimentonun tiim sireci
anlatilmaktadir. 1 yil boyunca siiren egitimlerde,

hammadenin fabrika girisinden, cimentonun cikisina

kadar tim surec anlatilmakta, Cevre, kalite, iSG
egitimleri’de detayli sekilde verilmektedir.
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2014-2015 doneminde, toplam 4.760 kisi*saat
gerceklesene Siirec lyilestirme Miihendisligi

Gelisim Programiile 10 yeni mezun Cimento
Mihendisi olarak yetistirilmistir.

Cimsa, kurum icin nitelikli isglci yetistirmek,
yerel istihdami desteklemek, sektorel mesleki
deneyim ve is tecriibesi kazandirmak ve
istihdam oranini artirmak amaciyla isbasi Egitim
Programi kapsaminda, mesleki egitim, sertifika
ve yeterliligi bulunan ancak mesleki tecrubesi
olmayan adaylara is imkani saglamaktadir.
ISKUR isbirligi ile yiiriitiilen program ile

kursiyerlerin is ve Uretim slreclerini bizzat

gormeleri ve isbasinda
deneyim kazanmalari CiMm

saglanmaktadir. 2015 KUTU
yilinda isbasinda egitim
programina baslayan 38 YI LD I

Cimsa Gelisim Programlari

Mesleki Bilgi Gelisim Egitim Gruplari
Bilgi Teknolojileri Egitimleri
Cevre ve Sirdurulebilirlik Egitimleri
Finans, Muhasebe ve Vergi Egitimleri
Kalite Egitimleri
Dis Ticaret Egitimleri
Bakim Egitimleri
Otomasyon Egitimleri
Proses Egitimleri
Satis ve Pazarlama Egitimleri
Enerji Yonetimi Egitimleri
Yalin Uretim Teknikleri Egitimleri
Yoénetim Sistemleri Egitimleri

adaydan 8'i ise alinmistir.

Cimsa Yonetim Yolu Gelisim Programi (Orta
Kademe Yoneticiler Gelisim Programi)

Ekip Lideri ve Bakim Teknik Uzmani
Gelisim Programi

Siirec lyilestirme Miihendisligi Gelisim

Programi

Yeni Cimsalilar Gelisim Programi
Yalin 6 Sigma Yesil Kusak Gelisim
Programi

Mavi Yaka Calisanlar Temel Yetkinlik
Egitimleri
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Calisma ortaminda insan haklarinin korunup
yuceltilmesi is yapma kultirindn bir parcasidir.
Bu dogrultuda Cimsa imzacisi bulundugu UN
Global Compact ilkelerini, ilgili ILO deklarasyonlari
ve insan Haklari Evrensel Beyannamesinin
hikiumlerini destekler. Sirket blinyesinde insan
haklari yonetimi is etigi ve insan kaynaklari
sureclerinin koordineli bicimde idare edilmesiyle
gerceklestirilmektedir. Sirket calisanlarinin insan
haklari konusunda bilgi dizeyini artirmak icin
raporlama doneminde 990 calisanin katilimiyla
toplam 495 kisi*saat egitim gerceklestirilmistir.

Cimsa’da insan kaynaklari stirec ve
uygulamalarinda, objektif ve sistematik bir
yaklasimla hareket edilmekte, calisanlarin
performansi esit sartlar altinda 6lclilmekte ve adil
bir sekilde degerlendirilmektedir. Yas, cinsiyet, din,
etnik koken ya da diger kisisel nitelikler nedeniyle
ayrimcilik ya da farkli bir muamele yapilmaksizin
tim calisanlara esit olanaklar sunulmaktadir.
Ayrimcilik ve calisan haklarrile ilgili tim konular
Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari Birimi,
SA-Etik Kural Danismani ve Disiplin Komitesi
tarafindan takip edilmektedir.

Cimsa, faaliyetleri kapsaminda zorla ve zorunlu
calistirma, cocuk istihdami gibi uygulara izin
vermemekte, tedarikci firmalardan da operasyonlari
dahilinde bu ilkelere uyumlu hareket etmeleri
beklenmektedir. Bu konudaki uyumun garanti
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Calisma Hayatinda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Odiili

Sabanci Altin Yaka

insana Saygi Odiili

ikincilik Odiili

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi

altina alinmasi adina, alt isveren firmalariyla
yapilan hizmet sozlesmeleri ve sartnamelerde
calisma ilkeleri acikca diizenlenmekte ve tedarikci
ziyaretleriyle denetlenmektedir. Raporlama
doneminde mevcut ve yeni tim tedarikcilerimiz
isglicli ve insan haklari kriterlerine gore
denetlenmis, her hangi bir olumsuz vakaya
rastlanmamistir. Yilicinde isglicu kriterleriyle

ilgili olarak iskur kanaliyla sirkete, 2 adet sikayet
ulasmistir. iskur degerlendirmesinin sonucu Cimsa
lehine sonuclanmistir.

Cimsa, calisanlarin sirket yonetimiyle iliskilerinde
saglikli bir yapi cercevesinde temsil edilmesine
onem vermekte, bu dogrultuda toplu s6zlesme ve
orgutlenme haklarini 6zglirce kullanabilmelerini
saglamaktadir. Mavi yakali 555 Cimsa calisaninin
tamami toplu is sozlesmesi kapsamindadir.

Tim calisanlarda sendikalilik oraniise %56'dir.
isyerinde barisi siirekli kilmak adina sendikalar
ile gliven ve diyaloga dayali iliskiler kurulmakta,
sendikal konular herhangi bir uyusmazlik
olmaksiniz etkin bicimde yuritilmektedir.

Cimsa, tiim siireclerde is'te Esitlik ilkesi
cercevesinde hareket etmekte, bu dogrultuda

Kariyer.net

Sabanci Holding

kadin ve erkek calisanlara esit imkanlar
sunmaktadir. Ayni kademedeki emsal pozisyonda
gorev yapan erkek ve kadin calisanlarin toplam
odiil paketleri, licret ve yan haklari Is'te Esitlik
ilkesine uygun yapilandirilmistir. Bireysel
Performans Yonetimi degerlendirmesi kadin ve
erkek calisanlar icin esit ortamlarda yapilmakta
ve esit dizeyde is sonuclarina yansitilmaktadir.

Cimsa, is hayatinda kadin istihdamini ve

kadin calisanlarin yonetimde yer almalarini
desteklemektedir. 2015 yilinda ise alinan kadin sayisi
13'tUr, bir onceki yila gore ise alinan kadin sayisi %
116 arttinlmistir. Ust duizey yoneticiler arasinda kadin
calisan orani %37'dir. Cimsa, kendi operasyonlarinin
yani sira kadin istihdamini tedarikci ve alt isveren
firmalarinda da desteklemektedir. 2014 yilindan
Is'te Esitlik yiikiimliiliikleri ile ilgili maddeler,
tedarikci ve alt isveren hizmet satin alma
sozlesmelerine de eklenmistir.

Cimsa, 2015 yilinda, 6zel sektorin toplumsal
cinsiyet esitligi girisimlerini sirketler arasi
ogrenme surecleriyle desteklemek, Kadinin
Guclenmesi Prensiplerinin (WEPs) (ilke capinda
yayilimina katki saglamak amaciyla Global
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Compact Tirkiye Kadinin Giclenmesi Calisma

Grubuna katilim saglamistir. 2016 yili icin ise _ .

. S . . ) Fabrikalarda her fonksiyondan calisanlarin Genel
Birlesmis Milletler Kadinin Giiclendirilmesi e . o
. o T Mudur ile bir araya gelebilmeleriicin Genel
ltkeleri'ni imzalayarak toplumsal cinsiyet Midir Calisan Bulusma Giinleri diizenlenmis
esitligini ilerletecek sirket politikalari olusturmayi ve her fabrikada gercl:eklesmistir Vilda en az iki

ve uygulamayi taahhit etmektedir. Kadin kez diizenli olarak insan Kaynaklari tarafindan

sektorde faaliyet gostermesine ragmen Cimsa, Toplatilari yapilmaktadir. Fabrikalarda bulunan

bu alandaki destekleyici uygulamalariyla sanayi insan Kaynaklari yapisi degistirilerek Saha insan
kurumlarina ve erkek calisanlarin cogunlukta Kaynaklari modeline gecilmistir. Saha insan

Kaynaklari modeli ile, calisanlarla her hafta

oldugu diger sektorlere ornek teskil etmektedir.

cim®D .

Uygulama Ekipleri
Paylﬁ§|m Gunu

.ziran 2015, Eskisehir

"L 1

y

= L %] #gelecekicinelele

Paylasilan Vizyon: Ortak bir vizyon, hedef etrafinda kenetlenmektir.

dizenli olarak calisma ortamlarinda gorismeler
yapilmakta ve sorularina cevap verilmektedir.
Ayrica; calisanlarla bir araya gelmek icin toplanti,
egitim, seminer gibi organizasyonlarda arac
olarak kullanilmaktadir.

Bunun yaninda, calisanlarin sirket ile

ilgili gelismelerden dogrudan haberdar
olabilmeleri adina Posta Givercini, Cimsa Aile
Dergisi, Cimsapoint intranet sayfasi, iletisim
panolari kullanilmakta , haftalik IK Paylasim
biltenleri yayinlanmaktadir. Sirket ici genel
bilgilendirmeler outlook lizerinden, ikpaylasim
adresinden yapilmaktadir.

Ogrenen Organizasyon

Cimsa, Ogrenen Organizasyon Uygulama Ekipleri
calismalari ile ekip dayanismasini ve ruhunu
giclendirmenin yani sira bitiinsel bir bakis

acisi ile sorunlara kalici cozimler getirmeyi
amaclamaktadir. Ogrenen organizasyon
calismalari kapsaminda, farkli kademelerde gorev
alan calisanlardan olusan ekipler is sureclerini
iyilestirecek projeler hayata gecirmektedir.
Ekipler, calismalarini Bes Disiplin felsefesinde
tanimlanan ilkeler dogrultusunda yuridtmektedir.

Takim Halinde Ogrenme: Sosyal iliski aglarini genisleterek, nitelikli konusma, resmin biitiiniinii gorme, ortak hedefler gelistirme becerilerinin pratigini yaparak, kisisel

farkliiklar1 takimi zenginlestirici ve gliclendirici bir unsur olarak kabul ederek bireysel sonuclardan cok daha fazlasini takim olarak gerceklestirebilmektir.
Sistem Diisiincesi: Resmin biitliniinii gorebilmek, yan etkisi yiiksek cabuk coziimler yerine kok nedenlere ve kaldirac glicii yiiksek aksiyonlara odaklanmaktir.
Diisiinsel Modeller: Hayata bakisimizin, varsayim ve inanislarimizin iliskilerimiz, karar ve eylemlerimiz lizerindeki etkilerini gorebilmek ve bunlar iizerine konusabilmektir.

Kisisel Yetkinlik: Kisisel bir vizyona sahip olmak ve buna ulasmak icin kendini siirekli gelistirmektir.
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OGRENENORGANIZASYON
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Cimsa, is sagligi ve giivenligi konusunu
yasal gerekliliklerin otesinde bir yaklasimla

yonetmektedir. Sektordeki politika ve uygulamalara

paralel bicimde kurumsal standartlari surekli
iyilestiren, gelisim alanlarini belirleyen ve

surekli takip sistematigini uygulayan bir anlayis
benimsemektedir. Calisanlarin ve alt isveren
calisanlarinin bilgilendirilmesi, mevzuattaki
degisikliklerin etkin iletisimle paylasilmasi, ISG
hedeflerinin sirket ve calisan hedeflerinde surekli
yer almasi, anahtar performans gostergeleri

gibi uygulamalarla is sagligi ve givenliginin
icsellestirilmesi ve sirket kilturi haline gelmesini
saglamaktadir.

ISG yonetimine yonelik operasyonel sorumluluk en
st diizey yonetim seviyesinde temsil edilmektedir.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

ISTEN ONce
BEKIR

Cimsa fabrikalarinin ve hazir beton tesislerinin
tamami OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi sistem
belgesine sahip olup, yonetim sistemi egitim,
bilgilendirme, denetim ve iyilestirme calismalari ile
siirekli desteklenmektedir. ISG komitelerinin yapisi,
calisan temsilcisi, ISG Uzmani ve isyeri Hekimi
atamalari, risk analizi, yangin tatbikati, acil durum
eylem plani konulari yasal diizenlemelere uygun
olarak yonetilmektedir.

ISG hedefleri ve performans sonuclari periyodik
olarak takip edilmekte ve iSG komitelerinde
glndem olarak degerlendirilmektedir. Cimsa’'da
71SG komitesinde 14°Ui calisan temsilcisi olmak
tzere 108 Uye gorev almaktadir. Calisan sagligina
ve glvenligine verilen onem geregi, sendikalarla
imzalanan toplu sozlesmeler is sagligi ve givenligi
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ISTEN ONCE
BEKIR

konularini kapsamaktadir. Koruyucu onlemler,

hastalik ve kazalarin raporlanmasi, takip edilecek is
guivenligi kurallari toplu sozlesmeler kapsaminda
diizenlenmektedir.

Cimsa, calisanlarinin ve alt isveren calisanlarin

is sagligi ve glivenligine yonelik bilgi ve bilin¢
duzeyini artirmak amaciyla egitim faaliyetleri
organize etmektedir. Bu kapsamda raporlama
doneminde, Cimsa calisanlarina 34.130 kisi*saat,
alt isveren calisanlarina 30.231 kisi*saat is sagligi

ve guvenligi egitimi verilmistir.
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Yaralanma Orani
Cimsa Calisanlari
Kadin
Erkek
Miteahhit Calisanlari
Mesleki Hastalik Orani
Cimsa Calisanlari
Kadin
Erkek
Muiteahhit Calisanlari
Kayip Giin Orani
Cimsa Calisanlari
Kadin
Erkek
Miteahhit Calisanlari
Devamsizlik Orani
Cimsa Calisanlari
Kadin
Erkek
Miteahhit Calisanlari
Olimlii Kazalanma
Cimsa Calisanlari
Kadin
Erkek
Miteahhit Calisanlari

0,84

0,87
0,25

oo oo

28,75

29,87
1,86

387,12

234,27

393,07
1,26

oo oo
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Cimsa, her yil toplam kaza sayisini %50 azaltarak
2020 yilina gelindiginde “0” kaza hedefine ulasma-
y1 ve bunu surdurtlebilir kilmayi, calisan bilincinin
artirilmasini, calisan sagliginin korunmasini
hedeflemektedir. ISG hedeflerine ulasmada en
onemli arac sistemli saha denetimleri, ramak-
kalalar ve diger alan sorumlularinin kendi alan
denetimleri uygulamalaridir. Bunun yaninda, yillik
ic denetimler, belge alinan kuruluslarin dis dene-
timleri, Sabanci Holding sigorta dis denetimleri ile
ISG performansi siirekli olarak izlenmektedir. izle-
meler sonucunda tespit edilen sapmalara yonelik
iyilestirme aksiyonlari en kisa zamanda hayata
gecirilmektedir.
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Cimsa, ISG hedeflerine ulasmak amaciyla bir dizi
uygulama yurutmektedir. Uzun yillardir devam
eden kokli uygulamalarin yani sira hayata ge-
cirilen yeni uygulamalar ile ISG kiiltiiri siirekli
desteklenmektedir.

Yapilan kaza analizleri sonucu raporlama doneminde
cimento Uretimi sirecinde carpma, kesik, metal
parca sicramasi gibi yaralanma nedenlerinin tekrar
ettigini gorerek bir daha yasanmamasi amaciyla
tedbirler alinmistir. Hazir beton siirecinde ise trafik
kazalari on plana cikmaktadir. 2015 yilinda hazir
beton operasyonlari adina 5.799.128 km sefer
gerceklestirilirken 37 kaza gerceklesmis, bunun
9’unda yaralanma gerceklesmistir. Kazalarin biyik
bolumu kor noktada bulunan araca carpma seklinde
gerceklestiginden bu tiir kazalari 6nlemek icin

ek kor nokta uyaricilari takilmasi, eksik aynalarin
tamamlanmasi ve sofdrlere bilgilendirme egitimleri
verilmesi gibi uygulamalar yapilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 33




Alan Sorumlulugu, 2008 yilindan bu yana tim
lokasyonlarda uygulanmakta olan bir ISG
uygulamasidir. Mihendis veya uzmanlar sahayi
bolerek kisilerin yetki ve sorumluluk alanlarini
belirlemektedir. Sorumlu olunan alanlarda ortam
risklerinin kontrol edilerek gerekli onlemlerin
alinmasi esastir.

ISG Veri Tabani, 2012 yilinda tiim calisanlarin iSG
bilgilerinden faydalanabilmesi amaciyla elektronik
ortamda olusturulmustur. Veri tabani, sirketin tim
ISG varligini icerecek sekilde dizayn edilmistir.

Davranis Denetimleri, yonetim takiminin 2-3
kisilik denetim ekipleri halinde sahadaki
calismalari denetlemesini, kural disi calisma
ya da calisma ortaminda bir tehlike oldugunda
tedbir almalarini 6ngoren bir uygulamadir.
Denetim ekiplerinin sayisi fabrika biyukligine
gore belirlenmektedir.

ISG Karne Uygulamasi, 2010 yilinda tiim
fabrikalarda pilot calismalarla baslatilan bir
uygulamadir. Bu kapsamda, kisisel is guvenligi
performansi karne ile takip edilmektedir.

Yesil ve Giivenli Tesisler Projesi & “Dikkat!
Bilincli Calisan” Yaklasimi ile Cimsa miusteride
deger yaratan, cevre ve yasal mevzuatlara
uyumlu, dogaya saygili, standartlarin belirledigi
degerlerin tzerinde hedeflere ulasan, trafik
kurallarina uyan, cevre ve iSG konularinda
ornek davranis sergileyen ve bunu sirdirilebilir
kilan hazir beton tesisi calisanlari olusturmayi
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hedeflemektedir. is kazalarinin azaltilmasini,
risklerin bertaraf edilmesini amaclayan

proje kapsaminda, tiim tesislerde yilda 6 kez
denetim uygulamasi gerceklestirilmekte ve
sonuclar degerlendirilerek riskli durumlara
yonelik Diizenleyici Onleyici Faaliyetler (DOF)
hayata gecirilmektedir. Raporlama doneminde,
“Is Giivenligi”, “Trafik”, “Cevre” ve “Santiye”
basliklari altinda, tim hazir beton tesisleri
toplam 160 kez denetlenmistir. Bu denetlemeler

sonucunda Karaman Tesisi birincilik, Anbar

A\ NHHL

g .  owmop ' 7
_ ONCE CAN GUVENLIGI

Tesisi ikincilik, Silifke Tesisi ticlinculik odilu

\

almis, bir yil boyunca “Yesil Glvenli Tesis” ve
“Dikkat Bilincli Calisan” flamasini tasimaya hak
kazanmislardir.

Bu uygulamalarin yaninda, EKED (Etiketle-
Kilitle-Emniyete Al-Dene] gibi operasyonel
kontrol mekanizmalari tim tesis sahalarinda
gelistirilmektedir. Ayrica, fabrikalar
biinyesinde yiiriitiilen “isten Once BEKIR”,
“Ayin is Giivenlikcisi”, “isletme Ev Sahipligi
Ilkesi” gibi yerel uygulamalarla iSG konusu
icsellestirilmektedir.
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Glnldmdzin en 6nde gelen kiiresel sorunlari arasinda
belki de en basta yer alan iklim degisikliginin temel
nedenleri arasinda enerji tiketimi kaynakli emisyonlar
yer almaktadir. Bu durum enerji yogun is surecleri
barindiran cimento sektoriind iklim degisikligi
konusunda daha etkin calismaya yonlendirmektedir.
Kiiresel iklim Degisikligi ile miicadele calismalarinin
ana konusu olan karbondioksit gazi azaltim beklentisi
sektore ciddi bir sorumluluk getirmektedir. Tim
fabrikalarda iklim degisikligi ile mucadele konusunda
yapilmasi gereken calismalar kademeli olarak devreye
girmektedir. Cimsa, tlke cimento sektoriniin emisyon
ve karbondioksit konularindaki ilgili kanun, yonetmelik,
teblig ve taahhitlere uyumunu saglayabilmek icin
Cimento Sirdirilebilirlik Girisimindeki (CSI) teknik
bilgi kaynaklarindan da destek alarak, Tirkiye Cimento
Mstahsilleri Birligi (TCMB) catisi altinda diger
kurumlar ile birlikte calismalarina devam etmektedir.

Enerji, cimento Uretiminde en kritik girdiyi
olusturmaktadir. Dolayisiyla hem bdytk bir maliyet hem
de emisyonlara onemli bir kaynak olma ozelligi tasir.
Bu nedenle Cimsa Uretim tesislerinde enerji
yonetiminin etkinligi bilyiik bir 6nem tasir. Uretim
slreclerinde enerji tiiketim noktalari uzmanlar
tarafindan sirekli takip edilip, optimize edilir. Elde
edilen performans periyodik raporlarla tst yonetime
bildirilerek enerji yonetimi strateji belirleme streci
desteklenir. Eneriji tiketimi risk modelinin bir unsuru
olarak da kabul edilerek bu baglamda da incelenir.

Enerji yonetimi kapsaminda ana hedef, atik gaz
isisindan enerji geri kazanimi, is siireclerinin
yeniden tasarimina ve daha verimli ekipmanlarin
kullanilmasina yonelik projeler Ureterek verimliligin
artirilmasi ve alternatif yakit kaynaklarini en genis
olcude kullanarak eneriji tiketiminden dogan
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sera gazl emisyonlarinin azaltilmasidir. Alternatif
yakitlar kalorifik degeri olan atik malzemelerdir.
Dolayisiyla alternatif yakit kullanimi ayni zamanda
diger enddstrilerin atik yonetimi sirecine de destek
olmakta, atiklardan dogan cevresel etkilerin de
minimize edilmesini saglamaktadir. Bu sayede,

geri doniisimiu mimkin olmayan atiklar icin, atik
hiyerarsisinde en onemli atik yonetimi metodu olan
enerji geri kazanimi saglanmaktadir.

Cimento Uretimi stirecinde, en dnemli iki karbondioksit
kaynagli hammaddenin dekarbonizasyon sirecinden ve
yakitlarin yanmasindan olusan kaynaklardir. Alternatif
yakit kullanimi, alternatif hammadde ve dogal katki
oranlarinin arttirilmasi, termal ve elektrik enerji
verimliliginin saglanmasi sektorde Karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmasina neden olan en 6nemli
kaldiraclardir.
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Alternatif Yakit Kullanimi

2015 yilinda Cimsa operasyonlarinda kullanilan
toplam enerji miktari 15.557 TJ diizeyindedir. Bu
tuketimin 2.332 TJ'lik kismi elektrik enerjisi, 864
TJ'lik kismi ise alternatif yakittan kaynaklanan
enerjiyle gerceklestirilmistir. Yil icinde toplam
konvansiyonel yakit tiiketim orani gecmis yila kiyasla
disus gosterirken, alternatif yakit kullanim orani da
%7,11°den %7,79'a yukselerek, artis gostermistir.
Alternatif yakit oraninin artirilmasi, petrokok, komdir,
dogalgaz, fuel oil gibi konvansiyonel yakitlarin
kullaniminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Enerji
tiketiminin azaltilmasina yonelik elde edilen basarili
performansta atik gaz isisindan elektrik enerjisi geri
kazanimiyla saglanan tasarrufun da onemli bir pay
bulunmaktadir.

Alternatif yakit kullaniminda Eskisehir fabrikamiz
onemli bir ornektir. 2015 yiinda Eskisehir Fabrikasi 2.
firininda 18,2 futbol sahasi hacminde, 47,600 ton atik
yakilarak, isil enerjinin nemli bir bolumu atiklardan
karsilanmistir. 2014 yili Turkiye cimento sektoru ikincil
yakit ortalamasi yiizde 3,7 iken, Eskisehir fabrikasinda
elde edilen bu basari Cimsa’'nin sektordeki oncilugiind
gostermektedir.
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TOPLAM ENERJI TUKETIMI (TJ)

12.551 12.516 12.361

2.294 2 251 2.332

;! ;! if

Konvansiyonel Yakit ’MternatifYaklt ,Elektrik

GRi CIMENTO URETIMINDE ALTERNATIF
YAKIT KULLANIM ORANI (%)

7,79
7,02 " ‘”
[2014]
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TOPLAM YAKIT TUKETIMIi (TON)

408.461
o 376.574
42.393 48.910 2-211
0" =
f ( (
[2013]

Konvansiyonel Yakit ﬁlternatifYaklt
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Alternatif Hammadde Kullanimi

Cimento sektoriinde alternatif hammadde kullanimi
iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi alternatif
hammaddenin cimento tretiminde yari mamiil olan
klinkerin Gretimi asamasinda dogal hammaddelerin
yerine ikincisi ise cimento tretiminde, klinkere belirli
oranlar ile katilan dogal katki malzemelerinin yanisira,
cimento kalite normlarini bozmadan, alternatif
hammaddenin kullanilmasidir. Alternatif hammaddeler
ve katki malzemeleri, dogal veya cogunlugu diger
endustrilerin atik ya da yan Urinleri olan cesitli
malzemelerdir. Alternatif hammadde kullanim orani,
Diinya Surdiiriilebilirlik is Konseyi (WBCSD] Cimento
Sirdurdlebilirlik Girisiminin (CSI) metodolojisi
kullanilarak hesaplanmaktadir.

KLiINKER / CIMENTO ORANI (%)

84,2

82,3 82,2

ALTERNATIF HAMMADDE KULLANIM ORANI (%)

6.09 7,46
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GriCimento -~y Beyaz Cimento
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Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik

performansin gelistirilmesinde retim ve proses

BRUT EMiSYON MIKTARI
(MILYON TON CO,)

ATIK GAZ ISISINDAN CO, TASARRUF
MIKTARI (TON CO,)

sureclerinin etkili takip ve kontroli onemli

bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda Cimsa, w
yasal dizenlemelere de uygun olarak faaliyet ﬁ’

/4
sireclerinde olusan sera gazi emisyonlarini 027 Y

hesaplayarak yillik raporlarini hazirlayip,
CSI'in GNR Veritaban'ina iletmektedir.Sera
gazi hesaplamalarinda Diinya Surdurdlebilirlik
Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Cimento Cimento
Sirdirilebilirlik Inisiyatifi (CSI) tarafindan Kapsam 1
gelistirilen metodoloji kullanilmaktadir. "' "’

@ 0,081 W
o B &

Cimsa, iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi
yatirim kamuoyunun gelistirdigi bir inisiyatif

olan Karbon Saydamlik Projesi'ne (CDP) de
katilmaktadir. Bu kapsamda Cimsa, her yil iklim
degisikligiyle mucadele uygulamalari ve elde edilen
performansini, CDP iklim Degisikligi raporunda
sunmaktadir. Raporlama déneminde Cimsa CDP
degerlendirmesinden 93C puani elde etmistir.

Cimsa gerceklestirdigi emisyon hesaplama
calismalarini dogrudan (kapsam 1), dolayli (kapsam
2) ve kurum disinda gerceklesen (kapsam 3)

sera gazi emisyonlari olmak lzere 3 kapsamda
gerceklestirmektedir.
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Kapsam 2

Kapsam 3

w,

23.919 99 680

21.964
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Doner Firin Emisyonlari

Cimsa uretim siireclerinde sera gazi emisyonlarinin
yaninda doner firin toz ve gaz emisyonlari da
olusmaktadir. Bu emisyonlar, hem sirekli 6lcim
sistemleriile takip edilmekte, hem de ilgili yonetmelikler
kapsaminda belirlenen periyotlarda akredite
laboratuvarlar tarafindan 6lctilerek Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na raporlanmaktadir. Emisyon konsantrasyon
degerlerimiz, yonetmelikte belirtilen sinir degerlerin
altinda kalip, asmamakla birlikte, hedefler saglanmustir.

Diger Emisyonlar 2013 | 2014 | 2015

Top_lam Kirletici Agir Metal 008 | 009 0,02
Emisyonu (ton)

Spesifik kirletici Agir Metal
Emisyonu (gr/ton klinker)

0,02 | 0,02 0,01

Toplam Dioksin ve Furan

Emisyonu (k) 0,079 | 0,087 @ 0,15

Spesifik Dioksin ve Furan

Emisyonu (ug /ton klinker) 0018 | 0,019 | 0,03

Toplam HCI (ton) 4 2 1,21
Spesifik HCI (gr/ton klinker) 1 1 0,28
Toplam HF (ton) 2 2 1,20
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,5 0,3 0,30

Toplam Ucucu Organik
Bilesik (UOB) Emisyonu (ton)
Spesifik Ucucu Organik
Bilesik (UOB) Emisyonu 32 43 34
(gr/ton klinker)

139 196 151
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TOZ EMISYONLARI

156

LR

Spesifik Toz
=) Emisyonu

Toplam Toz
Emisyonu (ton)

\,\Ja“/)

(gr/ton klinker)

Toz Emisyonu

Cimento sektoriinde gerceklesen en belirgin emisyon
turlerinden biri toz emisyonudur. Cimsa tretim
tesislerinde gerceklestirdigi sulama, torbali filtrasyon,
kapali hammadde stokholi gibi uygulamalarla

toz emisyonlarinin azaltilmasi saglamaktadir.
Fabrikalarimizda yapilan iyilestirmeler ile her yil bir
onceki yila gore toz emisyonlarimizi azaltarak cevresel
etkilerimizi azaltiyoruz.

NO, EMiSYONLARI
1.493
LNAANANNNNS
7.608

Q) 7.516
7.196 Q) Q)
Q) Q) Q)
) i O
iy i i
i i i

Spesifik NOx Emisyonu Toplam
(gr/ton klinker NOx Emisyonu (ton)

WY J
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ATIK ISIDAN ENERJi TASARRUFU

Enerjinin verimli olarak kullanilmasi, iklim Degisikligi (GJ] Cimsa Nigde Fabrikas, 2015 yilinda gerceklestirdigi
ile miicadele c.ie onen'.1ll| b'_r ka.t_k' sagl?maktadlr. doner firin revizyonu sirasinda, sicak su elde etmek
Bu nedenle, cimento {retim siireclerinde bulunan 176.490 icin kullanilacak enerjiden tasarruf etmek ve
kirma, yanma, ve 6giitme tesislerinde daha az enerji 173.035 ) . o
N S | | karbon salinimini azaltmak amaciyla Glines Enerjisi
tiketen verimli ekipmanlar kullanilmasi, proses N / N y; Projesi'ni hayata gecirmistir. Projeyle 90 ton fuel

optimizasyonlari ve enerji geri kazanim yatirimlari ile

oil tasarrufu saglanarak 281ton CO, sera gazi
enerji azaltimlari saglanmaktadir.

emisyonu azaltilmistir.

2015 yilinda Cimsa Mersin fabrikasinda atik gaz /= AN /S =N\
isisindan geri kazanilan elektrik enerjisi miktari = =
2014 yilina gore % 3,3 oraninda artarak 173.035 GJ

degerine ylikselmistir. Bu kazanim sayesinde, 2015

yilinda 22.680 ton CO, tasarrufu yapilmistir.
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Cevre yonetimi Cimsa faaliyetleri icinde tim
stireclerin ayrilmaz bir parcasidir. Risk ve firsat
odakli bir yaklasimla st yonetim tarafindan risk
yonetimi ciktilariyla da birlikte degerlendirilerek
belirlenen stratejik yonelimler, cevre yonetimi
tarafindan sireli ve objektif hedeflere donusturdldr.
Cevre Politikasi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
dogrultusunda belirlenmis siirecler takip edilerek
uygulamalara donustirilir. Cimsa blnyesinde
kurulan Cevre Yonetim Birimi ile stireclerin

surekli takibi ve kontroll saglanmaktadir. Cevre
yonetimi faaliyetleri ic ve dis denetim calismalarina
da tabidir. ic kontrol ekipleri siirec islerligi ve
isleyisin prosedurlere uygunlugunu gozden
gecirirken bagimsiz denetim siireciyle 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemini'nin gecerliligi onaylanir.
Diger taraftan cevre yonetim siirecleri ilgili yasal
diizenlemeler uyarinca kamu kurumlarinin da
denetimine tabidir.

Cevre yonetiminin islerliginin artirilmasi icin
calisanlara bu alanda egitimler verilmektedir. Bu

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

kapsamda 2015 yilinda 154 calisanin katilimiyla 631
kisi*saat cevre egitimi gerceklestirilmistir.

Yasal uyum cevre yonetim calismalarinin 6n
kosullarindan biridir. Cevre yonetim ekipleri, tim
cevre yonetimi unsurlarinda sirec ve performans
bakimindan yasal diizenlemelere tam uyum halinin
korunmasi icin calismaktadir. Takip edilen proaktif
yaklasim sonucunda raporlama doneminde cevre yasa
ve duzenlemelerine uyumsuzluk hali yasanmamis, bu
kapsamda herhangi bir yasal yaptirima ya da cezaya
carptirilmamistir.

Cevre performansinin artirilmasi icin her yil bircok
alanda proje yatirim calismalari yuritiulmektedir.
Bu kapsamda 2015 yilinda 12,4 milyon TL cevre
yatirimi gerceklestirilmistir.

Cevre Yatirimlari (TL)

12.581.921 13.850.605 ‘ 12.432.989

Cevre yonetiminin islerliginin artinimas

icin calisanlara bu alanda egitimler
verilmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda
154 calisanin katiimiyla 631
kisi*saat cevre egitimi gerceklestinilmistir

»

i
5 I G e |
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SU TUKETIMIi (m?3)

ATIK SU DESARJI (m?)

2.124.967

| Cimento Fabrikalari | Dogal Alici Ortam | | Atik Su Kanali

Q Kuyu Suyu :z Sebeke Suyu

Cimsa, iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi yatirim
kamuoyunun gelistirdigi biri inisiyatif olan Karbon Saydamlik
Projesi'nin (CDP) iklim ve su programlarina katilmaktadir.

Bu kapsamda Cimsa, iklime yonelik calisma ve hedeflerinin
yaninda her yil kiiresel su krizi ile miicadele uygulamalari ve
hedeflerini de CDP Su raporunda sunmaktadir. Cimsa, cimento
sektoriinde ilk defa gri su ayakizi hesaplamalarini yaparak, CDP-
Su raporunda bu hesaplamalarina yer vermistir.

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

N

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

Su ve Atik Su Yonetimi

Su, Uretim tesislerinde temel olarak sogutma,
tozsuzlastirma ve sulama siireclerinde kullanilmakta
olup kullanilan su kaynaklari kuyu ve sebeke
sularidir. Su tiiketimlerini azaltmak icin, kullanilan
sularin yeniden kullanilmasi uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

Ornegin Eskisehir fabrikamizda olusan evsel nitelikli
atiksularimiz aritildiktan sonra sogutma suyu olarak
yeniden kullanilmaktadir. Bu sayede hem atiksu
desarjimiz olmamakta hem de dogal kaynak olan su
tiketimimiz azaltilmis olmaktadir. Aritilmis sularin
prosesimizde yeniden kullanilabilmesi icin, diger
fabrikalarimizda da calismalar yapilmaktadir. Diger
taraftan yagmur sulari fabrika icinde bulunan ytizey
sulari cokeltme havuzlarinda toplanip, kati malzemeleri
coktirilerek, aritilan su tozsuzlastirma sirecinde
kullanilmaktadir. Bu sayede tozsuzlastirma amaci ile
kullandigimiz suyun tiketimlerini azaltmis bulunuyoruz.

Fabrikalarda endustriyel kaynakli bir atik su
olusmamakta, sadece evsel nitelikli atik su
olusmaktadir. Olusan atik su,ilgili yonetmelikte
belirtilen periyotlarda izlenmekte ve sinir degerleri
saglamaktadir. Bu baglamda, Mersin ve Kayseri
Fabrikalari’'nda olusan atik sular biyolojik atik su aritma
tesislerinde aritilarak, cevre izinlerinin desarj kisminda
belirtilen kalite normlarina ulastiktan sonra alici ortama
desarj edilmektedir. Nigde Fabrikasi’'ndaki evsel atik
sular sehir kanalizasyonuna direkt bagli olup, Ankara
Fabrikasi'nda ise atik sular fosseptikte toplandiktan
sonra belediyenin aritma sistemine gonderilmektedir.

Hazir beton siirecinde olusan atik su da cokeltme
havuzlarinda fiziksel olarak aritilip, tUretime tekrar geri
verilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 44
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Tesislerimizden Kaynaklanan Atiklar

Faaliyetlerimiz sonucu olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin yonetiminde, yasal hiikiimlere uyumla
hazirlanmis, tesis bazinda sorumlulari belirlenmis,
uygulama sirecleri tasarlanmis, tasnif, kayit ve
raporlama prosediri olusturulmus bir atik yonetim
sistemi kurulmus olup, atiklar bu kapsamda

takip edilmektedir. Atiklar oncelikle niteliklerine
uygun olarak kaynaginda ayristirilip kodlanir ve
ilgili yonetmeliklere uygun bir sekilde depolanir.
Ardindan yasal hiikiimlerde belirtilen sekillerde
geri kazanimi veya bertarafi saglanir. Cimento
tesisleri Bakanlikca uygun gorilen atiklari doner
firinlarinda enerji geri kazanimi amaci ile alternatif
yakit olarak kullanabilmektedir. Tesislerimizde
olusan atiklar, geri dontisimd mimkiin olamayan
atiklar ise, doner firinlarimizda alternatif yakit
olarak kullanilmaktadir. Degilse; geri kazanim veya
geri donusiume oncelik verilerek atiklar, bertaraf
tesislerine gonderilip atik yonetimi saglanir.

S0z konusu atigin, fabrikamizda olusup fabrika
sahasindan nakledilmesi, nihai vardigi noktaya
kadar tim sirecler izlenerek, ilgili yonetmelikler

geredi bildirimleri yapilir.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKSI

Bertaraf Metoduna Gore Toplam 015 | 0,23 | 057

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Enerji Geri Kazanimi 0,00 | 0,00 | 0,00
Geri Kazanim 0,02 | 0,05 | 0,32
Diger 0,15 | 0,18 | 0,25

Bertaraf Metoduna Gore Toplam

Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 1235 1.010 | 1.653

Geri Kazanim 856 618 | 1.163
Atik Yakma 153 | 187 | 284
Diger 226 | 205 | 205

Cimsa Fabrikalarinda olusan ambalaj atiklari
kaynaginda ayri toplanmakta, diger atiklardan ayri
depolanmakta ve lisansli geri dontsim firmalarina
gonderilmektedir. Ayrica piyasaya ambalajli olarak
sirulen drldnlerimizden kaynaklanan ambalaj
atiklariicin yetkilendirilmis kurulus ile sozlesme
yapilmis olup, her yil, ilgili yonetmelikte belirtilen
oranlarda geri kazanimi saglanmaktadir. Piyasaya
siirilen ambalajlar, 2015 yilinda %48 oraninda geri
kazanilmistir.

AMBALAJ ATIGI GERi DONUSUM
ORANI (%)

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 45
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Ocak Sahalari ve Biyocesitlilik

Cimento uretiminin ana hammaddeleri maden
sahalarindan cikarilan kirectas, kil, sist

gibi trdnlerdir. Cimsa uretim faaliyetlerinin
gerceklesmesiicin gerekli bu triinleri madencilik
faaliyetleriyle kendisi karsilamaktadir. 2015
yilinda gerceklestirilen madencilik faaliyetleriyle
5,3 milyon ton malzeme uretilmistir. Bu miktarin
minimize edilmesi icin altertanif hammadde
kullanim oraninin artirilmasi yoninde calismalar
yuritilmektedir.

Cimsa, madencilik operasyonlari nedeniyle dogal
hayat tzerinde olumsuz bir etki olusmamasi,
cevresel etkinin minimum diizeyde tutulabilmesi
icin calismaya oncelikle maden sahasi isletmeye
gecmeden once baslamaktadir. Maden

sahasinin belirlenmesiyle birlikte Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) surecine baslanir. Bu
degerlendirmeyle biyocesitlilik de dahil olmak

Ocaklardan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton)

6.133.601 5.406.896 5.322.942

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

tizere muhtemel tim cevresel ve sosyal etkiler
belirlenerek gerekli onlemler planlanir. Diger
taraftan maden sahasi isletmeye alinmadan

once, sahanin faaliyet sonrasinda nasil rehabilite
edilecegine dair Dogaya Yeniden Kazandirma
Planlari hazirlanir. Gerceklestirilen tim bu
planlar, yerel yonetimler, ilgili bakanlik ve resmi
kuruluslarin onayiyla resmiyet kazanir. Cimsa'nin
2015 yili itibariyla faaliyet yirittigi 318 ha maden
sahasi bulunmaktadir. 2015 itibariyle 166 ha
arazinin Dogaya Yeniden Kazandirma Plani ilgili
kamu mercilerince onaylanmistir.

Maden sahalarindaki Uretim faaliyetleri, Hammadde

Midurligu ve cimento fabrikalarindaki hammadde
gruplari tarafindan Maden Kanunu, Cevre Kanunu

ve diger ilgili kanun ve yonetmeliklere tam uyum
cercevesinde yuritilmektedir.

Ocaklardaki faaliyetler tamamlandiktan sonra
isletme izninin alinmasindan once belirlenerek
kamu mercilerince onaylanmis Dogaya Yeniden
Kazandirma Planlari uyarinca rehabilitasyon
calismalari gerceklestirilir. isletme siiresince her yil
ocak rehabilitasyonu icin gerekli finansal kaynagin
guvence altina alinmasi icin provizyonel karsilik
ayrilmaktadir. Cimsa madencilik faaliyetlerini
surdurulebilir kilmak, ve faaliyetin tamamlandigi
alanlarin bir an once rehabilite edilmesi amaci ile
faaliyetin tamamen sona ermesini beklemeden

bu alanlarin agaclandirilmasi ile uygulamalari
baslatmaktadir. 2013-2015 yillari arasi faaliyetin
tamamlandigi 17 ha maden arazisinin timiinde
rehabilitasyon calismalari tamamlanmistir.

Aktif Maden Sahasi Arazisi (ha)
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Cimsa Eskisehir Fabrikasi’nda Leed Sertifikali Bina

Cimsa Eskisehir Fabrikasi’nda 2015 yilinda insa edilen yemekhane binasi Amerikan Yesil Binalar Konseyi'nin
gerceklestirdigi denetim sonucunda Leeds Platin Standardr’yla sertifikalandirilmistir.

insaat uygulamasi sirasinda bircok cevre dostu uygulama gerceklestirilmis, eneriji, su ve malzeme verimliligini 6n

plana cikaran bir bina uygulamasi gerceklestirilmistir. Ornegin bina yapimi sirasinda ortaya cikan hafriyat tamamen CIMSA DINING HALL
Eskisehir, Turkey

cimento lretiminde kullanilarak %100 geri doniisiim saglanmistir. Eski binanin yikimi sirasinda ortaya cikan diger
atiklar ise fabrikanin doner firinina beslenerek bertaraf edilmistir. Sonuc olarak %78 oraninda geri doniisiim
saglanmistir.

Enerji ve giin 1s1g1 modellemeleriyle %61 oraninda enerji tasarrufu saglayan bir bina insa edilmistir. Su verimliligini P LA i I N U M
artirmak ve sebeke suyu kullanimini minimuma indirmek icin yiiksek su verimli armatiirler ve diisiik hacimli
= '
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rezervuarlar tercih edilmistir. Boylelikle %54 sebeke suyu tasarrufu, %100 peyzaj suyu tasarrufu saglandi.

insaat siiresinde tiim agaclarin rolevesi alinarak korunmasi saglanmistir. Giin 1s1§1 modellemeleri yapilarak insa
edilen, %86 giin isigindan yararlanan binanin icinde karbon sensorleri bulmakta olup bina icindeki karbon orani
ylikseldiginde otomatik olarak iceriye temiz hava gonderilmektedir. Yemekhane binasinda tiim mekanlar dogal isik ve
taze hava almaktadir.

February 2016

%98 manzarali bir alana oturtulan binanin malzeme secimlerinde dogaya ve insana zarar vermeyen malzemeler tercih
edilmistir. Geri donilisiimli malzeme kullanim orani ise %31'dir.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKSI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 = 47
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Cimsa, yarattigi ekonomik degerin yani sira kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle faaliyet gosterdigi
toplumun refah seviyesinin ylkseltilmesine de katki
saglamaktadir. Topluma katki calismalarini yillar
icerisinde daha sistemli ve kapsayici bir modele
dogru tasiyan Cimsa, egitim, saglik, cevre ve kltlr-
sanat gibi alanlarda calismalar yirtitmekte, hedef
alanlarda faaliyet gosteren kurumlari bagis ve
sponsorluk yoluyla desteklemektedir. 2015 yilinda
Cimsa bagis calismalarina 0,42 Milyon TL, sosyal
proje ve sponsorluk calismalarina ise 0.50 Milyon TL

kaynak aktarmistir.

Yaz Cocuklari Projesi

Cimsa, cocuklarin duygusal, sosyal ve fiziksel
gelisimini desteklemek amaciyla Yaz Cocuklari
Projesi'ni yurutmektedir. Bes yildir devam eden
proje kapsaminda, Nigde'de her sene farkli
koylerdeki anaokullarinin bakim ve onarim
islerine destek verilmektedir. Cocuklarin egitim
6gretim materyalleri yenilenerek daha iyi bir
egitim almalari icin gereken tim ihtiyaclari
karsilanmaktadir. Proje, her donem bir psikolog,
Uc drama egitmeni ve Uc spor egitmeni ile

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

gerceklestirilmektedir. Baslangicindan bu yana
438 cocuga ulasilan projenin gelecek donemlerde
fabrikalarin bulundugu diger illere de tasinmasi
hedeflenmektedir.

2015 yilinda, Nigde Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi'nin Cocuk Universitesi Bélimii isbirligi

ile cocuklara “Kiiresel iklim Degisikligi ve Bireysel
Davranislarimiz” egitimi verilmistir. Egitim
kapsaminda cocuklar, atiklarin degerlendirilmesi
hakkinda bilgilendirilmis ve Nigde Universitesi'nde
goc eden kuslarin dinlenme yeri olan baraj golinde
flamingolari gozlemleyerek ekosistem hakkinda
bilgi edinme olanagi bulmuslardir.

Raporlama doneminde ayrica, Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi Cevko'nun
destekledigi Cimsa Yaz Cocuklari Senligi'nde
cevreci kedi “Cevki” cocuklarla bir araya gelmistir.
Etkinlik sonrasinda cocuklara Cevko'nun cocuk
kitaplari hediye edilmistir.

“Steptember”

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi tarafindan
diizenlenen “Steptember” sosyal sorumluluk
projesine Cimsa calisanlari gonullu destek
vermislerdir. Cerebral Palsy ile yasayan cocuk ve
yetiskinlerin hayatlarinda fark yaratmak adina
calisanlar Eylul ay1 boyunca cesitli aktiviteler ile
giunde 10.000 adim atmistir. Ayni zamanda, projeye
bagis toplamak icin kampanyalar dizenlenmistir.

Saglikli Beslenme Protokolii

Cimsa, Nuh Naci Yazgan Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiltesi Beslenme ve Diyetetik Bolim

ile Saglikli Beslenme protokoli imzalamistir.
Cimsa’da uygulamaya gecirilmesi planlanan proje
kapsaminda calisanlara egitimler verilerek saglik
sorunlari ve cozimleri konusunda farkindalik
yaratilmasi hedeflenmektedir.

“Foca Tarihi”

Birlesmis Milletler (BM) Bilim Egitim ve Kultir
Teskilati'nin (UNESCO) Dinya Kiltir Mirasi
Gecici Listesinde yer alan lyon, Bizans, Ceneviz
ve Osmanli donemlerine ait izler tasiyan Foca'nin
5 bin yillik tarihi, Cimsa'nin katkilariyla Ahmet
Vasfi Pekin imzasiyla “Foca Tarihi” kitabinda
olimstzlestirilmistir. Basta Foca Belediyesi
olmak Uzere bircok kurum ve eserin arsivlerinin

arastirilmasiyla derlenen ve uzun ugraslarla ortaya

cikan eser, Foca'nin kurulusundan bugtne kadar
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15. Marmara Su Alti ntilleme Festivali

4-13 Eyli, fstanbul

<

olan hikayesini carpici bir anlatimla ortaya koymakta
ve birbirinden 6zel 50 fotograf icermektedir.

15. Uluslararasi Marmara Sualti Goriintiileme Festivali

Dinyanin ilk sualti kullpleri arasinda bulunan Tirk
Balikadamlar Spor Kuliibi'niin 15. kez diizenledigi
Uluslararasi Marmara Sualti Goruntileme Festivali
2015 yilinda tarihi Haydarpasa Gari'nda Cimsa’'nin
destegi ile istanbullularla bulusmustur. On giin
suren festivalde sergi, film ve multimedya gosterisi,
soylesi, seminer, atélye, panel ve sosyal sorumluluk
projeleriyle ylize yakin etkinlik yer almistir. Festival
kapsaminda, cocuklara yonelik gerceklestirilen
etkinliklerle deniz kiltiiri ve sevgisinin kiicik
yaslarda kazandirilmasi amaclanmistir.

Nigdeli Cocuklara Cevre Giinii Hediyesi

Cimsa, Nigde Cevre il Miidiirligu tarafindan

Diinya Cevre Ginu dolayisiyla acilan resim-siir-
kompozisyon yarismalarina katilan ve dereceye
giren ogrencilere dagitilmak tzere bisikletler hediye
etmistir. Nigde Fabrikasi tarafindan Nigde Cevre il
Mudurligi'ne 10 adet bisiklet ulastirilmistir.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

Engelliler Haftasina Duyarl isbirliﬁi

Engelliler Haftasi dolayisiyla Mersin Blylksehir
Kongre Sarayi'nda dizenlenen etkinlikte Mersin
Biyuksehir Belediyesi ve Cimsa isbirligi ile toplam
25 adet akiilii sandalye engelli vatandaslara teslim
edilmistir.

Universite Ogrencilerine Cimsa'dan Destek

Cimsa, Nigde Universitesi Cevre Miihendisligi
bolimlerinde egitim goren dgrencilerle akademik
danismanlarin birlikte gerceklestirdigi bir
arastirmaya, sanayi ortagi olarak destek verdi.
Arastirmanin sonuclari, 20-23 Mayis tarihlerinde
Kapadokya'da gerceklestirilen ICOCEE Uluslararasi
insaat ve Cevre Miihendisligi Konferansi'nda bir
bildiriyle aciklandi.

TUBITAK 2209-B Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi
Programi tarafindan destekli, Cimsa’'nin sanayi
ortagl oldugu calismayla Bor seker fabrikasi
kazan alti kiillerinden cimento baglayicili hafif
yap! elemani uretildi. Bu deneysel ve Urline
yonelik calisma, Cevre Mihendisligi Bolumu
koordinatorligiinde gerceklestirildi.

<

Cimsa Calisanlari, Sabanci Toplulugu 1. Kiiltiir Sanat
Festivali'nde 4 oyun sahneledi.

5-17 Haziran 2015 tarihlerinde Sabanci Center’'da
gerceklestirilen Sabanci Toplulugu 1. Kdltir Sanat
Festivali'ne Cimsa, ISG konulu tiyatro oyunuyla
katildi. Oyunlar; Kayseri ve Nigde tiyatro ekipleri
tarafindan sergilendi.

Corporate Games

Cimsa calisanlari saglikli bir yasamin
desteklenmesi icin spor faaliyetlerine katilmaya
raporlama doneminde de devam etti. Bu kapsamda
2015 yilinda Corporate Games istanbul etkinliginde,

16 calisan, 6 bransta Cimsa’yi temsil etti.
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Cimsa Yelken Takimi Cimsail Denizlerde

Cimsa calisanlarindan olusan Cimsail Yelken Takimi
2015 yilinda da hem profesyonel hem amator
yelkencilerin katildigi bircok etkinlikte yer aldi.
Corporate Games yarismasina da katilan Cimsail,
ceyrek finale yikselme basarisini gosterdi.

KETEM’den Cimsa Calisanlarina Egitim

Kanser Erken Teshis ve Egitim Merkezi ([KETEM]
yetkilileri, raporlama doneminde Cimsa
calisanlarinin kanser

hastaligi konusunda

G
bilinclendirilmesi amaciyla ) KETEM

i ... . i KAMSIR (RN TI, TABAVA VE HETIM MIRAEZ
bir egitim semineri

gerceklestirdi. Kanserin
tanimi, belirtileri, cesitleri
ve KETEM'in sundugu hizmetlerin aktarildigi egitim
oncesinde, calisanlara bilgilendirici brostrler
dagitildi.

Cevre Bilinci Fabrikadan Evlere Tasiniyor

Cimsa calisanlarinin cevre bilinci sadece faaliyet
sahalarinda hayata gecirilen calismalarla sinirli
kalmamakta, bir yasam tarzi haline gelmektedir.

PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKS]

Cimsa Ankara Fabrikasi calisanlari raporlama
doneminde isyerlerindeki atik yonetimi ve geri
donusum kultirlerini evlerine tasidilar. Calisanlar
ailelerinin de destegini alarak evlerinde olusan
kagit, plastik ve cam atiklarini toplayarak geri
kazanilmasi icin uzman firmalara iletmektedir.

Agaclandirma ve Yesil Alan Calismalari

Cimsa Kayseri Fabrikasi'nin yirdttigi 2015 yili
peyzaj calismalari kapsaminda 3.000 metrekarelik
yesil alan olusturuldu; 8.000 agac fidani tiplenerek
2016 yili icin hazir hale getirildi. Ogrenen
Organizasyon Kayseri Zollu Takimi ile yapilan
etkinlikte ise Agirnas Osman Yiicel ilkdgretim Okulu
ogrencileriyle birlikte 400 adet agac fidani dikildi.
2015 yiinda toplam 6.200 adet cam fidani Sabanci
Ormani’na dikildi.

y

Cimsa Kayseri Fabrikasi Calisanlarindan Kan Bagisi

Kan bagisi konusunda Kizilay ile uzun yillardir
isbirligi icinde bulunan Cimsa Kayseri Fabrikasi
calisanlari, 2015 yilinda da destegini strdirdd.
Calisanlarin dikkatinin kan bagisinin 6nemine
cekildigi kampanyada 29 unite kan bagisi yapildi.

Cimsa Calisanlarindan Kitap Bagisi

Cimsa Kayseri Fabrikasi calisanlarinin Agirnas
Osman Yiicel ilkégretim Okulu 6grencileri icin
baslattigi kitap kampanyasiyla 600 kitap 6grencilere
hediye edildi.

Engelsiz Tiyatro

Engelli amatér tiyatroculardan olusan, izmir
merkezli Yetenekli Engelsizler tiyatro ekibinin,
Hattat Karahisari

Kiltlir Merkezi'nde

P kT

i | REINATIRE
&5k

Yerwak Engeliittor Kamod Thyatrosy

gerceklestirdigi tiyatro
gosterilerine Cimsa
calisanlari da seyirci

olarak katilarak destek
verdi. Gosteriler sonucunda elde edilen gelirle iki
engelli kisiye akdlu tekerlekli sandalye hediye edildi.
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PERFORMANS TABLOSU

2
:&_: EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI
= 2013 2014 2015
E” Gri Cimento Uretimi (ton) 4.759.454 4.397.941 4.448.870
:-E Beyaz Cimento Uretimi (ton) 984.975 979.982 1.007.786
& Kalsiyum Aluminatli Cimento Uretimi (ton) 27.320 28.644 29.751
5 Agrega Uretimi (ton) 3.337.000 1.664.956 0
E Klinker Uretimi (ton) 5.070.821 4.963.039 5.065.019
- Hazir Beton Uretimi (m?) 2.636.855 2.438.657 2.410.243
Gri Cimento Satisi (milyon ton) 4.7 WA A
Torbali 1,0 0,9 0,9
Dékme 3,7 3,5 3,5
Beyaz Cimento Satisi (milyon ton) 1,0 1,0 1,0
Torbali 0,6 0,6 0,6
Dokme 0,4 0,4 0,4
Klinker Satisi (milyon ton) 0,3 0,4 0,7
Hazir Beton Satisi (milyon m?) 2,6 2,4 2,4
Yaratilan Ekonomik Deger ( milyon TL) 875,40 982,95 1.085,83
Net Satislar 875,40 982,95 1.085,83
Dagitilan Ekonomik Deger ( milyon TL) 814,31 893,09 1.005
Isletme Giderleri 571,48 596,52 658,17
Devlete Odenen Vergiler 44,00 48,00 55,42
Hissedarlara Odenen Temettii 98,07 155,89 190,98
Finans Kuruluslarina Yapilan Odemeler 25,07 16,65 21,06
Calisanlara Odenen Ucretler 65,41 73,23 78,95
Toplumsal Yatirimlar 10,27 2,80 0,48
Biriken Ekonomik Deger (milyon TL) 61.09 89.86 80.83
Devletten Alinan Finansal Yardimlar (milyon TL) 0,87 1,03 1,39
Bireysel Emeklilik Sistemi Sirket Katkisi (milyon TL) 0,34 0,43 0,48
Bireysel Emeklilik Sistemi Katilimci Calisan Sayisi (kisi) 158,00 256,00 265,00
Raporlama doneminde gerceklesen Ar-Ge Biitcesi (TL) 400.000 400.000 920.000
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

= 2013 2014 2015
% Gri Cimento Hammadde Miktari (ton)
% Klinker Dogal Hammadde Miktari 6.333.601 5.406.896 5.322.942
% Uretilen Klinker 4.001.839 3.884.590 3.886.412
;5 Alternatif Hommadde 211.583 134.775 220.794
:-g Konvansiyonel Fosil Yakit 398.106 409.505 392.645
‘cnc Alternatif Yakit 42.380 48.906 52.448
g Beyaz Cimento Hammadde Miktari (ton)
- Klinker Dogal Hammadde Miktari 995.098 948.511 976.219
Uretilen Klinker 1.041.091 1.050.454 1.148.249
Alternatif Hammadde 110.711 128.583 109.754
Konvansiyonel Fosil Yakit 142.399 144.050 155.810
Agrega Hammadde Miktari (ton)
Dogal Hammadde (kalker) 3.900.000 1.664.956 0
Hazir Beton Hammadde (ton)
Ucucu Kiil 46.200 79.507 58.161
Curuf 80.995 99.253 88.826
Ocaktan Elde Edilen Hammadde Miktari (ton) 6.133.601 5.406.896 5.322.942
Konvansiyonel Yakit Miktari (ton) 399.639 408.461 376.574
Alternatif Yakit Miktari (ton) 42.393 48.910 52.211
Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%)
Gri Cimento 3,05 1,99 3,24
Beyaz Cimento 6,09 7,46 6,99
Gri Cimento Alternatif Yakit Kullanim Orani (%) 7,02 7,11 7.79
Klinker/Cimento Orani (%) 82,3 82,2 84,2
Konvansiyonel Enerji Tiketimi (TJ) 12.551 12.516 12.361
Alternatif Enerji Tiiketimi (TJ) 728 740 864
Elektrik Tiketimi (TJ) 2.294 2.251 2.332
Atik Isidan Enerji Kazanimi - Enerji Tasarrufu (GJ) 176.490 167.560 173.035
Atik Isidan Enerji Kazanimi - Sera Gazi Emisyonu Azaltimi (ton CO,) 23.919 21.964 22.680
Scope 1 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO,) 4,50 4,40 4,50
Scope 2 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO,) 310.517 273.115 283.192
Toplam Scope 3 Briit Emisyon Miktari (ton CO,) - 80.685 79.214
Gri Cimento Spesifik CO, Emisyonu (scope 1) (kg CO,/ton cimento) 732 726 731
Gri Cimento Spesifik CO, Emisyonu [scope 2) (kg CO,/ton ¢cimento) 52 44 46
Kirletici Hava Emisyonlari
Toplam Toz Emisyonu [ton] 156 137 94
Spesifik Toz Emisyonu (gr/ton klinker) 31 26 19
Toplam NOx Emisyonu [ton] 7.196 7.608 7.515,57
Spesifik NOx Emisyonu (gr/ton klinker] 1.430 1.466 1.492,75
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2013 2014 2015
Toplam kirletici agirmetal emisyonu (ton) 0,08 0,09 0,0166
Spesifik kirletici agirmetal emisyonu [(gr/ton klinker) 0,02 0,02 0,005
Toplam Ugucu Organik Bilesik (UOB) Emisyonu (ton] 139 196 150,56
Spesifik Ucucu Organik Bilesik (UOB] Emisyonu [gr/ton klinker) 32 43 34,22
Toplam Dioksin ve Furan Emisyonu (kg) 0,079 0,087 0,15
Spesifik Dioksin ve Furan Emisyonu [ug /ton klinker] 0,018 0,019 0,03
Toplam HClI (ton] 4 2 1,209
Spesifik HCI (gr/ton klinker) 1 1 0,275
Toplam HF (ton] 2 2 1,2
Spesifik HF (gr/ton klinker) 0,5 0,3 0,3
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 0,154 0,225 0,571
Geri Kazanim 0.015 0,05 0,318
Diger 0,154 0,175 0,253
Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 1.235,00 1.010,10 1.652,80
Geri Kazanim 856 618 1.163
Atik Yakma 153 187 284,4
Diger 226 205,1 205,4
Aktif Maden Sahasi Alani (ha) 317 317 318
Onayli Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani (ha) 155 155 166
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alani (ha) 17 17 17
Rehabilite Edilen Saha Alani (ha) 17 17 17
Kullanilan Toplam Ambalaj Miktari (ton) 897 2.861 3.036
Ambalaj Atig1 Geri Kazanim Orani (%) 42 4t 48
Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet) 0 0 0
Odenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL) 0 0 0
Toplam Cevre Yatirim ve Yénetim Harcamalari (TL) 12.581.921 13.850.605 12.432.989
Toplam Cevre Egitimi - Katilan Calisan Sayisi (kisi) 98 261 154
Toplam Cevre Egitimi - Egitim Saati (kisi*saat) 375 869 631
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
2013 2014 2015
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Mavi Yakali 15.677 18.579 42.985
Beyaz Yakali 11.485 20.184 23.053
Kadin 953 2.595 3.284
Erkek 26.209 36.168 62.754
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri (kisi*saat) 6.395 16.635 22.228
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2013 2014 2015
Cimento Fabrikalarinda Yaralanma Orani
Cimsa Calisanlari - - 0,84
Kadin - - 0
Erkek - - 0,87
Miiteahhit Calisanlari - - 0,25
Hazir Beton Tesislerinde Yaralanma Orani
Cimsa Calisanlari - - 0
Kadin - - 0
Erkek - - 0
Miiteahhit Calisanlari - - 2
Cimento Fabrikalarinda Mesleki Hastalik Orani
Cimsa Calisanlari - - 0
Kadin - - 0
Erkek - - 0
Miiteahhit Calisanlari - - 0
Hazir Beton Tesislerinde Mesleki Hastalik Orani
Cimsa Calisanlari - - 0
Kadin - - 0
Erkek - - 0
Miiteahhit Calisanlari - - 0
Cimento Fabrikalarinda Kayip Giin Orani
Cimsa Calisanlari - - 28,75
Kadin - - 0
Erkek - - 29,87
Miiteahhit Calisanlari - - 1,86
Hazir Beton Tesislerinde Kayip Giin Orani
Cimsa Calisanlari - - 0
Kadin - - 0
Erkek - - 0
Miiteahhit Calisanlari - - 21,8
Cimento Fabrikalarinda Devamsizlik Orani
Cimsa Calisanlari - - 387,12
Kadin - - 234,27
Erkek - - 393,07
Miiteahhit Calisanlari - - 1,26
Hazir Beton Tesislerine Devamsizlik Orani
Cimsa Calisanlari - - 9,17
Kadin - - 0
Erkek - - 9,49
Miiteahhit Calisanlari - - 0
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2013 2014 2015
2 Cimento Fabrikalarinda Oliimlii Kazalanma
Dxﬁ Cimsa Calisanlari - - 0
= Kadin - - 0
% Erkek - - 0
% Miiteahhit Calisanlari - - 0
S Hazir Beton Tesislerine Oliimlii Kazalanma
:-g Cimsa Calisanlari - - 0
o Kadin - - 0
(4]
g Erkek - - 0
- Miteahhit Calisanlari - - 0
insan Haklari Egitimi (kisi*saat) 333 375 990
Misteri Memnuniyeti Orani (%) 75 - 83
CALISAN DEMPOGRAFiSI
2013 2014 2015
Toplam isgiicii (Sayi)
Dogrudan Istihdam 960 958 990
Kadin 49 45 53
Erkek 911 913 937
Miiteahhit Firma Calisani 1.267 1.145 1.231
Kadin 25 43 52
Erkek 1.242 1.102 1.179
Sozlesme Tiiriine Gore Toplam isgiicii (Say1)
Belirsiz Siireli Is Akdi 960 958 990
Kadin 49 45 53
Erkek 911 913 937
Gecici Is Akdi 0 0 0
Kadin 0 0
Erkek 0 0 0
Kategori Bazinda Toplam isgticii (Sayi)
Mavi Yakali 542 550 555
Kadin 1 0 0
Erkek 541 550 555
Beyaz Yakali 418 408 435
Kadin 48 45 53
Erkek 370 363 382
istihdam Tiiriine Gére Toplam isgiicii (Sayi)
Tam Zamanli 960 958 990
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2013 2014 2015
2 Kadin 49 45 53
Qxﬁ Erkek 911 913 937
= Yari Zamanli 0 0
% Kadin 0 0
% . Erkek 0 0
S Egitim Diizeyine Gére Toplam Isgticl (Sayi)
= Egitimsiz 0 0 0
<g ilkégretim 108 95 86
g Lise 463 460 469
- Universite ve Usti 389 403 435
Yas Grubuna Gére Toplam isgiicii (Sayi)
18-25 4 18 Lb
26-35 361 406 431
36-45 420 382 388
46 ve Usti 175 152 127
Ust Yonetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 15 16 14
Kadin 3 3 3
Erkek 12 13 "
Yas Grubuna Gére
18-25 0 0 0
26-35 1 1 2
36-45 b 4 5
46 ve Usti 8 1" 7
Uyruk
Tiirk Vatandasi 15 16 14
Expat 0 0 0
Orta ve ilk Diizey Yonetim Yapisi (Sayi) 105 126 145
Cinsiyet Bazinda
Kadin 10 13 13
Erkek 95 113 132
Yas Grubuna Gére
18-25 0 0 0
26-35 18 33 51
36-45 47 57 63
46 ve Usti 40 36 31
ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 12 6 13
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2013 2014 2015
= Erkek 68 119 98
(== Yas Grubuna Gére
= 18-25 6 35 38
=
= 26-35 65 78 57
% 36-45 8 9 13
:_g _ 46 ve lsti 1 3 3
= Isten Ayrilan Calisanlar (Sayi)
2 Cinsiyet Bazinda
g Kadin 9 10 5
- Erkek 112 17 74
Yas Grubuna Gére
18-25 0 3 0
26-35 38 57 37
36-45 40 47 15
46 ve Ustiu 43 20 27
Engelli Calisan Sayisi 24 25 25
Kadin 0 0 0
Erkek 24 25 25
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 1 2 2
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi 1 2
Dogum izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 1 2
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan Isgiicii (Sayi) 542 550 555
Dogrudan Istihdam 542 550 555
Miiteahhit Calisani 0 0 0
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GRI iICERIK iINDEKSI

GOSTERGELER ACIKLAMALAR

HARIC
TUTULANLAR

GENEL STANDART BiLDiRiMLERi

Cimsa Siirdiiriilebilirlik Ra

G4-1 Genel Midir Mesaji (s.3) -
G4-2 Genel Midir Mesaji (s.3); Risk Yonetimi (s.11); Strdurilebilirlik Yonetimi (s.13-15) -
G4-3 Kinye (s.63) -
- Gb-4 Uriinler (s.7); Cimsa 2015 Faaliyet Raporu (s.38-41) -
G4-5 Kinye (s.63) -
G4-6 Cimsa Operasyonlari (s.6) -
G4-7 Cimsa'nin Ortaklik Yapisi (s.7) -
G4-8 Cimsa 2015 Faaliyet Raporu (s.7) -
G4-9 2015 Yilinda Cimsa (s.5); Calisma Ortami (s.26); Performans Tablosu (s.52) -
G4-10 Calisma Ortami (s.26); Performans Tablosu (s.56-58) -
G4-11 Performans Tablosu (s.58) -
G4-12 Dolayli Ekonomik Deger (s.21) -
G4-13 www.cimsa.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari/ozel-durum-aciklamalari/i-76 -
G4-14 Risk Yénetimi (s.11); Ic Denetim (s.11-12); Is Etigi (s.12-13); Is Sagligi ve Guvenligi (s.32-34); iklim ve Enerji (s.36) -
G4-15 Gondilli inisiyatifler ve Taahhitler (s.16) -
G4-16 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.17) -
G4-17 Rapor Hakkinda (s.2) -
G4-18 Rapor Hakkinda (s.2); Cimsa Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri (s.15) -
G4-19 Cimsa Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri (s.15) -
64-20 Cimsa Siirdirulebilirlik Oncelikleri (s.15); Bu raporda bahsedilen 6ncelikli alanlarin tiimi, raporun baglayicilik beyanlarinda belirtildigi sinirlar gecerli olmak .

kosuluyla sadece organizasyon geneli icin oncelikli kabul edilmektedir.
Cimsa Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri (s.15); Bu raporda bahsedilen éncelikli alanlarin tiimii, raporun baglayicilik beyanlarinda belirtildigi sinirlar gecerli olmak

G421 kosuluyla sadece organizasyon geneli icin oncelikli kabul edilmektedir. )
G4-22 Rapor Hakkinda (s.2) -
G4-23 Rapor Hakkinda (s.2) -
G4-24 Paydas iliskileri (s.16-17) -
G4-25 Paydas Iliskileri (s.16-17) -
G4-26 Paydas iliskileri (s.16-17) -
G4-27 Miisteri Memnuniyeti ve Uriin Sorumlulugu (s.24) -
G4-28 Rapor Hakkinda (s.2) -
G4-29 Rapor Hakkinda (s.2) -
G4-30 Rapor Hakkinda (s.2) -
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OZEL STANDART BiLDiRiMLERi

Oncelikli Unsur: Ekonomik ve Finansal Performans

. HARIC
= GOSTERGELER ACIKLAMALAR TUTULANLAR
o=

- G4-31 Kinye (s.63) ;
E G4-32 Rapor Hakkinda (s.2); GRI icerik indeksi (s.59-62); Yasal Uyari (s.63) -
= G4-33 Yasal Uyari (s.63) -
g G4-34 Kurumsal Yénetim (s.10); Cimsa 2015 Faaliyet Raporu (s.71-72) -
g G4-56 is Etigi [s.12-13); www.cimsa.com.tr/tr/surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-5 -
N

o

1%}

E

(]

: G4-DMA Yerel Ekonomiye Katki (s.20-24); Toplumsal Gelisim (s.49-51); Performans Tablosu (s.52, 57); Cimsa 2015 Faaliyet Raporu (s.78) -
G4-EC1 Yerel Ekonomiye Katki (s.21) -
G4-EC3 Yerel Ekonomiye Katki (s.21); Performans Tablosu (s.52); Cimsa 2015 Faaliyet Raporu (s.78) -
G4-EC4 Performans Tablosu (s.52) -
G4-EC6 Performans Tablosu (s.57) -
G4-EC7 Yerel Ekonomiye Katki (s.21-23]); Toplumsal Gelisim (s.49-51) -
G4-EC8 Yerel Ekonomiye Katki (s.21-23); Toplumsal Gelisim (s.49-51) -
G4-EC9 Yerel Ekonomiye Katki (s.21) -
Oncelikli Unsur: Enerji ve Emisyonlar
G4-DMA iklim ve Enerji (s.36, 37, 39-41); Performans Tablosu (s.53-54) -
G4-EN3 iklim ve Enerji (s.36-37); Performans Tablosu (s.53) -
G4-EN5S iklim ve Enerji (s.36-37); Performans Tablosu (s.53) -
G4-EN6 iklim ve Enerji (s.41); Performans Tablosu (s.53) -
G4-EN15 iklim ve Enerji(s.39); Performans Tablosu (s.53) -
G4-EN18 iklim ve Enerji (s.39); Performans Tablosu (s.53) -
G4-EN19 iklim ve Enerji (s.39); Performans Tablosu (s.53) -
G4-EN21 iklim ve Enerji (s.40); Performans Tablosu (s.53-54) -
Oncelikli Unsur: Cevre Yonetimi
G4-DMA Ar-Ge Calismalari ve Cevreci Uriinler (s.22-23); iklim ve Eneriji (s.38); Cevre Yénetimi (s.43-47); Performans Tablosu (s.52-54)

G4-EN1 Cevre Yonetimi (s.46); Performans Tablosu (s.54) -
G4-EN2 iklim ve Enerji (s.37-38); Performans Tablosu (s.52-53) -
G4-ENS8 Cevre Yonetimi (s.44) -
G4-EN10 Cevre Yonetimi (s.44) -
G4-EN22 Cevre Yénetimi (s.44) -
G4-EN23 Cevre Yonetimi (s.45); Performans Tablosu (s.54) -
G4-EN26 Cevre Yonetimi (s.46) -
G4-EN31 Cevre Yonetimi (s.43); Performans Tablosu (s.54) -

Oncelikli Unsur: Maden Sahasi Yénetimi

G4-DMA ‘ Maden Sahalari ve Biyocesitlilik (s.46); Performans Tablosu (s.54) ‘ -
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= HARIC
= GOSTERGELER ACIKLAMALAR TUTULANLAR
gc_: G4-ENT1 Maden Sahalari ve Biyocesitlilik (s.46) -
:‘:f G4-EN13 Maden Sahalari ve Biyocesitlilik (s.46); Performans Tablosu (s.54) -
g G4-EN14 Maden Sahalari ve Biyocesitlilik (s.46) -
g Oncelikli Unsur: is Sagligi ve Giivenligi
:-g G4-DMA is Sagligi ve Giivenligi (s.32-34); Performans Tablosu (s.55-56) -
ccnc G4-LAS is Sagligi ve Guvenligi (s.32-34) -
g G4-LA6 is Sagligi ve Gvenligi (s.32-34); Performans Tablosu (s.55-56) -
S G4-LA8 is Sagligi ve Giivenligi (s.32-34) -
Oncelikli Unsur: Yetenek Yonetimi ve Mesleki Gelisim
G4-DMA Calisma Ortami (s.26-28, 30-31); Performans Tablosu (s.55-58) -
G4-LA1 Performans Tablosu (s.58) -
G4-LA3 Performans Tablosu (s.58) -
G4-LA9 Calisma Ortami (s.26-28, 30-31); Performans Tablosu (s.56) -
G4-LA10 Calisma Ortami (s.26-28, 30-31); -
G4-LAT Calisma Ortami (s.27) -
Oncelikli Unsur: Calisan Haklari
G4-DMA insan Haklari (s.29-30) -
G4-LA12 insan Haklari (s.29-30) -
G4-HR2 insan Haklari (s.29-30) -
G4-HR3 Raporlama doneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir. -
G4-HRA4 Raporlama dlbnemipde,“(;im'sa opera;lyon.larmda 6rgUtl¢nme ve toplu sozlesme 6zglrliginin risk altinda olduguna yonelik bir vakaya rastlanmamistir. Ayni .
ilke tedarikci denetim siirecinde de gozetilmekte olup risk unsuruna rastlanmamistir.
G4-HR5 Raporlama déneminde, Cimsa operasyonlarinda cocuk iscilik riski gozlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikci denetim siirecinde de gézetilmekte olup risk .
unsuruna rastlanmamistir.
G4-HR6 Rapor_lama doneminde, Cimsa operasyonlarinda zorla ve zorunlu calistirma riski gézlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikci denetim siirecinde de gozetilmekte B
olup risk unsuruna rastlanmamistir.

Oncelikli Unsur: Toplumsal Yatirimlar ve Sosyal Sorumluluk

G4-DMA Toplumsal Gelisim (s.49-51) ‘ -
Oncelikli Unsur: inovasyon ve Cevreci Yenilikci Uriinler

G4-DMA Ar-Ge Calismalari ve Cevreci Uriinler (s.20-21) ‘ -
G4-EN27 Ar-Ge Calismalari ve Cevreci Uriinler (s.20-21) ‘ -
Oncelikli Unsur: Miisteri Memnuniyeti

G4-DMA Yerel Ekonomiye Katki (s.24) ‘ -
G4-PR5 Yerel Ekonomiye Katki (s.24) ‘ -
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GOSTERGELER

ACIKLAMALAR

HARIC
TUTULANLAR

Oncelikli Unsur: Uriin Sorumlulugu

G4-DMA
G4-PR1
G4-PR2
G4-PR3
G4-PR4

Yerel Ekonomiye Katki (s.24)

Yerel Ekonomiye Katki (s.24)

Raporlama doéneminde bu tlirden bir vaka gerceklesmemistir.

Cimsa Urlnlerinin %1004 yasal diizenlemeler uyarinca etiketlendirilmektedir.
Raporlama déneminde bu tiirden bir vaka gerceklesmemistir.

Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA
G4-S03
G4-S04
G4-S05

is Etigi (s.12)
is Etigi (s.12)
is Etigi (s.12)
is Etigi (s.12)

Oncelikli Unsur: Kamu Politikalari

G4-DMA Paydas iliskileri (s.15)
G4-S06 Cimsa, sirket cikarlarina yonelik olarak lobicilik faaliyetleri yiiritmemekte; bu faaliyetleri yliriten kisi ya da gruplara destek vermemektedir.
PERFORMANS TABLOSU = GRI INDEKSI 64-32
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Kiinye

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S

Genel Mudurlik:

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok Altunizade istanbul - Tiirkiye
T: +90 216 651 53 00

F: +90 216 651 1415

Rapor hakkinda bilgi edinmek; goriis ve onerilerinizi iletmek icin;
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Kurumsal iletisim ve Siirdirilebilirlik Midirligi
Burcu Tirkay

T:+90 216 554 71 00

b.turkay@cimsa.com.tr

7

surdurulebilirlik@cimsa.com.tr
www.cimsadasurdurulebilirlik.com

KIYMET £
harbiye

Kiymet-i Harbiye
info@kiymetiharbiye.com
T:+90(212) 2791313

Yasal Uyari:

Cimsa 2015 Siirdirilebilirlik Raporu (“Rapor”), Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. (Cimsa) tarafindan paydaslarinin bilgilendirilmesi ve UNGC ilerleme Raporu gereklilikleri ve GRI (Global Reporting
Initiative) raporlama ilkeleri kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi, goris ve degerlendirmeler Cimsa tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Rapor sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karariicin temel olusturmaz; yatirimcilari, verecekleri kararlarda yonlendirme amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler, Cimsa
hisselerinin satisina iliskin herhangi bir teklif, teklif parcasi ya da bu tiir bir satis siirecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyle, raporda yer alan tiim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup; bilgiler iyi niyetle aciklanmistir ve givenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Ancak Cimsa bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Rapor, sirket hakkinda bilgi ve analizlerin yani sira, Cimsa Yonetimi'nin gelecekte
olmasini 6ngordigl olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik beklentilerini iceren goruslerini de yansitmaktadir. Raporda verilen bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercege uygun
olduguna inanilmasina ragmen, ongorilerin altinda yatan faktorlerin degismesine bagli olarak, gelecege yonelik sonuclar burada verilen éngériilerden sapma gdsterebilir. Bu cercevede, Cimsa,
baglantili sirketleri, istirakleri, hakim sirket/ holding ile sayilanlarin yonetim kurulu Uyeleri, yoneticileri, danismanlari ve calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu Rapor kapsaminda aciklanan
herhangi bir bilgi, bunlarin kullanimi veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya bu Rapor'da yer almayan hususlar neticesinde dogrudan veya dolayli olarak ugranilabilecek kayip ve

zararlardan sorumlu tutulamaz. Bu raporun icerigi Cimsa'nin acik yazili onayi olmadan kopyalanamaz, de§istirilemez ya da dagitiltamaz. Cimsa’'nin her tirld hakki mahfuzdur.
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