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MENSAGEM DA DIRETORIA E DO CONSELHO Caro amigo,
PRIMEIROS 20 ANOS: EDUCACAO PELO TRABALHO E CIDADANIA O Relatdrio que vocé esta recebendo é um tanto diferente do convencional. O foco vai além dos

02 ’—>1995: QUANDO TUDO COMECOU nossos feitos em 2015, combinando o resgate dos 20 anos do trabalho que realizamos com os
! jovens do Jaguaré com o caminho que tragamos para 0s proximos anos.

04 ’—’ PROGRAMA RECICLAR: DUAS DECADAS DE EVOLUCAO CONTINUA

Quando fundamos o Reciclar, em 1995, nos conectamos com o que havia de mais inovador para
desenvolver o nosso programa: a educacao pelo trabalho e a reciclagem. Foi uma estratégia

04 °, Programa educacional:
acertada, que rendeu muitos frutos até aqui.

cidadania, profissionalizacao e projeto de vida
Mas o cenario em que vivemos mudou muito nesses 20 anos e percebemos que esta na hora de
nos reconectar com a inovacao e o pioneirismo que marcam nosso DNA, sem deixar de lado toda a
bagagem que acumulamos nessa trajetoria.

08 . Oficina de Reciclagem:
educacao pelo trabalho

12 Governanca: Nesse movimento, estamos dando vida a um novo programa de desenvolvimento, construido a
reconhecimento de mantenedores, patrocinadores e muitas maos, focado em formar jovens empreendedores engajados em promover mudangas positi-
organizacgoes internacionais vas em suas vidas, no trabalho e na comunidade em que vivem.

1 4 . 0S PROXIMOS ANOS: EMPREENDEDORISMO JOVEM O momento é de entusiasmo e de confianca para todos nés. Convidamos vocé a fazer parte desta
i nova e estimulante etapa do Reciclar.
14 @ 0 Novo Reciclar
: Um abraco,
16 ®——> 0 Novo Programa Reciclar
! g DIRETORIA CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO CONSELHO FISCAL
. L y

18 °. Principios do Novo Programa: o ‘ /
mobilizacao e protagonismo = empreendedorismo S Mg & e € . == s,

Luiz Audusto Candiota, Diretor Presidente assio Casseb lea Pre5|dente Ademir Pautasso Nunes

18 € Educacao integral ) ’
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19 Aprendizado relevante para a vida e para o trabalho Luciano Maresca Alda PerelragleAraUJo José /arlos'Nunes de Oliveira
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19 Desenvolvimento socioemocional i /Za( D o
Maerc oncmu Francisco Vidal Luna Luiz Antonio Soares

20 © Respeito a singularidade o Q /Zm ;

. TNane N Yermamge (N 7 Mn
21 Formagéo técnica de exceléncia Moira Monteiro de Lima Demange A1tam|ro Boscoli Rui Fernando Ramos Alves
21 Ambiente criativo, colaborativo e acolhedor Q"“‘QQQW Hpuodouo %ﬁ% _

Priscila Pasqualin Afonso de Souza Joao Ayres Rabéllo Filho
21 © Atuacdo em rede L
e loud

. Jo ato Simdo Bol
22 Como funciona o Novo Programa ¢ 5"{", 0 Simao Borges

26 Contribua para o Novo Reciclar Joso F,év\o/,;;m Alves
28 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2015 e
29 . QUEM FAZ O RECICLAR Joéo Pinheiro Noéueira Batista




1995: quando tudo comegou

Planejado pelo sobrinho do lendario Santos Dumont para ser um bairro que
combinava moradia, lazer e industria na zona oeste da cidade de S&o Paulo, o

Jaguaré acabou crescendo de forma desordenada.

A ponte erguida sobre o rio Pinheiros, nos anos 50, abriu caminho para que o
bairro se tornasse um dos principais polos industriais da cidade. Milhares de
trabalhadores ocuparam os amplos terrenos disponiveis, dando origem a uma das

maiores favelas de Sao Paulo.

Diversas organizacoes sociais foram criadas para dar suporte as necessidades
crescentes da comunidade do Jaguaré. Em 1995, o Instituto Reciclar se somou -

a essa rede, investindo no desenvolvimento dos jovens como alavanca de mo- -7

bilidade social.
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"MINHAS RAIZES ESTAO
NO JAGUARE E E AQUI
QUE QUERO DEIXAR
MINHA PRINCIPAL
CONTRIBUICAO COMO
ARQUITETA: CONSTRUIR
CASAS EMERGENCIAIS
PARA PESSOAS QUE NAO
TEM ONDE MORAR"

Ivete de Brito acompanhou a familia numerosa na migracao
do nordeste para Sao Paulo. Aos 12 anos, ela precisou contri-
buir para o sustento da familia. A participagdo no Programa
Reciclar permitiu que a jovem cumprisse essa tarefa sem aban-
donar a escola e ainda trouxe ganhos extras: a complementa-
¢do escolar contribuiu para uma excelente avaliagdo no Enem,
garantindo sua vaga para cursar Arquitetura.

CONHECA A HISTORIA DA IVETE
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"ACREDITO QUE, COM
LPROFISSIONALISMO,
ETICA E DEDICACAOQ, E

POSSIVEL CHEGAR EM

QUALQUER LUGAR. ESTOU
NO CAMINHO PARA
REALIZAR CADA SONHO
QUE PROJETET"

Marcos Paulo Pereira nunca deixou os limites de sua condi-
cao social o desencorajarem. No Programa Reciclar, ele desco-
briu na informatica um mundo de possibilidades, que abriram
as portas para a graduagdo em Webdesign. Depois de tra-
balhar na agéncia de marketing Wake-Up, Marcos conquistou
uma posicao no HSBC, onde esta até hoje.

CONHECA A HISTORIA DO MARCOS

,/ reciclagem de papel.
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Programa Reciclar nos enchem \

de orgulho e motivacao. '
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CONHECA ALGUNS DESSES JOVENS:  ,/
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, Em uma época em que os jovens tinham grande dificuldade para se inserir no mer-
/ cado de trabalho e a reciclagem era tema recém-lancado pela ECO 92, o Programa
’ Reciclar inovou ao aliar educacao pelo trabalho, primeiro emprego, cidadania e

L,/ Passadas duas décadas, nossa crenca segue a mesma daquela época: o desenvolvi-

% mento do Brasil depende de formarmos cidadaos atuantes, lideres capazes de
inspirar — pelo seu préprio exemplo — transformacdes sociais, econémicas e cul-

turais positivas. Os jovens sao o berco dessa mudanca, o que nos motiva a investir
no seu desenvolvimento humano, social e profissional.

"SEMPRE FUI BATALHADOR,
MAS O RECICLAR

ME ENSINOU O
SIGNIFICADO DA PALAVRA
COMPROMETIMENTO,

A ESTABELECER METAS,
CUMPRIR PRAZOS E ME
RELACIONAR COM AS
PESSOAS"

Edmar Pinheiro aprendeu a se virar desde cedo para garantir
algum dinheiro que ajudasse a mde a sustentar a casa e 0s
irmdos menores. O Reciclar foi seu primeiro trabalho estavel,
com carteira assinada. Entre os muitos aprendizados, ele se
descobriu um sujeito responsavel e capaz de conduzir os
rumos da sua vida.

"NO RECICLAR RESGATEIL
MINHA AUTOESTIMA,
DESCOBRI MEU
POTENCIAL E EXPANDI
MEUS LIMITES
PESSOAIS"

De adolescente timida, Dhenig Chagas se tornou uma profis-
sional de Marketing especializada em terceiro setor e ganhou
o mundo. Hoje mora em Nova lorque, onde pretende atuar
como voluntaria para proporcionar a outras pessoas experién-
cias transformadoras como a que viveu no Reciclar.




Programa Reclclar:
duas décadas de evol

Nossa premissa sempre foi a de que um programa educacional voltado aos

ucé@o continua

jovens e a empregabilidade deve evoluir constantemente, dialogando com @@
as mudancas que acontecem na vida dos beneficiados e no mundo do traba- Yo B

lho.

Ao longo desses 20 anos, o Reciclar mudou muito, a medida em que muda-

toneladas de

ram a comunidade do Jaguaré, os jovens e o mercado. papel recicladas

Para contar algumas das historias que marcaram as mudancas em nosso
Programa Educacional, na Oficina de Reciclagem e em nossa Governanca,

2 milhdes

de produtos

convidamos quatro jovens que, depois de concluirem o Programa Reciclar, confeccionados
deram-nos o privilégio de desenvolver suas carreiras aqui.

PROGRAMA EDUCACIONAL:

cidadania, profissionalizacao e projeto de vida

O Programa Reciclar foi concebido como projeto nao assistencialista, volta-
do a preparar os jovens para conquistar seu espaco na sociedade, rompendo
os ciclos de exclusdo em que estavam envolvidos. A estratégia escolhida foi a
Educacao pelo trabalho, aliada a formacao em Cidadania.

(‘ Depois de concluir o Programa Reciclar,
trabalhei na drea de Mobilizacdo Comuni-
taria do Instituto Akatu, capacitando professo-
res da rede publica para o consumo consciente.
Foi assim que descobri minha vocagdo.

Cursei Pedagogia e, depois de trabalhar na brinque-
doteca de uma escola especial para criangas soropositivas,
voltei a trabalhar com professores da rede publica no uso da
tecnologia para o letramento e a alfabetizacdo.

Nesse mesmo periodo, o Reciclar me convidou para coor-
denar a implantagdo dos Cursos Gratuitos Noturnos que

oferecemos a comunidade. A experiéncia deu tao certo que
o convite foi ampliado para que eu assumisse a fungéo de
Coordenadora Educacional. Foi um presente. Queria muito
voltar ao Reciclar para aplicar tudo o que aprendi l4 fora e
ver o efeito disso na vida de jovens como eu fui.

Atualmente estou cursando a p6s-graduagdo em Educacdo
para o Proximo Milénio, no Instituto Singularidades, mas te-
nho no radar uma ambigdo maior: ser a primeira egressa do
Reciclar a fazer Mestrado na USP."

Mary Ellen Ferreira, Coordenadora Educacional do Reciclar.

EDUCACAO PELO TRABALHO

As atividades do Programa Reciclar iniciaram pela Oficina de Reciclagem de Papel,
com o aprendizado de noges de trabalho em grupo, de preservacao do meio am-
biente e das técnicas envolvidas no processo de reciclagem.

A vivéncia na Oficina ndo pretendia profissionalizar os jovens para serem reciclado-
res de papel, mas prepara-los para trabalhar em grupo, desenvolver suas habilida-
des e antecipar os desafios que enfrentariam no mercado.

Desde o inicio do Programa, a contratacdo e a remuneracao dos jovens foram
percebidas como condicbes fundamentais a permanéncia no projeto, ja que eles
precisavam contribuir para o sustento de suas familias. Além disso, o registro em
carteira facilitava a busca do sequndo emprego.

Com a Oficina andando bem, implantamos a segunda fase do projeto, focada
em promover a autoestima dos jovens, a inclusao social e o exercicio pleno da
cidadania. A producao foi concentrada em um turno, possibilitando que os jovens
tivessem aulas de conhecimentos gerais no contraturno.

Quando a primeira turma concluiu o segundo grau, iniciamos a terceira fase do
projeto, focada no encaminhamento dos jovens ao mercado, por meio de indica-
cOes feitas a uma rede de empresas parceiras. Todos foram empregados, trazendo
grande injecao de animo e de otimismo para 0s demais jovens participantes.

Ha 16 anos o trabalho de garantir que os jovens tenham energia para

passar o dia no Reciclar e sequir para a escola cabe a Jo:

E um prazer estar junto dos jovens e participar desse trabalho. Além
(( de alimenta-los, ouco seus problemas, dou conselhos, trago eles
para perto. Adoro ver o refeitorio cheio: todos compartilhando o
alimento e conversando, garantindo energia para seguir o dia.”

(Maria José dos Santos, a J6, nossa cozinheira)



ESTRUTURA DO PROGRAMA ATUAL

Evoluindo continuamente durante esses 20 anos, em 2015
o Programa Reciclar estava estruturado em trés Ciclos:

CIDADANIA

Com o tempo, a experiéncia mostrou que dificuldades com o raciocinio ldgico e
com a escrita restringiam as oportunidades dos jovens de entrar no mercado
de trabalho, de reter os empregos que conquistavam e de serem admitidos no

ensino superior. CICLO EDUCACIONAL E CULTURAL

Objetivo: Ampliar o repertério cultural e a capacidade dos jovens de conduzir a

Isso nos levou a reforcar o pilar educacional e ampliar o leque de aulas, que proépria vida a partir de uma relacio mais saudavel consigo mesmos e com o mundo.
passou a incluir Matematica/Educacao financeira, Xadrez/Raciocinio Ldgico, Portu- Estratégias: No contratumo escolar, os jovens participam de aulas e rodas de
gués/Comunicacao, Conhecimentos Gerais/Conexao com o Cenario e Informatica/ conversa (3h/dia), passeios, atividades culturais e projetos comunitarios.
Habilidades Tecnoldgicas. Assim, consolidamos uma estratégia educacional focada Foco: Habilidades de raciocinio l6gico, comunicacdo, reflexdo, interpretacio, empatia,
em demonstrar e experimentar a aplicacdo pratica desses saberes no dia a dia, autogestao e autoconhecimento.

ampliando a insercao dos jovens no mundo. As aulas incentivam a observagao, Beneficios: Aprendizado para a vida pessoal e profissional.

a reflexdo, o raciocinio l6gico, a leitura e a capacidade de comunicacdo, a compre-

ensao e a expressao. 7

((A entrada dos primeiros egressos do Reciclar em cursos CICLO TRABALHO E CIDADANIA
superiores aconteceu em 2004, marcando uma mudanca no
perfil de carreira que eles vinham seguindo. Até essa época,
nossos jovens nao sonhavam com a universidade. Com o Estratégias: Aos 16 anos, os jovens que tém melhor desempenho nas aulas de complementagdo
tempo, eles foram descobrindo que podiam ter esse desejo e Educacional e Cultural séo contratados, com carteira assinada, para atuar na Oficina de Recicla-
realiza-lo. Hoje, todos tém isso no seu script profissional.” gem de Papel do Instituto. Continuam participando das aulas.

(Matiko Vidal, ex-diretora presidente do Reciclar)

Objetivo: Aproximar o jovem do mundo do trabalho de forma criativa e colaborativa.

Foco: Trabalho em equipe, responsabilidade, pontualidade, gestdo do tempo, organi-
zagao, concentragdo, preservacao ambiental, feedback. A organizacao da producdo é
feita de forma colegiada, os jovens se rodiziam em todas as tarefas, ampliando suas

Cidadania também tem a ver com interagir com o que esta acontecendo no habilidades.

cenario da cidade, do estado e do pais. As eleicoes sempre renderam projetos Beneficios: Primeiro emprego (carteira assinada + salario) e aprendizados sobre o
interdisciplinares muito ricos envolvendo pesquisa e debate dos programas dos mundo do trabalho.

candidatos, analise de pesquisas de opiniao e simulacao de votacdes, contribuindo

para a formacdo do pensamento politico dos jovens. %

Outro aspecto prioritario é a interacao com a cidade e com diferentes expres-
soes culturais, promovida por visitas frequentes dos jovens a atividades, projetos

e equipamentos culturais, sempre conectadas aos temas e trabalhos desenvolvidos
nas aulas. Objetivo: Motivar os jovens a escolher a profissdo de que gostam e desenhar estratégias para
direcionar suas carreiras profissionais.

CICLO INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO

Completando o ciclo de apoio ao desenvolvimento integral dos jovens, nosso psi- Estratégia: Palestras e encontros com profissionais de diversas éreas, oficinas de orientaco
c6logo conduz diferentes abordagens para dar suporte a suas jornadas de auto- profissional, elaboracdo de curriculo, participacdo em entrevistas e visitas a empresas sdo algu-

conhecimento, de empatia e de reflexdo mas das estratégias utilizadas. O Reciclar também encaminha os curriculos dos jovens para as
' ' empresas parceiras.
Ao longo dos anos, o pilar de Complementacao educacional e cultural dos jovens Beneficios: Direcionamento de carreira e preparacdo e encaminhamento para o segundo
foi ganhando espago cada vez maior no projeto, evoluindo de 750 horas/ano para emprego.
|I

as atuais 4.4 mil.

-~
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OFICINA DE RECICLAGEM: Em principio, o papel reciclado pelos jovens ndo seria comercializado, servindo
educagéo pelo trabalho apenas para o seu aprendizado. Mas, no final daquele ano, recebemos o reforco

do Jodo Cruz, técnico em papel e celulose e educador social, que promoveu a pro-
fissionalizacdao gradativa do processo de producao, envolvendo aspectos graficos
e de tingimento de papéis. Com a sua expertise, foram criados cartdes de Natal

O Reciclar iniciou suas atividades em uma sede alugada, tendo a Oficina de e outros itens de papelaria, com cores e texturas padronizadas, que comega-
Reciclagem como coragao. Com as maquinas e materiais sobrava espaco para ram a ser vendidos a grandes empresas, convertendo-se em fonte de renda e
acolher apenas sete jovens por turno da Oficina. Eles frequentavam a escola a na principal marca do Reciclar.

noite e passavam o dia no Reciclar, em diversas atividades.
O processo de producao foi evoluindo a cada ano, com a aquisicao de equipamen-

tos mais robustos, que viabilizavam o aumento da produ¢ao sem sobrecarregar
os jovens ou interferir no foco educacional do projeto.

AYE

x Entrei no Reciclar em 2005, quando tinha 16 anos. Nao fazia ideia do real poten-
o B cial que eu tinha e nem do quanto eu podia crescer pessoal e profissionalmente. . B . )
/. ¢ 0 Reciclar mudou minha vida e a vida da minha familia. Me ensinou a me valorizar, a Quem conhece o Reciclar certamente conhece o Jodo, afinal ha 20 anos
batalhar pelo meu espago, a ter opinido, a trabalhar em conjunto, a descobrir o que eu a historia dele se mistura com a nossa. ..
gostava de fazer. Me ajudou ser a pessoa que sou hoje, ajudou a compor a minha histoéria.

X

Nesses 10 anos, muita coisa boa aconteceu: meu casamento, minha primeira filha e a conquista ((
da bolsa integral do ProUni para cursar Marketing e Vendas na Anhembi Morumbi. Vou me formar
este ano. Dai para frente, novos sonhos virdo."”

Quando olho para esses 20 anos, vejo que conseguimos formar muitos
protagonistas: centenas de jovens que tracaram trajetorias de vida

muito diferentes das que estavam programadas para eles.

Amanda Cletti Batista, Assistente Comercial & Marketing
Quando os encontro como colegas no mercado, tomando decisoes com

responsabilidade, liderando equipes, envolvidos em projetos sociais, quando

os encontro como amigos e os vejo conduzindo suas vidas pessoais de forma
estruturada, me sinto plenamente realizado como educador e tenho a certeza de
que nosso trabalho deu certo.”

(Jodo Cruz, Gerente Comercial e de Producéo)

(¢

querer entender mais.

Ao entrar no Reciclar, ganhei um computador antigo. Nunca tinha mexido em

um desses, Fiquel curioso e comecel  desvendar a maquina & seus programas e a Em 2015, o cenario ja era muito diferente: 50 pessoas trabalhavam na Oficina

diariamente, entregando encomendas de até 20 mil itens por més, com qualidade

Acabei me especializando em tecnologia e fui convidado para ser Assistente de Criagdo : -
e design sofisticado.

e Producdo do Reciclar. O Reciclar investiu em diversos cursos para que eu fosse assumindo
mais fungdes. Meu préximo passo sera a graduagdo em Administragao de Redes.

: : : : : ) Foi um longo caminho, viabilizado principalmente pela nova sede, conquistada em
0O Reciclar me trouxe uma nova mentalidade. Aqui, amadureci, aprendi a ser responsavel, a pensar, B ) . -
a ampliar meus horizontes, a querer mais de mim. E tudo isso em um lugar em que as pessoas se 2008, com a doagdo da Fondation Carrefour, que garantiu o espaco fisico ade-

apoiam, se ajudam, querem o melhor umas para as outras. Sou muito grato ao Reciclar por essa quado para que 0 processo de produgéo fosse aperfeigoado e profissionalizado.
oportunidade”.

Cleyson Aparecido Brito, Assistente de Criagdo e Producio Atualmente, cada etapa do processo conta com area especifica, com maqui-
narios e procedimentos que favorecem o controle de qualidade e o melhor
aproveitamento dos materiais, da dgua e do tempo.




PRODUTOS UNICOS E COM PROPOSITO

O foco da Oficina de Reciclagem sempre esteve em seu carater artesanal, garantindo
que cada produto fosse Unico e emergisse efetivamente do trabalho coletivo dos jovens
do Instituto.

Nesses anos, centenas de clientes, incluindo pessoas fisicas e juridicas de todos os
portes e segmentos, utilizaram nossos produtos em eventos e materiais institucionais.

Cada venda representa, mais do que um novo félego financeiro para as nossas ativi-
dades, uma oportunidade de difundir a cultura da reciclagem e da responsabilidade
socioambiental. Os proprios produtos e suas etiquetas tornaram-se porta-vozes efi-
cientes dessa difusdo e nossa equipe se dedicou a conduzir palestras e workshops para
todos os tipos de audiéncia, em parceria com os clientes da Oficina.

DO DESCARTE A ARTE

Em 20 anos, mais de 200 toneladas de papel sulfite impresso, doadas por empresas de
Sao Paulo, ganharam vida nova em nossos produtos.

Depois de liquidificados com agua e corante, coados, prensados e secos, esses papéis
se transformam em folhas cheias de personalidade, marcadas por cores e texturas, de-
volvidas ao uso nos mais de dois milhdes de produtos confeccionados na Oficina de
Reciclagem. Um ciclo virtuoso unindo educacao, trabalho, arte e reciclagem.

A CADA ANO, NOVAS COLECOES

Se os produtos confeccionados na década de 90 se restringiam a cartdes de natal e
mais alguns itens, os dos Ultimos anos foram marcados pela inovacao, que garantiu a
ampliacdo do portfélio e da qualidade.

Pesquisas anuais de tendéncias do design e da moda alimentam a Oficina com novas
cores e composicoes de papel, tipos e formatos de produtos, acabamentos e texturas.
Gréficas e oficinas de tipografia viabilizam parte das inovagées, evitando que os jovens
tomem contato com atividades de produgao que possam trazer riscos.

LOCALFRIO

Com a aquisicdo deste produto contribui com a educacao
de mais de 130 jovens da Comunidade do Jaguaré,
em Sao Paulo - SP, que atuam no Instituto de
Reciclagem do Adolescente - Reciclar

-
ar)

www.reciclar.org.br

Recicl

RECONHECIMENTO

Conheca alguns depoimentos que, orgulhosamente, recebemos
de nossos stakeholders:

(¢

Iniciamos nossa parceria com o Reciclar em 2008, com um caderno cuja capa era feita
de cédulas de um real, trituradas pelo Banco Central e doadas ao Instituto. Foi um
sucesso. Nos anos seguintes desenvolvemos diversos materiais diferenciados e de

qualidade, que eu qualifico como ricos, pois o incentivo, o aprendizado, a dedicacao e

o comprometimento dos jovens fazem toda a diferenca. Parabéns ao Reciclar pelos 20
anos de dedicacao, transparéncia e geracao de valor aos seus clientes.”
(Carolina Bucino, Coordenadora de Tl & Marketing SCA Etanol do Brasil, cliente do Reciclar)

Contratamos a Taina ha um ano e meio para atuar na area financeira. Ela é uma
das melhores colaboradoras que tive na vida. Esforcada, dedicada e interessada,
a Taina tem projetos para o seu futuro e incorpora os feedbacks para realiza-los.

Sinto muito orgulho em vé-la crescendo.”
(Adriana Lima, fundadora do Sabiar.com e contratante da Taina, egressa do Reciclar)

(‘ E consenso entre os gestores da CREDZ que o Reciclar é um grande celeiro de jovens
profissionais focados, comprometidos com o trabalho e com as normas da empresa,

com postura ética e vontade de crescer. Parabéns ao Instituto pelo importante

trabalho de formacao de pessoas que realiza.”

(José Renato Simao Borges, RH da CREDZ, contratante de diversos egressos do Reciclar)

(‘ O Reciclar & um projeto muito importante para o bairro. Além de complementar
a educacao que reforcamos em casa, ele ajuda o jovem a se reconhecer como
pessoa, a ter postura, a se expressar, comunicar e dialogar, a questionar com

coeréncia. Mas, para mim, o ponto mais forte é a preparacao para o mercado de
trabalho. A orientacao profissional abre a cabeca do

jovem em reconhecer suas habilidades e desenvolver competéncias.

E visivel a diferenca nos meus filhos.”

(José Ivan Ferreira, 38 anos, Professor de Educacdo Fisica e pai da Larissa e do Leonardo, jovens egressos do Reciclar)

(¢

As habilidades e competéncias estimuladas e trabalhadas pelo Reciclar passam
a fazer parte dos jovens como verdadeiras digitais, marcas e caracteristicas unicas
que os fortalecem para toda a vida.

Atuar em parceria com uma organizacao de referéncia como o Reciclar nos traz
grande satisfacao, pois vemos o quanto a formacao integral do individuo é
transformadora, potente e, de fato, o empodera.”

(Leandro Oliva, idealizador e gestor do Projeto Palco, parceiro do Reciclar na formacao dos jovens)




GOVERNANCA:

reconhecimento de mantenedores, patrocinadores
e organizacgoes internacionais

({4

Ha 14 anos, fui selecionada para o Pro-
grama Reciclar. Me encontrei na area
Financeira e investi muito nos estudos.
Fiz curso técnico de Gestdo Empresa-
rial, me graduei em Administracao e es-

tou cursando pés-graduagdo em Gestao
Financeira.

Minhas vidas pessoal e profissional se misturam
com a historia do Reciclar. Nesses 14 anos, nds dois crescemos

e construimos novas perspectivas de como podemos nos de-
senvolver ainda mais. Participamos de cada conquista um do
outro, seguindo juntos para 0s proximos degraus.

Parte dessa sintonia com o Reciclar vem da equipe, que sabe
trabalhar junta, somando competéncias e incentivando todos
a continuar aprendendo sempre. Tenho muito orgulho do tra-
balho que realizamos com os jovens porque ele realmente faz
toda a diferenga.”

Jaqueline das Virgens, Coordenadora Administrativa-Financeira

MOMENTOS-CHAVE DA NOSSA GOVERNANCA

2000 ‘—» FOCO NA GOVERNANCA

A preocupacdo com a governanga veio da base do projeto, mas se intensificou nos primeiros anos da década
de 2000, quando conquistamos titulos de Utilidade Publica que nos garantiram isen¢éo de impostos. Procedi-
mentos de compliance foram estruturados, abrindo caminho para o crescimento do Reciclar.

E desse mesmo periodo uma das iniciativas que trouxeram mais transparéncia e confiabilidade & nossa atuagao:
a auditoria anual das demonstragdes financeiras do Instituto, conduzida pela KPMG Auditores Independen-
tes. A parceria pro bono segue firme, 16 anos depois, contribuindo para a reputagdo do Reciclar.

2004 ’—» DUAS CONQUISTAS MARCANTES

Conquistamos nosso primeiro prémio: o BemEficiente, concedido pela Kanitz & E&m%ellgg (»
Associados — na época, o mais valorizado no terceiro setor brasileiro.

No mesmo ano, a Fondation Carrefour, sediada na Franca, investiu na construcdo =
de uma nova sede para o Reciclar.

(¢

O Reciclar foi fundado por Cassio Casseb e sua professora de inglés, Izabel Gia-
notti. A eles se somaram 19 empresarios, que até hoje nos dao a honra de atuar ao
nosso lado, como diretores e conselheiros. Com o passar do tempo, ao investimento
dos fundadores foram se somando recursos publicos (conquistados principalmente
via FUMCAD e Nota Fiscal Paulista) e privados (destinados por mantenedores, doa-
dores e patrocinadores), que vém viabilizando nosso trabalho, ao lado das receitas
da venda dos produtos da Oficina de Reciclagem e do trabalho pro bono de em-
presas e de profissionais.

A confianca desse grande niimero de parceiros em investir no Reciclar esta muito
relacionada a nossa conduta ética e ao nosso esforco de dar transparéncia as infor-
macdes de nossa atuacao.

O Paulo, que foi nosso representante em diversas interacdes com 6rgaos publicos e
redes de organizagOes sociais, também marcou a histéria do Reciclar.

Quando cheguei ao Reciclar encontrei uma pequena equipe apaixonada, que se
revezava em todas as tarefas de gestao, producao e educacao.

Apesar de minha funcao ser de natureza mais dura e exata, foi impossivel nao

me envolver com a histéria de cada jovem que passou por aqui. O sucesso desses
garotos sinaliza que nossos esforcos estdo valendo a pena. Deixar filhos melhores
para o mundo é o meu maior prémio.”

(Paulo Carvalho, Gerente administrativo-financeiro 2000-2015)

2006 @ ALTAVISIBILIDADE

0 apoio da Fondation Carrefour incentivou o Reciclar a profissionalizar sua comunicagao.

Aproveitando o boom da reciclagem e o crescente interesse por projetos sociais autossustentaveis, a midia
deu ampla exposicao gratuita ao Reciclar, especialmente na TV. Programas de grande repercussao, como o
Fantastico, registraram o trabalho, alavancando as vendas e doagdes.

2007 @— RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

|
I
|
I
|
I
|
I
|
1
[}

Na esteira do trabalho de governanca e comunicacdo, o Reciclar con-
quistou mais uma chancela importante: foi indicado pelos consultores da
Dalberg como uma das organiza¢tes ndo governamentais de referéncia
em ambito mundial pelo Business Guide to Partnering with NGOs and
the United Nations, da ONU.

- United Nations Global Compact

2008 @— AMPLIACAO

2009 @

a Um conjunto de iniciativas, envolvendo planejamento estratégico, sistema SAP de gestao
e estruturagao do GT de Marketing&Vendas, promoveu revisoes estruturais que diver-
2015 sificaram as fontes de recursos, conferiram mais visibilidade a marca e ampliaram a

Com a inauguracdo da sede propria o projeto adquiriu nova envergadura, incorporou mais jovens e abriu
suas portas para cursos gratuitos noturnos oferecidos a comunidade.

Salas de aula, refeitorio, sala de informatica e Oficina, cada espaco foi projetado para garantir conforto, lumi-
nosidade e seguranca para a realizagdo das atividades.

EFETIVIDADE NA GESTAO

estratégia de venda dos produtos da Oficina para o mercado de eventos corporativos.

Em 2015 conquistamos mais uma chancela internacional importante, desta vez da United Way Worldwide
(UWW), organizacao sem fins lucrativos global, que recebe o financiamento de diversas empresas para rea-
lizar acbes de doacdo e de voluntariado em programas focados em estabilidade e independéncia financeira,
educacdo e salde.



Ha dois anos, iniciamos uma profunda reflexao, envolvendo colaboradores, di-
retores e conselheiros, sobre o quanto o Programa Reciclar estava conectado
com a vida dos jovens com os quais trabalhamos e com as novas realidades e
tendéncias do mercado de trabalho, da comunidade e da tecnologia.

Para nos ajudar a enderecar essa reflexao convidamos consultorias especializa-
das, com quem formulamos nosso planejamento estratégico, envolvendo cinco
dimensoes integradas:

MODELO DE ATUACAO

Luiz Augusto Candiota | Diretor Presidente

Nosso modelo de atuacdo segue focado no desenvolvimento dos jovens do Ja-
guaré para o mercado e para a vida, mas evoluiu muito na forma de realizar essa
missao.

Abrimos mao da Oficina de Reciclagem para oferecer aos jovens uma vivéncia
mais complexa de criar e viabilizar projetos que solucionem problemas reais da
comunidade.

Deixamos de oferecer o primeiro emprego para entregar ao mercado e a sociedade
jovens com formagdao humana e técnica mais completas e robustas, equipados
para fazer a diferenca por onde passarem.

MODELO EDUCATIVO

Moira Demange | Diretora Educacional

0 novo modelo educativo combina elementos formidaveis: é envolvente, dindmico
e transformador para o jovem, tem impacto real e positivo na comunidade, e co-
loca no mercado jovens empreendedores, autbnomos, colaborativos e conectados
a0 seu proposito.

GESTAO E GOVERNANCA

Maércio Soncini | Diretor Financeiro - Administrativo

Para dar suporte a um programa mais robusto, estamos desenvolvendo estruturas de
gestdo e de governanga mais sofisticadas, envolvendo:

MODELO DE GESTAO

Nossa estrutura passa a contar com uma Diretora Executiva, que trabalha para melho-
rar a qualidade da execugao dos planos de agao de todas as areas, fazendo a conexao
de ida e volta entre a direcao e os responsaveis por elas.

Parte importante do novo modelo é que a gestao do Reciclar incorpora um conjunto
de indicadores sociais e ambientais, relacionados a missao do Instituto. Desdobrados
em metas e em planos de acao especificos de cada area, esses indicadores sao acom-
panhados mensalmente para avaliar o andamento dos processos, os resultados e im-
pactos de nossa atuacao.

A drea financeira assume papel mais estratégico: de gestora de fluxo de caixa, ela pas-
sa a atuar como gestora financeira, aproximando-se de uma controladoria.

GOVERNANCA

Nossas praticas de governanga estao sendo revistas e ampliadas em busca de conferir
mais transparéncia e seguranga aos nossos provedores de recursos. Agora, com o Pro-
grama pronto, 0s proximos meses serao dedicados a esse tema.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Priscila Pasqualin de Souza | Diretora Juridica e de Relacionamento com o Terceiro Setor

Nosso foco estd na construcdo de mecanismos que assegurem a sustentabilidade do
Instituto a longo prazo. Além dos meios ja tradicionais, estamos projetando nosso pro-
prio fundo de endowment, aproveitando a perspectiva de que esse mecanismo seja re-
gulamentado em breve no Brasil (o projeto de lei N° 4346 esta em votagao no senado).

RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS

Luciano Maresca | Diretor de Comunicacao e Marketing

A partir do mapeamento dos nossos stakeholders e de suas necessidades de comunica-
¢ao, estamos estruturando um amplo programa de relacionamento. Com ele, o Reciclar
estara mais proximo de cada publico estratégico, podendo ouvir, falar e interagir de
forma mais dinamica e assertiva.
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Alguns aspectos-chave desse cenario:

OS JOVENS

N&o se sentem preparados para entrar no
mercado de trabalho.

s Ndo conhecem suas habilidades e
competéncias.

= Tém dificuldades para escolher sua profissao.
= Gostariam de fazer um curso técnico.

= Associam o trabalho ndo s6 a independéncia ou
a necessidade, mas a realizagdo profissional.

Entram mais tarde para o mercado de trabalho,
mas ainda se deparam com subempregos.

= Querem que suas experiéncias de educacdo
sejam diferentes da escola tradicional e tenham
relevancia para a vida.

Para avaliar o atual Programa Reciclar e tragar o novo, consultorias reconhecidas,
como o CEDAC e a Plongé, nos ajudaram a sistematizar um cenario atual e futuro
sobre a educacdo de jovens, o mundo do trabalho e 0 ambiente social. Os sub-
sidios vieram de pesquisas e de entrevistas com jovens, seus pais, especialistas em
educacdo, profissionais de recursos humanos e gestores de organizacdes sociais.

O MERCADO DE TRABALHO

= Muito competitivo.

= Busca individuos com inteligéncia emocional,
que se comunicam bem, sabem trabalhar
de forma colaborativa, tenham empatia e
combinem capacidade de reflexao e acdo.

= Valoriza a formacdo técnica de qualidade.

= Requer dominio da tecnologia.

= Demanda aprendizagem e capacidade de

adaptacdo continuas.

= Oferece formas flexiveis de relacdes de trabalho.

A EDUCACAO

= Seguindo orientagao da UNESCO, estd focada
na Educacdo Integral, fundada nos pilares de

saber ser, saber fazer, saber conviver e saber
conhecer.

= O reconhecimento e o desenvolvimento das
habilidades sociais e emocionais séo primordiais
a constituicao de sujeitos capazes de tragar e
conduzir seus projetos de vida com autonomia,
responsabilidade, empatia e felicidade.

A COMUNIDADE

= Ascendeu socialmente, mas vive diversos
desafios que requerem criatividade e '
articulagao entre agentes da sociedade civil,
empresarios e governantes.

Diante dessas e de outras tantas variaveis, percebemos que o desafio do Novo

Programa Reciclar é preparar os jovens para assumir o protagonismo da sua
trajetéria de vida, promover mudancas positivas em seus contextos de con-
vivéncia e entrar no mundo do trabalho de forma mais qualificada. Agrupa-
mos esse conjunto de desafios sob o termo EMPREENDEDORISMO: habilidade
de idealizar, desenvolver, viabilizar e gerenciar iniciativas que gerem valor, seja ele

econdmico, social ou cultural.

_____________________________________

____________________________________

__________________________________

A partir disso, o Novo Programa tem como missao:

___________________________________

DESENVOLVER JOVENS PARA SEREM EMPREENDEDORES EM SUAS VIDAS,

NO TRABALHO E NA COMUNIDADE.

O desenvolvimento dos jovens nessa direcao engloba trés dimensdes: Profis-
sional, Social e Pessoal. Integradas, elas formam a base da mobilizacdo e do
protagonismo, que abrem caminho para o empreendedorismo dos jovens.



Principios do Nove Programa:
mobllizacao e protagonismo = empreendedorismo

Combinando nossa experiéncia de 20 anos na educacao de jovens com todas
as referéncias coletadas pelas consultorias que nos deram suporte, tracamos um
programa que cria confluéncia entre as expectativas e necessidades dos jovens,
do mercado de trabalho e da comunidade. O Novo Programa esta pautado em
7 principios fundamentais:

Estratégias educacionais promovem
o desenvolvimento pessoal,
social e profissional dos jovens,
considerando os 4 pilares da " APRENDER A

educacdo integral: CONVIVER
Desenvoltura na convivéncia

e na participagdo social, na

APRENDER A SER percepgao.do outro e ng r'espe|to
a diversidade ao administrar

Autonomia emocional
e intelectual em evolucao
permanente.

conflitos e realizar projetos
comuns.

APRENDER A
CONHECER

APRENDER A FAZER Compreensdo e descoberta
prazerosa do mundo de convivio

Formacao
i e do trabalho.

técnico-profissional associando
teoria e pratica.

APRENDIZADO RELEVANTE PARA A VIDA E PARA O TRABALHO

No lugar de aulas, os jovens aprendem a partir de Oficinas Criativas de Solugdes
(OCS), que os desafiam a solucionar situacdes-problema reais da comunidade em
que vivem.

Reunidos em grupos, eles levantam e analisam dados sobre o desafio a ser re-
solvido, idealizam solucdes, avaliam sua viabilidade, prototipam e, sempre que
possivel, executam suas propostas.

Conhecimentos de Portugués, Matematica, Linguas estrangeiras e Informatica
vao sendo acionados para viabilizar a construcao dos projetos. Aplicados a pratica,
eles se tornam mais claros e efetivos.

Nesse processo emergem também habilidades de gestao de projetos, trabalho co-
operativo, pensamento critico, tomada de decisoes, criatividade, empatia e co-
municacao, muito Uteis a interacao do jovem com todas as instancias da sua vida.

Os educadores sao especialistas em projetos e atuam como mediadores que inves-
tigam junto com os alunos, fomentando sua formacao global a partir da proposicao
de problemas cada vez mais complexos.

2 DESENVOLVIMENTO SOCIOEMOCIONAL

Diversos estudos nos campos da Psicologia, da Educacao e da Economia tém
apontado que as competéncias e habilidades compreendidas nos chamados Cinco
Grandes Fatores (Abertura a novas experiéncias, Extroversao, Amabilidade, Cons-
cienciosidade e Estabilidade emocional) sdo tdo importantes quanto as chamadas
habilidades cognitivas (capacidade de memorizagao, analise, classificagao, entre
outras) para a obtencdo de bons resultados em diversas esferas do bem-estar
individual e coletivo, como educacao, renda e saude.

Levando isso em conta, o Novo Programa Reciclar enfoca o desenvolvimento das
seguintes habilidades:

RESPONSABILIDADE
Aprender a lidar com as regras de convivéncia social e no trabalho e a assu-
mir responsabilidade por seus atos.

PERSEVERANCA
Manter os focos e as metas estabelecidos em varios setores da vida.

DISCIPLINA
Realizar o que é necessario, dentro das regras estipuladas, sem dispersao e
com persisténcia.



CRIATIVIDADE
Pensar de forma original e fazer julgamentos criticos sobre o sentido do que
se faz (abertura a novas experiéncias).

a FORMACAO TECNICA DE EXCELENCIA

A formacao técnica é valorizada pelos jovens e pelo mercado, 0 que a torna es-
COMUNICAGAO tratégica para o Programa. Respeitando a singularidade das escolhas profissionais
Saber assumir a palavra em publico, defender suas ideias e adequar sua fala dos jovens, cada um deles é encaminhado a um curso técnico de exceléncia na
a cada interlocutor. area que escolheu, viabilizado pelo Reciclar.

TRABALHO
cooperativo Aprender a conviver em grupo e cooperar nas relacdes sociais
e de trabalho.

AMBIENTE CRIATIVO, COLABORATIVO E ACOLHEDOR

Da fachada as paredes, os espacos do Reciclar estdo sendo repensamos para fa-
vorecer o trabalho em grupo e individual, a aprendizagem, a criatividade e a
convivéncia.

*= RESPEITO A SINGULARIDADE

Em todas as suas atividades, o Novo Programa promove o desenvolvimento de
valores e de competéncias humanas e técnicas que valorizem a singularidade
e a autonomia de cada jovem. Em trés delas o protagonismo é o foco:

A tecnologia também é fundamental nesse processo, garantindo pesquisas, co-

PROJETO DE VIDA

No seu primeiro ano, o Programa ofe-
rece condi¢bes para que os jovens am-
pliem a sua visdo sobre o mundo do
trabalho e as oportunidades existentes,
se conhecam melhor, identifiquem seus
interesses e 0 seu potencial, superem
suas limitacdes e facam escolhas. Esse
processo de abertura e reflexdo serve de
base para que cada um deles estruture o
seu primeiro “projeto de vida" que, en-
tre outras coisas, define o caminho pro-
fissional que eles irdo sequir. Escolhida
a area de profissionalizacdo desejada,
eles sdo encaminhados a cursos técni-
cos de exceléncia.

ENCAMINHAMENTO
PROFISSIONAL

Concluido o curso técnico, a tltima fase
do Programa é o encaminhamento do
jovem ao Mercado, na area escolhida
por ele. Nossos educadores ajudam o
jovem a montar o curriculo e a prepa-
rar-se para entrevistas. Nossa rede de
parceiros é acionada em busca de vagas
adequadas a colocagdo profissional es-
pecifica de cada jovem.

nexdes com outros grupos, trocas de ideias, desenvolvimento e testagem de solugdes.

? ATUACAO EM REDE

A cooperagao é uma das bases do Novo Programa. As redes de relacionamento
operam antes, durante e depois do Programa. Elas envolvem:

REDE JOVENS DO RECICLAR

Jovens que participaram do Programa permanecem conectados entre si e
com o Instituto por meio de grupos fechados nas redes sociais, de eventos
e de projetos coletivos.

REDE DE EMPREGADORES DO RECICLAR

Instituicdes e profissionais que podem gerar oportunidades de trabalho, tais
como recursos humanos de empresas, consultorias de responsabilidade so-
cial, CIEE etc.

REDE DE INSTITUICOES PARCEIRAS DO RECICLAR

Instituicoes que disponibilizam algum tipo de oportunidade para jovens que
concluiram o Programa Reciclar, em carater de patrocinio ou doagdo (por
exemplo, bolsa de estudo).

REDE DE INSTITUICOES FORNECEDORAS DO RECICLAR
Instituicbes provedoras de metodologias e cursos.



“JA ESCOLHI MEU "INICIET MEU "COM A FORMACAO SOLIDA
CAMINHO PROFISSIONAL, CURSO TECNICO QUE RECEBI E O SUPORTE
ar APRENDI A TRABALHAR DE E ESTOU DO RECICLAR, NO FINAL DO
FORMA COLABORATIVA E DESENVOLVENDO PROGRAMA CONQUISTEI UMA
SET MONTAR UM PROJETO PROJETOS MAIS BOA POSICAO NO MERCADO. MEU
. . , , 5 1 COMPLEXOS. ME MENTOR ESTA ME ATUDANDO A
A primeira selecao para o Novo Programa esta acontecendo de julho a C%":RSAOFE%EEESM \QIQ\SEIS INTE Mars TR ES T MEATUDANDOA

dezembro de 2016. As atividades iniciam em marco de 2017. MINHA COMUNIDADE." CEO;\IEFGISEIAT"E NOVO MOMENTO DE VIDA."

Como funciona o Novo Programa Reclcl

"QUERO CONQUISTAR
UMA BOA COLOCACAO
NO MERCADO E
DESCOBRIR QUAL
PROFISSAO SEGUIR,
MAS NAO SEI O
CAMINHO."

PERFIL DOS JOVENS QUE BUSCAMOS PROCESSO SELETIVO OFICINAS CRIATIVAS DE ENCAMINHAMENTO
=de 15a 16 anos Com o suporte de uma dindmica SOLUGOES PROFISSIONAL

: " _ S ai - 2 : o & MENTORIA
cursando o 1° ano do Ensino Médio em escolas publicas plataforma tecnoldgica, os jovens s&o A partir de problemas reais identificados
: . : . L5 trabal~ho em equiipe € busca. grupos e, com o apoio de educadores profissional e destina um mentor para
= que desejam dedicar tempo e energia para ter uma formagao sélida de solugdes para problemas reais especializados em projetos e de um

do Jaguaré e imediacdes

, , cada jovem: um profissional experiente
da comunidade. Todos os jovens, laboratério com tecnologia de ponta, que vai orientar escolhas e desafios,

: selecionados ou no, saem do processo desenvolvem propostas viaveis para incentivar o desenvolvimento pessoal e
= que gostem de desafios e conhecendo mais sobre Si mesmos, soluciona-los. No sequndo ano, os

SObre habi”dades socioemocionais e desaﬁos se tornam mais comp|exo5’

= que tenham interesse em desenvolver seus potenciais

profissional e ajudar a fazer

= queiram descobrir o que gostam de fazer e ajustes nos projetos vida.

transformar isso em uma carreira

1

1

1

1

1

: DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO

: PESSOAL PROFISSIONAL

1 As atividades, interativas e dinamicas, As competéncias desenvolvidas na

:. provocam os jovens a se conhecer mais elaboragdo dos projetos, incluindo SYEEN

profundamente, a reconhecer habilidades e
interesses e a ampliar sua visdo de mundo.

pesquisa, diagnostico, planejamento,
implantacdo e conhecimento da tecnologia,
preparam o jovem para entrar no
mercado com qualificagdes muito
valorizadas.

Cada jovem traga o seu primeiro Projeto
de vida, que inclui a escolha da
profissdo que ele quer sequir.




DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

DESENVOLVIMENTO

SOCIAL VEJA O QUE MUDA DO PROGRAMA ATUAL
PARA O NOVO PROGRAMA RECICLAR

~
SS PROGRAMA ATUAL NOVO PROGRAMA
S
\\
\\
N ® DURACAO = = SeFi\[[o}5 e 3 2 ANOS
\
A
‘\ O AT EDUCACAO PELO TRABALHO Sl & APRENDIZADO NA PRATICA
‘@ 1 Es
&) g i3
i PRODUTOS = = { 248 =[]0 -——p SERVICOS E SOLUCOES PARA A SOCIEDADE
O "
; UL R)  AULAS DE COMPLEMENTACAO slle Al OFICINAS CRIATIVAS DE SOLUCOES
ESCOLAR A partir de problemas reais da comunidade e com o suporte
Portugués, Matematica, Inglés, Informatica de laboratérios tecnoldgicos, educadores especializados
e Conhecimentos Gerais. preparam os jovens para gerenciar projetos, trabalhar
PERFIL DO JOVEM OFICINA DE RECICLAGEM de forma colaborativa e desenvolver suas competéncias
FORMADO PELO PROGRAMA i et oo bl profissionais e socioemocionais. Conhecimentos de
A% e —— Matematica, Portugués e Inglés sdo acionados pelas
Empreendedor e agente de mudancas positivas na — = e trab’alho e necessidades de cada projeto, tornando-se mais relevantes.
‘ sua vida, na familia, no trabalho e na comunidade. — engajamento. PROJETO DE VIDA
Para isso. ele tem: ESCOLHA PROFISSIONAL Traca o caminho profissional que o jovem deseja trilhar.
= Experiéncia na gestdo de projetos ORIENTACAO VOCACIONAL. AUETUICRIEE , | |
O Em instituicdo renomada na area escolhida pelo jovem.
Competéncia para trabalhar.em rede e de forma < MENTORIA
colaborativa Feita durante 2 anos (pos-programa), por profissionais
Visdo ampla de mundo experientes.
Formagdo técnica qualificada i i
Disciplinado, dedicado, com Instrumentalizado para agir como
Solida formagéo humana PERFIL = = garra para aprender e preparo empreendedor, conectado a inovacao,
N @ DO JOVEM para trabalhar em equipe. engajado, com garra para aprender, que
L1 4 FORMADO trabalha em rede e com visao ampla de
mundo.
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‘ & Q . REMUNERACAQ - — Salario durante a Oficina. Investimento no jovem: curso técnico pago
pelo Reciclar + potencial de colocacdo no
- mercado em posi¢des melhor remuneradas.




Empregue um jovem empreendedor

Organizacdes do primeiro, segundo e terceiro setor podem se beneficiar da
experiéncia e da formacao de nossos jovens, garantindo sua inser¢ao no
mercado.
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1. Projeto de arquitetura e obra das novas instalagbes

2. Projeto de captacdo de jovens para o novo programa Vocé pode deduzir a doacdo que fizer ao Reciclar do seu Imposto de Renda

3. Formacio de equipe e facilitadores do novo programa Pessoa Fisica e Juridica, sem qualquer custo e de forma muito pratica:

basta acessar o site do FUMCAD [http://fumcad.prefeitura.sp.gov.br/forms/
principal.aspx] e escolher o Reciclar como beneficiario da sua doacao.

LIMITES DE DOACAO:

PESSOA JURIDICA
até 1% do montante do Imposto de Renda apurado com base no lucro real.

4. Nova plataforma tecnolégica que integrara diferentes areas

oe Fiscal Paulista N———
Instale urnas do Reciclar para que seus clientes e colaboradores depositem até 6% (para quem utiliza o formulario completo da Declaracdo Anual de
notas fiscais. Nos recolhemos e lancamos os cupons. Ajuste).

* 0 FUMCAD é o Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente, mantido pelo Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Ele credencia organizacdes sem fins lucrativos que tenham
projetos idoneos e relevantes voltados a garantia dos direitos das criancas e dos adolescentes. O
Reciclar é uma das organizages credenciadas e validadas para receber doag6es pelo Fundo.

etos aprovados na

Destine parte do seu Imposto de Renda aos nossos projetos culturais
(exposicao, peca de teatro e livro).

Faca doagdes diretas

Pessoas fisicas e juridicas podem fazer depositos identificados ou andnimos
diretamente na conta corrente do Reciclar.
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Py Invista mensalmente na permanéncia de um jovem no nosso programa de

desenvolvimento. Agéncia:1201-7

C/C: 1995-X

Instituto de Reciclagem do Adolescente
CNPJ: 00.750.121/0001-50

Banco do Brasil
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Todas as acbes de captacao e de investimento de recursos do Reciclar estdo
alinhadas ao nosso Planejamento estratégico, realizado anualmente pela Di-
retoria e aprovado pelo Conselho Administrativo.

Os recursos que mantém nossas atividades provém de diferentes fontes, todas
elas alimentadas por relagdes de parceria de longo prazo com clientes, par- Acesse 0

. . A T Relatério 2015
ceiros, mantenedores, patrocinadores e érgaos publicos. dos Auditores

NI . , Independentes
A transparéncia é parte importante desse processo, sendo construida pela co-

municacdo frequente com os principais stakeholders e pela divulgacdo das De-
monstra¢des financeiras anuais, auditadas desde 2000 pela KPMG Auditores
Independentes.

ORIGEM DOS RECURSOS

Doacoes recebidas
R$679.288 (37.7%)

Leildo beneficente
R$131.075 (7.2%)

Doagdes d icos de PJ
Vendas de produtos oagoe;$ 1925:;V3'§9056 :0/
R$250.724 (14%) 139 (6.8%)

Nota Fiscal Paulista FUMCAD

R$222.506 (12.4%) R$393.462 (21.9%)

APLICACAQ DOS RECURSOS

Despesas administrativas:
R$1.221.747 (39%) Despesas de pessoal*
R$1.757.487 (56%)

Custos de producao:
R$159.666 (5%)

* "Parte substancial das despesas de pessoal foram feitas em beneficio direto aos jovens e adolescentes beneficidrios do Instituto, pois se tratam de despesas com
a contratacdo dos jovens do Programa de insercdo no mercado de trabalho e com a contratagdo dos professores para aulas, tanto no Programa de insercao no
mercado de trabalho quanto no Programa de complementacao cultural e no Processo de Reciclagem.” (Extrato do Relatério Auditoria, 2015)




Instituto Reciclar e Av. Pres. Altino, 973 e Jaguaré e S3o Paulo - SP, Brasil ® CEP 05323-002
+55(11) 3768-3607 e reciclar.org.br e reciclar@reciclar.org.br




