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Carta del Presidente

Alfonso Uribe Uribe

BEs muy satisfactorio para nosotros compartir este informe de
sostenibilidad que resume la gestion de Invesa en 2015.
La sostenibilidad es nuestra mision cotidiana. Nos inspira ser
concebidos por todos como la Compania Amiga. Por eso trabajamos con
colaboradores convencidos de que una politica de sostenibilidad eficiente
requiere la labor armonica, consciente e ininterrumpida de todos.

Asimismo extendemos nuestro compromiso con la sociedad,
el ambiente y el desarrollo econdmico a nuestros clientes vy
proveedores. También dialogamos con agremiaciones, asociaciones
y universidades para encontrar soluciones a los problemas de
nuestro tiempo. Igualmente apoyamos a nuestras comunidades de
influencia con proyectos que buscan incentivar en sus miembros el
emprendimiento y la consciencia ambiental y social.

Trabajamos con la mirada puesta en un horizonte: la consolidacion
de un futuro mejor, gracias al uso inteligente y responsable de los
recursos que la naturaleza, la ciencia, la industria y la cultura nos
brindan, para satisfacer las necesidades actuales.

En Invesa sabemos bien que cada accion tiene una multiplicidad
de reacciones y, en esa logica, somos conscientes de que ninguna
actividad industrial o comercial puede entenderse en toda su plenitud
si no son analizados sus efectos en los campos ambiental y social.
Gracias a esta consciencia holistica, en la Organizacion gestionamos
toda la informacion, el conocimiento y la experiencia relacionada
con nuestros recursos, procesos, productos y servicios, a través de
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un Sistema de Gestion Integral, teniendo siempre en cuenta los
aspectos e impactos econdomicos, ambientales y sociales.

El analisis preciso y permanente de las principales variables
macroecondmicas, complementado por una atinada vision y una
eficiente gestion comercial que permite un manejo estratégico
de inventarios, respaldado por una planeacion minuciosa de la
produccion y por un riguroso seguimiento a los procesos productivos
y por un estricto control de calidad, mas una amplia y profunda
penetracion en todo el territorio nacional, por medio de vendedores
y promotores en campo, puntos de venta propios y a través del canal
tradicional permitieron que en 2015 Invesa aumentara sus ventas,
sus utilidades y su participacion en el mercado, consolidando
también el posicionamiento de nuestras marcas.

2015 también fue un ano en el que se fortalecieron nuevas
unidades de negocios, como la linea de producciéon de envases;
se lanzaron nuevos productos, como los aditivos para concreto,
y aumentoé la demanda de otros productos lanzados en 2014,
como los fertilizantes foliares. Mantuvimos el respaldo técnico
y la orientacion cientifica de nuestros tres centros tecnoldgicos;
conservamos, pese a todos los obstaculos, unos indicadores
magnificos de entregas completas, correctas y a tiempo, y
ampliamos la cobertura de la excelente asistencia técnica en
nuestros puntos de venta y en campo que caracterizan a Invesa.

Es importante destacar que estos resultados econdmicos fueron
alcanzados pese a la continua informalidad de muchos de
nuestros competidores (que, en muchos casos, es francamente
una preocupante ilegalidad); pese a la falta de un apoyo
gubernamental decidido a la industria y al comercio, agravada por
laimplementacion oficial de politicas fiscales erraticas y confusas;
pese a un panorama economico incierto con un crecimiento
consolidado modesto, afectado por la subida y la volatilidad del
dolary el desplome de los precios del petréleo; a pesar también de
un escenario politico volatil e imprevisible, que ha desestimulado
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la inversion en todos los sectores, y finalmente, a pesar de unas
condiciones climaticas en las que predomind la sequia, afectando
la produccién agropecuaria.

Con todo, como dijimos antes, fue nuestra vision integral la que
nos permitié adaptarnos al cambio y a la adversidad. De esta
manera, nuestra gestion ambiental estuvo guiada por programas
para optimizar y conservar el agua y aprovechar y ahorrar
energia. Asimismo, nos pusimos metas ambiciosas de reduccion
de consumo y de desperdicios, asi como de reaprovechamiento
y reciclaje de materiales reutilizables. Ademas, mantuvimos
nuestra politica de reduccion y mitigacion del impacto ambiental
en los procesos productivos, y el compromiso en la fabricaciony
comercializacidon de productos ambientalmente amigables, como
pinturas con bajos indices de V.0.C., pigmentos libres de metales
pesados o resinas de poliéster producidas en gran parte con
envases PET reciclados. Efectuamos adicionalmente un estudio
de nuestra huella de carbono y, de forma paralela, empezamos
a explorar la posibilidad de instalar en nuestra planta de
produccion fuentes de energia alternativa. También ampliamos
nuestra ingerencia ambiental positiva, transmitiéndoles a
nuestros colaboradores, proveedores, clientes, usuarios de
nuestros productos y miembros de las comunidades vecinas las
buenas practicas ambientales que distinguen a Invesa.

En el campo social, vale destacar que con nuestra operacion
generamos mas de 600 empleos directos, muchos de ellos en
zonas rurales del pais. Todos nuestros colaboradores cuentan
con el reconocimiento pleno de sus derechos laborales, incluido
el acceso al sistema de seguridad social integral, y gozan
ademas de prestaciones extralegales para su beneficio personal
y familiar. Asimismo continuamos con nuestros programas para
la adopcion de buenas practicas ambientales y laborales para
capacitar y certificar a nuestros proveedores y proseguimos
también con las capacitaciones y ejercicios periddicos para
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hacer conscientes a nuestros colaboradores de la importancia de adoptar un
estilo de vida saludable. Mantuvimos también un estricto y permanente control
de las condiciones de salud y seguridad en el trabajo. Ademas, implementamos
un programa para fomentar la cultura del ahorro y para facilitarles el acceso a
vivienda propia a todos nuestros colaboradores. Igualmente continuamos con
la politica de puertas abiertas en nuestra planta de produccion en Girardota,
que es el simbolo de una comunicacion fluida y transparente con la comunidad.

A escala mundial, 2015 sera recordado como el ano en el que representantes
de la mayoria de las naciones del mundo, en el marco del COP21, respaldados
por un gran numero de empresas de diversos sectores, por un cumulo de ONGs
y por el clamor de una ciudadania global, suscribieron el Acuerdo de Paris, que
pretende aunar esfuerzos, en el sector publico y privado, en pro de la lucha
contra el cambio climatico.

2015 también pasara a la historia como el ano en el que se acordaron en la ONU
los 17 nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos objetivos pretenden,
entre otras cosas, que en 2030 podamos vivir en un mundo sin hambre, sin
analfabetismo y con educacién de calidad para todos, con un dptimo servicio
de salud de caracter universal; un mundo en el que los avances cientificos y
tecnoldgicos estén al servicio de la proteccidny la conservacidon de unavida digna
y plena que se desarrolle en un medio ambiente ameno, seguro y saludable.

En Invesa nos sumamos a estos compromisos planetarios, porque estamos
convencidos de que juntos podremos construir un mundo mejor; mejor para
nuestros hijos, mejor para nuestros nietos, mejor para todas las generaciones
por venir.

Alfonso Uribe Uribe
Presidente Invesa S.A

AN EY

BEn este Informe de Sostenibilidad se encuentran

descritas las principales actividades realizadas
en el ano 2015. El informe fue elaborado con
algunos elementos de la version G3 de la Guia
del Global Reporting Initiative (GRI) y con los
requerimientos del Pacto Global para reportar
las actividades y programas que apuntan al
cumplimiento de sus diez principios.

En este reporte consolidamos los indicadores
de sostenibilidad de nuestros negocios de
agroquimicos, pinturas y adhesivos en Colombia
y de las sedes que se encuentran en la planta

¥

COBERTURA
del informe

de produccion de Girardota y las oficinas,
Tiendas del Color Sapolin y bodegas que se
tienen en todo el Pais.

En Invesa reportamos anualmente nuestras
actividades en el tema econdmico, social
y ambiental, definiendo el contenido del
informe a partir de nuestra Politica de Gestidn
Integral, las inquietudes de nuestros grupos
de interés, los estandares internacionales a
los que estamos adheridos y los principios del
Pacto Global.
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Quiénes somos / Misién Vision Valores corporativos

: Estructura empresarial / Politica de Gestion Integral
Nuestras certificaciones / Nuestros Compromisos
Nuestro compromiso con los objetivos del milenio




/
? BSomos una empresa innovadora que entrega
P soluciones a los sectores agropecuario, industrial,

de la construccion y la decoracidon, combinando
los mejores recursos humanos y tecnoldgicos,

2 QUIENES

BINVESA S.A. es una sociedad anonima, con un 100%

el | . -, .

La direcciéon de la Compaitia esta basada en un de capital privado colombiano que, a través de sus 3 para alcanzar la satisfaccion de nuestros clientes,
conocimiento preciso de las condiciones econémicas S . ' ' roveedores. empleados v accionistas

y financieras locales y globales y en una acertada dIV.ISIOHES., ofrece SOLUC_I?neS para los SEC.tIOI’ES del agro, P ' P y '

vision a largo plazo. la industria, la decoracion y la construccion. Desde sus

inicios en 1958 la Compania ha estado enfocada en la
investigacion, el desarrollo e innovacion, teniendo como
lineamiento la introduccion de nuevos productos que
satisfagan las necesidades de los diferentes mercados.

VISION

B [NVESA S.A. pretende, en un mediano y largo
plazo, tener marcas lideres en los mercados que
atiende, con una posicion financiera soélida. Asi
mismo, pretende ser reconocida por la comunidad
y los consumidores en general como una Empresa

ambientalmente responsable con productos y

servicios de excelente calidad.

La Organizacion tiene sus procesos productivos, de
investigacion y desarrollo, logisticos y comerciales
plenamente integrados. La direccion de la Compania
estd basada en un conocimiento preciso de las
condiciones econdmicasy financieras localesy globales
y en una acertada vision a largo plazo.

Invesa es una empresa creativa que cumple altos
estandares internacionales, esta certificada por las
normas de calidad, ambientales y de seguridad y
salud en el trabajo, ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS
18001. La Compania es participante del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas y también hace parte de
Responsabilidad Integral Colombia. Su planta de
produccion cuenta con Instalaciones modernas y de
altodesempeno. La Compania se caracteriza por contar
con un talento humano competente y comprometido
con el mejoramiento continuo, el desarrollo sostenible
y un alto nivel de servicio. Invesa vende sus productos
mayoritariamente en el mercado colombiano. De 2005
a 2014 Invesa ha duplicado sus ventas. Esto da una idea
de la sélida estrategia de crecimiento de la Compania.




= =Invesa

—
—

La Compafiia Amiga.
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LaLores 1 vos

mTodas las companias tienen un ADN Corporativo
que define su identidad, historia, creencias, valores,
filosofia y el sentido de propdsito que unen una
organizacion, haciéndolas Unicas.

De este modo en Invesa tomamos el concepto
de ADN para representar nuestros valores
corporativos, que estan en nuestros genes y nos
caracterizan como la Compania Amiga. El conjunto
de estos valores lo define la integridad, que se ve
reflejada en los comportamientos diarios y en
nuestra vida laboral, social y familiar.

Nuestro compromiso como miembros de la familia
Invesa es unir esfuerzos para alcanzar las metas
y objetivos comunes, apoyandonos mutuamente
para trabajar con entusiasmoy transmitir nuestros
principios corporativos en el dia a dia.

X J‘ A

J

FHonestidad

La Integridad, el valor que nos define.
Cong&de Invesa

9 o

.

Responsabilidad

17
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INDUSTRIA

Estructura empresarial

M| a Division Industria tiene como objetivo agregar valor
con materias primas en los mercados de recubrimientos,
construccion, adhesivos, textiles y metalmecanica, con
productos disenados para garantizar un alto desempeno.
Con su equipo humano altamente calificado, ofrece
permanentemente acompanamiento técnico para optimizar el
desempeno de los productos y procesos del cliente.
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AGRO

Estructura empresarial

mla Division Agro esta dedicada a la importacion, produccidn
y comercializaciéon de productos para la proteccion de
cultivos. Herbicidas para el control de malezas en potreros,
cultivos y establecimiento de pasturas, utilizando la
practica de cero labranza. Fungicidas e insecticidas para el
control de enfermedades y plagas que afectan los cultivos.
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PINTURAS

Estructura empresarial

mLa Division de Pinturas siempre esta a lavanguardia, mediante
el uso de alta tecnologia, interpretando las tendencias del
diseno, la decoracion, la ambientacion, con productos de alta
calidad, expresada en rendimiento, durabilidad y cubrimiento.
Pinturas Sapolin y Colpinturas cuentan con un amplio
catalogo de productos y lineas que atienden a los sectores
arquitectonico e industrial; también se cuenta con productos
para madera, complementarios, auxiliares y pegantes.
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POLITICA
DE ?ESTIO
integra

en orientar la ejecucion de las diferentes
actividades hacia:

La oferta de productos y servicios de
calidad que permitan el cumplimiento
de los requisitos acordados con los
clientes y garantizar su satisfaccion.

El cuidado del medio ambiente y la
implementacion de mecanismos de
prevencion y control de la contaminacion
que promuevan el desarrollo sostenible.

La prevencion de las lesiones vy
enfermedades que afecten la salud de
las personas y la gestion responsable
de los riesgos y la seguridad.

La promociéon y desarrollo de la

comunidad mediante la generacion
de empleo, el desarrollo econdmico,
el bienestar laboral y la comunicacion
abierta con las partes interesadas.

El cumplimiento de la normatividad
aplicable y de los demas compromisos
que la Empresa adopte relacionados
con la gestion de la calidad,
seguridad, responsabilidad social,
salud ocupacional, gestiéon ambiental
y Responsabilidad Integral®.

El mejoramiento continuo de la gestion
productiva, ambiental, social, de la calidad,
de seguridad, de la salud ocupacional y
Responsabilidad Integral®.

La innovacién permanente en los
procesos y productos, a través de
un capital humano competente vy
recursos tecnologicos especializados
que permitan mantenernos al nivel de
las expectativas de los clientes y de
las demas partes interesadas.

El cumplimiento de las expectativas
de crecimiento y rentabilidad del
negocio, apoyados en la mejora de la
eficiencia de los procesos internos,
la productividad y el liderazgo en el
mercado.
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NUESTRAS
certificaciones

B Conscientes de la responsabilidad que tenemos con
nuestros grupos de interés, Invesa S.A. cuenta con
las siguientes certificaciones, OHSAS 18001, 1SO
14001, 1ISO 90001, Sello de Calidad, Responsabilidad
Integral, Apoyamos el pacto global, Convenio de
Produccion y Consumo Sostenible; que apoyan
nuestra labor y reafirman la responsabilidad
ambiental, la calidad y la seguridad en nuestros
procesos, reflejando de esta manera nuestra
filosofia de integridad.

Sello de
Calidad

(icontac

i6n y Consumo Sost

@
w (ﬁ['? CPrCS

Erradicar la pobreza.

L.

Fomentar una Lograr |la ensenanza
asociacion mundial primaria universal.
para el desarrollo.

2.

8.

NUESTRO COMPROMISO

CON LOS 3
[ ]

Objetlvos Promover la igualdad
7. del mllenlo de géneroy lagautonom|a

Garantizar la de la mujer.
sostenibilidad del
medio ambiente.

4.

6. Reducir la mortalidad infantil.

Combatir el VIH-SIDA,
el paludismoy
otras enfermedades. 5

Mejorar la salud materna.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) nos comprometen
como miembros de la comunidad internacional y buscan lograr una
vision expandida de desarrollo, una que vigorosamente promueve
el desarrollo humano como la clave para sostener el progreso tanto
social como econdmico en todos los paises.

27
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Competencia / Accionistas Sociedad global
Empleados / Clientes / Comunidad
Proveedores / Gobierno



-Basamos nuestra filosofia en

mMUna de nuestras caracteristicas | la transparencia, los valores
como empresa enfocada al desarrollo éticos y el didlogo, paramejorar
sostenible es la apertura al entorno y la calidad de las relaciones.-
el compromiso con el sistema del que
formamos parte. En este sentido, el establecimiento de un dialogo abierto,
honesto y fluido con los grupos de interés adquiere gran relevancia en la
organizacion. Basamos nuestra filosofia en la transparencia, los valores
éticos y el didlogo, para mejorar la calidad de las relaciones.

Los siguientes son nuestros compromisos con los grupos de interés y
nuestro enfoque de sostenibilidad:

COMPETENCIA Obrar con lealtad, transparencia y
buena fe en las relaciones comerciales.

ACCIONISTAS Maximizar el valor de la organizacion,
mediante soélidas actividades econdmicas basadas
en la productividad y el liderazgo.

SOCIEDAD GLOBAL Aportar a la reduccion de los
problemas tanto globales ambientales y sociales
como econdmicos.

EMPLEADOS Reconocer la importancia de la labor
desarrollada, propiciar el aprendizaje, el trabajo
digno, seguro y saludable, para contribuir a mejorar
su calidad de vida.

CLIENTES Conquistar con productos y servicios de
calidad que representen valores agregados para el
cliente y que garanticen su satisfaccion y fidelidad.

COMUNIDAD Contribucion al desarrollo social
responsable, gestion pasiva de la reputacion y
continuidad de los negocios.

PROVEEDORES Establecer relaciones comerciales
de mutuo beneficio, bajo los parametros de
cumplimiento, legalidad y ambientales.

GOBIERNO Comercio justo y cumplimiento de
la normatividad comercial, laboral, ambiental,
seguridad, entre otras.
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NUESTRO COMPROMISO CON
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4 | EL DESARROLLO SOCIAL
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Nuestro Talento / Retribucion / Generacién de Empleo Indirecto / Contrato de Aprendizaje / Bienestar de Nuestra Gente
Premiando las Ideas / Ceremonia de Reconocimientos / Beneficios Organizacionales / Beneficios Extralegales
Formacion y Desarrollo / Semana de la Gestion Integral / Relaciones Laborales / Derechos Humanos

Amigos de nuestras comunidades de influencia / Relaciones con la comunidad / Comunicacion para el desarrollo

Planes de Emergencia Comunitarios / Proyecto de Vivienda en el Sector La Calle / Proyecto de Vivienda San Juan de Uraba
Vacaciones Recreativas / Educacién Ambiental / Escuela de Padres / Pinta tu Escuela / Puertas Abiertas




Para Invesa, el desarrollo, el bienestar, la seguridad y la salud
de nuestros colaboradores son de vital importancia para el
crecimiento de la Organizacion, que se ve reflejado en los
apartes de nuestra Politica de Gestidn, buscando siempre un
colaborador integral, gracias al desarrollo de toda una cultura
organizacional que comprende:

La promocion y desarrollo de la comunidad,

e Mmediante la generacion de empleo, el desarrollo econémico,
el bienestar laboral y la comunicacion abierta con las partes
interesadas.

2 e La gestion responsable de los riesgos y la seguridad,
asi como la prevencion de las lesiones y enfermedades que
afecten la salud de las personas.

S.La innovacion permanente en los procesos y

productos, a través de un capital humano competente y el
uso de los recursos tecnoldgicos especializados que permiten
mantenernos al nivel de las expectativas de los grupos de interés.

mDurante 2015 la Compania tuvo un crecimiento en su desempenoy
ventasquetambiénsevioreflejadoensuestructuraorganizacional.
Para este ano 641 colaboradores hicieron posible el logro de los
objetivos corporativos, reflejado en un crecimiento de personal
del 9 % con respecto al ano anterior.

*Los datos no incluyen reporte de aprendices.
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DISTRIBUCIC?N
pOI"I"CU’lgOS e
edad

DISTRIBUCION
porgenero

'HPOSDE
contrato

COLABO
por nive

] 1
N -

Estratégico

Gerencial

;%ADORES

193 § 193 e
37 42
E BN

Tactico

COLABORADORES
por nively genero

142 151
1%

Nivel 2014 2015
M H M H
Estratégico y gerencial 8 8
Tactico 0 |13 |10 |13
Coordinacion 10 |27 |13 |29
Técnico 67 126 |64 | 129
Soporte y apoyo 47 | 160 |56 | 174
Operativo " 103 [16 128
INDICE
e rotacion

W 2014

W 2015

Coordinacién Técnico

144

Apoyo operativo

COLQBORA ORES PQR TIPO
e empleo y region

Ubicacion por

zonas

2014 2015

INDEF.  FIJO INDEF

Total

Bogota 61 - 56

Envigado 140 2 148
Girardota 229 51 248
Otras zonas 125 - 136

Durante 2015, ingresaron 150 colaboradores
y se retiraron 97, los ingresos y retiros
se dieron principalmente en procesos de
produccidon y mercadeo y ventas.

*No se incluye contratos de aprendizaje.
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A partir de la descripcion de los
Retribucion | cargos, se define la asignacion

salarial, la compensacion y la
retribucion de las diferentes posiciones, proceso en el
cual también se tienen en cuenta criterios de resultadosy
el desempeno al interior de la Organizacion.

El incremento salarial dentro de la Compania se define
segun el IPC (indice De Precios Al Consumidor), sin
embargo, a los colaboradores de nivel operativo se les
incrementa un porcentaje adicional al IPC, definido en el
Pacto Colectivo.

La Compania tiene definido un salario minimo superior al
de la Ley, que permite a los colaboradores tener mejores
condiciones y calidad de vida.

En 2015 el salario minimo de la Empresa estuvo un 28%
por encima del de Ley.

Generacion | Para el logro de los objetivos de

de empleo la Cllc?mpa.\r,na, es necesario la
indirecto participacion de mano de obra

indirecta, principalmente en
labores que no son de caracter de la Compania y que
soportan el apoyo y cumplimiento de la gestidn.

En 2015 generamos un promedio de 256 empleos
indirectos, en labores principalmente de mantenimiento,
seguridad, restaurante y otros.

Bienestar de

En2015logramosapoyarlagestion
Contrato de de ensenanza de 25 estudiantes

aprendlza,]e con contrato de aprendizaje, cuyas
funciones estuvieron orientadas

al desarrollo de su etapa practica en los Procesos de
Produccion, Investigacion y Desarrollo, Control de
Calidad, Administracion y Mercadeo y Ventas.

A través de la asignacién de beneficios
extralegalesy la realizacion de actividades
en pro del bienestar laboral de nuestros

NUESTRA GENTE cotaboradores, realizamos tas siguientes

actividades durante 2015.

Premiando Desde el 2007 logramos crear
| las ideas

un programa que esta orientado
aincentivary premiar las buenas
ideas de los colaboradores, que buscan la disminucion
de costos, riesgos o impactos ambientales.

Este programa se llama PREMIO A LAMEJOR IDEA (PMI]

S que, en 2015, logré premiar 41 ideas que generaron

ahorros por mas de $90.000.000 y desde su creacion
lleva un ahorro acumulado de $ 2.510.139.776.

39
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FeTORbLIMe

BEn este evento que realizamos al cerrar el ano premiamos y resaltamos
el desempeno de los procesos y a las personas que se destacaron por
su excelente labor, aportando al cumplimiento de los objetivos de la
Companiaduranteel2015,yque se resaltarontambién por sucompromiso,
dedicacion y esfuerzo en sus actividades diarias.

- B | ‘» . i *ﬁ‘ _i — :
gz'm Ceremonia de Reconocimientos

Sistema de Gestign Integral ¢
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Beneficios
organizacionales

Beneficios
extralegales

La Compania brinda varios beneficios econdmicos extralegales
que permiten mejorar el nivel de vida a los colaboradores y
su grupo familiar y que constituyen elementos adicionales de
remuneracion, que estan definidos para el personal vinculado a
través de un contrato directo con Invesa ya sea a término fijo o
indefinido.

De igual forma, se otorgaron otros beneficios adicionales como
préstamos, auxilios de alimentacion, celebracion de fechas
especiales y demas por un valor de $350.000.000.

La Compania les brinda a los colaboradores diversos
beneficios sociales y econdmicos que permiten mejorar
su calidad de vida y la de su grupo familiar, estos
beneficios posibilitan un mejor ambiente laboral y una
mayor motivacion.

En 2015 fueron desembolsados $1.760.826.542 en
beneficios extralegales al personal que estd vinculado
directamente a la Empresa.

Extralegales 2015

Aguinaldo

Auxilio de escolaridad

Auxilio de lentes

Auxilio de maternidad

Auxilio de montura

Auxilio por fallecimiento

Incapacidad 1 a 2 dias paga empresa

Licencia matrimonio

$1.760.826.542

Licencia nacimiento hijo

Licencia por luto

Prima por firma de pacto colectivo

Licencias por pacto colectivo

Prima de antiguedad

Prima de matrimonio

Prima de vacaciones

Prima de vida cara

REUNION ESTRATEGIA
2015

o Pinfuras

Formaciény desarrollo |Pesarrollar  las  competencias de  nuestros
colaboradores para lograr los indices de desempeno

es un factor clave para lograr satisfacer las demandas del medio.

En 2015, en la Compania realizamos un promedio de 17 horas de formacion internay una inversion
promedio de $59.000.000 en formacion externa. El mayor nimero de actividades de formacion se
desarrollé para colaboradores en cargos operativos*.

Por otra parte, logramos evaluar el desempeno del 45% de los colaboradores en cargos
operativos, de soporte y apoyo.

*Se entiende por formacion interna, la impartida por personal interno y que hace parte de procesos de
entrenamiento y por formacion externa la dictada por entidades externas a la compania
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BDesarrollar las competencias de

nuestros colaboradores para lograr
los indices de desempefo es un
factor clave para lograr satisfacer

las demandas del medio.

En2015,enlaCompaniarealizamos
un promedio de 17 horas de formacion interna y una inversion promedio
de $59.000.000 en formacion externa. El mayor nimero de actividades de
formacion se desarrollé para colaboradores en cargos operativos*.

Porotraparte, logramos evaluareldesempenodel 45% de los colaboradores
en cargos operativos, de soporte y apoyo.
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Amigos de nuestras
comunidades de influencia

FE ACIONES
aooraities

Bl as relaciones laborales en la Compania se desarrollan bajo condiciones de
respeto, tolerancia y buen trato, adaptandose a los principios del Pacto Mundial
y cumpliendo los derechos laborales y los convenios de la OIT relacionados con
la libertad de asociacidon y negociacion colectiva.

En Invesa el 99.5% de los colaboradores de clase de ndmina semanal* firman
adhesion al Pacto Colectivo, que busca definir de manera conjunta los criterios
de gestion de la operacidn y de otorgamiento de beneficios extralegales de la
Compania. El otro 0.5% pertenece a la Convencion Colectiva.

*Dentro de la Compania se manejan dos tipos de némina: Semanal para personal operativo y
quincenal, para el personal restante.

BER ECHQOS
umanos

Bminvesa cumple y vela por el respeto de sus colaboradores y de las zonas
donde operan.
-Rechazo al trabajo infantil: no permitimos el trabajo de menores de
edad y adicionalmente se verifica que los proveedores de servicio y/o
contratistas cumplan con las leyes exigidas por el Gobierno Nacional.

-Rechazo al trabajo forzoso y obligatorio: cumplimos todos los
términos que maneja la OIT sobre el trabajo forzado y obligatorio.

AMIGOS DE NUESTRAS
COmitmni é influencia

BNuestra Companla no solo estd comprometida con el desarrollo de sus
colaboradores, sino también con el de sus comunidades de influencia. Estamos
comprometidos con el desarrollo del pais, ejecutando actividades para la gestion
social y ambiental, en las comunidades aledanas a la Planta de Produccién en
Girardota, Antioquia.
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Como estrategia de Responsabilidad Social Empresarial, desde la Fundacion
Invesa se desarrollan diferentes proyectos que estan enfocados al
mejoramiento de las condiciones de la zona en temas de vivienda, empleo,
educacion, prevencion de riesgos, participacion comunitaria y recreacion y
deportes entre otras.

ELACIONESC

[ ¢omumidad

BNos interesa establecer relaciones sélidas y duraderas en el tiempo con
nuestras comunidades de influencia, desarrollando iniciativas que contribuyan
al mejoramiento de su calidad de vida, por medio de una comunicacion abierta
y transparente entre las partes y una relacion cordial de buen vecino.

En 2015 nuestra Compania realizd una inversion en Gestion Social de mas
de $100 millones en programas que nacen de las necesidades de nuestras
comunidades cercanasy de las oportunidades existentes para el mejoramiento
de su calidad de vida.

CO ICACION BARA
ngJesarro 0

BEn nuestros procesos comunicacionales incentivamos el contacto directo
con nuestra comunidad vecina y con entidades externas, por lo cual tenemos
con una politica de comunicacion abierta y de mejora permanente frente a
nuestros procesos.

Contamos con un procedimiento de comunicaciones internas y externas que
hemos implementado desde hace varios anos, con el fin de que los miembros de
la comunidad puedan manifestar sus inquietudes, quejas, reclamos o sugerencias
hacia la Compania.

Asi mismo, tenemos un Centro de Servicio al Cliente para atender las inquietudes
de nuestros clientes u otro tipo de personas que se comunican a través de nuestras
lineas o pagina web.

Con estos procesos nos reconocen como una Compania con vocacion de servicioy
con sentido de Responsabilidad Social Empresarial.

Dentro de nuestros programas de Responsabilidad Social Empresarial buscamos
principalmente la comunicacion directa y transparente con nuestra comunidad
vecina a la Planta de Produccion. Para ello y con la intencion de fortalecer la
participacion comunitaria, la Compania realiza una serie de reuniones, en las
cuales los lideres de las Juntas de Accion Comunal (JAC] de nuestras areas de
influencia manifiestan a funcionarios de Invesa, e igualmente a las autoridades
municipales las necesidades de intervencion que tienen como comunidad y se
proponen planes de accidn estratégicos que impacten y ayuden positivamente
estas necesidades identificadas.
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PLAN DE EMERGENCIA
comuntuaritos

B | os planes de emergencia comunitarios son una herramienta oportuna en cuanto a
formacion, capacitacionypreparacionalascomunidadesaledanasalaPlantade Produccion
para la atencion y buen manejo de emergencias, si estas llegaran a presentarse.

Con estos planes se logra hacer un analisis y diagndstico de riesgo en la zona, con la
finalidad de creary potencializar actores protectores para enfrentar posibles emergencias.

La creacion de estos programas pretende empoderar a la comunidad con unos
lideres y patrullas de emergencias que sepan cdmo actuar ante estas emergencias,
buscando generar una conciencia colectiva respecto al riesgo, la emergencia y los
planes de accidn.

Durante 2015 se realizé un proceso de acompanamiento con la Institucion Educativa
San Andrés, abriendo espacios de capacitacidon, que estuvieron enfocados en el
manejo adecuado de extintores.

PROYECTO PE VIVIEN DA
seclor La Calle

"’ 4 R

5 R 110y

mConscientes de las necesidades de vivienda que presentan los
habitantes del sector Poblado La Calle del Municipio de Girardota,
quienes son una de nuestras comunidades de influencia, en 2013
creamos un Fondo Rotatorio de Vivienda, administrado por la
Fundacion Apostolado La Aguja, con el fin de que los habitantes
de la zona mejoraran sus condiciones habitacionales, accediendo
a créditos con 0% de interés y al pagar la mitad del valor total
del crédito, se les condona el 50% restante. Ademas, Pinturas
Sapolin hace entrega de una donacién de pintura a quienes salen
favorecidos, con el fin de embellecer las viviendas.

En 2015 realizamos la tercera versidn de este programa,
contando con la participacion de 16 familias que fueron elegidas
para realizar las mejoras habitacionales, en esta oportunidad
se impactaron 64 personas.

Durante estos anos hemos generado un cambio significativo en la vida
de 44 familias y 191 personas, donde no solo se ha transformado un
espacio fisico, sino también la convivencia misma en estos hogares,
pues el programa cuenta con una intervencion psicosocial, familiar y
capacitaciones en diferentes temas, buscando de esta manera que las
personas puedan mejorar sus condiciones emocionales, familiares e
implementar pequenas unidades productivas.
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St Juaide Urdbed

BEl Proyecto de Vivienda San Juan de Urabad siempre ha

buscado que las familias mas necesitadas tengan una solucion
habitacional y herramientas para mejorar su calidad de vida.
Esta es una apuesta para reducir los indices de pobreza de las
familias de San Juan de Uraba.

El Proyecto ha sido apoyado desde hace 5 anos por Invesay otros
aliados como la Fundacion Apostolado la Aguja, Corona, Argos,
entre otros, que hemos ayudado a mas de 129 familias para que
mejoren sus condiciones de vida.

Simultdaneamente a la solucion de vivienda, se hace un apoyo al
fortalecimiento familiar de la zona con semilleros de paz, laboratorios
lUdicos, talleres de capacitacion en artesy oficios, talleres de formacion
humana, implementacién de campanas institucionales.
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Rétrédttves

BE| proyecto de Vacaciones Recreativas se realiza en la
semana de receso de las instituciones en el mes de
octubre. Este programa es liderado por Invesa con la
poblacion infantil del Sector Poblado La Calle, a través
de actividades ludicas, recreativas y deportivas.

Este es un espacio de encuentro familiar y comunitario,
que permite un ambiente sano, cercano y de

acompanamiento por parte de la Empresa hacia la
comunidad, creando espacios de ocio para los ninos y
sus familiares.

Durante esta semana se realizaron actividades ludicas
y recreativas, caminatas ambientales y dias de cine, en
donde participaron los ninos y sus padres.

ADNGTHENN

m Con la Institucion Educativa San Andrés, ubicada
en la zona de influencia, se realizd un trabajo
de sensibilizacion ambiental con un grupo de
alfabetizadores en las Escuelas Ruralesy la Institucion
Educativa cercana, quienes se encargaron de replicar
lainformacion enfocada en el tema del Manejo Integral
Q de Residuos Sélidos. Bajo esta metodologia logramos
impactar en el ano 2015 a mas de 900 estudiantes del
" sector.

Como parte del proceso de sensibilizacion en
educacion ambiental, se realizd con los estudiantes
de tres instituciones educativas del sector vecino a
la Planta de Produccién en Girardota, Antioquia, el
Concurso de Cuentos y Fotografia Ambiental.

Los estudiantes de Preescolar y Primaria de la
Institucion Educativa San Andrés, la Escuela Rural La
Pefa y Mercedes Abrego escribieron sus cuentos basados en la importancia de la separacion
de los residuos, fueron premiados el ingenio y la creatividad de los ninos y a los autores de los
mejores cuentos se les entreg6 una bicicleta. Los escritos y dibujos fueron recopilados en un libro
como reconocimiento a la imaginacion de los ninos, se imprimieron 900 ejemplares que fueron
repartidos entre los habitantes de las veredas cercanas a nuestra Planta de Produccidn, a nuestros
colaboradores, nuestros accionistas, algunos clientes y a las principales autoridades relacionadas
con nuestra actividad productiva y comercial.

Para incentivar la participacion de los jévenes de bachillerato de la Institucion Educativas San
Andrés, se celebré un concurso de fotografia donde se debia retratar la riqueza ambiental de la
vereda, generando un sentido de pertenencia y admiracion por los recursos naturales, ademas,
tenian que subir las fotos a un grupo en Facebook y la foto con mas “Me gusta” por categoria fue
la ganadora de una tableta.
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ARTRHEGIRLREAONTA *7

AGUA POTABLE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN ANDRES

BComprometidos con el desarrollo de las comunidades
cercanas, realizamos el acompanamiento de la adecuacion
de la planta de tratamiento de agua potable de la Institucion
Educativa San Andrés, que entregamos en funcionamiento
con certificados de potabilizacion y con capacitacidon en su
mantenimiento. Desde entonces, mas de 900 estudiantes
cuentan con agua potable.

ESCUELAde padres

m Por el interés significativo que tenemos en apoyar
el desarrollo familiar y simultdneamente la educacion
de nuestras comunidades vecinas, realizamos dos
acompanamientos anuales con la Institucion Educativa y
las Escuelas Rurales de nuestras areas de influencia.

Enelprimersemestrede 2015acompanamoslas Escuelas
de Padresenelmesde abrildonde impactamos 28 madres
y padres de familia con el tema de “Farmacodependencia”.
En el segundo semestre del ano realizamos la charla “Ser
Hombres, Ser Padres”, esta actividad fue exclusivamente
con los padres de familia. Contamos con la participacion
de 48 padres y abordamos la importancia de ser un lider
positivo en el hogar.

PINTA TU escuela

BmEste programa se inicio en 2015. En él, Invesa con su
pintura Sapolin, en compania de mas de 30 integrantes de
algunas empresas aliadas del Norte del Valle de Aburra
como Nubiola, Pro Aburrd Norte, la Universidad San
Buenaventura y la comunidad cercana contribuyeron a
embellecer y darle color a las instalaciones de la Escuela
Rural La Matica, ubicada en la vereda La Matica en
Girardota, Antioquia.

Este proyecto se realizd con el objetivo de mejorar la calidad
de vida de la comunidad educativa y hacer de cada rincon
de la Escuela un lugar agradable, bonito y muy colorido,
apropiado para el buen desarrollo de los estudiantes.
Estas acciones nos caracterizan como una empresa dispuesta
al servicio, ayudando a los que mas lo necesitan.

PUERTAS abiertas

BE| programa Puertas Abiertas es un espacio que la Compania

brinda a nuestros grupos de interés para que conozcan qué
hacemos y como lo hacemos, pues buscamos la transparencia
enlarelacion, que hace parte de nuestrafilosofiade generacion
de confianza.
De esta manera en 2015 abrimos las puertas de nuestra
Planta de Produccion a mas de 270 personas entre clientes,
proveedores, comunidad, comunidad académica, familias
de nuestros colaboradores, entre otros, con el objetivo de
conocer las instalaciones, los procesos que se llevan a caboy
el respaldo que existe detras del nombre de INVESA.

St L o,
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Programas de Vigilancia Epidemioldgica / Programa de Vigilancia Epidemioldgica Osteomuscular

Programa de Vigilancia Epidemiolégica Auditivo / Programa de Vigilancia Epidemioldgica de Sustancias Quimicas
Campanas de Promocion y Prevencion de Enfermedades Generales / Mejoras en los puestos de trabajo

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)



En Invesa continuamos fortaleciendo e maners
permanente la cultura de la Seguridad y la Salud de los colaboradores y
como parte de este compromiso en 2015 mantuvimos la certificacion en
la Norma Técnica Colombiana OHSAS 18001: 2007 Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud en el Trabajo.




P

GRAMAS DE YIGILANCIA
laermiowgica

BCon el acompanamiento de la Médica Especialista en Salud Ocupacional se
continla fortaleciendo y avanzando en los diferentes Sistemas de Vigilancia
Epidemiologica, como parte de los programas de prevencion y control de
riesgos relacionados a las condiciones de salud de los colaboradores de Invesa.

PROQRAMA D.E VIG’I LA.NCIA
Epidemiologica Osteomuscular

mCon el objetivo principal de minimizar el factor de riesgo por carga fisica que permita el control
integral de los posibles efectos sobre la salud osteomusculary de esta manera también disminuir
la incidencia de patologias por trauma acumulativo (DTAs) en los colaboradores de la Compania,
en 2015 se adquirieron nuevos equipos para el manejo de cargas, se realizaron mejoras de los
puestos de trabajo, tanto operativos como administrativos con la asesoria de una Fisioterapeuta
Especialista en Ergonomia.
Adicionalmente continuamos con el seguimiento de las condiciones de salud a casos especiales
con patologias osteomusculares, a cargo de la Médica Laboral de Invesa y la Ergénoma.

Contamos con una participacion activa de los colaboradores en la Casa del Deporte, en la
realizacion de pausas activas para todo el personal de Planta de Produccion en Girardota y de las
oficinas administrativas en Envigado, Antioquia.
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PROQRAMA D.E VIG,I LA.NCIA .
Epidemiologica Auditivo

BComo parte de los controles y seguimientos que se le realiza al personal con exposicion
al ruido ocupacional y en busca de la conservacion de la salud y mejorar la calidad de
vida de los trabajadores, en 2015 se realizaron mediciones ambientales ocupacionales de
ruido en los procesos de Litografia y Envases, Polimerizacién y Pinturas.

También se realizaron audiometrias a los trabajadores expuestos y se realizaron algunas
mejoras en los puestos de trabajo con el objetivo de disminuir su exposicion a ruido.

PROGRAMA DE VIGILANCIA . o
Epidemiologica de Sustancias Quimicas

®mDurante el 2015 continuamos con el fortalecimiento en la implementacion del sistema de vigilancia

epidemioldgica de sustancias quimicas, que permite la identificacion, evaluacion y control de la
exposicion ocupacional a riesgos quimicos en ambientes de trabajo.

La intervencion incluye el manejo integral (promocion, prevencion, diagndstico oportuno,
tratamiento y rehabilitacion) de los posibles desenlaces derivados de la exposicion ocupacional
a quimicos: agroquimicos y quimicos-solventes. Para su desarrollo se realizaron mediciones
ambientales ocupacionales de las sustancias consideradas mas criticas frente a la salud de los
trabajadores, mejoras de ingenieria en los procesos productivos para que cada vez sea menor el
tiempo de exposicion del trabajador con las sustancias quimicas.

Hicimos también un seguimiento permanente sobre el uso y el mantenimiento de los elementos
de proteccion personal, ademas de formaciones y capacitaciones sobre el manejo seguro de
sustancias quimicas, examenes clinicos periddicos al personal expuesto y seguimiento a los
resultados por la Médica Laboral de Invesa.
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CAMPANAS DE PROMOCION Y PREVENCION
de enfermedacdes generales

m Contamos con el acompanamiento de profesionales
delasalud pararealizaren 2015 diferentes campanas
de prevencion de enfermedades infecciosas,
cardiovasculares, estilos de vida saludable, al igual
que el seguimiento a las Buenas Practicas de
Manufactura del restaurante ubicado en Planta
de Produccién.

Con estas actividades buscamos mejorar las
condiciones de vida de los colaboradores y reducir
el absentismo por enfermedad general.

MEJ O&AQS iEYI}IaLBaJBESTOS

mDurante el 2015 se realizaron diferentes inversiones para mejorar los puestos de
trabajo, con el fin de certificar las condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo,
como la implementaciéon de sistemas de extraccion de gases y vapores en la Planta
de Litografia, la ampliacion de las instalaciones fisicas de la Brigada de Seguridad y la
compra de nuevos equipos y materiales para la atencidon de emergencias, ademas de
las instalaciones de lineas de vida en los techos en la Planta de Pinturas y de Resinas,
mesas elevadoras para la alimentacidon de ldminas que reducen el riesgo ergonémico y
la adaptacion segun criterios de ergonomia de los puestos de oficinas administrativas
tanto en la Planta de Produccidn como en las oficinas administrativas de la sede en
Envigado, entre otros.
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COMITE PRIMARIO DE SEGURIDAD
y salud en el trabajo
COPASST

mEl Comité Paritario de Seguridad y Salud en el trabajo cuenta con
la participacion activa de 16 representantes, 8 por parte de los
trabajadores y 8 por parte del empleador, dando cumpliendo a la
Resolucidon 2013 de 1986, este grupo de personas viene trabajando
en conjunto y de manera activa desde el 2014 para promover la
seguridad y la salud de los trabajadores de la toda la Compania.

De manera paralela también contamos con el Comité de
Convivencia Laboral, que es una herramienta de Gestién Humana
que permite escuchar y gestionar los temas relacionados con el
Riesgo Psicosocial.

Ambos comités aportan al bienestar de los trabajadores.
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CAPACJTACIO
ysa

segurida

Tema principal

Subtemas

Nt £ MAGARIS G

Dirigido a

Duracion
minutos

Clasificacion de peligros rombos de | Ntc 1692, nfpa 704, sistema globalmente | Personal planta girardota 30
3/19/2015 o .
peligrosidad armonizado
Funciones y responsabilidades lideres | Funciones antes, durante y despues | Lideres de evacuacion 60
7/2/2015 de evaciacion de evacuar, medidas de comunicacion,
formato registro
7/9/2015 Plan de emergencias planta Sistemas de alarma, puntos de encuentro | Personal planta contratistas 60
7/14/2015 Taller control operacional enfocado | Hojas de seguridad, peligros y riesgos del | Logistica interna, planta de pinturas 30
7/16/2015 seguridad y salud en el trabajo proceso, elementos de proteccion Mantenimiento, planta de agroquimicos
17/07/2015. Plalnta QE envases y !ltografla, planta de
polimerizacion, logistica externa
7/15/2015 Evaluacion simulacro evacuacion Aspectos positivos y dificultades Lideres de evacuacion 45
Seguridad de producto Ri seguridad de producto gsp Logistica, profesionales, investigacion y | 120
3/26/2015 desarrollo control calidad, sistemas de
gestion
7/3/2015 Capacitacion lideres de evacuacion Responsabilidades y funciones lideres de | Lideres de evacuacién envigado 60
evacuacion
7/25/2015 Diligenciamiento permisos de alto | Diligenciamiento, evaluacion de riesgo, | Brigadistas de sequrdad 40
riesgo avalacion y emision de permisos
Socializacion reglamento brigada 2015 | Funciones y responsabilidades, | Brigadistas invesa
Julio roles dentro de la brigada, procesos
diciplinarios, sanciones
9/7/2015 Atencion de emergencias en el cedi Peligros y riesgos del proceso, equipos | Logistica externa 15
para atencidn inicial
9/9/2015 Induccidn, patrulla5’s Tiendas delcolor armenia-pereira 150
Permisos para trabajos de alto riesgo | Definicion de cada trabajo peligroso, | Lideres de proceso 120
9/10/2015 p'roced|m|entos para trabgjos de alto
riesgo- formato para permiso de tareas
de alto riesgo
10/19/2015 | Acompanamiento tdc, patrulla, cinco s | Patrulla 5s, socializacion ~estandares, | Personal tiendas del color 120
10/21/2015 manejo de cargas y puertas persianas,
10/23/2015 manejo seguro de ptos quimicos, rotulado,
y etiquetado, manejo de extintores
10/28/2015
11/9/2015 Manejo seguro de sustancias quimicas Personal agroquimicos 60
11/10/2015 | Peligros y riesgos Personal control calidad-agroquimicos | 60
26/08/2015 Y | Induccion, patrulla5's Tiendas del color barranquilla-cartagena | 150
27/08/2015
14 Al 18 Tiendas del color bogota
09/15

AUSENTISMO POR ENFERMEDAD GENERAL

3390

2013

2997

2014

3453

2015

Ausentismo

Las principales causas de ausentismo
durante el 2015 se presentaron 3453 dias
de incapacidad por enfermedad general, las
causas que mas dia de incapacidad generaron
fueron por traumatismos tanto por caida
de personas como eventos de transito
con un 34%, seguido por enfermedades
osteomusculares con un 18% , 7% por
malformacién, 7% digestivos, 5% cirugia en
ojos y 5% enfermedades respiratorias.

Comobaseenlosindicadoresdeausentismo
general la empresa ha desarrollado un
programa de intervencion que se llama Me
Quedo Contigo donde se trabaja a través de
diferentes campanas en la prevencién de
enfermedades generales y accidentes que
se puedan generar por fuera del ambito
laboral como son la prevencion de Caidas
a un mismo nivel, seguridad en las vias,
prevencion de enfermedades respiratorias,
cardiovascular entre otras, la poblacion
que se llega es tanto al trabajador de Invesa
como a sus familias.
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AUSENTISMO POR ACCIDENTE de trabajo 2015

1. Un accidente severo por riesgo de transito
2.Cero accidentes por actividades deportivas

3. Cuarentaynueve (49) Accidentes de trabajo
con lesiones leves segun la Resolucion
1401/2007.

4. Dos (2] Accidentes de trabajo considerado
grave segun la Resoluciéon 1401/2007.

600
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34 32
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FRECUENCIAY SEVERIDAD ACCIDENTES DE TRABAJO

5. A causa de los 52 accidentes de trabajo
reportados durante el 2015 se generaron
492 dias de incapacidad.

6.Enel 2014 Invesatenia un promedio de 575
trabajadores, en el 2015 se aumentd a un
promedio de 620 trabajadores, representa
un incremento del 8% en la poblacion.

492

AT

TASA DE ACCIDENTALIDAD INVESA VS SECTOR QUIMICO

12

10

Invesa vs sector

GRAFICAS TASA DE
ACCIDENTALIDAD

2010-201

10,4

2013 2014 2015

Zuimico

. Invesa

. Sector quimico

3

G10¢ AvalTigINILS0S 30 IWHOANI



4

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015

CASOS TRTATADOS MESA DE SALUD

enfermedad
comun

Mesa laboral

Acompanando a la mejora de la calidad de vida
de los colaboradores de Invesa, se realiza de
manera bimestral la mesa de salud donde se
analizan casos que tienen restricciones por
enfermedad comdn o accidente de trabajo
con el fin de ayudar a mejorar sus proceso de
rehabilitacion, el equipo de trabajo de la mesa
de salud esta conformado por el médico Laboral
de la Aseguradora de Riesgos Laborales ARL,
el médico laboral de la corredora de seguros,
un fisioterapeuta especialista en Ergonomia, y
por parte de la empresa, participd el médico de
Especialista en Salud Ocupacional, la Jefe de
Gestion Humana, la Coordinadora de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

0

Accidente enfermedad
de trabajo  laboral
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Entrenamientos

La Brigada de Seguridad estd conformada por 50
integrantes, 42 en Planta Girardota y 8 en las oficinas
administrativas ubicadas Municipio de Envigado,
cuentan con un plan de formacién 8 horas mensuales,
adquiriendo fortalecimientos entemas como sistemade
comando de incidentes (SCI), Atenciéon Pre-hospitalaria,
Manejo de materiales peligrosos (HAZMAT], manejo
de crisis, otras competencias alcanzadas por los
brigadistas como es el Certificado por el SENA para
trabajo en alturas; y la participacion activa de los
simulacros que programa la compahia.

Durante el 2015 se llevaron a cabo 3 simulacros de evacuacion

con el fin de preparar a todo los colaboradores, contratistas
en como reaccionar en caso de una posible emergencia,
esta actividad se realizd con la participacion activa del 100%
personal operativo, administrativo, contratistas y visitantes
que se encontraban en las instalaciones de Invesa en el
momento de realizar el ejercicio.

Se realizd 1 simulacros de evacuacion en Planta Girardota, 1 en
las Oficinas Administrativas ubicadas en Envigado Antioquia y
1 en carretera con el PNRE RI.

Simulacros
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PNRE RI

Plan Nacional de Respuesta a
Emergencias Quimicas en Carretera

Invesa dentro de su equipo de Brigadistas cuenta con 7 integrantes
que participan en la formacion y apoyo del Plan Nacional de
Respuesta ante Emergencias de Rl en la regional Antioquia, las
capacitaciones y entrenamientos que se realizan en conjunto con los
demas integrantes de otras empresas adheridas a este mismo grupo
es bimensual con una intensidad de 8 horas, en noviembre del 2015 se
realizé simulacro en Carretera en el municipio de Barbosa, Antioquia
con el acompanamiento de las autoridades competentes de la zona,
como Bomberos Barbosa, agentes de transito y defensa civil.

=
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NUESTRO COMPROMISO CON EL
MEDIO AMBIENTE

Gestion Ambiental / Manejo Integral del Agua / Manejo de Vertimientos
Manejo Integral de los Residuos Sélidos / Recuperacion de Residuos Sélidos
Consumo de energia/ Emisiones atmosféricas / Manejo de Floray Fauna



cEsTION ambiental

minvesa La Compania Amiga, comprometida con el cuidado del medio ambiente implementa
mecanismos para la prevencion y control de los impactos ambientales negativos y
la potencializacion de los impactos positivos, involucrando acciones que aportan al
desarrollo sostenible.
En esta gran familia, tenemos la satisfaccion de contar con grandes capacidades para
entregar a los cliente productos y servicios de la mejor calidad, pero lo mas importante es
tener la garantia de que se hace de la manera mas amigable para la preservacion de los
recursos naturales, que son de vital importancia para el desarrollo de la sociedad.
A través del tiempo hemos conocido mucho mejor el comportamiento de cada uno de

estos recursos, mejorando los procesos de reduccidon, mitigacion y compensacion de la
contaminacion ocasionada por el uso de estos.

Nos hemos interesado por el cumplimiento de la normatividad ambientaly lo mas importante,
por la reduccion de los impactos ambientales negativos. Ademas, nos hemos preocupado por
ir mas alla, aplicando metodologias de produccion y consumo sostenible.

Teniendo como base la norma ISO 14001 y cinco programas ambientales, contamos con
estrategias eficientes para la ejecucion de todas las actividades relacionadas directa e
indirectamente a toda la cadena productiva de la Empresa.

Nuestros programas ambientales estan enfocados a la reduccién del consumo agua,
reduccion de vertimientos, aprovechamiento de residuos sélidos, reduccidén del consumo
de energia, reduccion de emisiones atmosféricas y la reforestacion o sostenimiento de las
especies arboreas en la Compania.
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A

A El consumo de agua es vital

para la Compania, pero es
trascendental hacer un

Hemos tenido resultados N\

importantes en la gestion que
realizamos con la optimizacion
en el manejo de este recurso,
en el consumo directo de agua
se presentd una reduccion del
4%, comparado con el de 2014.

L EL 88% del consumo de agua se
obtiene de la red de acueducto y el
12% de aguas superficiales.

CONSUMO CONSUMO
e agua 2015% de agua m?

@’ 2014 60666 & 26273
& 2015 6O OO 25.241

B Agua superficiales W Agua de acueducto

consumo racional y eficiente.

M

EJO DE

vertimientos

La Compania ha implementado AN

desde 2015 un plan de trabajo
para cumplir el Decreto 3930 de
2010y la Resolucion 0631 de
2015, frente a vertimientos
domésticos y no domésticos.

VOLUMEN AGUA RESIDUAL
m3

4829
3386

2014 2015

/ Los vertimientos no domésticos
(industriales) en los procesos
de produccidn se redujeron un
29,8 % comparado con el 2014,
debido a las recuperaciones de

aguas de lavado en los
procesos productivos.

it

Los vertimientos domésticos presentan un
aumento del 18,7 %, debido al incremento
de personal en la Planta de Produccion,
incluyendo las personas flotantes.

—

AGUA RESIDUAL DOMESTICA
m3

5136 6101

2014 2015
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MANEJOJINTEGR
los residuos so

BE(l objetivo del manejo integral de residuos sélidos
es aprovechar al maximo los residuos generados,
para esto contamos con un personal capacitado y
las herramientas necesarias para la ejecucion de
actividades, como puntos ecoldgicos para la separacion
en la fuente, transporte interno, almacenamiento
temporal, recuperacion, disposicion final o tratamiento
segun las caracteristicas de los residuos.

En el ano 2015 se ejecutaron mejoras importantes que
aportan a la gestion integral de los residuos soélidos,
como el traslado del Centro de Acopio para aumentar
su capacidad de almacenamiento, ademas de mejorar
el ordeny el aseo del lugar.

La Compania también adquiri6 un motocarro para
mejorar el servicio de recoleccion interno y reducir el
riesgo ergonéomico.

Reciclables 26%
Organicos 2%

Peligrosos 1 7%

dos

CPIECUPE ACION , 4.
e residuos solidos

B| arecuperaciénderesiduos sélidos esde gran

importancia para la Compania. Internamente
serecuperanmaterialescomobolsasplasticas Generales -35
0 cajas de cartén que son generados por el
consumo de materias primas y empaques,
se recuperan estibas de madera y tambores
plasticos para producto terminado, también
se gestiona la recuperacidon de un subproducto resultante de la fabricacién de adhesivos y
resinas, incursionando en la simbiosis industrial convirtiendo este residuo en una materia
prima para otra industria.

Se trabaja intensamente con la recuperacion de residuos peligrosos, en su mayoria con los
solventes, que se destilan para ser incorporados al proceso productivo.

En el 2015 se recuperaron 188 toneladas, de las cuales el 83,5% son de residuos reciclables
y no reciclables y el 16,5 % restante son de residuos peligrosos recuperados.

CONSUMO ANUAL
de energia eléctrica O
7500 SR mm e a

6000

Peligrosos

- e~ WAunque estamos en un pais con alta capacidad para generar
4500 | 5866 6479 energia por medio de hidroeléctricas, somos conscientes de que

debemos hacer un uso eficiente y racional de este recurso, sobre
KWh/Ton afio 2014-2015 todo en las épocas de fendmenos climaticos como el del Nifo que
afectan la generacion de esta.

50
En 2015 se presentd un incremento del 10,5% en el consumo de
energia eléctrica, este es un comportamiento normal de consumo,
60 teniendo en cuenta el crecimiento de la infraestructura de la
57,6 58,0

Planta y su produccidn.
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atinoSericas

0,047 152,05
0,041 125,88
I ﬁ I . I Bgi) I |
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
TON CO2E / TON PROD EMISIONES DIRECTAS GR CO2E/KG PRODUCIDO

(COMBUSTIBLES Y OTROS GASES EN PLANTA)

B[ as emisiones atmosféricas son el factor responsable y directo del calentamiento global y del
cambio climatico, y su impacto se ve reflejado a nivel global.
En la Compania cada dia trabajamos para reducir estas emisiones atmosféricas.
Constantemente se ejecutan mantenimientos preventivos a los equipos de combustion como
las calderas, para mantener su eficiencia 6ptima y la reduccion de estas emisiones.
Una de la de las mejoras mas importantes que hemos realizado es el cambio de combustible
en la caldera de aceite térmico, en el que se remplazé el ACPM por gas natural. Igualmente
el gas propano que se utilizaba en el restaurante y en el horno estacionario en la Planta de
Litografia fue reemplazado por este combustible limpio.
Igualmente hemos avanzado en soluciones para la neutralizacién de las emisiones de olores
molestos en la Planta de Industria adquiriendo buenas practicas y redisenando los sistemas
de control.

Con respecto a las emisiones fugitivas de material particulado se han instalado equipos para
la absorcion de este materialy en la Planta de Litografia se realizé la instalacion de un sistema
de captacién de Compuestos Organico Volatiles VOC por medio de campanas extractoras
donde se minimizan las concentraciones internas de estos solventes para los colaboradores.

JEn"2015 se mantuvo el sostenimiento a las zonas verdesy

las especies existentes. Se realizd un inventario de aves en
la Planta de Produccidn, que indicé las buenas condiciones
para la biodiversidad y un ambiente propicio para la fauna.

entran especies silvestres'.como: arditlas, guaguas,
S fipos de aves, zariglieyas, serpientes, culebras,
: peces y gran variedad de insectos.
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NUESTRO COMPROMISO CON LA
TRANSPARENCIAY LA LEGALIDAD
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BEn su compromiso con la transparencia y la legalidad,
Invesa tiene normas y lineamientos para evitar que sus
directivos o empleados incurran en practicas deshonestas
como el soborno a las autoridades y el fraude.

Como parte de las acciones de la Compania en este
campo, todos los colaboradores de Invesa estan
obligados a reportar casos de corrupcién o de otras
practicas delictivas. Asi mismo en el reglamento
interno de trabajo hay normas sobre prohibiciones y
obligaciones relacionadas con la moral y la ética en el
lugar de trabajo.

La Compania cuenta también con una politica contra el
lavado de activos y la financiacion del terrorismo (LAFT)
consignada en un manual aplicable a sus relaciones
con los diversos grupos de interés como: accionistas,
directivos, colaboradores, clientes y proveedores.

Esta politica es implementada por un oficial de
cumplimiento que realiza la revision permante del
caracter licito de todas la fuentes de ingresos y asi
mismo debe velar por la legalidad de los destinatarios
de los egresos de la Compania, a través de consultas a
listas especializados en este campo.

El oficial de cumplimiento analiza el potencial caracter
sospechos o inusual de las operaciones celebradas
entre Invesa y sus clientes y presenta peridodicamente
reportes de LAFT a la Junta Directiva y a las autoridades
competentes. En caso de presentarse una practica
sospechosa o inusual, el ofical de cumplimiento efectua
la denuncia ante las autoridades.

(£

\\\::
/

De otra parte, la Compania cuenta con
procedimientos transparentes y objetivos para
su seleccion de proveedores, con el fin de evitar
conflictos de intereses y favorecimientos indebidos
a terceros, a causa de regalos o sobornos.

Igualmente la Compania cuenta con politicas
imparciales de contratacion de su personal
que pretenden que no existan favorecimientos
indebidos o conflictos de intereses.

Invesa ajusta sus obligaciones contables y
financieras a los estandares legales vigentes y a
los parametros éticos mas rigurosos.

Estupefacientes

Ademasde contarconunapoliticade LAFT, Invesa
efectia un control riguroso de todas aquellas
sustancias necesarias para la fabricacion de sus
productos que son empleadas en la fabricacidn
y procesamiento de estupefacientes, con el fin
de evitar que estas sustancias sean desviadas o
comercializadas con fines ilicitos.
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esfilerz0 6N eqiafpo

En este capitulo se encuentra parte del resultado del esfuerzo del equipo Invesa,
como el valor generado en la Compania en 2015.

Estos valores van mas allad de las cifras y corresponden a la evolucion de la
Compania, a la creacién de confianza con practicas comerciales transparentes,
responsables y siempre cumpliendo la legislacidn aplicable.

La generacion de valor econdémico en Invesa S.A. beneficia a la Empresa y
a sus grupos de interés, ya que permite mejorar el desarrollo del pais, de los
accionistas, de los proveedores, clientes y empleados, contribuyendo, ademas,
al mejoramiento de la calidad de vida.

2015

2014

150.675

INGRESOS
OPERACIONALES

131.607

*Valores dados en miles de millones

22.249
8.8%4

INGRESOS
OPERACIONALES

INVERSIONES PAGO DE SALARIOS Y
IMPUESTOS PRESTACIONES

*Valores dados en miles de millones

21.870

5.851

2.679

[ ] [ ]
INVERSIONES PAGO DE SALARIOS Y
IMPUESTOS PRESTACIONES

EBITOA N 14,85  FBITDA 14,08
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