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DECLARACAQO DE SUPORTE
CONTINUO DO REITOR DA UMINHO

Tenho o prazer de confirmar que a UMinho
reafirma seu apoio ao Pacto Global das
Nacoes Unidas e seus dez

principios nas areas de direitos humanos,
trabalho, meio ambiente e combate a
Corrupcao.

Esta publicacéo € a nossa comunicacgao de
compromisso continuo com o Pacto Global
das Nacdes Unidas.

Nesta comunicacao de compromisso,
descrevemos o resultado das agoes que

tém vindo a ser implementadas, integradas
na politica de sustentabilidade da UMinho,
segundo a visao estabelecida no Plano
Estratégico da Universidade e no seguimento
dos seus Planos de Acao.

Neste sentido, a sustentabilidade continuara
a ser assumida como um pilar estratégico
de uma politica institucional capaz garantir
a construcao do futuro, mas também como
contribuicao para o projeto de educacao
integral da Universidade.

Depois de ter sido a primeira Universidade
portuguesa a apresentar o respetivo relatdrio
de sustentabilidade, relativamente ao ano de
2010, a UMinho consolida agora esta pratica
com as melhorias introduzidas no presente
documento.

Neste contexto, procede-se a divulgacao
publica da analise integrada dos impactos
da atividade da Universidade, em termos
ambientais, sociais, econdémicos e culturais,
segundo as melhores praticas internacionais,
dando cumprimento ao previsto nos
documentos de referéncia da Universidade:
o0 Plano Estratégico UMinho 2020 e o
Programa de Acao do Quadriénio 2013-17.

“A sustentabilidade continuard
a ser assumida como um pilar
estratégico de uma politica
institucional capaz garantir

a construcdo do futuro, mas
também como contribuicdo
para o projeto educativo da
Universidade.”

Espera-se que a sua crescente utilizacao
pela Comunidade Académica, bem como
por outras instituicoes, possa informar
processos de decisao e induzir alteragoes de
procedimentos e comportamentos coletivos
e individuais. De facto, o envolvimento de
todos os membros desta Comunidade neste
processo € essencial, podendo efetivar-se nos
diversos gestos, acoes e iniciativas com que
cada um contribui para a atividade diaria da
Universidade, bem como nas sugestoes para
o melhor desempenho da Instituicao.

Agradeco o empenho de todos os envolvidos
neste importante projeto comum, que muito
tém contribuido para a afirmacao dos valores
de sustentabilidade na Universidade do
Minho e em toda a sua envolvente.

Antonio M. Cunha
Reitor
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A crescente consciencializacao, a escala
global, da importancia dos diferentes

temas associados a sustentabilidade esta
intimamente relacionada com o nosso futuro.

A vontade que a UMinho sentiu em estar na
linha da frente das politicas associadas a
sustentabilidade resultou na adesao ao Pacto
Global das Nacoes Unidas,
comprometendo-se a promover a aplicacao
dos valores fundamentais com respeito dos
direitos humanos, laborais, 0 meio ambiente
e a corrupcao. Desde o seu lancamento em
2000, esta ¢ considerada a maior iniciativa
de responsabilidade empresarial a escala
mundial.

Esta comunicacao faz parte integral

do Relatdrio de Sustentabilidade 2014

da UMinho, e tenta demonstrar a
implementacéao dos 10 principios do Pacto
Global na nossa Instituicao como o seu
desempenho ao longo dos ultimos anos.

O Relatorio de Sustentabilidade da

UMinho 2014 foi elaborado segundo as
linhas orientadoras da Global Reporting
Initiative (GRI), na sua mais recente versao,
G4, correspondente ao maior nivel de
abrangéncia In Accordance - Comprehensive.
A UMinho volta a ser a primeira universidade
portuguesa a fazer este relato de acordo com
as diretrizes G4, sendo a 2% universidade
europeia e a 6% a nivel mundial.

A divulgacao dos indicadores recomendados
pela GRI estdo estruturados em 3 dimensoes:
Ambiental, Social e Econdmica. Devido

a forte atividade cultural da UMinho
considerou-se uma nova dimensao neste
relatorio, a Dimensao Cultural. A estrutura
das informacdes foi adaptada a Instituicoes
do Ensino Superior.

A materialidade dos assuntos abordados e
apresentados neste relatorio foram ainda
desenvolvidos segundo a o resultado da
apreciacao da comunidade da UMinho,
baseado na AA1000 Accountability Principles
Standard.

Através desta metodologia foram
considerados os fatores que vao ao encontro
da missao e da estratégia da Universidade:
a atividade de ensino, a investigacao e a
interacao com a sociedade.

"A UMinho volta a ser a primeira
universidade portuguesa a
fazer este relato de acordo com

as diretrizes G4, sendo a 2¢
universidade europeia e a 69 a
nivel mundial.”

Estes resultados evidencia um enorme
empenho da UMinho e dos seus stakeholders
neste projeto que contribui para 0 Nosso
futuro conjunto.

Paulo J. Ramisio
Pro-Reitor
Infraestruturas e Sustentabilidade




Fundada no ano de 1973, a Universidade
do Minho (UMinho) recebeu os primeiros
estudantes no ano letivo de 1975/76. Hoje,
a UMinho é reconhecida pela competéncia

e qualidade dos professores, pela exceléncia
da investigacao, pela ampla oferta formativa
graduada e pos-graduada e pelo alto nivel de
interacao com a sociedade.

Localizada no Norte de Portugal, a
Universidade tem dois campi, um na cidade
de Braga e outro na de Guimaraes. A cidade

de Braga ¢ a 3* maior cidade portuguesa,
nascida da antiga cidade romana de Bracara
Augusta e Guimaraes, classificada Patrimonio
Cultural da Humanidade pela UNESCO, é
conhecida por ser o “berco da nacao”.

Estas cidades situam-se no “coracao” da
regiao do Minho, no Noroeste de Portugal,
delimitada, a Norte, pela Galiza em Espanha
e, a Oeste pelo Oceano Atlantico. Com

uma populacéo superior a 1,1 milhao de
habitantes e uma area geografica que
totaliza os 4.700 km?, a regido é muitas
vezes associada ao verde da paisagem
natural. O tecido produtivo regional é
bastante diversificado, predominando o
sector secundario. Sobretudo nos concelhos
mais a Sul a economia assenta numa forte
e industrializacao e em pequenas unidades
produtivas. O sector téxtil e de confecoes ¢
0 mais relevante, juntamente com o setor
alimentar e do calcado.

Universidade do Minho

Por estas razoes, a UMinho ¢ um agente
central na regiao, uma importante referéncia
nacional e um parceiro reconhecido no
panorama europeu e global, encontrando-
se, em 2014, numa das 400 melhores
Universidades do Mundo e uma das 100
melhores do mundo com menos de 50 anos
segundo a Times Higher Education.

Campus de Gualtar

Campus de Azurém

Relatério de Sustentabilidade 2014

Missao
Os estatutos da UMinho definem que:

“A Universidade tem como missao gerar,
difundir e aplicar conhecimento, assente na
liberdade de pensamento e na pluralidade
dos exercicios criticos, promovendo a
educacao superior e contribuindo para a
construcao de um modelo de sociedade
baseado em principios humanistas,

que tenha o saber, a criatividade e a
inovacao como fatores de crescimento,
desenvolvimento sustentavel, bem-estar e
solidariedade.

a) aformacao humana ao mais alto nivel,

nas suas dimensodes ética, cultural, cientifica,
artistica, técnica e profissional, através de uma
oferta educativa diversificada, da criacao de um
ambiente educativo adequado, da valorizagao
da atividade dos seus docentes, investigadores
e pessoal nao docente e nao investigador,

e da educacao pessoal, social, intelectual e
profissional dos seus estudantes, contribuindo
para a formacao ao longo da vida e para o
exercicio de uma cidadania ativa e responsavel;

b) a realizacdo de investigacéo e a participacao
em instituicoes e eventos cientificos, promovendo
a busca permanente da exceléncia, a criatividade
como fonte de propostas e solu¢oes inovadoras
e diferenciadoras, bem como a procura de
respostas aos grandes desafios da sociedade;

c) atransferéncia, o intercambio e a valorizacao
dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
produzidos, através do desenvolvimento de
solugdes aplicacionais, da prestacao de

sernvicos a comunidade, da realizacao de

acoes de formacao continua e do apoio ao
desenvolvimento, numa base de valorizacao
reciproca e de promocao do empreendedorismo;

d) a promocao de atividades que possibilitem
0 acesso e a fruicao de bens culturais por todas
as pessoas e grupos, internos e externos a
Universidade;

e) o intercambio cultural, cientifico e técnico
com instituicoes e organismos nacionais

e estrangeiros, através da mobilidade de
estudantes, docentes e pessoal nao docente

e nao investigador, do desenvolvimento de
programas educacionais e da investigacao
com base em parcerias, da contribuicao para a
cooperacao internacional, com especial destaque
para 0s paises europeus e de lingua oficial
portuguesa, e da construcao de um ambiente
multilinguistico na Universidade;

f) ainteracdo com a sociedade, através de
contribuicoes para a compreensao publica
da cultura, da analise e da apresentacao

de solucoes para os principais problemas

do quotidiano, e de parcerias para o
desenvolvimento social e econdmico, nos
contextos regional, nacional ou internacional:

g) a contribuicdo para o desenvolvimento social
e economico da regiao em que se insere e para
0 conhecimento, defesa e divulgacao do seu
patrimonio natural e cultural:

h) a promocao da sua sustentabilidade
institucional e da sua competitividade no espaco
global. “
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. * OPEN
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Controlo * IDARN
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« FND. BIENAL CERVEIRA
« FND PORT. AFRICA
« INSTITUTO DESIGN
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« CITEVE
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« IEMINHO

« TICE

« VARD 2015

Relatério de Sustentabilidade 2014

Visao

“Em 2020 a Universidade do Minho sera um centro de educacao, de criacéao e de valorizagao
do conhecimento com grande atratividade internacional, com base no desempenho dos seus
centros de investigacdo e na qualidade e diferenciacdo do seu projeto educativo, tendo como
marcas identitarias dos seus estudantes o saber, a criatividade e a ética, constituindo-se como
agente promotor do desenvolvimento economico, social e cultural.”

Sem deixar de assumir o seu papel relevante no seu projeto educativo e de investigacao,

a UMinho quer também dar o seu contributo para o desenvolvimento sustentavel e da
valorizacao da cidadania. A estratégia para a Sustentabilidade da UMinho encontra-se
integrada no Programa de Acédo para o Quadriénio 2013-17 que se inscreve na histéria e no
presente da UMinho, tendo como referencial os Estatutos da UMinho e tributario do Plano
Estratégico da UMinho 2020.

4 1 Crescer e diferenciar o ensino

2 Reforcar a investigacao

3 Valorizar o conhecimento

4 Mobilizar a comunidade académica

5 Diversificar fontes de financiamento

6 Internacionalizar

7 Dinamizar a regiao

8 Viver nos campi: Infraestruturas e Sustentabilidade

Esta estratégia centra-se na apresentacao de linhas de acéo por forma a fazer face aos

atuais desafios societais contemporaneos conferindo grande centralidade a Universidade e
uma aposta no seu crescimento. O crescimento da UMinho sera efetivo no alargamento e na
diferenciacao da oferta educativa; no reforco da investigacao; na valorizacao do conhecimento
e no seu impacto econémico; na mobilizacao e integracao de uma comunidade académica
alargada; na diversificacao das fontes de financiamento da atividade e da acao social; na
maior internacionalizagao da Universidade; na dinamizacao da Regidao, na economia e na
cultura; na melhoria das infraestruturas e dos servicos, como garantia da melhoria das
condicdes de vida e trabalho nos campi.
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Codigo de Conduta Etica

A UMinho assume clara e inequivocamente
um compromisso ético, dispondo de um
Codigo de Conduta Etica que estabelece
uma afirmacao de valores e um conjunto
de normas que orientam a missao da
Universidade nas suas atividades de ensino
e aprendizagem, de investigacao cientifica e
de interacao com a sociedade, alicercando-
se nos principios éticos da equidade e
justica, do respeito pela dignidade da pessoa
humana e da responsabilidade pessoal e
profissional.

Este codigo constitui uma linha de
orientacao ética, enquadradora das diversas
atividades institucionais e dirigida a toda a
comunidade académica, incluindo docentes,
investigadores, pessoal nao docente e nao
investigador, bem como estudantes dos
varios ciclos de estudos e de outros cursos
ou acoes de formacao.

UMinho Membro do Pacto Global das
Nacoes Unidas

A UMinho tornou-se membro do UNGC em
2014. O UNGC consiste numa iniciativa
lancada pelas Nacoes Unidas com a
intencao de desenvolver estratégias e
politicas empresariais e societais através do
compromisso com 10 principios universais.
Com este manifesto, a Universidade pretende
contribuir positivamente aos 10 Principios

do Pacto Global expressando o seu apoio
continuo para esta iniciativa defendendo e os
Seus principios.

Com a missao de promover a reflexao e
contribuir para a definicao de orientacoes
visando a consolidacao de uma politica de
salvaguarda de principios éticos, foi criada
em setembro de 2011 a Comisséo de Etica
da UMinho, que funciona em plenario e em
subcomissoes especificas.

codigo de
conduta ética
da UMinho

Communication on Engagement

A UMinho tem feito um percurso notavel no desenvolvimento de estratégias que permitiram
aumentar a sustentabilidade da instituicao. Este percurso ficou passou pela otimizacao da
gestao do patrimoénio edificado na UMinho, através de acdes que potenciaram o aumento

da eficiéncia energética e hidrica. Os processos administrativos sofreram, também, um
processo de desmaterializacao, que resultou na reducao significativa do consumo de papel

e de tinteiros contribuindo ainda para a modernizacéo do sistema de suporte as atividades
pedagogicas, cientificas e de gestao. Estas medidas permitiram também reduzir a pegada de
carbono, resultado que so foi possivel apos a constituicao do inventario de emissoes totais de
CO, que abrange o universo da UMinho.

o

5

Mohan Munasinghe, antigo vice-presidente do Painel
Intergovernamental para as Alteracoes Climaticas da ONU, que em
2007 partilhou o Nobel da Paz com Al Gore, veio a UMinho abrir o

[l Congresso Mundial de Histéria do Ambiente, falando para mais de
550 participantes.

)

Y.

O IB-S consiste num Instituto para o desenvolvimento da investigacao
e inovacao de ponta em Ciéncias da Sustentabilidade com especial
foco na combinacao entre a Sustentabilidade do ambiente construido
e natural. Para suporte desta missao foram construidos dois edificios,
um em Braga e outro em Guimaraes, exclusivamente dedicados a
investigacao.

Nascido da parceria entre o Municipio de Guimaraes e a UMinho,
0 Laboratorio da Paisagem desenvolve acoes de investigacéao,
sensibilizacao e educacao aplicadas ao ambiente, agricultura e
ecologia, em prol da qualidade de vida e da sustentabilidade.



A UMinho nao se revé unicamente como
uma instituicao de ensino e de investigacao.
A sua acao é reconhecida através das
relacoes profundas com a sua envolvente
nos contextos regionais, nacionais e
internacionais. A procura de respostas para
os desafios da sociedade, e 0 compromisso
com o desenvolvimento socioecondmico da
regiao do Minho, abrem um grande espectro
a partes interessadas tanto dentro como
fora da Universidade de forma a potenciar

o desenvolvimento de estratégias capazes
de gerar transformacdes qualitativas na
envolvente territorial.

A UMinho tem, desde a sua fundacao, uma
preocupacao constante com o envolvimento
do seu grupo de stakeholders. Este didlogo

¢ fundamental para a designacao de
Universidade inclusiva, marca de que a
instituicao se orgulha e valoriza, resultado de
uma extensa rede de parceiros nos dominios
economicos, sociais, ambientais e culturais.

alunog

Universidade do Minho

envolver

dialogar partilhar
colaborar
\. comunicar
agir /£

A identificacao dos seus stakeholders e

0 seu envolvimento nas atividades e no
desempenho da instituicao é baseado
num processo continuo. O processo de
identificacao dos principais stakeholders
passam pelos critérios da influéncia,

da dependéncia e da responsabilidade,
baseados na norma AA1000 Accountability
Principles Standard, para além de outros
critérios permitem alargar a definicao do
conhecimento da instituicao e o respectivo
nivel de impacto.

Apos a avaliacao do nivel de impacto,
identificam-se 3 grupos relevantes de
stakeholders internos: alunos, docentes e
nao-docentes. A estes grupos designam-se de
Comunidade Académica.

Relatério de Sustentabilidade 2014

A UMinho esta consciente que é representada pelas suas acoes e, consequentemente, as
acoes da sua Comunidade Académica. A sua participacao € fundamental para definir a
orientacao da estratégia e da gestao dos drgaos governativos mas também como indicador
elementar da percepcao da Comunidade Académica ao rumo tracado.

Este motivo leva a Universidade a estabelecer um processo de envolvimento com a
Comunidade Académica incorporando os pontos de vista dos varios grupos de interessados
na tomada de decisoes atuais e futuras. Este envolvimento esta traduzido na relevancia
que a Comunidade Académica e os elementos da Gestao da UMinho atribuem aos temas
que revelam o desempenho da UMinho e que se encontram distribuidos pela matriz de
materialidade.

Alinhamento da estratégia
da UMinho com a comunidade

formagao e educagdo uso eficiente de 4gua

emprego . P eficiéncia energética

[ ] combate d corupsdo
direitos humanos . saiide e seguranca . . gestéo das infraestruturas

ética
» A\ utilizagao de materiais
gestao de residuos e reciclagem

emissdes de CO, .
corpo discente

= ./ desempenho econdmico
liberdade de Ao nevaal . =

extremamente relevante

associagao coletiva

mobilidade . impactos econémicos indiretos
N mecanismos de ”

queixas sociais

praticas de compras na
biodiversidade comunidade local

mecanismos de queixas
relacionadas com o ambiente

. avaliagao de fornecedores
sobre préticas sociais

importancia para a Comunidade Académica

~_ avaliagdo ambiental
afornecedores

relevante

relevante extremamente relevante
importancia na Gestao da UMinho

Ambientais @ Sociais Econémicos

A avaliacdo da Comunidade Académica e dos responsaveis pela gestdo da UMinho resultou
no posicionamento de todos os temas no quadrante A, implicando que todos os temas
considerados sao estrategicamente importantes para ambos. Os temas relativos a Eficiéncia
Energética, ao Combate a corrupcao, ao Uso eficiente da agua, a Utilizacao de materiais e
reciclagem e a Gestao eficiente das infraestruturas foram considerados 0s mais relevantes.

E de destacar o significativo alinhamento da importancia atribuida a cada tema por parte
dos stakeholders e da gestao da UMinho. A disposicao dos temas na matriz revelam uma
linearidade bastante vincada. Isto demonstrou que a direcao estratégica da UMinho vai ao
encontro das expectativas da Comunidade Académica.
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70%
eletricidade fornecida através de
(o) . fontes renovaveis
-3% Energia Total
32,5% Campus Azurém
67,5% Campus Gualtar

A UMinho volta a ter um decréscimo no consumo
de energia total na ordem dos 3%. O total de energia

comprada em 2014 foi de 72 604 GJ, menos 2 369 GJ em &0
comparacao com o ano de 2013. A diminuicao de 16% no o 0
consumo de Gas Natural contribui para este decréscimo. o _ 60
As iniciativas desenvolvidas pela Agéncia da UMinho para 8 3 50
a Energia e Ambienta (AUMEA), no dominio da eficiéncia ES
energética, permitiram obter uma reducao de 14% S .
na energia total desde 2010 guando o numero de
utilizadores, bem como a area edificada da UMinho tém v 2010 2011 2012 2013 2014
vindo a aumentar. @ CEletricidade @ Gas Natural Géas Propano
Emissoes
o Eliminacao gas propano
—1 5/° Emi$$6e$ por substituicio de fontes mais limpas

Unica Universidade portuguesa a reportar
as emissdes de Scope 3, segundo o GHG
Protocol

de CO_Directas % Scope 3
Numa época de constantes debates e preocupacoes para
desacelerar o aumento da temperatura média global, a 16
UMinho tem conseguido estabilizar as suas emissoes de
gases efeito estufa, mas também procura influenciar os
seus stakeholders a adotar uma conduta responsavel no
sentido de mitigar os impactos negativos no ambiente. Em
2014 verificou-se uma reducao de 15% nas suas emissoes
diretas (Scope 1). Esta reducao deve-se inteiramente as
iniciativas da UMinho, uma vez que as emissoes indiretas
(Scope 2) e as outras indiretas (Scope 3) estdo dependente ’
de terceiros. O total de emissdes na UMinho foi de 14 912 0 2010 2011 2012 2013 014
ton CO,eq uma redugao de 187 toneladas face a 2013.

[}

x1000 ton CO, eq

~

Emissoes de CO,eq

@ Scope 1 @ Scope 2 Scope 3




Aguo
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"’ -2,4%

Consumo de agua

O consumo de agua potavel diminui 2,4% em 2014 face

a valores registados em 2013, diminuindo 12% quando se
compara com valores registados de 2010. Os 64 851 m?
de agua potavel consumida em 2014 foi o valor mais
baixo registado desde a publicacao do Relatério de
Sustentabilidade. Estes valores demonstram a consciéncia
ambiental da comunidade académica, também como resposta
as muitas campanhas de sensibilizacao. Para além da agua
potavel, a irrigacéo dos espacos verdes é conseguida atraves
de captacao por fontes subterraneas, que e nao necessita de
tratamento quimico e é imediatamente devolvida ao mesmo
meionatural.

Mobilidade

20 UMinho

32%
&) Alunos usam meios de
ndo poluentes

A UMinho vem elaborando o levantamento do meio

de mobilidade da Comunidade Académica em tempo
de aulas. 65% dos alunos da UMinho usam
transportes publicos ou meios nao poluentes. A
viatura propria continua a ser o meio mais usado pelos
alunos da UMinho bem como a deslocacao por meios
nao motorizados ou nao poluentes. Nos Docentes e nao-
Docentes verifica-se 0 oposto, 73% deste grupo prefere
deslocar-se para a UMinho por viatura propria. A atividade
recente deste projeto na UMinho ira certamente permitir
baixar, ainda mais, os valores associados a da viatura
propria.
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Alunos ocentes e nao-
Docentes
35%
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Materiais

o Gestao Florestal Responsavel
,/ 5 UMinho adquire produtos certificados

@

Fsc | pela PEFC" e FSC® incentivando a

Papel - wwiscos | Utilizacao e gestdo sustentavel das
FSC*® N002270 1 . . .
areas florestais influenciando os seus
" A marca da gestao . yo. .
e DrOprietarios e gestores a seguirem as

melhores praticas ambientais.

60 4500
_22/ 50 3750
Tinteiros g o
ggg 30 2250 ?
BER
Desde 2010 a UMinho ja reduziu em 63% a g o
utilizacao de papel e em 63% a quantidade de 10 750
tinteiros. Estes resultados foram obtidos na sequencia do
Sistema de Apoio a Modernizacao Administrativa (SAMA) O Taow0 2011 2012 2013 2014 !
que tem vindo a ser implementado. ® Papel & Tintelos
Residuos

91%

Residuos Valorizados

200

160

—
[}
o

[ole}
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Toneladas

Considerando a importancia do impacto dos residuos

no meio ambiente, a UMinho procede a separagao I I

e direcionamento de residuos para um destino final 2010 201 2012 2013 2014
adequado. Para tal, seleciona criteriosamente
entidades certificadas de recolha, transporte e
gestao de residuos, registando os Departamentos
responsaveis pela producao de residuos no sistema
integrado de residuos da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, segundo as obrigacoes legais. O resultado Perigosos
das investigacoes desenvolvidas no ambito da valorizacao
de residuos, facilitou a producéo e a valorizacao de residuos

nao-perigosos permitindo operar de forma mais sustentavel. E°E E.C e

Residuos Produzidos

I~
o

o

51,3%

Residuos nao

Residuos
Perigosos

33,9%

14,8%
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DIMENSAO SOCIAL

Corpo Discente

Nos ultimos anos tem-se assistido a um crescendo a 6%
no numero de alunos. Desde 2010 os alunos da Trabalhadores Estudantes
UMinho registaram um aumento de 3%. No ano 8%
letivo de 2014/15, verificou-se que esse numero lﬁ Estudantes Internacionais

estabilizou no nivel bastante alto, proximo dos . -

i ) ] 46% Alunos do género feminino
20 mil alunos. A UMinho conta neste ano letivo com 54% Alunos do género masculino
18 332 alunos, aproximadamente o nimero registado em
2013. Do total de alunos, 67% sao considerados alunos
de Licenciatura e Mestrado Integrado, 23% alunos de

Mestrado e 9% sao alunos de Doutoramento. O racio

indicativo da diversidade de género mantem-se em valores :
proximos. Com 8% de alunos internacionais a UMinho vé _
convergida a sua aposta na internacionalizacao do ensino,

consistindo num dos vetores da sua propria estratégia.

2010/11  2011/12  2012/13  2013/14  2014/15

N
o

—
o

Corpo Discente
milhares de Alunos
N

oo

~

Licenciatura e
Mestrado Integrado @ Mestrado Doutoramento

Recursos Humanos

A gestao de Recursos Humanos da UMinho é coordenada

pelo Reitor com 0 apoio do Administrador e pela Direcéao Mslhg/ M?y
de Recursos Humanos. Cabe a Direcao de Recursos H40moe:"; H04m?ﬂ":°
Humanos a coordenacao da acao dos responsaveis

administrativos das escolas, unidades de apoio e unidades ) )
culturais. Em 2014 registou-se 1627 trabalhadores, Grupo de gestio Trabalhadores
numero suportado maioritariamente por Docentes. A

UMinho esta determinada em assegurar a igualdade

e oportunidade de género, garantindo a qualquer

trabalhador o direito de exercer qualquer atividade, Distribui¢do dos trabalhadores da UMinho
independentemente do seu género. Esta determinacao Categoria  Docentes Docentes  néo- Total

(ETI) Docentes

resulta que 60% dos elementos que fazem parte do
Grupo de Gestao siao mulheres assim como 5 em
cada 10 trabalhadores da UMinho.

Total = Docentes ETI + nao-Docentes
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Saude e Seguranga no Trabalho
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A UMinho tem reunido esforcos com vista a melhorar as 4
condicoes de trabalho e minimizar os riscos das atividades 20
inerentes, atendendo a que algumas das atividades desenvolvidas
comportam riscos especiais. A UMinho dispoe de um Centro
Médico que assegura a prestacao de cuidados de enfermagem a
comunidade académica. Esta valéncia foi reforcada aos docentes
e nao-Docentes da UMinho e aos trabalhadores dos Servicos

de Acao Social. Sao realizadas periodicamente campanhas de
vigilancia da saude e a avaliacao de riscos através do apoio
meédico, bem como o desenvolvimento de acdes preventivas e de 64.2%
rastreio que resulta da implementacao dos Servicos de Medicina
no Trabalho. As iniciativas preconizadas contribuiram
para a diminuicao de 6% no nimero de dias perdidos
por auséncias no trabalho em 2014 face a valores

de 2013. Ainda mais significativo € a diminuicao de 22% no e

. . . Maternidade
numero de dias perdidos comparando com valores de 2010. ® Doenca patem‘dade/ Outros

x1000 dias

oo

Dias perdidos

2010 2011 2012 2013 2014

4,6%

Motivo de
Auséncia

Formacao e Educacao

© © 0 0 0 0 0 000000 00000 000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 0000000000000 00000 0000

A qualificacao dos colaboradores ¢ uma valéncia

fundamental na estratégia definida para os Recursos 83% 97%
Humanos da UMinho. A melhoria dos niveis de e e
qualificacao ¢ reveladora da sustentabilidade dos modelos 17%

de desenvolvimento atuais, baseados na inovacgao e a0 Avaliacos méoAvaha::’:f
no conhecimento. Foi reforcada a formacao e o

desenvolvimento profissional e pessoal dos nao- Grupo de gestéo Colaboradores

Docentes, disponibilizando acoes de formacao
gratuitas, transversalmente as suas areas de
competéncia e a promocao do desenvolvimento
organizacional. Além das formacgoes, a UMinho
recorre a processos de avaliacao do desempenho dos
trabalhadores, aprovado por lei, baseado no Sistema
Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na
Administracao Publica - SIADAP. Segundo os modelos de
avaliacao, 97% dos colaboradores foram avaliados pelo
seu desempenho bem como 87% do elementos do Grupo
de Gestao.

Horas de formagao por formando
média de horas
=

2010 2011 2012 2013 2014
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Acdo Socia
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82 alunos
Apoio a alunos com deficiéncia

O Gabinete para a Inclusdo (GPI) tem como atribuicoes \
promover a inclusao no contexto académico, visando a

igualdade de oportunidades, e prestar apoio a estudantes,

docentes e outros trabalhadores com deficiéncia ou

necessidades especiais.

e

658 604
Refei¢bes Servidas

6

5083
Os Servicos de Acao Social da UMinho (SASUM) séo uma \ Bolsas de Estudo
Unidade de Servicos da UMinho dotados de autonomia
administrativa e financeira, com o objetivo de prestar
aos estudantes, servicos nos dominios do Alojamento,
Alimentacao, Bolsas de Estudo, Apoio Médico e Psicolégico
e Apoio as Atividades Desportivas e Culturais, bem como

outros servicos.

1389
alunos em residéncias universitarias

321
Consultas Médicas

- D O

Combate a Corrupcao

© © 0 0 0 0 0 000000 00000 000000000 0000000000000 0000000000000 000000000 0000000000000 00000 0000

A UMinho assume a firmeza e a conviccéo na transparéncia das acoes da gestao publica por forma a assegurar
um crescimento sustentavel que nao podem estar dissociado de uma conduta idonea e responsavel dos elementos
pertencentes, tanto dos 6rgaos governativos, como todos a toda a Comunidade Académica.

Encontra-se estabelecidos na Universidade procedimentos de prevencao do risco de casos de
corrupcao assegurando o estrito e o rigoroso cumprimento da funcao que lhe esta associada. A
UMinho disponibiliza um conjunto de instrumentos de prevencao e
monitorizacao de politicas e procedimentos com destaque para o
Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, Codigo
de Conduta Etica e os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade
Social.

Na decorréncia do risco associado a adversidade deste
problema, a UMinho tem levado a cabo acdes que promovem a
consciencializacao interna e externa e as capacidades necessarias

Implementado Plano
3 o de Gestdo de Riscos de
para combater a corrupcao. Na data do presente relatorio, todos Corrupcgdo e Infragées

os colaboradores da UMinho, independentemente da funcéo que Conexas

exercem, tiveram acesso aos procedimentos de riscos de corrupcao.
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DIMENSAO ECONOMICA

Desempenho Econdmico

O percurso recente da UMinho tem sido confrontado com condicdes desfavoraveis que estao associadas a
complexidade politica, social, econdmica e financeira do pais, e que teve grandes implicacdes no sistema de
ensino superior. Neste contexto, e depois de um periodo de crescimento, a UMinho, teve que prosseguir e
aprofundar as suas praticas de grande rigor na gestao e de contencao orcamental.

O equilibrio nas contas nao usufruiu da dependéncia exclusiva do financiamento publico e esforco dos
contribuintes. 0 aumento diversificado das fontes de receita contribuiram para esse equilibrio. Em
2014, a UMinho alcancou mais de 47M € através de fontes de financiamento competitivo. E o
valor mais alto conseguido ao longo da historia da Instituicado. Este aumento representou uma subida
de 13% em relacao a 2013 e de 34% comparando com 2010.

Desempenho Econdmico

2010 2011 2012 2013 2014
Valor Econémico Gerado 54146710€ 61610713€ 71043167€ 66744935€ 73418322€
...... gEmeSRR . MUMETRE mAATES pAmmn s meeeee
...... D
...... D o o e oo s o e et et
Valor Econémico Distribuido 118 596 066 € 116975 101 € 115972728 € 126 351 632 € 131 899 020 €
...... e e D S D
""" Salérios e Beneficios dos empregados ~ 80388033€  76404819€ 663427786 767743996 79868 473 €
...... Dkt i o s
e s
...... e e e e s T S s
L L o e s

Na atual realidade das Instituicoes Publicas de Ensino Superior e, no modelo de gestdo onde estas estéao
enquadradas. O valor das propinas pagas pelos alunos € inferior aos custos anuais associados a sua formacao,
sendo o valor remanescente suportados pela verba do Orcamento de Estado. Deste modo é expectavel que o
balanco econémico seja desfavorével. O balan¢o econémico da UMinho fica marcado pelo aumento de
9% no Valor Econémico Gerado atingindo o valor de 73M¢€, acompanhado pela Valor Econémico
Distribuido com um valor de 132 ME€. A este valor contribui a diminui¢ao da percentagem do Orcamento

de Estado para as Despesas com o Pessoal da UMinho (77%, menos 3% que em 2013), apesar de haver uma
diminuicao nos Fornecimentos e Servicos Externos. O Valor Econdmico Retido tem vindo a recuperar a perda
registada em 2013, vincando uma inversao na tendéncia deste valor. Em 2014 houve uma recuperacao de 34% no
Valor Econdmico Retido face a valores assinalados em 2013.




Impactos Econdmicos

Impacto Direto

Considera-se como Impacto Direto a despesa oriunda das

Remuneracoes Permanentes, Abonos variaveis e eventuais
e Seguranca Social. Este impacto atingiu os 75 milhoes de
euros em 2014, uma subida e 5% face a valores registados
em 2013.

Impacto Indireto

Considera-se como Impacto Indireto a despesa derivada
das despesas com aquisicoes e servicos e a despesa
realizada pelos estudantes da UMinho. O impacto indireto
permaneceu praticamente idéntico aos valores registados
em 2013, na ordem dos 74 milhdes de euros.

Impacto Induzido

O Impacto Induzido resulta do efeito multiplicativo ou
do habito econémico relativo as despesas totais dos
Estudantes, Trabalhadores e pela UMinho. Em 2014
estimou-se um valor de 48 milhdes de euros relativos ao
impacto induzido, idéntico aos valores de 2013.

Impacto Global

O Impacto Global demonstra a importancia da UMinho
na economia local e nacional. Este valor é o resultado do
Impacto Indireto e Induzido.

Impacto no Emprego

O Impacto no Emprego apresenta o contributo da UMinho
para 0 emprego local contribuindo expressivamente para
a prosperidade da regiao. Estima-se que a UMinho tenha
sustentado 4627 postos de trabalho.

Universidade do Minho B

\., 74M€

48 M€

\‘,‘ 122M€
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Praticas de Compras

Os fornecedores selecionados pela UMinho estéo \
localizados principalmente numa area envolvente dos polos .!-a ..-a -.-a ..-a -.-a
da Universidade que se situa num raio de 100 km, que

se assume como a distancia maxima de sustentabilidade _._a _._a .._a _._a _._a

relativamente a compras. Do total gasto em

fornecedores, 48% foi gasto com fornecedores a‘;\__@l L:’@ a‘:’@ :,D‘__[gl .:,D\—_[;l

locais e 85% com fornecedores nacionais. A cadeia

de fornecedores da UMinho ¢ altamente diversificada e ‘:‘_’El ‘:ﬁl ‘:fl ‘j‘:[ll ‘:‘_’_EDE
varia de multinacionais globais para pequenas empresas @ ©° OO TOT0O° TOT0° “O0T0
locais.

Reparticao Salarial
Com perto de 2 mil trabalhadores, a UMinho € um

dos maiores empregadores da regiao promovendo

ainda contribuir para o bem-estar econdémico dos seus

colaboradores. A constatacao dessa promocao esta ﬂ 12,6€
refletida no salario pago por hora a cada trabalhador. Nos Remuneracao por hora em 2014
ultimos 5 anos, a remuneracao média por horario

aos trabalhadores foi de 14,32€. No entanto este

valor seria mais elevado se a imposicao do limite de 7

para 8 horas de trabalho por dia na Funcao Publica nao

fosse aplicado. 48% dos trabalhadores da UMinho auferem oo

um rendimento mensal entre 2000€ a 4000€. Dada a sua

natureza de IES publica, o seu regime de vencimentos nao 400
é livre e, portanto, nao reflete de forma direta as flutuacoes
do mercado. De realcar ainda que o posicionamento 200
regulatorio salarial da UMinho esta regulamentado e 5 o
limitado por lei. I
p ) i _

até 500€  500€- 1000€-  2000€-  3000€-  4000€-  mais de
1000€ 2000€ 3000€ 4000€ 5000€ 5000€

Numero de Trabalhadores
&8
o
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DIMENSAO CULTURAL

718 Eventos Culturais

Em 2014 registou-se 0 maior numero de eventos até
entao registados com 718 eventos culturais. Este
numero tem crescido significativamente desde 2011.
De referir que a UMinho teve mais de dois
eventos por dia util. Um dado muito importante,
e que revela o contributo da Universidade nesta
matéria. Estima-se que o0s eventos organizados
anualmente tenham uma assisténcia de 40.000
pessoas. As exposicoes sao a atividade mais
realizada. No entanto os Concertos, Apresentacoes e
as Producoes culturais tém vindo a aumentar.

1 4 9 Eventos Desportivos

Quanto aos eventos desportivos, verifica-se
uma estabilizacao depois de uma evolucao

decrescente. No ano de 2014 registaram-se
149 eventos. A UMinho foi considerada
a melhor Universidade Europeia no
Ranking da Associacao Europeia

de Desporto Universitario (EUSA),
posicao alcancada devido aos resultados nos
Campeonatos Europeus Universitarios.

Orquestra

A UMinho apresenta a sua orquestra
propria. A Orquestra da UMinho é formada
maioritariamente por jovens musicos,
intérpretes do novo panorama musical
portugués. Integra alunos/musicos
destacados da licenciatura e do mestrado,
docentes do departamento de musica e
musicos convidados que interagem com
maestros e solistas de renome internacional.




Patrimonio
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Largo do Paco

A Reitoria da Universidade do Minho bem como
outros 0orgaos e servicos centrais da Universidade

e ainda duas Unidades Culturais estéao instalados
num complexo arquitetonico que inclui o antigo
Paco Arquiepiscopal de Braga, conhecido por Largo
do Paco, no centro historico da cidade, junto a Seé
Catedral e & Camara Municipal. E um monumento
classificado como imovel de interesse publico e um
dos monumentos mais emblematicos de Braga.

Convento dos Congregados

0 Convento dos Congregados é um exemplar de
arquitetura religiosa em estilo barroco. Foi erguido
nos finais do século XVII pela Congregacao do
Oratorio (Oratorianos), vindos para a cidade a
convite do conego Jodo de Meira Carrilho. A UMinho
tomou posse deste edificio pelo Centro Integrado de |
Formacao de Professores em 1989. Atualmente esta
ocupado pelo Departamento de Musica da UMinho.

Museu Nogueira da Silva

O Museu deve a sua fundacao ao legado, feito em
Setembro de 1975, a favor da UMinho por Antonio
Augusto Nogueira da Silva. O museu possui uma
colecao variada de pintura, escultura, mobiliario,
tapecaria, ourivesaria, porcelana, vidros e faianca. A
casa possui um jardim de inspiracao francesa, com
canteiros rodeados por buxo, sendo coroado ao fundo
por magnolias rodeando uma fonte barroca originaria
de uma antiga quinta de Gualtar.

Universidade do Minho
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Casa Museu de Moncao

A Casa Museu de Moncao ¢ uma Unidade
Cultural da Universidade do Minho criada em
conformidade com os objetivos e as condicoes do
Legado instituido pela Senhora Dona Maria Teresa
Cardeal Andrade Martins Salgueiro, falecida em
29 de Outubro de 2001.

Arquivo Distrital de Braga

O Arquivo Distrital de Braga foi criado, em 11

de Agosto de 1917, através do Decreto Lei n°
3286, determinando-se assim os fundos de que
¢ depositario. O arquivo € o segundo maior de
Portugal com mais de um milhao de obras, e
detentor do mais rico e importante de todos os
cartorios eclesiasticos portugueses: o Cartorio do
Cabido Bracarense.

Campus Couros

Couros é a zona a sul do centro histérico

de Guimaraes cujo nome esta associado a
atividade dos curtumes, tendo sido, desde a
ldade Média, determinante para a economia
da cidade. No final do século XIX, Guimaraes
era o centro de curtimenta mais importante do
norte do pais e a zona de Couros concentrava
as principais unidades industriais e produtivas.
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