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DEL PRESIDENTE

Reinvencidn es un término contundente,
que sugiere cambios profundos y nuevas
maneras de enfrentar la realidad. La
necesidad de emprender una transformacion
de fondo en nuestra manera de hacer las
cosas responde a circunstancias drasticas
e imprevistas que han obligado a las
empresas del sector de hidrocarburos y

a las de otros sectores de la economia

a crear mecanismos para mantener su
vigencia. Estos cambios profundos serviran
no solo para responder a la coyuntura
presente, sino que se convertiran en la
garantia para integrar en adelante un
esquema de trabajo rentable y sostenible.

La caida de los precios internacionales del
crudo en cerca del 70% en 2015 cred una
situacion de incertidumbre que permea hoy
todas nuestras areas de actividad y nos obliga
a hacer acopio de las fortalezas que hemos
construido y a disenar mecanismos para
cumplir con resposabilidad los compromisos
que tenemos con nuestros grupos de interés.

Algunos de los efectos mas
contundentes de esta crisis de
precios fueron la necesidad de
suspender varios proyectos
programados y una
reduccion sustancial

en las actividades de
exploracion y produccion,
con el consecuente
impacto sobre las finanzas
de la Compania. Todas las
estimaciones que fijamos para el
ano se vieron alteradas por el nuevo
entorno econdmico y se hizo imperativo
decidir sobre reducciones generales de gastos
y optimizacion de recursos e inversiones.

Este entorno de dificultad y estrechez economica
representd sin embargo un telén de fondo para
evaluar nuestras competencias y validar el principio
de resiliencia sobre el cual hemos insistido en la
organizacién. El desempeno alcanzado en 2015

nos permite afirmar con certeza que sorteamos

un ano de inmensas dificultades, basandonos
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SORTEAMOS UN ANO DE INMENSAS
DIFICULTADES, BASANDONOS EN
LAS FORTALEZAS QUE HEMOS
CONSTRUIDO Y EN EL COMPROMISO Y
LA RESPONSABILIDAD DE NUESTROS
EMPLEADOS Y CONTRATISTAS.

en las fortalezas que hemos construido y en el
compromiso y la responsabilidad de nuestros
empleados y contratistas. Los resultados fueron
positivos en 2013: cumplimos nuestras metas de
produccién y mantuvimos los limites econdmicos de
las reservas, sin necesidad de acudir a medidas de
endeudamiento ni reducir el nUmero de empleados.

Las circunstancias dificiles tienen la cualidad de
desafiar los paradigmas y generar respuestas
creativas y efectivas. Lo que consideramos bueno
puede ser mejor, lo que parecia imprescindible
logra sustituirse, los limites se extienden'y

las ideas surgen para resistir y combatir las
dificultades. En HOCOL estamos haciendo ese
transito sin muchos traumatismos, respaldados
por la solidez de la cultura organizacional y el
marco de gestién que hemos consolidado a lo
largo de 60 anos de actividad en Colombia.

Con cambios en la arquitectura de la organizacion,
programas de optimizacion de las operaciones,
racionalizacién de costos e inversiones y la intencidn

decidida de convertirnos en operadores de bajo costo,
hemos emprendido este proceso de reinvencién de la
Compania, que senala maneras distintas de hacer las
cosas e ideas nuevas para responder a los desafios.

Estos cambios los hemos emprendido teniendo

en mente nuestra adhesion a los principios de
responsabilidad corporativa y sin desmedro de los
estandares de desempeno en temas de sequridad y
de responsabilidad ambiental, social y econdmica.
En el cumplimiento de este compromiso han jugado
un papel destacado nuestros grupos de interés, que
comprenden la necesidad de trabajar conjuntamente
en la solucién de las dificultades impuestas por el
nuevo orden de cosas; con ellos debemos avanzar
en la construccién de formulas para encontrar
maneras novedosas y creativas que nos permitan
adaptarnos a las condiciones del momento y afirmar
con seguridad y actitud positiva que “si se puede”.

W

Guillermo Fonseca Onofre
Presidente de HOCOL
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ACERCA
DEL INFORME

ALCANCE Y COBERTURA

La preparacion del Informe de Sostenibilidad por
mas de 15 anos ha sido para nosotros un proceso de
aprendizaje continuo, que nos ha llevado a buscar
maneras mas eficientes de brindar la informacion
sobre nuestro desempeno, regidos por los principios
de responsabilidad corporativa, econdémica, social y
ambiental. En cada versién hemos querido ampliar
la cobertura, adoptar las metodologias propuestas,
buscar enfoques que faciliten la comprensién a los
lectores y, en definitiva, mostrar de la manera mas
completa y consistente los indicadores que reflejan
los avances y resultados de un trabajo responsable.

Igualmente, hemos asegurado que la informacién
provenga de las fuentes directas mas pertinentes y que
responda a las recomendaciones de entidades como
Global Reporting Initiative (GRI] y Global Compact,
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para lograr la consistencia en el tiempoy la
comparacién con reportes de otras empresas del
sector. Para la presentacion de los indicadores
buscamos que los enfoques se ajusten a aspectos
distintos de la organizacién; asimismo, con el transcurso
del tiempo la materialidad de los asuntos ha cobrado un
papel protagonico en nuestros informes anuales.

Este ano la estructura del Informe se centra de nuevo
en los asuntos relevantes de sostenibilidad, definidos
como los temas principales de conversacion con

los grupos de interés. El énfasis que hacemos en la
materialidad y los aspectos destacados del desempeno
se ha traducido en un Informe mas conciso, que
ofrece una visién de conjunto sobre nuestra
actividad. La ampliacién de la informaciény la
presentacion de los indicadores histéricos las
hemos remitido al indice GRI que acompana al
Informe y a nuestra pagina web www.hocol.com.
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LA ESTRUCTURA DEL
INFORME SE CENTRA
DE NUEVO EN LOS
ASUNTOS RELEVANTES
DE SOSTENIBILIDAD.

OPCION DE CONFORMIDAD Y VERIFICACION

De acuerdo con las indicaciones sugeridas en la
Guia G4, eligimos en esta oportunidad la opcidn
de conformidad “Esencial”, que comprende la
inclusiéon de un niimero adecuado de indicadores
y enfoques de gestidn para garantizar la
consistencia y la materialidad de la informacién
presentada para el periodo. La conformidad

de los indicadores con la metodologia GRI esté
basada en la adhesion a nuestro sistema de
gestidn, que se ajusta a su vez al modelo COSO-
ERMy al cumplimiento de los estandares de la
Ley SOX en el area de informacion financiera.
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ASPECTOS
CORPORATIVOS




DURANTE 6 DECADAS
HEMOS CONTRIBUIDO

AL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

DE LAS REGIONES DONDE
TENEMOS PRESENCIA.


http://www.hocol.com/index.php/nosotros/perfil.html
http://www.hocol.com
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CON CADA UNO DE NUESTROS
10 GRUPOS DE INTERES
MANTENEMOS DIALOGOS
FRANCOS Y ABIERTOS.

NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Hemos identificado 10 grupos de interés con los que
interactuamos; con cada uno de ellos mantenemos
didlogos francos y abiertos orientados a la creacion de
mejores condiciones para preservar la integridad de

las personas y de los bienes publicos, la proteccion del
medio ambiente y la construccion de mecanismos de
resolucion de conflictos y dilemas. Esta interaccion se
basa en principios claros de relacionamiento, orientados
por una serie de asuntos relevantes y respondiendo a un
conjunto de promesas de valor definidas con cada grupo.

Ver informacion completa en:

© Principios de relacionamiento:
http://www.hocol.com/images/nosotros/
pdf_files/principios_de_relacionamiento.pdf

© Asuntos relevantes:
http://www.hocol.com/index.
php/2015-08-05-16-22-54.html

© Promesas de valor:
http://www.hocol.com/images/nosotros/
pdf_files/promesas_de_valor.pdf



http://www.hocol.com/images/nosotros/pdf_files/principios_de_relacionamiento.pdf
http://www.hocol.com/index.php/2015-08-05-16-22-54.html
http://www.hocol.com/images/nosotros/pdf_files/promesas_de_valor.pdf
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ESTRATEGIA
DEL NEGOCIO




A LO LARGO DE
NUESTRA HISTORIA
HEMOS CONTRIBUIDO
A SATISFACER DE LA
DEMANDA ENERGETICA
DE COLOMBIA.


http://www.hocol.com/index.php/nosotros/estrategia.html
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DURANTE 2015 SUSPENDIMOS
ALGUNOS PROYECTOS Y
LIMITAMOS LA EXPLORACION
A AQUELLOS CON MAYORES
PROBABILIDADES DE EXITO.

EXPLORACION © Mis informacion sobre la contribucidn de la
exploracion a la estrategia de crecimiento de

Las actividades de exploracion de hidrocarburos HOCOL y acerca de sus logros exploratorios:

se vieron especialmente afectadas en 2015 por la http://www.hocol.com.co/index.php/

caida de los precios del petréleo. Durante el afo fue negocio/exploracion.htm!

preciso suspender algunos proyectos y limitar la )
exploracion a aquellos con mayores probabilidades ~ PRODUCCION
de éxito. A esto se sum¢ el retraso considerable

en el otorgamiento de la licencia ambiental para Operando bajo la nueva estructura, que se
algunos proyectos y el caracter excesivamente alinea mejor con nuestro portafolio y busca un
restrictivo de algunas de las otorgadas. manejo integral de los activos durante su ciclo

de vida, las actividades que adelantamos en 2015
A pesar del escenario adverso, en el ano se cumplieron las metas, representadas en una

adelantaron trabajos para dos pozos exploratorios:  produccién de 7,13 millones de barriles de petréleo
equivalente. La orientacion hacia la rentabilidad y

» Bullerengue 1, en la cuenca de Sinu-San el énfasis en la gerencia efectiva de los yacimientos
Jacinto, en la costa norte de Colombia, mostré se tradujo en conservar una produccion robusta
resultados positivos que permitiran ampliar de reservas, para culminar el ano con 88 millones
nuestras reservas contingentes en 4,3 millones  de barriles de petrdleo equivalente de reservas
de barriles de petroleo equivalentes. 3P, cifra similar a la del periodo anterior.

» En Champeta, ubicado en el Valle Inferior Una medida tomada después de la definicidén de
del Magdalena, las actividades exploratorias nuestro rol como operador de proyectos cuya
se vieron interrumpidas por la imposicién viabilidad econémica es mas retadora, fue
de una medida preventiva por parte de la el traspaso por parte de Ecopetrol de 13 P
Agencia Nacional de Licencias Ambientales campos del proyecto Malacate, en el e
(ANLA]J, frente a la cual la cual estan departamento del Tolima, cuya operacién e -

en curso medidas de apelacion. comenzamos en octubre de 2015; desde


http://www.hocol.com.co/index.php/negocio/exploracion.html

entonces hemos ejecutado actividades de
optimizacion de estos campos y de integracion
sinérgica con los activos ya existentes.

Los bajos precios del petréleo y la revaluacion
del dolar significaron un fuerte impacto

en nuestros rendimientos financieros,
representados por un EBITDA positivo de USD
142,6 millones, que se vio compensado por los
cargos contables de Depreciacion, Amortizacién
y Deterioro de Activos, dando como resultado
una pérdida de USD 87 millones.

Ante esta realidad, emprendimos una
decidida campana de optimizacién de
costos que nos permitié reducciones
cercanas al 30% en operaciones, transporte,

administracion, inversiones y
perforacién, entre otros rubros.

Esta reaccion rapida, sumada
a la gestion eficiente, evito el

endeudamiento de la Compania,

permitié generar la liquidez
suficiente para el desarrollo

de las operaciones en 2015

y las previstas en el plan de
inversiones 2016, y asegurd

el cumplimiento de todos los
compromisos adquiridos con la

Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Ver datos histéricos sobre
desempeno economico en
indice GRI, indicador EC1,
al final de este Informe.
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ASUNTOS

RELEVANTES
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EN HOCOL ADELANTAMOS
PERMANENTEMENTE

UN DIALOGO ABIERTO

Y TRANSPARENTE CON
NUESTROS GRUPOQOS

DE INTERES.



http://www.hocol.com/index.php/2015-08-05-16-22-54.html

PARTIMOS DEL RESPETO

POR EL OTRO Y NOS
COMPROMETEMOS A
CUMPLIR LAS PROMESAS Y
COMPROMISOS ESTABLECIDOS
CON NUESTROS GRUPOS DE
INTERES, PRIVILEGIANDO

LA RENDICION DE CUENTAS

Y EL CONTROL SOCIAL.



LA ADHESION A PRINCIPIOS

ETICOS CLARAMENTE

ESTABLECIDOS ES UNO DE

LOS EJES CENTRALES DE

NUESTRO MARCO DE GESTION.

La adhesion a principios éticos claramente
establecidos es uno de los ejes centrales de
nuestro marco de gestion, y esta sustentada

por un conjunto de lineamientos que definen

las actuaciones y las acciones de control

ante desviaciones en su cumplimiento.
Constantemente avanzamos en la interiorizacion,
aplicacion y consolidacion de instrumentos

como las Piedras Angulares, los Principios de
Relacionamiento, las Politicas, el Cddigo de Buen
Gobierno y el Cédigo de Etica, para garantizar
actuaciones consistentes y transparentes

de nuestros empleados y contratistas.

© Mss informacién sobre las Piedras Angulares,
el Cadigo de Buen Gobierno, las Politicas y los
Principios de Relacionamiento de HOCOL:
http://www.hocol.com/index.php/
nosotros/gobierno.html

En 2015, las iniciativas emprendidas frente al
Asunto Relevante de Transparencia cubrieron

programas de capacitacion en temas de
difusion de nuestras politicas internas 'y
nuestro marco ético. Como parte de la
celebracion del "Mes ético” adelantamos
actividades orientadas a repasar el
conocimiento de nuestro marco normativo
y fortalecer los conceptos relacionados con
los conflictos de interés. En los eventos se
cubrieron aspectos como la identificacion y
definicion de dilemas éticos y se actualizo
el compromiso de todos los empleados.

De igual manera, HOCOL adhirié a la EITI
(“Iniciativa para la transparencia de las

industrias extractivas”, por su sigla en inglés).

© Mas informacion sobre el marco ético de HOCOL:

http://www.hocol.com/index.php/
nosotros/marco-gestion.html

O Mss informacién sobre el Canal ético de HOCOL:

http://www.hocol.com/index.php/
nosotros/marco-gestion.html
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PROCESOS CONTROLADOS

Por iniciativa de la Junta Directiva
de Ecopetrol, en 2015 se adelantd
una auditoria por parte de la
empresa Kroll para verificar

la adhesion de la cadena de
abastecimiento a los estandares
éticos. Luego del andlisis y

la revision de los procesos,

se determinaron las mejoras
puntuales a implementar, las
debilidades por remediary las
fortalezas por consolidar. Es
importante resaltar que no hubo
hallazgos que evidencien fallas
estructurales o materiales en

el proceso de abastecimiento.
Frente a las recomendaciones
dadas por la auditoria ya se estan
adoptando mejoras y se han
tomado acciones correctivas.


http://www.hocol.com/index.php/nosotros/gobierno.html
http://www.hocol.com/index.php/nosotros/marco-gestion.html
http://www.hocol.com/index.php/nosotros/marco-gestion.html

EL RECURSO HUMANO EN
SUS DISTINTAS DIMENSIONES
POSIBILITA EL DESARROLLO
DE LAS ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES, COMUNITARIAS,
SOCIALES, ETC. POR ESO
RECONOCEMOS Y RESPETAMOS
A LAS PERSONAS EN SU
INTEGRALIDAD Y APORTE.




LA SITIUACION DE LOS PRECIOS DEL
PETROLEO DESPERTO EN NUESTROS
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EMPLEADQOS Y DIRECTIVOS UNA
MAYOR CONCIENCIA SOBRE LA
NECESIDAD DE AGREGAR VALOR
CON CADA UNA DE SUS ACCIONES.

En 2015 se puso a prueba la fortaleza de
nuestra cultura organizacional y los valores

de liderazgo, interdependencia, confianzay
empoderamiento que le sirven de sustento. Las
restricciones que impuso la caida de los precios

del petréleo y su impacto sobre los presupuestos

de la Compania demandaron de nuestros
empleados y directivos un entendimiento
nuevo sobre la manera de asumir y desarrollar
sus actividades y despertaron una mayor
conciencia sobre la necesidad de agregar valor
con cada una de sus decisiones y acciones.

Durante el afo mantuvimos nuestra planta
de personal, que al cierre de diciembre era
de 172 empleados, 13 menos que en 2014,
debido a retiros que no se sustituyeron. Este
grupo mostrd, como en afos anteriores,
una representatividad significativa de
mujeres (30,2%) en Bogota y las regiones
del Huila y los Llanos, y modalidades de
contratacion estables y acordes con las
regulaciones laborales colombianas.

O Mss informacién sobre modalidad de contratacién
y distribucién por género y regién en Indice
GRI, indicador LAT1 al final de este Informe.

Uno de los efectos mas evidentes de las
restricciones presupuestales de 2015 fue la
limitacion en los programas de capacitacion
que tradicionalmente adelantamos con
nuestros empleados. Las inversiones

en este rubro fueron minimas, como
producto de la destinacion del
presupuesto a actividades de mayor
urgencia. Asimismo, se redujeron los
bonos de desempeno de los empleados
y se racionalizaron muchos de los gastos
en servicios administrativos, transporte de
personal, papeleria y telefonia, entre otros. Por su
parte, los salarios mantuvieron su competitividad
frente a los estandares de la industria.

© Ver informacidn histérica sobre de pago
de salarios en Indice GRI, indicador
LA10, al final de este Informe.



Nuestras actividades exploratorias en 2015
contaron con la contratacion de mano

de obra de las comunidades vecinas a

las &reas de operacién. En los contratos

se adoptaron, como es costumbre, los
principios de igualdad de oportunidades y se
cumplieron las regulaciones establecidas.
Los puestos de trabajo se distribuyeron

en 713 trabajadores calificados y 1.293 no
calificados, para un total de 2.006 trabajadores
en las cuencas de los valles Superior e
Inferior del Magdalena y de los Llanos.

Ver datos de contratacion y distribucion
de mano de obra por region en Indice GRI,
indicador ECé, al final de este Informe.

Una parte importante de nuestra operacién
cuenta con el respaldo de empresas
contratistas, que se acogen al
compromiso de generar valor
econdmico en las regiones
mediante la contratacién

de mano de obray la

compra de bienesy

servicios locales. De esta
relacion entre contratistas y
trabajadores surgen en ocasiones
inquietudes, quejas y reclamos
(IPQR) que se resuelven proactivamente
mediante didlogos y mecanismos viables'y
transparentes. Durante el ano atendimos 363

IPQR, de los cuales 324 (el 89%) se resolvieron,

mientras los 39 restantes se encontraban en
proceso de analisis al cierre de este Informe.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD HOCOL







EL RELACIONAMIENTO CON
NUESTROS GRUPOS DE INTERES
SE BASA EN EL RESPETO Y EN
UNA COMUNICACION CLARA,
REGIDA POR LA CONFIANZA.

El relacionamiento con nuestros grupos de
interés se basa en el respeto de los intereses

de cada uno de ellos y en la construccion de
canales de comunicacion que den lugar a
conversaciones claras, regidas por la confianza.
Este esquema se ha traducido a lo largo de

los anos en entornos de trabajo en los cuales

el desarrollo de las operaciones se realiza de
manera armaonica y con minimos contratiempos.

No obstante, en 2015 se dieron distintos
factores externos que crearon situaciones de
presion, como las exigencias de la comunidad
Awaliba, en el campo Ocelote, en los Llanos,
de realizar pagos por presuntas afectaciones

a su resguardo y la supuesta vulneracion al
derecho de consulta previa. Luego de una serie
de didlogos entre lideres de la comunidad y
representantes de HOCOL, del Ministerio del
Interior, la Defensoria del Pueblo y autoridades
militares y de Policia, se resolvid la situaciony
se restablecid la producciéon después de varios
dias de interrupcion. HOCOL interpuso las
denuncias correspondientes pero, a instancias
de una tutela presentada por la comunidad
Awaliba, la Corte Suprema de Justicia la declaré

improcedente, en sequnda instancia. A finales
de octubre de 2015, la tutela fue seleccionada
por la Corte Constitucional para revision.

ALIANZAS CON INSTITUCIONES

Como empresa comprometida con el desarrollo

del pais, trabajamos de cerca con las entidades
gubernamentales y del sector privado, instituciones,
organizaciones, asociaciones, centros educativos

y ONG en actividades que propenden por el
desarrollo de las comunidades. En 2015 se dio

un avance significativo en la consolidacion del
trabajo conjunto con la Estrategia Territorial de
Hidrocarburos en las dreas donde operamos.

© Para conocer el listado de instituciones
que trabajan con HOCOL, vaya a:
http://www.hocol.com

Participamos igualmente en la iniciativa
gubernamental “Estrategia Territorial para

la Gestion Equitativa y Sostenible del Sector
de Hidrocarburos”, que comenzé en 2013y
es coordinada por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos. En este programa se integran
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el trabajo de las comunidades, las
empresas del sector y el Gobierno
nacional en la busqueda de
alternativas de desarrollo, aumento

de la gobernabilidad y reduccién de
conflictos en las areas de operacion de
la industria. La estrategia ha mostrado
avances importantes en prevencion

de conflictos y construccion de planes
de accion, capacitacion en buenas
practicas, reqgulacion del sector de
hidrocarburos y gestion publica,
optimizacion de la inversion de recursos
en proyectos comunitarios, asi como
en la atencion y sistematizacion de
alertas tempranas y vias de hecho.

La relacion con las comunidades vecinas
a nuestras operaciones se rige por un
modelo de gestion e inversion multipartito
ligado a los proyectos y lineamientos de
desarrollo local, regional y nacional. Este
esquema constituye la mejor manera

de aprovechar los recursos e integrar el
trabajo de las instituciones del Estado, la
Companiay las comunidades mismas.


http://www.hocol.com

GESTION DE LA INVERSION SOCIAL

REGULATORIO
» Licencia (PM A - Minambiente)

» Programas de beneficio a
las comunidades (ANH])

» Consulta previa indigena (Min-
Interior, Ley 21/91 - OIT Dec. 169)

» Medidas de manejo ambiental
(corporaciones auténomas regionales)

LINEAMIENTOS NACIONALES
Y REGIONALES
» Politica social Gobierno Nacional

» Planes de desarrollo locales
» Agendas regionales
» Acuerdos de industria (ACP)

» OCAD (planes y proyectos
para ser financiados por
el Fondo de Regalias]

MAPEO CORPORATIVO
» Politicas y lineamientos HOCOL

» Lineas tematicas
» Principios de relacionamiento
» Marco ético

» Diagnosticos socioecondmicos
regionales

Definicion de
inversion social
encaminada
al desarrollo
integral de las
comunidades

©

CONVENIO MARCO

Operativizacion a
través de aliados
regionales

Seguimiento
y control

2

FUNDACIONES
» VIM - Fundacion Mamonal

» VSMy Llanos - Fundacion
del Alto Magdalena

\’

ORGANIZACIONES
» ONG en las regiones

» Organizaciones de
la sociedad civil

©

INTERVENTORIA

v

» Seguimiento periddico
» Seguimiento y control a
actividades y presupuesto

» Retroalimentacion
al proceso

©

REUNIONES DE SEGUIMIENTO



EN EL ANO 2015 REALIZAMOS
INVERSIONES SOCIALES POR

USD 3,4 MILLONES.

Bajo el modelo multipartito, en 2015 realizamos
en los valles Superior e Inferior del Magdalena
y en los Llanos diversas actividades y proyectos
que se enmarcan en programas mas amplios de
desarrollo comunitario, generacion de ingresos,

educacion ambiental y fortalecimiento institucional.

© Mais informacion sobre los programas
de inversion de HOCOL en:
http://www.hocol.com/index.php/2015-08-
05-16-22-54/inversion-social.html

Las inversiones sociales ascendieron a USD
3,4 millones en 2015, distribuidas en los
campos de la Compafia en los valles Superior
e Inferior del Magdalenay en los Llanos.
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BENEFICIARIOS DE PROGRAMAS DE INVERSION SOCIAL POR CAMPO*
INVERSIONES MULTIPARTITAS EN EXPLORACION Y PRODUCCION 2015

(EN MILLONES DE PESQS]

BLOQUE / CAMPO NororON EsTADO  cOMUNIDAD oTROs (OTRL o NODE
CP0O 16 39,7 - 1,0 - 40,7 2.406
CP0O 17 796,0 30,0 114,0 - 940,0 576
LLA 65 116,3 - - - 116,3 72
CocCLlI 10,4 - 1,6 - 12,0 233
SALTARIN 36,0 - 6,0 - 42,0 110
VSM 9 27,6 45,0 0,45 - 73,0 1.193
Bonga Oeste 1 66,9 - 9.5 - 76,4 1.549
Campano 1 65,5 - 2,0 - 67,5 4.420
Calipso 12,3 - - - 12,3 391
Champeta 65,4 - - - 65,4 996
VIM 8 930,4 - 66,5 - 996,9 13.923
TOTAL EXPLORACION  2.166,6 75,0 201,1 - 2.442,7 25.869

* Cifras corresponden a los recursos que se

ejecutaron en campo en los diferentes programas.

Continda pag. siguiente >>

25


http://www.hocol.com/index.php/2015-08-05-16-22-54/inversion-social.html

INFORME DE SOSTENIBILIDAD HOCOL 2015 | 26

LA COBERTURA DE NUESTROS
PROGRAMAS DE INVERSION
SOCIAL BENEFICIO EN
2015 A 117.174 MIEMBROS

DE LAS COMUNIDADES

EN NUESTRAS AREAS DE
OPERACION Y EXPLORACION.

INVERSION TOTAL No. DE
BLOQUE / CAMPO HOCOL ESTADO COMUNIDAD OTROS INVERSION BENEFICIARIOS
Corporativo 143,9 12,0 - 101,5 2574 9.149
Guarrojo 3.595,3 52,4 167,2 455,6 4.270,4 30.439
CPI Ortega 85,4 - 15,0 100,4 152
OAM 31,1 - 2,0 15,8 48,9 210
Rio Paez 758,7 639,7 48,8 50 1.452,3 8.955
San Jacinto 1.017,1 1794 14,4 - 1.310,9 18.149
Malacate 48,8 12,0 - 35,0 95,8 6.895
Daacr'rl]f;des Bonga 254,8 - 83,7 - 338,5 6.490
Samén Produccion 1.188,7 355,1 16,5 - 1.560,2 10.866 FENEFICIARIOS IRVERSION SOCIAL 2015
TOTAL PRODUCCION 7.123,7 1.250,6 447,6 613,0 9.434,9 91.305 No. DE BENEFICIARIOS
TOTAL En las comunidades de
9.290,3 1.325,6 648,7 613,0 11.877,6 ; ’ _
RECURSOS 2015 117174 las &reas de operacion 71,309
TOTALRECURSOS 345,/ 483 236,5 2234  4.329,5 = las comunidades de 25.869
en miles de dolares las areas de exploracion
TOTAL 117.174

* Tasa representativa del mercado, promedio 2015: $2.743,39



4
3

INFORME DE SOSTENIBILIDAD HOCOL 2015 | 27

EN 2015 IMPLEMENTAMOS UNA
ESTRATEGIA DE OPTIMIZACION
DE COSTOS, REVISION DE
CONTRATOS Y PRIORIZACION DE
PROYECTOS DE ALTO IMPACTO.

O Ver datos histéricos sobre beneficiarios de los
programas de inversién social en Indice GRI,
indicador S0O1, al final de este Informe.

Como respaldo importante a los planes de
desarrollo regional que el Gobierno adelanta
en las regiones de los valles Superior e
Inferior del Magdalenay los Llanos, en 2015
pagamos regalias por 774,6 KBls. Ademas,
pagamos USD 18,4 millones por concepto
de impuestos de renta y de transporte.

REGALIAS E IMPUESTOS 2015

Regalias Compaiiia (netas) 774,6 KBls
Impugstos de ['enta y CREE 15858
(en miles de délares)

Impuestos 2534

(en miles de délares)

O Ver datos histéricos sobre pago de regalias
e impuestos en Indice GRI, indiciador
ECT1 al final de este Informe.

DINAMICAS ECONOMICAS DE LAS REGIONES

En HOCOL trabajamos en alianza con empresas
contratistas que aportan su experiencia y
responsabilidad para el cumplimiento de
nuestras metas exploratorias, de produccion
y de transporte. En 2015 enfrentamos las
dificultades impuestas por la reduccion de
los precios del crudo mediante una estrategia
de optimizacion de costos, revision de los
contratos y priorizacion de proyectos de alto
impacto para nuestras operaciones. Este
enfoque comprendid, ademas, la revision

y adecuacion de procesos, racionalizando

los gastos sin detrimento de los estandares
de calidad, cumplimiento y seguridad.

La aplicacion de planes de aseguramiento,
evaluacion e inspeccion nos permitié abrir
nuevas opciones de contratacion, cuya mayor
disponibilidad es resultado del descenso en

la actividad de muchas empresas que prestan
servicios a la industria de hidrocarburos y de una
oferta amplia y diversa en términos de costos.
En el ano realizamos contratos y compras con
1.237 empresas por USD 367,3 millones.



Otra estrategia a para optimizar costos fue el trabajo
conjunto con empresas del Grupo Ecopetrol para
identificar oportunidades e intercambiar experiencias,
lo que nos permitid el establecimiento de mejores
practicas de abastecimiento y la contratacion
conjunta en areas de transporte, logisticay
materiales, entre otros tipos de bienes y servicios.

Mas informacion sobre compras y contrataciones en
indice GRI, indicador ECé, al final de este Informe.

Las compras de bienes y servicios que respaldan
nuestras operaciones representan un factor

de dinamizacion de las economias locales y
regionales, y se rigen por un esquema operativo
que asegura el cumplimiento de principios

de transparencia, cumplimiento y calidad.

(EN MILES DE DOLARES)

Llanos 14,4
Valle Inferior del Magdalena 1.003,5
Valle Superior del Magdalena 239,4
Tolima 89,0

Nacional 18.114,8

A las adquisiciones directas se suman las
compras de bienes y servicios por parte
de los contratistas que realizan trabajos
para la Compania en las regiones.

(EN MILES DE DOLARES)

Llanos 2.256,5
Valle Inferior del Magdalena 2.871,9
Valle Superior del Magdalena 5.053,6
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EN HOCOL PRESTAMOS ESPECIAL
ATENCION AL CONOCIMIENTO Y

LA TECNOLOGIA COMO FACTORES
ESENCIALES DE INNOVACION Y
MEJORAMIENTO DE LAS OPERACIONES.

En HOCOL prestamos especial atencion al
conocimiento y la tecnologia como factores
esenciales de innovacion y mejoramiento de

las operaciones. La experiencia acumulada a

lo largo de 6 décadas representa un activo que
consideramos fundamental para nuestra meta de
operar con excelencia y bajo costo. Este enfoque
implica la necesidad de mejorar los procesosy,
por tanto, el desempeno y la competitividad.

TECNOLOGIA

En 2015 consolidamos con el Grupo Ecopetrol
un conjunto de sinergias en las areas de
exploracion y produccion, en temas especificos
de geomecénica, recobro mejorado, danos a las
formaciones y optimizacion de la produccion.
Nuestra participacion en el equipo de Gestion
del Conocimiento e Innovacion, del que también
hacen parte Ecopetrol, Equidn, Esenttia,
Ocensay ODL, nos abrié la oportunidad de
compartir e implementar mejores practicas

y crear espacios para la capacitacion

y el fortalecimiento de competencias

técnicas de nuestros colaboradores.

Ejemplo claro de los beneficios que obtenemos de
esta alianza de competencias son las actividades
de capacitacion en procesos de produccion, que
ya se han traducido en ahorros sustanciales

en el desarrollo del modelo geomecéanico para

el pozo Champeta, el acceso a estandaresy a
software para el anélisis de fracturas naturalesy
la posibilidad de aplicar lecciones aprendidas en
las éreas de crudos pesados y recobro quimico.

CONOCIMIENTO

En 2015 orientamos la gestion del conocimiento a
la generacion de valor mediante la identificaciony
aplicacion de lecciones aprendidas como insumo
esencial para el mejoramiento continuo de los
procesos y los proyectos. Un resultado adicional de
este enfoque es la reduccion a niveles minimos del
numero de incidentes que afectan el cumplimiento
de las metas en términos de tiempos, costos,
cumplimiento de requisitos legales y reputacion.

La apropiacion de las lecciones aprendidas
representa evitar sobrecostos e ineficiencias
en tiempos y practicas operacionales,
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disminuir los tiempos de aprendizaje,
anticiparnos a la materializacion de riesgos
y su reincidencia, y mejorar la capacidad de
tomar decisiones de inversion oportunas.

Elimpacto de la aplicacion de lecciones aprendidas
como parte de las metodologias de mejoramiento
continuo comprende areas tan diversas como el
plan de negocios de la Compania, la gestion de
riesgos y de proyectos, los hallazgos de auditoria,
los eventos de HSSE y la resolucion de IPQR.
Mediante la préactica del ciclo PHVA (planear, hacer,
verificar y analizar) hemos logrado avances notables
en el mejoramiento y rediseno de procesos.

De otra parte, en HOCOL promovemos la
realizacion de estudios sobre temas técnicos de
la exploracion y la produccion de hidrocarburos.
Mediante tutorias de tesis de investigacion,
estimulamos la generacidn de conocimiento
sobre temas de optimizacion de la produccion
en la Canada Norte, en el Valle Superior

del Magdalena, y acerca de la obtencion de
curvas de presion aplicables a los bloques de
crudo pesado en la cuenca de los Llanos.
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LA SEGURIDAD DEBE
PROMOVER EL RESPETO

POR LA VIDA, EL MEDIO
AMBIENTE, LOS GRUPOS DE
INTERES, LA TRANSPARENCIA,
LOS DERECHOS HUMANQS,

LA DEMOCRACIAY LA
SOSTENIBILIDAD.




UN LOGRO IMPORTANTE
ES LA CERTIFICACION EN

LA NORMAISO 14001 PARA

LA GESTION AMBIENTAL
EN LOS PROCESOS DEL
AREA EXPLORATORIA.

La busqueda de condiciones de sequridad

de nuestros empleados y contratistas y la
proteccion de los recursos naturales son
esenciales para una gestion sostenible. En

este sentido, promovemos entre nuestros
grupos de interés principios de autocontrol y
actuaciones responsables mediante programas
de capacitacion y evaluaciones permanentes de
las mejores practicas de seguridad y cuidado.

GESTION AMBIENTAL CERTIFICADA

Un logro importante en 2015 fue la
certificacion en la norma ISO 14001 para
la gestion ambiental en los procesos

del &rea exploratoria, otorgada por BVQlI
(Bureau Veritas Quality International).

Esta certificacion evidencia la gestion
ambiental responsable y documentada
mediante la cual llevamos a cabo nuestra
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actividad exploratoria. Dado que gran
parte de las operaciones las ejecutan
empresas contratistas, hemos exigido
en los procesos de contratacion que
dichas empresas cuenten con un
adecuado sistema de gestion ambiental,
con el fin de asegurar su alineacion
con las practicas de la Compania.

DESEMPENO AMBIENTAL

El cumplimiento de los
requerimientos legales en el

area ambiental se mantuvo en
2015. La optimizacion de las tareas
de monitoreo y el aprovechamiento de
la informacion histérica para hacer
evaluaciones ambientales mas focalizadas
y especializadas nos permitieron
compensar la limitacion de recursos

que afrontamos durante el ano.



La integracién de la gestion ambiental en el

trabajo de los equipos de la Compania se tradujo

en un desempeno consistente, representado
por el aumento en el indice de cumplimiento de
la legislacion ambiental (ICLA), que para 2015

alcanzd el 97,8% frente al 97,1% del ano anterior.

Por la situacion del sector, en 2015 redujimos
notablemente la cantidad de solicitudes de
licencia ambiental. Para el desarrollo de los
proyectos exploratorios y de perforacién,
tramitamos ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA] la modificacion
de una licencia ambiental, previa presentacion
de los correspondientes estudios y analisis, y
de las medidas preventivas apropiadas para

la mitigacion, correccidon y compensacion de

potenciales impactos ambientales.
Obtuvimos, ademas, 7 licencias
ambientales que estaban en

trdmite desde anos anteriores, y se
encuentran 4 méas en evaluacion por
parte de la autoridad ambiental.

Las solicitudes de licencias presentadas
a la ANLA tienen como uno de sus
componentes los estudios de impacto
ambiental (EIA] que incluyen evaluaciones
de las condiciones del aire, los niveles
de presion sonora, la calidad de los
suelos y los cortes de perforacién de

los pozos. En las regiones de los valles
Superior e Inferior del Magdalena

y los Llanos realizamos multiples
monitoreos de este tipo en 2015, como
se aprecia en el siguiente cuadro.
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MONITOREDS SUPERIORDEL INFERIORDEL PIEDEMONTE LLANOS .,
MAGDALENA  MAGDALENA
Calidad del agua 48 25 0 95 168
Calidad de aire 6 5 0 17 28
IS\I;\:]e()Lfas de presion 7 4 0 97 13
Calidad de suelos 7 4 0 8 19
Aguas residuales 16 2 0 34 52
Cortes de perforacién 2 0 0 0 2

El aseguramiento de la consistencia en la gestion

ambiental en las operaciones de exploracion VISITAS DE AUTORIDADES AMBIENTALES EN 2015
y produccién se complementa, ademas, con
la atencidn a las visitas realizadas por los CORPORACIONES

ANLA AUTONOMAS REGIONALES

representantes de autoridades ambientales
como la ANLA (Autoridad Nacional de

Licencias Ambientales) y las corporaciones Zona Norte b 1
auténomas regionales, que en 2015 adelantaron

19 visitas de revision e inspeccidn. Zona Sur 5 7




Los cambios en el uso del suelo, el
aprovechamiento de los recursos forestales,

la modificacion del paisaje y la generacion de
emisiones atmosféricas resultantes de las
operaciones demandan una compensacion forestal,
que llevamos a cabo mediante siembras de
arboles, adquisicion de predios y aislamiento y/o
siembra de barreras vivas que permitan restituir
las afectaciones ocasionadas. En 2015 propusimos
y ejecutamos distintas soluciones compensatorias,
cuyos estado y avance se muestran en la gréfica.

Cumplida En formulacion

6% 1%

Ejecutada
8% U
En ejecucion

1% En evaluacion

25%

Por ejecutar

39%

Todas las actividades ambientales que
adelantamos en 2015 se respaldaron con
inversiones por USD 7,6 millones.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD HOCOL




DENTRO DEL CONCEPTO
DE OPERACION SEGURA
Y LIMPIA, CONTINUAMOS
NUESTRAS
OPERACIONES SIN
VERTIMIENTOS DE
AGUA DE PROCESO AL
MEDIO AMBIENTE.

INVERSIONES EN GESTION AMBIENTAL 2015
(EN MILES DOLARES)

TIPO VALOR
Plan_es de estudios de gestion 2.901.2
ambiental

Pagos_po'r servicio de evaluacion 158.,8
y seguimiento

Monitoreo y seguimiento de

calidad ambiental 1.531.8
Restauracion ambiental 33,8
Servicio de manejo de residuos

Servicio de manejo y disposicién

de cortes 2.463,4
Manejo de residuos ambientales

Interventorias y auditorias 398,8
Servicio de manejo y disposicidn

de fluidos - Manejo de 92,4
vertimientos

Asesorias y consultorias 62,6
TOTAL 7.642,8
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OPERACIONES LIMPIAS

En nuestras operaciones hacemos énfasis
permanente en un manejo integral y limpio
de los fluidos, en la baja generacion de
residuos y en su disposicion responsable,
acorde con los requerimientos de ley.

Los resultados de este empeno se reflejan
en los indicadores alcanzados en 2015, con
bajos indices de residuos liquidos y sélidos
(36.440 barriles), de los cuales el 42% se
recicloy el 58% se dispuso adecuadamente.
Asi, terminamos el afio con un indicador de
operaciones limpias (barriles de residuos
dispuestos por cada 1.000 barriles de crudo
producido) de 1,78. Ademés, dentro del concepto
de operacion segura y limpia, continuamos
nuestras operaciones sin vertimientos de
agua de proceso al medio ambiente.

Este positivo desempeno, que representa una
disminucion cercana al 54% en la generacion

de residuos, responde a nuevas maneras de
hacer las cosas, a una mejor planificacion de las
actividades que generan residuos y a un analisis
minucioso de tiempos y movimientos en el
desarrollo de dichas actividades.

En las operaciones del campo Ocelote, en
particular, implementamos con éxito una
iniciativa de reprocesamiento de salmueras
para uso en tareas de reinyeccidn, lo cual
suprimio la necesidad de transportarlas a
instalaciones externas para su disposicion.

O Ver datos histéricos sobre operaciones limpias en
Indice GRI, indicador EN 22, al final de este Informe.



EN 2015 SE HICIERON

36 MIL VIAJES PARA
TRANSPORTAR 6,8
MILLONES DE BARRILES
DE CRUDO, CON CERO
EVENTOS DE DERRAMES.

SEGURIDAD VIAL INTEGRAL

La seguridad vial integral hace parte de un proceso
que adelantamos en todas las areas de operacion,
y que busca la promocidény el fortalecimiento

de una cultura basada en "“Comportamientos

con conciencia constante”, como parte del
Sistema de Gestién y Seguridad en el Trabajo.

En las operaciones de transporte, tanto de crudo
como de materiales y personas, las campanas

de seguridad vial y de prevencién de accidentes
han consolidado en la empresa una cultura de
cuidado que se traduce en bajos indices histéricos
de incidentes. En 2015 se transportaron 6,8
millones de barriles de crudo desde los campos
de las cuencas de los Llanos y los valles Superior
e Inferior del Magdalena, que demandaron 36

mil viajes, con cero eventos de derrames.

O Datos histéricos sobre derrames de crudo en indice
GRI, indicador EN23, al final de este Informe.

En el caso del transporte de personas, materiales
y maquinaria, los trayectos recorridos sumaron

6,43 millones de kilometros en 2015, sin la
ocurrencia de lesiones incapacitantes. Este
desempenio se mide con un indice de apenas
0,34, producto de la adopcién e implementacion
de buenas practicas de seguridad.

SANCIONES Y RECLAMACIONES

Durante 2015 no se impusieron a
HOCOL sanciones relacionadas con
incumplimientos ambientales.

La Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales dicto
a HOCOL una medida
preventiva en el drea

de perforaciéon Perdices
Dificil W, con suspension de
la adecuacién y construccion de

la plataforma para la perforacion
del pozo Champeta como resultado
del presunto incumplimiento de

la licencia ambiental, lo cual hemos
rebatido con argumentos técnicosy
jurfdicos que demuestran la apropiada
respuesta a la zonificacién ambiental.
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La Corporaciéon Auténoma Regional del

Alto Magdalena (CAM) ordend suspender
mediante medida preventiva la "disposicion
inadecuada de materiales de corte” sobre

el lecho natural de la quebrada La Canada.
Al respecto, hemos aclarado que no se ha
efectuado ninguna disposicién de materiales
en el lecho natural de la quebrada, sino unas
obras de proteccion de la margen riberena,
autorizadas por la ANLA en la licencia
ambiental, y debidamente informadas en su
momento a la autoridad ambiental regional.

En 2015 recibimos 11 IPQR de tipo ambiental:
4 en el drea de los Llanos, 4 en el Valle
Superior del Magdalena y 3 en el Valle Inferior
del Magdalena. Los temas se relacionan con
solicitudes de informacion sobre el estado

de las licencias ambientales, vinculacion con
ONG, realizacion de talleres ambientales,
mantenimiento de vias, afectacion a fuentes
hidricas, jaglieyes y contaminacion por ruido.

Llanos Valle Inferior ~ Valle Superior
del Magdalena del Magdalena

Las inquietudes y peticiones relacionadas con
informacion ambiental fueron atendidas mediante
el envio de la documentacion pertinente,

la explicacion de los términos de la

licencia ambiental y la ejecucidn de un

taller especifico con la comunidad del &rea

de influencia del pozo Champeta.
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EN 2015 TUVIMOS UN POSITIVO
DESEMPENO EN SEGURIDAD Y EN LA
PRESERVACION DE LA INTEGRIDAD
Y LA SALUD DE LAS PERSONAS.

SEGURIDAD Y CUIDADO DE PERSONAS Y ACTIVOS

Como producto de un trabajo conjunto con
nuestros contratistas, que comprendio la revisién
de datos de 5 anos y la identificacién de puntos
susceptibles de mejoramiento, alcanzamos en
2015 un positivo desempeno en seguridad, en la
preservacion de la integridad y la salud de las
personasy en la limpieza de nuestras operaciones.

La relacion estrecha entre todas las personas
participantes en las operaciones en torno a los
temas de seguridad y cuidado se complementa
con nuestro sélido compromiso en todos los
niveles. Este enfoque se rige, ademés, por
principios como el de empezar las cosas bieny
asegurarlas para terminarlas bien, y la adopcién
de “compromisos vivos” que se traduzcan en
hechos tangibles y estandares aplicables a lo
largo de la operaciény en la totalidad de los
trabajos y regiones. Hemos hecho, ademas, énfasis
especial en la identificacion de causas raices de
eventos de alto impacto y en la interiorizacién
de lecciones aprendidas para no repetir eventos
riesgosos e impedir la ocurrencia de incidentes.

En 2015 tuvimos una reduccion significativa en
los indices de accidentalidad, con la ocurrencia
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de apenas un incidente incapacitante, 3 casos
registrables y 7 mil actos y condiciones inseguras.
Un hecho fundamental para este resultado fue el
trabajo conjunto de concientizacién, con respaldo
del equipo de comunicaciones, para buscar el
apoyo, el apalancamiento, la contribuciény

la construccion de un sistema de gestién de
salud y seguridad enfocado a la preservacion
de la integridad fisica de las personas.

© Ver datos histéricos sobre incidentes
incapacitantes en indice GRI, indicador
LA7, al final de este Informe.

AUSENTISMO

La salud y el bienestar de nuestros empleados
estan respaldados por el interés permanente de la
Compania en la creacion de condiciones sanas'y
seguras de trabajo en sus oficinas e instalaciones.
A esto se suma la realizacién de campanas y
programas de salud, seqguridad y medio ambiente, y
de identificacion y prevencién de riesgos. En 2015,
el indice de ausentismo en HOCOL fue de 0,65.

© Ver datos histéricos sobre
ausentismo en indice GRI, indicador
LA7, al final de este Informe.






EL USO DE AGUA EN LAS ACTIVIDADES DE
EXPLORACION Y PRODUCCION SE REALIZA
OBSERVANDO PRINCIPIOS CLAROS Y
RESPONSABLES DE CAPTACION Y DISPOSICION.

UN DIALOGO FLUIDO

Elagua es uno de los recursos mas valiosos
para el desarrollo de nuestras operaciones

y es, por tanto, foco de atencién y de gestion
responsable. La importancia de este recurso
ha motivado su consideracion como uno de
los Asuntos Relevantes de la Compania en su
relacion con distintos grupos de interés.

A partir de 2014 comenzamos el proceso de
identificacion de areas en las que en el agua
fuese un tema especialmente sensible y, en 2015,
luego de un diagndstico sobre disponibilidad,
calidad y vulnerabilidad a la sequia, elegimos los
bloques del Valle Inferior del Magdalena como
prioritarios para la ejecucion de proyectos.

La inclusion del agua como un tema de conversacion
busca, a través de proyectos ejecutados con las
autoridades ambientales regionales y de acciones
para el mejoramiento ambiental de las areas

en las que operamos, la creacion de conciencia
frente a la corresponsabilidad de todos en cuanto
al manejo ambiental. Teniendo en cuenta los
términos de referencia exigidos por las autoridades
correspondientes en los estudios de impacto
ambiental, identificamos responsabilidades

y formulamos propuestas de soluciones

conjuntas sobre la gestion de este recurso.
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CAPTACION DEL AGUA

El uso de agua en las actividades de exploracion y
produccion se realiza observando principios claros

y responsables de captacion y disposicion. En 2015

se obtuvieron 535 mil barriles de agua de fuentes
subterraneas, previo cumplimiento de las disposiciones
de las corporaciones auténomas regionales y de la
ANLA. De fuentes superficiales se obtuvieron 328 mil
barriles en el Valle Superior del Magdalena —rio
Paez y quebrada Motilona—; para las operaciones
de los Llanos, en el rio Guarrojo y en los
rios Ariguaniy Fundaciones, en el Valle
Inferior del Magdalena, el factor de

uso en cada una de estas fuentes
estuvo por debajo del caudal
autorizado para captacion.

En los proyectos La

Hocha, Canada, OAM y
Saman contamos con agua
adquirida a los acueductos
municipales, que utilizamos
principalmente para consumo
humano y en algunos casos para
actividades industriales como obras
civiles, perforacién y mantenimiento.

© Ver datos histdricos sobre captacion de agua en
indice GRI, indicador EN8, al final de este Informe.



REINYECCION

En las operaciones de produccion, el
agua se reinyecta al subsuelo. En 2015
utilizamos 6,49 millones de barriles de
agua en este tipo de procedimientos.

O Ver datos histéricos sobre reinyeccion de agua en
indice GRI, indicador EN10, al final de este Informe.

Todas las actividades que comprenden el uso
de agua requieren permisos de autoridades
competentes, que hemos obtenido luego de
cuidadosos analisis sobre afectaciones y la
identificacion de medidas de prevencion.

CALIDAD GARANTIZADA

Garantizar la calidad del agua de las cuencas
hidrogréaficas donde realizamos operaciones

es un proposito que cumplimos mediante

la supervision continua de las fuentes. Con

la ejecucion de 168 monitoreos en 2015,
evaluamos que las condiciones fisico-quimicas e
hidrobioldgicas no hubieran sufrido alteraciones
como producto de nuestras operaciones.

MONITOREOS A LA CALIDAD DEL AGUAEN 2015

Valle Valle

Superior del Inferior del IC_JlrEilgr?tSales TOTAL
Magdalena Magdalena
48 25 95 168

168 MONITOREOS DE
CALIDAD DEL AGUA SE
REALIZARON EN 2015.

DISPOSICION

En HOCOL aplicamos métodos

de disposicion y reciclaje de

aguas residuales que cumplen

las normas y regulaciones de las
autoridades ambientales. El uso de estas
aguas en procesos de refrigeracion de
equipos y de perforacién asegura un
aprovechamiento 6ptimo de dicho recurso.

Nuestros planes de manejo han
representado, desde hace varios
anos, reducciones sustanciales de
los volumenes de aguas residuales
y ausencia de vertimientos directos
a cuerpos de agua superficiales.
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DISPOSICION DE AGUAS RESIDUALES EN 2015

COMPENSACIONES POR CAPTACION DE AGUA EN 2015

Valle Superior

Valle Inferior

) MILES
METODO DE BLS/ %
ANO
Irrigacion. Disposicion sobre
vias de acceso para m,|t|gar 94 83 4%
polvo o en taludes de areas
revegetalizadas.
Pozo séptico. Sistema de
tratamiento para aguas
residuales mediante filtracion 0 0,0%
de agua y asentamiento de
residuos.

Vertimiento. Disposicidn
directa a cuerpos de agua,
previo tratamiento, monitoreo
y verificacion.

0,0%

Terceros. Aguas entregadas
a empresas autorizadas para 9,6 8,6%
su tratamiento y disposicidn.

Infiltracién. Disposicion sobre
suelo, previo tratamiento, 7.8 6,9%
monitoreo y verificacion.

Total 111,5 100,0%

PROTECCION DESDE LA FUENTE

Cuando requerimos la captacion de aguas,
cumplimos con la normatividad que establece
inversiones compensatorias del 1% del valor
total de los presupuestos. Estos recursos se
destinan a proyectos de reforestacion y proteccion
forestal, que en 2015 cubrieron 13 proyectos.

Etapa del Magdalena del Magdalena Hanos - TOTAL
En formulacién 2 1 0 3
En evaluacion 2 0 7 9
Por ejecutar 2 1 6 9
En ejecucion 1 0 1 2
Ejecutada 1 0 0 1
Cumplida 1 0 0 1
No aplica 10 3 2 15
Compensaciones similares se realizan cuando en los

proyectos se hace uso del suelo, se aprovechan los

recursos forestales o se generan emisiones.

ESTADO DE EJECUCION DE PROYECTOS DE

COMPENSACION FORESTAL EN 2015

En formulacion 2 2 0 4
En evaluacion 1 1 7 9
Por ejecutar 3 2 9 14
En ejecucion 3 1 0 4
Ejecutada 3 0 0 3
Cumplida 2 0 0 2
No aplica 2 0 0 2
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RECONOCEMOS Y
RESPETAMOS LAS CREENCIAS
Y LA PLURALIDAD DE
OPINIONES, COSTUMBRES

Y TRADICIONES.




En las relaciones que establecemos con las
comunidades en las areas de influencia de
nuestras operaciones, actuamos conforme a
principios de respeto, integracién, creacién
y distribucion de riqueza, y priorizacién del
relacionamiento a través de organizaciones.

La expansion de operaciones a regiones de la

Costa Atlantica ha significado para la Compania

la interaccion con comunidades y culturas

diversas, como la zenu y la wayuu, en los
departamentos de Cérdoba y La Guajira. Atendiendo
el requerimiento gubernamental de realizar
consultas previas con los grupos étnicos en los
proyectos exploratorios, continuamos en 2015

los procesos de acercamiento y dialogo iniciados

en 2014, con resultados altamente positivos.

Elementos fundamentales del buen desarrollo de
los procesos de consulta previa para los proyectos
VIM 16 y GUAZ, fueron la realizacion de un trabajo
previo de conocimiento de las comunidadesy

sus caracteristicas culturales, la integracién de
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esfuerzos de todos nuestros equipos de
trabajo y el acompanamiento permanente de
representantes del Ministerio del Interior.

La amplitud de las consultas en el caso de
La Guajira, que incluyeron 118 comunidades,
representd un esfuerzo significativo en
término de reuniones, organizaciony
diversidad de interlocutores. Luego de
varios talleres de identificacion de impactos
y de la formulacion y protocolizacion

de acuerdos —realizados en la

lengua propia de las comunidades y
atendiendo las costumbres y tradiciones
de los habitantes—, culminamos el
proceso de consulta en octubre de 2015,
un ano antes de la fecha prevista.

Informacion detallada y video sobre el proceso
de consulta previa para el proyecto GUAZ en:
http://www.hocol.com/index.
php/2015-08-05-16-22-54/actuar-
responsablemente/140-video-15.html


http://www.hocol.com/index.php/2015-08-05-16-22-54/actuarresponsablemente/140-video-15.html
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LOS DIEZ PRINCIPIOS
DEL PACTO GLOBAL
DE NACIONES UNIDAS

DERECHOS HUMANOS

Principio N° 1. Apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos

Principio N° 2. No ser cémplice
de abusos de los derechos

AMBITO LABORAL

Principio N° 3. Apoyar los principios de
la libertad de asociacion y sindical y el
derecho a la negociacién colectiva

Principio N° 4. Eliminar el trabajo
forzoso y obligatorio

Principio N° 5. Abolir cualquier
forma de trabajo infantil

Principio N° 6. Eliminar la discriminacion

en materia de empleo y ocupacién

MEDIO AMBIENTE

Principio N° 7. Las empresas deberan
mantener un enfoque preventivo
que favorezca el medio ambiente

Principio N° 8. Las empresas
deben fomentar las iniciativas
que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental

Principio N° 9. Las empresas
deben favorecer el desarrollo

y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medio ambiente

ANTI-CORRUPCION

Principio N° 10. Las empresas e

instituciones deben trabajar contra
la corrupcidén en todas sus formas,
incluidos la extorsion y el soborno
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PRINCIPIOS DONDE FUE

iNDICEGRI  DESCRIPCION PACTO REPORTADO
GLOBAL (PAGINA)

ESTRATEGIA Y ANALISIS

1.1 Palabras del presidente Pr;r‘éi‘pci)os 4,5

1.2 Impactos, riesgos y oportunidades ?rgc;plfos 4,5
PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la organizacion 2

2.2 Principales productos y servicios 9

2.3 Estructura operativa de la organizacion 12

2.4 Localizacion de la sede principal 2

2.5 Numero de paises en los que opera la organizacién N.A.

2.6 Naturaleza y forma juridica 9

2.8 Dimensiones de la organizacion, empleados, ventas, ingresos, activos totales por region. 13,14, 15, 20,

2.9 Cambios significativos en el periodo 13

ESTRUCTURA Y MATERIALIDAD DEL INFORME

3.7 Periodo cubierto por la informacién contenida en la memoria 6
3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente 6
3.3 Ciclo de presentacion de memorias 6
3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su contenido. 2
3.5 Prioridad de los aspectos incluidos en la memoria, orientacion de la memoria 6
3.6 Cobertura de la memoria 6
3.8 Base de inclusion de informacion del reporte 6
3.9 Técnicas de medicion de datos y bases para calculos y estimaciones de informacion 6
311 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el 6

alcance, cobertura o valoracion de la memoria
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) ) PRINCIPIOS DONDE FUE
INDICE GRI DESCRIPCION PACTO REPORTADO
GLOBAL (PAGINA)
3.12 Tabla que indica la localizacion de los contenidos basicos en la memoria 3
3.13 Verificacion externa de la memoria 7
GOBIERNO Y GRUPOS DE INTERES
Estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo comités
4.1 L . . 18
del maximo organo de gobierno responsable
4.2 Presidencia de la Junta Directiva 18
4.3 Estructura directiva 18
4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicarse con la Junta Directiva 18
4.5 Retribuciones y desempeno 20
. . . . . , L , . Principio
4.6 Procedimientos implementados para evitar conflictos de interés en el maximo 6rgano de gobierno 10 18
S G S . S Principio
4.7 Experiencia y capacitacidn de los directivos y miembros de la Junta Directiva. 10 18
4.8 Declaraciones de mision, valores, cédigos e implementacion 52;3@'?; 10,16
o o -, o oL Principio
4.9 Procedimiento de supervision de la gestion de la organizacion por parte de la Junta Directiva 10 18
. . . Principios
412 Programas economicos, sociales y ambientales desarrollados externamente 678910 23, 24, 25, 26
4.13 Principales Asociaciones a las que pertenezca 23
414 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido 10
415 Base para la identificacion y seleccidon de grupos de interés 10
' con los que la organizacion se compromete
416 Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, incluidas la 10

frecuencia de su participacion por tipos y categoria de grupos de interés
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PRINCIPIOS DONDE FUE
INDICE GRI DESCRIPCION PACTO REPORTADO
GLOBAL (PAGINA)
Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido
417 ; o . , 10,16
a través de la participacidn de los grupos de interés
DIMENSION ECONOMICA
Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes de
explotacion, retribucion a empleados, donaciones y otras inversiones en la comunidad,
beneficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobiernos
INDICADORES 2010 2011* 2012 2013 2014 2015**
Ingresos (KUSD) 611.496 1.045.064 906.023 707.699 655.889 320.188
Ventas netas (KUSD) 611.496 1.045.064 906.023 707.699 655.889 320.188
Utilidades (KUSD) 85.638 243.210 246.111 97.224 68.844 -87.204
EBITDA [(KUSD) 252.667 579.457 511.182 315.349 281.982 142.600
EC1 Capitalizacion total (deuda y 1.031.463  1247.417  1.089.275  1.028.373  1.059.529 720.031 13,14
patrimonio neto) (KUSD] R o T e U ’ ’
Activos totales (KUSD) 1.547.552 1.662.118 1.585.869 1.147.746
Salarios directos (KUSD) 15.864 18.671 22.609 24.022 15.832 29.300
Regalias Compania [netas] 1111 1.208 959 752,3 770,9 774.56
(KBLs)
Pago de impuestos (rentay
CREE] (KUSD) 67.080 160.241 93.577 86.553 49.593 15.858
Pago de impuestos (transporte) 2.032
(KUSD) (0AM) 1.022 1874 1.786 1.726 2.534

* Las cifras referentes a utilidades, EBIDTA, capitalizacion total y activos totales reportadas en el Informe de 2011, tuvieron e una revisién que se incluye en los datos para 2012.
** Tasa representativa del mercado, promedio 2015: $2.743,39
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, , PRINCIPIOS DONDE FUE
iNDICEGRI  DESCRIPCION PACTO REPORTADO
GLOBAL (PAGINA)

Politica, practicas y proporcion de gasto correspondiente a proveedores
locales en lugares donde se desarrollen operaciones significativas

COMPRAS Y CONTRATACIONES

Valor de los
contratos USD 367.339.704
adjudicados

Xiﬁ;faeslas USD 42.662.944
Costa Atlantica USD 1.267.263
Compras Llanos orientales USD 20.608.466
regionales Tolima USD 178.749
EC6 Huila USD 20.608.466 27, 28

DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA EN OPERACIONES
DE EXPLORACION Y PRODUCCION

REGION MONC Moc GENT:;:t
Llanos 341 134 475
VIM - Valle Inferior del Magdalena 267 187 454
VSM - Valle Superior del Magdalena 685 402 1.087
Total general 1.293 723 2.016
Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y los servicios prestados principalmente 23, 24, 25, 26,

sce para el beneficio publico mediante compromisos comerciales, pro bono, o en especie 27
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, , PRINCIPIOS DONDE FUE
iNDICEGRI  DESCRIPCION PACTO REPORTADO

GLOBAL (PAGINA)

DIMENSION AMBIENTAL

Captacion total de agua por fuentes

FUENTE CAPTACION MILES DE BLS/ANO % POR FUENTE DE CAPTACION
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
ENS Subterranea 1.764,4 607 608 535 1% 27,27% 40,02%  58,07% 41
Superficial 647,4 455 708 328 26% 20,41% 46,55% 35,56
Acueducto 60,6 1.165 204 59 2% 52,32% 13,42% 6,37
Total 4 2.227 1520 922 100% 100% 100% 100%

Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada

ENT0 METODO MILES DE BLS/ANO 41, 42
2011 2012 2013 2014 2015 '
Reinyeccién / Inyeccion 121.870 69.840 45.074,51 58.310 6.492
. S . . Principios No se reporta

EN20 NO, SO y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso 789 este afio

Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de tratamiento

INDICADOR DE OPERACIONES LIMPIAS, RESIDUOS DISPUESTOS

(BARRILES/ 1.000 BOPD) SERIE HISTORICA 2001-2015

Indicador de Operaciones Limpias

Bbls de residuos dispuestos / 1.000 bbls de crudo producido

8 L
EN2? ; Principios 36

7,8,9

O =N W B~ o o~

T T T T T T T T T

T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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, , PRINCIPIOS DONDE FUE
iNDICEGRI  DESCRIPCION PACTO REPORTADO
GLOBAL (PAGINA)

Numero total y volumen de los derrames accidentales mas significativos

EN23 2011 2012 2013 2014 2015 37
Incidentes 2 2 1 1 0
Barriles derramados 217 28 140 10 0
Costo de las multas significativas y nUmero de sanciones no
EN28 . . . . . 38
monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental
ASPECTOS LABORALES
Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por region
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total empleados 190 202 186* 196 185 172
* Tipo de contrato
- Término indefinido 188 199 180 194 185 170
- Término fijo 2 3 6 2 0 2
- Vacante indefinido 28 0 18 15 26 11
LAT A 5 20
Ubicacion de los empleados por region
- Bogota 118 (62%) 145 (72%) 131 (70,4%) 144 (73%) 133 (72%) 123 (72%)
- Huila 43 (23%) 38 (19%) 30 (16,1%) 27 (14%) 27 (15%) 27 (16%)
- Llanos 29 (15%) 19 (9%)  251(13,4%) 25(13%) 25 (14%) 22 (12%)
* Género
- Hombres 143 (74,7%) 148 (73%) 128 (68,8%) 137 (70%) 129 (70%) 120 (70%)

- Mujeres 47 (24,7%) 54 (27%)  581(31,2%) 59 (30%) 56 (30%) 52 (30%)
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) ) PRINCIPIOS DONDE FUE
INDICE GRI DESCRIPCION PACTO REPORTADO
GLOBAL (PAGINA)
LA? Numero total de empleados y rotacién meQ|,a de empleados, Principio 6 20
desglosados por grupo de edad, sexo y regidn
Tasas de ausentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero
de victimas mortales relacionadas con el trabajo por region
LA7 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ndice de incidentes 0,75 0,27 0,21 0,85 021 034
Incapacitantes
Programas de educacion, formacion, asesoramiento, prevencion y control
de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus familias o a los
miembros de la comunidad en relacion con enfermedades graves
LAS8 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Capacitacion en programas
de Salud, Seguridad y Medio 92% 98% 97% 77,3% 85% 85%
Ambiente (HSE])
LA10 Promedio de horas de formacion al afo por empleado, desglosado por categoria de empleado 32
Programas de gestion de habilidades y de formacidn continua que fomenten la empleabilidad
LA . . : . 32
de los trabajadores y que les apoyen en la gestion del final de sus carreras profesionales
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares
LA12 ~ . 32
del desempeno y de desarrollo profesional
DERECHOS HUMANOS
Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de incidentes de Principios
HR6 L . . Lo o 45
explotacion infantil, y medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion 1.2,5
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PRINCIPIOS DONDE FUE

iNDICEGRI  DESCRIPCION PACTO REPORTADO
GLOBAL (PAGINA)
DIMENSION SOCIAL

Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluar y gestionar los impactos
de las operaciones en las comunidades, incluyendo entrada, operacion y salida de la empresa

COMUNIDADES 2011 2012 2013 2014 2015
S0 Numero de beneficiarios de los programas
. , s, 58.707  35.412 34.390 30.428 91.305
sociales (&reas de operacion)
Numero d,e beneficiarios dgllos programas 200298 44064 52795 39865 25869
sociales (&reas de exploracion)
PRODUCTOS Y SERVICIOS

Numero total de incidentes derivados del incumplimiento la regulacion legal o de los cédigos
PR2 voluntarios relativos a los impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad N.A.
durante su ciclo de vida, distribuidos en funcion del tipo de resultado de dichos incidentes

Numero total de incidentes fruto del incumplimiento de las regulaciones relativas
PR7 a las comunicaciones de marketing, incluyendo la publicidad, la promociony el N.A.
patrocinio, distribuidos en funcidn del tipo de resultado de dichos incidentes




L 4
$HocoL

WWW.HOCOL.COM.CO





