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GRI Index
SUSTAINABILITY REPORT 2015

ESTRATEGIA E ANALISE

Titulo Indicadores Pagina
G4-1 Apresente uma declaragdo do decisor mais graduado da organizagéo 8
G4-2 Apresente uma descricdo dos principais impactos, riscos e oportunidades 13
PERFIL ORGANIZACIONAL
G4-3 Relate o nome da organizacao 18
G4-4 Relate as principais marcas, produtos e servicos 19
G4-5 Relate a localizacdo da sede da organizacao 18
G4-6 Relate o nUmero de paises nos quais a organizacdo opera e nome dos paises nos

guais a suas principais operacdes estdo localizadas ou que sdo especificamente

relevantes para os tépicos de sustentabilidade abordados no relatdério 18
G4-7 Relate a natureza da propriedade e forma juridica da organizacao 18
G4-8 Relate os mercados em que a organizacdo atua (com discriminacdo geografica,

setores cobertos e tipos de clientes e beneficiarios) 19
G4-9 Relate o porte da organizacdo 20
G4-10 Relate o nimero total de empregados 25
G4-Nn Percentual de profissionais abrangidos por acordos de negociacdo coletiva 27
G4-12 Descricdo da cadeia de fornecimento da organizacéo 40
G4-13 Principais mudancas durante o periodo do relatoério,

incluindo a cadeia de suprimentos 49
G4-14 Relate se e como a organizacdo adota a abordagem ou principio da precaucao 13
G4-15 Liste as cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de

carater econbmico, ambiental e social que a organizacdo subscreve ou endossa 14
G4-16 Liste a participacdo em associacdes (p. ex.: associacdes setoriais)

e organizacdes nacionais ou internacionais de defesa 48
ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES
G4-17 Liste todas as entidades incluidas nas demonstracdes financeiras 49
G4-18 Definicdo do conteudo do relatdrio e como a organizacdo implementou 1

os principios para definicdo do conteudo do relatdrio.
G4-19 Aspectos materiais identificados durante a definicdo do conteudo do relatério n
G4-20 Limite do aspecto dentro da organizacdo 1
G4-21 Limite do aspecto fora da organizacéo 1
G4-22 Reformulacdes de informacdes fornecidas em relatdrios anteriores 49
G4-23 Mudancas significativas de escopo, limite ou métodos de medicao 49

aplicados no relatério
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
G4-24 Relacdo de grupos de stakeholders engajados pela organizacio 12
G4-25 Base para a identificacdo e selecdo de stakeholders com os quais se engajar 12
G4-26 Abordagens para o engajamento dos stakeholders 12
G4-27 Relate os principais topicos e preocupacdes levantadas durante o engajamento de

stakeholders e as medidas adotadas pela organizacdo para abordar esses topicos e 12

preocupacodes, inclusive no processo de relata-las. Relate os grupos de stakeholders
gue levantaram cada uma das questdes e preocupacdes mencionadas




PERFIL DO RELATORIO

G4-28 Periodo coberto pelo relatério para as informacdes apresentadas 49
G4-29 Data do relatdrio anterior mais recente 49
G4-30 Ciclo de emissao de relatorio 49
G4-31 Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou seu conteudo 50
G4-32 Opcéao de reporte escolhida pela organizacao 49
G4-33 Politica e pratica atual relativa a busca de verificacdo externa para o relatério 50
GOVERNANCA
G4-34 Relate a estrutura de governanca da organizacdo, incluindo os comités do

mais alto érgdo de governanca. Identifique todos os comités responsaveis pelo 20

assessoramento do conselho na tomada de decisdes que possuam impactos

econdmicos, ambientais e sociais
G4-35 Relate o processo usado para a delegag¢éo de autoridade sobre tépicos econdmicos,

ambientais e sociais pelo mais alto érgdo de governanca para executivos seniores 21

e outros empregados
G4-36 Relate se a organizagdo designou um ou mais cargos e fungdes de nivel executivo

como responsavel pelos tépicos econdmicos, ambientais e sociais e se esses 21

responsaveis se reportam diretamente ao mais alto 6rgdo de governanca
G4-37 Relate os processos de consulta usados entre os stakeholders e o mais alto 6rgdo de

governanca em relacdo aos tépicos econdmicos, ambientais e sociais. Se a consulta 47

for delegada a outras estruturas, érgados ou pessoas, indigue a quem e quaisquer

processos existentes de feedback para o mais alto érgado de governanca
G4-38 Relate a composicdo do mais alto 6rgdo de governanca e dos seus comités 20
G4-39 Presidéncia do mais alto grau de governanca 20
G4-40 Processos de nomeacédo e selecdo para o mais alto 6rgdo de governanca

e seus comités 27
G4-41 Relate os processos usados pelo mais alto érgado de governanca para garantir

a prevencao e administracdo de conflitos de interesse 47
G4-42 Relate os papéis desempenhados pelo mais alto 6rgdo de governanca e pelos

executivos seniores no desenvolvimento, aprovacao e atualizacdo do propdsito, 20

declaracdo de missao, visdo e valores, e definicdo de estratégias, politicas e metas

relacionadas a impactos econdmicos, ambientais e sociais da organizacao
G4-43 Acobes para desenvolver e melhorar o conhecimento de todos os membros

do mais alto nivel de governanca 26
G4-44 Processo para avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca 26
G4-45 a. Relate o papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca na

identificacdo e gestdo de impactos, riscos e oportunidades derivados de questdes

econdmicas, ambientais e sociais. Mencione o papel desempenhado pelo mais alto

o6rgdo de governanca na implementacdo de processos de due dilligence 13

b. Relate se processos de consulta e relacionamento com stakeholders sdo usados

para apoiar o mais alto érgdo de governanca na identificacdo e gestdo de impactos,

riscos e oportunidades derivados de questdes econdmicas, ambientais e sociais
G4-46 Papel do mais alto 6rgao de governanca em processos de gestdo de riscos 14
G4-47 Relate com que frequéncia o mais alto érgado de governanca analisa impactos,

riscos e oportunidades derivados de questdes econdmicas, ambientais e sociais 14
G4-48 Relate o 6rgdo ou o cargo de mais alto nivel que analisa e aprova formalmente

o relatdério de sustentabilidade da organizacdo e garante que todos os Aspectos 49

materiais sejam abordados
G4-49 Comunicacdo com o mais alto grau de governanca 47
G4-50 Questdes comunicadas ao mais alto grau de governanca 47
G4-51 Politicas e procedimentos sobre remuneracdo sobre o mais alto grau de governanca 27




G4-53

Opinido de stakeholders no processo de remuneracdo do mais alto grau de governanca 27
ETICA E INTEGRIDADE
G4-56 Descreva os valores, principios, padroes e normas de comportamento da 19, 47

organiza¢do, como codigos de conduta e de ética
G4-57 Relate os mecanismos internos e externos adotados pela organizacéo para solicitar

orientacdes sobre comportamentos éticos e em conformidade com a legislacéo, 47

como canais de relacionamento
G4-58 Relate os mecanismos internos e externos adotados pela organizacéo para

comunicar preocupacdes em torno de comportamentos ndo éticos ou incompativeis

com a legislacdo e questdes relacionadas a integridade organizacional, como 47

encaminhamento de preocupacdes pelas vias hierarquicas, mecanismos para

denuncias de irregularidades ou canais de denuncias
ECONOMICA
G4-EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 21
G4-EC2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da

organizacdo em decorréncia de mudancas climaticas 13
G4-EC8 Impactos econdmicos indiretos significativos, inclusive a extensdo dos impactos 45
G4-EC9 Proporcdo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais importantes 41
AMBIENTAL
G4-EN2 Percentual de materiais usados provenientes de reciclagem 37
G4-EN3 Consumo de energia dentro da organizacao 35
G4-EN5 Intensidade energética 35
G4-EN6 Reducao do consumo de energia 35
G4-EN8 Total de retirada de dgua por fonte 33
G4-EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua 33
G4-EN10  Percentual e volume total de dgua reciclada e reutilizada 33
G4-EN15 Emissdes diretas de gases de efeito estufa 36
G4-EN16 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (ernergia) 36
G4-EN18 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 36
G4-EN19 Redugéo de emissdes de gases de efeito estufa 36
G4-EN22  Descarte total de dgua 33
G4-EN23  Peso total de residuos, discriminado por tipo e método de disposicao 37
G4-EN24  Numero total e volume de vazamentos significativos 37
G4-EN25 Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados

perigosos nos termos da convencéo da basileia2, anexos i, ii, iii e viii, e percentual de 37

carregamentos de residuos transportados internacionalmente
G4-EN27 Extensdo da mitigacdo de impactos ambientais de produtos e servicos 37
G4-EN28 Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacdo ao total de

produtos vendidos, discriminados por categoria de produtos 37
G4-EN29 Valor monetéario de multas significativas e nimero total de san¢cdes ndo monetarias

aplicadas em decorréncia da ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais 36
G4-EN30 Impactos ambientais significativos decorrentes do transporte de produtos e outros

bens e materiais usados nas operacdes da organizacdo, bem como do transporte de 43

seus empregados
G4-EN32  Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 42 e 43
G4-EN33 Impactos ambientais negativos significativos reais e potenciais na cadeia 42 e 43

de fornecedores e medidas tomadas a esse respeito




SOCIAL: PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

G4-LA1 Numero total e taxas de novas contratacdes de empregados e rotatividade 26
de empregados por faixa etaria, género e regido

G4-LA2 Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos
a empregados temporarios ou em regime de meio periodo, discriminados por 27
unidades operacionais importantes da organizacdo

G4-LA3 Taxas de retorno ao trabalho e retencdo apds uma licenca maternidade/paternidade, 29
discriminadas por género

G4-LAG6 Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e nimero o8
de 6bitos relacionados ao trabalho, discriminados por regidao e género

G4-LA9 Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado, discriminado por 30
género e categoria funcional

G4-LAT Percentual de empregados que recebem regularmente analises de desempenho 26
e de desenvolvimento de carreira, discriminado por género e categoria funcional

G4-LA13 Razdo matematica do salario e remuneracdo entre mulheres e homens, discriminada o7
por categoria funcional e unidades operacionais relevantes

G4-LA14 Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relativos a 42
praticas trabalhistas

G4-LA15 Impactos negativos significativos reais e potenciais para as praticas trabalhistas na 42
cadeia de fornecedores emedidas tomadas a esse respeito

G4-LAT6 Numero de queixas e reclamacdes relacionadas a praticas trabalhistas registradas, 57
processadas e solucionadas por meio de mecanismo forma

DIREITOS HUMANOS

G4-HRI1 Numero total e percentual de acordos e contratos de investimentos significativos
gue incluem clausulas de direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagcdo 42
referente a direitos humanos

G4-HR2 Numero total de horas de treinamento de empregados em politicas de direitos
humanos ou procedimentos relacionados a aspectos dos direitos humanos relevantes 30
para as operag¢des da organizagao, incluindo o percentual de empregados treinados

G4-HR3 Numero total de casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 25

G4-HR5 Operacdes e fornecedores identificados como de risco para a ocorréncia de casos
de trabalho infantil e medidas tomadas para contribuir para a efetiva erradicacao 42
do trabalho infantil

G4-HR6 Operacdes e fornecedores identificados como de risco significativo para a ocorréncia
de trabalho forcado ou analogo ao escravo e medidas tomadas para contribuir para 42
a eliminacdo de todas as formas de trabalho forcado ou analogo ao escravo

G4-HR7 Percentual do pessoal de seguranca querecebeutreinamento nas politicas ou procedimentos 20
da organizagao relativos a direitos humanos que sejam relevantes as operagdes

G4-HR9 Numero total e percentual de operacdes submetidas a andlises ou avaliacdes o5
de direitos humanos de impactos relacionados a direitos humanos

G4-HR10  Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relacionados 42
a direitos humanos

G4-HRN Impactos negativos significativos reais e potenciais em direitos humanos na cadeia 42
de fornecedores e medidas tomadas a esse respeito

SOCIEDADE

G4-S01 Percentual de operacdes com programas implementados de engajamento 45
da comunidade local, avaliacdo de impactos e desenvolvimento local

G4-S02 Operacdes com impactos negativos significativos reais e potenciais 45
nas comunidades locais

G4-503 Numero total e percentual de operacdes submetidas a avaliacdes de riscos 14

relacionados a corrupcéao e os riscos significativos identificados




G4-S04 Comunicacao e treinamento em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 14

G4-S0O5 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas 14

G4-5S09 Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relativos 41
a impactos na sociedade

G4-SO10 Impactos negativos significativos reais e potenciais da cadeia de fornecedores 42
na sociedade e medidas tomadas a esse respeito

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

G4-PR1 Percentual de categorias de produtos e servicos significativas para as quais 15
sdo avaliados impactos na salde e seguranca buscando melhorias

G4-PR3 Tipo de informacdes sobre produtos e servigcos exigidas pelos procedimentos da
organizacao referentes a informacdes e rotulagem de produtos e servicos 14

e percentual de categorias significativas sujeitas a essas exigéncias
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»A Clariant vem trilhando uma trajetdria de valorizacio

Monica Ferreira Vassimon

crescente da sustentabilidade como modelo de gestio.

No ano de 2015, consolidamos nosso posicionamento e o pilar
estratégico de criar valor para nossos stakeholders por meio da
inovacdo e da sustentabilidade. Nesse sentido, desenvolvemos
projetos importantes que apoiam nossa visdo de negdcios

e nossos valores corporativos, associando definitivamente

a sustentabilidade com o sucesso da companhia.«

Presidente da Clariant América Latina

Avancos na Gestao da Sustentabilidade (G4-1)

A Clariant vem trilhando uma trajetéria de valorizacio crescente
da sustentabilidade como modelo de gestio. No ano de 2015,
consolidamos nosso posicionamento e o pilar estratégico de
criar valor para nossos stakeholders por meio da inovacéo e

da sustentabilidade. Nesse sentido, desenvolvemos projetos
importantes que apoiam nossa visio de negdcios e nossos valores
corporativos, associando definitivamente a sustentabilidade com
o sucesso da companhia.

A énfase dada ao equilibrio entre nossas decisdes de negdcios e os
aspectos de sustentabilidade é uma questio fundamental em curto,
médio e longo prazos. Por isso dedicamos grandes esforcos para
revisar nosso portfélio de produtos com base nesses critérios, e
para avancar nas discussdes sobre o tema em toda a nossa cadeia de
valor. Para viabilizar esta abordagem, temos como meta fortalecer
nossa rede de relacionamento e engajamento com stakeholders
estratégicos, como nosso publico interno, nossos clientes, parceiros
e as comunidades onde temos operacdes, combinando nossos
objetivos de negdcios com o impacto positivo na sociedade

como um todo.

O Brasil é considerado um mercado-chave para a companhia,
como parte das economias emergentes. A América Latina, em
2015, representou 18% do faturamento global, e a Clariant no
Brasil respondeu por parcela consideravel desse resultado, com
indicadores positivos de crescimento, apesar da conjuntura
econdmica desafiadora do pais. Confirmando nosso compromisso
com as operagcdes locais, efetivamos duas importantes aquisi¢des:
30% das a¢bes da empresa Beraca, referéncia na extracio
responsavel de ingredientes naturais da biodiversidade brasileira,
para ampliar nosso portfélio a industria global de cosméticos;

e a aquisicio integral da Companhia Brasileira de Bentonita, na qual
ja tinhamos 50% de participacéo, adicionando a nossas operacées
uma nova unidade, localizada em Vitéria da Conquista, na Bahia.

Os desafios fazem parte do nosso dia a dia e sfo eles que nos
impulsionam a inovar e buscar alternativas que contribuam

nfo apenas para os n0ossos negocios, mas para o sucesso de

nossos clientes. Por isso, a empresa dirigiu seus esforcos para o
desenvolvimento de soluces que colaborem com as metas de
sustentabilidade de seus clientes. Inimeros foram os projetos com

formulacGes ou servicos inovadores, criados para levar aos clientes

alternativas vidveis e eficientes para a reducdo no consumo
de 4gua e energia, a otimizacéo de processos, a eficiéncia no

consumo de materiais, entre outros beneficios.

Ao mesmo tempo, buscando de forma continua minimizar os
impactos de nossas opera¢des, modernizamos nossos processos
produtivos, reduzindo o consumo de recursos, a gera¢éio de residuos
e as emissdes. Como signatérios do Programa Atuacio Responsavel®
da Associacdo Brasileira da Indtstria Quimica ha mais de

20 anos, assumimos um compromisso com as questdes de
seguranca, saiide e meio ambiente nio apenas em nossas
instalacOes, mas em toda a extensdo de nossa atuacéo.

O reconhecimento do Indice de Sustentabilidade Dow Jones,

que listou a Clariant em 2015 entre as principais companhias do

setor quimico mundial, sinaliza que estamos no caminho certo.

Para 2016, nossas metas e estratégias de negdcios estio mantidas.
Queremos estar entre as lideres globais de especialidades quimicas
e, para tanto, definimos cinco pilares estratégicos: foco em inovacéo
por meio de P&D; criar valor com a sustentabilidade; reposicionar
o portfélio; intensificar o crescimento; e aumentar a lucratividade.
Seguimos com nosso desafio de traduzir em solucdes inovadoras

e viaveis para o mercado as megatendéncias globais referentes

a escassez de recursos, a mudangas climaticas, energia, nutricéo

e protecdo ambiental. Mais ainda, buscamos converter esses
desafios em acdes de melhoria continua em nossas atividades.

Para isso, investimos tanto em nosso programa Clariant Excellence,
aprimorando nossas atividades de P&D, producio, gestdo comercial
e de marketing, como em nossas equipes de trabalho, tendo como
foco o fortalecimento de uma cultura de alto desempenho na
organizacdo. A adesfio ao Pacto Global das Na¢des Unidas no Brasil
em 2016, de forma complementar a nossa participacdo em carater
corporativo global, refor¢a nosso compromisso com os principios de

direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate & corrupcéo.

Ao longo deste relatdrio, apresentaremos as iniciativas e acGes
realizadas durante o ano de 2015, nas mais diversas frentes, para
que possamos continuar seguindo com esses propositos e, assim,
contribuir para viabilizar os grandes avancos da sociedade

de forma sustentavel.

Monica Ferreira Vassimon

Presidente Clariant América Latina
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Quimica vital
Uma inddstria inovadora

»A industria quimica é uma das mais inovadoras do
mundo. Nenhuma outra industria ou ciéncia fez tanto
pela qualidade de vida das pessoas. E é por meio dela
que vamos conquistar um mundo mais sustentavel.
Principalmente em um cenario de aumento exponencial
da populacio global que vai demandar uso inteligente
de recursos naturais.«

Fernando Figueiredo
Presidente Executivo da Associacdo Brasileira
da Industria Quimica (Abiquim)

Criar Valor com a Sustentabilidade

Nos tltimos anos, a Clariant tem centrado cada vez mais a sua estratégia de negdcios na gestio sustentavel
e estabeleceu a meta de tornar-se a lider em especialidades quimicas no mundo por meio da criacéo de
valor acima da média da industria. No Brasil, segue esse mesmo principio, em linha com a expectativa local
da Associacéo Brasileira da Industria Quimica (Abiquim). A gestdo da sustentabilidade abrange uma acéo
compativel com a protecio ambiental, social e eticamente responsavel e voltada para o futuro; o cuidado no
uso de matérias-primas; e o tratamento justo com clientes, funcionarios e comunidade.

A prioridade para os temas ligados a sustentabilidade est4 intrinsecamente ligada a sua atividade, desde

a inovacdo em pesquisa & desenvolvimento até a aplicacdo de seus produtos. O seu portfélio também é
continuamente revisto e redefinido de acordo com critérios de sustentabilidade. A seguranca de funcionarios
e clientes é de suma importéincia para a empresa. O percentual de utilizacdo de recursos renovaveis é
gradualmente aumentado, sempre que possivel.

A area de Compras, por sua vez, utiliza mecanismos para incentivar que os fornecedores realizem negécios
sustentaveis. Na Abiquim, além dos grupos de trabalho focados no tema, ha uma clara predisposicédo

para estimular as empresas que atuam de acordo com os programas Atuacdo Responsavel® e Together for
Sustainability. “Fazemos um esforco constante para valorizar as empresas que investem em sua melhoria
continua”, afirma Fernando Figueiredo, presidente executivo da Associa¢do Brasileira da Industria Quimica.
Na producéo e na logistica, a organizacdo mantém um elevado nivel de seguranca e protecio ambiental, e

a eficiéncia de materiais e recursos também tem especial importéncia. Na fase de aplicaco, os produtos

Clariant devem proporcionar o maximo beneficio para clientes e consumidores.

Nesse contexto, a Clariant integrou sua estratégia de sustentabilidade a sua estratégia de negdcios e entende
que somente dessa maneira o sucesso e o crescimento da empresa podem se alinhar com as necessidades da
sociedade, dos individuos e do meio ambiente. A integracéio é um processo continuo, a fim de combinar com
exceléncia a demanda, a producio, a disponibilidade de recursos e as mudancas tecnoldgicas e institucionais.
Criar valor com a sustentabilidade é um dos cinco pilares da estratégia corporativa da Clariant - ao lado de
aumentar a lucratividade, reposicionar o portfdlio, promover a inovacéo e a pesquisa & desenvolvimento e

intensificar o crescimento.
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ESTRATEGIA CORPORATIVA
Foco em Inovacio Criar Valor com a Reposicionar Intensificar o Aumentar a
por meio de P&D Sustentabilidade o Portfilio Crescimento Lucratividade

OCHCHG

People Excellence

E, como parte integrante da estratégia de negécios da companbhia, a sustentabilidade inspira os valores de
sua marca - Performance, Pessoas e Planeta - e avanca em sua cadeia de valor.

Performance: a Clariant desenvolve produtos e servicos que maximizam e equilibram os beneficios
econOmicos, ambientais e sociais. Sio exemplos o programa Portfolio Value Program, que avalia o
portfélio da empresa com base em 36 critérios diferentes; e o selo EcoTain® para os produtos do portfélio
que alcancam a exceléncia em sustentabilidade em uma das quatro etapas de seu ciclo de vida (projeto
sustentavel, processo sustentavel, uso seguro e eficiente e ecointegracdo), com desempenho superior aos

padrdes de mercado.

Pessoas: a empresa promove a comunicac¢io ativa e transparente com todos os seus publicos de
interesse, apoiada nos principios de respeito e valorizacéo, reforcando as praticas de diretos humanos

e fomentando o engajamento social. Com relac¢fo a seus colaboradores, a empresa estd empenhada em
garantir seu desenvolvimento por meio da educacéo continuada, dentro de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, proporcionando um balanco positivo entre vida profissional e pessoal. Um exemplo é
o programa AvoidingAccidents@Clariant, com meta de zero acidentes. No que diz respeito a sociedade, a
companhia promove uma série de projetos e iniciativas de cidadania corporativa que contribuem com o
desenvolvimento das comunidades em que esta inserida.

Planeta: em suas operacdes, a Clariant sempre segue ou supera as leis e regulamentagdes locais em

cada pais onde atua. A empresa estabeleceu metas ambientais ambiciosas a serem cumpridas até 2025:

reducdo de 30% no consumo de energia; reducdo de 30% nas emissdes diretas de CO,; reducio de 35% de

gases de efeito estufa; reducdo de 35% no consumo de agua; reducdo de 40% do volume de agua residual;

reducdo de 35% do volume de residuos. A Clariant também é signataria do programa Responsible Care®

(Atuagdo Responsavel®, no Brasil), organizado pela industria quimica, com o objetivo de promover a gestio
responsavel das operacdes das empresas do setor.

Parceiros: a companhia promove a colaboracéo entre fornecedores, VALORES DA MARCA CLARIANT
clientes e pares dentro de um esfor¢o compartilhado para disseminar os
aspectos de sustentabilidade na sociedade. Como uma acfio nesse sentido,
a empresa tornou-se membro da iniciativa Together For Sustainability, para
certificacdo dos fornecedores que atendem o setor quimico com base em

pereadonis e peey
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critérios de sustentabilidade.
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Compromissos 2015

Ano a ano, a Clariant vem ampliando sistematicamente seu compromisso com a sustentabilidade,

integrando-a a sua estratégia de negdcios. Veja, no quadro a seguir, os eventos mais marcantes

dessa trajetoria.

MARCOS IMPORTANTES DO COMPROMISSO DA CLARIANT COM A SUSTENTABILIDADE

RESPOMSIBLE
CARE" GLOBAL
CHARTER

Asainadao

PRIMEIRD
RELATORIO DE
SUSTENTA-
BILIDADE

Publicado

Matriz de Materialidade

A Clariant concentra sua gestfo sustentavel em areas que inevitavelmente resultam da acio de uma

METAS
AMBIENTAIS
PARA 2020

Estabelecidas

RELATORIO DE
SUSTENTA=
BILIDADE
Classificacio

GRI A+

PACTO
GLOBAL
DAS NACOES
UMIDAS

Assinado

INDICE
DJSI INDEX
EUROPEU

Insering

INDICE DJSI
MUNDIAL E
EUROPEU

Topo do ranking

SUSTENTA=
BILIDADE
Ancorada na
Estratégia
Corporativa

PRIMEIRA
CERTIFICACAD
RSPO

Recebida

TOGETHER FOR
SUSTAINABILITY
(TFS)

Associagio

HORMA GRI4
PARA ELABO-
RACAO DE
RELATORIOS

Requeridn

empresa quimica que opera globalmente: trabalho, planta produtiva, processo e seguranca do produto,

protecdo ao meio ambiente, inovacdo, responsabilidade do colaborador e governanca corporativa. Somado

a isso, hd areas que sdo identificadas como essenciais pelo didlogo intensivo com seus publicos de interesse,

como oportunidades de emprego, compromisso social local no &mbito da cidadania corporativa, matéria-

prima e gestdo da agua. Para determinar as principais areas de a¢Ges sustentaveis, a Clariant realizou, em

cardter global, um didlogo intensivo com todos os seus grupos de interesse relevantes. Mais de 150 partes

interessadas internas e externas foram envolvidas; as tendéncias do mercado global e os drivers de negdcio

foram avaliados e priorizados.

A Clariant realiza essa andlise regularmente. O Conselho de Sustentabilidade, sob a presidéncia do CEOQ,

avalia os resultados e determina temas e areas que sio relevantes em qualquer exercicio ou tenham

significado no que diz respeito aos planos e metas. Comités de sustentabilidade regionais devem garantir

que a estratégia de sustentabilidade estd sendo cumprida e uniformemente aplicada (G4-19 | G4-21).

A matriz de materialidade, apresentada a seguir, da uma visiio geral das areas essenciais da politica de

sustentabilidade (G4-18). A matriz resume aspectos com alta e moderada relevincia para os negdcios da

Clariant e para as varias partes interessadas. Essa classificacdo também é o resultado de investigacdes

abrangentes no &mbito do Portfolio Value Program (PVP). Para isso, especialistas, dentro e fora da empresa,

analisaram as tendéncias do mercado e os drivers de negdcio em termos de sustentabilidade. Os temas

e sua orientacfo para a politica de sustentabilidade foram testados quanto a sua atualidade e natureza

e aprovados no Conselho de Sustentabilidade em 2014. Os pontos focais de informacéo deste relatério
aderem a eles. (G4-19 | G4-21 |G4-20).

iNDICE DJSI
MUNDIAL E
EUROPEU
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Evento inaugural
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

» Etica nos negdcios & conformidade
= OVErnanca corporativa

» Emizsies

= Condigdes de trabalho

* Encrigia

» Integragdio do ciclo de vida

= Seguranga de produto

= Matérias-primas renoviveis

= Didlogo com stakeholders

* Dircitos humanos
* Engajamento social
= Agua

Alta

= Inovagio sustentivel

= Cadeia de suprimentos sustentiveis
= Transparéncia

= Colaboracio na cadeia de valor

= Substituigio e alternativas is substincias perigosas

+ Mudangas demograficas = Logistica

* Seguranga alimentar * Salide e seguranga ocupacional
» Urbanizagio » Seguranga de processos

+ Mudangas nos padrdes de consumo & riqueza = Residuos

IMPORTANCIA RELATIVA PARASTAKEHOLDERS
Moderada

+ Biodiversidade = Treinamento ¢ desenvolvimento de colaboradores

Moderada Alta

IMPACTO RELATIVO NA CLARIANT

Para que o fluxo da estratégia global de sustentabilidade da Clariant permeie todas as atividades no Brasil,
a companhia conta com um Comité Regional de Sustentabilidade, liderado pela Presidéncia da América
Latina. O comité mantém didlogo constante para identificar acdes em varios aspectos da sustentabilidade,
de modo que a empresa esteja afinada com o que a Clariant propde globalmente. Nesse Comité, sdo
traduzidas, por exemplo, questées da matriz de materialidade global para a atuagfo regional da Clariant e,
apos uma avaliacdo, tracados alinhamentos estratégicos para o pais.

Engajamento de Stakeholders (G4-24 | G4-25 | G4-26 | G4-27)

Ainda que a empresa ndo disponha de um processo centralizado de mapeamento e relacionamento

com stakeholders, a gestio desses publicos acontece de forma estruturada por meio de departamentos
especificos: por exemplo, sindicatos via gestor de relacdes trabalhistas; 6rgdos ambientais via gestor de
meio ambiente; fornecedores via departamento de Compras; clientes via areas de negdcios, com a utilizacio
da ferramenta CRM; e assim sucessivamente. Como os principais executivos de negécios e servicos
participam das reunides bimestrais do Regional Council, existe um trabalho intenso de alinhamento e
sinergia para a construc¢do de uma gestdo consistente de stakeholders.

Em 2015, foi realizado um projeto especifico para o engajamento dos colaboradores, o Comité de
Engajamento Clariant Brasil, que definiu e implantou inimeras iniciativas com base nos resultados da
pesquisa global de engajamento dos empregados e em consultas qualitativas ao publico interno sobre
temas como marca, lideranca, comunicacéo interna e responsabilidade social, entre outros. Outro exemplo
de trabalho estruturado refere-se ao engajamento da comunidade do entorno da unidade de Suzano,
principal parque fabril da empresa na América Latina, por meio do Conselho Comunitario Consultivo, que
realiza reunides trimestrais com a presenca de lideres e representantes comunitarios. Nessas reunies,

sdo identificados topicos relevantes que se convertem em projetos e acoes, organizados em um plano de
trabalho para o ano. Este planejamento é monitorado em cada reunifo do grupo.

12
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Precaucao e Gestao de Riscos

A Clariant adotou o Principio de Precaucio e agregou as consideracdes ambientais os aspectos sociais - base integral para
a sustentabilidade. A organizacfo investe em produtos seguros, eficientes e ambientalmente compativeis ha varios anos.
A empresa implanta continuamente medidas para cumprir plenamente suas responsabilidades em relacéo a funcionarios,
clientes, acionistas e outros publicos de interesse. A andlise de tendéncias e a busca continua por novos desenvolvimentos
garante a atualizacio e a adequacfio de todas essas atividades. (G4-14)

Sua Politica de Gestfo de Riscos Corporativos inclui uma ferramenta baseada no padréo do Institute of Risk Management,
usada globalmente para preparar as avaliacGes anuais de risco. Assim, identifica e analisa as ameacas e oportunidades que
possam impactar os objetivos estabelecidos para a empresa. Esses objetivos sfio o resultado da estratégia global aprovada pelo
Board of Directors e implementada pelo Executive Committee (EC).

0 EC é responsavel por monitorar as avaliacdes de gestfio de risco quanto a relevancia e por controlar as metas da organizacio
durante as reunides com cada unidade de negdcios e servicos. Nessas reunides também séio analisadas e discutidas as medidas
propostas para maximizar as oportunidades e reduzir ou eliminar riscos. As empresas do grupo, as unidades de negécio e
servicos e as regides também realizam avaliacGes de risco com base nos mesmos critérios e comunicam sobre as mudancas
significativas em relacéo aos riscos identificados e novas ameacas e oportunidades que possam surgir. (G4-2)

Entre as areas criticas para a gestfio de riscos da Clariant estfio:

Regulamento e Conformidade - A empresa esta submetida a muitas regras e regulamentos em nivel federal, estadual e
municipal, bem como a padrdes de conformidade da inddstria quimica e dos clientes, e regulamentagdes corporativas.
Por isso, precisa manter licencas e permissdes, registros de produtos, avaliacdes, autorizacdes e restri¢des relativos aos
seus produtos e as suas operacdes. A empresa conta ainda com Cddigo de Conduta e Politica de Sustentabilidade que
propdem a regulacio das relacdes corporativas e apoiam as decisdes cotidianas.

Unidades Operacionais - A gestio de unidades fabris segue padrdes corporativos globais de satide e seguranca para
garantir, além do nivel de qualidade, o controle de riscos das operacdes.

Atividade concorrencial - O surgimento de novos players e atividades de fusio de negdcios podem afetar a natureza

e a extensdo da concorréncia. Assim, cada setor em que a Clariant atua é monitorado para identificar alteracoes e
planejar acdes para lidar com as consequéncias de mudancas para os clientes e concorrentes. Adicionalmente, todos os
colaboradores que mantém contato com stakeholders externos sio devidamente treinados sobre a Lei de Concorréncia.

O processo de avaliacdo de riscos contempla néo apenas aspectos financeiros, operacionais e de reputacdo, mas também

os de sustentabilidade, como os originados pelas mudancas climaticas. Entre estes riscos, estd a escassez hidrica, cujas
consequéncias sdo a falta da disponibilidade de dgua e de energia elétrica, que pode ocasionar aumento de custos e reducdo
da competitividade da empresa. Para lidar com esses riscos, a Clariant utiliza métodos de melhoria continua com uso das
ferramentas do Clariant Excellence. A companhia também investe na area de eficiéncia energética com o objetivo de reduzir
0 consumo nas plantas produtivas, como o uso de geradores para mitigar parcialmente um eventual corte de energia imposto
pela escassez hidrica, além de fazer um acompanhamento diario do mercado energético por meio de empresas de consultoria
e associagdes especializadas. (G4-EC2)

Jé as oportunidades surgem da otimizacfo financeira (por exemplo, economia de energia, reduco dos custos de
transporte), do desenvolvimento de produtos e da inovacéo. A Clariant tem um programa de sustentabilidade
abrangente para aproveitar as oportunidades que surgem no mercado, abordando solucGes nas areas de protecio do
meio ambiente e do clima, por exemplo.

No Brasil, os Diretores Estatutarios sdo responsaveis pela discussio dos temas ambientais, incluindo anélise de riscos,
com atencdo especial ao programa de prevencio e eventual remedia¢fo dos sites produtivos. Os riscos relacionados

a questdes economicas sdo discutidos entre os Diretores de Negocios e Servicos durante o Regional Council. Ja os
riscos de origem social sdo controlados pelas dreas de Sustentabilidade & Assuntos Regulatorios, Recursos Humanos
e Compras, que realizam a¢des pontuais de controle e protecéo. Os riscos Tributarios e Fiscais sdo discutidos entre a
Diretoria Financeira e a Geréncia Tributdria. (G4-45)
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As analises e a¢des de riscos e oportunidades sdo feitas localmente. O mais alto 6rgdo de governanca da Clariant
Brasil faz uma analise trimestral dos riscos ambientais, e da matriz de riscos financeiros/econdmicos e operacionais,
considerando as informacdes geradas pelas unidades de negécios e pela Diretoria Financeira. J4 os assuntos de
compliance sio tratados no Comité de Compliance. (G4-46 | G4-47)

Os riscos de corrupcéo sdo monitorados como parte do fluxo interno de auditoria na empresa. Em caso de suspeita

ou dentncias, faz-se uma investigacio interna e, se necessario for, com o suporte de terceiros especializados. Comités
avaliam os resultados das investigacdes e determinam medidas contra colaboradores envolvidos, que podem ser desde
uma adverténcia disciplinar até a rescisdo do contrato de trabalho. Como resultado, é possivel ainda que contratos com
empresas parceiras sejam rescindidos ou sofram alteracGes. Assim, considera-se que todas as operacdes da Clariant
sdo submetidas a avaliaces de riscos relacionados a corrup¢fio. Em 2015, ndo houve registros de casos confirmados de
corrupedo, incluindo funcionarios e parceiros comerciais. (G4-SO3) Também néo houve multas correspondentes ou
sancdes nfio monetarias por falha no cumprimento de regulamentos legais. (G4-SO4 | G4-SO5)

Acordos e Reconhecimentos (G4-15)

A empresa apoia a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH) das Na¢des Unidas, que apresenta principios
gerais de direitos humanos. A declaracéo serve como um ideal comum para todas as pessoas e nacdes assegurarem
que cada individuo e todos os 6rgios da empresa se empenhem em promover o respeito pelos direitos e liberdades
por meio da educacdo e da formacéo correspondentes. Medidas nacionais e internacionais devem, assim, garantir o
reconhecimento formal e a conformidade real com os direitos humanos. Isso se aplica também a Clariant. Em 2016,
Clariant aderiu localmente ao Pacto Global como forma de reforcar seu apoio, sendo ja signatéria global.

A Clariant também faz parte do Responsible Care® Global Charter, que foi desenvolvido pelo Conselho Internacional
de Associa¢des da Industria Quimica (ICAA). Esse documento representa um compromisso da inddstria quimica em
todo o mundo em buscar melhorias continuas nas dreas de protecio ambiental, responsabilidade do produto, seguranca
do trabalho, seguranca de transporte e de didlogo. No Brasil, o programa é chamado de Atuacéio Responsavel®, sendo
coordenado pela Associac¢fo Brasileira da Industria Quimica (Abiquim), do qual a Clariant é signataria desde 1992.

A Clariant esta comprometida com a Estratégia de Produto Global (GPS), que foi desenvolvida em 2006 pelo
Conselho Internacional de Associacdes Quimicas (ICCA), como parte de seu compromisso com a abordagem
estratégica das Nacdes Unidas para a Gestdo Internacional de Substancias Quimicas (SAICM). Essa abordagem
promove o uso seguro de produtos quimicos através de todo o ciclo de vida e melhora a gestdo do produto em toda
a cadeia de valor. A Clariant disponibiliza relatérios resumidos GPS de substincias que coloca no mercado no
Portal GPS Chemicals, na pagina web da ICCA.

A Clariant também apoia o Sistema Globalmente Harmonizado de Classificacdo e Rotulagem de Produtos Quimicos
(GHS), que faz a classificacéo por tipos de riscos e propde elementos de comunicac¢io dos perigos, incluindo rétulos
e fichas de seguranca, a fim de reforcar a protecdo da satide humana e do ambiente durante o manuseio, transporte e
uso desses produtos quimicos. O GHS é uma recomendacdo da ONU e um convite as autoridades competentes para
introduzir elementos do sistema na legislacio local ou regional. A implementa¢fio mundial do GHS é um processo
dindmico em diferentes paises do mundo. (G4-PR3)

Em 2015, a Clariant foi incluida, pela primeira vez, no Guia Exame de Sustentabilidade. A publicacdo reconheceu
a Clariant como uma das empresas mais sustentdveis da industria quimica brasileira. O Portfolio Value Program,
pelo qual a Clariant avalia sistematicamente todo o seu portfélio em termos de sustentabilidade, foi destacado de

maneira muito positiva.
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Performance

Portfdlio ativo
Foco em ingredientes renovaveis

»A inovacdo na industria quimica esta diretamente relacionada

com a tendéncia irreversivel de utilizacdo de ingredientes naturais.
Nesse sentido, precisamos ir muito além do simples comércio de
matérias-primas. Devemos atuar em varias frentes em nossa cadeia

de fornecimento, especialmente com uma abordagem ampla de
sustentabilidade nas comunidades envolvidas, conectando sempre

novos clientes a este processo de ampla geracdo de valor. Com a parceria
estratégica entre Clariant e Beraca, podemos aumentar nossa capacidade
de levar ao mercado local e internacional um modelo mais sustentavel

de acesso a ingredientes da biodiversidade brasileira.«

Daniel Sabara
CEO da Beraca

Abordagem Estratégia de Produtos

Em 2015, a Clariant deu mais um passo na ampliacdo do uso de ingredientes naturais em seu portfélio de
produtos com a aquisi¢iio de 30% do capital da empresa brasileira Beraca, referéncia internacional em
sustentabilidade, com foco em ativos da biodiversidade brasileira. O objetivo da parceria foi acrescentar
essas matérias-primas ao universo de ingredientes da drea de Personal Care da Clariant, utilizando o
conhecimento e a énfase em inovacéo para desenvolver produtos de alta performance e mais sustentéveis. A
negociacdo foi concluida com sucesso gracas ao compartilhamento de valores das duas organizagdes. Com

a parceria, a ideia é atingir novos clientes e oferecer novidades em produtos de maneira que o melhor das
duas empresas seja potencializado.

A conjuntura atual acelera o processo de geracio de valor ao modelo de negdcios que inclui a preocupacio
com o desenvolvimento local das comunidades fornecedoras dos ingredientes naturais. A aquisicio de parte
da Beraca demonstra a disposicdo da Clariant em investir nessa tendéncia que, para ambas as empresas, é
irreversivel. Segundo destaca Daniel Sabara, CEO da Beraca, “as organizacGes devem estar cada vez mais
conectadas com os processos de rastreamento de sua cadeia de valor. Dessa forma, é possivel saber como
centenas de toneladas de diversos produtos foram produzidas, de onde vieram, como foram pagas e qual o
impacto do capital investido na comunidade produtora”.

Esta visdo estd plenamente associada com a abordagem estratégica de produtos da Clariant, que tem como
foco melhorar o desempenho de sustentabilidade do seu portfdlio e do seu processo de inovagéo. Para isso,
a empresa desenvolveu o seu Portfolio Value Program (PVP), com uma perspectiva holistica dos produtos
e com a geracdo de melhoria continua em sustentabilidade, proporcionando beneficios néo s6 para a
empresa, mas também a clientes e consumidores, por exemplo com a reducfio no uso de recursos, maior

ecoeficiéncia ou vantagens de desempenho.

Portfélio Value Program (PVP) (G4-PR1)

O Portfolio Value Program (PVP) da Clariant avalia toda a carteira de produtos da companhia desde a sua
concepcio, para verificar seu alinhamento com os aspectos da sustentabilidade. Seu objetivo é oferecer
produtos e solucées com um claro valor agregado na area de sustentabilidade para os clientes da Clariant

e para a sociedade como um todo. O PVP vai além das normas de conformidade vigentes; trata-se de uma
mudanca para o pensamento holistico do ciclo de vida do produto, desde o projeto até o fim da sua vida util.

No processo de triagem PVP, especialistas da organizacfo fazem a revisdo de cada produto e solu¢io em seu
ciclo de vida. Impactos e beneficios sio medidos em toda a perspectiva Triple Bottom Line, que reflete os
trés valores da marca Clariant: Performance, Pessoas e Planeta.
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A empresa utiliza 36 critérios solidos de sustentabilidade e ferramentas de triagem para identificar os

produtos e solucées que merecam receber o selo EcoTain®, a chancela global da Clariant para itens de alto

padrio sob diversos aspectos da sustentabilidade.

Por meio do PVP, a Clariant incorpora ainda mais a sustentabilidade:

- mapeando as tendéncias e as expectativas em torno da sustentabilidade em um processo estruturado;

- apoiando a proximidade com os clientes e com os publicos de interesse para maior colaboracéo da

cadeia de valor e didlogo continuo;

- desenvolvendo e implementando ferramentas de sustentabilidade e processos para monitorar e

direcionar o portfélio e avancando nos produtos referéncia em sustentabilidade, com o selo EcoTain®,

chancelados por informagées confiaveis.

CRITERIOS E VERIFICACAO PVP

PESSOAS

Uso seguro,
transparéncia
e infoermacio

&)

Atendimento As
megatendéncias

o
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@
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fornecimento
sustentavel
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PERFORMANCE
Megdcios

i E:] l sustentaveis
integrados

Vantagens em
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da sociedade ﬁ 7\
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Selo EcoTain®

EcoTain® é o selo da Clariant para produtos de exceléncia em sustentabilidade e solu¢des que apresentam
desempenho best-in-class. Eles realcam as contribui¢des da companhia para um futuro sustentavel e agregam
valor aos clientes e a sociedade como um todo.

O selo EcoTain® atesta que cada produto e solu¢do que conquistou essa chancela passou por um processo
sistemdtico, em profundidade de rastreio, em todas as trés dimensdes da sustentabilidade: social, ambiental e
econdmica. Sio avaliados os beneficios globais e os impactos em todo o ciclo da cadeia de valor e de vida do
produto. O EcoTain® é uma referéncia ambiciosa, que diferencia os produtos que excedem significativamente
os padroes de mercado em geral e tém best-in-class performance em um ou varios critérios selecionados.

As etapas analisadas pelo EcoTain® sio:

Sustainable design (Projeto sustentavel): uma composicdo que néio oferece riscos é um importante requisito dos
produtos EcoTain® e envolve o uso de ingredientes seguros e matérias-primas renovaveis, sempre que possivel.

Responsible process (Processo responsavel): diz respeito a producio sustentavel utilizando processos mais
seguros e de menor impacto ambiental.

Safe & efficient use (Uso seguro e eficiente): essa etapa concentra-se na seguranca para as pessoas que
manuseiam os produtos EcoTain®, seja na produg¢io ou na aplica¢iio, e a0 mesmo tempo otimiza o desempenho.

Eco-integration (Ecointegracdo): o perfil ambiental de um produto define a rapidez e a facilidade com que ele
se degrada, bem como seu impacto no meio ambiente.

Sustainable innovation (Inovacfo sustentavel): EcoTain® representa a forma como a Clariant aborda a
sustentabilidade no nivel do produto e esta sendo sistematicamente implementado em toda a companhia.
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Ao atestar os beneficios de sustentabilidade de agregacdo de valor, o EcoTain® capacita os clientes da
Clariant a se diferenciar no mercado e contribui para a realizacdo das suas metas de sustentabilidade. O selo
também inspira e ajuda a Clariant a realizar sua visio de se tornar a empresa lider global de especialidades
quimicas. A companhia pretende atingir essa meta fazendo contribui¢des significativas para os clientes e
para a sociedade como um todo, por meio do desenvolvimento continuo de um portfélio de produtos para a
exceléncia em sustentabilidade.

Conheca com mais detalhes a lista de produtos Ecotain® da Clariant acessando o website global da companhia.

S
*
ECOTAIN®

Investimento em Pesquisa & Desenvolvimento

As empresas precisam antecipar tendéncias e desenvolvimentos futuros para serem economicamente bem-
sucedidas no longo prazo. A Clariant consegue isso por meio de uma estreita colabora¢fio com os clientes
e, em alguns casos, também com consumidores. Resultados de workshops de inovacéo, por exemplo, sdo
incorporados ao desenvolvimento de produtos e asseguram a criaciio de valor sustentavel.

A Clariant quer servir aos mercados futuros com seu potencial de crescimento acima da média e, com esse
objetivo, lancou a iniciativa Open Innovation em 2015, para o desenvolvimento de ideias e solu¢es em
colaborac@o com especialistas externos em inovacfo. A companhia ji desenhou o processo de inovacédo baseado
na perspectiva da sustentabilidade. O Indice de Sustentabilidade para projetos de pesquisa e desenvolvimento
(CSIR&D) foi criado para tornar esses projetos comparaveis e avaliar o seu grau de beneficios.

Com esse indice, é possivel fazer uma avaliacfio da sustentabilidade de novos produtos em
desenvolvimento, o que ja é obrigatdrio para todos os grandes projetos de pesquisa e desenvolvimento da
empresa. Dessa forma, a Clariant pretende seguir as ideias e abordagens mais sustentaveis, e, a0 mesmo

tempo, assegurar que todos os produtos desenvolvidos hoje sejam vidveis e competitivos no futuro.

O CSIR&D ¢ utilizado para avaliar os produtos a serem desenvolvidos com base em critérios de custo,
eficiéncia, compatibilidade ambiental e responsabilidade social. Essa avaliacdo inclui o uso e origem de
matérias-primas, processos de producéo, eficiéncia energética, bem como o potencial volume de vendas e
os beneficios sociais de uso. Os resultados permitem uma comparacio dos projetos em termos de custo-
beneficio e niveis de sustentabilidade. O indice d4 mais transparéncia ao processo, favorece a concorréncia
entre os projetos e motiva os responsaveis a alinhar seus projetos com as metas de sustentabilidade desde o

inicio - a partir da ideia inicial até o lancamento no mercado.

A pesquisa e o desenvolvimento sdo de suma importincia para a Clariant. Sdo cerca de 1.100 colaboradores
trabalhando com inovagéo em oito centros globais de pesquisa e desenvolvimento e 50 centros de aplicacdo
técnica mantidos pela organiza¢io no mundo. Essa rede de inovacéo global, da qual faz parte ativa a
Clariant Brasil, recebeu 204 milhées de francos suicos de investimentos em 2015 e foi responsavel por

3,5% das vendas do grupo no ano. Mais de 7 mil patentes mostram o conhecimento tecnolégico avancado
dentro da organizacéo. Espera-se um crescimento de vendas adicional de 1% a 2% ao ano como resultado da
introducéo de produtos inovadores.

Varios eventos e plataformas de informacfo também servem para captar as necessidades e exigéncias
dos clientes. A eficiente gestio da inovacdo da Clariant permite que as necessidades dos clientes sejam
atendidas de forma orientada e precisa, com produtos e solucdes de valor agregado. Com esse proposito,
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a Clariant também aproveita as sinergias em pesquisa e desenvolvimento em todas as areas de negocio com
quatro plataformas tecnoldgicas - Chemistry & Materials, Biotechnology, Process Technology e Catalysis.
Essas plataformas incluem todas as tecnologias quimicas progressivas e entregam solucdes personalizadas

e sustentaveis. As solu¢des estio cada vez mais baseadas em matérias-primas renovaveis, utilizando
microrganismos, enzimas otimizadas e catalisadores de alto desempenho. Como resultado, os recursos naturais

sdo mais bem aproveitados e os gases poluentes e causadores do efeito estufa sdo continuamente reduzidos.
Novos Destaques de Produtos Clariant

GlucoTain® - Os tensoativos usados em GlucoTain® sfo a base de acticar. Ndo agridem o meio ambiente e
melhoram as caracteristicas do produto de maneira especifica.

Tecnologia LE - Ecosil® LE (Baixas Emissdes) oferece a op¢édo de reduzir a possibilidade de emissdes nocivas
na industria de fundicdo em até 80%.

AmoMax®-10 Catalyst - Um catalisador de alta atividade, com eficiéncia substancialmente maior. Reduz
significativamente a necessidade de energia na producéo de amonia usada como fertilizante na producéo de

alimentos.

Pigmentos facilmente dispersaveis (ED) - Com o uso de pigmentos ED, pode-se reduzir o consumo de
energia em 90% na producéo de tinta, bem como o tempo de producdo em 85%.

Hostapern® Pink E - Baseada em sua longa experiéncia em fabricacfo de pigmentos, a Clariant focou a
utilizacdo de matérias-primas renovaveis na producéo de pigmentos de quinacridonas.

Colabora¢do com Clientes

A Clariant mantém contato permanente com os clientes a fim de apoia-los na aplicacéo e na utilizacéo
dos seus produtos. A oferta de servicos também inclui informacées completas sobre o produto,

em particular no que diz respeito a aplicacdo ideal e segura, riscos para a satide, descarte de residuos
e manuseio de embalagem.

A todos aqueles que trabalham com o manuseio dos produtos, a Clariant fornece ainda fichas de seguranca
com os dados mais importantes sobre os materiais, informacdes sobre manipulacdo e armazenamento seguros

e medidas a serem tomadas em caso de emergéncia (como vazamento ou fogo).

No decorrer do desenvolvimento e do design do produto, as propriedades do material sdo avaliadas quanto a
sua utilizacdo segura e ambientalmente compativel. Antes de um produto ser produzido e comercializado pela
Clariant, ele passa por uma série de andlises de acordo com as exigéncias legais e indo além delas. Isso é feito
para se certificar de que o produto pode ser utilizado sem causar qualquer dano as pessoas e a0 meio ambiente
durante todo seu ciclo de vida. De qualquer forma, a area de Gestio de Produtos garante que os produtos

Clariant cumprem todas as leis nacionais e internacionais pertinentes ao setor quimico.

Perfil Corporativo

A Clariant S.A. é uma das empresas lideres mundiais em especialidades quimicas (G4-3). Com sede em Muttenz,
proxima a cidade de Basel, na Suica, a organizagfo possui 110 unidades em 53 paises nos cinco continentes. Em
todos os paises em que a Clariant tem operacdes, sdo seguidos os mesmos padrdes internacionais da companhia
em relacdo aos aspectos de sustentabilidade - economico, social e ambiental. (G4-6).

O Brasil é a sede da regido da América Latina, com operacdes estratégicas em diversos paises, entre

eles México, Colombia, Argentina, Venezuela, Peru, Chile e Guatemala. (G4-5). Diferentemente de sua
controladora na Suica, que tem capital aberto em Bolsa, a Clariant no Brasil é uma sociedade an6nima

com capital estrangeiro fechado (G4-7). A sede administrativa esta localizada na cidade de Sdo Paulo (SP),
assim como o Centro Regional de Desenvolvimento e Assisténcia Técnica. Também no estado de Sdo Paulo
funcionam duas unidades industriais, nos municipios de Suzano e Jacarei; ha uma terceira unidade no estado
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da Bahia, na cidade de Vitdria da Conquista. Ja no estado do Rio de Janeiro, para atender ao mercado de
petroleo e gas, a empresa conta com um escritdrio de vendas e uma unidade produtiva, na cidade do Rio de
Janeiro, e um Centro de Operacdes Logisticas, Aplicacdo e Desenvolvimento em Rio das Ostras. Na capital do
estado de Minas Gerais, Belo Horizonte, a Clariant mantém o Centro de Aplica¢fo e Desenvolvimento para

o mercado de minera¢fo. Em 2015, a Clariant comprou 30% de participacio na Beraca e 50% da Companhia
Brasileira Bentonita (CBB), obtendo seu controle total.

A Clariant reporta seus resultados em quatro dreas de negdcios - Care Chemicals, Catalysis & Energy,
Natural Resources, Plastics & Coatings —, que atendem a inimeros segmentos, como cosméticos, limpeza,
tintas e vernizes, plasticos, agricultura, actcar e alcool, lubrificantes, fundicéo, mineracéo, petréleo e gas,
alimentos, nutricdo animal, petroquimica, entre outros. A empresa atua em todo o territorio nacional
apenas no mercado B2B, ou seja, seus clientes diretos sdo empresas que fabricam produtos comercializados
para o consumidor final. (G4-4 | G4-8)

Visao, Missdo, Valores (G4-56)

Nossa Visao
Almejamos ser a empresa lider global de especialidades quimicas, destacando-nos pela criacdo de valor acima
da média para todos os nossos publicos de interesse.

Nossa Missao
Construimos posicdes de lideranca nas dreas de negdcios em que atuamos e adotamos a exceléncia
operacional como parte da nossa cultura.

Criamos valor quando reconhecemos as necessidades de:
- nossos clientes - oferecendo solug¢des inovadoras e competitivas
- nossos colaboradores - adotando nossos valores corporativos
- nossos acionistas - alcancando rentabilidade acima da média

- nosso meio ambiente - agindo de maneira sustentavel

Nossos Valores
Nossos seis valores corporativos centrais ajudam a tornar a Clariant ainda mais forte como marca e a alcancar
nosso objetivo de criar valor sustentavel. Sdo eles:

Foco em Exceléncia
- Buscamos os mais altos padroes para atendermos de maneira rentavel as necessidades de nossos clientes.
- Desafiamos nossas conquistas atuais para irmos ainda mais longe.

Gestio de Desempenho Efetiva
- Definimos - e solicitamos - orientacdes claras e metas desafiadoras, mas factiveis.

- Damos - e solicitamos - feedback aberto sobre o progresso mensurado.

Cumprir o Prometido
- Contamos com colaboradores automotivados, que buscam utilizar suas verdadeiras capacidades da forma
mais completa.
- Ndo prometemos mais do que podemos cumprir, nem cumprimos menos do que prometemos.

Lideranca Corajosa e Decisiva
- Incentivamos as pessoas a arriscarem e aceitamos falhas, enquanto aprendemos com os erros.

- Escolhemos as melhores pessoas para os lugares certos.

Reconhecimento na Prética
- Reconhecemos os pontos fortes e orientamos sobre oportunidades de aprimoramento.

- Reconhecemos contribuicées notaveis e de alta qualidade - e celebramos o sucesso.
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Responsabilidade Corporativa
- Valorizamos o bem-estar de todos os publicos de interesse da Clariant, protegemos nosso meio
ambiente e respeitamos nossas comunidades.
- Nunca negligenciamos um procedimento de seguranca e vivemos nosso Cdédigo de Conduta na prética.

Nossa Estrutura

A Clariant no Brasil conta com uma estrutura solida para o desenvolvimento de seus negdcios. Em
dezembro de 2015, a empresa contava com 1.219 empregados em suas unidades. O total de vendas liquidas
no ano foi de R$ 1.273.798.000,00. O total capitalizado da Clariant no periodo foi de R$ 810.810.000,00,
sendo R$ 428.683.000,00 de patrimonio liquido e o restante distribuido entre fornecedores, financiamentos,
tributos e salarios a pagar entre outros. (G4-9)

BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31/12/2015 (EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO PASSIVO E MUDANCAS DO PHRTICIPACﬁES
PATRIMONIO LiQuIiDO PATRIMONIO LiGuiDO SOCIETARIAS
Circulante: 405065 (EM MILHARES (G4-17)
Nio clrculante: 405.745 Clrculante: 268,509 DE REAIS)
Total: 810,810 Niio circulante: 112618 Mo Brasil, a Clariant possui:
Total do passivo: 382,127 - Em 21/12/2013: 342256 - 99.99% de participagiio na
Total do patrimdnio liguido: » Em 21/12/2014: 379866 Clariant Administragfio de
428683 - Em 21/12/2015: 428 683 Bens Loda.
Total do passivo e do - 99.99% de participagiio na
patrimanio liqguido: 810,810 Clariant Flastics & Coatings
Brasil Indistria Quimica
Ltda.

- 100% de participagio na
Companhin Brasileira de
Bentonita Ltda.

- 30% de participagio
na Beraca Ingredientes
Maturais S.A.

Modelo de Governan¢a (G4-34 | G4-38 |G4-39)

O mais alto 6rgfo de governanca executiva global da organizacéo é o Executive Committee (EC), que se reporta
ao Board of Directors. Este 6rgdo é formado pelo CEO e por outros trés executivos. No Brasil, o primeiro 6rgio
de governanca com poder deliberativo é a Diretoria Estatutaria da empresa, presidida pelo Presidente América
Latina, que acumula a funcéo de Presidente Brasil, reportando-se diretamente ao EC. Além do Presidente, a
Diretoria Estatutaria é constituida por outros trés executivos e realiza reunides regulares.

A empresa conta também com outro forum de cardter consultivo, o Regional Council, que retine os executivos
lideres de cada drea de negécio ou servico. Esse conselho realiza reunies bimestrais para discutir temas
comuns na organizacéo. Todos os membros do Regional Council reportam-se aos respectivos executivos
globais de cada area, a partir de uma estrutura matricial.

A Clariant possui ainda dois outros drgéos de governanca: o Comité de Sustentabilidade, formado por
executivos das areas de negdcios e servicos e secretariado pelo gestor de Sustentabilidade & Assuntos
Regulatdrios, com reunides trimestrais; e o Comité de Compliance, formado pelos membros da Diretoria
Estatutaria da empresa e secretariada pelo gestor de Legal & Compliance. Esses dois comités sdo presididos
pelo Presidente América Latina/Presidente Brasil. Nesses foruns, sio realizadas as discussdes sobre estratégia,
metas, valores, politicas e outros temas em ambito local.

Em ambito global, o érgio responsavel por essas discussdes é o Global Management Team (GMT), que
realiza duas reunides ao ano com a presenca dos principais lideres da organizacdo em todo o mundo.
Executivos do Brasil, em especial o Presidente América Latina/Presidente Brasil, participam regularmente
das reuniées do GMT (G4-42)
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Dentro de cada drea de negdcios e em algumas areas de servicos existem também os Management Committees,
em nivel global e local, com reunides regulares. Seguindo o mesmo conceito, a unidade de Suzano, o maior
complexo industrial da empresa na América Latina, conta com um Comité de Fabrica, presidido pelo principal
gestor da unidade.

Todos os executivos da empresa que sdo membros dos drgdos de governanca, tanto deliberativos quanto
consultivos, assumem responsabilidades sobre os topicos ambientais, econémicos e sociais, definidos pela
empresa na gestdo de suas respectivas areas e no exercicio de suas atribuicdes. (G4-35 | G4-36)

Estratégia de Negdcios (G4-EC1)
A sustentabilidade é um dos cinco pilares estratégicos da companhia, a fim de alcancar maior performance
e atingir as metas financeiras e o sucesso sustentavel em médio e longo prazos, com foco no crescimento

lucrativo.
Foco em Inovagiio Criar Valor com a Reposicionar Intensificar o
por meio de P&D Sustentabilidade o Portfalio Crescimento

Aumentar a
Lucratividade

OO

People Excellence

Foco em Inovacio por meio de P&D - Acompanhar tendéncias globais como fatores de inovacdo: Recursos
& Energia; Protecio Ambiental; Globalizacdo & Urbanizacio.

Criar valor com a Sustentabilidade - Papel-chave nos objetivos de crescimento do grupo para: atender a
crescente demanda por produtos sustentaveis; construir uma vantagem competitiva por meio da diferenciacéo;
apoiar o crescimento rentével; construir imagem e reputacéo fortes; antecipar e minimizar os riscos.

Reposicionar o portfdlio - Com foco estratégico em mercados com boas perspectivas e fortes taxas de

crescimento e em negdcios competitivos.

Intensificar o crescimento em mercados emergentes - Foco de vendas da Clariant em mercados
emergentes, incluindo a regido da América Latina.

Aumentar a lucratividade - Utilizando a ferramenta Clariant Excellence como a base para o crescimento
sustentavel, com efeitos positivos gracas a melhorias constantes em quatro areas: Operational Excellence,
Innovation Excellence, Commercial Excellence e People Excellence.

Clariant Excellence para a melhoria continua

Em 20009, a organizacfo lancou a iniciativa Clariant Excellence em todo o grupo para implementar suas
metas corporativas com um aumento sustentavel de valor. O Clariant Excellence é o conceito central para
a melhoria continua em quatro areas: Operational Excellence, Commercial Excellence, Innovation
Excellence e People Excellence. A iniciativa fornece métodos de trabalho e ferramentas para a otimizacéo
dos processos de producéo, das estruturas de custos e da cadeia de fornecimento. Também inclui medidas
para melhorar a rentabilidade por meio de um foco claro na margem e no preco. Dessa forma, promove
uma melhoria duradoura na competitividade e a aplicaco consistente de uma estratégia de crescimento
rentavel e, acima de tudo, sustentavel.
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Desempenho em 2015

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2015 2014

Lucro antes do IR e da Contribuigio Social, incluindo operagies descontinuadas 92.251 86.861

Ajustes

Depreciagio ¢ amortizagio 21.612 20,892

Valor residual do ative imobilizado baixado L1 2.812

Ganho Compra Vantajosa (11.326)

Ganho na remensuragio dos ativos e passivos a valor justo (13.805)

Resultado da equivaléncia patrimonial (2012) (13.220)

Provisio para contingéncias e outras provisies 13.108 (4.338)
100.119 93,006

Variaghes nos ativos e passivos

Contas a receber (6.206) 17.222
Estoques (11.178) 16,268
Tributes a recuperar 1482 2,530
Outros ativos (2.066) 4.627
Fornecedores 16,096 (44.344)
Saldrios ¢ encangos sociais 2302 (730
Tributos a pagar (793) (6.434)
Outros passivos (7.291) 1.852
Caixa aplicado nas operagies (7.654) {8.010)
Imposto de renda ¢ contribuigiio social pagos (16.972) (15.209)
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais 75.493 69,788

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigiio de controlada liquida do caixa adquirido (17.740) -
Aquisicies de bens do ativo imobilizado (27.736) (27.869)
Aquisicio/aumento participagio em coligada (18.979)

Aquisicio de ativos intangiveis - (42)
Dividendos recebidos - 11.660
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (64.455) (16.251)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captaciio de empréstimos - 33.279
Pagamento de empréstimos - (54.213)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (16.045) {31437)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (16.045) (68.622)
Aumento (Redugiio) de caixa e equivalentes de caixa, liquida (4.280) 1166
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 15.796 14.630
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11516 15.796
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
({em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acdo)

Operagies Continuadas 2015 2014
Receita 1.234.851 1.253.722
Custo das vendas (917.289) (040.339)
Lucro Bruto 317.562 304.383
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (211.644) {192,292)
Gerais ¢ administrativas (62.033) (52.705)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 37.642 9184
Resultado na venda das operagdes descontinuadas = 6.227
Equivaléncia patrimonial 13.951 13.220
Lucro operacional 95478 88.017
Resultado financeiro
Despesas financeiras (1442) {1.507)
Receitas financeiras 3.362 1.947
Variaghes monetdrias ¢ cambiais, liquidas (5.147) 1.323
(3.227) 1.763
Lucro antes do IR e da Contribuicio Social 92.251 20,780

Imposto de renda e Contribuigio Social

Correntes {13.291) (16.265)
Diferidos 3359 {4.846)
(9.922) (21.111)
Lucro do exercicio antes das operagies descontinuadas 82,319 68,669
Operagies descontinuadas
Prejuizo do exercicio de operagies descontinuadas - (2.9
Lucro liquido do exercicio 82,319 65.750
Lucro liquido por agiio (basico e diluido) - RS 045 0,36

Estratégia para 2016

A Clariant tem como prioridade para 2016 progredir rumo ao crescimento lucrativo, com foco em
performance, sustentabilidade e inovacdo. Entre os elementos para alcancar seus objetivos estfio o Clariant
Excellence para aprimorar a eficiéncia de suas operacdes e a consolidacdo de uma cultura organizacional
focada na alta performance de seus colaboradores. No campo da inovacéo, a Clariant busca fortalecer os
seus processos dentro do Innovation Excellence, promover a comunicacéo e a cooperacdo com stakeholders
estratégicos. Em sustentabilidade, a empresa seguira sua trajetoria de valorizacdo dos pilares Performance,
Pessoas, Planeta em todas as suas atividades e em sua cadeia de valor.
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FORCA DA CULTURA
ENGAJAMENTO ESTA LIGADO A RESULTADOS
E AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

»A partir de estudos realizados pela Aon, constatamos que o aumento
do engajamento gera crescimento da receita. Dai a relevancia da
Pesquisa de Engajamento: analisanado as respostas dos colaboradores,
avaliamos a empresa e a forca de sua cultura corporativa. Mais do que
os planos de acdo, o principal papel da Pesquisa é a reflexdo que ela
provoca em relacdo a toda a gestdo da empresa.«

AGATHA ALVES
Lider de desenvolvimento e gestdo AON,

consultoria em capital humano

Foco no Engajamento dos colaboradores

O engajamento dos colaboradores de uma empresa esta diretamente ligado ao resultado dos seus negocios.
Uma pesquisa da AON indica que cada cinco pontos percentuais de aumento no engajamento geram trés
pontos de aumento na receita. Mas o que é engajamento? Agatha Alves, lider de desenvolvimento e gestio da
AON, consultoria que apoiou a Clariant na aplicacdo de sua primeira pesquisa global de engajamento, explica
que é um comportamento observavel que demonstra o quanto o colaborador esta mais ou menos conectado
com os valores e demais propostas da empresa. Entdo, quando se mede o engajamento dos colaboradores, o
que esta sendo avaliado de fato é a empresa, ou quanto a cultura corporativa oferece um ambiente promissor
para o engajamento acontecer.

Em sua primeira pesquisa global de engajamento, a Clariant Brasil demonstrou a sua capacidade de agir
rapidamente com a criacio de um comité que conta com a participacéo direta da alta lideranca. Para Agatha,
alideranca tem o papel de despertar nos colaboradores o entendimento dos objetivos da empresa. O lider é

o protagonista da cultura, responsavel por gerar experiéncias que promovem a conexio mental e emocional

dos colaboradores, que geram suas crencas e os impulsionam a agir. A a¢éio rapida do comité, gerando novas
experiéncias aos colaboradores, demonstrou a capacidade da empresa de fortalecer a cultura empresarial. Para
Agatha, a Clariant conseguiu olhar profundamente os resultados da pesquisa, que foram além dos niimeros,
propor uma reflexio e falar de temas criticos que levam a entender exatamente as questdes por tras dos desafios
cotidianos. Assim, propor e executar planos de a¢fo sio o reflexo da maturidade da cultura corporativa.

Pesquisa Global

A pesquisa com colaboradores realizada globalmente pela Clariant em 2014 teve um alto indice de
participacdo no Brasil, 72%, maior que o indice de participacéo global, que foi de 65%. A companhia criou
entdo o Comité de Engajamento Clariant Brasil para analisar os resultados da pesquisa no Brasil, identificar e
discutir os aspectos positivos e as areas de melhoria, propor medidas e definir um plano de a¢fo para coloca-
las em pratica. O objetivo foi ampliar o didlogo com os colaboradores e engaja-los para interferir de forma

mais participativa na gestao.

O Comité ¢ liderado pelo Presidente da Clariant Brasil e conta com 18 representantes de todas as areas da
empresa. Esses representantes foram indicados pelas proprias dreas, o que lhes conferiu mais legitimidade
entre os colegas. Além de tratar dos temas identificados pela pesquisa, os participantes levaram questoes

de suas unidades para discussdo nas reunides e workshops promovidos pelo Comité. Para acompanhar a
execucdo de cada uma das acoes aprovadas, foi estabelecido um processo de follow-up regular, com relatérios
e comunicacfo ativa para toda a empresa.
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As areas de melhoria prioritarias definidas pelo Comité de Engajamento foram: Lideranca, Comunicacéo e
Dimenséo Social. O Comité recebeu cerca de 500 sugestdes dos colaboradores e selecionou 44 propostas,
com base na viabilidade de implantacéo. Dessas propostas, 27 (61%) foram aprovadas pela companhia e
foram convertidas em 16 projetos, que estdo sendo implantados no decorrer de 2016.

Valoriza¢cdo e Respeito

Para a Clariant, a responsabilidade social é, antes de tudo, responsabilidade em relacéo aos seus colaboradores.
A empresa acredita que ter uma atitude responséavel com as pessoas que compdoem sua equipe é fundamental
para que se possa disseminar esse principio também para os publicos externos. Por isso, a Clariant busca
promover o respeito, a confianca e a integridade nas relacdes entre os colaboradores, reconhecendo os direitos
de cada um e valorizando sua dignidade, igualdade, liberdade individual e de expressio.

No Brasil, a Clariant tem 1.219 profissionais em atuacéo nas suas unidades. A forca de trabalho da empresa, em
sua maioria, é formada por pessoas entre 26 e 50 anos de idade. A maioria dos colaboradores, especialmente na
unidade operacional em Suzano (SP), é predominantemente do género masculino, em razio da natureza das
atividades ali desenvolvidas.

NUMERO TOTAL DE COLABORADORES POR FAIXA ETARIA E GENERO (G4-10)

Género 18425 26 a 30 3 a40 41a 50 5la 60 Mais de 60 Total
Feminino 64 44 7 30 12 2 238
Masculine 122 115 34z 269 122 10 981
Total geral 186 159 420 208 134 12 1219

O compromisso social da Clariant estabelece que todos os profissionais tém direito a um justo, educado e
digno tratamento. A empresa nio tolera qualquer discriminacfio com base em religifio, crenca, deficiéncia,
sexo, idade, orientacdo sexual, raca ou etnia. Presente em 53 paises e com uma forca de trabalho formada
por dezenas de nacionalidades diferentes, a Clariant aproveita o que ha de melhor nas diferencas para
consolidar uma estrutura organizacional poderosa, baseada nas mais variadas expertises.

A empresa também rejeita enfaticamente qualquer forma de trabalho infantil ou andlogo ao escravo e
cumpre rigorosamente as leis que coibem essas formas de exploracéo. E isso vale tanto para a Clariant

como também para as empresas parceiras.

Todos esses temas sdo tratados com destaque nas politicas da companhia, no Cddigo de Conduta da Clariant e
no Coédigo de Conduta de Fornecedores. Assim, todas as operacdes e a cadeia de fornecimento da companhia
sdo envolvidas na discussdo e na avaliacfio de impacto sobre direitos humanos. (G4-HR9) Como resultado,
ndo houve registro em 2015 de nenhum caso de discriminag¢fio na empresa (G4-HR3). Também néo foram
recebidas queixas ou reclamacdes relacionadas a outras questdes de direitos humanos (G4-HR12).
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Desenvolvimento Profissional
A Clariant acredita que o profissional, ao trabalhar em regides diferentes, desenvolve aspectos essenciais
para a lideranca. Assim, a drea de Recursos Humanos estimula a vivéncia internacional entre colaboradores

de diversos niveis da organizacéo com o objetivo de estimular trocas de experiéncias e novos aprendizados.

Além disso, a companhia, ao avaliar candidatos para uma posicéio aberta, tem como foco contratar os mais
adequados para a vaga com base nas qualificacdes e habilidades exigidas para o trabalho, sem qualquer viés
discriminatdrio. A politica de recrutamento da Clariant é mista; a primeira opcfio é sempre selecionar entre
os funciondrios alguém apto a ocupar uma vaga aberta e, caso nfio se encontre, a busca passa a ser externa.
Em 2015, a empresa contratou 122 novos profissionais.

NUMERC TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS
POR FAIXA ETARIA, GENERO E REGIAO (G4-LA-1)

Género = 30 anos 30 a 50 anos < 50 Anos Total
Admissio Feminino 26 & 1 35
Admissio Masculino 55 28 4 &7
Admissio Total geral 51 36 5 122
Rescisdo Feminino 24 & 5 45
Rescisdo Masculino 29 75 20 124
Rescisio Total geral 53 91 25 169

Como forma de promover o sucesso sustentdvel da companhia no longo prazo, a Clariant tem como
premissa garantir que todos os colaboradores tenham a direcéo, as competéncias, os recursos e o apoio
necessarios para enfrentar os desafios que surgem no seu cotidiano profissional. Entre as acdes colocadas
em pratica com esse objetivo estdo o desenvolvimento de colaboradores, o planejamento de sucessio e a
gestdo de talentos, como parte das iniciativas para a consolidacdo de uma cultura de alta performance.

Todas essas acdes tém inicio com a avaliacio de desempenho dos colaboradores. Para a Clariant, além de ser
uma forma de demonstrar consideracéo e respeito pelos colaboradores, o feedback constante contribui para
que o colaborador consiga alcancar seus objetivos, corrigindo sua rota profissional, ou mesmo definindo quais

degraus pretende escalar na carreira e, como consequéncia, colabore para o alcance das metas da empresa.

Para fazer a avaliacfio da sua equipe, a Clariant utiliza um programa de gestdo de desempenho
denominado Performance Management, do qual participa a maior parte dos colaboradores da empresa,
com excecdo apenas daqueles de nivel operacional, que utilizam uma ferramenta de performance
especifica. Em 2015, 52% dos colaboradores no Brasil receberam analises regulares sobre sua atuacéo e
desenvolvimento na carreira (G4-LAlL).

Dentro do Performance Management sdo definidas as metas individuais, derivadas da estratégia corporativa,
e as acGes de desenvolvimento profissional, necessarias para o cumprimento dessas metas. Os principais
executivos da empresa, membros do mais alto nivel de governanca, utilizam a mesma ferramenta, acordando
com seus gestores diretos, por meio de reunides de feedback, o seu plano de desenvolvimento.

O Performance Management é complementado pelo programa de Feedback 360, que envolve toda a
equipe de lideranca da empresa, reunindo feedback de superiores, pares e subordinados. (G4-43 | G4-44)

Os colaboradores que apresentam uma performance acima da média sio avaliados para ingressar no

processo de gestio de talentos. A gestio dos talentos na Clariant é realizada por meio do programa Talent
Management Review, que tem processos nas seguintes esferas: local, gerenciando potenciais no pais; regional,
administrando potenciais para a América Latina; e global, para potenciais que possam assumir posicées de

alta lideranca no préprio pais, na regido ou em carreira internacional. Os principais executivos da empresa
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sdo, ou foram, membros do programa Talent Management Review em nivel global, sendo avaliados pelos
seguintes comités: CEO, RH Global, Senior Management Development, Diretores Globais dos Negdcios
(G4-40). A gestio de talentos garante o bom funcionamento do plano de sucessio para cargos importantes

dentro da empresa: cerca de 85% das posicoes de geréncia sénior sio preenchidas internamente.

Remunerac¢do, Beneficios e Praticas Trabalhistas
Para promover o bem-estar dos seus colaboradores, a Clariant tem como politica pagar salarios
justos e adequados pelo trabalho, bem como oferecer beneficios diferenciados e outras medidas de

complementacéio da renda.

Os valores dos salarios e vencimentos da Clariant estdo alinhados aos praticados pelo mercado ou muitas
vezes acima, o que coloca a empresa em vantagem em relacdo a concorréncia em termos de atracio e
retencdo de talentos. Como em todas as questdes referentes a Recursos Humanos, as decisdes sobre
remuneracdo seguem o principio da igualdade de oportunidades, sem qualquer influéncia de questdes
de idade, género, raca, cultura, deficiéncia ou origem. O acordo coletivo da categoria vale para todos os

colaboradores, assim como a revisio anual dos saldrios com base em meritocracia.

Em algumas plantas da companhia, em funcéo dos tipos de atividades ali desenvolvidas, ha grande
concentracio ou de homens ou de mulheres. E o que ocorre nas unidades fabris, por exemplo, em que

ha predominio de homens na 4rea operacional devido a disponibilidade de mio de obra no mercado

para as funcdes ali exercidas. Por isso, a razdo matemdtica do saldrio entre mulheres e homens nas dreas
operacionais é de 1,53. Mas isso nfo significa que néo haja promocéo da diversidade. No Brasil, a média de
mulheres em posi¢ées de gestio vem crescendo substancialmente nos tltimos anos. Tanto é que, na média
geral da Clariant Brasil, a razdo matematica do salario entre mulheres e homens ¢é de 0,93 (G4-LA13).

Referente a alta gestfo, as politicas e os procedimentos sobre a remuneracdo dos executivos seniores

sdo definidos de maneira global, com base na média do mercado quimico. Os elementos de remuneracéo
incluem: saldrio-base; incentivos de curto prazo, que estdo previstos no Group Management Bonus Plan,
que determina um percentual do saldrio base anual como bénus com base no desempenho global da
unidade de negdcio ou servico em que o executivo atua; e incentivos de longo prazo, determinados pelos
Matching Share Plan e Performance Share Unit Plan, programas globais de ac6es com base no desempenho
global da unidade de negdcio ou servico e no resultado geral da companhia (G4-51 | G5-52 | G4-53).

Em termos de beneficios, a Clariant Brasil oferece Plano de Assisténcia Médica, Plano de Assisténcia
Odontoldgica, Previdéncia Privada, Programa de Participac¢fo nos Lucros, Politicas de Veiculos, Licenca-
Maternidade e Paternidade ampliadas, entre outros (G4-LA2). Ndo ha qualquer restri¢fo relacionada

a género para que os colaboradores possam usufruir dos beneficios da companhia, o que estimula a
diversidade. O plano de saude oferecido pela Clariant, por exemplo, permite que casais homoafetivos
incluam o parceiro como dependente.

O direito dos colaboradores em participar de associacdes sindicais e de serem representados por orgios
sindicais também sdo plenamente respeitados pela Clariant, que mantém um didlogo aberto e responsavel
com essas instituicdes em todos os niveis. Os profissionais da Clariant sdo vinculados a categoria dos
quimicos, sendo regulados por acordos sindicais ou convencdes sindicais estabelecidos para a regido em que
atuam. Todos os colaboradores da Clariant (100%) estdo cobertos por acordos de negociacéo coletiva (G4-11).

Em relacdo a queixas e reclamacdes relacionadas a praticas trabalhistas, foram registrados, ao longo

de 2015, 39 novos processos. No mesmo ano, 57 processos foram encerrados, incluindo casos de outros
periodos (G4-LA16). Atualmente, a Clariant tem 103 processos em andamento, que estdo em diversas fases
da esfera judicial.
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Seguranc¢a e Saude

A seguranca e a satde no trabalho sdo valores fundamentais para a Clariant, expressos em sua Politica

de Sustentabilidade, que concede prioridade maxima a protecéo das pessoas e do ambiente, bem como a
seguranca das instalacdes, processos e produtos. Além disso, inatividade, faltas, interrup¢ées na produgéo e

a motivacdo dos funciondrios tém impactos econoémicos diretos sobre a empresa.

Por isso, os esforcos para prevenir acidentes de trabalho sdo um componente essencial das atividades de
producédo da Clariant. O objetivo é sempre “zero acidentes”. Para alcancar esse resultado, a companhia
implantou o programa global AvoidingAccidents@Clariant, que possibilitou a disseminacdo na empresa
de uma ampla cultura de seguranca na organizacdo e conduziu a uma significativa reducdo no niimero de

acidentes e suas consequéncias nos ultimos anos.

Todos os meses, os acidentes e desvios de seguranca que ocorrem dentro da empresa séio publicados com
uma andlise e uma avaliacdo. Essa pratica permite o intercAmbio de conhecimentos adquiridos, a correcio
de comportamentos e a promocio de uma mentalidade preventiva por toda a empresa. Locais que utilizam
0 mesmo equipamento e 0os mesmos processos podem, dessa forma, se beneficiar diretamente de medidas
de seguranca ativa e prevenir a recorréncia de acidentes. Com o registro de todos os desvios de seguranca,

espera-se identificar riscos potenciais que nio foram considerados até o presente.

ACIDENTES COM AFASTAMENTOS
SUPERICR A 1DIA (G4-LAG)

Ano LTA
2015 1
2014 1
203 1

Plano Global para a Promocio da Seguranca Ocupacional

- Analise de acidentes e desvios de seguranca

- Desenvolvimento de medidas para prevencdo de incidentes

- Inspecoes regulares de todos os sites em operacio, por agentes de saide e seguranca, as vezes em
conjunto com representantes das autoridades publicas

- Implementacéo de medicdes no local de trabalho e estabelecimento de analises das areas de trabalho

- Desenvolvimento de avaliacfo de riscos a saide nas dreas de trabalho para a protecédo da seguranca e
da satide ocupacional dos colaboradores

- Avaliacdo de maquinas e equipamentos novos com base na seguranca do trabalho e na aplicacdo dos
manuais de operacéo

- Orientacfio para os negocios em todas as questdes de seguranca e satide ocupacional por especialistas
de seguranca industrial

- Treinamento por supervisores de todos os colaboradores em seguranca e satide ocupacional

- Cursos regulares de formacio de seguranca interna e externa para os colaboradores

- Implementacdo de discussdes de seguranca

No Brasil, o programa tem varias etapas. Uma das principais é a de sensibilizacéo e capacitacio dos
gestores, para que eles entendam o papel que devem ter quando ocorre um acidente até o comportamento
esperado da lideranca na mobilizacdo da equipe para a adocéio de medidas preventivas de seguranca. Outra
é arealizacio de pesquisa com os colaboradores para avaliar o papel do gestor, dos préprios colaboradores e
das condicdes de trabalho. A partir dos resultados, a lideranca e sua equipe estabelecem uma série de metas

e um plano para atingi-las, que todos se comprometem a cumprir.

Também se estimula que os colaboradores apontem, de forma anénima ou néo, qualquer situacéio de
vulnerabilidade. As equipes sdo incentivadas a relatar desde comportamentos inseguros até auséncia de
equipamentos de protecdo, por exemplo, para que mudangas sejam providenciadas. Algumas areas de
negocio possuem até mesmo metas para atingir um determinado numero de sugestées por colaborador.
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A planta de Suzano, que tem um alto grau de complexidade e, por isso, sempre teve a seguranca como
prioridade, foi uma das pioneiras na implementacéo do AvoidingAccidents@Clariant, apoiando também
outras unidades da América Latina no desenvolvimento do programa. Nos ultimos anos, a planta ampliou
as medidas de seguranca, promovendo treinamentos adicionais, aprimorando o sistema de gestéo de
emergéncia e de seguranca de processo, bem como a consolidacdo da cultura de seguranca, incluindo

um abrangente programa de reducfo de acidentes. Com isso, em 2015, ndo foram registradas multas
relacionadas com a seguranca, casos de emergéncia de nivel médio ou alto nem fatalidades. Também houve
uma reducéo de 50% nos riscos mais significativos em relacdo ao ano anterior.

Em 2015, foi criado um Concurso de Seguranca para valorizar itens cotidianos de atencio, tais como:
comunicacdio de acidentes; desvio em relacfio a procedimentos de seguranca; uso correto do sistema de
Autorizacfo de Trabalho; uso de EPIs; auditoria de Satide e Seguranca; treinamento de Seguranca; exames
médicos periodicos.

Com isso, a Clariant tem conseguido fortalecer a confianca dos colaboradores com relacéo a seguranca do
ambiente de trabalho, especialmente nas unidades operacionais. E, mais importante, manter a significativa
marca de incidéncia zero de doencas ocupacionais nos tltimos anos, em razio do seu empenho no trabalho

preventivo para evitar que os riscos inerentes a algumas fun¢ées virem ocorréncias de fato.

Para melhorar a qualidade de vida dos seus colaboradores, a Clariant mantém ainda o programa VIVAZ
(Sua Vida de A a Z), que promove um estilo de vida saudavel e a prevencéo de doencas. O primeiro passo
do programa, ao qual os colaboradores podem aderir de forma voluntaria, foi determinar a situacéo de
saide dos funcionarios, com base em informacdes sobre hébitos de alimentacéo, prética de atividade
fisica e outros temas coletadas por meio de um questionario, além de exames laboratoriais feitos com

os profissionais que atuam na capital paulista, em Suzano (SP) e em Jacarei (SP). O resultado desse
mapeamento permitiu a elaboracdo de planos individuais de acompanhamento para colaboradores
participantes, com dicas especificas de satide. Ao mesmo tempo, conselhos gerais sobre satde sio
divulgados a todos os profissionais da Clariant por meio de boletins e campanhas internas.

A Clariant também considera importante para a qualidade de vida de seus colaboradores o equilibrio entre a
vida profissional e a pessoal. Por isso, a empresa procura fornecer instrumentos que possibilitem a todos de

sua equipe alcancar esse equilibrio. Um deles é a Politica de Apoio a Familia, que envolve todas as operacdes
da Clariant no mundo e, de forma complementar a legislacio, oferece beneficios adicionais para pais e mées.

Por meio dessa politica, a companhia - que no Brasil é empresa-cidadi, garantindo assim seis meses

de licenca-maternidade apés o nascimento do bebé - também dé a mée o direito de pedir demisso,
arrepender-se e ser recontratada pela empresa, tendo sua vaga garantida no mesmo local (cidade) e em
cargo similar ao anterior. Esse beneficio vale para o primeiro ano ap6s o nascimento do filho e se estende as

mées que sairem de licenca ao adotarem uma crianca.

Como a mée que opta pelo beneficio pode voltar a empresa e ndo encontrar o mesmo cargo disponivel, a
politica determina que sera encontrado um cargo de mesmo nivel hierarquico e com a mesma abrangéncia
de responsabilidades, mesmo que em um departamento ou drea funcional diferente. Caso a mie beneficiaria
solicite uma mudanca nos termos ou condices do cargo, a Clariant procura chegar a um acordo com a
colaboradora, sempre que possivel.

Além disso, ao retornar ao trabalho, as mies tém direito a dez dias tteis adicionais de licenca remunerada
para poder cuidar de questdes relacionadas ao bebé. Essa licenca é valida a partir da data de retorno

ao trabalho até dois anos depois da data de nascimento ou adocéo legal da crianca e se estende a pais e
companheiros. O beneficio se aplica a cada gravidez ou adocéo legal por parte de um colaborador efetivo da
Clariant ou seu conjuge, sem limite de numero de nascimentos. Somente no caso de multiplos nascimentos

(gémeos ou trigémeos), o beneficio se aplica apenas uma vez.

Em 2015, a taxas de retorno ao trabalho e retencio apos licenca-maternidade foi de 100%. De 16
colaboradoras que estavam em licenca-maternidade, todas retornaram as suas atividades. Entre os
casos de licenca-paternidade, houve um caso de desligamento no ano. (G4-LA3)
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Educacdo e Treinamento

Em um ambiente competitivo como a industria quimica, os colaboradores sdo de importancia crucial para
o sucesso da Clariant. Seu desempenho é a base da forca comercial da empresa e de sua competitividade.
Dessa forma, a Clariant procura fornecer aos colaboradores condi¢ées para que eles desenvolvam seu
potencial e suas habilidades.

O conceito de Clariant Excellence também é usado na area de Recursos Humanos, com o objetivo de criar
uma cultura de melhoria continua. O ntcleo do conceito é um processo de mudanca efetiva e duradoura
no pensamento que cada colaborador desenvolve em todos os niveis. Espera-se que essa mudanca de
pensamento aumente a competitividade da Clariant através de ganho em eficiéncia e no processo de
geracdo de valor agregado.

O People Excellence visa melhorar a educagio continuada dos colaboradores, fornecendo-lhes as
ferramentas e os recursos necessarios para isso. A Clariant oferece programas de educacéo apropriados
para os colaboradores a fim de melhorar suas oportunidades profissionais e, assim, promover o
desenvolvimento continuo da empresa de forma inovadora e orientada para o futuro. Em 2015, a Clariant
Brasil ofereceu 24.277 horas de treinamento a seus colaboradores (G4-LA9). Desse total, 36 horas foram
dedicadas a treinamentos especificos sobre questées de direitos humanos (G4-HR2), que contaram com
a participacdo de 11,12% dos profissionais da empresa. O percentual de pessoal de seguranca treinado nas
politicas ou procedimentos relativos a direitos humanos foi de 0,90% (G4-HR?7). Esses percentuais sdo
relacionados ao treinamento dos novos colaboradores e a atualizacdo de treinamentos especificos. Contudo,
todos os colaboradores da Clariant ja sdo orientados em questdes de direitos humanos como parte do
treinamento sobre o Cédigo de Conduta.

NUMERO MEDIO DE HORAS DE TREINAMENTO POR ANO POR EMPREGADO,
DISCRIMINADO POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL (G4-LAD)

Mulheres - administrativo/operacional /gestio 26,31

Homens - administrativo/operacional fgestio 43,58
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EFICIENCIA AMBIENTAL
SOLUGCOES COLABORATIVAS EM BUSCA DE OBJETIVOS COMUNS

»Na Scania, nossa meta é sermos lideres em transporte
sustentavel. Para isso, trabalhamos em busca de alternativas

aos combustiveis fosseis e de parceiros que, assim como nos,
procuram formas de reduzir suas emisses de CO, sem abrir méo
da eficiéncia. Na Clariant, encontramos um parceiro totalmente
alinhado ao nosso proposito. Juntos, desenvolvemos uma
operacdo inédita, comprovadamente viavel, que contribui para

reduzir os impactos ambientais gerados por ambas as empresas -
os primeiros caminhdes a etanol da América Latina.«

EMILIO PAULO FONTANELLO
Engenheiro de Produto da Scania Brasil

Parceria para o Desenvolvimento Sustentavel
Com o objetivo de reduzir ainda mais suas emissdes, em 2015 a Clariant Brasil desenvolveu, em conjunto com a
Scania, um dos principais fabricantes mundiais de veiculos pesados e motores industriais e maritimos, um projeto

inédito para tornar o mercado de transporte de cargas econdmico e sustentavel: os caminhées movidos a etanol.

Utilizando a mesma tecnologia dos énibus urbanos fabricados pela Scania no Brasil, estes caminhdes, chamados
pela Clariant de “Ecotrucks”, sdo utilizados nas operacdes industriais da empresa dentro da unidade em Suzano
- os primeiros comercializados pela Scania na América Latina. Eles realizam o carregamento de isotanques, com
capacidade para 25 mil litros de produtos quimicos, levando-os até a frota rodovidria de caminhdes que fazem as
entregas nos clientes. Os trés caminhées desenvolvidos pela Scania para a Clariant trabalham 24 horas durante os
sete dias da semana, divididos em quatro turnos.

De acordo com Emilio Paulo Fontanello, Engenheiro de Produto da Scania Brasil: "as empresas que tém a
sustentabilidade como parte de sua estratégia devem investir em projetos inovadores para que sejam testados na
pratica, aprimorados e cada vez mais eficientes. A parceria com a Clariant trouxe o projeto do Ecotruck para a
vida real e tornou-se um benchmark para que possa ser multiplicado.”

O etanol utilizado como combustivel pelos caminhdes da Scania tem em sua composicéo o aditivo Master Batch
ED 95, produzido pela Clariant no Brasil. O aditivo permite que motores desenhados para consumir diesel usem
etanol hidratado, ajustando as caracteristicas do combustivel as necessidades do motor para obter um bom
rendimento do veiculo. A produgdo local foi fundamental para a viabilidade do projeto, em razdo da otimizago
nos custos e da logistica.

A Clariant passou a utilizar como parte do combustivel para os Ecotrucks o etanol de segunda geracéo fabricado
com a tecnologia sunliquid®. Trata-se de um processo biotecnolégico inovador que possibilita a fabricacdo de
etanol celulésico a partir de residuos agricolas, como palha de trigo e milho ou bagaco e palha da cana, com

alta produtividade e menores custos de produco. A sunliquid® é uma tecnologia inovadora desenvolvida pela
Clariant, na Alemanha, que conquistou o terceiro lugar na categoria Automobilidade no GreenTecAwards,
prestigiado prémio europeu de negdcios sustentaveis que reconhece projetos inovadores que apontam o caminho
para um futuro mais limpo. A tecnologia ja esta disponivel no Brasil.

Biocombustiveis gerados a partir de residuos agricolas propiciam reduc¢io nas emissdes de gases de efeito
estufa e de particulas, sem competir com a producéo de alimentos. O uso dos Ecotrucks possibilitou uma
reducéo de aproximadamente 90% nas emissdes de CO,, em comparacio com os motores a diesel usados
anteriormente pela empresa.
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Protecdao Ambiental

A protecdo do meio ambiente é uma das bases da proposta de valor da Clariant, ao lado da promocéo

do bem-estar de todos os seus publicos de interesse e do respeito as comunidades do entorno de suas
operacdes. A companhia busca a eficiéncia operacional protegendo o meio ambiente e reduzindo custos.

Para a Clariant, a producfio deve ser realizada de forma ambientalmente correta para que as solucdes
desenvolvidas possam ser utilizadas durante todo o seu ciclo de vida de forma segura tanto para o meio
ambiente como para colaboradores, clientes e a sociedade como um todo. Da compra das matérias-primas
até o descarte de residuos, todos os processos da empresa passam por rigorosas analises internas e externas

para garantir o cumprimento dos mais elevados requisitos ambientais e de negdcios.

Todos os colaboradores da Clariant, do nivel operacional até a alta gestio, estio comprometidos em
contribuir para que a empresa continue avancando no desenvolvimento de praticas em favor do meio
ambiente, sempre atenta as oportunidades de melhoria. Na area de pesquisa e inovacéo, por exemplo, a
empresa dd preferéncia a matérias-primas renovaveis e a produtos quimicos de base biolégica, de forma

que a cadeia de valor se torne cada vez mais sustentavel.

Tendo a protecfio do meio ambiente como propulsora do crescimento da empresa, a Clariant atua para atingir
as seguintes metas ambientais globais até 2025, considerando como ponto de partida os indicadores de 2013:

METAS AMBIENTAIS ATE 2025 EM % (por ton de produtos fabricados)

Redugiio no consumo de energia Redugio de emissdes diretas de CO, Redugio de gases de efeito estufa

/| -30 [ -30

| o | o .

1 e

Redugiio no consume de dgua Redugio do volume de dgua residual Redugiio do volume de residuos

Para estabelecer esses objetivos, a empresa levou em consideracio potenciais melhorias em seus processos
produtivos, uma projecdo futura do seu portfélio de produtos e das inovacGes a ser desenvolvidas e os
investimentos necessarios para colocar tudo isso em pratica. E, a fim de alcanca-los, tem como foco a gestdo
de matérias-primas e acdes de otimizacdo do uso da dgua e de eficiéncia energética, bem como medidas

para reducio de emissdes de poluentes e residuos.

32



Planeta

Consumo de Agua (G4-EN8 | G4-EN9 | G4-EN10 | G4-EN22)

A Clariant Brasil tem investido continuamente em ac¢des para reduzir a quantidade de agua usada em suas
operacdes. Em 2015, o total de 4gua consumida foi de 905.305,62 m3, valor quase 30% abaixo do volume de
2014. Desse total, 207.809,62 m3 foram consumidos em Jacarei (SP), 679.296 m3 em Suzano (SP) e 18.200 m3
em Vitéria da Conquista (BA). Ja o consumo de dgua por tonelada produzida teve uma queda ainda maior:
passou de 5,76 para 2,44, uma reducio de mais de 57%. No mesmo periodo, a unidade de Suzano reutilizou
47007 m3 de dgua (ver graficos a seguir).

TOTAL DE AGUA CONSUMIDA (G4-EN8)

1.629.814
1.292.219

205306

2013 2014 2015

CONSUMO DE AGUA POR TONELADA PRODUZIDA (m*/t) (G4-EN10)

6,36

2,44

2013 2014 2015

A fonte hidrica significativamente afetada pela retirada de d4gua em Suzano é a Bacia Hidrogréfica Alto

Tieté (CBH-T), dentro do subgrupo Alto Tieté-Cabeceiras. Na unidade de producéo em Jacarei, a fonte
hidrica é a Bacia Hidrografica Paraiba do Sul (PS). A Clariant também utiliza dgua retirada de pogos de
abastecimento e fornecida pelas concessiondrias — em Sdo Paulo, a Sabesp.
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O volume total de dgua descartada em 2015 foi de 689.291 m3 nas plantas de Suzano, Jacarei e Vitoria da
Conquista. Toda a dgua residual da Clariant recebe o devido tratamento antes de ser descartada. Em Suzano,

a Clariant utiliza a Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) da Sabesp que funciona no municipio. O servigco
é contratado com acompanhamento e anuéncia da Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (Cetesb).
Em Jacarei, a Clariant mantém sua prépria Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE).

DESCARTE DE EFLUENTES (m*)

T46.6T9 §88,281

621539

2013 2004 205

DESCARTE DE EFLUENTES POR TONELADA PRODUZIDA (m?/ t)

333

242
F:]

2013 2004 2015
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Consumo de Energia

A Clariant Brasil utilizou em 2015 energia proveniente de quatro fontes: petrdleo e derivados, gas natural e
eletricidade. Durante o ano, o consumo total de energia para as trés unidades industriais da Clariant foi de
683.857,34 GJ, dos quais 123.402,34 em Jacarei, 496.124,70 em Suzano e 64.330,30 em Vitéria da Conquista.
(G4-EN3 | G4-EN5 | G4-ENG6)

A Clariant procura consistentemente reduzir o consumo de energia elétrica. O aumento verificado no
consumo total em 2015 refere-se a aquisicdo da empresa Companhia Brasileira de Bentonita, com sua
planta fabril de Vitéria da Conquista (BA). No entanto, o consumo por tonelada produzida apresentou uma
reducdo em relagdo ao ano anterior, passando de 2,81 em 2014 para 1,84 em 2015, o que indica um aumento
na eficiéncia do uso de energia na producéo da Clariant.

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (GJ) (G4-EN3)

85226756 E31.483,90 6o 85734

2013 2014 2015
INTENSIDADE ENERGETICA (G4-ENS | G4-ENB)
CONSUMO DE ENERGIA POR TONELADA PRODUZIDA [GJ/T]

28
254
1,84
2013 2014 2015
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Conserva¢ao de Recursos Naturais

A Clariant Brasil nio mantém operacdes em reservas biologicas ou em dreas com alto indice de
biodiversidade. Na sua unidade de Suzano, a Clariant atua na preservaciio da Area de Preservacio
Permanente (APP) do Rio Tieté, com ac¢des de reflorestamento de 6,5 hectares da mata ciliar do rio, em
uma area cercada e protegida que esta dentro da sua propriedade. Nesta mesma unidade, a empresa
realiza um trabalho importante de recuperacio e reabilitaciio de drea contaminada, decorrente de
atividades do passado (a unidade de Suzano tem mais de 50 anos de operac¢do). Com a utilizacio das
melhores tecnologias desenvolvidas por empresas de notdrio saber na area ambiental, este processo é
acompanhado e validado pelas autoridades ambientais.

Além de cumprir as normas da Cetesb, a empresa faz grandes investimentos em protecéo
ambiental. Esses recursos sdo usados em trabalhos de remediacio, monitoramentos ambientais,
tratamento de efluentes, disposicéo e tratamento de residuos. Em 2015, a empresa recebeu apenas
uma multa referente a uma nio conformidade com leis e regulamentos ambientais na unidade de
Jacarei, devido a um problema especifico no controle de um dos pardmetros do efluente liquido
(G4-EN29). As medidas necessarias para que esse desvio néo se repita jd estdo implementadas. No
mesmo periodo, ndo houve registro de impacto ambiental significativo do transporte de produtos
e outros bens e materiais utilizados nas operacdes da organizacido, bem como do transporte

dos trabalhadores. Também néo foram registradas queixas ou reclamacdes relativas a impactos
ambientais por meio de mecanismos formais.

Emissdo de Gases de Efeito Estufa (G4-EN15 | G4-EN16 | G4-EN18 | G4-EN19)

Mesmo com todas as medidas de protecfio ambiental tomadas pela Clariant, a emissio de gases do
efeito estufa para a atmosfera ndo pode ser completamente evitada. Esses gases sio efeitos colaterais
dos processos de producéo e do consumo de recursos naturais e matérias-primas. No entanto,

a Clariant Brasil tem empenhado esforcos em diminuir suas emissées constantemente. Com isso,

em 2015 a companhia conseguiu reduzir mais de 33% de suas emissdes diretas por tonelada produzida
em relacdo ao ano anterior — de 124,30 para 8241.

EMISSOES DIRETAS DE CO, POR TONELADA PRODUZIDA (ka/t)

12584 95 48.352,78
— 3661771

2013 20014 2015

POTENCIAL DE AQUECIMENTO GLOBAL (EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS) (t)

48.352,78
42,584,495
617N

2013 20014 2015
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POTENCIAL DE AGUECIMENTO GLOBAL (EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS)
POR TONELADA PRODUZIDA (kg/t)

215,40
166,08

88,77

2013 2014 2015

Reciclagem e Gestao de Residuos (G4-EN2 | G4-EN23 | G4-EN24 | G4-EN25 | G4-EN27 | G4-EN28)
O uso sustentdvel das matérias-primas utilizadas na fabricacdo de produtos néo é apenas benéfico ao meio

ambiente, mas é também importante para o controle de custos e para a reducéo de problemas de abastecimento.

A Clariant d4 prioridade a reducéo na geracéo de residuos. E por isso que a empresa procura gerar a menor
quantidade possivel de residuos no desenvolvimento e na fabricacio de produtos. Os residuos de producio
inevitaveis sdo reciclados ou dispostos de forma adequada, de acordo com a especificidade de cada material e com
o requerimento legal.

Cada tipo de residuo é registrado, descrito e analisado da forma mais precisa possivel. Isso é importante porque

a industria quimica possui especificidades que precisam ser observadas com cautela. Nesse processo, 0s

aspectos do residuo, desde a producio até a reciclagem e o descarte, incluindo a fase de utilizacdo, bem como a
biodegradabilidade dos produtos - se isso for necessario e fizer sentido—, também sio considerados pelo Portfolio
Value Program como parte do rastreio.

O descarte adequado estd comprovado e documentado nos registros internos - a planta de onde os residuos

se originam, os volumes gerados e o periodo de tempo durante o qual eles se acumulam, as propriedades dos
componentes usados, se os residuos podem ser classificados como perigosos e como eles podem ser reciclados
ou descartados. A quantidade total de residuos produzidos pela Clariant tem diminuido significativamente
nos ultimos anos.

Em geral, ndo se podem usar matérias-primas recicladas para especialidades quimicas, devido as exigéncias sobre
o nivel de pureza e por razdes de seguranca. Assim, a Clariant usa matérias-primas, quando possivel e onde faz
sentido, cada vez mais a partir de materiais renovaveis.

O cendrio é diferente para materiais auxiliares, purificacdes de produto e separa¢des de materiais durante o
processo de producio. Nesses casos, muitas vezes é feita uma recirculacio interna, o que significa que os materiais
sfo utilizados varias vezes. Contudo, nfio é possivel fazer o acompanhamento das quantidades correspondentes de
uma forma significativa devido a recirculacio de materiais integrados nos processos.

Na central de reciclagem da Clariant, os materiais sio separados de acordo com suas caracteristicas, identificados
e encaminhados para reciclagem ou para outra destinacéo - coprocessamento, aterro e incineracéo. Todo material
e seu encaminhamento séo controlados por documentos que comprovam sua destinacfo correta.

A Clariant Brasil conta com incinerador e aterro préprios. Seu aterro industrial fica na cidade de Resende, no
estado do Rio de Janeiro. Construido de acordo com as mais adequadas técnicas de engenharia para a funcéo,
possui um sistema de impermeabilizacdo que protege os lencdis de agua subterranea do contato com os residuos.
Para esse espaco sdo enviadas as cinzas e escorias do processo de incineracéo, bem como o lodo do tratamento
de efluentes de duas de suas antigas unidades. Em funcionamento ha 30 anos, ainda tem boa parte de seu espaco
disponivel, o que indica que sua ocupacéo vem sendo reduzida ao longo dos anos.
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Em operacio desde 1987, o incinerador da Clariant possui eficiéncia de destruicdo de 99,99% dos residuos
perigosos e capacidade de processar cerca de 5.500 toneladas anuais. Além de atender a Clariant e demais
empresas instaladas na planta de Suzano, o incinerador também presta servicos para outras companhias.
Atualmente, 80% dos residuos incinerados sio de terceiros e 20% sio proprios.

Ja o coprocessamento é um método mais nobre que a incineracdo. Cimenteiras utilizam o residuo reprocessado
da Clariant como fonte de calor ou para ser incorporado na massa de cimento. Com esse processo, ambas as
partes saem ganhando: a Clariant faz o descarte adequado dos seus residuos e as cimenteiras obtém material
com poder calorifico ou para ser incorporado a seu produto.

Em 2015, a Clariant conseguiu uma reducéo na quantidade de residuos produzidos em relacéio ao ano anterior.
O volume gerado nas unidades industriais da Clariant nas plantas de Suzano, Jacarei e Vit6ria da Conquista foi
de 9.217,71 toneladas - 13% a menos que em 2014.

RESIDUOS TOTAIS GERADOS (PERIGOS0S + NAO-PERIGOSOS) (t) (G4-EN23)

n.2983 10612

8.8

2013 20014 2015
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COMPRAS SUSTENTAVEIS
CUIDANDO DE TODOS OS ELOS DA CADEIA

“A Clariant, por meio do TfS, impulsiona sua cadeia de
fornecedores com um processo muito bem estruturado, sério

e desafiador. Nossa empresa sempre se atentou e cuidou

do tema sustentabilidade, mas essa parceria com a Clariant

nos trouxe novos desafios e temos evoluido muito em todas

as etapas do nosso processo. Com uma cadeia formada por
empresas orientadas pelos mesmos valores e principios, temos a

possibilidade de criar uma rede que se desenvolve de uma forma
mais sustentavel, com parcerias solidas e de longo prazo.”

JAIRO RIBEIRO
Presidente da Ripack

Garantia de Procedéncia

Com a adocfo da sustentabilidade como um pilar estratégico, a Clariant Brasil mapeou riscos

e oportunidades de gestdo sistémica da sua cadeia de fornecedores. Nos tltimos dois anos, a

area de Suprimentos implementou um programa de auditoria e avaliacio de fornecedores para
aspectos ambientais e sociais, além dos habituais administrativo-financeiros. Em 2015, a Clariant
auditou 22 fornecedores e avaliou outros 28 que, juntos, representaram 62% dos gastos da
empresa com as suas compras no ano. Além da auditoria e da avaliacdo dos fornecedores mais
criticos, envolveu ainda mais 250 fornecedores em um programa de autoavaliacdo. O objetivo

é engaja-los nos temas que ganham cada vez mais importincia na empresa, como é o caso da
relacdo com a Ripack, fornecedora de embalagens da Clariant.

Segundo Jairo Ribeiro, presidente da Ripack, posturas como a da Clariant desafiam e elevam
o nivel de exigéncia para os fornecedores, e com isso ajudam a acessar novos mercados,
incluindo os internacionais. “A principio, atender todas as exigéncias geram custo, muita
dedicacdo e tempo da equipe, entretanto é possivel equacionar isso com visdo de longo prazo.
Nossa organizacdo acredita que as empresas que néo se atentarem para a sustentabilidade néo
prosperario em um cendrio tdo competitivo como o que estamos enfrentando”, explica.

A Clariant adquire produtos e servicos de mais de 25 mil fornecedores em todo o mundo a
cada ano. Isso demanda significativos esforcos estratégicos e administrativos, ndo apenas em
termos puramente econémicos e de gestdo, mas também para alcancar e manter um alto nivel
de sustentabilidade para os produtos e servicos adquiridos a cada ano. Para esse fim, a Clariant
também estabeleceu rigidos padrées de sustentabilidade para os processos de compras.

As normas estdo definidas nas estratégias de compras, nas politicas de contratacdo de fornecedores e
nas diretrizes gerais da Clariant. Esses regulamentos incluem padrées minimos de sustentabilidade
esperados dos fornecedores, que também precisam se comprometer com um continuo processo de
melhoria, um aumento constante na proporcéo de matérias-primas renovaveis, uma gestao rigorosa
do consumo de energia com foco na otimizacgfio e uma gestdo de residuos ativa em todas as plantas
produtivas da Clariant, incluindo a selecdo de empresas de coleta de lixo responsaveis.
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Os fornecedores da Clariant sio uma parte importante da rede da empresa em todo o mundo.
Por isso, a Clariant espera que os fornecedores tenham um compromisso profundo com a
sustentabilidade. A organizacéo exige que fornecedores e parceiros sigam as mesmas normas
nas areas de direitos humanos, condicdes de trabalho, protecdo ambiental e prevencio da
corrupcdo que a Clariant segue. Isso se consegue com uma colaboracéo cada vez mais proxima
com toda a cadeia de valor.

Nesse sentido, a Clariant realiza mapeamentos que permitem observar pontos fracos e fortes
do seu relacionamento com os fornecedores. Com isso, a companhia consegue realizar uma
gestdo eficaz de riscos e atender as normas do setor, além de criar vinculos fundamentais com
0s parceiros, que possibilitam desde encontrar apoio para o desenvolvimento conjunto de um
produto até implantar processos operacionais mais sustentaveis.

Cadeia de fornecedores (G4-12)

A cadeia de fornecimento da Clariant engloba desde o planejamento das necessidades de
compras, a gestdo estratégica de fornecedores, a gestio tatica de entregas, a logistica de entrega,
o pagamento aos fornecedores nos prazos acordados, o gerenciamento de estoques de matérias-
primas e materiais técnicos de reposicdo (MRO), até a gestdo dos servicos prestados, no caso de
compras de servicos, para efetuar os pagamentos.

Na Clariant Brasil, uma equipe centralizada de Compras atende todas as unidades de negécios
e areas de servicos. Divide-se em duas areas: Estratégica e Tatica/Operacional. A equipe
Tatica/Operacional possui processos alinhados com a equipe de planejamento das unidades
de negdcios, que é responsavel pelo planejamento das necessidades, controle de estoques de
insumos, planejamento de producéio baseados em planos de vendas e controle de estoques de
produtos acabados.

A gestio de fornecedores é realizada pela equipe Estratégica e considera como melhor pratica
sempre o TCO (Total Cost of Ownership), analisando também toda a cadeia para compreensio
da formacéo de precos, mitigacdo de possiveis riscos de fornecimento, analise do perfil
sustentavel dos parceiros e definicdo das estratégias de compras. Engloba ainda a gestéo dos
fornecedores chaves (Key Supplier Management), que possui coordenacéo global e analisa

o relacionamento com esses parceiros de maneira mais estratégica, transcendendo barreiras
geograficas e abrindo discussées sobre projetos que visam beneficios comuns. A companhia
possui atualmente 1.270 fornecedores ativos de compras diretas e 4.500 de compras indiretas
na regiio da América Latina, dos quais 60% sdo das operacdes no Brasil.
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Sele¢ao de fornecedores (G4-S09)

Como produtora de especialidades quimicas, a Clariant precisa de matérias-primas, embalagens,
bens de capital, servicos e outros insumos, como energia, que sdo provenientes de fornecedores de
todo o mundo. Para atender essas necessidades, a Clariant seleciona seus fornecedores, empresas
terceirizadas e prestadores de servicos com base em critérios extensos. A selecéo é feita com base
em aspectos econdmicos e de desempenho especifico dos produtos, por um lado, e em aspectos ndo
financeiros e de sustentabilidade, por outro.

Os padrdes de sustentabilidade estdo incorporados nas estratégias de compras e nas diretrizes
gerais e especificas da empresa (como o Cédigo de Conduta de Fornecedores). Para a Clariant, a
sustentabilidade nfo comeca com a producfo, e sim na selecfio dos fornecedores. No processo,
os padrdes de sustentabilidade devem também ser continuamente elevados em toda a cadeia de
fornecimento, no nivel do produto e em relacéio ao cliente.

A Clariant avalia os fornecedores por meio de um programa abrangente, baseado em fatores
de sustentabilidade, como condicdes de trabalho, respeito pelos direitos humanos, gestdo de
reclamacdes, aspectos ambientais, normas de seguranca e credibilidade. Os critérios incluem
também aspectos fundamentais, como a presenca de sistemas de gestfo certificados.

A Clariant espera que todos os fornecedores de materiais e prestadores de servicos estejam
comprometidos com elevados padrdes legais, éticos e morais em seus proprios processos e os
cumpram. Esses padrdes formam a base do Cédigo de Conduta de Fornecedores. O cumprimento do
cddigo deve minimizar os impactos ambientais e sociais negativos que podem surgir das operacdes
da Clariant. Se essas normas néo forem seguidas pelos parceiros de negécios, a organizacio se
reserva o direito de encerrar seu relacionamento comercial com esses fornecedores.

A Clariant favorece a compra de bens e servicos dentro da regifio em que a empresa ou a planta
produtiva esta instalada, sempre que seja compativel em termos de qualidade e viavel técnica e
economicamente. Dessa forma, a Clariant apoia o desenvolvimento econémico das regides onde
atua. No Brasil, a Clariant passou a incluir o fortalecimento das compras locais nos critérios

de avaliacdo nos altimos dois anos. Com isso, em 2015 houve um crescimento significativo na
proporcéo de compras locais, que passou a 81%, ante 74% em 2013.

PROPORGCAO DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS EM UNIDADES
OPERACIONAIS IMPORTANTES (G4-EC9)

2015 2014 23

Porcentagem do orgamento total de compras -
\ \ 81% 76% 4%
fornecida localmente (Brasil)
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Avaliacdo e Cédigo de Conduta de Fornecedores

(G4-LAl4 | G4-LA15 | G4-HRI0 | G4-HRI11 | G4-SO10 | G4-HR1 | G4-HRS5 | G4-HR6)

Baseado nos principios de sustentabilidade da Clariant e nos principios do Pacto Global das Nag¢des
Unidas, o Codigo de Conduta de Fornecedores é uma parte essencial do relacionamento com os
parceiros de negdcios. O documento é um componente central do sistema eletrénico de compras

e dos contratos. O objetivo é promover o respeito aos direitos humanos, prevenir a discriminacéo
contra os trabalhadores, banir o trabalho forcado e infantil, permitir a liberdade de associacdo da
forca de trabalho, garantir a conformidade com as normas ambientais, aceitar a responsabilidade
pelo produto e assegurar uma concorréncia leal.

A Clariant divulga seu Codigo de Conduta de Fornecedores a todos os fornecedores ativos

da empresa no Brasil e América Latina. Todos precisam aderir ao cddigo para manter o
relacionamento com a organizacéo. Como o Cédigo de Conduta de Fornecedores inclui o
posicionamento da Clariant sobre direitos humanos, todos os fornecedores, ao assumirem o
compromisso de cumprir o Codigo, estéo alinhados com as praticas da empresa referentes ao tema.
Dentro da cadeia de fornecimento atual da organizacéo néo existem fornecedores mapeados que
apresentem risco de desrespeitar os direitos humanos.

Além disso, cerca de 90% do volume de compras de matérias-primas esta coberto por fornecedores
que preenchem o questionario de autoavaliacdo sobre questdes ambientais, de seguranca, satide

e trabalhistas. Essa avaliacdo confere uma pontuacio ao fornecedor e apresenta um plano de

acOes para melhoria. Com isso, a Clariant conseguiu aumentar a qualificacdo de fornecedores de
matérias-primas nos ultimos trés anos de 82% para 98%.

Adicionalmente, cerca de 70% do volume comprado de matérias-primas tem seus fornecedores
avaliados pela iniciativa Together For Sustainability, que compreende a analise dos sistemas de gestio,
meio ambiente, satide, seguranca, direitos humanos e governanca corporativa, e envolve auditorias
presenciais e/ou autoavaliacdes. Quando uma auditoria identifica qualquer ndo conformidade de

um fornecedor, é elaborado um plano de acdo que a Clariant também recebe. A partir dai a empresa
avalia se a questfo exige descredenciamento imediato ou se é possivel aguardar que o fornecedor se
adeque. Neste caso, é feito um acompanhamento. E considerada inaceitavel qualquer pratica que esteja
em desacordo com o Cddigo de Conduta da Clariant. Fornecedores que descumprem o Céodigo sio
descredenciados, encerrando imediatamente sua parceria com a organizacéo.

A meta da Clariant é cobrir 100% dos fornecedores de matérias-primas com as ferramentas
proprias de avaliacdo e o TfS. (G4-EN32 | G4-EN33)

Together For Sustainability

A companhia aderiu a iniciativa Together for Sustainability (TfS) levando a avaliacdo de
sustentabilidade dos fornecedores a um nivel significativamente mais alto. Como parte do TfS,

o desempenho de sustentabilidade de um fornecedor é analisado de acordo com um conjunto
predefinido de critérios de avaliacédo e auditoria, adaptados as exigéncias das inddstrias quimicas.
Os critérios sdo baseados nos principios do Pacto Global da ONU, nos preceitos do programa
Atuacéo Responsavel®, nas normas da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e em

leis nacionais. O escopo de uma auditoria ou avaliacdo TfS inclui todos os aspectos criticos de
administracio e gestdo corporativa, incluindo a ética e a corrupco, meio ambiente, satde e
seguranca, até trabalho e direitos humanos.

O TfS evita a necessidade de que cada membro conduza seus proprios programas de auditoria ao
compartilhar pontuacdes e classificacdes com os demais membros da iniciativa através de uma
plataforma colaborativa eletrénica. O programa TfS estimula a discussfio de sustentabilidade mesmo
em empresas de menor porte e auxilia na reducfio de riscos na cadeia de fornecimento, além de
promover a melhoria continua por meio de planos de acio que sio entregues ao final do processo de
avaliacflo e revisados anualmente. Os fornecedores que aderem ao processo também abrem portas nas
empresas participantes do TfS, tornando-se mais visiveis por suas iniciativas de sustentabilidade.
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Gracas ao TfS, a Clariant tem acesso as avaliacdes de quase 4.500 fornecedores em mais de 100
paises e aos resultados de quase 500 auditorias independentes feitas em nome do TfS. Ao cruzar
as informacdes geradas por todos os membros do TfS disponiveis na plataforma EcoVadis com os
dados da cadeia de fornecimento da Clariant, mais de 50% do gasto direto anual é coberto com a
avaliacdo de sustentabilidade dos nossos fornecedores.

Em 2015, foi realizado em Sdo Paulo o primeiro evento do TfS da América Latina, com
aproximadamente 300 convidados, que incluiram os principais fornecedores da Clariant. A
organizacdo também iniciou de forma sistematica o processo de avaliacdo TfS com seus 50
principais fornecedores, que respondem por cerca de 62% dos gastos totais com compras da
empresa. Vinte e oito fizeram a avaliacfo e outros vinte e dois passaram por um processo de
auditoria. No ano em questéo, apenas dois fornecedores da Clariant tiveram seu relacionamento
encerrado com a companhia por nio atender aos critérios necessarios.

No entanto, a cooperac¢io da Clariant com os fornecedores nfio se limita a monitoramento e
avaliacdo. A organizacdo sempre considera os fornecedores como parceiros. A partir de 2016,
a Clariant estd implantando, em conjunto com seus parceiros de fornecimento, um programa
de gestfio de riscos comum para alavancar a aprendizagem sobre a avaliacio de resultados e
melhorar ainda mais o desempenho de sustentabilidade em toda a sua cadeia.

Regulamentos de Seguranga para Transporte (G4-EN32 | G4-EN33 | G4-EN30)

A seguranca logistica dos produtos da Clariant esta diretamente ligada a atuacdo dos motoristas
das transportadoras credenciadas. Para engaja-los e elevar ainda mais os padrdes de seguranca
nos transportes, a Clariant Brasil organizou, em 2015, workshops para profissionais das empresas
de transporte, incluindo gestores e motoristas, para tratar de temas como seguranca, meio
ambiente, qualidade, legislacdo, processos de logistica da Clariant, entre outros.

Com isso, a empresa conseguiu aumentar o comprometimento dos motoristas com as diretrizes
da Clariant e melhorar a qualidade do atendimento aos clientes, ja que esses profissionais sdo um
dos principais pontos de contato da companhia com as empresas que compram seus produtos.
Entre os resultados aferidos, estdo a diminuicdo no numero de reclamacdes de clientes e o
desenvolvimento de solucdes especificas para algumas entregas, com base nas informacdes
trazidas pelos motoristas das situacdes vivenciadas no momento do descarregamento dos
produtos nas plantas dos clientes.

A Clariant armazena informacdes importantes, como classificacio e dados de rotulagem, para
cada um de seus produtos em um sistema eletrénico de pedidos e entregas. Assim, todas as partes
da cadeia de transporte sio informadas automaticamente e os documentos de transporte séo
emitidos com todos os dados sobre produtos perigosos exigidos por lei. A selecfo e a definicdo de
embalagens adequadas para materiais perigosos sdo também integradas nessa ferramenta de TI.

Somente empresas experientes e de confianca sio contratadas para armazenar, buscar e transportar
as mercadorias. Isso garante que a equipe, a organizacio e todos os equipamentos estejam em
conformidade com os requisitos legais. Uma base para isso €, por exemplo, o perfil de exigéncia das
transportadoras estabelecido pela Clariant, que define os requisitos para parcerias confidveis.

A seguranca do transporte de materiais perigosos € critica para a empresa e depende muito das
qualificacdes e do empenho das pessoas envolvidas. O treinamento regular dos colaboradores da
Clariant contribui significativamente para a seguranca global.

No Brasil, em relacéo a distribuicdo de produtos, a Clariant possui uma ferramenta de
gerenciamento que estabelece regras de transporte para suas transportadoras parceiras,
exigéncia de treinamento para motoristas em caso de emergéncia, sinalizacfio da carga,
equipamentos adicionais, entre outros aspectos. A ferramenta também faz o controle de tudo
o que é distribuido e coletado, o que possibilita a otimizacéo do transporte de cargas entre as
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empresas do grupo Clariant e, consequentemente, do nimero de viagens. Com isso, a empresa
obtém tanto ganhos de performance, atendendo de forma mais eficiente seus clientes, quanto
beneficios ambientais, ja que, com a reducio de mais de 60 mil quilometros por més nos fretes,
deixa de emitir 15 toneladas de CO, na atmosfera.

Além disso, a companhia sé aceita como parceiras transportadoras certificadas pelo Sistema de
Avaliacdo de Seguranca, Satide, Meio Ambiente e Qualidade (SASSMAQ), lancado pela Abiquim
em 2001, que abrange todos os modais de transporte, bem como terminais de armazenagem

e estacdes de limpeza. O SASSMAQ possibilita uma avaliacdo do desempenho nas areas de
seguranca, saide, meio ambiente e qualidade das empresas que prestam servicos a industria
quimica. Todo o transporte de cargas é coberto por um sistema de gestdo de emergéncia. Isso
significa que todos os fornecedores devem estar alinhados com uma empresa parceira que
auxilia a Clariant no manejo de ocorréncias, de modo a ter o menor impacto possivel.

Uso e Reciclagem de Embalagens

A Clariant ndo vende diretamente para consumidores, apenas para empresas de processamento.
Por isso, muitos produtos sdo enviados aos clientes em caminhdes-tanque e isotanques a granel.
Além disso, embalagens lavaveis e reutilizaveis sdo utilizadas sempre que possivel e aceitas pelo
cliente. Em certo numero de casos, no entanto, as necessidades do cliente ou outros fatores
requerem que a embalagem a ser usada nfo seja reutilizavel. Nesses casos, a embalagem é
reciclada para fins de uso do material (aco ou pléstico) ou, especialmente no caso de materiais
perigosos, utilizada para gerar energia.

A Clariant trabalha preferencialmente com fabricantes de embalagens internacionais para uma
implementacédo eficaz dessas medidas no processo de compras em todo o mundo. Paralelo a isso,
a organizacdo estimula a reutilizacfio e a reciclagem. A Clariant participa de programas para o
retorno de embalagens para incineracdo ou descarte seguro.
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CONSELHO COMUNITARIO CONSULTIVO
UMA FERRAMENTA PARA O DIALOGO

“Desenvolver uma parceria € possivel. Quando a gente pensa
no bem comum e nao no beneficio individual, ela tem tudo
para dar certo. Os sete anos de bom relacionamento da escola
com a Clariant sdo possiveis porque foi criado um espaco de
proximidade, conversa e confianca em favor de solucionar
questdes relevantes a todas as partes.”

MAURA ANDREA PRADO
Coordenadora da Escola Estadual Prof? Jussara Feitosa Domschke

Rela¢des Duradouras (G4-ECS8 | G4-SO1 | G4-S02)

A Clariant é um agente social importante nas cidades em que estd instalada, gerando empregos e também
apoiando o desenvolvimento econdmico de cada localidade. Em Suzano (SP), onde esta a maior unidade
industrial da empresa na América Latina, a Clariant define junto com a comunidade as prioridades de
investimento em educacéo e projetos de formacio, como parte dos objetivos do Conselho Comunitario
Consultivo, do qual Maura Andrea Prado, professora coordenadora da Escola Estadual Prof? Jussara
Feitosa Domschke, se orgulha de participar. E das discussdes do Conselho que surgiram projetos como o
de musicaliza¢do com a Fundag¢do Bachiana, a Semana das Profissées com palestras de profissionais da

Clariant, entre outros tantos.

O Conselho Comunitario Consultivo (CCC) é o principal forum de comunicagio e engajamento com a
comunidade do entorno. Esse grupo é formado por representantes da empresa e lideres comunitarios —
diretores de escolas publicas, entre elas a Escola Estadual Prof? Jussara Feitosa Domschke, e representantes
da Associa¢do Amigos de Bairro, de ONGs sociais, de centros de satide do bairro, empresas vizinhas, do
Plano de Auxilio Mttuo do Alto Tieté (PAM), da Defesa Civil de Suzano e da Prefeitura Municipal de
Suzano- que se reinem trimestralmente para discutir e definir projetos e acdes que contribuam com o
desenvolvimento local. Convidados especiais participam de reunides especificas para fornecer informacdes
e orientacdes aos membros do CCC.

O CCC tornou-se um marco na disseminacéo de informacées a comunidade sobre os riscos da operacéo e na
escuta da opinifio dos vizinhos sobre o assunto. O fato de a organizacéo reconhecer a possibilidade de haver
cendrios negativos aumenta a transparéncia na relacéo e favorece o sucesso dos simulados de emergéncia que
ela promove para treinar o gerenciamento desses cendrios, com a participacfio de moradores do bairro.

O conceito do CCC é um dos principios e requisitos do Programa Atuacdo Responsavel®, desenvolvido pela
Abiquim. Pelas diretrizes desse programa, o Conselho deve ser responsavel por transmitir as comunidades do
entorno informacdes relacionadas a seguranca, saiide e meio ambiente referentes as operacdes da companhia.
A Clariant ampliou esse escopo e utiliza o CCC também para tratar de questdes e projetos sociais.

O CCC estabelece anualmente um plano de trabalho com trés focos de atuagio: Seguranca, Satde e Meio
Ambiente; Orientacéo Profissional; Cidadania. Entre as atividades executadas pelo CCC destacam-se:

- Convite a todos os membros do grupo para participar dos simulados de emergéncia da fabrica, que
acontecem de janeiro a dezembro. O convite é estendido a moradores do bairro por meio de entidades
que participam do CCC.

- Treinamento anual sobre “Seguranca no Lar e Primeiros Socorros”, ministrado pelos profissionais da
Clariant, com duracio de um dia, para cerca de 40 pessoas da comunidade.
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- Projeto “Conhecendo a Industria”, que promove visitas de alunos do ensino médio as instalacées da
Clariant com o objetivo de aproximar os jovens do ambiente de trabalho, motiva-los a dar continuidade
aos estudos e escolher uma carreira. De forma complementar ao projeto, a Clariant realiza em escolas a
“Semana das ProfissGes”, como acdo de voluntariado dos colaboradores, que ministram palestras sobre
suas atividades profissionais aos alunos.

- Parceria com a ETEC e o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sfio Paulo, em Suzano,
que oferece atividades complementares para a formacédo de alunos nos cursos de quimica, por meio de
visitas e palestras de professores e estudantes das instituicdes.

- Educacdo para Sustentabilidade, com o apoio do SESI, que dissemina conceitos ambientais para os
estudantes da escola participante e estimula os participantes a atuar como multiplicadores de ideias e
acOes que contribuam para a preservacdo do meio ambiente.

- Atleta do Futuro, também em parceria com o SESI, tem como objetivo incentivar a pratica esportiva
para o desenvolvimento das habilidades motoras, da aptidio fisica e da adog¢io de valores positivos
do esporte, trabalhando conceitos de temas transversais, como satide, educacdo, empreendedorismo
e sustentabilidade. Atende alunos das escolas estaduais participantes do Conselho Comunitario
Consultivo da Clariant Suzano.

Também faz parte das atividades do CCC o projeto “A Musica Venceu!”, realizado pela Clariant desde
2010 na Escola Estadual Jussara Feitosa Domschke, em parceria com a Fundacdo Bachiana, liderada

pelo maestro Jodo Carlos Martins. Por meio da oferta de aulas de violino, violoncelo, canto, percussio

e teoria musical a cerca de 100 alunos da escola, a iniciativa busca reforcar valores de cidadania, gerar
oportunidades profissionais e contribuir com a formacéo cultural dos jovens, impactando a comunidade
escolar e os familiares. Anualmente, o projeto também promove na escola uma apresentacio da Orquestra

Filarmonica Bachiana Sesi-SP, sob regéncia do maestro Jodo Carlos Martins, aberta a toda a comunidade.

Engajamento Social Global

A Clariant estd ativamente comprometida com o bem comum em cada local em que o grupo opera. Ao
estruturar processos claros, os recursos aplicados geram o maior beneficio possivel para os destinatarios e
para a propria Clariant, com as prioridades certas.

Como um componente integral da filosofia da Clariant e da sua responsabilidade social corporativa,
a empresa cultiva e apoia uma gama de atividades proativas de cidadania corporativa, cuja finalidade
é reforcar o impacto positivo sobre todas as pessoas ligadas a Clariant. A motivacéo e a dedicacéo dos
colaboradores da Clariant fazem essas atividades acontecerem.

Em 2015, as iniciativas de cidadania corporativa da companhia no Brasil contemplaram patrocinio de
projetos culturais, patrocinio de projetos voltados a educacéo e a realizacio de projetos envolvendo as
comunidades do entorno de suas operacgdes. Entre eles estéo:

- Atividades do Conselho Comunitario Consultivo, de Suzano (SP).

- Patrocinio da temporada de concertos do Mozarteum Brasileiro em Sdo Paulo

- Brincando com as Palavras: oficinas lidicas de portugués e matematica e atendimento multidisciplinar
para alunos do projeto Arco Associacio Beneficente.

- Extraindo um Futuro Melhor: atividades de esporte e cultura, oferecidas em parceria com o programa
Atleta do Futuro, do SESI, na comunidade do Pradoso, em Vitdria da Conquista (BA), para promover o
fortalecimento de vinculos entre a comunidade, a crianca, a familia, a escola e a empresa.

- Geracio de Renda: oficinas de artesanato para capacitar mies, tias, avds dos alunos matriculados no
Extraindo um Futuro Melhor e demais moradoras da comunidade do Pradoso a obter uma fonte de
renda adicional para as familias.
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Integridade (G4-41| G4-56 | G4-57 | G4-58)
A Clariant acredita que, para atingir seu objetivo de ser reconhecida como uma empresa de alto desempenho
de nivel mundial e, a0 mesmo tempo, parceira integra e confiavel de seus acionistas em todo o mundo, é

fundamental guiar sua atuacdo pela conformidade com as leis, os regulamentos e os padrdes éticos.

Com esse fim, a Clariant estabeleceu seu Codigo de Conduta, que estipula uma série de regras pautadas nos
mais elevados principios éticos e de respeito as leis e normas sociais. Essas regras, amplamente divulgadas
pela empresa, devem ser seguidas por todos os colaboradores e abrangem vérios temas, dos quais se destacam:
o cumprimento de leis; a proibicdo ao conflito de interesses; o combate a corrupgéo e a lavagem de dinheiro;

a postura frente a oferta de presentes e convites de entretenimento; o tratamento adequado as informacéges
confidenciais; regras para prevencéo da concorréncia desleal; comportamento justo, cortés e respeitoso com
os empregados; seguranca, saude e protecdo ambiental.

A Clariant possui uma area de Compliance estruturada em &mbito global, com atuacdo independente

dos demais departamentos da empresa. Uma de suas atribuices é o desenvolvimento e a realizacéo de
treinamentos sobre comportamento ético, cumprimento das normas, leis e regras internas da empresa,
incluindo, mas nio se limitando ao Cédigo de Conduta. Também cabe a essa drea o esclarecimento de duvidas
e investigar eventuais dentincias de desvio de conduta, bem como recomendar a aplicacdo das san¢ées
cabiveis em cada caso.

A organizacdo mantém ainda um Comité Regional de Compliance, cujo objetivo é avaliar o resultado das
investigacdes sobre desvios de conduta e decidir pelas san¢des aplicéveis a cada caso em dmbito local e
regional. Esse comité atua com base na politica global Integrity Line, que permite a empregados e a terceiros
interessados apresentar perguntas, dentncias, queixas ou suspeitas de desvio de conduta por meio de diversos
canais. Um deles é o sistema on-line de reporte, chamado Clariant Integrity Line, administrado por uma
empresa externa e independente, de forma a garantir a confidencialidade e o anonimato do interlocutor ou
denunciante, caso este opte por nio se identificar.

Para garantir que sua cadeia de fornecedores também esteja alinhada com seus elevados padrdes éticos e de
respeito as normas vigentes, a Clariant instituiu um Cédigo de Conduta para Fornecedores e participa da
iniciativa Together for Sustaintability, que visa avaliar as praticas e condutas adotadas por fornecedores. Além
disso, mantém um programa de avaliacdo de idoneidade e reputacfio para distribuidores e representantes
comerciais ("DueDiligence”), com o objetivo de avaliar se a conduta dos potenciais parceiros esta alinhada
com os padroes éticos e de responsabilidade social exigidos pela Clariant, bem como evitar eventuais conflitos
de interesse envolvendo a companhia.

Relacionamento com Stakeholders (G4-57 | G4-58)

A Clariant possui processos de comunicacéo entre stakeholders e o mais alto nivel de governanca em
tépicos sociais, ambientais e econdmicos. Como a Clariant nio é uma empresa de capital aberto no Brasil,
os acionistas tém acesso os 6rgios de governanca da companhia por meio do Executive Committee (EC),
estabelecido na Suica, com abrangéncia global de responsabilidades.

Ja os colaboradores tém diferentes canais de acesso aos principais executivos da empresa. Além do

contato direto com gestores de areas especificas, é realizado no Brasil o “Didlogo com a Lideranca”, evento
conduzido pelo presidente e pelos membros do Regional Council, que acontece duas vezes ao ano em todos
os sites do pais, com a participac¢io de toda a lideranca da organizacdo. Adicionalmente, a empresa conta
com o Comité de Engajamento Clariant Brasil, liderado pela Presidéncia. Também estfo a disposi¢éo o
Portal de Ideias, criado para receber ideias e sugestdes e que oferece a possibilidade de direcionar propostas
para todas as dareas da empresa, inclusive a presidéncia, e o Integrity Line, voltado ao recebimento de
denuncias sobre desvios de conduta. Este canal também estd aberto a terceiros. (G4-37 | G4-50)

A comunicacdo com o publico externo acontece em féruns especificos, quando os executivos participam de
reunides e eventos com clientes, fornecedores e organizaces setoriais, como a Abiquim (Associac¢fo Brasileira
da Industria Quimica) e a SwissCam (Cémara de Comércio Suico-Brasileira), ou realizam visitas a escolas e
institui¢des do entorno das plantas da Clariant beneficiadas por projetos sociais da empresa. (G4-49 | G4-50)
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A Clariant também participa e, desde 2013, coordena o Plano de Auxilio Mutuo do Alto Tieté, envolvendo
empresas vizinhas a sua planta em Suzano, Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, Prefeitura, Policia
Rodoviaria, entre outras entidades, para casos de prevencéo de crises e preparacéio para um evento
importante em suas operacdes. Informacdes de todas essas intera¢des chegam ao 6rgéo de governanca da
companhia e ao mais alto lider da organizacfo pelo gestor de Sustentabilidade, nas reunides periodicas
ou a qualquer momento que se achar necessario.

Participacdo em Associa¢des e/ou Organismos Nacionais (G4-16)
A Clariant participa das seguintes instituicdes:

ASSOCIACOES E/OU ORGANISMOS NACIONAIS

ABERJE (Associagio Brasileira de Comunicagio Empresarial)

ABIA (Associaciio Brasileira das Indidstrias de Alimentagio)

ABIHPEC (Associagio Brasileira da Indistria de Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos)

ABINT (Associagiio Brasileira das Inddstrias de Nio Tecidos ¢ Tecidos Técnicos)

ABIPLA (Associagio Brasileira das Indidstrias de Produtos de Limpeza ¢ Afing)

ABIQUIM {Associagio Brasileira de Indistrias Quimicas): do Conselho Diretor e da maijoria
das comissdes temdticas e grupos de trabalho, inclusive do Comité para o Desenvolvimento
Sustentivel da instituigio

ABM (Associagio Brasileira de Metalurgia, Materiais ¢ Mineragio)

ABRACE (Associagio Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres)

ABRE (Associagio Brasileira de Embalagens)

CCEE (Associagio Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica)

CIESP - Alto Tieté (Centro das Indistrias do Estado de Sdo Paulo)

CORCESP (Conselho Regional Representantes Comerciais do Estado de Sio Paula)

FIESP (Federagio das Indistrias do Estado de Sio Paulo)

FUNDAGAD AG DA BACIA HIDROGRAFICA

SINDAG (Sindicato Nacional das Emp de Aviagdo Agricola)

SINPROQUIM (Sindicato das Indistrias de Produtos Quimicos para Fins Industriais e da
Petroguimica no Estado de Sio Paulo)

SIQUIRS (Sindicato das Inddstrias de Produtos Quimicos ¢ Afins do Estado do Rio de Janeiro)

SwissCam (Cimara de Comércio Suigo-Brasileira): do Conselho Diretor e de comissdes temdticas

SBCat (Sociedade Brasileira de Catilise)
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Sobre o Relatorio

Estrutura

Este Relatdrio de Sustentabilidade apresenta o desempenho econémico, social e ambiental da Clariant
Brasil. Aqui encontram-se os resultados e as informacdes referentes ao exercicio compreendido entre 1°

de janeiro e 31 de dezembro de 2015, relatados de acordo com as diretrizes e indicadores da versio G4 da
Global Reporting Initiative (GRI). Este documento foi submetido a alta gestdo da companhia e foi aprovado
pelo Presidente América Latina/Presidente Brasil. (G4-28 | G4-32 |G4-48)

O Relatdrio de Sustentabilidade da Clariant Brasil tem periodicidade anual - o anterior, referente aos dados
de 2014, foi publicado em julho de 2015 (G4-29 | G4-30). De um ano para o outro néo houve reformulacdes
nas informacdes, escopo ou métodos de medicdo (G4-22 | G4-23). Assim como no ano passado, optamos

pelo modelo on-line com o objetivo de evitar o consumo de materiais e ampliar o acesso a informac&o.

Limites

Os limites das a¢6es da Clariant definidas com base na sua matriz de materialidade séo as unidades e seu
entorno nas cidades do Brasil em que a companhia atua -Sio Paulo, Suzano e Jacarei, no estado de Sdo
Paulo; Rio de Janeiro e Rio das Ostras, no estado do Rio de Janeiro; Belo Horizonte, no estado de Minas
Gerais; e Vitoria da Conquista, no estado da Bahia. A matriz de materialidade considera questdes globais.
Para este relatdrio, a Clariant coletou depoimentos de seis representantes de seus stakeholders locais que
estio parcialmente relatados nas aberturas dos capitulos deste relatério.

Mudancas na Estrutura da Organiza¢do (G4-13)

A Clariant S.A. detinha 50% da participacio da Companhia Brasileira Bentonita (CBB), localizada em
Vitéria da Conquista (BA). Em julho de 2015, a organizacfio adquiriu os 50% restantes do capital social da
CBB e obteve seu controle total. Essa operacéo esta alinhada com as diretrizes estratégicas da Clariant, para
o desenvolvimento dos seus principais segmentos de atuacéo.

Em novembro de 2015, a Clariant S.A. adquiriu 30% de participacfio no capital social da Beraca
Ingredientes Naturais S.A. O objetivo da aquisicio é diversificar o portfélio para o mercado de cosméticos.

A Clariant Plastics & Coatings Brasil Inddstria Quimica Ltda. é uma empresa controlada, aberta em outubro
de 2015 para reunir trés unidades de negicios que foram desmembradas. Em 31.12.2015, a Clariant S.A.
detinha 99,99% do capital social.

Em 2015, as operacdes das filiais de Resende e Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, foram transferidas para
a nova filial de Rio das Ostras, no mesmo estado.

Como parte de sua estratégia de gestio de portfélio, em abril de 2015, a Clariant concluiu a venda dos
negdcios de tratamento de dguas industrial, localizados no Brasil, na Argentina e na Colémbia, para a
Ecolab Inc. A negociacdo nio incluiu o setor de Petréleo & Gas/Refinarias, que continua sendo atendido
pela unidade de negécios Oil & Mining Services da Clariant.

A Clariant também adquiriu, em junho de 2016, 50% da participacdo da Carboflex no consércio que
construiu e opera a planta localizada na Baia da Guanabara. A unidade, localizada no Rio de Janeiro, Brasil,
produz quimicos usados em pocos para exploracdo e producéo de petréleo e gas.

Entidades incluidas no relatério financeiro da organizacdo (G4-17)
Companhia Brasileira de Bentonita Ltda.

Beraca Ingredientes Naturais S.A

Clariant Plastics & Coatings Brasil Industria Quimica Ltda.

Clariant Administracdo de Bens Ltda.

49



Sobre o Relatorio

Verificacdao Independente

O Relatoério de Sustentabilidade da Clariant Brasil ndo possui verificacdo externa. No entanto, parte
consideravel das informacdes relatadas faz parte dos dados apresentados no relatério global da companhia,
que é elaborado com base no padrdo GRI, com dados auditados pela PwC (G4-33).

Detalhes da Publicacao

Contatos para questdes relativas ao relatdorio ou seu contetdo (G4-31)
Paulo Itapura, Sustentabilidade & Assuntos Regulatérios

(11) 5683-7165

Maria Isolina Noguerol, Comunicacéo

(11) 5683-7101

Expediente

Equipe Clariant
Maria Isolina Noguerol, Comunicacéo
Paulo Itapura, Sustentabilidade & Assuntos Regulatérios

Producio editorial
OGUI Simplifica

Nota sobre declara¢coes voltadas ao futuro

Este relatorio contém declara¢des voltadas ao futuro. Como essas declaracdes voltadas ao futuro estdo
sujeitas a riscos e incertezas, os resultados nelas expressos de maneira explicita ou implicita podem diferir
materialmente dos resultados futuros concretos. Muitos desses riscos e incertezas se relacionam a fatores
além do controle da Clariant ou de sua capacidade de estimar precisamente como futuras condi¢des de
mercado, flutua¢ées monetarias, comportamentos de outros participantes de mercado, a¢des de 6rgéos
reguladores governamentais e outros fatores de risco como: o momento e a competitividade de novas
ofertas de produto; estratégias de precos de concorrentes; o recebimento pela companhia de produtos
adequados e em termos aceitaveis de seus fornecedores; a disponibilidade de financiamento suficiente
para atender suas necessidades de liquidez; alteracdes na estrutura politica, social e regulatéria na qual a
companhia opera ou em tendéncias e condicdes tecnoldgicas, inclusive flutuacées monetarias, inflacdo e
confianca do consumidor em nivel global, regional ou nacional. A Clariant ndo assume qualquer obrigacéo
de emitir publicamente quaisquer revisdes dessas declara¢cdes de modo a refletir eventos ou circunstincias
apos a data deste relatdrio.
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