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1. Perfil de la Organizacidn

Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P. -
Emvarias-, Sociedad Andnima constituida con
capital publico y organizada conforme a la Ley
142 de 1994, cumplié 51 afos prestando un
servicio de calidad a todos los habitantes de la
Ciudad.

El domicilio principal es el Municipio de Medellin. Cuenta con varias sedes, la sede Administrativa,
ubicada temporalmente en el Edificio EPM y tres sedes operativas, una ubicada en la Autopista
Norte, barrio Belalcdzar, donde se encuentra concentrado el parque automotor y las labores
operativas de despacho de vehiculos y las labores administrativas de la operacion y mantenimiento
de vehiculos; Centro Ay Centro B, donde se realiza despacho del personal operativo para las labores
de barrido y limpieza de vias y dreas publicas. Asi mismo, cuenta con el terreno de Pradera, donde
se realiza la Disposicién Final de Residuos.

1.1Distribucion del capital social entre accionistas
En Noviembre 4 de 2013 Emvarias ingresé como filial del Grupo EPM.

Fue constituida con un capital autorizado de $30.264 millones de pesos, representados en
30.264.186 acciones ordinarias y nominativas de un valor equivalente a MIL PESOS M. C. ($) cada
una.

A finales del afio 2015 mediante Acta de Asamblea Universal de Accionistas de Emvarias realizada
el 27 de noviembre del mismo afio, se aprobé incremento del capital y reforma estatutaria de la
sociedad, autorizando la emision de hasta 70.000.000 de acciones ordinarias con derecho de
preferencia, cediendo asi los derechos a suscribir a EPM con el fin de que este accionista capitalice
la sociedad, de esta forma ingresa como socio la Filial EPM Inversiones, modificando la composicién
accionaria de la siguiente manera:

EMVARIAS S.A. E.S.P.
Participacidn accionaria a Dic.31 de 2015

ACCIONISTA Particip. Acciones Capital
EPM 64,98% 30.242.328 30.242.328.000
EPM Inversiones S.A. 34,95% 16.267.444 16.267.444.000
AEROPUERTO OLAYA HERRERA 0,02% 7.566 7.566.000
ISVIMED 0,02% 7.566 7.566.000
EDU 0,02% 7.566 7.566.000
ESU 0,02% 7.566 7.566.000
TOTAL 100% 46.540.036 46.540.036.000



1.2 Servicios de Emvarias

| enwarias: |

Grupo-epm

Emvarias presta los servicios de barrido, recoleccion de residuos, corte de césped y poda de arboles
en el Municipio de Medellin y los cinco Corregimientos (Santa Elena, Palmitas, San Cristébal,
Altavista y San Antonio de Prado) vy el servicio de Disposicién Final de Residuos en el Municipio de
Don Matias, vereda La Pradera.

1.3 Usuarios Suscritos

A diciembre 31 de 2015, Emvarias cuenta con 743.391 usuarios suscritos, entre el sector

residencial, comercial e industrial.

JES—

S%E PR 698.640 Usuarios
Elég ? i? Residenciales
41.095 Usuarios
Comerciales

3.535 Usuarios
Industriales

121 Organizaciones
Comunitarias
Sociales (JAC’s)




Usuarios Toneladas Recolectadas

201 1.81
014 731.813 2014 578.691

2015 743.391
2015 612.559

Facturado

2014 $ 150.035 Mill

2015 $162.577 Mill

Incremento alcanzado: 8.36%




1.4 Capacidad Operativa

Para la prestacién del servicio publico de aseo y sus actividades complementarias, La Entidad con la
siguiente capacidad operativa:

6 Carrotanques para el Lavado de vias

151 Vehiculos para Recoleccion

2 minicargadores y 11 volquetas para
recoleccion de escombros

4 barredoras mecanicas para el
Barrido

Terreno La Pradera para Disposicion Final de
Residuos




1.5 Direccionamiento Estratégico

Mision

Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P. mediante la integracion de los procesos de recoleccion, transporte,
valoracidn, tratamiento y disposicién final de residuos sélidos urbanos, aporta al mejoramiento y desarrollo
en torno a la calidad de vida de los habitantes donde presta sus servicios; ademas esta comprometida con la
preservacion del medio ambiente, la utilizacion de las mejores tecnologias y la racionalizacién en el uso de los

recursos dentro del marco legal actual y futuro que la condicionan, para ser competitiva y lider en el sectory
con sentido de pertenencia hacia los objetivos institucionales.

Vision

Empresas Varias de Medellin S.A E.S.P. sera lider a nivel local, regional, nacional y latinoamericano en la
prestacion de las actividades propias y complementarias del servicio publico de aseo, de una forma integral y
con calidad, en armonia ambiental, econdmica y social; implementando tecnologias de punta amigables con
el medio ambiente, fortaleciendo su estructura financiera para prestar un mejor servicio, ampliando el
mercado, estableciendo tarifas razonables y generando calidad de vida a la sociedad.

A partir del aflo 2013, al convertirse Emvarias en filial del Grupo EPM, se adhiri6 a la ESTRATEGIA DE
CRECIMIENTO y el PROPOSITO DE SOSTENIBILIDAD definida por el Grupo y a su Mapa de Objetivos
Estratégicos.
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1.6 Grupos de Interés

Buscando fortalecer sus relaciones a nivel interno y externo de la organizacidén, Emvarias ha
identificado los siguientes grupos de interés, estableciendo las siguientes directrices éticas:

N

o

o5

Como el diente es nuestra raon de ser debemos (

. . Nos comprometemos a respetarlos,  brindéndoles
atenderio, satisfacer sus necesidades, ganamos su ;
confianza. oportunidades de desarrollo y capacitacion, garantizando

condiciones laborales y de bienestar para que su trabajo
generevalor para la Entidad y sus clientes,

\0%

3

Acataremos sus solicitudes con agilidad y exactitud,
brinddndole un trato amable, efidente y é&tico.
Mantendremos con elios @nales de comunicacion
efectivos que nos permitan mejorar todos los dias nuestra
relagén

ontribuiremos al desarrollo de las comunidades donde
actuamos de acuerdo con nuestros objetivos estratégicos.| | Reconocemos a los contratistas y proveedores como parte
Nos comprometemos a mitigar el impacto social y| |de nuestra razén de ser. Esperamos que nos brinden
ambiental de nuestras operaciones. Dada nuestra| | oportunamente productos de calidad. Las relaciones con
condicion de proveedor de servicios publicos domidliarios| | ellos se basan en el conocimiento, respeto, equidad y
de aseo continuaremos siendo fuente de bienestar y| |legalidad.

progreso.
- i
el 5
w@pﬁ"e Recon I:;n'l'*"t""‘1h a los drganos de control,
vigilancia y regulacion como una ayuda para la
Ma‘n 480 08 :‘ma con{;!.ucta re:splionsable consecucion de los objetivos de la Entidad y
e integra en los medios en los que| | ficilitamos el acceso a la informacion: rendimos
actuemos, contribuyendo a la| | cuentas oportunamente; atendemos ¥

conservacion, sostenimiento y proteccion| | acatamos sus recomendaciones, sugerencias; y
del medio ambiente, mitigando el impacto| | actuamos para que los resultados obtenidos en
ambiental generado en cumplimiento de| |cumplimiento de nuestra mision  sean
nuestra labor. verificables.

Y
de
=

Mantendremos una relacidn basada en el respeto, la libertad, la
imparcialidad y la publicidad, dando a conocer los resultados de
nuestra gestion a los medios de comunicacidn para que a través
de éstos sean divulgados ampliamente de manera veridica,
oportunay clara.




1.7 Estructura Organizacional

Proyecto ADN

A partir del 4 de mayo de 2015 se oficializa la nueva estructura organizacional.

Nueva Estructura Administrativa

C OMVTMC IO
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il Servicios Gestion Serviciosde D "
Adtivo Corporativos Operativa Aseo Final Vehiculos
Posiciones directivas 11

Con la transformacion de la empresa y la participacion en el grupo EPM, se presentd el cambio
de la estructura con el correspondiente poblamiento, lo que hizo necesario el disefio y
modelacién de perfiles, ajustados a la metodologia del Grupo. Mediante las Resoluciones 008 y
009 de 2015, se reglamenta la nueva estructura.

1.8 Derechos de Autor

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, se informa que Emvarias controla los inventarios de equipos
de cdmputo y software, se resalta:

1. Se cuenta con inventario de equipos de cdmputo.
Se cuenta con contratos de soporte y actualizacion de software.
Se tiene implementada la herramienta System Center Configuration Manager para de
licencias de software de usuarios.

4. Se tiene contrato con el Grupo EPM, para virtualizacién de estaciones livianas.
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5. Auditoria verifica el cumplimiento de las normas de derechos de autor sobre software segin
circular 12 de 2007, modificada por la Circular 17 de 2011, de la Unidad Especial de Direccion
Nacional de Derechos de Autor.

6. Se continda en plan de mejoray en alineacién a las directrices del Grupo EPM.

1.9 Empleos Indirectos Generados

Para la prestacion del servicio de aseo y sus actividades complementarias, Emvarias cuenta con un
excelente grupo humano contratado a través de las Entidades Publicas y Privadas que desarrollan
la labor en los diferentes sectores en los cuales tenemos presencia con calidad y oportunidad.

Operaciones de Aseo : 1.729 empleos para el desarrollo de las actividades de Barrido, Recoleccién,
Conduccidn, Corte de Césped, Poda de arboles y en Zonas de dificil acceso (JAC) donde no es posible
el ingreso del vehiculo recolector.

Disposicion Final: 251 empleos para el desarrollo de las actividades de interventoria, consultoria,
operacion, vigilancia, entre otros.
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2. Gestion del Negocio

Durante el 2015 todos los servicios fueron prestados de manera ininterrumpida logrando calidad,
eficiencia y oportunidad.

Cobertura en Recoleccion

Recolectamos 612.559 toneladas, logrando una cobertura
del 99%.

Realizamos 59.470 servicios de recoleccion en el afio, a los
usuarios residenciales, comerciales y grandes generadores.

Disposicion Final de Residuos

Prestamos el servicio de disposicidon final en el relleno
sanitario La Pradera, sin interrupciones a mas de 25
municipios de la Regién y otros wusuarios particulares,
disponiendo 907.744 Toneladas en el 2015.

En total se han dispuesto en el RS La Pradera, desde el afio
2003 a diciembre de 2015, 8.584.620 toneladas en los
vasos Carrilera, Mdusica y Altair

Corte de Césped y Poda y Tala de Arboles

Realizamos el corte de 124 millones de metros
cuadrados y 4,161 podas de arboles.

Cobertura en Barrido

Barrimos 1.336.176 Kildmetros en el 2015, logrando una
cobertura del 100%.

Escombros

Recogimos 30.571 metros cubicos de escombros
clandestinos y se transportaron 135.266,5 metros
cubicos de los sitios de Acopio.

a Residuos Hospitalarios

Recogimos 506,439 kilogramos residuos hospitalarios.
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Resultados comparativos de la Operaciéon 2014 — 2015

Descripcion del Servicio U:&:::;L:e 2014 2015
Residuos recogidos por Emvarias Toneladas 578.691 612.559
Depositadas en el RS La Pradera Toneladas 796.490 907.744
Corte de césped Metros cuadrados 110 124
Poda de arboles Unidades 3.567 4.161
Escombros Metros cubicos 173.934 165.838
Residuos hospitalarios Kilogramos 499.857 506.439

2.1 Grandes Proyectos de Inversion en Infraestructura

Para alcanzar estos niveles de excelencia y cobertura en todos los servicio, Emvarias ha puesto en
marcha grandes proyectos de inversion, tales como:

2.1.1 Vaso Altair Il

Su capacidad volumétrica estimada es de 5.543.500 m3, en los que se estima depositar un
minimo de 8°040.000 toneladas. Con el inicio en la disposicién de residuos en este Vaso a
partir del mes de enero de 2015 y la continuacién de la adecuacion de nuevas zonas para
garantizar la prestacion del servicio de disposicion final, estamos garantizando la disposicion

final de residuos por un periodo de 14 aios a la ciudad de Medellin y demas municipios de
la Regidn.

Inversiéon 2015: $ 7.547 millones
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2.1.2 Sistema de Tratamiento de Lixiviado

En el 2015, se realizd la construccién y puesta en marcha de la primera Planta de Tratamiento de
Lixiviado mas moderna de Colombia, que utiliza tecnologia Alemana de punta (MBR- Ultrafiltracién)
para el tratamiento de lixiviado, innovando en los procedimientos de tratamiento de este tipo de
residuos liquidos, con el fin de mejorar las condiciones del afluente para ser vertidos a la fuente
receptora sin alterar su calidad y cumplir con la normativa ambiental vigente.

La Construccion de la obra civil y montaje de los equipos se termind en el mes de diciembre y su
puesta en marcha arranco en el mismo mes, con la inoculacidn del lodo en los reactores bioldgicos.
En caso de que el caudal llegue a 12 |/s la planta tiene capacidad para tratar 4 It/seg con tratamiento
fisicoquimico y bioldgico y 8 It/seg, mediante tratamiento fisico quimico. Esto por cuanto el
componente bioldgico (MBR Ultrafiltracion) se concibié por médulos de 4 li/s, en tres fases, que se
irdn instalando en la medida que las condiciones asi lo requiera.

Este sistema es parte del compromiso de sostenibilidad que como Empresa, se tiene con el cuidado
del medio ambiente y las comunidades ubicadas en la zona de influencia del Relleno Sanitario La
Pradera.

. . N
e o
Planta de tratami lixiviadi
Tratamiento sec y oficlas
chm”‘ﬁ
- ~

b R
.
-
e

Inversion 2015: $ 22.172 millones
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2.2 Inversion Renovacion Parque Automotor
2.2.1 Compra de Barredoras

Se realizé el proceso contractual para la adquisicion de dos barredoras de succién directa. Estos
equipos fueron evaluados, estudiados y probados durante los afios 2013 y 2014. Se realizaron
pruebas con estos equipos en zonas céntricas de dificil acceso, peatonales y parques, obteniéndose
resultados positivos en su eficiencia, versatilidad y capacidad de almacenamiento. De acuerdo con
la proyeccion del mantenimiento de los equipos e insumos, presentado por el proveedor, éstos
presentan un ahorro del 27% en los costos, en comparacion con las barredoras actuales.

Y ’ s - A

Inversién 2015: $ 1.200 millones
2.2.2 Arrendamiento Operativo

Considerando la experiencia positiva en cuando a disponibilidad de vehiculos para la prestacion
del servicio en la ciudad, el ahorro en los costos y el gran aporte al medio ambiente, disminuyendo
la emisidn de gases contaminantes a la atmédsfera, a finales de la vigencia 2015, se realizé la adicidon
del contrato 051 de 2014 con la firma Renting Colombia S.A, por valor de $92.704 millones por
concepto de Canon de arrendamiento de 40 vehiculos (equipo compactador cargue trasero,
tipo DT para 20 Yd3, dedicado a GNV), por 84 meses de arrendamiento operativo.

2.3 Iniciativas de Proyectos de Ciudad

Con el fin de fortalecer los temas de cultura ciudadana y brindarle a los usuarios una alternativa de
separacion de residuos especiales, durante el afio 2015, se iniciaron dos proyectos de gran
importancia para la ciudad de Medellin:

2.3.1 Puntos Naranja

. Se realizd el disefio arquitectdnico para el Punto Naranja en Centro B.

15



. Se realizaron los estudios estructurales y el cdlculo de cantidades y obra para sacar el
presupuesto oficial.

s T

Punto Naranja Centro B

Inversion: $ 109 millones

2.3.2 Proyecto Territorio Naranja

Es un proyecto de Cultura Ciudadana de Aseo
en el que por medio del trabajo con la
comunidad se logra el encuentro de ideasy la
construccion colectiva alrededor de la
dindmica de los residuos.

Estrategia implementada desde la UVA de
EPM, tiene 4 estrategias que son: Jévenes
Alfabetizadores, Linea de Emprendimiento,
Capacitacién Ambiental, Ciudad Primavera,
Siembra de lideres, y el Punto Naranja.

Inversion: $ 43 millones

Punto Naranja Movil

Es un espacio disefiado para que la ciudadania tenga alternativas de disposicion de residuos sélidos
recuperablesy algunos especiales (RAEEs), con la garantia de que tendran un tratamiento adecuado.

16



Cada contenedor tendra una persona encargada de orientar a los usuarios en la disposicién.

2.3.3 Proyecto “Mi Ciudad”
Mejorando la Calidad de Vida

Sin ser un proyecto de inversién, pero grupo familiar de los trabajadores,
buscando mejorar las  condiciones beneficiando a 672 personas mas.

laborales de los trabajadores que prestan
el servicio a Emvarias, se replicé el modelo
adelantado en el 2014 en la actividad de
Recoleccion 'y Transporte, con |la
suscripcion del contrato de asociacién con
la Fundacién Universidad de Antioquia
para la prestacién del servicio Barrido y
Limpieza de Vias y areas publicas,

generando confianza laboral y mejores
oportunidades personales, sociales y al

A diciembre 31 de 2015, estaban vinculados a este proyecto: 1.119 operarios, en las labores
de Barrido, Conduccién y Recoleccién.

Beneficios

Gestion Educativa: 259 personas, en programas de alfabetizacién, validacién del bachillerato,
técnicos y cursos.

Gestion Social: 344 personas, en asesorias psicoldgicas, prevencion de sustancias psicoactivas
y atencién directa en sustancias psicoactivas.

Talleres de Formacién: 430 personas, en Derechos Humanos, trabajo en equipo, equidad de
género, comunicacion asertiva, entre otros.

Gestion Vivienda: Se realizaron asesorias personalizadas y grupales al personal. Subsidios

otorgados: 59. Vivienda comprada con subsidio: 4.

17



2.4 Sistema de Gestion de la Calidad

Dando cumplimiento a lo establecido en la Norma, se realizé la auditoria interna a ocho procesos, y
en Diciembre recibimos la auditoria externa de seguimiento al Sistema, con cero No Conformidades,
11 oportunidades de mejora y 13 fortalezas, continuando con los certificados 1ISO 9001:2008 y

NTCGP100:20009.

CERTIFICADO
LBt G348 1R 5
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3. Practicas de Gestion Empresarial
3.1 Pacto Global

Desde el afio 2010, Emvarias se encuentra adherida al Pacto Global de las Naciones Unidas,
apoyando los diez principios del Pacto Mundial referente a los Derechos Humanos, Derechos
Laborales, el Medio Ambiente y la Lucha contra la Corrupcién, incorporandolos en la estrategia y
gestion cotidiana Empresarial.

3.2 Alianzas y Cooperacion

Municipio de Medellin

3.2.1 Proyecto de Contenedores Soterrados

Buscando la disminucién de la contaminacidn visual y puntos criticos de la ciudad en zonas mixtas
(viviendas, comercio e industrial) y de alto flujo peatonal, se inicié el proyecto de suministro e
instalacion de contenedores soterrados; donde las poblacién de la Ciudad de Medellin tendra una
alternativa de disposicion de residuos adecuado al comportamiento y generacion de dichas zonas.
Para este proyecto, el Municipio de Medellin, realizard las obras civiles respectivas y Emvarias
realizara el suministro e instalacién de los sistemas de contenedores soterrados.

3.2.2 Secretaria del Medio Ambiente — Municipio de Medellin

Durante el afio 2015, Emvarias suscribio con el Municipio de Medellin un Contrato
Interadministrativo para la recoleccidn, transporte, disposicion final de residuos de construccion y
demolicién, asi como la evacuacion de centros de acopio y la gestion de los residuos vegetales.

Valor contrato Interadministrativo: $7.634 millones
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4. Desempeio Ambiental

4.1 Relleno Sanitario La Pradera

Para conseguir los niveles de eficiencia y excelencia
operativa y los estandares de calidad en un sitio de
Disposicion Final de Residuos, de acuerdo con lo
establecido en la Normatividad actual vigente, la
Empresa es consciente del gran impacto que genera
esta operacion y por lo tanto es responsable de
realizar todas las actividades tendientes a
minimizarlo. Durante el ano 2015, las actividades
en el relleno sanitario La Pradera ascendieron a la

sumade $ 11.919 millones.

4.2 Relleno Sanitario Curva de presentar un proyecto a la Autoridad
Rodas Ambiental competente (Corantioquia) y que

Como la responsabilidad ambiental y se decrete finalizada la etapa de posclausura.

obligacion de Emvarias va mas alld de una
excelente operacion; desde el afio 2003 se
inicid la etapa de clausura definitiva del
Relleno Sanitario Curva de Rodas, ajustando [ S
para el afio 2015, 12 afios de gestion en este
sitio, el cual ya puede ser destinado para otros
usos, cuyo proyecto tendra que ser formulado

Costo de Operacion 2015:

articulado con los planes de desarrollo de los
municipios de Bello y Copacabana, para poder $439 millones

4.3 Toneladas de CO2 No emitidas

Con la entrada en operacién en el mes de
diciembre de 2014, de 25 vehiculos a Gas
Natural Vehicular, a 31 de Diciembre de 2015

se han dejado de emitir, 1.029
toneladas de agentes
contaminantes a la atmosfera.

Promedio mensual de toneladas de CO, No emitidas 93.54.
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Se detalla cifra mensual.

900
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g 300
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feb-15 mar-15 abr-15
feb-15 mar-15 abr-15
= Ton CO2 GNV (no emitidas) 79 107 a5
mTon CO2 Diesel 384 450 610

Toneladas de CO2 Emitidas

2015
may-15 Jun-15 Jul-15 age-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15
may-15 jun-15 Jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15
98 94 105 97 96 93 74 91
592 597 658 592 608 662 578 654
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5. Desempeno Social

5.1 Empleados

Total Empleados: 263

Distribucién por Género
183

200
150
100

50

Masculino Femenino

5.1.1 Beneficios Convencionales

¥ Vivienda

Para Emvarias, el recurso humano, es pilar
fundamental para su crecimiento vy
sostenibilidad, es por ello que dia a dia
propende por su bienestar, formacién y la
calidad de vida y clima laboral a través de
diferentes actividades para lograr un
equilibrio en materia personal y laboral.

Relacion por cargos

T T |
Directivos fﬂ
Profesional iii
Tecnico y Operativo %

0

TOTAL PERSONAL

100 5,00 300

Con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida los trabajadores y empleados, se
aprobaron préstamos para compra y reforma de vivienda, dando cumplimiento a la Convencién

Colectiva, beneficiando: 11 grupos familiares.

Desembolso: $ 628 millones.

V' Préstamos, auxilios educativos, becas y bonos escolares

Becas:
Numero de Becas: 10

Beneficiarios: 45 estudiantes hijos de los trabajadores
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Valor: $ 320 millones

Aucxilios Educativos:
Valor: $ 42 millones
Beneficiarios: 119 estudiantes hijos de trabajadores y jubilados

Bonos de Estudio:
Valor: $ 19 millones
Beneficiarios: 211 hijos de trabajadores

Préstamos de calamidad doméstica:
Valor: $ 150 millones
Beneficiarios: 70 trabajadores y jubilados

V' Actividades Ladicas y Recreativas para el trabajador y su grupo familiar

Con el fin de fomentar la salud fisica, mental y el sano esparcimiento del personal, se realizaron
actividades ludicas y recreativas para todos los trabajadores, jubilados y su grupo familiar.

Ejecucion: $ 253 millones
Beneficiados:

En Actividades Deportivas: 50% del personal
vinculado

En eventos recreativos: 78% del personal
vinculado y su grupo familiar

V' Capacitaciones al personal
EMVARIAS 2015
Horas capacitacion / empleado promedio 26
Numero de eventos de aprendizaje realizados 47| Inversién: $ 52 millones
Numero de posgrados aprobados para la vigencia 3
Ejecucidn Plan de Aprendizaje Organizacional 70%

5.1.2 Trabajadores sindicalizados

Emvarias, respeta el derecho de asociacién. El 93% de los trabajadores son sindicalizados,
pertenecientes al Sindicato de Trabajadores de Empresas Varias de Medellin S.A ESP.
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5.1.3 Salud Ocupacional

Los programas, enfocados en la prevencién y promocién de la salud fisica y mental de los
trabajadores ascendieron a la suma de: S 145 millones

- Pagos convencionales en salud, pago de cuotas moderadoras procedimientos y aditamentos
fuera del Pos, auxilio aros y lentes, tratamientos odontoldgicos.

- Jornada anual de la Salud con la participacion activa de todo el personal con el fin de prevenir
y promover de la salud.

- Compray entrega de elementos de proteccién personal

- Inspecciones de seguridad, con el fin de identificar los riesgos a los cuales se encuentran
expuestos los trabajadores, como evidenciar el uso de equipo de proteccidn, condiciones de
trabajo, orden y aseo, cumplimiento de la normatividad vigente en materia ambiental y Salud
Ocupacional.

- Capacitacién al personal vinculado y a la Brigada de emergencia en el Relleno Sanitario la
Pradera.

5.2 Proveedores

En el afio 2015, Emvarias trabajé la estrategia para el relacionamiento con proveedores y
contratistas de la empresa, con dos encuentros con este publico. Como resultado se contd con la
asistencia de aproximadamente 250 proveedores. En estos encuentros, se compartid informacién
de su interés y se hizo el lanzamiento del boletin “Pongamonos al dia con Emvarias”. Se creé la
aplicacién movil de uso exclusivo
para los proveedores donde se
encuentra informacidn de su interés
y un canal de comunicacién con la
empresa.

Paro Emvarias @3 un gusto saludone, en esta segunda
wdickin te confames:

Gracias por infegrar @ equipo Emvarias!
iPengémenas al diat

Somta 13 emenesa kel an 13 presticién el senicio pibkco de
2800 en ol Vabe o Asurd, son 50 alos prEstingo &l serc de
mcolecoon muncpal O residuos, pn te ndtcon y
actdades compamantIa) 0e Famgone v WTgeecs de
iy ATRES DUDMENS, IESIONI MrTCtITent | Gagoiedn
fnai de ressucs, corte Ge céSped ¥ pO3 e Atckes ubicades en
28 vias y dreas pibecas

Desde fnswes on 2013 nes eomveimes on U Bl Osl Ongs
EPLL o cunl aciuin of 99,9 por cento de ks acciones de propledad
ool Municpo de Medelin, en Und fansacoén que ascendd 3
134,051 mionet ¥ que I pHMISS 3 congloMMrato ATpRa w
pontaioin 3 koo perican Se b ¥ Mecoleccion de seauos wSidor

5.3 Comunidad y Medio Ambiente

Comunidades aledafias al Relleno Sanitario La Pradera
Donmatias: La Frisolera, La Pradera, Arenales y Montera

Santo Domingo: Corregimiento de Botero, la M, Vainillal, las Beatrices y Piedra Gorda
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Barbosa: La Calda, La Cejita, La Cuesta, Popalito, Tablazo Popalito, Aguas Claras Arriba, Aguas Claras
Abajo, Las Victorias y Pachohondo.

Al ser Empresas Varias de Medellin S.A ESP, responsable de la actividad de Disposicion Final de
residuos y siendo consciente de los impactos que tal actividad genera alrededor de la comunidad
aledafia al sector de ubicacién del sitio de Disposicidn Final, procura cada vez mds por mejorar la
gestion social y le apunta al desarrollo de las comunidades del area de influencia del Relleno y a la
interaccion Empresa-Comunidad, en desarrollo de la politica del Buen Vecino, que algunos afios
atrds ha venido consolidando.

Durante el afio 2015, con las comunidades aledaias al Relleno Sanitario La Pradera, se desarrollaron
programas de formacidn, jornadas de salud, dotacién de escuelas, apoyos a jornadas educativas y
recreativas, programas de habitat y saneamiento bdsico, entre otros:

Se desarrollaron cinco procesos formativos en
artes y oficios especificos, dirigidos a grupos de
mujeres de las comunidades de la zona de

influencia del RSP Poblaciéon
beneficiada: 102 mujeres

Se desarrollaron 17 jornadas programadas, con
la aplicacidn de la vacuna Agripal S1 Novartis.

En total se aplicaron 836 vacunas.

Participacion en la premiacion de los primeros
puestos de las diferentes categorias vy
patrocinios de  uniformes  deportivos.

Poblacion beneficiada: 754

Se doté con kit de herramientas y de juegos
lddico-deportivos a los 17 Centros
Educativos Rurales —CER- del area de
influencia del RSP. Poblacion
beneficiada: Comunidad Estudiantil.
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Celebraciéon del Dia de los nifios. La
poblacion beneficiada: 400 nifos.

Celebracién de la navidad con la entrega de
regalos para los nifios y las nifias de las 18
comunidades que conforman el area de

influencia del RSP. Poblacion
beneficiada: 945 nifios.
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6. Desempeno Financiero

6.1 Estados Financieros

EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN S.A E.S.P

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Periodos teminados al 31 de diciembre de 2015y 2014
Cifras expresadas en millones de pesos

2015 2014
ACTIVOS
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo, neto 83.943 58.550
Otros activos intangibles 443 580
Activo por impuesto diferido 20.690 30.995
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2.403 2.580
Otros activos financieros 17.057 21.619
Otros activos 618 567
Total activo no corriente 125.153 114.892
Activo corriente
Inventarios 67 51
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 28.390 28.223
Activos por impuestos corrientes 6.444 7.591
Otros activos financieros 28.706 30.332
Otros activos 6.375 5.778
Efectivo y equivalentes de efectivo 67.815 17.259
Total activo corriente 137.796 89.234
TOTAL ACTIVOS 262.949 204.126
PASIVOS Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
Capital emitido 46.540 30.264
Prima en colocacién de acciones 19.189 -
Reservas 10.753 7.797
Otro resultado integral acumulado 4.161 (2.652)
Resultados acumulados (72.927) (81.407)
Resultado neto del ejercicio 18.963 11.436
Total patrimonio 26.678 (34.562)
TOTAL PATRIMONIO 26.678 (34.562)
PASIVOS
Pasivos no corriente
Otros pasivos financieros 42.445 41.051
Beneficios a los empleados 77.793 86.866
Provisiones 17.665 23.870
Total pasivo no corriente 137.904 151.787
Pasivo corriente
Acreedores y otras cuentas por pagar 20.068 14.961
Otros pasivos financieros 55.478 54.435
Beneficios a los empleados 9.874 9.504
Impuesto sobre la renta por pagar 1.334 -
Impuestos contribuciones y tasas por pagar 1.739 1.655
Provisiones 7.363 4.885
Otros pasivos 2.512 1.459
Total pasivo corriente 98.367 86.901
TOTAL PASIVO 236.271 238.688

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 262.949 204.126



EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN S.A E.S.P

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2015y 2014
Cifras expresadas en millones de pesos

2015 2014
Operaciones continuadas
Venta de bienes 31 43
Prestacion de servicios 147.773 149.782
Arrendamiento 89 123
Otros ingresos 26.560 4.329
Ingresos de actividades ordinarias 174.454 154.278
Costos por prestacion de servicio 113.811 112.220
Gastos de administracion 25.011 21.833
Otros gastos 8.489 76
Ingresos financieros 4.079 4.239
Gastos financieros 7.823 7.337
Efecto por participacidn en inversiones patrimoniales 4 5
Resultado del periodo antes de impuestos 23.403 17.055
Impuesto sobre la renta 4.440 5.619
Resultado del ejercicio después de impuestos de operaciones continuadas 18.963 11.436
Operaciones discontinuadas - -
Resultado neto del ejercicio 18.963 11.436
Otro resultado Integral, neto de impuestos
Partidas que no seran reclasificados posteriormente al resultado del periodo:
Nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 9.534 (1.689)
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable a través de patrimonio 17 -
Impuesto sobre la renta relacionados con los componentes que no seran reclasificado: (2.739) (770)
Otro resultado Integral, neto de impuestos 6.813 (2.459)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO 25.775 8.977

6.1.1 Situaciones Relevantes

Para el mes de julio se realizd la compraventa de las Oficinas Centrales de Emvarias, por un valor de
$7.964 y el costo que se tenia en libros a la fecha del registro de la venta era de $3.836, para una
Utilidad en Venta de $4.128 millones de pesos. Asi mismo en el mes de diciembre se realizé la venta
por subasta judicial de sesenta y cinco (65) vehiculos y tres (3) cajas compactadoras por un valor de
$961 millones, los mismos tenian a la fecha de la venta un valor en libros de $94.545.663

aproximadamente.

A finales del afio 2015 se capitaliza Emvarias a través de una emision de 16.275.586 acciones por un
valor de $35.464 millones, de las cuales 16.267.444 acciones fueron adquiridas por EPM Inversiones
y 8.142 por EPM Matriz, quedando con una participacion en el Patrimonio de Emvarias del 34.95%
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y del 64,98% respectivamente, esto debido a que con la adopcion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, en adelante (NIIF), se impactd el patrimonio de Emvarias de manera
negativa principalmente por el reconocimiento de la provision por desmantelamiento (cierre,
clausura y Post-clausura del Relleno Sanitario) y debido a que la Sociedad no habia terminado de
amortizar el Calculo Actuarial de Pensiones bajo la norma local. Los impactos generados pusieron
en causal de disolucidn a Emvarias al momento de la declaratoria de Adopcidn plena de las NIIF por
lo cual se realizé la capitalizacién para enervar la causal de disolucién.

Durante el periodo 2012-2015, Emvarias ha mostrado un crecimiento anual del 3.6% en Ingresos,
producto de la mayor vinculacion de usuarios al negocio de aseo y a un mayor nimero de toneladas
dispuestas en el Relleno Sanitario; y ha optimizado costos a través de los cambios en la modalidad
de contratacion de los servicios de barrido y recoleccion y transporte, que hoy se realizan a través
de la Fundacién Universidad de Antioquia. Asimismo, se contratd los servicios de Renting Colombia
como alternativa de modernizacién del Parque Automotor de Emvarias permitiendo asi la
disminucién de algunos costos de mantenimiento.

6.1.2 Calidad de la Informacién Contable

La Administracién ha sido responsable por la preparacién y correcta presentacién de los Estados
Financieros de acuerdo con las Normas NIIF, esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y
mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacién y presentacion de los Estados
Financieros libre de errores significativos; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas,
asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias
presentadas.

Desde el afio 2005 la Contraloria General de Medellin, ha emitido dictamen en limpio a los Estados
Financieros, donde se presenta razonablemente en todo aspecto significativo, la situacion financiera
a diciembre 31 del 2014 (ultimo dictamen), asi como los resultados de las operaciones, de
conformidad con los principios y normas prescritas por las auditorias competentes y los principios
de contabilidad universalmente aceptados o prescritos por el Contador General; y en el Informe del
estado de finanzas de la Contraloria General de Medellin, emitido en el mes de mayo de 2015,
Emvarias obtuvo una calificacién razonable en los Estados Financieros.

Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF

De conformidad con lo previsto en la Resolucion 743 de 2013 de la Contaduria General de la Nacion,
Emvarias tuvo que adoptar el nuevo marco normativo establecido mediante el Decreto 2784 de
2012 y sus modificaciones, el cual incorpora las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) en Colombia.

En el caso de Emvarias, el periodo obligatorio de transicion termind el 31 de diciembre de 2014 y la
emisién de los primeros Estados Financieros comparativos bajo NIIF fue a 31 de diciembre de 2015.

No obstante lo anterior, y como ya habia sido informado a los Accionistas, desde el afio 2013,
Emvarias cuenta con Estados Financieros preparados bajo dicha normativa con ocasion de la
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compraventa de parte de EPM al Municipio de Medellin, por lo cual el cumplimiento regulatorio
estd asegurado y por tanto a partir de 2015, los Estados Financieros que se vienen preparando bajo
las NIIF pasardn a ser la informacidn financiera oficial de la empresa. Lo anterior fue ratificado segun
el articulo 2 del decreto 3024 de 2014, que establece: “...Los preparadores de informacion financiera
pertenecientes al Grupo 1 que utilicen las NIIF con anterioridad a la fecha de transicidon y entreguen
Estados Financieros a un usuario externo en los que se incluya una declaracién explicita y sin
reservas de cumplimiento de las NIIF, con corte al cierre del ejercicio inmediatamente anterior a la
fecha de la primera aplicacién en Colombia, no requerirdn volver a preparar el estado de situacién
financiera de apertura. En este caso, el estado de situacion financiera utilizado para iniciar el
proceso de aplicacion de las NIIF en Colombia correspondera al inicio del periodo de transicion, es
decir, al 1° de enero de 2014 de acuerdo con el cronograma incluido en este decreto, sobre Ila
informacién financiera presentada a usuarios externos de acuerdo con las NIIF.”

6.2 Gestion Tesoreria

A continuacidn se relacionado lo registrado como disponible en Caja y Bancos y Portafolio de
Inversiones (Excedentes de Liquidez) para la vigencia 2015.

6.2.1 Caja y Bancos

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cifras expresadas en miles de pesos

Caja 15
Cuentas corrientes 245
Cuentas de ahorros 54.210
Cuentas con destinacién especifica 8.733
Encargos fiduciarios 4.612
Total efectivo y equivalentes de efectivo 67.815

Portafolio de inversiones

TES 8.212
Certificados de depdsito a término (CDT's) 16.031
Carteras colectivas 4.463
Total otros activos financieros 28.706
Total efectivo e inversiones 96.521

6.2.2 Portafolio de Inversiones

El Portafolio de Inversiones con corte al 31 de diciembre de 2015 ascendia a $28.706 millones, de
los cuales $16.031 millones correspondian a CDT’s, $8.212 millones a TES y $4.463 millones a
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carteras colectivas.

El valor restante en la suma del Portafolio de Inversiones corresponde a un Encargo Fiduciario con
destinacion especifica de Cierre, Clausura y Pos Clausura Pradera por valor de $2.275 millones.

PORTAFOLIO 2015

FiC

..2,338

TES 8,212

coT 16,031

2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000 16,000 18,000

6.3 Gestion Presupuestal

Disponibilidad Final 47.591 47.591
Ingresos Corrientes 146.205 145.125
Otros Ingresos 27.227 39.367
Aportes 0 0
Ingresos de Capital 46.366 46.426
Gastos de Funcionamiento 42.933 33.917
Gastos de Comercializacion y Produccion 124.313 116.262
Inversion en Proyectos 39.286 28.717
Otras Aplicaciones de Inversion 9.783 3.092

Del total del Presupuesto 2015 el 16.06%, se destind para Gastos de Funcionamiento con una
ejecucion del 79%, el 46.49% a Costos de Comercializacion con un cumplimiento del 93.52% vy el
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18.35% a la Inversidn con una ejecucién del 64.83%, quedando como Disponibilidad Final el 19.10%.
Los recursos ejecutados para las Inversiones, fueron destinados para los siguientes Proyectos:

Vaso Altair

Sistema de Tratamiento de Lixiviado
Sede Administrativa

Fabricacion de Cajas Estacionarias
Compra de Servidores

Compra de Barredoras

ASANENENENEN

6.4 Riesgos y Seguros

En el aflo 2015 con el apoyo y la asesoria de la Gerencia de Gestidon Integral del Riesgo de EPM, se
desarrollaron varias mesas de trabajo para la identificacidn, analisis y evaluacion del Mapa de
Riesgos de Empresa, el cual arrojo 22 Riesgos, tomando como referencia el Mapa de Riesgos del
Grupo y del Negocio del Grupo Empresarial.

Asi mismo, durante varias jornadas de trabajo se realiz6 el Mapa de Riesgos de los procesos Core

del Negocio (Mantenimiento, Disposicion Final y Operaciones), el cual arrojé 8 Riesgos, distribuidos
de la siguiente manera:

Cantidad de riesgos

K

Alto 3
Tolerable 3
Aceptable 1

Total riesgos 8

Riesgos Extremos
Para el caso de los procesos core del negocio de Emvarias, el riesgo clasificado como extremo es:

v'  Daiio a la salud y la vida de las personas en el desarrollo de las actividades.

Riesgos Altos
Para el caso de los procesos core del negocio de Emvarias, los riesgos clasificados como altos son:
v" Surgimiento de actividades nuevas para la Empresa que no estaban incluidas en su

planeacion.
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v"  Falta infraestructura para el desarrollo de la operacién del servicio.
v' Pérdida de mercado.

Riesgos Tolerables

Para el caso de los procesos core del negocio de Emvarias, los riesgos clasificados como tolerables
son:

v' Apropiacién de dineros e indebida prestacién de servicios.
v Dificultades operativas del Relleno.
v" Incumplimientos de normatividad ambiental.

Riesgos Aceptables
Para el caso de los procesos core del negocio de Emvarias, el riesgo clasificado como aceptable es:

v" Retraso o interrupcién de la prestacién del servicio de aseo (recoleccién, transporte, barrido,
limpieza, lavado de vias y areas publicas, poda de arboles y corte de césped y servicios
especiales) acorde con lo establecido en el contrato de condiciones uniformes, los convenios
y disposiciones regulatorias.
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Otras Practicas emprendidas por la Empresa

Linea Etica de Contacto Transparente

Durante la vigencia del 2015, se llevé a cabo la implementacién y puesta en marcha de la Linea Etica
de Contacto Transparente en sus canales: Telefénico a través de la linea nimero 01 8000 522 955 y

la pégina WWW.epm.com.co - contactotransparente@epm.com.co.

W Imprezas Varise de Mece

£ & € [ wwwemvariascom.co/delsullaspx =

Sedes [Cantacin Transpacente | Morarios | Taritss | Tebmites | Transparencia | Conthctences | sigusncs: (] [ @ s

po-epe - 6 GRUPOS DE INTERES  LINDA
CALLE

La grandera de cuidar 4 Medelin

GUE AQUI
FACTURA [Tp——
Comunicate con nuestra
Linea Amiga del Aseo

(=3

Fauidpa Directive Trverian 2016

de Mede! x’ 1) EPM Contacto Transparen X

VWW.epm.com.co/site/portals/contacto_transparente/

En Contacto Transparente

10 fambién puedes cuidar los bienes de todos

Explora la cudad haz ol sobee coda personle y
conoce Ios toros que e enseoren o lenrfcer los
005 Inceticns que pueses
‘guordiin de s blanes de fodos.

. B
g Denuncia aqui PSR
o o e Grupo-ep
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Plan Anticorrupcion

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1474/2011, Emvarias, elabord, implementd e hizo

seguimiento al Plan Anticorrupcidn vigencia 2015.

PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO EMVARIAS 2015
COMPONENTE ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE PRODUCTO
Cumplimients & las controles definioss en 15 sdminitracian de o8
Fiesgos de corrupcisn en el mapa otras en| e i
et S oresy Subdirectares Resultados del seguimisrto
[Medir 1a percencion ciudadana, mediante lss encuestas realizadas &n|  30/06/2015
RIESGOS DE LA [p0R en of P Siita/a0ts  [Pirecter de Paneacién, Subdirectora de Hegulaciény POR.(Resutados de las encuestes
CORRUPCION  [o e e i, valores 7 transpirenda @ travii 02 P
charlas, cursos de. instruccién u orientacitn destinados 8 losf A oireces ckmiisraiv, Profesions  BenestarLaborsl |Evidencias n la senchillzacin.
servidores.
[Realizar un encuesta de percepcion a los funcionarios de s Empresa
P S 31/12/2015  |Directora Administrativa, rofesicral § Bienestar fsboral  [Resultados de las encuestas
Socializat con Ia ciudadania 13 forma de consultar 18 solicitudes 30/06/2015 Subdirectors  de  Reguiacién y POR, dela
mediante la agina web y folletos ubicados en lossitios de atencidn. e de mercadeo
Seguimiento s sistema Call Center, ;L’:’:ﬁ:ﬁ Directer de planeacisn, subdirectors de POR. awisia de o evaluaciin
ESTRATEGIA Nomers  de  procesos|
Actualizar los procesos: Pricrizar b ionadk la| .
ANTITRAMITES arsansasindi e oo Si12/aos |Pireetrorde Haneacién, brofesianai 3 de procesos actuslizados Vs total  al
actualizar
Gerente General, Direclor e Planeacion y|Aprobacion & implementacion
Aprobar e implementar la solucidn propuesta para la trazabilidad def  30/06/2015  [Subdirectors de memaden y comunicaciones y
s salicitudes externas. 31/12/2005  |subdirectora de Informatica
e CENaIES pars In Endicin 08 CUEnTas 8 SUBadans, 163 FECUros| Director d¢ Plameacin y Subdrecior oe mercadeo y|Programs establecids
30/06/201%
yau unkaciones
nf12/008
Directer de Planeackn v Subdirecter de mercaden v|Canal ntados
implementacien de 108 canales para |a rendicion de cuenta al 30/06/2015 Leomun ! e ¥ e U et imphtie
RENDICION DE |cudadanc. R
CUENTAS [Medir &l impacto a traves de las encuestas realizadas en POR. Adecuar| Director de Flansacdn v de Hegulackin ad las encuestas
i ta actusl de canales de i Fop
Realizar campafias de manejo de residuos solidos o traves de I8 medicion_del impacto y |
realizacidn de jormadas lidicn educativas con el personaje institucionall 0/ | o v satisfaccion de las campafios
“Linda calle* fad I ) n/12/2008 TS T eachmt
[Mantener actualizada en s pagina webs la infarmacian del portatolia] o
de servicios, de los derachos de los usuarios, de los trimites, def] 3493/ Pirector dr Plancacién, Subdroctora de Regulacién ¥ POR,
Contrato de Condiciones Uniformes, de los horarias y frecuencias de|  30/06/2015  fSubdirectora : ":""““Y fopans "'""'"";"'" Vlpaging web actualizada
leerian, de las puntos y lineas de atencidn y sus herarios. od -
recoleccitn, de las puntes y lineas de ¥ sus herar St
PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO EMVARIAS 2015
COMPONENTE ACTIVIDADES FECHA RESPONSABLE PRODUCTO
e
Elaborar y sprobar Manual de stencidn al ciudsdans. Planeaciin, ¥ POR, L aprobado
ATENCION AL 3122015 | gorica al Clente
CIUDADAND |irector de Planeacién, Subdireciors da Ragalacian y FOR,
Medir s satisfaceitn del usuario con relacién @ los trdmites y servicios.|  30/06/2015  |Directora Técnico - Operativa,  Subdinector  de
Conponents stencisn ol ciudadana 31/12/2015  [Operaciones, Subdimerora de Mercadeo y Sendcio alf 14UITA008 de 1as encuestas
Ciente
(Gestinnar la infraestrucura necesaria requerida para los espacios de Director de Planeacion, Subdirectara de Asgulacian y)
steneisn al cludadsns, ai como los recusos de tipo humano | 30/06/2015 [POR. Directora Administrativa, Subdirectors delrspacios de stencién
tecnolgicos. 31/12/2015  [Bienes y Risgos y Suby des Informts
Pigina2
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Transparencia por Colombia

Emvarias comprometida con sus grupos de interés y consciente de que el mejor camino para crecer
es hacer las cosas de la mejor manera a través de la adopcién de buenas practicas empresariales,
desde el afio 2012, esta unida a esta iniciativa de control social. Se anexan los resultados.

? 1rnenlicit‘u'l de s d dell
ransparencia f
=mla emprgsarial Empresas Varias de Medellin S.A. ES.P.
sssneep
Resultado MTE 2016 /1.3
c t Calificacié [FEalisr Sub C t Calificacié FIiEE
omponente amcacion pOndEfﬂdO | Oomponente alncacion pch:Ierado
| ., Integridag Corporativa A 80 9 ] é. 2
Reglas Claras =t 72.2 289 [
Programa Anficomupcicn =3 &34 12.7
_ informacién Sociaimente Uti f Q2.7 13.9
Aperfura A 77.6 23.3 B
Transparencia Activa = 62.5 9.4
‘Gesfién Relacionamients bl 551 4.1
Didlogo = 70.4 10.6 — -
Derecho de Acceso d la Infermacién & 85.7 6.4
[Controles Internos A 79 ,2 5. Q
Control b 57.3 8.6
Promocion Confrol Social 3 35.4 2.7

Mota: Los componentes fienen pesos aferenciados pora el cdlicule de la calificocion final de la Medicion teniendo en cuenta el nimero de sub indicodores y
validadores que los infegran. Regias Clanas £0%, Aperfura 30%, Diolego 15% v Confrol 15%. B puntoje ponderado es &l wolor gue apota coda compaonente. Estos
calficaciones son puntajes que wan de 0 a 100 puntos, Sendo 100 ka mejor calificacian posiie.

Auditoria Interna

Como filial del Grupo EPM, Emvarias homologé el proceso de Auditoria Interna, el cual se encuentra
certificado internacionalmente por el Instituto de Auditoria Interna (lIA).
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