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Estimados accionistas, clientes y empleados:

2015 ha sido un buen afo para nuestra empresa: por
primera vez desde el inicio de la crisis, nuestra cifra de
negocio ha aumentado en méas de un 7% respecto al
ano anterior. Hemos logrado agilidad, flexibilidad y se
ha fortalecido nuestro potencial de crecimiento, lo que
se ha traducido en un impacto positivo en los resultados
del ejercicio, que cerré con unos beneficios antes de
impuestos de 13 millones de euros, méas del 50% con
respecto a 2014. Ha sido en este periodo cuando mas se
ha reflejado el resultado de las actuaciones corporativas
de los Ultimos anos.

Gracias a la potenciacion del conocimiento y a una mejor
gestion de los recursos, nuestra organizacion se muestra
mas agil, més fuerte. Ineco ha sido siempre un adalid

de experiencia y conocimientos técnicos en ingenieria
del transporte, pero ahora sabemos identificar mejor
nuestras fortalezas, y gestionar y aplicarlas en nuevos
mercados y proyectos. A lo largo del 2015 se han tomado
decisiones clave. Internamente se ha continuado con

el esfuerzo por adaptar y modernizar las herramientas
corporativas y se han desarrollado los procesos
necesarios para la correcta gestion de los proyectos y
servicios. Se podria decir que 2015 ha sido el afio que
cierra el gran esfuerzo que ha supuesto ese capitulo.

Cara al exterior, un aspecto importante ha sido la
reorganizacion de la expansidén comercial, incrementando
la presencia local, la redefinicion de las areas
estratégicas y la incorporacién de nuevos productos. La
creacion de equipos que combinan experiencia y talento
en los destinos de interés, con formas de trabajo mas
agiles y emprendedoras, ha empezado a dar sus frutos.
En 2015 Ineco ha gestionado proyectos vivos en 41 paises
y mas de 15 oficinas a nivel internacional en regiones
como Reino Unido, Turquia, México o Cabo Verde. La
coordinacién y apoyo desde las oficinas centrales en
Espafa, con todo el soporte de nuevas tecnologias que
ello implica, ha sido un aspecto decisivo en la buena
marcha de estos trabajos.

La vision estratégica y comercial nos ha llevado a la
apertura de oficinas en Lima, Kuwait, Nueva Delhi

y Mascate, al tiempo que se han fortalecido las de

Abu Dabi, Londres, México y Yeda. Todo ello conlleva

a una mejor relacién con nuestros clientes, permite

que conozcan a fondo nuestras habilidades y que les
ofrezcamos las soluciones mas adecuadas. El esfuerzo
ha merecido la pena: la ampliacién de los estudios
aeronauticos y de transporte urbano en Oman, los
nuevos trabajos para HS2 en la alta velocidad del Reino
Unido, el plan de gestion de residuos de Quito o el project
management del aeropuerto de Fujairah en los Emiratos
Arabes Unidos, son un ejemplo de ello.

El mercado asiatico se mantiene el tercero en
facturacion después de Europa y Espafia, con el trabajo
en la alta velocidad La Meca-Medina en primera linea,
pero también con nuevas actividades como los estudios
de viabilidad para la alta velocidad en India o el contrato
con la autoridad portuaria de Taiwan. Hay que destacar,
de forma especial, los proyectos que llevamos a cabo
en Latinoamérica, ademas de Quito, en los aeropuertos
de Chiclayoy Lima, en Perd; y en el aeropuerto de

Cartagena de Indias y para el Metro de Medellin, en
Colombia. En Europa, la empresa sigue teniendo un
papel reconocido en el despliegue del ERTMS para la
consolidacion de la red de alta velocidad ferroviaria
europea y también en los trabajos para HS2, la alta
velocidad del Reino Unido. En cuanto a la presencia en
Africa, la fortaleza de Ineco sigue representada por la
actividad aeronautica, en particular por la continuidad de
los trabajos en Cabo Verde, a los que se han sumado los
nuevos estudios en Angola y Mozambique.

Se continla apostando por el desarrollo de las
infraestructuras del transporte espafiolas, manteniendo
la confianza de nuestros clientes accionistas. La
compania ha seguido participando en el buen hacer

de la actividad aerondutica como en la expansion

y mantenimiento de toda la red ferroviaria, o en
actuaciones en carreteras, en la que cabe mencionar

la colaboracidn con el Ministerio de Fomento en

la busqueda de soluciones para la problematica
climatolégica de la autovia A-8. La atencidon
personalizada, la capacidad técnica, la formaciény la
adaptacion constante a las necesidades son vistas como
una oportunidad y un ejemplo de coémo ofrecer una
consultoria de primer nivel y asi contribuir al éxito de
nuestros accionistas.

En 2015 hay que destacar también la notable
colaboracion de Ineco con el Ministerio de Fomentoy
todo el sector para la implantacion de la metodologia
BIM (Building Information Modelling/en Espana. La
empresa lleva afios poniendo recursos técnicosy
humanos en proyectos con esta tecnologia y lidera la
comision que apuesta por esta herramienta tecnoldgica
para la gestion de proyectos. La coordinacion en Espana
se complementa con una iniciativa de toda Europa, por
lo que la apuesta de Ineco por la formacién en BIM
adquiere una dimensién de mayor calado. Seguiremos
esa ruta.

Un afo mas, renovamos nuestra adhesion a los Diez
Principios del Pacto Mundial que suscribimos hace siete
anos, con el firme compromiso de seqguir apostando por
la defensa del medio ambiente, de los derechos humanos
y laborales y de las buenas practicas empresariales y
lucha contra la corrupcion.

Por ultimo, mencionar que el papel clave de la
ingenieria como Marca Espana ha cristalizado a finales
de 2015 en la inauguracion de un espacio ad hoc en

la sede central de la compania en Madrid: un nuevo
showroom corporativo en el que - a modo de centro de
interpretacion de la ingenieria - se exhiben los grandes
proyectos de Ineco y del sector en un discurso visual,
practico y atractivo.

Hitos, todos ellos, que no podriamos abordar sin la
confianza de nuestros accionistas y clientes, a quienes
agradezco su apoyo, y sin el compromiso de todos los
magnificos profesionales que forman Ineco.



Sobre Ineco

‘Ineco cuenta con cerca de

2.500 profesionales de distintas
especlalidades que conforman

un capital humano con elevada
cualificacion, excelente formaciony
un alto nivel de compromiso. Nuestro
objetivo es lograr que cada proyecto
satisfaga las expectativas tecnicasy
economicas del cliente”

Ana Rojo, directora general de Ingenieria y Servicios






Quiénes
SOMOS

Ineco es unaingenieriay
consultoria espanola de
referencia en infraestructuras
de transporte. Vinculada al
Ministerio de Fomento, la
compahnia ofrece soluciones
integrales e innovadoras,
mediante proyectos nacionales
e internacionales, en todos los
modos de transporte.

Ineco es la ingenieria y consultoria global
referente en infraestructuras. Presente en mas
de 50 paises, cuenta con un equipo experto de
2.500 profesionales y contribuye, desde hace mas
de 45 anos, al desarrollo de proyectos de todos los
ambitos del transporte: planificacion, aeropuertos,
navegacion aérea, ferroviario, transporte urbanoy
puertos. Su actividad se extiende al sector medio
ambiente y a la arquitectura y edificacion.

Ineco ofrece soluciones integrales en todas las fases
de un proyecto, desde los estudios previos de viabilidad
hasta la puesta en servicio, incluyendo la mejora de los
procesos de gestion, operacién y mantenimiento.

Su alta capacidad tecnoldgica le permite aportar los
desarrollos mas avanzados e innovadores, tanto para el
sector publico como para el privado, en cualquier parte
del mundo.



Por gué somos diferentes

Globalidad y multimodalidad

Estamos presentes en mas de 50 paises en cinco continentes. Ofrecemos un enfoque
integral a los proyectos que desarrollamos en todos los modos de transporte.

Compromiso con los clientes

Se traduce en la excelencia y la calidad de nuestros trabajos, su éxito a largo
plazo y la apuesta por la innovacion.

Equipo multidisciplinar y especializado

El valor de Ineco son las personas, cerca de 2.500 profesionales expertos capaces de
afrontar cualquier reto de ingenieria.

Amplia experiencia

Mas de 45 anos trabajando para desarrollar sistemas de transporte eficientesy
sostenibles, con el objetivo de mejorar la movilidad de las personas.

Flexibilidad y competitividad

Nos adaptamos a las necesidades de los clientes y afrontamos con éxito los desafios que
los distintos contextos geograficos, climaticos y socioculturales nos plantean.

Alta capacidad tecnoldgica

La investigacion y la innovacion forman parte de nuestra esencia para alcanzar la maxima
calidad de nuestros trabajos.

Rentabilidad y eficiencia

Garantizamos la maxima eficiencia en nuestras metodologias y proponemos las
alternativas mas rentables.

Ayuda en la toma de decisiones

Valoramos todas las posibilidades para identificar la mejor solucion.

Fuerte compromiso con la sociedad

Nuestra actividad tiene un impacto directo en el progreso de las sociedades.




Nuestro equipo
directivo

Ana Rojo lgnacio Fernandez-Cuenca

Directora general de Director general Corporativo
Ingenieriay Servicios

Ajunio de 2016

Jesus Silva Jose Manuel Tejera

Presidente Director general de
Infraestructuras y Transportes



Consolidamos nuestro
modelo estratégico
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Ineco ha consolidado en los ultimos anos una estrategia de crecimiento que le ha
permitido diversificar y estructurar su cartera de productos, desarrollar nuevas lineas
de negocio, e incorporar proyectos clave que respaldan su posicionamiento global como
referente en ingenieria y consultoria de infraestructuras especializada en transporte.

El modelo estratégico de nuestra compafia debe adaptarse
a un entorno en constante evolucion en el que los
mercados internacionales contindan teniendo un impacto
especialmente significativo para el sector de la ingenieria.

Es por ello que Ineco ha continuado, durante 2015,
avanzando en su estrategia de internacionalizacién en

el marco del Plan Comercial de la compafia: una clara
orientacién de apertura al mercado exterior, que le ha
llevado a orientar su actividad hacia aquellas regiones con
mayor prevision de negocio y a establecerse en ellas de
forma estable. Un enfoque que también aplica a aquellos
productos o servicios con mayor capacidad para generar
valor, y que ha llevado a Ineco a desarrollar nuevas lineas
de negocio y a reforzar productos clave para la demanda
actualy futura.

La naturaleza de la organizacion favorece que
Ineco continle fuertemente ligada al sector de las

infraestructuras nacionales, apoyando a sus clientes
accionistas en el desarrollo del negocio en Espana

y actuando, ademas, como punta de lanza para la
internacionalizacion del sector. Una apuesta por la
internacionalizacion que la compafia no podria afrontar
sin el talento de sus profesionales, y cuya gestion se erige
como eje central de la estrategia de Ineco. Innovacion,
calidad y gestion de procesos son las palancas que
permiten a la organizacién asegurar un crecimiento
sostenible.

De cara a 2016, la compania orienta sus esfuerzos

a potenciar su capacidad comercial y de marketing

e incrementar, asi, la rentabilidad y eficiencia del

negocio. Todo ello sustentado por una mejora de sus
procedimientos, una apuesta por la transformacion digital,
y el compromiso por la gestidn del talento de la companiay
la necesidad de innovar para ofrecer soluciones punteras a
sus clientes, con criterios de maxima calidad.
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Mision

Contribuir al desarrollo sostenible de las infraestructuras de transporte
y a la generacion de valor y riqueza de los paises en los que operamos,
con una oferta de soluciones y servicios de ingenieria y consultoria
competitiva, experimentada, flexible y orientada a los resultados de clientes
y accionistas.

Valores

EQUIPO
EXPERTO
DINAMICO
EFICIENTE
GLOBAL
COMPROMETIDO
INNOVADOR
RENTABLE
SOSTENIBLE

Visic
Ser la primera firma especializada en la presentacion de servicios y consultoria e

ingenieria de transportes en el mundo, siendo reconocida por nuestra excelencia
productiva dentro de las principales ingenierias globales.




En 2015, Ineco obtuvo 195,39 millones de euros. Se
trata de una cifra en la que destaca el aumento de los
ingresos por los servicios prestados tanto en el sector
publico como en el privado.

Nuestras cifras

Cifra de
negocio

195,39

mlllones de €

Resultado de
explotacion

8,13

millones de €

Ingresos por regiones
geograficas en 2015

A diciembre de 2015

Ingresos por prestacion de servicios

Servicio 2015 2014
Regiones Produccion afio Sector publico  161.163.015€  154.937.908 €
Europa 146.495.774,14 € Sector privado  34.227.755 € 27.522.879 €
Espana [ST-IETEET 3 Total general 195.390.770 €  182.460.787 €
Asia 30.556.153,63 €
América 12.039.659,74 €
Africa 6.200.327,19 € Distribucion de la cartera 2015
Oceanfa 98.855,52 € por actividad
Actividad Nacional Internacional
Ferroviaria 72,2% 66,6%
Aeronautica 6,0% 12,3%
Intermodal 21,8% 21,2%
Ingresos por actividad
Actividad 2015 2014
Ferroviaria 114.463.099 € 111.394.238 €
Aeronautica 54.520.732 € 46.291.409 €
Intermodal 26.406.939 € 24.775.140 €

Total general 195.390.770 €

182.460.787 €
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Africa
Angola
Argelia
Cabo Verde
Egipto
Etiopia
Kenia

Ameérica

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador

Europa

Bulgaria
Comision Europea
Croacia
Dinamarca
Espana

Estonia

Francia

Grecia

EE]

Mali
Marruecos
Mauritania
Namibia
Uganda

El Salvador
Jamaica
México
Nicaragua
EEEINE
Per
Venezuela

Lituania
Noruega
Polonia
Portugal
Reino Unido
Serbia
Turquia
Ucrania

Oriente Medio

Arabia Saudi
Catar

Emiratos Arabes Unidos

[rak

Jordania
Kuwait
Oman

Asia y Oceania

China
Filipinas
India
Kazajistan
Malasia

Nepal

Nueva Zelanda
Samoa
Singapur
Taiwan




Presente en mas de 50 paises, Ineco continla afianzando
su estrategia de internacionalizacion. En la actualidad,

la compania desarrolla proyectos de infraestructuras en
cinco continentes, con presencia permanente en:

Ecuador
Chile
Colombia
Panama
Perd

Reino Unido
Turquia

* Cabo Verde

° India

* Singapur

* Kuwait

* Arabia Saudi

* Emiratos Arabes Unidos
* Oman

<
Q-

s de b0 paises

Ademas, Ineco cuenta con dos filiales: Ineco do Brasil
[Brasil] e Inecomex (México); y con participaciones

en Tenemetro (10%), la CEAVMM (1,5%)] y en la AIE
Crida [16,67%). En funcién de los contratos vigentes, la
compafia ha constituido diversas formas de asociacion
con otras empresas en los paises en los que desarrolla
su actividad.
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Actividad

“Ineco completd 2015 con nuevos
proyectos de especial relevancia
como los estudios de viabilidad para
la alta velocidad en India, el Plan
Estratégico de Transporte en Autobus
para Oman o el project management
de la expansion del aeropuerto de
Fujairah, en los Emiratos Arabes
Unidos. Ejemplos que avalan nuestro
proceso de internacionalizacion y

el posicionamiento de Ineco a nivel
mundial’

José Manuel Tejera, director general de Infraestructurasy
Transportes
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Aeronautica

El balance del ano 2015 en lo que
refiere a la actividad aeronautica
permite constatar la consolidacion
de la tendencia positiva de los ultimos
tres ejercicios, con un incremento,

en promedio anual, de 8,3 millones
de euros en ingresos respecto a

2014. Con un trafico aéreo global en
continuo crecimiento, se necesitan
aeropuertos mas grandes y modernos,
mas seguridad en la navegaciony

un espacio aéreo mejor gestionado
para dar cabida a una demanda que
no deja de aumentar ano tras ano:
asi, Ineco hatrabajado en mas de
doscientos proyectos en mas de 60
aeropuertos de todo el mundo, tanto
en ampliaciones aeroportuarias como
en la mejora de la sequridad y la
eficiencia de la navegacion aérea, con
creciente protagonismo del uso de
satélites.

18



Horizontes de
crecimiento

El transporte aéreo mundial volvié a mostrar en 2015
una indiscutible robustez, reflejada en los 3.500 millones
de pasajeros transportados en lineas aéreas regulares,
un 6,4% mas que en el ejercicio anterior, segln datos

de OACI, la Organizacidon de Aviacién Civil Internacional.
El mercado espanol no ha sido una excepcidny los 46
aeropuertos y 2 helipuertos nacionales de la red de Aena
han vuelto a maximos histéricos de los anos precedentes
a la crisis, con mas de 200 millones de pasajeros;
encabezados por Madrid y Barcelona, que entre los dos
sumaron el 41,7% del total.

En este contexto Ineco ha seguido trabajando en

Espana para sus clientes accionistas ENAIRE y Aena,

e institucionales, la Direccidon General de Aviacion

Civil [DGAC) y la Agencia Estatal de Seguridad Aérea
(AESA]y en el exterior, en una veintena de paises

de todo el mundo. Entre los avances conseguidos

cabe subrayar la consolidacién de la presencia de la
compania en mercados de gran potencial, como el
asidtico, el latinoamericano o el africano. En el mercado
aeroportuario espanol, se han superado los objetivos de
contratacidén iniciales. En general, durante el ejercicio se
ha confirmado la tendencia al crecimiento en la actividad
aeronautica que empez6 a percibirse en 2013, con una
facturacion del drea de 54,5 millones de euros, frente a
los 42,6 de 2014 (en promedio anual.

Durante el ano 2015 han continuado los proyectos
aeroportuarios ya iniciados, como la puesta en servicio
y transicién operativa (ORAT) de la nueva terminal

del aeropuerto de Abu Dabi, ganada junto a Aena
Internacional en 2014, o el project managementde la
ampliacion del aeropuerto de Kuwait, que arrancé en
2011. En el continente americano cabe mencionar los
proyectos en Peru: la supervision, hasta 2021, de la
ampliacion del aeropuerto internacional Jorge Chavez
de Limay la contratacion de los estudios previos y
anteproyecto para la ampliacidn del aeropuerto de
Chiclayo, donde a lo largo de 2015 Ineco ha elaborado
y presentado con éxito un disefo de la nueva terminal.
En Colombia, Ineco ha seguido prestando servicios en

los aeropuertos Rafael NUfez en Cartagena de Indias

y Alfonso Bonilla de Cali, que se estadn ampliando para
hacer frente al crecimiento del trafico. En Brasil, se ha
finalizado el bloque de disefnos previos del grupo 1 del
proyecto de modernizacién de aeropuertos regionales, y
en el aeropuerto Sangster, en Montego Bay (Jamaica), se
ha disefiado la rehabilitacién del pavimento de la pista.

En el continente africano destacan los siete proyectos
ejecutados en Cabo Verde, entre ellos la fiscalizacién de
las obras de remodelacién o ampliacién de la terminal
de pasajeros de los aeropuertos Boa Vistay Salo la
realizacion de los Planes Directores de los aerédromos
de Sao Nicolau y Fogo. Para Uganda se presentd

en enero de 2015 el Plan Nacional de Aeropuertos
elaborado el afio anterior; y en Angola, se realizaron
estudios de seguridad operacional para el aeropuerto
de la capital, Luanda, donde Ineco ya habia trabajado en
2012.

Entre los nuevos contratos internacionales cabe destacar,
entre otros, el project managementde la ampliacion

del aeropuerto de Fujairah, en Abu Dabi, o los dos
contratos para el disefio de la rehabilitacién de la pista

y supervision de las obras del aeropuerto de Faleolo,

en Samoa. En Europa se han realizado dos estudios (de
desarrollo futuro y de acceso por ferrocarril) para el
aeropuerto de Londres-Luton, del que Aena es accionista
mayoritario.

En el dmbito nacional, 2015 ha supuesto un afo de
recuperacion para uno de los principales clientes-
accionistas de Ineco, Aena. Un punto de inflexion que
ha venido marcado por el éxito de su salida a bolsa,
por un lado, y, por otro, por el aumento en el trafico de
los aeropuertos de su red, que sumaron 207 millones
de pasajeros, un 5,9% mas que el ano anterior. Entre
los principales trabajos, se pueden citar la redaccion
de proyectos, como el de adecuacion del dique sur del
aeropuerto de Barcelona-El Praty dos de regeneracion
de pavimento de las pistas 06R-24L del aeropuerto de
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Palma de Mallorca y 18L-36R de Madrid-Barajas, o la
asistencia técnica a las obras de mejora y ampliacion de
aparcamiento para autobuses y vehiculos de alquiler en
Tenerife Sur.

Ademas, en 2015 han continuado proyectos en marcha
con la Direccién General de Aviacién Civil [(DGAC),

como la redaccion de los borradores del Documento

de Regulacién Aeroportuaria (DORA] o el apoyo para la
elaboracion y ejecucion de planes urbanisticos. Ineco
también ha llevado a cabo actividades de inspeccion
aerondutica para la Agencia estatal de Seguridad
Aérea [AESA], como la del helipuerto del circuito de
Montmelo, entre otras.

En el dmbito de la navegacidn aérea internacional,
cabe destacar proyectos como el estudio de afecciones
a la operacién aeroportuaria de las nuevas grias del
puerto de Kaohsiung, en Taiwan. Un campo en el que
Ineco cuenta con amplia experiencia es el disefo de
procedimientos de vuelo, como los del aeropuerto de
Changi, en Singapur, y los de Mascate y Salalah, en
Oman, para los que desde 2013 se disenan también las
cartas de navegacion. Los trabajos abarcan también los
nuevos aeropuertos de Adam, Al Dugm, Sohary Ras Al
Had. En Cabo Verde se han elaborado los procedimientos
de aterrizaje basados en satélite (GNSS) para los
aeropuertos internacionales de Boa Vista y Sao Vicente.
En Mozambique se han prestado servicios de disefo de
sistemas de control de trafico y desarrollado diversos
estudios para mejorar la seguridad y la gestion del
espacio aéreo.

En Europa Ineco ha continuado un afio mas trabajando
en actividades del programa SESAR (Cielo Unico
Europeo). En concreto, dando apoyo a Eurocontrol en

el paquete de trabajo n° 12, dedicado a desarrollar
requisitos técnicos y verificar prototipos en el dmbito
ATM/aeroportuario. Otro proyecto importante durante
2015 ha sido EGUS /EFuropean GNSS User Support). de |a
Agencia Europea de Navegacion por Satélite (GSA). Ineco
ha trabajado en tres contratos, centrados en el desarrollo
del mercado E-GNSS en la aviacién, la navegacién
maritima y para usos comerciales, respectivamente.
También ha seguido trabajando en el Centro de

Servicios del programa europeo Galileo, ubicado en
Torrejon de Ardoz (Madrid). En 2015, se han disefiado

los procedimientos, procesos, productos y servicios

para la operacidon y mantenimiento del Centro, y se ha
continuado colaborando en la preparacion y validacion de
las operaciones y en el disefio e implementacion de los
servicios de hosting.

En Espana, Ineco ha prestado sus servicios
especializados a ENAIRE, el gestor nacional de
navegacion aéreay principal cliente-accionista. En el
campo de las comunicaciones aeronauticas, en 2015 la
compania ha colaborado en el disefio de la instalacién
y soporte para la puesta en servicio de los Centros de
Comunicaciones de As Pontes, Valdespina, Alcolea,
Valladolid y Paracuellos, que proporcionan servicio al
Centro de Control (ACC) de Madrid (ACC Torrején) y del
Centro de Linares que da servicio al ACC de Sevilla.
Ademds, se han realizado mas de 100 estudios de



afeccion a las instalaciones radioeléctricas, entre los que
cabe destacar los trece realizados en parques edlicos
proximos al aeropuerto de Gran Canaria.

En navegacion por satélite, dentro del programa europeo
SESAR 1, se ha contribuido al anélisis, desarrollo

y validacion de maniobras innovadoras basadas en
sistemas GNSS (SBAS y GBAS) y se ha participado en

la fase de preparacién de ofertas en su segunda fase,
SESAR 2020.

En seguridad operacional (safety/se pueden mencionar
los informes de analisis de incidencias a nivel nacional
y la elaboracion de material audiovisual para campanas
de formacion y difusién de la cultura de seguridad
operacional en el entorno ATM, como “Al otro lado de la
frecuencia”. En lo relativo a la seguridad fisica (securityl,
Ineco ha dado soporte a ENAIRE en la elaboracion de 82
programas de seguridad, evaluando el nivel de riesgo
de 99 instalaciones de navegacion aérea, como los de

la torre norte del aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid -
Barajas, el del Centro de Control de Transito Aéreo de
Barcelonay el de la torre del aeropuerto de Malaga.

En el &mbito de la gestion de operaciones en TMA se

ha participado en varios programas de investigacion:
Proyecto SALSA [Seasonality of Air mass transport and
origin in the Lowermost Stratosphere using the HALO
Aircraft] y el Proyecto NARVAL -1/ [Next-generation Aircraft
Remote-sensing for VALidation studjes/en colaboracién
con DLR [instituto de investigacion aeroespacial aleman).
También se han actualizado los estudios de capacidad de
pista de los aeropuertos de Madrid, Barcelona, Palma de
Mallorca y Gran Canaria.

Para el desarrollo del sistema de navegacion aérea, se
han realizado estudios STA (Simulaciones en Tiempo
Acelerado) para el célculo de la capacidad de los sectores
de Sevilla, Barcelona, Madrid de Ruta y TMA de Palma

mediante la metodologia SCOPE. Ademas, en lo relativo a
la estructuracion y organizacion del espacio aéreo, Ineco
ha participado en el Proyecto TEN-T, enmarcado en los
trabajos del plan de implementacién de procedimientos
PBN en Espafa; y ha disefiado maniobras RNP APCH
con minimos LPV, en los aeropuertos de Alicante, Ibiza,
Sevilla, Malaga, Menorca, Jerezy La Rioja.

Otros trabajos destacados han sido la redaccién de los
proyectos de despliegue del sistema de gestion integrada
de radioayudas de ENAIRE (SIRA Fase 2], asi como la
finalizacion del despliegue de la Fase 1.

También se ha participado en la implantacion del sistema
ORION para la supervision de comunicaciones tierra/
aire y tierra/tierra en la Region Canaria, ademas de la
ampliacion del sistema para la supervision de sistemas
SCV, SGV y pasarelas radio. Dentro de las actividades

de automatizacidn del sistema de control de trafico
aéreo, Ineco ha participado activamente en el anélisis,
especificacion, pruebas y despliegue de la nueva
arquitectura de SACTA.

Los retos planteados en 2015 con vistas al proximo
ejercicio pasan, sobre todo, por mejorar la calidad y
dotar de mayor valor anadido a los productos y servicios
de la companiia, con especial hincapié en la innovacion.
En el mercado nacional la apuesta es continuar
prestando apoyo técnico de alta especializacion a los
clientes accionistas e institucionales, en un contexto

de reactivacion general de la economia. En el exterior,
ampliar la presencia en nuevos paises y consolidar la
presencia de Ineco tanto en Europa como en las areas
geograficas donde es mas vigoroso el crecimiento del
mercado aéreo, como Asia-Pacifico (Singapur, Taiwan),
Africay Oriente Medio [Cabo Verde, Oman, Emiratos
Arabes...) y Latinoamérica, donde la necesidad de ampliar
los principales aeropuertos ha incrementado la demanda
de servicios de ingenieria y consultoria aeroportuaria.

HE 2



Ferroviaria

La actividad ferroviaria de Ineco, que
lleva desarrollando desde hace mas
de 45 anos y que supone, de media, el
70% del negocio de la compania, se ha
saldado en 2015 con 114,4 millones

de euros en ingresos (en promedio
anual), lo que supone 3 millones

mas que en el ejercicio anterior. Los
grandes proyectos internacionales

ya iniciados en Reino Unido o Arabia
Saudi han seguido en marcha, junto
con otros en Latinoameérica, Asia o
Europa, incluida Espana, donde se han
puesto en marcha nuevos tramos de la
red de alta velocidad.
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' Experienciay futuro

El ferrocarril propicié el surgimiento de la sociedad
contemporanea y crecié con ella. Desde la Revolucidn
Industrial hasta nuestros dias, sigue siendo un modo de
transporte vital para las personas y las mercancias en
todas partes del mundo. El desarrollo de la alta velocidad
a mediados del siglo XX, primero en Japény luego en
otros paises, marcd un hito tecnoldgico y transformé

el ferrocarril, haciéndolo capaz de competir con el
transporte aéreo (y de complementarlo), sobre todo para
viajeros, en trayectos medios - en torno a 500 kilémetros -
y como conexidn rapida entre grandes nucleos urbanos.

En Espana, donde se inaugurd la primera linea de alta
velocidad en los afos 90 (Madrid-Sevilla), Ineco, de la
mano de sus clientes y accionistas Renfe y Adif, ha
participado desde el principio en el desarrollo de una
red de mas de 3.000 kilémetros, que hoy es la segunda
mas extensa después de la china. Paralelamente,

ha trabajado en todo tipo de sistemas ferroviarios
convencionales, incluyendo cercanias, metro ligero

y pesado y tranvias. Toda esa valiosa experiencia se

ha exportado en los Ultimos afios a paises de cinco
continentes, como Reino Unido, Arabia Saudi o India,
donde estan en marcha grandes proyectos de alta
velocidad; Turquia o Ecuador, que estdn renovando sus
redes convencionales, o Panamé, Chile o Colombia, que
construyen o modernizan sus sistemas de metro.

En 2015 Ineco trabajoé en todos ellos, y en conjunto,

la actividad ferroviaria, que sigue siendo la de mayor
volumen de la compafia, aumenté en promedio anual
con respecto a 2014, tanto en cartera- la internacional

representd un 66,6% y la nacional un 72,2% - como en
ingresos, que pasaron de los 111,4 millones de euros de
2014 a 114,4. Una actividad que abarca todas las fases
del ciclo de vida de los proyectos, desde la planificacién
al mantenimiento, pasando por la construccidony puesta
en servicio, y todos los campos de conocimiento técnico:
via, material rodante, telecomunicaciones, sefalizacion,
auscultacion...

Un ano mas, y como viene haciendo desde sus inicios,
Ineco ha trabajado en la red ferroviaria espanola de alta
velocidad para Renfe (operador) y Adif (administrador

de las infraestructuras). La finalizacién del Eje Atlantico
gallego en abril, y la inauguracion de la conexion
Valladolid-Palencia-Ledn, en septiembre, han sido

los principales hitos de 2015. En ambos proyectos la
compania ha venido prestando sus servicios a lo largo de
los Ultimos anos en todas sus fases de desarrollo, desde
la redaccidn de proyectos hasta la puesta en explotacidn,
incluyendo una gran variedad de trabajos, como
certificaciones de seguridad (ISA's), edificacidn (estacidn
provisional de Vigo y otras del Eje Atlantico), integracién
urbana (Ledn, Orense, Santiago de Compostela) pruebas
de carga de estructuras (viaducto del Ulla), etc.

También para Adif, ha llevado a cabo los proyectos de
disefo y constructivos de otras lineas de alta velocidad
de todo el pais, como la "Y" vasca o la linea a Granada, y
ha prestado apoyo en todas las especialidades técnicas
de la construccién y en logistica de suministros de
todas las nuevas lineas. En la fase de puesta en servicio
y explotacién la compafia ha colaborado, ademas de




las ya mencionadas, en los tramos Olmedo-Zamora'y
Medina del Campo-Salamanca. En lo que se refiere a
mantenimiento Ineco trabaja en toda la red nacional, si
bien en 2015 han tenido especial relevancia las tareas de
inventariado y mantenimiento de trincheras y terraplenes
y de la red de fibra dptica de Adif.

Otra vertiente destacada de actividad es la evaluacion

y certificacion: en 2015 Ineco ha renovado y ampliado
su acreditacion ENAC para los subsistemas de CCS,
infraestructura, energia, explotacidn y gestion de trafico,
material rodante y mantenimiento. Esta acreditacion
permite realizar “evaluaciones independientes de
sequridad” o ISA,s //ndependent Safety Assesment),
estudios que garantizan al operador o a la autoridad
ferroviaria que una nueva linea o una actuacién concreta
cumple todos los requisitos para operar sin riesgos.
Algunas de las ISA's realizadas son las de las puestas en
servicio de las lineas Valladolid-Palencia-Leén en alta
velocidad, o Utrera-Las Cabezas en la red convencional.
Ademds, por primera vez, Ineco realizard una ISA en el
exterior para Metro de Panam, que concluird en 2019.
La compania también ha colaborado como evaluador
independiente de seguridad con diferentes empresas
privadas, especialmente tecnélogos.

Otros trabajos destacados en Espana durante el pasado ejercicio
han sido el apoyo a Renfe en el Plan de mejora de 72 estaciones
de Cercanias de todo el pais, que se prolongara hasta 2017; el
desarrollo de material mévil para Renfe, Euskotren o Metro

de Madrid, entre otros, y de tecnologias de la informaciény la
comunicacion (TIC). Asimismo, se ha colaborado estrechamente
con el Ministerio de Fomento en el &rea de planificacidn

de infraestructuras y con la Agencia Estatal de Seguridad
Ferroviaria.

En el exterior han continuado los grandes proyectos
ya en marcha, como la linea de alta velocidad HS2 en
Reino Unido, donde cabe destacar la continuacion de las

labores de soporte a la defensa de la Hybrid Bill [consulta
plblical y la integracidn exitosa en el disefio de unas
disposiciones adicionales aprobadas en el Parlamento
britdnico. Otras tareas desarrolladas en 2015 han sido
el diseno de referencia para las licitaciones de proyecto
y obra, que tendran lugar en 2016, y la redaccidén de

las especificaciones técnicas de la via. También se ha
participado en un proyecto de innovacién promovido por
RSSB (Rail Safety and Standards Board/para evitar la
demolicién de puentes en lineas ferroviarias existentes
que vayan a ser electrificadas.

Para la Comisién Europea, el proyecto mas destacado
es el de implantacion de ERTMS, en el que se ha
cumplido con todos los hitos correspondientes a las
tareas de las que Ineco es responsable. Asimismo, se ha
completado el seguimiento de ETCS de los corredores
TEN-T para la ERA [European Railway Agency). Ademas,
cabe mencionar la contratacién de los proyectos de los
corredores Atlantico y Mediterraneo, en consorcio con
otras companias europeas, que da continuidad a la labor
de anos anteriores, y el esfuerzo en labores de 1+D+i con
las instituciones europeas.

En Turquia se han contratado, junto con socios locales,
dos proyectos, ambos de supervisién de obras de
modernizacién. En la linea ferroviaria Samsun-

Kalin, de 377,8 km de longitud, Ineco se encargara
durante 46 meses de la actualizaciéon de los sistemas
de sefalizacién, telecomunicaciones y suministro

de energia, asi como la coordinaciéon del equipo de
instalaciones electromecénicas. En el tramo Inonu-
Kosekdy (158 km), de la linea Ankara-Estambul, donde
Ineco empez6 a trabajar en 2010, se han ampliado

los trabajos de supervision del disefo, el control y
supervision de la ejecucién de las obras y la asistencia
técnica a la puesta en servicio de los sistemas
ferroviarios de sefalizacion, telecomunicaciones y
electrificacion.
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En Arabia Saudi han continuado los trabajos de montaje
de via de la linea de alta velocidad entre La Meca y Medina
(Haramain High Speed Project/. Ineco, como parte del
consorcio hispano-saudi a cargo del proyecto, ha prestado
sus servicios de asistencia técnicay aseguramiento de
calidad de las obras.

Del continente asiatico se pueden mencionar los dos
estudios de viabilidad alta velocidad realizados en India:
en la linea Nueva Delhiy Calcuta, y en la 12 fase de la
linea Bombay-Calcuta, (tramo Bombay-Nagpur) que
suman aproximadamente 2.300 km en total. En Singapur
se ha revisado y actualizado el estudio de demanda

e ingresos de la nueva linea de alta velocidad Kuala
Lumpur-Singapur.

En Latinoamérica se ha llevado a cabo la mejora de la
seguridad en 562 pasos a nivel en dos tramos (Quito-
Duran e Ibarra-Salinas, 500 km en total) de la red
ferroviaria de Ecuador, pais donde también se han
certificado tres locomotoras originalmente fabricadas
en Espana para Euskotren, y modificadas para circular
en la red ecuatoriana. En 2015 han continuado las
labores de supervisién de material rodante para Metro
de Santiago de Chile, que estd modernizando su flota, y
para Metro de Medellin (Colombia), que estd ampliando
su red; al igual que Metro de Sao Paulo, en Brasil, donde
Ineco lleva més de una década trabajandoy dispone de
una filial y oficinas permanentes. Para Bolivia se elabord
un estudio de evaluacién ambiental estratégica del
Corredor Bioceanico Central, una propuesta de conexién
ferroviaria transnacional entre los océanos Pacificoy
Atlantico.

Para el préximo ejercicio 2016 los principales retos seran,
en el &mbito internacional, llevar adelante con éxito los
grandes proyectos a medio plazo ya en marcha, como los
trabajos para las lineas de alta velocidad en construccién
en Reino Unido y Arabia Saudi o el contrato para la

implantacion de ERTMS en nueve corredores ferroviarios
de la Unién Europea. También se extenderdn durante

los préximos ejercicios los de supervision de obras en
Turquia y los de certificacién de material rodante de Chile
y otros paises de América Latina, donde cuenta con una
amplia experiencia. En esta regién la demanda ferroviaria
se centrard en sistemas de metro y cercanias, debido a la
expansidn urbana, mientras que el transporte regional se
sigue desarrollando casi en exclusiva para el transporte
de mercancias.

En el sureste asiatico, se prevé un incremento de
actividad con proyectos como la conexién de alta
velocidad entre Malasia y Singapur.

En Espana se seguird trabajando para los clientes
accionistas e institucionales (Renfe, Adif y el Ministerio
de Fomento) en la mejora y ampliacién de la red
ferroviaria nacional, tanto en las lineas alta velocidad

en ejecucion- Madrid-Galicia, Extremadura, “Y" vasca,
accesos a Asturias...- como en la convencional: planes de
modernizacion de estaciones, mantenimiento, etc.

A todos estos desafios se suma uno mas: el de anadir
la innovacidn a los 45 ahos de experiencia de la
compania, con actividades como la utilizacién de BIM
(Building Information Modelling), trabajos desarrollados
con drones, colaboracidn en sistemas integrados de
transporte, desarrollos de movilidad inteligente y smart
cities, aplicaciones moviles...




Intermodal y
Carreteras

En este apartado se encuadra

una gran diversidad de trabajos

que comprenden los ambitos de
planificacion, transporte urbano,
medio ambiente, puertosy
edificacion. Ineco los aborda con
equipos multidisciplinares integrados
por expertos en diferentes campos,
capaces de aportar los conocimientos
y puntos de vista que requieren este
tipo de proyectos. También cuenta con
expertos en materia de carreteras,
que un ano mas han trabajado tanto
en la mejoray mantenimiento de

la extensa red espanola como en el
exterior, particularmente en América
Latina. Los resultados econdmicos han
sido positivos, pasando de los 24,7
millones de euros de 2014 a 26,4 en
2015 (en promedio anual).
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Conexiones
eficaces

La movilidad y el desarrollo social y econdmico van
estrechamente unidos. En las zonas urbanas, donde se
concentra més de la mitad de la poblaciéon mundial, se
necesitan sistemas de transporte multimodales, bien
planificados, disenados y dimensionados, que permitan
a los ciudadanos desplazarse y cambiar de modo de
manera rapida y eficiente.

No soélo las personas tienen necesidades de movilidad;
el mundo moderno no se concibe sin los intercambios
comerciales, que requieren de infraestructuras de
transporte con capacidad para movilizar grandes
voliumenes de mercancias, como es el caso de los
puertos y las carreteras. Y tanto a la hora de disenarlas
como de explotarlas, las tecnologias de la informacion
ofrecen posibilidades que hace sélo unas pocas décadas
parecian inalcanzables.

Paralelamente, la complejidad y coste de estas
infraestructuras hace necesaria una cuidadosa
planificacion previa, un control adecuado de las
inversiones necesarias para su ejecucion y la aplicacion
de modelos de gestion y explotacion modernos'y
eficaces. El respeto al medio ambiente y la bdsqueda de
las soluciones técnicas mas sostenibles son, ademas,
compromisos ineludibles tanto para quienes disefan
como para quienes operan las redes de transporte.

En estas coordenadas se desarrolla la actividad
intermodal de Ineco, que abarca una gran diversidad

de trabajos especializados y modos de transporte en
todas partes del mundo. Durante el pasado ejercicio,
aumentaron, un afio mas, los ingresos en este capitulo,
pasando de los 24,7 millones de euros de 2014 a 26,4
en 2015 (en promedio anuall.

En planificacion en 2015 se han ejecutado o iniciado
grandes proyectos como el Plan Estratégico de
Transporte en Autobus para el operador nacional de
transportes de Oman, pais donde Ineco también habia
realizado en 2014 otro plan de transporte publico para
la capital, Mascate. También son de alcance nacional,

el Modelo Nacional de Transporte desarrollado para
Malta o el Plan de Movilidad de Ecuador: en 2015 se han
finalizado las labores de asesoria y acompafamiento al
Ministerio de Transporte y Obras Publicas que se han
prolongado durante dos afos, con mas de 200 estudios y
supervisiones de proyectos realizados.

Otros proyectos de transporte urbano desarrollados el
pasado ano son los estudios de viabilidad elaborados
para la rehabilitacion del tranvia de Pavlodar, en
Kazajistan, y para el futuro Metrocable de Quito, en
Ecuador, un teleférico integrado en la red de metro.

En el suburbano de Ciudad de Panama, donde se estd
ampliando la linea 1y se va a construir una segunda,

Ineco realizara la evaluacién independiente de sequridad
(ISA). En Espana, Ineco prestd servicios especializados
de asesoria técnica independiente a las entidades
financieras en el proyecto de la nueva linea 9 de Metro
de Barcelona. Para el Ministerio de Fomento de Espana
se ha continuado con los trabajos del Observatorio del
Transporte y la Logistica en Espafa: elaboracion del
informe anual, mantenimiento y mejora de la base de
datos, etc.
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En cuanto a trabajos relacionados con el medio
ambiente, hay que destacar la elaboracion del Plan de
Gestidén Integral de Residuos de Quito y la consultorfa
para la aplicacién de las disposiciones transitorias de
nueva Ley Organica del Agua en Ecuador. En Espana la
compania ha colaborado con el Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente en el programa PIMA-
Transporte, que tiene como fin la modernizacién de
vehiculos destinados al transporte. Ademas, con motivo
de la celebracién de la Cumbre del Clima en Paris en
diciembre, Ineco colabord con en el Ministerio en la
iniciativa “Un millén de compromisos por el clima”, para
lo que realizé un proyecto de investigacién, incluyendo
la puesta en marcha de su pagina web. El objetivo,

que se logrd con creces, era reunir al menos un millén
de iniciativas individuales y colectivas para reducir

el impacto del cambio climatico global, que luego el
Gobierno espanol presentd en la Cumbre mundial.

Los puertos y sus conexiones con las redes de transporte
terrestre han sido también otro dmbito de la actividad
intermodal de la compafia en 2015. En Espafa concluyd
la colaboracién con el organismo publico Puertos del
Estado para la puesta en marcha de la iniciativa Faros
de Espana. Asimismo se ha iniciado el apoyo a este
organismo en la elaboracién de los nuevos pliegos de
servicios portuarios y en el proceso de renovacion de las
concesiones demaniales. Con las diferentes Autoridades
Portuarias se ha colaborado en la preparacién de
solicitudes de ayudas europeas CEF, y se han prestado
servicios de asesoramiento en materia ferroviaria y de
asistencia técnicay coordinacién de seguridad y salud de
obras.

Por otro lado, en el marco de desarrollo estratégico

del Corredor Atlantico Ferroviario de Mercancias, Ineco
se adjudicé en 2015, en consorcio con otras empresas
europeas, el estudio de impacto del desarrollo de los
puertos de la Fachada Atlantica en la actividad ferroviaria
de mercancias a corto, medio y largo plazo. En Portugal,
cabe mencionar el Plan Estratégico redactado para los
puertos de Sines, Portimao y Faro, incluidos en las Redes
Transeuropeas de Transporte (TEN-T). El documento
incluye el disefio de los planes de negocio y de
inversiones, asi como la definicién de un nuevo modelo
organizativo y un plan de implantacidn.

Como parte de su actividad intermodal, Ineco desarrolla
también proyectos de edificacion; como los realizados
en el Ultimo ejercicio para la Direccién General de
Arquitectura, Vivienda y Suelo del Ministerio de Fomento.
Para el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion
se ha comenzado la inspeccién y revision de 66
inmuebles de su propiedad en 17 paises del continente
americano y se concluyeron los trabajos iniciados

en 2014 para la direccién de obras y coordinacién de
seguridad y salud de la rehabilitacion del edificio Torre
Cuzco, en Madrid, sede del Ministerio de Economiay
Competitividad. En materia de edificacion ferroviaria,
cabe mencionar el Plan de Mejora de estaciones de
Cercanias.










En cuanto a desarrollo de aplicaciones informaticas,

en 2015 la compafia ha continuado colaborando con
Correos y Telégrafos para la optimizacién de los
sistemas de informacién de la Direccién de Transporte
y Logistica. Asimismo, se ha prestado apoyo al IDAE
(Instituto de Diversificacién y Ahorro de la Energia)

en la gestion de programas de ayudas en materia de
eficiencia energética.

Las carreteras, fundamentales para el transporte
terrestre de personas y mercancias, han sido también
un capitulo importante en la trayectoria de Ineco,

tanto dentro de Espafia, donde un afio mas ha sequido
prestando apoyo la Direccion General de Carreteras del
Ministerio de Fomento, como en el exterior.

En cuanto a la actividad nacional, centrada sobre

todo en redaccidn de proyectos, han continuado los
trabajos iniciados en 2014 y se han comenzado otros,
como la remodelacion del enlace de la M-40 con la

A-6, en Madrid; el tramo de la autovia A-74 entre Foz

y Barreiros, en Lugo, y el desdoblamiento de la A-7
entre La Mora y La Pobla de Montornés, en Catalufa.
Ademés se han prestado servicios de control y vigilancia
de las obras del nuevo Puente de la Gaznata, en Avila,

y de direccion ambiental en el nuevo puente de la
Constitucién de 1812 en Cadiz (Puente de la Pepal.
Ademads, se ha iniciado el seguimiento de la explotacion
de los tuneles de la red nacional y el asesoramiento en
iluminacién de carreteras.

Mencién especial merece la puesta en marcha de un
procedimiento de Compra Puiblica Innovadora o CPI,
para solucionar el problema de nieblas persistentes en
un tramo de la autovia A-8 en Mondoriedo (Lugo). El
Ministerio de Fomento, con el apoyo de Ineco, decidid
optar por este novedoso procedimiento de contratacion.
Su fin es la busqueda de soluciones alternativas a las
existentes en el mercado, sustituyendo los requisitos
habituales (precio, riesgo minimo) por una politica de
apoyo a la innovacién privada que potencia la I+D.

A nivel internacional, los principales proyectos de
carreteras se han localizado en Brasil, México y
Ecuador, donde a lo largo de 2015 se han disefado

mas de 300 km de nuevas vias de gran capacidad. En
México han continuado por cuarto ano consecutivo las
tareas de Ineco como administrador y supervisor de la
concesion de la autopista Guadalajara-Colima, que se
extenderan a lo largo de los préximos diez anos. En Sao
Paulo, (Brasil] ha seguido en marcha la supervisién de
las obras de cierre del Trecho Norte del Rodoanel Mario
Covas, la via de circunvalacién de la ciudad.

Con vistas a 2016, la actividad intermodal de la
compania se orientara hacia la busqueda de nuevas
oportunidades, tanto con sus mercados y clientes
tradicionales como en los nuevos, especialmente

en el contexto internacional. El transporte urbano,
portuario y por carretera sequird generando
necesidades de construccidn, planificacidn y renovacién
de infraestructuras, en particular en los paises con
economias emergentes, como Latinoamérica.

En general, en los anos venideros los principales
desafios giraran, previsiblemente, en torno al refuerzo
de la colaboracion entre los sectores publico y privado
para el desarrollo y financiacidn de infraestructuras de
transporte; a la mejora de la eficiencia y el ahorro de
costes —con el refuerzo de la planificacion previa, de la
gestion y de los mecanismos de supervision financiera-
y a la aplicacién de las nuevas tecnologias: Big Data

y movilidad inteligente y todas sus posibilidades, uso
de BIM, etc. La protecciéon ambiental y la optimizacion
de recursos naturales, que siempre han estado
presentes en las actividades de la compafia, ganaran
relevancia, bien como proyectos independientes, bien
transversalmente, integrados en otros trabajos.

Para afrontar todos estos desafios, Ineco ha renovado

su catalogo de productos y servicios, que suministra a
sus clientes con un enfoque integral y multidisciplinar.
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Proyectos
destacados

Actualmente, Ineco cuenta con
proyectos vivos en medio centenar
de paises de cinco continentes, y mas
de 15 oficinas a nivel internacional.
En 2015 se han anadido nuevas
actividades a las que ya se venian
desarrollando, como las vinculadas a
la gestion de residuos o de recursos
naturales, y se han consolidado otras
como la supervision de grandes obras
y proyectos de infraestructuras,

la mejora de la seguridad aéreay
ferroviaria o la planificacion.
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Modernizacion de la linea
ferroviaria Samsun-Kalin

Un consorcio en el que participa Ineco
supervisara hasta 2019 las obras

de rehabilitacidn de esta larga linea
ferroviaria de 377,8 km, que conecta

el centro de Turquia con el Mar Negro.
Construida en la primera mitad del siglo
XX, sera completamente electrificada

y equipada con modernos sistemas de
senalizacion.

Con este proyecto Turquia continta trabajando en la
modernizacion de su red ferroviaria, para lo que recibe
fondos de la Union Europea a través del IPA
(Instrumento Europeo de Preadhesidon), destinado a
financiar proyectos de desarrollo econémico en los
paises candidatos a formar parte de la UE.

En 2015 Ineco, en consorcio con otros dos socios,

gano el contrato para supervisar y dirigir las obras de
modernizacién de la linea ferroviaria de 377,8 kilometros
que une las ciudades de Samsum, en la costa del Mar
Negro, y Kalin, en el centro del pafs, donde enlaza

con la linea Ankara - Sivas. El proyecto a cargo del
Ministerio de Transportes turco, tiene como fin mejorar
la conexién entre el interior del pais y los mares Negro

y Mediterrdneo. Su construccion se completd en 1932

y se trata de una linea convencional, en via Unica sin

electrificar y sin senalizar, en ancho internacional,

que discurre por una zona montanosa. Cuenta con 47
tineles, el mas largo de 556 metros, que suman en total
7.259 metros, y 29 estaciones.

Dentro del consorcio, Ineco supervisara durante 46
meses los trabajos de sefalizacién y comunicaciones

y suministro de energia, y coordinara el equipo de
instalaciones electromecanicas. Se implementara el
sistema de sefializacién ERTMS/ETCS-L1 en toda la
linea para una velocidad de disefio de 120 km/h. EL
nuevo sistema serd capaz de realizar las operaciones de
tréfico de trenes con intervalos de 5 minutos.

En la infraestructura de via, se mejorara el trazado y
el drenaje y se estabilizara el terreno; se ampliara la
plataforma, se rehabilitaran los puentes, viaductos y
pasos superiores, asi como los muros y estructuras
de contencidn de tierras. En lo referente a la
superestructura, se renovara el balasto, laviay las
traviesas, asi como los pasos a nivel, y se sustituirdn
los desvios. En las estaciones se rehabilitaran 40.800
metros de vias y se construiran otros 800 méas, ademas
de nuevos andenes en las estaciones de Turhal, Zile y
Kizoglu.

En 2010 Ineco gandé otro contrato similar para la
supervision de las obras de adaptacion a alta velocidad
del tramo Inoni - Kosekay, en el centro de la linea
Ankara-Estambul.

33



Y - A5
T, Europea
Tercer contrato especifico de servicio a
usuarios del Centro Europeo Galileo

34

Ineco ha continuado un ano mas prestando
servicios de ingenieria para la puesta en
operacion del Centro Europeo GSC del
programa Galileo, ubicado en Torrejon de
Ardoz, Madrid. Los trabajos forman parte
del contrato marco firmado en 2014 con

la Agencia Europea de Navegacion por
Satélite (GSA).

La Comision Europea esté llevando a cabo el despliegue
de la infraestructura del Sistema de Navegacion

por Satélite Galileo. Para ello la Agencia Europea de
Navegacion por Satélite (6SA) esta poniendo en érbita
una constelacién de satélites que cuando esté completa
y plenamente operativa, permitira la localizacion de
personas y objetos con una enorme precision.

En 2015 Ineco, dentro del consorcio del que forma parte,
ha continuado prestando servicios de ingenieria de alta
cualificacion para la operacion y mantenimiento del Centro
de Servicios Galileo, ubicado en Torrejon de Ardoz, Madrid.

Se trata del tercero de los contratos incluidos en el
contrato marco firmado por cuatro anos con la GSA en
2014, que comprende el diseno del concepto operacional,
asi como las operaciones iniciales y de los servicios de
hospedaje. Ineco actia como coordinador de otros dos
contratos e interlocutor con el cliente.

En total, el sistema Galileo dispondréa de 30 satélites en
2020. A lo largo de 2015 la GSA lanz6 al espacio cuatro,
con lo que actualmente hay 12 en drbita. Los servicios que
proporcionaran son de cinco tipos: abierto y gratuito, para
todo tipo de usuarios; comercial, de pago y con mayores
prestaciones, para diversos usos; de aplicaciones criticas,
es decir, aquellas donde la seguridad es fundamental,
como la navegacidn aérea y las aplicaciones ferroviarias;
servicio publico regulado, como policia y aduanas; y
salvamento y rescate.

Galileo es el primer sistema de navegacion por satélite

con vocacion civil y altas prestaciones que proporcionara a
Europa independencia tecnoldgica respecto a los sistemas
de navegacién actuales GPS (EEUU) y GLONASS (Rusial, a
la vez que serd complementario e interoperable con ellos.
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HS?2: Linea de alta velocidad

Londres - Birmingham

La segunda linea de alta velocidad del
Reino Unido -tras la linea HS1 que enlaza
con Francia- sigue avanzando hacia su
puesta en servicio, prevista para 2026.
Ineco trabaja, junto a una consultora
britanica, en el tramo Norte de la primera
fase, que unira Londres con Birmingham a
partir de 2026.

Ineco, en consorcio con la consultora britédnica Capita,
empezé en 2012 a trabajar en la primera fase de la High
Speed Line Two o HS2, el mayor proyecto ferroviario
llevado a cabo en Reino Unido, que dara continuidad a

la linea HS1, operada por Eurostar desde el afio 1994y
que enlaza Londres por el tinel hacia Paris y Bruselas a
través de Lille.

Cuando entre en servicio la primera fase, la linea medira
220 kmy conectard la capital, Londres, con Birmingham,
la segunda ciudad mas poblada del pais. Desde alli,

en la segunda fase se bifurcard en dos ramales hacia

Manchester y Leeds, unos 340 km de via doble de ancho
internacional. La linea estara equipada con trenes de
hasta 400 metros y capacidad para mil pasajeros, con
una velocidad de disefio de 400 km/h y comercial de 360
km/h.

Durante 2015, Ineco ha continuado trabajando en el
diseno preliminar de obra civil del tramo Norte, de unos
75 km de longitud, que incluye dos tuneles, 60 viaductos
y tres nudos ferroviarios. Tras la fase de informacion
publica, y la aprobacién parlamentaria del disefio
preliminary de referencia de la obra civil del tramo
Norte, las actividades de la compafia se ha centrado en
el apoyo a la administraciéon en la defensa de la Hybrid
Bill (proyecto de ley) en el Parlamento y en implementar

los cambios del disefio aprobados durante la tramitacion.

Asimismo, se ha preparado la documentacion técnica de
base para los pliegos de disefio y obra que se licitaran
en 2016, se ha elaborado un disefo detallado de la fase
1y se ha prestado apoyo en la elaboracion de pliegos
para la licitacion de la fase 2 de disefio detallado y obra.
Ademads, se trabaja en el FPD (Final Preliminary Design]
y en la oferta que se presentara en 2016.
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Despliegue del ERTMS en los principales
corredores ferroviarios europeos

Los pasos para lograr la libre circulacion
de trenes en Europa han requerido anos
de investigacion, el desarrollo de nuevos
equipos y procesos y la puesta al dia de
una compleja normativa. Ineco colabora
con la Agencia Europea del Ferrocarril
(ERA) y la Comisién Europea en la
supervision del desarrollo e implantacidn
del Sistema Europeo de Gestidn del Trafico
Ferroviario ERTMS.

El objetivo es poner en marcha un sistema que permita

la interconexion ferroviaria entre todos los paises
miembros, un “lenguaje comun” que supere las barreras
de los sistemas, equipos y senalizaciones utilizadas en la
extensa y variada red ferroviaria. La Agencia Europea del
Ferrocarril (ERA), asesor técnico de la Comisién Europea
y responsable del ERTMS, encargd a un consorcio liderado
por Ineco el seguimiento y la supervision de 51 proyectos
ferroviarios en los nueve principales corredores de Europa.

El trabajo, que abarca mas de 65.000 km de red
ferroviaria, incluye también la supervisién técnica de los
proyectos, la prestacion de soporte econémico-financiero
y varias actividades de divulgacion dirigidas a todas

las entidades ferroviarias implicadas. Un sistema de
operaciones y comunicaciones comun requiere un entorno
organizativo y normativo que garantice su funcionamiento
con plena seguridad. Ademas de la supervisién técnica de
su desarrollo, Ineco ha llevado a cabo diversas ponenciasy
conferencias, entre otras, en los Ten-T Days 2015 en Riga
(Letonia) y en la conferencia ERTMS CCRCC 2015 en Lille
(Francia), que tiene lugar cada dos afios.

Durante este tiempo, Ineco ha elaborado el Plan de
Accion Estratégico que detalla la aplicacion del sistema
de gestion y un borrador de la estructura del programa
de despliegue. La implementacion del ERTMS cumple, de
este modo, con los seis anos de plazo prestablecidos.
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Trabajos de edificacion para los Ministerios
de Economia y Asuntos Exteriores

En 2015 Ineco concluyd los trabajos de
direccidn de obra de la rehabilitacién de la
Torre Cuzco, un edificio de 23 plantas en el
centro de Madrid que alberga la sede del
Ministerio de Economia. También inicio las
inspecciones técnicas y revision del estado
constructivo de 63 edificios de embajadas
y cancillerias espanolas en 16 paises para
el Ministerio de Asuntos Exteriores.

A finales de 2014 se iniciaron las obras de remodelacién
integral de la sede del Ministerio de Economiay
Competitividad de Espafia, un edificio de 23 plantas
conocido como “Torre Cuzco“construido en los afios 70.
Un equipo de Ineco se encargd de la direccidn facultativa
y la coordinacion de seguridad y salud, asi como de los
traslados del personal durante las obras. El inmueble
ocupa una superficie de 32.000 m?y esta situado en
pleno paseo de la Castellana, en el centro de Madrid.

La reforma, concluida en 2015, ha tenido como objetivo
optimizar los espacios y dotarlos de mayor flexibilidad y
modularidad, asi como mejorar el confort general de las
instalaciones. También se han modernizado los sistemas
de proteccion contra incendios y se ha mejorado el
aislamiento de la fachada y las ventanas para lograr un
mayor ahorro energético.

Mejorar la eficiencia energética es también, entre otros,
uno de los objetivos de otro trabajo de Ineco que se
inicié en 2015: un conjunto de inspecciones del estado
de conservacién de 66 de los 400 inmuebles adscritos
al Ministerio de Asuntos Exteriores, que se enmarcan
en la Ley 8/2013, de 26 de junio, de rehabilitacion,
regeneracion y renovacion urbanas.

Se trata, en concreto, de tres solares y 63 edificios

de embajadas, cancillerias y consulados repartidos
por 24 ciudades de 16 paises de toda América. Las
tareas de Ineco, que se prevé finalizar a mediados

de 2016, incluyen el analisis del estado constructivo

y de conservacion de los edificios, asi como de su
accesibilidad, y el estudio y emisidn de certificados de
eficiencia energética. La informacidn se recoge en una
base de datos también disenada por Ineco. Ademas, se
han elaborado planos de los 63 edificios y levantamientos
topograficos de los 3 solares.
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Estudio de viabilidad de la linea de alta
velocidad entre Nueva Delhiy Calcuta

38

El Gobierno de la Republica de la India
ha confiado a un consorcio liderado por
Ineco el proyecto del nuevo corredor
ferroviario de alta velocidad entre Nueva
Delhiy Calcuta. Desde 2015, un equipo
de ingenieros y expertos trabajan en el
estudio de viabilidad de esta nueva linea.

Tras varias iniciativas postergadas durante anos, el
gobierno de la India -dirigido por el primer ministro
Narendra Modi- ha dado el paso definitivo para la
implantacion de la alta velocidad entre las cuatro grandes
ciudades del pais: Nueva Delhi, Calcuta, Bombayy
Chennai. Para la adjudicacion del concurso del estudio
de alta velocidad entre Nueva Delhiy Calcuta, Ineco ha
competido con otros once consorcios internacionales y

ha contado con la coordinacién comercial de la oficina de
“Espana Expansion Exterior”en la India.

El proyecto forma parte del denominado Jiamond
Quadrilateral Program, un ambicioso programa de

desarrollo de la alta velocidad ferroviaria en India que el
nuevo gobierno puso en marcha en verano de 2015. Se
trata de un rombo formado por las ciudades de Nueva
Delhi, Calcuta, Bombay y Chennai, separadas entre si por
mas de 1.500 kildmetros de distancia.

El estudio, adjudicado por la sociedad estatal High Speed
Rail Corporation of India Ltd. (HSRC] a un consorcio
liderado por Ineco, incluye: estudios de demanda;
analisis previo de alternativas de trazado; calculo

de tiempos de recorrido; seleccién de la tecnologia
ferroviaria a implementar (ancho de via, superestructura,
electrificacion, instalaciones de seguridad y
comunicaciones, etc.); obras singulares necesarias;
rehabilitacién y reasentamiento de las zonas pobladas
afectadas; analisis medioambiental; material rodante y
operacién y mantenimiento.

También se realizard un estudio econémico-financiero que
servird para determinar la viabilidad de la nueva linea asi
como el método de financiacién mas adecuado. El importe
adjudicado al consorcio supera los dos millones de euros
con un plazo de ejecucién de un ano.
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Apoyo para la elaboracion del documento de
regulacion aeroportuaria (DORA)

A lo largo de 2015 la compania ha prestado
apoyo al Ministerio de Fomento en el
proceso de elaboracién del documento
que regulara la actividad aeroportuaria en
Espana hasta 2021, conocido como DORA.
El proceso de tramitacion durara tres afos
y entrara en vigor en 2017.

El Documento de Regulacién Aeroportuaria (DORA] que
estd elaborando el Ministerio de Fomento establecers el
nuevo marco legal del sector aeroportuario en Espana,
de acuerdo a la Ley 18/2014, de 15 de octubre. Sera el
instrumento basico de definicién de las condiciones
minimas necesarias para garantizar la accesibilidad,
suficiencia e idoneidad de las infraestructuras
aeroportuarias, asi como la adecuada prestacion de

los servicios aeroportuarios basicos de la red de 46
aeropuertos y dos helipuertos gestionados por Aena, S.A.
El documento, que entrara en vigor en 2017, contendra
las previsiones de trafico aéreo, las condiciones minimas
de servicio, los estandares de calidad y capacidad de la
red y las tarifas aeroportuarias.

Tendrd una vigencia quinquenal (2017-2021) y dio su
primer paso en julio de 2014 con la aprobacion por

parte del Consejo de Ministros. Un equipo de técnicos y
expertos en diferentes materias de Ineco trabaja desde
entonces prestando servicios de coordinacion y apoyo
técnico a la Direccion General de Aviacién Civil, (DGAC).
Los trabajos consisten en desarrollar metodologias y
procedimientos para la toma de decisiones orientados
hacia la elaboracién y tramitacion del DORA, y analizar la
informacion aportada por Aena, como la capacidad de las
infraestructuras, las condiciones minimas y calidad del
servicio, las inversiones, etc.

Entre las tareas realizadas a lo largo de 2015 se pueden
citar la elaboracidn de metodologias para evaluar

las estimaciones de trafico aéreo y la definicion de
indicadores, tanto de capacidad, para la evaluacién de
necesidades de inversidn en el sistema aeroportuario,
como de calidad, para comparar los aeropuertos
espafoles con otros europeos. Ademas, se han elaborado
estudios en materia econdmica y de inversiones y un
procedimiento de calculo que permite obtener el valor
delingreso méaximo anual por pasajeroy el ingreso
maximo anual por pasajero ajustado.
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Project managementde la ampliacion del
aeropuerto internacional de Fujairah

40

En 2015, Ineco resultd adjudicataria del
project managementy la supervision del
diseno y construccién de las obras de
ampliacion del aeropuerto internacional
de Fujairah, que prevé triplicar sus
operaciones de carga en la proxima
década. La puesta en marcha de las
nuevas instalaciones esta prevista para
finales de 2018.

El aeropuerto de Fujairah, situado en Abu Dabi (Emiratos
Arabes Unidos) ha puesto en marcha un plan de
ampliacién con el objetivo de convertirse en un Aub de
carga aérea para la region. Puesto que prevé multiplicar
por tres el nimero de operaciones en un horizonte de diez
anos, ADAC (Abu Dhabi Airports Company), promotora

del proyecto, ha acometido las obras para adaptar la
infraestructura al crecimiento previsto.

Asi, en 2015 ADAC adjudico a Ineco y a su socio la gestion
integral del proyecto y la supervision de las obras, que
incluyen la construccién de una nueva torre de control

de trafico aéreo, la ampliacidn de la pista existente, la
construccion de una nueva para contingencias, asi como
nuevas calles de salida répida y de rodaje. Ademas, se
renovara completamente el balizamiento y el sistema
meteoroldgico, se construirdn una nueva centraly
subestaciones eléctricas y se mejoraran los sistemas CNS
existentes (ILS, DVOR).

Las tareas de Ineco comprenden tanto el project
management -control de plazos, costes y aspectos
contractuales- como de supervision de todo el proyecto,
desde la fase de disefo hasta la construccién y puesta
en marcha. La compafia ya habia participado en la fase
previa de planificacidon, con la elaboracion del “Concepto
de Operaciones” [CONOPS), que consiste en un estudio
previo en que se describen y evallan los principales
procesos del aeropuerto, desde las primeras fases de
construccion hasta mucho después de la fecha de puesta
en explotacion.
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Plan Estrategico de Transporte

en AutobUs

El Sultanato de Oman ha emprendido en
los ultimos anos un proceso de desarrollo
de su sistema de transporte publico

en todo el pais, con el fin de impulsar

el turismo y la actividad econdmica en
general. En 2015 Ineco elaboré un Plan
Estratégico de Transporte en Autobus
para el operador nacional de transportes,
Mwasalat.

Oman quiere disponer de un sistema de transporte
urbano e interurbano moderno, eficiente y sostenible que
abarque todos los modos de transporte y que impulse

el desarrollo social, econémico y turistico del pais, con
4,3 millones de habitantes. En este marco, Ineco, junto
con otro socio espafol, ha disefiado un Plan Estratégico
de Transporte en Autobuls 2016-2040 para el operador
nacional de transporte, Mwasalat.

El Plan recoge un amplio programa de actuaciones como
el despliegue de la red de transporte publico de Mascate,
la capital, la implementacién de nuevos servicios de
transporte urbano en otras ciudades como Salalah

o Sohary la extensién de la actual red de transporte
interurbano. Ademas, incluye un programa de inversion
en infraestructuras (estaciones de autobus, talleres,
zonas de aparcamiento, etc.), la implantacién de las

nuevas tecnologias de gestion y explotacion y la definicidn
de planes financieros.

Ya en 2014 Ineco habia llevado a cabo para el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones de Oman un Plan
Director de Transporte Plblico para Mascate, en el que
se proponian, entre otras acciones, la constitucidén de una
autoridad Unica de transporte publico, la implantacidn
progresiva de una red de nuevas rutas y la construccion
de plataformas reservadas (carriles-bus).

Estos proyectos han marcado un punto de inflexion en
la planificacién estratégica del sistema de transporte
publico del pais. Representan el punto de partida desde
el que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
a través de Mwasalat- anteriormente denominada
ONTC, Oman National Transport Company- ha iniciado
la implementacion de nuevas rutas y la renovacion de la
flota de autobuses.

Los primeros cuarenta autobuses urbanos de la nueva
flota empezaron a circular en noviembre de 2015 por
cinco rutas urbanas de la capital, con gran éxito entre

los viajeros, que han pasado de 3.500 a 9.000 al dia.
Equipados con la tecnologia mas moderna, son de piso
bajo y cuentan con climatizacién, rampas extensibles para
sillas de ruedas y sistemas de informacién al pasajero.
Ademds, otros 10 autobuses, disefiados para largo
recorrido, también han empezado a prestar servicios
interurbanos, a Dubaiy Salalah, entre otros destinos.
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Modernizacion del

aeropuerto de Chiclayo

Durante 2015 Ineco ha elaborado estudios
previos para la modernizacion del
aeropuerto internacional de Chiclayo José
Quindnez Gonzales, al noroeste del pais. La
ciudad es la cuarta mas poblada del pais,
con mas de medio milldn de habitantes.

La ciudad de Chiclayo es capital de la provincia homénima
y del departamento de Lambayeque. Con casi 600.000
habitantes, es la cuarta ciudad mas poblada del pais,
después de Lima, Arequipa y Trujillo. Su aeropuerto,
bautizado como José Quifiénez Gonzales, se inaugurd en
1956. En 2014 gestiond 438.904 pasajeros nacionales y

una media de 30 operaciones diarias.

Segun datos de la sociedad Aeropuertos de Pert (ADP),
concesionaria del aeropuerto desde 2008, el volumen

de pasajeros registra una tasa de crecimiento anual

de 21%, y del 10% en las operaciones, por lo que ha
previsto la ampliacion de las instalaciones. En diciembre
de 2014 Ineco, junto con su socio local, gané el concurso
internacional convocado por ADP para realizar los
estudios de preinversion y viabilidad previos al inicio de
las obras, a partir de 2016, que abarcaran, entre otras
actuaciones, la renovacién y ampliacion del campo de
vuelos, la construccién de un nuevo terminaly la mejora
de otras instalaciones y equipamientos.

Durante el afo 2015 Ineco ha continuado trabajando
en el proyecto a nivel de perfil, desarrollado con
metodologia BIM. A finales de afho se entregé a
Aeropuertos de Per( (ADP] para su presentacion

y aprobaciéon por Ministerio de Transportesy
Comunicaciones. Una vez aprobado, durante 2016 se
desarrollard el proyecto de factibilidad.



Plan Maestro de Gestion Integral de
Residuos Saolidos de Quito

La capital ecuatoriana quiere transformar
por completo la gestion de las 2.000
toneladas de residuos que se generan
diariamente en el distrito metropolitano
de Quito, que suma 2,4 millones de
habitantes. Para ello cuenta con el Plan
Maestro de Gestion Integral de Residuos
Soélidos elaborado por Ineco, en consorcio
con un socio publico espanol.

Quito quiere transformar la gestién de los residuos que
generan los méas de 2 millones y medio de habitantes

de su Distrito Metropolitano, el &rea mas poblada del
pais. Para ello la secretaria del Ambiente de la Alcaldia
se ha planteado una estrategia que pasa por reducir

en un 10% para 2025 la cantidad total de residuos que
hasta la fecha se llevan al relleno sanitario (vertedero)
de la ciudad, contenerizar las basuras, construir plantas
de separacién y tratamiento y emprender campanfas de

concienciacién ciudadana sobre reciclaje y reduccion de
desechos.

Para articular estas actuaciones el gobierno municipal
cuenta con el Plan Maestro de Gestion Integral de
Residuos desarrollado en 2015 por Ineco y un socio
publico espafol. Algunas de las principales metas son
incrementar en un 40% la recoleccién mecanizada

para el 2015, aumentar en un 60% los nuevos modelos
alternativos de manejo de residuos para el 2019 y reducir
un 5% la produccidn de residuos sélidos per capita para
2025, fecha horizonte del Plan.

El documento define los modelos de gestién de
diferentes tipos de residuos: domésticos, hospitalarios,
de demolicién y construccién y especiales. Ademas,
incluye un analisis econdmico-financiero de la situacion
actual, una propuesta de remodelacién organizativa y
el marco normativo que regulara la prestacion de los
servicios publicos de contenerizacién, transporte, y
tratamiento y eliminacion de los residuos, asi como la
actividad de los gestores privados.
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Plan de Mejora de la Accesibilidad de
estaciones de Cercanias

L

En 2015 Ineco llevo a cabo para Renfe
Viajeros trabajos de redaccidn de
proyectos, direcciones facultativas y
coordinacion de seguridad y salud de
obras de mejora de la accesibilidad

en 72 estaciones de Cercanias de toda
Espana. El Plan de Mejora de Estaciones
de Renfe 2014-2015 prevé un total de
109 actuaciones, como instalacion de
ascensores y escaleras mecanicas,
ampliacion de andenes y marquesinas,
diversos trabajos de edificacion y obra
civil, etc.

En 2011 se establecié un nuevo convenio entre

Renfe Operadora y Adif (el administrador espariol de
infraestructuras ferroviarias) para la prestacion de servicios
en estaciones de Cercanias. Por otra parte, en 2014 el
Ministerio de Fomento aprobé un plan para la mejora de
las estaciones, en el que han colaborado ambas entidades.
El Plan 2014-2015, aprobado por Renfe en julio de 2014,
recoge la realizacion de 109 actuaciones en estaciones
concretas, mas 13 actuaciones agrupadas en estaciones de
varios nucleos.

En 2015 Renfe Viajeros firma un acuerdo marco con Ineco
por 36 meses para llevar a cabo obras de mejora de la
accesibilidad en estaciones de Cercanias de toda Espafa:
28 en Cataluna, 15 en Madrid, 7 en Bilbao, 6 en Valencia,

4 en Cantabria, 3 en Murcia, otras 3 San Sebastiany en
Malaga, 2 en Asturias y una en Cadiz. El acuerdo establece
que los servicios de Ineco comprenden la redaccién de
proyectos de construccion de 38 estaciones, las direcciones
facultativas de 59 estaciones concretas, incluyendo las

38 anteriores, ademas de los proyectos y direcciones
facultativas de otras estaciones pendientes de concretar.

Eltipo de actuaciones varia seguin los casos: recrecido
y prolongacién de andenes en superficie, instalacion de
ascensores; actuaciones en edificios, aparcamientos y
marquesinas; adecuacion de escaleras e instalacion de
escaleras mecanicas; intervenciones en instalaciones
asociadas a la edificacion y obra civil de cualquier tipo
(eléctricas, saneamiento, abastecimiento...); mejora
general de la accesibilidad; y obras en pasos inferiores
y cerramientos. Adicionalmente se han acometido otras
actuaciones de mejora general de la accesibilidad, como
los accesos desde el exterior, la reforma de algunos
edificios de viajeros, o el disefio de dos nuevos para las
estaciones de Getafe Industrial y Hernani-Centro.
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Proyectos de instalaciones en la red de
alta velocidad del Pais Vasco

La construccién de la conexion ferroviaria
de alta velocidad que unira las tres
capitales de provincia de Euskadi con
Franciay el resto de la Peninsula se
encuentra ejecutada al 80%, segun

el gobierno vasco. En 2015 Ineco ha
desarrollado diversos trabajos en la linea,
conocida como “Y" vasca.

La "Y" vasca es una linea ferroviaria de 180,5 kilometros
de longitud -sin contar el acceso a las ciudades- que
conectard mediante alta velocidad las capitales de las
tres provincias de la comunidad auténoma vasca, Vitoria,
(Alava), San Sebastian (Guiptzcoa) y Bilbao (Vizcayal.
Enlaza con el resto de la Peninsula y Francia, via
Pamplona, mediante el llamado “Corredor Navarro” y da
continuidad a la linea Madrid-Valladolid-Vitoria- frontera
francesa.

Esta formada por dos ramales diferenciados; Vitoria -
Bilbao, de 90,8 km, y Bergara -San Sebastian- frontera
francesa, de 89,7 km Contara con seis estaciones:

Astigarraga, Bilbao-Abando, Vitoria, Irin, San Sebastian-
Norte y Ezkio-Itsaso. La orografia montanosa del
territorio ha requerido la construccién de 44 viaductos

y 23 tuneles. Segun el gobierno vasco, el grado de
ejecucioén de la obra es actualmente del 80%.

Ineco ha prestado sus servicios a Adif, el administrador
de infraestructuras ferroviarias, en todas las etapas del
proyecto. En la fase de disefio y planificacion, se han
redactado los proyectos constructivos de todo el tramo:
de montaje de via, linea aérea de contacto y sistemas
asociados, instalaciones y enclavamientos, sistemas

de proteccion del tren, CTC, sistemas auxiliares de
deteccion, telecomunicaciones fijas e instalaciones de
seguridad. En la fase de construccion se siguen llevando
a cabo los trabajos de direccion facultativa y oficina

de seguimiento en todos los tramos de plataforma en
ejecucion.

En 2015 cabe destacar los trabajos de realizacion

de auditorias y revision de proyectos en el tramo
Bergara-Irun (iniciados en 2008), y la redaccion del
proyecto constructivo de instalaciones de sefalizaciony
telecomunicaciones de toda la linea.
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Fvaluacion Independiente de Seguridad
[ISA) para Metro de Panama

La primera linea de Metro de Panama

se inauguro en 2014y se va a ampliar su
capacidad, mientras que las obras de la
segunda arrancaron en 2015. En ambos
casos se requiere una certificacion de
seguridad (ISA) que sé6lo puede emitir un
evaluador acreditado, como es el caso de
Ineco. Los trabajos finalizaran en 2019.

Desde 2015 Ineco estd llevando a cabo la Evaluacion
Independiente de Seguridad o ISA (/ndependent Safety
Assesment, por sus siglas en inglés) de las lineas L1y
L2 de Metro de Panama para la compania Alstom. La
finalizacion de los trabajos esta prevista para 2019.

En concreto, esta realizando la ISA para la revisiény
adaptacion de la L1 (15,8 km de longitud] en servicio
comercial desde abril de 2014, de manera que se aumente
su capacidad. Los nuevos trenes de esta Ultima linea
pasaran a contar con cinco coches en vez de tres, y la

flota sera de 26 trenes en vez de veinte, lo que implica
modificaciones en las vias e instalaciones, nuevos
suministros y otros trabajos complementarios.

En relacién a la L2 (21 km), la ISA incluye todos los
subsistemas, entre otros material rodante, sistema de
sefializacidn, suministro de energia, supervision y control
de trenes, comunicaciones y SCADA (sistema de control de
supervision y adquisicion de datos).

Las ISA s6lo pueden ser realizadas por un evaluador
acreditado y son imprescindibles para garantizar que

una nueva linea sea fiable y segura y pueden entrar o
continuar en servicio. Ineco posee el reconocimiento de
ILAC (International Laboratory Accreditation Cooperation)
como entidad de inspeccion para la Evaluacion
Independiente de Seguridad de Aplicaciones Ferroviarias a
nivel internacional. La compafia lleva més de una década
realizando evaluaciones independientes de seguridad en
la red ferroviaria espanola.

En el exterior, actualmente, ademas de Panama,

Ineco esta trabajando en Arabia Saudi para el proyecto
Haramain, donde esta realizando la ISA para los sistemas
embarcados de ERTMS que equiparan la linea La Meca-
Medina.
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Linea de alta velocidad entre

La Meca y Medina

Los trabajos de montaje de via de la linea
de alta velocidad, conocida como “AVE de
los Peregrinos”, han seguido su marcha
en 2015. Ineco, como parte del consorcio
hispano-saudi a cargo del proyecto, ha
prestado sus servicios de asistencia
técnica y aseguramiento de calidad de las
obras un ano mas.

El Haramain High Speed Rail Project, en marcha desde
2009, unira las dos ciudades santas con una linea de alta
velocidad equipada con la mas moderna tecnologia y
material rodante fabricado en Espana. Con una longitud

de unos 450 km, la linea contaréa con cinco estaciones,
dos talleres y unos 170 desvios.

En 2011 un consorcio compuesto por doce empresas
espanolas, entre ellas Ineco, Renfe y Adif, y dos saudies,
resulté adjudicatario para la llamada “fase 2" de los
trabajos (la“"fase 1,"adjudicada con anterioridad a otro
consorcio, incluye la construccién de las estaciones

y los trabajos de infraestructura de via). El contrato
comprende el montaje de la superestructura de via,

incluyendo la sefalizacidn, telecomunicaciones, energia,

etc; el suministro de los trenes y la puesta en servicio
de la linea, ademas del mantenimiento durante los doce
anos posteriores a la entrada en operacion.

A'lo largo de 2015 Ineco ha continuado prestando sus
servicios de asistencia técnica, project management
y aseguramiento de calidad, control documentaly
servicios generales de las obras.
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Puesta en servicio y transicion operativa (ORAT]
de la nueva terminal del aeropuerto de Abu Dabi

48

El aeropuerto internacional de Abu Dabi
(EAU) es el segundo mas importante

de los Emiratos Arabes Unidos. EL
crecimiento sostenido del trafico de
pasajeros genero la necesidad de
construir la nueva terminal Midfield
Terminal Complex (MTC]), que finalizara
en 2017, y para la que Ineco esta llevando
a cabo la puesta en servicio y transicion
operativa (ORAT).

En 2015, el tréfico de pasajeros en el aeropuerto
internacional de Abu Dabi crecié un 17,2%. Para afrontar
este intenso ritmo de crecimiento, la gestora del
aeropuerto, Abu Dhabi Airports, promueve desde 2012 la
construccidon de una nueva terminal, denominada MTC
(Mildfield Terminal Complex). Cuando esté terminada,

en 2017, tendréa capacidad para mas de 40 millones de
pasajeros. Ocupara 700.000 m?, dispondra de 65 puestos
de estacionamiento de aeronaves, 3.000 nuevas plazas de
aparcamiento y un sistema de tratamiento de equipajes que
procesara 19.000 maletas por hora.

Ineco, junto a Aena, gand en 2014 el concurso internacional
para hacerse cargo de los servicios de puesta en servicio
y transicién operativa (Operational Readiness and Airport

Transfer, ORAT) de esta enorme infraestructura, gracias
a la experiencia de mas de una década en méas de 20
aeropuertos espanoles. La finalidad de estos trabajos es
asegurar el funcionamiento éptimo de las instalaciones
y garantizar que el nivel de servicio cumple con los
estandares requeridos.

A lo largo de 2015, mientras la construccién avanzaba a
buen ritmo, Ineco ha estado desarrollando los Conceptos
de Operacidn de los diferentes procesos, el modelo
organizativo del aeropuerto, la estrategia de prestacion
de los diferentes servicios, el plan de ¢r7als [pruebas) y la
identificacion de las necesidades de los diferentes grupos
de interés.

Los servicios ORAT comprenden la elaboracién de la
programacion y el Concepto de Operaciones, CONOPS.

Se incluyen también la definicion del nuevo modelo de
operacion, explotacién y mantenimiento, y la asesoria en la
adaptacidn de los procedimientos operativos. La compania
ha realizado la descripcidn y evaluacion inicial de los
principales procesos del nuevo aeropuerto y la implantacion
de un Centro de Gestion Aeroportuaria [CGA). Ademas,

se identifican las necesidades de recursos humanos

y materiales, se asignan los espacios y se disefan los
diferentes tipos de pruebas. El proceso de transicion abarca
también la familiarizacion del personal y la planificacion del
traslado a las nuevas instalaciones.
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Supervision de material rodante para metro
y cercanias de Sao Paulo y otros trabajos

Ineco ha trabajado un ano mas en la mejora
de las infraestructuras de transporte de
Sao Paulo, una de una de las mayores areas
urbanas del mundo. Entre otros, destacan
los servicios de asesoramiento experto en
todo el proceso de adquisicidn, fabricacion,
pruebas y puesta en servicio de nuevos
trenes de metro y cercanias.

La Regién Metropolitana de Sao Paulo (RMSP) es una

de las mayores concentraciones urbanas del mundo,

con mas de 18 millones de habitantes distribuidos
irregularmente en 8.000 kildmetros cuadrados. Once de
ellos residen la ciudad de Sao Paulo y el resto en otros 39
municipios. Sin embargo, su red de transporte urbano e
interurbano, integrada por autobuses, metro y cercanias,
es reducida en relacion a la extension del territorio y a

la poblacidn: seis lineas ferroviarias que suman 261 km,
gestionadas por la CPTM (Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos); mas cinco lineas de suburbano, con 68,4
km en total, que opera Metro de S3o Paulo (Metrd SP).

Por ello el gobierno del Estado paulista estd desplegando
en los Ultimos afos planes de ampliacidon y mejora, tanto
con la construccion y prolongacion de las lineas existentes
como con la renovacion del equipamiento y el material
rodante, asi como las conexiones intermodales entre las
redes de autobus, tren y metro. En 2015 Ineco, con sus

socios locales, llevo a cabo dos proyectos de supervision
de fabricacién y puesta en operacién de nuevo material
rodante. El objetivo, en ambos casos, es garantizar que el
cliente reciba el producto final dentro de plazoy con los
niveles de calidad requeridos.

En cercanias, la compania concluyo las tareas de
supervision de la adquisicion de nueve unidades eléctricas
de ocho coches cada una para la Linea 11-Coral,

con 50,8 kmy 16 estaciones, que se estd ampliando

con financiacion del Banco Internacional para la
Reconstruccién y Desarrollo (BIRD). Los nuevos trenes, ya
entregados, cuentan con capacidad para 2.600 pasajeros y
son compatibles con el resto de la flota de CPTM.

Para Metro SP, Ineco también supervisé la fabricacién

y puesta en operaciéon de 26 nuevos trenes para la linea
5- Lilas, que se prolongara con 11,4 kmy 11 estaciones.
Los nuevos trenes cuentan con cinco coches cada uno

y capacidad de hasta 1.500 pasajeros. Los trabajos,

con financiacién del Banco Mundial, comenzaron en
2013y se prevé que finalicen en 2016. Los servicios
prestados incluyen el analisis del proyecto ejecutivo, el
acompanamiento durante las pruebas tipo y la inspeccién
y seguimiento de la fabricacidn.

Ademas de estos trabajos, durante el pasado ejercicio
Ineco también redacté los proyectos constructivos

de fabricacién e instalacion de los sistemas de
alimentacion eléctrica para el primer monorrail de la
ciudad, la linea 15-Prata. Una vez finalizada, contara con
aproximadamente 25 kilémetros y 17 estaciones.
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Administracion y supervision de la
autopista Guadalajara-Colima

50

Mas de 10 millones de vehiculos
circularon en 2015 por este tramo

viario de 148 km, que desde 2011 Ineco
supervisa y administra para Banobras,
el Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos de México. En 2015 han
continuado las obras de ampliacidn de
esta via de peaje, casi concluida, salvo en
un tramo montanoso de algo mas de 18
km cercano al volcan de Colima, y se han
instalado diversos Sistemas Inteligentes
de Transporte (ITS), trabajos todos ellos
supervisados por Ineco.

En 2015 Ineco ha continuado su labor de supervision,
planificacién y asesoramiento de la autopista de peaje
Guadalajara-Colima, de 148 km, que discurre a través
de los estado mexicanos de Jalisco y Colima, y forma
parte del importante eje carretero Manzanillo-Tampico.
La autopista, que entré en operacion en 1989, cuenta con
tres puestos de cobro de peaje, que durante los Ultimos
anos han sido modernizados y ampliados: Acatlan Il,
Sayula y San Marcos Il; y uno remoto, Sayula Remota.

El nuevo esquema de concesion que a partir de 2011 el
gobierno de México aplicd por primera vez en esta via
de peaje se articula en torno a tres figuras, asignadas
a empresas diferentes: un asesor y supervisor (Agente
Administrador-Supervisor o AAS] que administra

la concesion y actla como interlocutor Unico ante
Banobras; un operador que gestiona el cobro de los

peajes, la atencidn a los usuarios y las emergencias,

y un mantenedor-rehabilitador, que se encarga del
mantenimiento habitual y general de la via. El modelo de
concesion incluye también la aplicacion de un sistema
de indicadores de desempeno. Ineco, al frente de un
consorcio hispano-mexicano, gand en 2011 el contrato
como AAS, con una duracién de 14 afos.

Por cuarto ejercicio consecutivo, Ineco ha continuado
ejerciendo su labor supervisora, ademds de encargarse
de la direccién de las obras de construccién de un
nuevo cuerpo de autopista en el tramo situado entre
los km 103,5y 120. Debido a que se trata de una zona
montanosa proxima al volcan de Colima, se ha optado
por mantener el trazado existente para un sentido y
construir un nuevo cuerpo separado de autopista en el
otro, de manera de cada uno cuente con dos carriles.

Se prevé que las obras, que revisten una enorme
complejidad y requieren la construccion de 22 puentes
y viaductos- algunos de més de cien metros de
altura-, concluyan en 2016. Asi quedarad completada

la ampliacion de toda la via, que en 2015 utilizaron
10,17 millones de vehiculos, segun datos de Banobras.
Este afo también se han instalado diversos Sistemas
Inteligentes de Transporte (ITS).



Plan Nacional Estratégico de

Movilidad y Transporte

El plan elaborado por Ineco contiene un
completo analisis de todos los modos

de transporte -carreteras, transporte
urbano, puertos y aeropuertos-y propone
soluciones con la vision de hacer pais

y fomentar un desarrollo y crecimiento
ordenado de todas sus infraestructuras.
En 2015 Ineco ha entregado los ultimos
trabajos del proyecto, iniciado en 2012.

El Ministerio de Transportes y Obras Publicas de Ecuador
contraté a Ineco en 2012 para elaborar el Plan Nacional
Estratégico de Movilidad (PEM] para el periodo 2013-
2037. En el ultimo ejercicio la compafia ha finalizado las
labores de asesoria y acompafiamiento al Ministerio, que
se han prolongado durante dos anos, durante los que se
han realizado mas de 200 estudios y supervisiones de
proyectos.

El objetivo del PEM es desarrollar un sistema eficiente de
transportes, analizando las necesidades globales de las
infraestructuras, el coste y los plazos de implantacion.

El PEM analiza mas de 800 kildmetros de carreteras y

20 aeropuertos y propone la mejora de las conectividad
terrestre y aérea, pone las bases de un nuevo sistema
portuario maritimo y fluvial en los cuatro puertos

internacionales y otros 20 pesqueros, y planifica el futuro
del ferrocarril con una visién intermodal, ademas de una
red de autobuses eficiente y de calidad. También recoge
actuaciones de impulso y mejora del transporte urbano.

En 2015 Ineco ha dado por concluida la entrega de los
Ultimos trabajos del proyecto: En materia aeroportuaria,
se han elaborado los criterios de gestion de slots y se ha
prestado asesoramiento para la creacion de la Empresa
Publica de Aeropuertos. En el dmbito ferroviario, se

ha analizado el estudio de prefactibilidad del tren
eléctrico en Ecuador, mientras que en carreteras se han
desarrollado modelos de concesién en la red de alta
capacidad, para los tramos Santo Domingo-Quevedo-
Jujan y Rio Siete-Huaquillas, y se han disefiado planos
para los intercambiadores del Anillo Vial de Quevedo.

Esta uUltima tanda de entregables también ha incluido
el transporte maritimo y fluvial, como los trabajos
relacionados con la ampliacion y mejora de los puertos
de Manta (apoyo al concurso publico de la concesion),
Bolivar [revisién de una propuesta de iniciativa privada,
informe de diagndstico de la situacién actual y otro de
posibles actuaciones de modernizacion] y Esmeraldas.
Asimismo, se realizé un analisis de la situacidn actual
de los puertos privados y se elaboraron proyectos de
actuaciones para el desarrollo del sector pesquero
artesanal.
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Supervision de la ampliacion del aeropuerto
Jorge Chavez de Lima

El aeropuerto de la capital peruana
cuenta con los servicios de Inecoy su
socio para supervisar, hasta 2021, unas
obras de ampliacion que incluyen, entre
otras, la construccion de una segunda
pista y nuevos terminales de pasajerosy
de carga.

En 2015 pasaron por el aeropuerto Jorge Chavez de Lima
17,1 millones de pasajeros, un 9,2 por ciento mas que

el ano anterior, y se prevé que para 2023 superen los 23
millones. Este ritmo de crecimiento, sostenido durante
los ultimos anos, es lo que ha determinado la necesidad
de ampliar el aeropuerto, que gestiona desde 2001 una
sociedad privada, Lima Airport Partners (LAP] por un
periodo de 30 anos. Segun el contrato de concesion, el
operador debe ocuparse de las inversiones, mientras que
el gobierno peruano lleva a cabo las expropiaciones de
los terrenos necesarios para la ampliacion, proceso que
se prevé completar a finales de 2016.

Si bien en 2004, 2013 y 2014 ya se acometieron diversas
mejoras, ésta serad la mayor ampliacion del aeropuerto
hasta la fecha: abarcara cerca de 7 millones de m?, frente
a los 3 millones actuales. Las actuaciones previstas
incluyen, entre otras, la construccién de una segunda
pista de 3.500 metros de longitud y nuevas calles de
rodaje, que se espera estén operativas en 2021, asi
como la ampliacion de la plataforma de estacionamiento
de aeronaves. En el lado tierra, se construiran nuevos
terminales de pasajeros y de carga, y se ampliaran los
accesos terrestres al aeropuerto.

En 2014 un consorcio integrado por Ineco y un socio
peruano gano el concurso para supervisar las obras
hasta 2021. Durante el pasado ejercicio el equipo técnico
del consorcio ha continuado trabajando en la supervision
de las inversiones, y ha extendido su labor de control a
las empresas externas establecidas en el aeropuerto

y a la revisién de los expedientes remanentes de los
Ultimos afos. En 2016, una vez finalizado el proceso

de expropiaciones, se prevé el inicio de las obras de la
segunda pista y la nueva terminal.
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Coordinacion de las obras del tramo final de
la circunvalacion de Sao Paulo

El consorcio liderado por Ineco, junto a
una ingenieria brasilena, ha continuado
un ano mas coordinando las obras
finalizacion del anillo de circunvalacion
Rodoanel Mario Covas de la ciudad de Sao
Paulo. Desde 2012, la compania trabaja en
el tramo norte, de 44 km de longitud.

La nueva circunvalacién de Sao Paulo es un ambicioso
macroproyecto con la mayor financiacion aportada por el
BID (Banco Interamericano de Desarrollo) en Sudamérica
y forma parte de la obra vial més compleja de Brasil. Mas
de una treintena de empresas participan en esta obra, que
cruza los municipios de Guarulhos y Aruja. Los trabajos en
el ultimo tramo, que coordina Ineco desde 2012, permitiran
descongestionar el trafico de una de las mayores areas
metropolitanas del mundo, con 19 millones de habitantes.

El conocido como 7recho Norte de la circunvalacion de
S30 Paulo contara con siete tuneles dobles, 3 0 4 carriles
por sentido con una velocidad maxima de 100 km/h, 111
puentes y viaductos y un acceso de 3,6 km al aeropuerto
internacional de Guarulhos. En 2015 ya circulan, por

los tramos en servicio, mas de 65.000 vehiculos diarios,
muchos de ellos pesados y de largo recorrido.

Entre los beneficios del nuevo tramo destaca la reduccién
del 6 al 8% de las emisiones de CO, de los vehiculos en

la region metropolitana de Sao Paulo. Ademas, retirara
17.000 camiones por dia de la avenida marginal Tieté, lo
que supone una reduccién del 23% del tréfico pesado.

El sistema SIQS (Sistema de Informacién de QObras
Singulares), desarrollado por Ineco, esta sirviendo

de apoyo, junto a los sistemas informaticos de otras
compafias, para el analisis de la informacion y
seguimiento de las obras en BIM 4D, un sistema de
representacion y modelado de informacién de todas las
disciplinas que componen un proyecto de edificacion.
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Consultoria para el cumplimiento de
las disposiciones transitorias de la Ley

04

Organica del Agua

En 2015 Ineco colaboro con la autoridad
Unica del agua de Ecuador, SENAGUA, en
la implantacion de la nueva Ley aprobada
en 2014. La norma consagra el agua

como un recurso de propiedad publicay
recoge distintas medidas para optimizar
los distintos usos de este valioso recursoy
mejorar las infraestructuras hidricas.

La Republica del Ecuador aprobé en 2014 la Ley Orgénica
de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento Del
Agua, que renovaba asi una legislacién que databa

de 1972. La norma considera el agua una propiedad
publica y establece que su gestién debera ser, salvo
ciertas excepciones, también publica o comunitaria, lo
que conlleva la necesidad de revisar las concesiones
existentes. La Ley regula el aprovechamiento de los
recursos hidricos de las actividades productivas,
agricolas o industriales que emplean agua: agricultura,
mineria, acuicultura, explotacién de aguas termales,

etc., y prevé potenciar y mejorar los sistemas publicos de
riego y drenaje para incrementar su eficiencia.

En 2015 Ineco ha colaborado con la autoridad Unica

del sector, SENAGUA (Secretaria Nacional del Agua)

en la implementacién de las disposiciones transitorias
primera, segunda, tercera, séptima, octavay
decimoprimera de la Ley. Los servicios de consultoria
prestados, que continuaran hasta mediados de 2016, han
incluido la depuracién y analisis de 83.000 concesiones
de agua del Banco Nacional de Autorizaciones,
considerando los 3.000 usuarios informales y los 1.500
casos de acaparamiento detectados; la cuantificacion de
35.000 dotaciones de riego y la revision de concesiones
de aguas termales, de las que se han cancelado 150.

También se han inventariado 4.000 juntas de riegoy

agua potable y se han trabajado en la planificacion de
actuaciones necesarias en 29 sistemas de riego publicos,
que abarcan una superficie de mas de 95.000 hectareas
(el 10% del total de la superficie de riego del pais) y
benefician a 60.000 familias.
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Proyectos de navegacion aerea: renovacion
de la Infraestructura de comunicacionesy

seguridad operacional

Entre los trabajos desarrollados por
Ineco en 2015 para ENAIRE, el gestor de
navegacion aérea espanol, cabe destacar
dos: el desarrollo de métodos y técnicas
para mejorar la sequridad operacional y
los servicios de ingenieria relacionados
con la renovacion y mejora de los
equipamientos de comunicaciones
tierra/aire.

ENAIRE, que gestiona el control de los méas de dos
millones de kilémetros cuadrados de espacio aéreo de
Espafia, inicié en 2013 la renovacién de equipamiento de
diversos centros de comunicaciones tierra/aire, con el
fin de mejorar sus prestaciones y la estructuraciéon del
espacio aéreo. Para ello Ineco presta desde entonces
sus servicios de ingenieria especializados, que incluyen
la realizacion de estudios de viabilidad, asi como la
elaboracidn de un listado de emplazamientos de
comunicaciones, tanto actuales como nuevos.

Los trabajos realizados en 2015 han comprendido el
disefo de la instalacidn, seguimiento del proyecto y
puesta en servicio del Centro de Comunicaciones de
Linares, que se estd renovando y daréa servicio en 2016

al Centro de Control (ACC) de Sevilla; el nuevo centro de
Valdespinay la renovacion de los de Alcolea, Valladolid y
Paracuellos, que proporcionan servicio al ACC de Madrid,
aligual que el de As Pontes. Ademas se han disefado las
especificaciones y realizado la validacién de las pasarelas
VoIP, para la adaptacion entre los nuevos sistemas y
equipos de tecnologia IP y el equipamiento analégico
existente, asi como la reduccion de enlaces alquilados con
las dependencias de control de trafico aéreo.

Por otro lado, en el marco de los servicios prestados a la
Division de Seguridad Operacional de ENAIRE, Ineco ha
realizado la auditoria mensual de la base de datos SAMSA
(Sistema Automatizado de Monitorizacién de la Seguridad
Aérea) asi como diversos informes de andlisis de
incidencias y el informe anual del estado de la seguridad
operacional. Ademas, ha colaborado en la investigacion de
alrededor de 170 incidencias de seguridad de navegacion
aérea.

La compania ha elaborado también 80 estudios de
seguridad por cambios en el sistema de navegacion aérea,
entre los que cabe destacar el anélisis de las funciones de
Comunicaciones y Vigilancia, analisis ante modificaciones
de espacio aéreo y analisis ante cambios en los planes

de contingencia de los Centros de Control Aéreo y de las
principales torres de control responsabilidad de ENAIRE.
Ademas ha realizado el estudio de seguridad relativo al
Servicio de Informacién Aeronautica (AlS] y ha desarrollado
una metodologia para incorporar el factor humano en los
estudios de seguridad.

En lo referente a la difusion de la cultura se seguridad
operacional entre el personal ATM, la compania ha
participado en la preparacién de material audiovisual
para la campana “Alotro lado de la frecuencia”y
para los cursos de formacion en TRM (Team Resource
Management.

B}



Integridad y
transparencia

"Nuestra fortaleza se basa en el
conocimiento adquirido en nuestros
mas de 45 anos de actividad y en
unas practicas profesionales que

nos permiten demostrar dia a dia los
valores de integridad, transparenciay
compromiso”

Ignacio Fernandez-Cuenca, director general Corporativo
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La transparencia con todos sus publicos
y la integridad como principio de
cualquier actuacion son los pilares sobre
los que Ineco desarrolla su actividad.

Fiel a su compromiso con el entorno, la
empresa esta adherida, desde 2008, a
los Diez Principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, basados en el respeto
y la defensa de los derechos humanos,
laborales, medioambientales y de lucha
contra la corrupcion. Este decalogo esta
plenamente integrado en la cultura
corporativa de Ineco, y se aplica en todas
las actividades de la empresa.

Marco
normativo

Normas de integridad

Comprometida con la sostenibilidad, Ineco trabaja

en torno a tres ejes fundamentales: la sociedad,

la economiay el medio ambiente. Son factores
determinantes a la hora de relacionarse con su entorno
y que llevan a la companfia a controlar, rigurosamente su
modelo de gestién. Ademas de cumplir con la legalidad
vigente en todos los paises donde esta presente, Ineco
trata de promover, prevenir, facilitar, corregir y supervisar
su actuacién conforme a los principales estandares
internacionales, el marco legal, sus valores corporativos
y las exigencias sociales de cada momento.

Para su modelo de actuacién, Ineco dispone de unas
Normas de Integridad, Transparenciay Compromiso en
las que se recogen todas las politicas y normas que rigen
el comportamiento ético de la empresa con sus grupos
de interés:

e Politica de Responsabilidad Social Corporativa

¢ Cddigo de Conducta

e Politica de calidad y ambiental

e Politica de transparencia y veracidad en la informacion

® Politica en casos de acoso

e Politica de seguridad integral



Dentro de estas Normas, se incluyen todos los métodos y procedimientos operativos cuya aplicacion sirve para garantizar

la coherencia de la actividad de la compania.

EL Comité de Etica es el érgano responsable de velar por su cumplimiento. De forma paralela, la organizacion tiene la
funcién de dar a conocer las Normas mediante su intranet corporativa y de otros canales como los Programas de Acogida

a nuevos empleados.

Politica de Responsabilidad Social Corporativa

Ineco contribuye al desarrollo y bienestar de la sociedad en la que opera integrando, en su estrategia y gestion, las

preocupaciones sociales, laborales y medioambientales.

Integridad, transparencia y compromiso son los principios que rigen la actividad de la compania y los pilares sobre los que se

sustenta la relacién de Ineco con todos sus grupos de interés.

Compromisos

Clientes: servicio excelente
Excelencia en la calidad y el servicio
Compromiso con su éxito a largo plazo
Dialogo continuo y relacion de confianza
Confidencialidad y objetividad

Apuesta decidida por la innovacion

Accionistas: resultados sostenibles
Creacion de valores sostenido y sostenibles
Gestion eficiente
Rentabilidad y transparencia

Empleados: proyecto empresarial

atractivo
Incremento de bienestar y el progreso

Apuesta decidida por la innovacion, la
investigacion y la divulgacion del conocimiento

Empleo de calidad:

e Mérito y capacidad

e Formacion y desarrollo profesional

e |[gualdad de oportunidades, conciliacion

e Seguridad y salud en todos los puestos de
trabajo

e Trabajo en equipo, comunicacion y
participacion

Proveedores: conflanzay
transparencia

Publicidad, concurrencia, no discriminacion
Confidencialidad

Confianza y beneficio mutuo

Objetividad

Promover principios de Reposibilidad Corporativa

Sociedad: desarrollo econdmico,
social y cultural

Insercion de personas con discapacidad o
minusvalias

Incremento del bienestar y el progreso
Desarrollo econdmico, social y cultural

Innovacion, investigacion y divulgacion del
conocimiento

Cooperacion con otras empresas del sector

Relaciones con el tercer sector (entidades no
lucrativas)

Promover la RC entre empleados

Medio ambiente: enfoque preventivo

Atencion prioritaria a aspectos ambientales en la
redaccion de proyectos y presentacion de servicios

Uso responsable de los recursos
Gestion adecuada en nuestros residuos

Practicas exigentes para empleados y proveedores
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Codigo de Conducta

Ineco cuenta con normas de comportamiento que definen la cultura empresarial de la compania. Al asumirlas y

establece con sus grupos de interés.

aplicarlas, contribuye a una gestidn ética y responsable de los servicios y productos que ofrece, y en las relaciones que

Este conjunto de normas se basa en el cumplimiento de los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas

-centrados en el respeto de los derechos humanos y laborales, el medio ambiente y el rechazo de la corrupcion- e

implica a todos los empleados en el ejercicio de sus responsabilidades, en todos los @mbitos profesionales en los que

representen a la compania.

Principios
Lealtad con la organizacion

Reputacion y lealtad a la empresa

Respeto a la confidencialidad

Dedicacion responsable y eficiente

No concurrencia con otras empresas

Uso apropiado de los recursos de la empresa

Cumplimiento de las medidas de seguridad,
salud y medio ambiente

Relacion entre profesionales

Respeto a las personas
No discriminacion
Cooperacion y colaboracion

Relacion de los profesionales con los
grupos de interes

Relacion con los clientes: excelencia, confidencia-
lidad, objetividad y confianza

Relacion con proveedores y empresas colabora-
doras: confianza y beneficio mutuo, transparencia
e imparcialidad

Relacion en el entorno internacional: respeto a la
legislacion, cultura y costumbres

Estricto cumplimiento de la legalidad

Transparencia y veracidad de la informacion:
claridad, exactitud y verificabilidad

Rechazo de regalos, compensaciones y sobornos

Administradores, directivos y
personal de estructura

Conocimiento y comunicacion: ejercicio
profesional ético y responsable

Respetar y promover los derechos fundamentales
de los trabajadores

Profesionalidad y subordinacion de los intereses
propios a los de la empresa. Confianza beneficio
mutuo

Veracidad, exactitud y honestidad en la gestion
economico-financiera

Aplicar los principios de mérito y capacidad en la
contratacion

Fomentar la formacion y promocidon profesional
del personal de forma objetiva

Facilitar y promover la integracion laboral y la
conciliacion









Transparenciay
veracidad en la
informacion

Ineco apuesta por un compromiso de transparencia en la
gestion frente a todos sus grupos de interés. Para ello,
trabaja diariamente para ofrecerles una informacion
claray veraz.

En 2014, la compafia implanta la Ley 19/2013, de 9 de
diciembre de Transparencia, Acceso a la Informacioén
Publica y Buen Gobierno, que tiene como fin ampliary
reforzar la transparencia de la actividad publica; regular
y garantizar el derecho de acceso a la informacion
relativa a dicha actividad, y establecer las obligaciones
de buen gobierno que deben cumplir los responsables
publicos.

Para ello ha adaptado su web corporativa con el objetivo
de albergar los contenidos que exige la Ley y proveer

de los mecanismos necesarios para poder poner en
funcionamiento el acceso a la informacion publica, a
través de una cuenta de correo electrénico, asi como

un canal de comunicacion especifico para las consultas
relacionadas con temas de transparencia informativa.
Como resultado, Ineco cuenta con un buzdény un
procedimiento especifico para el ejercicio del derecho a
la informacidn, tanto fisico (en la sede corporatival como
on line, a través de la web corporativa http://www.ineco.
com/webineco/transparencia/contacto-transparencia.

A nivel interno, Ineco cuenta con unas normas de
contratacién y de control interno que garantizan los
principios de publicidad, concurrencia, transparencia,
confidencialidad, igualdad y no discriminacidn.

En materia de control financiero, Ineco aplica politicas
documentadas, implementadas y accesibles, tanto para
su personal como para sus colaboradores. El objetivo
es garantizar la gestion efectiva y razonable de los
riesgos asociados a los proyectos, asi como preservar
la integridad y transparencia en la presentacion de

las cifras de los estados financieros, segun principios
contables aceptados nacional e internacionalmente.

La compahia se asegura, con este estricto control, el
cumplimiento de la legislacion aplicable.

Programa de
Compliance

Ineco, como referente global en ingenieria y consultoria
de transporte, adopta el cumplimiento legal (Corporate
Compliance) como parte esencial de su cultura
corporativa. La actual tendencia legislativa penal
establece la necesidad de que Ineco integre nuevas
medidas de seguridad a través de un programa de
prevencion penal o “Programa de Compliance’.

Estos objetivos se alcanzan estableciendo
procedimientos adecuados y politicas de actuacion
concretas en determinadas materias, por lo que es
necesario implantar una serie de normas y controles
internos.

El programa exige, ademas, independencia; entendida
como neutralidad en el dmbito de sus competencias. Por
tanto, el 6rgano que ejerza la funcion de compliance ha
de ser independiente y auténomo respecto a la direccion
de la compania.

Para llevar a cabo esta funcidn, es necesaria la
creacion de un dérgano de vigilancia y control en Ineco
que se encargue Unicamente de las funcionesy
responsabilidades relacionadas estrictamente con la
vigilancia y el control en el cumplimiento del Programa
de Prevencién de Delitos.

El Programa de Compliance de Ineco se canaliza a través
de tres instrumentos para asegurarse que la empresa
actle de acuerdo con todas las leyes y reglamentos
vigentes, asi como los principios y normas internas:

e Instrumentos de prevencion: tales como un mapa
de riesgos, un catalogo de conductas prohibidas o el
coddigo de conducta de la compania.

e Instrumentos de control: para verificar la existencia
de instrumentos de control adecuados, internos y/o
externos, que supervisen de manera continuada el
cumplimiento de la normativa interna establecida para
evitar la comisién de delitos o conductas irregulares 'y
garantizar su proteccion.

e Instrumentos disciplinarios: para asegurar el debido
control del cumplimiento de las normas de conducta
establecidas por la empresa, se revisa el catalogo de
sanciones internas que afectan a todos los empleados
y directivos de Ineco para adecuarlo al programa de
vigilancia y control.
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Modelo de gobierno

Ineco cuenta con los érganos de gobierno necesarios para garantizar que sus valores y modelo de gestidn alcancen
a todas las areas y disciplinas de la empresa. De este modo, el modelo de gobierno depende de la estrategia y de la
estructura organizativa, en funcion de las necesidades de la empresa.

El presidente de Ineco es el maximo responsable del Consejo de Administracion, del Comité de Direccion y del Comiteé
de Etica.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de Ineco es el 6rgano encargado de la toma de decisiones y acuerdos sobre temas
estratégicos, formulacion de cuentas, aprobacién de presupuestos y otras propuestas sefaladas por el presidente.
Asimismo, realiza un seguimiento de la actividad de la compa#ia.

El Consejo se reline al menos en cuatro ocasiones durante el ejercicio econémico. Debe estar compuesto por un minimo
de cincoy un méaximo de quince consejeros. Cuenta, ademas, con un secretario -no consejero- designado por el propio
Consejo de Administracion.



Composicion del Consejo a diciembre

de 2015

D. Jesls Silva Fernandez

Presidente de Ineco

Consejeros

D. Pablo Vazquez Vega

D. Gonzalo Jorge Ferré Molté
D. Ignacio Gonzalez Sanchez
D. Javier Marin San Andrés

D. Mariano Navas Gutiérrez.
D. Angel Luis Arias Serrano

D. Luis Izquierdo Labella

D. Manuel Martinez Cepeda
Da. Violeta Gonzalez Alefar

D. Ignacio Garay Zabala

D. Miguel Angel de Lera Losada
D@ Alejandra Sanchez Yanquez
D2. Belén Bada de Cominges
D@. Maria Aparici Gonzalez

Secretaria no consejera

Presidente de Renfe

Presidente de Adif

Director de Navegacién Aérea de ENAIRE

Director general de Aena

Director general de Cedex

Director general de ENAIRE

Director de Comunicacién del Gabinete del Ministerio de Fomento
Director de Tesoreria y Contabilidad de Adif

Directora de Gabinete y Gestién Administrativa de Adif

Director de Comunicacion y Relaciones Externas de Adif

Subdirector general de Inspeccién de Servicios y Obras
Ministerio de Fomento

Asesora de la Secretaria Técnica. Oficina Econdmica de la Presi-
dencia de Gobierno

Subdirectora general de Legislacidén. Ministerio de Fomento

Subdirectora general de Politica Comercial con Europa, Asia 'y
Oceania. Ministerio de Economia y Competitividad

Da. Almudena de la Pena Robles

Directora de la Asesoria Juridica de Ineco
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Ceses y nombramientos de Consejeros
durante el ano 2019

Junta de Accionistas Cese Nombramiento

26/3/2015 D. Carlos Diez Arroyo D2. Violeta Gonzalez Alehar
13/5/2015 D. Alberto Sanz Serrano D. José Antonio Zamora Rodriguez
24/6/2015 Da. Carmen Sanchez Sanz D. Miguel Angel de Lera Losada
28/10/2015 D. Rodrigo Marabini Ruiz D. Angel Luis Arias Serrano

D. José Antonio Zamora Rodriguez ~ D2. Maria Aparici Gonzélez

Junta General de Accionistas

El 6rgano deliberante de la Sociedad es la Junta General de Accionistas. Sus acuerdos, legitimamente adoptados,
vinculan a la propia Sociedad y a todos sus accionistas.

La Junta General de Accionistas Ordinaria se relne, necesariamente, una vez al afio, dentro del primer semestre del
ejercicio para evaluar la gestion social, aprobar las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del ejercicio.

Asimismo, el Consejo de Administracion puede convocar Juntas Generales de Accionistas Extraordinarias cuando sea
necesaria la aprobacion de asuntos relevantes para los intereses de la Sociedad.

Comision de Auditoria y Control

La Comision de Auditoria y Control tiene, como funcién primordial, servir de apoyo al Consejo de Administracién en
sus funciones de supervision. Estd compuesta por cuatro consejeros, tres de ellos en funciones ejecutivas, nombrados
por el Consejo de entre los consejeros por mayoria simple. Actla como secretario quien lo fuere de dicho Consejo de
Administracion.

Comité de Direccion

El Comité de Direccion es el maximo dérgano de decision interno de la compania. Este comité se reline semanalmente
y es el responsable de la implantacion y el desarrollo de las directrices estratégicas aprobadas en el Consejo de
Administracién.

Miembro Cargo

Jesus Silva Presidente

Ignacio Fernandez-Cuenca Director general Corporativo

Ana Rojo Directora general de Ingenieria y Servicios

José Manuel Tejera Director general de Infraestructuras y Transportes



Comité de Etica

Es responsabilidad del Comité de Etica la supervisién del
cumplimiento de las normas de integridad corporativa,
la propuesta de actuaciones preventivas o correctivas

en relacion a su posible incumplimiento, la instruccion
del caso cuando corresponday la actualizaciony

difusién interna del cddigo de conducta, asi como su
interpretacion en caso de duda.

Cualquier 6rgano colegiado, o empleado de la compania,
que considere que se ha producido un incumplimiento
del Cddigo de Conducta o de cualquiera de las Normas
de Integridad, Transparencia y Compromiso, puede
comunicarlo a este Comité, que se encargara de
dirimirlo.

Otros organos

Ineco cuenta también con otros drganos de gestiony
comunicacion de la empresa: el Comité de Operaciones,
el Comercial, el Comité de Innovacién y Producto, el
Comité de Calidad y el Comité de Conocimiento, entre
otros. El objetivo de la compania es crear grupos de
trabajo en torno a los temas de especial interés y poder
hacer un seguimiento exhaustivo de las iniciativas y
planes aprobados.

Perfil de la
organizacion

Ineco es una sociedad mercantil estatal dependiente del
Ministerio de Fomento a través de sus accionistas.

Adif
Alta Velocidad
20,68%

13.648 acciones

Adif
20,69%

13.655 acciones

E Renfe
' 12,78%
heaa 8.434 acciones
ENAIRE
45,85%

30.263 acciones
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Compromisos

“La vocaciony el principal compromiso
de la compania son las personas: los
clientes, que nos eligen confiando en
que les ofrezcamos las soluciones
mas eficaces; nuestros profesionales,
el recurso mas valioso con el que
contamos; los proveedores, esenciales
para el desarrollo de nuestra actividad,
y, finalmente, la sociedad, destinataria
final de nuestro trabajo. Un trabajo
slempre guiado por el compromiso

del respeto al entorno, clave para un
desarrollo sostenible”

Jesus Silva, presidente
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Comprometidos
con nuestros
clientes

Ineco responde a las necesidades de
sus clientes mediante una gestion
excelente y de calidad. El éxito de la
compania radica en su capacidad de
innovacion y liderazgo en los servicios
que ofrece.

Este compromiso se articula en un modelo de
relacion con el cliente que genera confianza
mutua, basado en la escucha activa de sus
necesidades y en ofrecer soluciones especificas e
innovadoras, de alto valor anadido y con los més
altos estandares de calidad.



Innovacion y sostenibilidad para el futuro

del transporte

La innovacién continua es la Unica respuesta posible a los retos que plantean los clientes para mantenerse en cabeza
de un mercado en continua evolucién. EL compromiso con la innovacién nos permite adaptar, mejorary ampliar nuestra
cartera de productos y servicios, manteniendo nuestra responsabilidad con un transporte mas eficiente y sostenible.

La inversion asociada representa un compromiso a largo plazo con el futuro del transporte y de la sociedad en su
conjunto. De este modo, lneco ha destinado en 2015 casi un 2% de su cifra de ventas a |+D+i, cerca de 3 millones y
medio de euros, que sumados al valor anadido del esfuerzo humano, mejoran la productividad y fortalecen el desarrollo

socioecondmico.

Esfuerzo de |+D+i

3,24 M€

38 proyectos de
innovacion durante
el ano 2015

14

programas
2 4 colaborativos

proyectos

internos

Intensidad de innovacion:

1,66%

1 13

programa programas
nacional europeos

*Entendiendo por intensidad en innovacion, la relacion entre el esfuerzo en innovacion y la cifra del volumen anual de negocio.

7,89%

Intermodal

28,95%

Aeronautico

TIC

5,260/0 Medio

Carreteras

34,21%

Ferroviario

18,42%

9,26%

ambiente

Sector N° proyectos
TIC 7

Medio ambiente 2

Ferroviario 13
Carreteras 2
Aerondutico 1
Intermodal 3
TOTAL 38
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Innovacion aplicada
a proyectos en 2015

Entre los principales logros de Ineco en 2015 en
innovacion destacan:

* Modelo de Gestion

Ineco continla afianzando su Modelo de Gestidn de la
Innovacion, con el que pretende adaptar la innovacion
a un entorno cada vez mas cambiante y competitivo.
Dicho modelo estéd basado en tres ejes principales:

la alineacidn con la estrategia de la empresa, la
colaboracion estrecha entre todos los implicados y la
busqueda de la rentabilidad de la inversion.

* Premios de Innovacion 2015

La compania reconoce el esfuerzo y el talento de su
personal innovador mediante la celebraciéon de los
Premios de Innovacion 2015.

e Fomento de la cultura de la innovacion

El plan de cultura de la innovacién se desarrolla con
el objetivo de comprometer y concienciar a toda la
organizacion acerca de la importancia de la innovacidn
y de su protagonismo en el proceso a la hora de
generar valor para la empresa. Todos los miembros
de la organizacién son responsables de contribuir a su
crecimiento.

EFICIENCIA

LIDERAZGO B INNOVACION [EBM SOSTENIBILIDAD

COMPETITIVIDAD DIFERENCIACION

Ineco mantiene una apuesta continua por la innovacion.
En 2015 han continuado proyectos de innovacion
iniciados en anos anteriores:

- SIMA: herramienta de control de mantenimiento de
infraestructuras ferroviarias en dispositivos moviles
para su uso sobre el terreno.

- IMPULSE: estudios para predecir el efecto de
nuevos obstaculos en la calidad de sefales pulsadas.

- CoverGNSS: andlisis de la geometria, fuentes
de senal y cobertura de ayudas convencionales a la
navegacion y GNSS [GPS y GPS + EGNOS).

- ELARA: herramienta para planificar la distribucion
y verificacion del contenido de las balizas ETCS tanto
fijas como controladas.

-Microdrones: servicio de inspeccion de estructuras,
mediante el uso drones, en zonas de dificil acceso.

- MADDIT: acceso protegido a los modelos de
simulacidn financiera para nuestros clientes en los
servicios de consultoria de inversidn.

- PROTAV: herramienta para el estudio de los efectos
aerodinamicos en tlneles de alta velocidad.

- CATMASTER: software de disenio de la linea aérea
de contacto.

En linea con los proyectos de innovacion destaca
la participacion de Ineco en los diferentes centros
de investigacion, plataformasy grupos de trabajo
que le permiten crear un marco de colaboracién
interdisciplinar.

Para el siguiente ejercicio de 2016, los retos tienen que
ver con el intento de fomentar una cultura de innovacién
con el fin de generar una conciencia innovadora para
generar impacto. De esta forma, se sequird fomentando
el desarrollo de una innovacién sostenible con el medio
ambiente.



Proyectos
colaborativos

En su apuesta por modelos abiertos de innovacion,
Ineco coopera con otros profesionales externos en
proyectos de investigacion y desarrollo tanto en el
ambito nacional como internacional. En nuestro pais
destaca el programa INNTERCONECTA, cuyo objetivo es
potenciar la generaciéon de capacidades innovadoras en
las regiones menos desarrolladas a través de proyectos
de desarrollo experimental. Un ejemplo de ello es el
proyecto Arid-Lap, realizado mediante un consorcio
empresarial.

En su dmbito internacional, Ineco ha consolidado
su participacion en los siguientes programas para
proyectos europeos:

*El Séptimo Programa Marco de Investigaciony
Desarrollo Tecnoldgico (FP7)

Con una duracién de siete afos, se trata de un
programa de subvenciones para agentes de
investigacion de toda Europa. Su finalidad es la de
cofinanciar proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico y demostraciéon. Algunos de los proyectos
destacados en los que Ineco participa dentro de

este programa son: INTERACTION, un proyecto que
persigue el aumento de la eficiencia de la escala

de las aeronaves en un aeropuerto; NGTC, cuyo
objetivo es obtener nuevos métodos de control de
trafico ferroviario como el ERTMS; y CAPACITY4RAIL,
que persigue el incremento de capacidad en la red
ferroviaria europea desde diferentes puntos de vista.

¢ Programa SESAR

Este programa tiene como objetivo modernizar

la Gestién del Transito Aéreo (ATM] en Europa y
complementar el marco regulatorio de la iniciativa
comunitaria de Cielo Unico Europeo.

* Horizonte 2020 (H2020)

En este programa, para la financiacion de proyectos
de investigacion e innovacion de diversas areas
tematicas en el contexto europeo, Ineco participa en:
IN2Rail (Innovative Intelligent Rail] y BEYOND, cuyo
propésito es extender el uso de GNSS para diferentes
aplicaciones en los paises del entorno mediterréaneoy
de Europa del este.

e Programa LIFE+

Se trata de un instrumento financiero de la Unidn
Europea dedicado de forma exclusiva al medio
ambiente. Su objetivo general para el periodo 2004-
2020 es contribuir al desarrollo sostenible, al logro de
los objetivos y metas de la Estrategia Europa 2020y a
la consecucion de las estrategias y planes pertinentes
de la Unién en materia de medio ambiente y clima.

En 2015, Ineco ha participado en MINOxSTREET, un

proyecto para el estudio de la eficacia de los materiales

comerciales que absorben NOx (reduccién de
contaminantes), mediante pruebas en laboratorio y en
localizaciones reales.

¢ Programa TEN-T

El principal objetivo de este programa es ayudar

a completar la red transeuropea de transporte
(TEN-T) mediante una tecnologia de alto rendimiento,
sostenible y eficiente.

Ademas de la participacion en estos programas, Ineco
estd preparando su participacion en el futuro programa
SESAR 2020 (continuacion del programa SESAR] y en
el proyecto STARS (programa H2020), adjudicado en el
altimo trimestre de 2015.
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Proyectos internos

En 2015, Ineco ha seguido invirtiendo en proyectos
propios para el desarrollo de productos y servicios de
alto valor anadido como:

e Torre remota

Se trata del desarrollo de un prototipo para la
prestacion del servicio AFIS/ATC desde una posicién
de control remota de aerddromo para aeropuertos con
bajos volimenes de tréafico aéreo.

¢ Procedimientos de vuelo

Consiste en el desarrollo de una herramienta propia

de diseno de procedimientos de vuelo, que cumple con
las disposiciones del Reglamento EC-73/2010 del 26 de
Enero.

* Smart cities

Es el desarrollo de una plataforma propia de smart city
“Citineco’, para la gestion de ciudades sostenibles.

Se trata de una maqueta que permite realizar
simulaciones, con el fin de prever el comportamiento
de la ciudad ante determinados cambios. Se centra
principalmente en la movilidad, aunque permite la
integracién de otros aspectos como gobierno, medio
ambiente, etc.

¢ Gestion de riesgos

En este caso se emplea una herramienta para el
analisis y gestion de los riesgos concretos que
tiene una carretera durante su planificacion,
disefo, construccion, explotacién y deconstruccion,
mediante el desarrollo de una metodologia y unos
procedimientos propios.

¢ Aplicacion de las herramientas BIM

Consta del analisis de viabilidad de una aplicaciéon
visual. Esta aplicacion permite, automaticamente, leer
el formato BIM e interactuar con los cambios de los
disefos desde la misma aplicacién. Ademas, te ofrece
la posibilidad de exportarlo de nuevo con los estados
modificados para el tratamiento del diseno.

« Sistemas de encuestas con dispositivos moéviles

Se trata de una aplicacion que permite la realizacion de
encuestas por parte del usuario desde los dispositivos
moéviles, independientemente del sistema operativo de
los mismos.

Comunicacion
eficaz

Através de la pagina web corporativa, www.ineco.com,
Ineco pone a disposicion de sus clientes y resto de publicos
externos informacién sobre la organizacién y su actividad. En
2015 se incorpord también a las redes sociales (Facebook,
Twitter, Linkedin y YouTube) para acercar su trabajo a la
comunidad digital. Desde 2007 Ineco publica, ademas, la
revista corporativa itransporte, www.revistaitransporte.com,
que con periodicidad cuatrimestraly en dos ediciones-
espanol e inglés- da a conocer toda la actividad de Ineco en
el mundo a suscriptores de mas de 90 paises.

La calidad como
sena de identidad

Para Ineco, ofrecer productos y servicios con la maxima
calidad es su principal compromiso con los clientes. Por
ello su sistema de gestidn se centra en este objetivo, que
involucra a toda la organizacién. Dia a dia, la compania
se esfuerza en alcanzar la excelencia técnica, mediante
la mejora de la cohesion de los equipos, el enfoque

a procesos y procedimientos y la sostenibilidad del
sistema.

Certificaciones

La compania dispone de un sistema integral de gestién
de calidad y medio ambiente, certificado por SGS,
basado, en las Normas UNE-EN ISO 9001 y UNE-EN
ISO 14001, respectivamente, que alcanza e todas las
actividades de la empresa.

Ademas, en 2015, se ha ampliado el alcance del
Certificado del Sistema de Gestion de Calidad con la
actividad de "Servicios de asesoria integral, gestién
monitoreo, supervision y administracion de la operacion,
mantenimiento y rehabilitacion de infraestructuras del
transporte”, auditado en las oficinas de Ineco en México,
cumpliendo de este modo con un objetivo claro de
localizacidn del sistema de gestidn.

Ineco cuenta también con un sistema de gestion de la
seguridad y salud laboral, de acuerdo con el estandar
OHSAS 18001:2007, certificado desde el afo 2012y
renovado en 2015.

En el &rea ferroviaria, Ineco estéa acreditada por ENAC
(Entidad Nacional de Acreditacién] como Entidad de
Inspeccién de Material Rodante Ferroviario (Tipo C)

y como Entidad de Evaluaciéon Independiente de
Sequridad de Aplicaciones Ferroviarias (Tipo CJ,
conforme a los criterios recogidos en la norma
UNE-EN ISO/IEC 17020:2004.

En elano 2015 se ha llevado a cabo la ampliacion
de la acreditacion de Ineco para el control, mando

y senalizacion, energia, explotacion y gestion del
trafico, infraestructura, mantenimiento y material
rodante, bajo el enfoque de la norma UNE-EN SO/
IEC 17020 (ampliacién de alcance con el reglamento
402/2013).

Ineco ha sido la primera y, actualmente, es la Unica
organizacion que dispone de estas acreditaciones
en Espana.



Ineco cuenta con la certificacién como suministrador en
Achilles RISQS qualified supplier [qualified via audit]
n© 095054 para los productos:

Track circuits lincluding level crossings); colour light
signals, banner signals, draw ahead signals; ground
position light signals, signal lamps lincluding LEDs] &
lamp holders, signal lenses, points indicators,; point
machines; 55/, Ansaldo, signal control panel NX: VOU
based systems, Train describers lelectronic/; plain line,
plain line (absolute geometry): gauge measurement
[discreet restrictions); gauge measurement [tunnels):
track on longitudinal timbers, direct fastening track
systems le.q. slab track/Viper); conventional; absolute
geometry, modular systems, track drainage, foundations
lpiled): foundations [conventional); steel frame, concrete
frame; timber frame, stairs, telephone exchanges
lincluding switching equipment/: transmission systems;
telecomm cabling [multiple pair copper]: telecomm
cabling (fibre/); radio systems; wireless services, masts
lincluding earthing & lightening protection); CCTV

DOO systems; Wiring, earthing & bonding, switching;
substations/switching stations; HV cabling ; trackside
equipment; substations/switching stations/track
paralleling huts; DC cabling, trackside equipment,
main steelwork, small part steelwork; support system,
hot axle box detectors, batteries, transformers &
transformer rectifiers, UPS, traction SCADA and
non-traction SCADA.

Ineco cuenta, ademas, con otras acreditaciones o
certificaciones asociadas a proyectos:

¢ Desarrollo de software

» Gerencia de Consultoria y Sistemas de Gestion:
CMMI-Maturity Level 2. En el ano 2015, Ineco ha

desarrollado e implantado una nueva version de la
metodologia para el desarrollo de software en el nivel
de madurez 3 del modelo CMMI-DEV v1.3. Pendiente

de certificacion en 2016.
¢ Servicios de navegacion aérea

» Certificado como organizacién proveedora de

servicios de navegacion aérea (PSNA-0002) otorgado
por la Agencia Estatal de Seguridad Aérea-Ministerio
de Fomento conforme a los requisitos del Reglamento

CE n°2096/2005 de la Comision.

» Certificado de proveedor de formacién de
controladores de transito aéreo (PF-ATC-0001)

otorgado por la Agencia Estatal de Seguridad Aérea-

Ministerio de Fomento conforme al Real Decreto
1516/2009.

» Certificado de proveedor de servicios de navegacion

aérea para el disefo de procedimientos de vuelo
(ANSD-006), otorgado por el Sultanato de Oman.
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La opinion de nuestros clientes

La manera que Ineco tiene de conocer las valoraciones e inquietudes de sus clientes es mediante una encuesta
especifica. En 2015 se ha potenciado la busqueda del canal de comunicacién mas apropiado con cada cliente, lo que ha
permitido casi duplicar el indice de respuesta, lo que demuestra un alto nivel de satisfaccion de los clientes, que han

valorado los servicios prestados con una puntuacion de 8,6 sobre 10.

De las 532 encuestas remitidas, los clientes contestaron 410, lo que representa un indice de participacion del 77%,

muy superior al objetivo establecido de un 44%.

Datos destacados:

Dedicacion e
interés

8,7

Nivel de
comunicacion

8,6

Capacidad
de Ineco

8,6

Cualificaciony
profesionalidad

8,7

Cumplimiento
de requisitos
técnicos

8,6

Cumplimiento
de los plazos

8,9

Trato
recibido

8,8

Documentacion

8,4

Solucidén de
anomalias
detectadas

8,6




Valoracion global comparativa 2008 - 2015

Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2008 200907 2010 2011 2012 20130 2014 2015

Encuestas

. 204 279 374 402 326 128 254 410
recibidas

Dedicacion e
interés mostrado
por el personal de
Ineco

8,5 8,6 8,6 8,6 8,8 8,9 8,7 8,7

Cualificacion y
profesionalidad del KA 8,5 8,5 8,5 8,7 8,8 8,7 8,7
personal

Trato recibido 8,9 8,9 8,9 8,8 9.1 9 8,8 8,8

Nivel de comuni-
cacién mantenido 8,4 8,4 8,4 8,5 8,7 8,7 8,5 8,6
por Ineco

Cumplimiento de
requisitos técnicos

8,3 8,5 8,5 8,5 8,7 8,8 8,7 8,6

Documentacion
entrega adecuada 8,2 8,3 8,4 8,3 8,6 8,6 8,5 8,4
y correcta

Capacidad de

Ineco para la

adecuacion de los 8,3 8,4 8,4 8,7 8,7 8,7 8,6 8,6
servicios durante

su presentacion

Cumplimiento de
plazos de Ineco

Solucién, en su
caso, de anoma- 8,2 8,3 8,4 8,3 8,6 8,7 8,5 8,6
lias detectadas

Valoracion global
de los servicios 8,2 8,3 8,5 8,4 8,7 8,7 8,6 8,6
prestados

LIEERETEREAR
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Comprometidos
con nuestro
equipo

Ineco apuesta firmemente por la
gestion del talento como clave

del éxito de la compania. Por eso
desarrolla un modelo que le permita
mostrar su excelencia y poner en
valor a sus personas.

Identificacion, desarrollo del talento y gestion

del compromiso son los tres ejes que vertebran
el modelo de gestion del talento de la compania.
El objetivo es potenciar las capacidades de los
equipos y generar entornos de alto rendimiento

y compromiso. En este sentido, destacar el
lanzamiento del Plan Concilia, aprobado en

2015, y que supone un avance significativo en el
cumplimiento de los objetivos vinculados al Pacto
Mundial.



ldentificacion del
talento

La mejor forma de afrontar con éxito los retos y nuevos
escenarios a los que se enfrenta la empresa es contar
con los mejores perfiles del mercado. Por ello, en

2015 Ineco lanzé su Programa Integral de Deteccién

y Desarrollo del Talento. Se trata de un programa
estratégico que permite a la empresa disponer de los
profesionales con las capacidades, el compromiso y la
motivaciéon requeridas para mantener su competitividad,
contribuyendo al éxito actual y futuro de la organizacidn.
Para ejecutar este programa, se puso en marcha el Pool
del Talento. Su funcidn, ademas de reclutar talento que
asegure la cobertura de posiciones criticas, es la de
reforzar la marca empleadora de la compadia.

Una marca que se mantiene viva entre los jovenes
talentos gracias a las alianzas que Ineco mantiene con
las universidades de referencia, tanto nacionales como
internacionales y cuenta con méas de 50 convenios con
centros formativos. La compafia ha fomentado, a lo
largo del afio, su participacion en los principales foros
y ferias de empleo, puntos de encuentro para el acceso
al primer empleo. En esta linea, y consciente de la
importancia de captar el talento de forma temprana,
Ineco ha elaborado y desarrollado su Plan de Becas
2015. La compahia incorpord, en 2015, a 115 becarios
nacionales e internacionales, con una tasa de conversion
de estudiantes en practicas a empleados del 30,1%.

Becas que también llegan a jévenes universitarios con
discapacidad gracias a la colaboracidn de Ineco con

la Fundacion ONCE, que se tradujo en la entrega de
cinco becas Ineco de Oportunidad al Talento durante el
curso 2014-2015. Este programa sirvié para apoyar su
formacion superiory contribuir a su futuro desarrollo
profesional.

Ademas, Ineco ha contribuido a ayudar a afrontar

con mayor garantia de éxito un proceso de seleccion
empresarial a través de la realizacion de acciones de
ayuda a jovenes en riesgo de exclusion social. Este
proyecto sirvié para brindarles la oportunidad de realizar
una serie de jornadas de practicas con el equipo de
seleccion. En estas jornadas participaron un total de 15
jovenes.

En este sentido, Ineco sigue colaborando con

las principales fundaciones u organizaciones de
reclutamiento de personas con discapacidad a nivel
nacional, tales como Fundacién Prevent, Fundacién
PRODIS, ONCE o FAMMA.

Desarrollo del
talento

Para Ineco, el desarrollo profesional de sus empleados
esta ligado al proceso de evolucidn que experimentan a
lo largo de su trayectoria profesional.

La compahfia da respuesta a las expectativas de
crecimiento personal y profesional de sus profesionales
a través de itinerarios de carrera flexibles y transversales
a las carreras existentes en la organizacion: técnica,
gestion, comercial y corporativa.

Cuenta, ademas, con dos procesos estratégicos de
gestion del talento: la Gestidn por Objetivos, que
vincula la retribucién variable con la consecucion de

los objetivos estratégicos de la compania, asi como de
cada uno de los puestos; y la Evaluacion del Desarrollo,
implantada en 2015, y cuyo objetivo es la deteccidon de
habilidades y capacidades, el potencial de desarrollo,
asi como los intereses, motivaciones y actitudes de los
empleados. El proceso permite, ademas, identificar
necesidades formativas y planificar itinerarios formativos
individualizados.

Formacion

La formacidn en Ineco es la palanca que genera valor a
la companiay la posiciona como referente en su sector.

El Plan de Formacion 2015 se ha centrado en potenciar
la especializacién técnica, difundir modelos y procesos
de trabajo, compartir el conocimiento y aumentar la
capacitacién de la organizacién a través del desarrollo de
competencias, mejoray especializacion del idioma.

Para ello, se han realizado los siguientes programas
formativos:

¢ Programa de Idiomas: para desarrollar las
competencias linglisticas de los empleados y mejorar
el nivel global de inglés de la compania, clave para el
proceso de internacionalizacion.

¢ Programa de Certificaciones y Metodologias
Técnicas: se ofrecen cursos destinados a la
certificacion y capacitacion de los empleados en
organismos de prestigio internacional y el manejo de
metodologias punteras en el sector.

¢ Programa de Especializacién Técnica: engloba la
formacion dirigida a dotar a la organizacién de la
experiencia necesaria para alcanzar y actualizar los
conocimientos técnicos.

e Programa de Modelos y Procesos de trabajo:
incluye los cursos enfocados a difundir los modelos
organizativos, asi como la transmision de los procesos
clave de la compania.
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¢ Programa de Habilidades: dirigido a desarrollar las
habilidades y competencias necesarias para alcanzar
los retos de la organizacién.

Ademas, para dar alcance a las inquietudes formativas y
de desarrollo individuales de los empleados, la compahia
cuenta con el Programa Up Grading, que contempla las
ayudas y apoyo para la realizacion de formaciones no
contempladas en el Plan de Formacién.

Durante el ano 2015, se han puesto en marcha diferentes
iniciativas dirigidas a la difusion del conocimiento y la
experiencia de los profesionales de la compania, asi como

la formacidn en procesos y procedimientos donde destacan:

e Escuela de Formacion Interna

Este proyecto naci6 en 2014 con el objetivo principal
de disponer de un equipo de formadores acreditados
y altamente cualificados en su desempeno
profesional que sean los responsables de transmitir
su conocimiento, know how y experiencia al resto

de la organizacién. La buena gestion ha ayudado a
certificar ya a un total de 52 formadores internos que
han desarrollado e impartido durante estos meses
diferentes acciones orientadas a la formacién.

e Campus Ineco. Programa Internacional de Ingenieria
del Transporte (P.LL.T.)

En 2015 se ha desarrollado el Campus Ineco, un
programa integral de atraccidn y desarrollo del talento
internacional local con el objetivo de compartir

know how 'y contribuir al desarrollo sostenible de la
ingenieria en el mundo.

En el marco del Campus, el Programa Internacional de
Ingenieria del Transporte (P.1.1.T.) tiene como objetivo
facilitar, a lo largo del itinerario, una formacién de
referencia que permita compartir conocimientos
técnicos desde un punto de vista eminentemente
practico. Ademds, la intencién es favorecer el
desarrollo profesional a través de la especializacién

en la ingenieria del transporte, dentro de un entorno
multicultural y con una vocacion de continuidad.

* Programa de Gestion de Clientes

El objetivo de este programa es generar el modelo de
ventas de Ineco, desarrollando los comportamientos
comerciales, las capacidades de comunicaciény
negociacion y el estilo de venta del equipo comercial
de la compania. Este programa se realiza a través de
dos programas formativos: El Programa Superior de
Liderazgo Comercial (PSLC)y el Programa Superior de
Comportamiento Comercial (PSCC).

Promedio de horas de formacion al ano por empleado y género, desglosado por

categoria de empleado

Agrupacion | N° total horas N total horas

por nivel hombres mujeres

Direccién 1.396 739 2.135
Gestion 15.746 4.315 20.061
Técnica 68.197 43.365

Soporte 4.814 4.647 9.462

143.220

N° total
de horas

111.562

N° medio horas N° medio horas N° medio

hombres mujeres horas
87,26 147,84 101,68
96,60 95,90 96,45
61,77 64,63 62,85
26,17 20,38 22,96




Gestion del compromiso

El compromiso con la organizacion es clave para la competitividad de la compafia. Aspectos como la igualdad de oportu-
nidades, la conciliacion de la vida personal y profesional, las oportunidades de crecimiento, el desarrollo de los emplea-
dos, los beneficios sociales o los sistemas de compensacion son esenciales para fomentar un entorno laboral favorable y
estimulante, en el que los profesionales de Ineco se impliquen al maximo.

Para profundizar en el conocimiento de las necesidades e inquietudes de los empleados, Ineco lanza, cada dos afos, una
Encuesta de Climay Compromiso en el que se toma el pulso a la organizacion acerca de temas como la conciliacién, la
movilidad, la igualdad, la calidad de las relaciones o la formacidn, entre otros. Una encuesta, la de 2015, que arroja una
satisfaccion media del 6,5, superando el indice medio de otras companias similares. De este analisis han surgido una
serie de talleres de trabajo sobre las dimensiones de mayor interés que sirven a la compania para analizar, generar ideas
y definir planes de accidn especificos, entre los que destaca el taller de conciliacidn.

Una de las iniciativas mas relevantes que han surgido a raiz de esta Encuesta, y que supone un avance significativo en el
cumplimiento de uno de los principios del Pacto Mundial,- a favor de la igualdad y la no discriminacién en el empleo- ha
sido el disefio e implantaciéon del Plan Concilia. Con el objetivo de fomentar la conciliacién de la vida personal, familiary
laboral, se articula en torno a cuatro &mbitos de actuacidn:

* Ordenacion del tiempo de trabajo, para flexibilizar tanto el lugar de trabajo (teletrabajo) como el horario.
¢ Beneficios sociales: que regulariza medidas relacionadas con el paquete de ventajas sociales de los empleados.

¢ Permisos, ausencias y descansos: flexibilizar el tiempo de vacaciones y dias de libre disposicion, asi como otorgar
tiempo a los empleados para asistencias médicas o escolares de sus familiares.

¢ Desarrollo personal y profesional: que permite disfrutar de permisos no retribuidos y excedencias para las actividades
formativas de los empleados no incluidas en el Plan de Formacion.
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Ineco ha continuado trabajando, a lo largo de 2015, en
planes implantados en ejercicios anteriores y enfocados
a favorecer a sus empleados:

¢ Programa Mas

Un afio méas, Ineco ofrece a sus empleados un paquete
de beneficios sociales que pueden percibir en diferentes
modalidades atendiendo a sus preferencias: ayuda a
comida, guarderia, seguro médico o una combinacion
de estas modalidades. Estos beneficios se han visto
incrementados con las medidas del Plan Concilia ya
sefaladas. Los empleados cuentan, ademas, con un
seguro de vida con cobertura en caso de fallecimiento o
incapacidad permanente, asi como con un complemen-
to a las prestaciones de Seguridad Social en caso de
incapacidad temporal.

¢ Plan Integra

En el 2015, Ineco ha continuado con el plan de integra-
cién para personas con discapacidad o pertenecientes
a colectivos en riesgo de exclusion social. Dicho plan
establece medidas especificas de acceso al empleo.
Estos beneficios se solicitan a través de organizaciones
para el reclutamiento y mejoras en la empleabilidad. Se
trata de medidas dirigidas a empleados discapacitados
y victimas de violencia de género, ayudas econémicas,
adaptacion del puesto de trabajo, servicio de atencion,
etc. Este plan también va dirigido a empleados con

familiares dependientes a su cargo como ampliaciones
de permisos de paternidad/maternidad, excedencia y
flexibilizacién de vacaciones, entre otros.

En su apuesta por la transparencia en la comunicacién
con sus empleados, Ineco cuenta diversos canales de co-
municacion interna para fomentar la cultura corporativa.
Una de estas herramientas es la revista digital "Sobre la
Marcha”, que, cada mes, repasa las principales noveda-
des organizativas y ofrece informacion relevante sobre el
desarrollo de los proyectos y sus hitos mas importantes,
asi como acerca de los diferentes equipos de la organi-
zacién. En Ineco también se desarrollan y se mejoran
herramientas como el buzén de sugerencias, los blogs y
los foros, de forma que los flujos de comunicacién sean
bidireccionales y participativos.

En linea con esta cultura corporativa, Ineco trabaja para
mantener la coherencia organizativa y retributiva asi
como la correcta adecuacion de perfiles a los distintos
puestos, para asi garantizar un trato igualitario.

Ademas, la compania dispone de un protocolo de actua-
cion para canalizar los posibles casos de acoso laboral a
través de la figura de un mediador que facilite informa-
cion y gestione dichos casos, si se dieran, garantizando
los niveles de confidencialidad necesarios.

Composicion de los drganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado por sexoy

grupo de edad

Datos 2015 N® tot

Estructura de direccion 77,8% 22,2% 0,0% 72,2% 27,8%
Estructura de gestién 211 78,2% 21,8% 0,0% 77,7% 22,3%
Personal de estructura 229 78,2% 21,8% 0,0% 77,3% 22,7%
Estructura técnica 1.775 62,2% 37.8% 9.4% 84.,3% 6,3%
Estructura de soporte 412 L4, 7% 55,3% 3.2% 74,3% 23,8%
Personal de convenio 2.187 58,9% 41,1% 8,2% 82,4% 9,4%

81,9% 10,6%

60,7% 39,3% 7,5%

Total personal 2.416



Somos
Internacionales

Ineco continla con la estrategia de reafirmarse como
una empresa con proyeccion internacional. El reto exige
a la organizacion, no sélo adaptarse a los nuevos contex-
tos que se plantean, sino adelantarse a las necesidades
futuras de clientes y mercados, sin perder de vista la
competitividad empresarial global.

Asumiendo este reto, la empresa ha adaptado su organi-
zacion y sus acciones con el objetivo de adecuarlas a la
gestion de personas en el exterior:

¢ Politica de Asignacion Internacional

Esta iniciativa contempla los nuevos esquemas de
desplazamiento conforme a las necesidades actuales
de nuestros proyectos.

¢ Global Mobility Center

Se ha creado un equipo especifico para la gestion
centralizada, coordinada, préxima y anticipada de las
incidencias y servicios vinculados a la movilidad y al
personal local.

¢ Acciones de sensibilizacion de la actividad internacional
Se han llevado a cabo jornadas de sensibilizacién para
481 personas de la compania sobre los programas, pro-
cesos y estructuras de soporte con lo que cuenta Ineco
para dar un soporte efectivo al proceso de expansion
internacional de la empresa.

¢ Programa Corporativo de Repatriaciones

A través de este programa, se canalizaran todos los
retornos internacionales. De esta manera, se preten-
de garantizar una adecuada vuelta al pais de origen a
todos aquellos empleados de Ineco que finalizan sus
desplazamientos internacionales.

Ademas, se esta trabajando en la elaboracion de solucio-
nes que den respuesta a los desafios internacionales que
Ineco afronta. En definitiva, es una manera de ofrecer un
soporte preventivo y de valor en materia de gestién inter-
nacional de personas. En esta linea, se esta realizando el
disefo de mapas internacionales de gestion del riesgo,
entre otros.

Personas por zona geografica

Hombres  Mujeres

Europa 2.332 1.393 939
Espana 2.317 1.383 934
América 20 16 4
Africa 2 2 0
Asia 62 56 6

Prevenciony
seguridad

Ineco establece, como ejes prioritarios de su actuacion,
la proteccién de la salud y la seguridad de sus trabaja-
dores.

Para ello dispone de una Politica de Prevencion de
Riesgos Laborales que sienta las bases para la mejora
continuada de las condiciones de trabajo en Ineco.

En 2015, la empresa ha superado con éxito la Auditoria
Legal del Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos
Laborales y renovado la certificacion OSHAS 18001. Tam-
bién ha puesto en marcha el programa “Ineco Previene,
por tu salud” cuyo objetivo es la promocidn de habitos
saludables de toda la plantilla. En el marco de este Pro-
grama, Ineco se ha adherido al Programa de Empresas
Cardiosaludables de La Fundacion Espafiola del Corazdn
y ha obtenido el reconocimiento como empresa cardiosa-
ludable.

El pasado ejercicio, ademas, ha supuesto para la organi-
zacion un salto cualitativo en el &mbito de la seguridad.
Por un lado, se ha implantado un nuevo sistema de con-
trol de accesos en los edificios corporativos, con lectores
biométricos y un mayor control en las zonas sensibles.
Por otro, se ha elaborado un protocolo de actuacién que
establece las pautas a seguir ante aquellas situaciones
que potencialmente puedan poner en peligro la seguri-
dad de la companfia o de un empleado.
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Comprometidos
con la sociedad

Las infraestructuras son
fundamentales para el desarrollo
social y econdmico de las regiones.
Ineco contribuye, desde hace mas de
45 anos, a ese desarrollo en todas las
comunidades en las que operay se
compromete a mejorar la vida de las
personas que la integran.

Este compromiso se concreta con la puesta en
marcha de proyectos de voluntariado profesional
que contribuyan a mejorar las condiciones de vida
de aquellas familias con menos recursos.



Accion social en 2015

Ineco fomenta la participacion e implicacion de sus profesionales en diferentes actividades solidarias en con el objetivo
de contribuir a una sociedad mas justa e igualitaria. Para ello, la compafia cuenta con una plataforma de accién social
lamada iSolidaria. Se trata de un espacio orientado a la gestién del voluntariado corporativo donde se pueden consultar
las iniciativas de la empresa en este campo, compartir experiencias o conocer la actualidad de Ineco en materia de
accion social. Este tipo de actividades de voluntariado son evaluadas tanto por la Organizacién No Gubernamental de
Colaboracién, como por los propios empleados que participan, a través de encuestas de satisfaccidn, con un seguimiento
continuo de los resultados obtenidos.

e £n 2015, el grado global de satisfaccién
de los voluntarios que participaron en
actividades solidarias fue de 4,87 sobre 5

* 500 colaboraciones de voluntarios de Ineco

En el marco de su Plan de Responsabilidad Corporativa, Ineco ha elaborado, un afio mas, su Programa de Accién Social
que recoge todas las acciones a desarrollar en colaboracién con entidades no lucrativas independientes.

En Ruta - Programa de voluntariado corporativo profesional de Ineco en Ecuador

En 2015 Ineco volvid a desarrollar un afio més el proyecto de voluntariado profesional “Ineco en Ruta” en colaboracion con
la Fundacién Codespa, en el que participaron 6 voluntarios de Ineco.

En esta ocasion, el proyecto se desarrollé en la provincia de Imbabura (Ecuador), una zona deprimida del pais donde la
Fundacion Codespa trabaja para mejorar las condiciones de vida de las familias ancladas en el entorno de la linea de
ferrocarril Ibarra-Salinas-Otavalo, a través del fomento del turismo rural.

Los voluntarios de Ineco colaboraron con el proyecto elaborando diversos estudios para la mejora de la seguridad de
la linea. Para ello, se hizo especial hincapié en la formacién del personal de la Empresa Publica de Ferrocarriles que

gestiona la linea.

Este proyecto es continuidad del desarrollado en 2013, en el que un grupo de voluntarios colaboré durante un mes con la
empresa publica Ferrocarriles de Ecuador.

78 Campana Euro Solidario

Se trata de una campana solidaria en la que los empleados donan un porcentaje de su ndmina mensual para financiar
un proyecto en concreto. Por su parte, la empresa se compromete a doblar las aportaciones de sus empleados hasta un
méaximo determinado.

Para la seleccidn del proyecto al que se destinaron los fondos recaudados en esta campana, se realizd una consulta entre
los empleados, siendo la opcidn elegida el proyecto de “Lucha contra la desnutricion infantil en el distrito de Darbhanga,
India”, liderado por Médicos Sin Fronteras. En esta edicidn se recaudaron cerca de 10.000 € que han servido para el
tratamiento de 470 nifos menores de cinco afos con desnutriciéon aguda severa.

Challenge 2015

El Challenge es una carrera solidaria organizada por Accién Contra el Hambre para luchar contra la desnutricion infantil,
un evento que alna deporte y solidaridad. Al mismo tiempo permite a los empleados pasar un buen dia de convivencia con
los companeros, hacer deporte y ofrecer un futuro mejor a miles de nifios y nifas.

La compahia participd en las ediciones de Madrid, Barcelona, Valencia y Sevilla. Con los 1.392 km recorridos por todo
el equipo de Ineco, Accién contra el Hambre ha podido proporcionar 12.000 dias de tratamiento para nifos y nifias con
problemas de nutricion.
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Programa Hacia el Empleo.
Formacion para jovenes en riesgo de
exclusion social

Ineco se compromete a mejorar la formaciony la
empleabilidad de los jévenes en riesgo de exclusidn
social y facilitar asi su insercién laboral. Para ello, pone
el conocimiento y las habilidades de sus profesionales a
disposicion de este tipo de proyectos educativos.

En 2015, la empresa colaboré con la Fundacién Norte
Joven a través de la realizacidn de entrevistas simuladas
a jovenes, que se complementaron con dindmicas de
grupo a cargo de expertos de Recursos Humanos de la
compania, con el propésito de ayudarles a afrontar con
mayor éxito una primera entrevista laboral.

Ademés, por parte de la direccion Econémico-Financiera,
se impartié un modulo formativo de nociones basicas
financieras, de utilidad para su actividad profesional.

Campana Tu Eliges

En 2015, Ineco lanzd, por primera vez, la Campana Tu
Eliges, un proyecto que nacié para dar la oportunidad
a los empleados de proponery elegir la ONG a la que
querian que la empresa realizase una colaboracion.

La Asociacién por la Integracion e Igualdad del
Minusvalido Psiquico [ASPIMIP), fue la propuesta mas
votada por los empleados en el concurso, de entre un
total de 30 candidaturas.

Campana Tu Sumas. Navidades
solidarias

En el mes de diciembre, Ineco puso en marcha la
Campana Tu Sumas. Navidades Solidarias, con el
objetivo de recoger alimentos, juguetes y ropa de bebé
para ayudar a familias necesitadas.

Gracias a la solidaridad de los empleados, Ineco
consigui6 recaudar:

e Operacion Kilo: 284 kilos de alimentos que fueron
donados al Banco de Alimentos de Madrid; a
comedores sociales, infantiles y de adolescentes
y a residencias de ancianos y de discapacitados,
entre otros.

e Juguetes: donados a la Asociacién Ningtn Nifo
sin Sonrisa y distribuidos a nifos procedentes de
diversas entidades sociales el dia de Reyes.

e Recolecciéon de ropa de bebé: donada a la
Asociacion Red Madre y repartida entre mujeres
en riesgo de exclusién social.




Campana Reyes Magos

Como todos los anos, sus Majestades los Reyes Magos
de Oriente visitaron las oficinas de Ineco para recoger

las cartas de los hijos y nietos de los empleados y
hacerles entrega de un regalo solidario. En esta ocasidn,
a beneficio del Centro Especial de Empleo Motiva. Los
nifos, por su parte, tuvieron la ocasion de participar en el
proyecto solidario con la entrega de cuentos que fueron
donados a un hospital publico infantil de Madrid.

Tapones para una nueva vida

En 2015, Ineco firmé un convenio de colaboracién con la
Fundacién Seur para realizar una campafa de recogida
de tapones de plastico para su reciclaje y venta. Esta
iniciativa tiene la finalidad de recaudar fondos para
ayudar a nifos en estado de necesidad por enfermedades
no cubiertas por los sistemas sanitarios ordinarios.

Los empleados de Ineco lograron recaudar en el ano

230 kilos de tapones, que han servido para proporcionar
tratamiento de rehabilitacién a dos nifios, Daniel y Pedro.

Fondo de ayuda ante emergencias

Desde el afio 2009, Ineco colabora con Cruz Roja a través
de la difusién entre los empleados de los llamamientos
que la organizacion realiza ante emergencias, como

el devastador terremoto en Haiti de 2010, la crisis
alimentaria en el Cuerno de Africa de 2011 o el terremoto
de Nepal en 2015.

Acciones de compromiso con
personas discapacitadas y/o con
riesgo de exclusion

Dentro del Programa de Accién Social, Ineco tiene

en consideracidn la mejora de la empleabilidad y las
condiciones laborales de las personas con discapacidad.
Para ello, la compania asume el reto de promover
acciones destinadas a estas personas:

e Enlinea con el compromiso de Ineco con la
diversidad, el 13 de junio se celebré una jornada
de voluntariado corporativo en familia: Aula de
Educaciéon Medioambiental, en colaboracidn
con la Fundacidon Adecco. En esta ocasion, los
voluntarios de Ineco y diferentes personas con
discapacidad se unieron para realizar diversos
talleres de caracter medioambiental.

e Ineco participé en una jornada de senderismo
adaptado en colaboracién con la Fundacién Deporte
y Desafio para fomentar la integracién de las
personas con discapacidad a través del deporte.
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Para contribuir a la mejora de la empleabilidad
y las condiciones laborales de las personas
con discapacidad, en 2015 se organizé, en
colaboracién con la Fundacién Randstad, un
concurso de disefio de tarjetas de felicitacion
de Navidad, dirigido a los hijos o nietos de los
empleados.

Por otra parte, Ineco, en su Convencién
Anual 2015, contd con la presencia de Raquel
Dominguez, una gran deportista que padece una

enfermedad degenerativa. Fue, sin duda, una
manera muy emotiva de transmitir los valores
de superacién y compromiso a todo el equipo de
gestion.

Con el objetivo de apoyar la integracion de
personas discapacitadas y de fomentar habitos
de vida saludable entre los empleados, Ineco
puso en marcha una campana de reparto de
frutas procedentes de la huerta ecoldgica de la
Fundacion Juan XXII1.



Colaboracion en el sector

En linea con los valores solidarios de Ineco, este afio se ha renovado el convenio de colaboracién con la Fundacion
Lealtad como Entidad Amiga. Gracias a este convenio, la Fundacion Lealtad comparte conocimiento y asesora a la
compania en la asignacion y seleccion de entidades con las que establecer acuerdos.

Ademas, como empresa global referente en ingenieria y consultoria de transporte, Ineco promueve la cooperacion

entre empresas nacionales de ingenieria y es miembro de distintas asociaciones y organizaciones, nacionales e
internacionales. El objetivo es contribuir a enriquecery fortalecer las sinergias entre todos los organismos del sector, asi
como mantener al dia su Anow how, tanto técnico como de gestion, intercambiando los conocimientos mas avanzados
con otras empresas e instituciones. En este sentido, a lo largo de 2015, Ineco ha pertenecido a las siguientes entidades:

1
2
3

~

~O

13
14
15

Tecniberia Asince

Asociacion de Usuarios de Sap (AUSAPE]
Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Espanola
(PTFE)

EATRADA (Asociacién Europea de 1+D en Gestién
de Tréfico Aéreo)

Plataforma Tecnoldgica de la Carretera

Club de la Innovacién y el Conocimiento
Fundacion Lealtad

Asociacion Latinoamericana de Metros y
Subterraneos (ALAMYS)

MAFEX (Asociac. Espafiola de Fabricantes
Exportadores de Material, Equipos y Serv.
Ferroviarios)

Airports Council International (ACI)
International Association of Public Transport
(UITP)

CANSO (Civil Air Navigation Services
Organization)

Cémara de Madrid

Asociacidn Espafola de la Carretera

Asoc. Técnica Carreteras (ATC)

16

17
18

19
20
21
22
23

24

25
26

27
28
29

30

AUSIGETI (Asociacién Nacional de Auscultacion y
Sistemas de Gestion Técnica de Infraestructuras)
AETOS (Asociacién espanola de tineles y obras)
ACHE (Asociacién cientifico - quimica del
hormigén estructural)

Galileo Services

CETREN

Asociacion Espanola de la Calidad

Foro Espafol de Expatriados (FEEX]

Asociacién de Reparacion, Refuerzo y Proteccién
del Hormigdn (ARPHO)

Grupo de Crecimiento Verde Green Growth Group
europeo (GGG)

European Innovation Partnership (EIP)

Club de Benchmarking de RRHH del Instituto

de Empresa

Building Smart

Asis Seguridad

Camara Oficial Espafiola de Comercio e
Industria de Quito

Asociacién Mexicana de Ferrocarriles (AMF)
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Comprometidos
con el medio
ambiente

Ineco asume el cuidado y la
conservacion del medio ambiente
como uno de sus valores corporativos.
Consciente de su importancia,
incorpora el respeto al entorno, la
lucha contra el cambio climatico y el
desarrollo sostenible como conceptos
que definen a la compania.

De acuerdo a los principios que rigen en el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, Ineco cumple
con el compromiso de promover accionesy
actitudes que consigan el equilibrio entre el
desarrollo de infraestructuras, el cuidado del
entorno y la responsabilidad social.



Sistema de gestion
ambiental

Para llevar a cabo una gestion ambiental eficaz, Ineco
cuenta con un certificado de acuerdo a la Norma
UNE-EN ISO 14001, basado en tres lineas basicas: la
prevencion de la contaminacién, el cumplimiento de
los requisitos legales en materia ambiental y la mejora
continua del comportamiento ambiental de la empresa.

Ademas de llevar a cabo el control, seguimientoy
medicion del desempefo ambiental; la empresa trabaja
por difundir, a toda la organizacion, las medidas para
mejorar la utilizacién de los recursos, minimizando la
generacion de residuos y emisiones.

Termometro ambiental

Consumo

Consumo eléctrico
total (KWh)

Consumo total de combustible
vehiculo (litros)

Uso responsable de
los recursos

Ineco se compromete a mejorar la competitividad y
sostenibilidad a través de propuestas orientadas a
reducir los impactos que afectan negativamente al
entorno. Para ello, la compafia cuenta con dispositivos
de eficiencia energética y optimizacion de recursos, y
lanza campanas de sensibilizacién para el buen uso de
los recursos que emplea en su actividad.

Ineco ha puesto en marcha las siguientes iniciativas
orientadas a hacer un uso mas eficiente de los
recursos:

e Difusion de los resultados de la gestion ambiental a
través de la difusion del “termdmetro ambiental” en
la intranet corporativa.

Consumo total papel
blanco (kg)
70.000

3.500.000 1.600.000

3.000.000 1.400.000 ——
e
2.000.000 500,000 —]

1.500.000
1.000.000
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400.000
200.000

Consumo gasoéleo calefaccion

60.000

Eficiencia energética de

50.000
40.000—— —
30.000
20.000
10.000

Comparativa de consumo

PH [litros] vehiculos [%] (Con la medida de los coches de su mismo
tamarnio a la venta en Espafa)
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Residuos y emisiones

Residuos totales de envases
de téner y tinta (kg)

Residuos totales de aparatos
eléctricos y eléctronicos (kg)

D
Medio

Sin datos 2011

Emisiones totales de CO
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Difusion semestral de datos del comportamiento
ambiental de las oficinas temporales de Ineco
(nacionales e internacionales).

Lanzamiento de campanas de sensibilizacion

en el Ultimo semestre del afio, a través de pop
ups, de videos de sensibilizacion, carteleriay
comunicacién interna (intranet corporativa, revista
digital interna, etc.). De esta forma, se divide la
campana en tres tematicas: residuos, ahorro de
recursos y eficiencia energética.

Participacion en la campafa “Un millén de
compromisos por el clima”, con el fin de
difundirla entre sus empleados y clientes e
invitarles a adherirse, al objeto de reunir al mayor
numero posible de participantes.

Produccion eléctrica fotovoltaica en la instalacion
de la cubierta de la sede central en Paseo de la
Habana en 2015y mantenimiento de los paneles
solares para la produccién de agua caliente
sanitaria.

Instalacion de contadores de consumo de agua,
energia y gasoleo en la instalacion térmica

de Paseo de la Habana para poder evaluar la
eficiencia energética de la misma.

Supervision del uso de la climatizacion del edificio,
con el objetivo de optimizar el consumo de recursos.

Limitacion de la temperatura a lo establecido en
la reglamentacion de aplicacién [no superar los
21° C eninvierno, cuando para ello se requiere
utilizar la calefaccion).

Colocacion de carteles informativos en todas
las plantas de la sede central, indicando los
limites legales de temperaturas en las zonas
climatizadas.

Colocacién de dispositivos de medicidn y lectura
directa de temperatura y humedad ambiente en el
edificio Egeo.

Publicacion de una politica de vehiculos que,
entre otras cosas:

- Fomente el uso del transporte publico y el uso
compartido de vehiculos.

- Establezca criterios de compra de vehiculos
en los que prime el consumo y el impacto
ambiental, ademas del coste.

- Favorezca la incorporacion progresiva a la flota
de vehiculos ecoldgicos.

Sustitucion progresiva de la flota de vehiculos
por otros de menos consumo (todos los vehiculos
deben disponer de etiqueta energética y, siempre
que sea posible, de clase A o B).

Iniciativas para reducir el consumo indirecto de
energia y las reducciones logradas con dichas
iniciativas.

Instalacion fotovoltaica: mantenimiento e
instalacion de dispositivos de rearme automatico.



Logros conseguidos:

e Reduccidn del Reduccion del
D
delsumnlzLJZC(l]OJ/l consumo de SRS € G B [ oo oo e sermel
’ combustible de las instalaciones Pap
por empleado

calefaccion en temporales de del 2,13%

un 6,56% Ineco en un
34,70%

Ahorro en el

del consumo
eléctrico

Disminucidn de Reduccion de Reduccion de Reduccion de
los residuos de los envases los residuos un 1,6% en

papel y cartén de limpieza electricos y los kilémetros
en un 3,51% (peligrosos) en electronicos recorridos en

un 33,3% por persona del S
6,45%

Reduccion del
1,06% las emisiones Compensacion
de CO,equivalente de 12Tn de CO,a
y reduccién de un través de la planta
14% las emisiones fotovoltaica
Indirectas

En relacidn a la aplicacion de los principios 7 y 8 del Pacto Mundial, entre los principales retos a los que se enfrenta
Ineco en 2016 se encuentran: implantar y certificar el sistema de eficiencia energética de la compania segin I1SO 50001;
asegurar la gestion medioambiental en oficinas internacionales, motivado por la necesidad de disponer de metodologias
que permitan garantizar a la organizacién el cumplimiento de la legislaciéon medioambiental local; el calculo de la huella
de carbono de Ineco nivel 3, incorporando al célculo actual (nivel 1y 2]y la implantacidn de un Plan de Compromisos
Ambientales que evidencie la acciones ya adoptadas en la organizacién en materia de medioambiente.

Por otro lado, el compromiso de Ineco con el medio ambiente se traduce en la mejora constante de su propia gestion
ambiental. Esta responsabilidad obliga a continuar adoptando medidas para mejorar la utilizacién de los recursos como la
energia eléctrica, el agua y el papel, e incluir vehiculos eléctricos en la flota de Ineco.




Datos de consumo
=

O] Aqua Energia eléctrica

Consumo de energia eléctrica total tanto en todas las

Consumo de agua total en Paseo de la Habanay edificio Egeo oficinas de Espana
P HABANA 2013 11.301,8**
2013 2.956 4113 2014 9.320,7**
2014 2.796 5.028 2015 8.906,4

2015 2.881 5.286

Combustible de calefaccion

CONSUMO DE AGUA / EMPLEADO (m?)

P HABANA EGEO Consumo total de combustible de calefaccién
(sélo Paseo de la Habana)
2013 7,49 5,1 : fo
CONSUMO GASOLEO CALEFACCION (litros)

2014 r1e &0 2013 7.403
2015 8,29 5.3
2014 6.086
2015 5.687
Papel

Consumo de papel total en todas las oficinas
Combustible de vehiculos

o
(]
m
4]
e}
7]
>
7]

CONSUMO DE PAPEL (kg)

Consumo de combustible de vehiculos

TOTAL Kg/empleado CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE VEHICULOS
2013 36.193 14% (litros)

2013 791.000
2014 30.980 13,4*

2014 641.000
2015 31.084 13,1

2015 734.000

*Rectificacion sobre los datos de consumo de papel de afos anteriores: se indicaban en kilos, cuando se trataba de kilos
por empleado, y los datos eran nacionales.

**Rectificacion sobre los datos de consumo de energia eléctrica de afos anteriores: se trataba de datos nacionales, no
sblo de las sedes de Madrid.



Emisiones totales,
directas e indirectas

Emisiones totales, directas e indirectas de gases de
efecto invernadero

_ EMISIONES DIRECTAS EMISIONES INDIRECTAS EMISIONES TOTALES
ANO Toneladas de CO, Toneladas de CO, Toneladas de CO,
equivalente equivalente equivalente
2013 2.103 5.644 7.747
2014 1.702 4.989 6.691
2015 2.280 4.339 6.620

HEI 9
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Residuos Consumo indirecto de energia

Cantidad de residuos peligrosos generados en Paseo de
la Habana y edificio Egeo [fluorescentes, pilas, aparatos

electrénicos y envases de residuos peligrosos) TOTAL KM RECORRIDOS EN AVION

Viajes en avion y tren

CANTIDAD DE RESIDUOS PELIGROSO0S
GESTIONADOS (kg) 2013 24.383.483
*
AL el 2014 21.828.449
*
2014 4.755 2015 21.472.103
2015 4.871
TOTAL KM RECORRIDOS EN AVION / EMPLEADO
Cantidad de residuos no peligrosos generados en Paseo 2013 9 642

de la Habana y edificio Egeo. Los datos de papel y carton
incluyen de todas las oficinas de Madrid

) 2014 9.422
DOMESTICOS (kg)
2015 9.041
2013 25.250
2015 20.140 2013 3.149.540
2013 7720 2015 3.004.083
2015 10.728 2013 1945
2013 36.900 2015 1.263
2014 34.380
2015 33.480

* Rectificacion sobre los datos de afios anteriores: las cifras del anterior Informe correspondian en realidad al consumo
de combustible de vehiculos.

**Correccion del dato ofrecido en el Informe anterior.



Responsabilidad y compromiso con el medio
ambiente en nuestras soluciones de innovacion

Ineco impulsa el desarrollo de soluciones de innovacion que compatibilizan la mejora de nuestra competitividad con el
respeto al medio ambiente. Conscientes de los efectos colaterales que el transporte tiene en el cambio climatico, las
compahia mantiene afo tras afo su compromiso en la busqueda de soluciones sostenibles.

Como prueba de ello, destaca la participacion en los siguientes proyectos de [+D+i, dirigidos a reducir el impacto
ambiental y el uso eficiente de los recursos:

Apuestas internas:

e Smart cities: desarrollo de una plataforma propia de smart city, Citineco, para la gestion de ciudades sostenibles.
Esta herramienta permite realizar simulaciones con el fin de prever el comportamiento de la ciudad ante
determinados cambios. Se centra principalmente en la movilidad, aunque permite la integracién de otros
aspectos como gobierno, medioambiente, etc.

e Cambio climatico: estudios para el andlisis de los efectos del cambio climatico sobre el disefio y explotaciéon de
infraestructuras de transporte.

e HEDIPRO: desarrollo de una herramienta para el diseno optimizado de procedimientos de vuelo, que permite

reducir el impacto ambiental de las rutas seguidas por las aeronaves mediante el ahorro de combustible y la
reduccién de emisiones.

Proyectos de colaboracion:

e SESAR (Single European Sky ATM Research): implantacién de una red ATM europea de altas prestaciones, que
tiene entre sus objetivos la reduccién de emision de CO, de los vuelos.

e MINOXSTREET: enmarcado en el programa Life+ con la Comisidén Europea. Su objetivo es evaluar la eficiencia de
las tecnologias cataliticas para reducir los niveles de 6xido de nitrégeno en los entornos urbanos.

e ARID-LAP: desarrollo de soluciones que minimicen o prevean la afeccién de los climas aridos sobre las
infraestructuras ferroviarias de altas prestaciones.

e SMART (Shared Monitoring Alert and Reaction Tracking-Oceanic): evaluacion de la reduccién de las emisiones
de CQ, como resultado de la optimizacion del uso de la informacién meteoroldgica, la posicién y la integracion de
planes de vuelo.

Ineco garantiza la sostenibilidad
medioambiental en sus soluciones técnicas

Ineco, de manera habitual, integra la sostenibilidad y las soluciones ambientales en todas las etapas del ciclo de vida de
las infraestructuras que concibe, disefay explota. Estas acciones van desde la evaluacion ambiental, a nivel estratégico
y de proyecto, hasta los andlisis especializados de cada uno de los factores ambientales potencialmente afectados,
incluyendo ruido y contaminacién atmosférica. Las herramientas basadas en Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) y
de modelizacién son el soporte habitual de trabajo.

La experiencia en consultoria y planificacion del transporte, de fuerte base territorial, ha servido para ampliar los
servicios ambientales de la empresa a la planificacidn hidrolégica y la gestidn de residuos. Todo ello, contribuye a
afianzar, el compromiso de Ineco con la mitigacién y adaptacidn a los efectos del cambio climatico.

La capacidad de la empresa en cuanto a soluciones ambientales se completa con una larga experiencia en implantacion,
mantenimiento y auditorias de sistemas de gestion ambiental.

97



Comprometidos
con nuestros
proveedores

Los proveedores desempenan

un papel muy importante en la
gestion empresarial. Por ello,
resulta fundamental contar

con colaboradores que puedan
suministrar a Ineco los servicios

que se requieran, manteniendo los
mas altos estandares de calidad.

Es indispensable conseguir el
compromiso de los proveedores para
poder alcanzar los objetivos de cada
proyecto. Por ello, la comunicaciony
el alineamiento de la estrategia del
proveedor con la de la compania es
cada vez mas importante.

Ineco, para adaptar sus procesos de contratacion
al entorno internacional, ha redactado las

Condiciones Generales de Contratacion de México
y Brasil, ajustdndose a la normativa de cada pais.




Comunicacion, igualdad y transparencia

Los principios por los que se rigen las normas internas de contratacion en Ineco son:

Principio de publicidad

La compahia aplica este principio insertando las
Condiciones Generales de Contratacion en la pagina web;
publicando los procesos de contratacién en la Plataforma
de Contratacién del Estado
(www.contrataciondelestado.es), y en su caso, también
en la web de Ineco, sin perjuicio de recurrir a otros
medios adicionales de publicidad para contrataciones
derivadas de encomiendas de gestion.

Principios de concurrencia, igualdad
y no discriminacion

Ineco vela por garantizar el libre acceso a la contratacion
por cualquier empresa, comenzando por la descripcion
no discriminatoria del objeto del contrato. Ademas
garantiza la igualdad de acceso para los operadores
econdmicos de todos los estados miembros de la Unidn
Europea, con el reconocimiento de titulos, certificados y
otros diplomas de los diferentes paises de la UE.

Asimismo, es una directiva fundamental de la compania
no facilitar informacion de forma discriminatoria que
pueda proporcionar ventajas a determinados licitadores
respecto del resto.

Principio de transparencia

Ineco cumple los requisitos de este principio, pues tiene
publicadas las Normas Internas de contratacién con
especificacién del proceso de contratacion que aplica,
asi como los 6rganos de adjudicacidon establecidos.
También tiene publicadas las Condiciones Generales
de contratacion aplicables a los contratos; y establece
criterios objetivos de valoracién en cada pliego, para
adjudicar siempre a la oferta econdmicamente mas
ventajosa, de acuerdo a esos criterios.

Principio de confidencialidad

La garantia de cumplimiento de este principio se
materializa en la cldusula de confidencialidad que se
incluye en las Condiciones Generales de Contratacion,
que en algunos procesos en particular se complementa
con declaraciones especificas.
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Balance de situacion

ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Inversiones financieras a largo plazo
Otros activos financieros

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE

Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias
Anticipos a proveedores
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Personal
Activos por impuesto corriente
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Otros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas
Valores representativos de deuda
Derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

Otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

17.009.414 €

2.149.735 €
2149735 €
9.092.397 €
6.629.590 €
2.462.807 €
1.508.925 €
1.508.925 €

861.700 €

861.700 €
3.396.657 €

161.558.167 €

73.831 €
73.831 €
104.645.137 €
52.843.765 €
44.643.017 €
555.355 €
621361 €
5.981.639 €
73.447 €
73.447 €
831.293 €
378.305 €
8.069 €
423774 €
21.145€
514.836 €
55.419.623 €
40.419.623 €
15.000.000 €

178.567.581 €

17.539.017 €

680.951 €
680.951 €
9.124.918 €
7.019.404 €
2.105.514 €
1.508.925 €
1.508.925 €
841.441 €
841.441 €
5.382.782 €

151.278.510 €

73.831€
73.831 €
101.857.699 €
70.625.360 €
27.137.223 €
611.765 €
104.182 €
3.379.169 €
32.491 €
32491 €
546.401 €
378.305 €
22.667 €
124.752 €
20.677 €
48.768.088 €
38.768.088 €
10.000.000 €

168.817.527 €




A 31 de diciembre de 2015

PATRIMONIO NETO 85.879.117€  83.586.583 €
Fondos propios 85.824.559 € 83.521.735 €
Capital 8.250.660 € 8.250.660€
Capital suscrito 8.250.660 € 8.250.660 €
Prima de emision 12.857.007 €  12.857.007 €
Reservas 58.045.121 € 58.045.121 €
Legal y estatutarias 1.650.132 € 1.650.132 €
Otras reservas 56.394.989 € 56.394.989 €
Resultado del ejercicio 6.671.771 € 4.368.947 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 54.558 € 64.848 €
PASIVO NO CORRIENTE 1.894.386 € 2.080.230 €
Provisiones a largo plazo 1.418.954 € 1.553.455 €
Otras provisiones 1.418.954 € 1.553.455 €
Deudas a largo plazo 338.968 € 372543 €
Otros pasivos financieros 338.968 € 372.543 €
Pasivos por impuesto diferido 136.464 € 154.232 €
PASIVO CORRIENTE 90.794.078 € 83.150.714 €
Provisiones a corto plazo 4.863.875€ 10.881.039 €
Deudas a corto plazo 512.867 € 461.798 €
Derivados 423.774 € 292.729 €
Otros pasivos financieros 89.093 € 169.069 €
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo - 36.018 €
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 85.417.336 € 71.771.859 €
Proveedores 16.483.767 € 13.417.562 €
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 75.050 € 62.064 €
Acreedores varios 137.145 € 19.006 €
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 6.065.527 € 4.657.023 €
Otras deudas con las Administraciones Publicas 10.170.029 € 7.610.472 €
Anticipos de clientes 52.485818€  46.005.732 €

Periodificaciones a corto plazo - -

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 178.567.581 € 168.817.527 €
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Cuenta de resultados

Importe neto de la cifra de negocios:
Ventas
Prestaciones de servicios
Aprovisionamientos:
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion:
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal:
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Provisiones
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Amortizacion del inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Deterioros y pérdidas

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros:
De participaciones en instrumento de patrimonio
En empresas del grupo y asociadas
De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros
Gastos financieros:
Por deudas con terceros
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de negociacidn y otros

Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

195.390.772 €
195.390.772 €

182.460.787 €
182.357.000 €

- 103.787 €
(39.565.747 €) (34.984.582 €)
(39.565.747 €] (34.984.582 €)

965.129 €  1.483.569 €
184.560 € 562.557 €
780.569 € 921.012 €

(126.400.147 €) (119.690.102 €)
(90.276.932 €]  (84.742.913 €)
(35.594.650 €]  (33.278.739 €]

(528.565 €] (1.668.450 €]
(23.675.518 €] (20.993.946 €)
(18.566.956 €]  (18.558.835 €]

(2.037.348 €)  (1.752.857 €]
(3.071.214 €) (682.254 €)

(1.810.612 €)

3.225.887 €

8.129.764 €

233.377 €

2.961€
230.416 €
(14.700 €)
(14.700 €)
161.788 €
161.788 €
(240.681 €)

139.784 €
8.269.548 €
(1.597.777 €)
6.671.771 €
6.671.771 €

(1.597.598 €)

208.444 €

6.886.572 €

717.206 €

3.119€
714.087 €
(116.551 €)
(116.551 €)
(249.340 €)
(249.340 €)
973.357 €

1.324.672 €
8.211.244 €
(3.842.297 €)
4.368.947 €
4.368.947 €




A 31 de diciembre de 2015
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