SR Rapport

7



Indholdsfortegnelse

FN’s Global Compact Side 3
Virksomheden VAM Side 4
Klimaet og VAM Side 8
Miljget og VAM Side 10
Menneskerettighederne og VAM Side 12
Arbejdsforhold og VAM Side 14
Samfundet og VAM Side 16
God selskabsledelse og VAM Side 18

THE GLOBAL COMPACT
VAM A/S er glad for at bekraefte sin stgtte til de ti principper i FN’s Global Compact.

| denne arsrapport beskriver vi de handlinger, vi iveerksaetter for at integrere de ti
Global Compact principper i vores forretningsstrategi, vores feelles kultur og i den dag-
lige drift. Vi forpligter os ogsa til at dele disse oplysninger med vores interessenter ved
hjeelp af vores almindelige kommunikationskanaler.

Denne arsrapport deekker perioden 1. januar 2015 — 31. december 2015.

Denne CSR rapport kan findes pa www.vam.dk

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact.

We welcome feedback on its contents.

WE SUPPORT




FN’s Global Compact

VAM A/S har som medlem af FN’s Global Compact tilsluttet sig de 10 grundleeggende principper. Det fglgende skema viser
hvor i denne rapport de 10 principper er beskrevet.

Nr.  Princip Side
Menneskerettigheder
Stgtte til og respekt for beskyttelsen af internationalt erkleerede 12 -13
menneskerettigheder
2 Ikke medvirken til kreenkelse af menneskerettighederne 12-13
Arbejdskraft
Opretholdelse af foreningsfrihed og effektiv anerkendelse af ret til
3 . . 14 -15
kollektiv forhandling
4 Afskaffelse af alle former for tvangsarbejde 14 - 15
5 Effektiv afskaffelse af bgrnearbejde 14 - 15
6 Afskaffelse af forskelsbehandling med hensyn til beskaeftigelse og 14-15
erhverv
Miljg
7 Forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer 8-10
8 Initiativer til at fremme stgrre miljgmaessig ansvarlighed 8-10
9 Tilskyndelse til udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier 8-10
Anti-korruption
10 Bekaempelse af korruption i alle dens former, herunder afpresning 16 -19

og bestikkelse
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INDLEDNING

VAM er kendetegnet ved staerke vaerdier
- og ordentlighed er en kerneveerdi hos
os. Med ordentlighed forstar vi bade, at
man arbejder struktureret og holder or-
den, men ogsa at man behandler hinan-
den og sine omgivelser ordentligt, altsa

med respekt og ansvar.

den at ville tage et samfundsansvar, ligesom det er naturligt at

0 Det ligger derfor naturligt til virksomhe-

ville arbejde mere struktureret med dette ansvar.

| 2015 begyndte VAM at arbejde struktureret med CSR - og
derved ggre det mere synligt for vores medarbejdere og om-
verdenen, hvad vi laver. Denne rapport er begyndelsen pa, at
vi bliver mere og mere baeredygtige i vores arbejde.

Vived, at man aldrig kan blive 100 % baeredygtig, men derfor
er vores valg stadig vigtige. De bestemmer, hvordan vi baerer
vores samfundsansvar med os og skaber bzeredygtighed. Der-
for er denne rapport et udtryk for, hvordan vi gerne vil arbejde

VIRKSOMHEDEN VAM A/S

VAM er drevet af mod, lyst og evner. Vi har modet til at udfordre
den made vi, vores kunder og vores samarbejdspartnere plejer at
ggre tingene pa. Vi har lysten til at finde den bedste Igsning sam-
men med vores samarbejdspartnere. En lyst der udspringer af
vores vigtigste ressource; motiverede, engagerede og dygtige
medarbejdere — med stor viden, erfaring og evner.

Vores mission er derfor, at VAM er leverandgr af alle former
for entreprengrarbejde - udfgrt ved ordentlighed.

Det er ordentligheden, som vi arbejder ud fra, og det er vores
made at skabe overskud til mere - hos bade vores medarbejdere
og vores kunder.

Mod, lyst og evner. Sadan skaber vi overskud til vores kunder. Til
at investere i den helt rigtige lgsning. Til at seette nye standarder.
Og ikke mindst til gensidig respekt og samarbejde.

Det bliver til Igsninger, der ikke bare skal holde i morgen, meni
mange ar frem. | forlaeengelse heraf er VAM's vision:

| 2018 er VAM inviteret til at give bud pa alle former for
entreprengrarbejde i omrddet mellem Djursland, Aarhus,
Randers, Viborg, Silkeborg, Horsens, Vejle og Aalborg - fordi
kunderne ved, at vi udfgrer opgaverne ved ordentlighed!

pa at blive en bedre virksomhed for samfundet - gennem sma
og store forbedringer.

Denne CSR-rapport er altsa et sammendrag af vores eksisteren-
de arbejde med forbedringer i 2015, og hvad vi planlaegger for
2016 og frem. Vi er blandt andet stolte af at have faet tre ISO-
certificeringer i 2015, fordi det giver os en steerk platform for
det videre arbejde med virksomhedens udvikling.

Derudover er vi stolte af, at virksomhedens medarbejdere ta-
ger del i og ansvar for virksomheden gennem deres daglige
virke i hverdagen og vores incitamenter. Alt arbejde med sam-
fundsansvar er derfor en opgave for hele organisationen - og vi
tager alle et ansvar for at blive bedre, dag for dag.

@nsker du at vide mere om VAM, s& besgg www.vam.dk

vy
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Adm. dir. Benny Kristensen

VAM er leverandgr af alle former
for entreprengrarbejde — udfort
ved ordentlighed.

Ved ordentlighed forstar vi entre-
prengrarbejde, der holder — hele
vejen. Det handler om at have:

Modet til at udfordre,

lysten til at samarbejde og
evnen til den bedste losning
— med respekt for hinanden.




CERTIFICERET
KVALITET - 1SO 9001

CERTIFICERET
MIU@ - ISO 14001

CERTIFICERET
ARBEJDSMIU@ - 1SO 18001

SPONSORATER

VAM sponsorerede 88.000 kr. til 20 lokale organisa-
tioner, foreninger og arrangementer.

LAVT SYGDOMSFRAVZAR

Blandt bade timelgnnede og funktionzerer:
VAM: 2,56 % - Bygge og anlaegsbranchen: 3,50 %

OVERSKUDSDELING

For 2015 blev der udbetalt 5,86 mio. kr. registreret
pa 209.900 timer i feelles- og projektoverskud.

ANCIENNITET
8,8 AR: Gennemsnitlig anciennitet i VAM.
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Ar igt elforbrug: Limevej 5
"III"]é _I. i kllllillllh _lllllr“-l:

140
120
100

80

on
o

o

T

VAM foretog i 2015 en stgrre om- Bg tilbygning af
kontoret pa Limevej 5, hvilket blandt andet betgd
en arealforggelse af administrationen p& 300 m?.

FORDELING AF MEDARBEJDERE
PA KON OG STILLING:

85
B Ma=nd
m Kvinder
17
10
6 6
N BTN E
< > x < %
) &\o 8% \\\L &
9 w > < &
< <& < & &
& o\ s
N3 < \
& & >
v N O
\ﬁ" =
va
&
@



AKTIVITETER

VAM A/S er en moderne entreprengrvirksomhed med mere end
60 drs erfaring. Vi udfgrer alt slags entreprengr- og anleegsgart-
nerarbejde. Vores stgrste aktiv er medarbejderne. Vier i dag
129 medarbejdere med 100 fagligt dygtige medarbejdere ude
pd projekterne og 10 elever under uddannelse.

VAM udlodder overskudsdeling pa projekterne og feelles til alle
medarbejdere - fordi vi tror pa, at nar vi deler overskuddet, far
vi sammen overskud til mere. VAM ejes i dag af Sgren Rasmus-
sen, der til dagligt ogsa fungerer som projektleder i virksomhe-
den. Siden 2006 har VAM ogsa haft en professionel bestyrelse.

KUNDER

Vores kunder er forsyningsselskaber, private erhvervsvirksom-
heder, boligselskaber, kommuner, regioner og staten. Vi har
gode erfaringer med partnering- og rammeaftaler, hvor vi sam-
men med kunden finder den bedste Igsning. VAM arbejder i
dag i hele @st- og Midtjylland.

Vores kunder er oftest ikke bare bygherren, der kgber en ydel-
se. Vores kunder er ogsa borgeren eller beboeren, der bade
maerker effekten af vores arbejde og vores tilstedevaerelse.

KOMPETENCER

VAM udfgrer alle typer entreprengr- og anlaegsgartnerarbejde:
Kloakering, klimasikring, renseanlaeg, betonarbejde, byggemod-
ning, vejbygning samt anlaegsgartnerarbejde, vedligehold og
vinterbekaempelse.

Virksomheden tilbyder som den fgrste i Danmark dobbelt pipe-
bursting. Denne ydelse er vi saerligt stolte af i VAM, fordi vi ba-
de kan levere en bedre service og ydelse til vores kunder, mens
vi samtidigt kan reducere mangden af CO,, der udledes som
folge af det samlede arbejde pa projekterne.

LOKALITETER

VAM opererer ud fra virksomhedens oprindelige "fgdested” pa
adressen, Limevej 5 i Vester Alling, pa Djursland. Her er virk-
somhedens hovedkontor. Derudover har VAM kontor og lager
for anlaegsgartnerne pa Thomas Edison Vej 3 i Randers, og for
vores fjernvarmearbejde i Ebeltoft pa Hans Winthers Vej 15.

2015 blev ogsa aret, hvor VAM kgbte en byggegrund pd
Rosbjergvej i Aarhus. Her skal den del af projektorganisationen,
som opererer i, omkring og syd for Arhus, holde til. Byggeriet
forventes feerdigt i 2017.

MASKINPARKEN

Virksomheden er stolt af sin store og nye maskinpark. En vel-
holdt maskinpark skaber tryghed - bade for virksomheden og
for vores kunder - fordi vi har det rette udstyr til at Igse vore
opgaver lige ved handen.

LEVERANDGRER

For at lykkes med vores kerneopgave, sa er vi meget afhaengige
af gode og dygtige leverandgrer. Vi har en bred samling leve-
randgrer, men de vigtigste for vores kerneprocesser fordeler
sig inden for fglgende hovedkategorier.

Varer: Hdrd beton, blgd beton, granitmaterialer, grossister,
planteskoler og rdstoffer.

Ydelser: Asfalt, fundering, geoteknik, grundvandssaenkning, land-
mdlere, nedbrydning, rddgivere, TV/Spuling, underboring samt
vognmeend.




HISTORIEN OM VAM

VAM A/S historie er praeget af modet til at udfordre, lysten til at lykkes og evnen til at skabe resultater. Nedenfor er virksomhe-
dens udvikling vist via tre linjer. En bla som viser virksomhedens udvikling i forhold til god selskabsledelse. En grgn, der saetter
fokus pa miljg— og klimamaessige tiltag. Og den rgde linje, der viser VAM’s arbejde med sociale og arbejdsmaessige forhold.

1953

Erik og Helga Rasmussen starter
Vester Alling Maskinstation.

Fgrste gravemaskine
bliver kgbt.

80’erne
10 bliver til 40
medarbejdere.

80’erne
Kloakering af
Randers midtby.

(

)

90’erne

Fokus pa udvikling af medar-
bejdere og uddannelse.

2-arigt forlgh: Virksomheds-

Overskudsdeling indfgres.

90’erne
Aktieselskabet VAM A/S dannes.
Erik Rasmussen treeder ud af

ejerkredsen, men har stadig sin
daglige gang i virksomheden.

udvikling og bedre arbejdsliv.

2008

Nomineret til Arets
Arbejdsplads ved 3F.

2010

Udviklingsprogrammet
Empowerment startes.

2014

VAM kares til Arets
Arbejdsplads ved 3F.

2015 2015
Certificeret i ISO 18001 Certificeret i 1ISO 9001
— Arbejdsmiljgledelse. — Kvalitetsstyring.

Om- og tilbygning af kontoret pa Limevej 5.

Kgb af grund pa Rosbjergvej 3 til projektkon-

tor i Aarhus.

VoY

70’erne
Stor tilslutning af Djurslands
sma byer til offentligt kloak-
system.

1977

Anpartsselskab med Sgren
Rasmussen som direktgr.

Erik, spnnen Sgren, datteren
Bodil og hendes mand, Flem-
ming bliver ejere.

O —— 2006

Professionel bestyrelse.

>
T 2007

Virksomhedens ledelse
kommer pa Lean-kursus.

F——— 2008

Anlaegsgartnerarbejdet
bliver egen produktion.

2012

VAM bliver certificeret til
Grgnt Miljg Certifikat.

2015

Certificeret i ISO 140001
— Miljgledelse.



Klimaet og VAM

Entreprengrbranchen har en stor pavirk-
ning pé klimaet, fordi arbejdet involverer
tunge, store maskiner og meget transport.
I VAM er vi klar over vores del af ansvaret
for at pavirke branchen, og for at udfordre
de geengse forstdelser af, hvad der kende-
tegner det gode entreprengr- og anleegs-
arbejde. Nedenfor er naevnt nogle eksem-
pler pd, hvordan vi i 2015 har arbejdet
mod dette.

ECO-OPERATOR
Entreprengrarbejdet kraever store maski-

ner, som selv ved tomgang kan forbruge
meget diesel og dermed udlede en del
CO,. Derfor sendte VAM 10 af vores ma-
skinfgrere pa ECO-Operator kursus i Sveri-
ge i 2015. Eco Operator er et maskinfgrer-
kursus med fokus pa at reducere braend-
stofforbruget og gge sikkerheden ved
brug af stgrre maskiner. Med kurset blev
vores maskinfgrere opdaterede pa, hvor-
dan de i hverdagen kan operere de store
dieselmaskiner, sa de forbruger mindre
diesel og dermed udleder mindre CO,.

KONTOROMBYGNING OG ENERGI-
OPTIMERING
VAM har i 2015 om- og tilbygget sit

hovedkontor, som er udvidet med flere
arbejdspladser og kontorer i den ny-
renoverede lzenge af garden. Ombygnin-
gen satte fokus pa energioptimering af
bade de nye og eksisterende bygninger,
for eksempel ved at iseette nye vinduer
samt isolere tag, vaegge og ror.

HALMFYR
Pa VAM’s hovedlokalitet er der installeret

halmfyr. Halmfyret leverer varme til ca.
765 m?. Varmeudnyttelsen af halmfyret er
forventeligt 2 halmballer til 1. liter olie.

SOLFANGERE
Derudover er der sat solfangere pa ser-

vicehallen pa hovedlokaliteten. De skal
supplere halmfyret, sa der blandt andet
fyres mindre om sommeren. VAM har
ogsa indkgbt en pioner-skurvogn med
egen solfanger til arbejdspladser, hvor der

ikke er adgang til strgm.




MALSZATNINGER

VAM er netop begyndt at arbejde systematisk med CSR i 2015.
Derfor findes der ikke en decideret malsaetning for VAM og
klimaet. VAM arbejder dog med mal, som har effekt pa klimaet,
gennem vores ISO-14001 Miljg-certificering.

Flere af anbefalingerne fra kortlaegningen af vores energistrgm-
me pa Limevej 5 tager altsa ikke hgjde for den nuvaerende om—
og tilbygning foretaget i 2015. Derfor gnsker VAM at foretage
en ny energistrgmanalyse i 2016 - samt hgste de lavt haengen-

de frugter, den matte pege pa.

Virksomheden fik kortlagt energistremmene pa Limevej 5, fgr

der blev renoveret og tilbygget med 300m?. Derfor er der ikke

en relevant baseline for dette arbejde.

Kortleegning af energistramme pa Limevej 5

Optimering af energistrgmme pa Limevej 5

MALS/ZATNINGER FOR 2016

Gennem involvering af VAM’s medarbejdere ved flere proces-
ser, har vii VAM fdet mange nye og gode idéer til, hvordan vi
kan forbedre vores arbejde og samtidigt reducere vores pavirk-
ning af klimaet. Nogle af projekterne kraever nye malinger,
andre vil have en effekt pa eksisterende malinger.

Nedsaette arligt dieselforbrug / medarbejder

Nedsaette arligt dieselforbrug / omsaetningen
Nedsaette arligt benzinforbrug / medarbejder
Nedsaette arligt benzinforbrug / omsaetningen

Energistrgmanalyse pa faste lokaliteter

UNDGA TOMGANGSKO@RSEL
Der seettes fokus pa at undga tomgangs-

kgrsel pa maskinerne. Dette ggres
blandt andet ved at ggre oplysninger
om omkostningerne og CO,-forbruget
pr. min. tomgangskgrsel tilgeengelige for
alle medarbejdere pa synlige pladser.

(01.01.2015)

Nej
Nej

(01.01.2016)

5226 L
3905 L
51,63 L
38,59 L
Nej

ORGANISERING AF SAMKO@RSEL
VAM arbejder over et stort geografisk

omrade. Derfor er det ekstra vigtigt, at
medarbejderne, sa vidt muligt, danner
makkerpar pa basis af, hvor de bor og
arbejder. Derudover taenkes der i at orga-
nisere samkgrsel, sa flere hentes pd plad-
ser og kgrer sammen i firmabilerne.

(31.12.2015)

Ja

Nej

Malsaetningen for reducering af benzin- og dieselforbrug er
baseret pa en 2 % reducering. For at nd disse slutmal bliver
felgende tiltag og projekters procesmal vigtige. Derudover gn-
sker VAM at installere maler pa solcellerne, saledes at VAM kan
male den effektive udnyttelse af energi fra solcellerne.

(31.12.2016)
5121L

3827 L
50,60 L
37,81L

Ja

EFTER 2016
Virksomhedens mere langsigtede planer

er for eksempel, at virksomhedens ejer
gnsker at installere vindmgller pa hoved-
adressen. Vindmgllerne kan forsyne virk-
somheden med grgn energi. Senere vil
hybrider og el, frem for benzin og diesel
ogsa blive en vigtig del af VAM’s frem-
tidige investeringer i materiel og veerktg.



Miljoet og VAM

VAM har siden 2012 haft Grent Miljg Cer- ~ VANDFORBRUG

tifikat, som er en feelles miljgstandard for Virksomhedens samlede vandforbrug pa
virksomheder i Norddjurs kommune. VAM hovedadressen, Limevej 5, var i 2015 pa
fortseetter, sammen med certificeringeni 328 m”. Arligt bruger en gennemsnitsfa-
ISO 14001 Miljgledelse, arbejdet med at milie p& to voksne og to bgrn ca. 200 m’
skabe fokus pd, hvordan vi kan drage om- vand. Hovedadressen daekker over bade

sorg for naturen i vores arbejde. administration og en serviceafdeling. Her
udlejes, serviceres og vaskes store maski-

ner og materiel, blandt andet. Derfor er

AFFALD OG GENBRUG VAM godt med i forhold til at holde et lavt
| VAM har vi siden 2012 arbejdet systema-

tisk med at reducere vores spild, sortere

vandforbrug pa hovedadressen.

vores affald og sende de resterende ma-
terialer til genbrug. | 2015 sendte VAM
brugte batterier, jernskrot, brugte deek,

KEMI
VAM har i forbindelse med certificeringen

inden for I1SO 14001 Miljgledelse gennem-

ledninger og elektronik, overskudsasfalt . . .
gaet og vurderet samtlige kemiske pro-

og papir til genanvendelse. Derudover
& pap 8 o . dukter i virksomheden. Det har betydet,
afleverer VAM oliefiltre, spraydaser og ) )
S . ) at vi har afskaffet en del farlige og forure-
spildolie til miljgrigtigt hdndtering hos

) nende stoffer, som vi ikke gnsker i vores
Dansk Special Affald.

daglige virke. VAM har ogsa implemente-
ret en miljg-beredskabsplan for blandt
andet kemiske udslip.

MALSZATNINGER

VAM havde flere overordnende malsaetninger for arbejdet med miljg i 2015.
Malsaetningerne kommer fra VAM’s arbejde med I1SO 14001 Miljgledelse.

(01.01.2015) (31.12.2015)
Beredskabsplan for kemisk udslip Nej Ja

Seerligt fra ISO-certificeringen i miljgledelse var malet at minimere risiko for forurening
ved kemisk spild og udslip. Malet for at sikre dette var derfor at have en beredskabs-
plan. Beredskabsplanen er i dag en del af alle medarbejderes personalehandbog.

MALSZATNINGER FOR 2016
VAM arbejder med et CSR-mal for 2016, der skal danne afseet for det videre arbejde

med baeredygtighed i virksomheden.

(01.01.2016) (31.12.2016)

Affald-, spild- og genbrugsstyring Nej Ja

VAM gnsker at forbedre vores indsats i forhold til genbrug og reducering af spild og
affald. Vi vil derfor udarbejde et styresystem, hvor vi kan samle data for affald, spild og
genbrug samt fglge udviklingen herfor. Dette vil ggre os bedre til at; kommunikere om-
kring udviklingen i vores forbrug, tage beslutninger vedrgrende forbedringer baseret pa
reelle data samt overvage vores fzelles indsats for at reducere spild. Systemet skal ud-
vikles til at inkludere tal for el-, benzin/diesel-, varme- og vandforbrug, sa VAM har et
staerkt styringsveerktgj til arbejdet hen imod st@grre baeredygtighed i produktionen.
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Menneskerettighederne og VAM

POLITIK FOR
MENNESKE-
RETTIGHEDER

I VAM respekterer vi alle de generel-
le menneskerettigheder.

Vi vil ggre alt, hvad der er muligt, for
at undga at kraenke menneske-
rettighederne. Og hvis det skulle ske,
vil vi prgve at rette op pa fejlen ved
at give kompensation til den kraenke-
de. Vi vil desuden hjeelpe andre med
ogsa at undga at kreenke menneske-
rettighederne.

Blandt de menneskerettigheder vi
respekterer, er blandt andet frihed
for bgrnearbejde, frihed for tvangs-
arbejde, ret til et sundt og sikkert
arbejdsmiljg, ret til foreningsfrihed,
ret til bevaegelsesfrihed, ret til reli-
gionsfrihed, fravaer af diskrimination,
ret til ligelgn, ret til privatlivets fred,
forsamlingsfrihed, fraveer af nedveer-
digende behandling, frihed fra tortur
samt ret til hvile og frihed.

Vi vil desuden ggre, hvad vi kan, for
at disse menneskerettigheder ogsa
bliver respekteret af vores leveran-
dgrer, kunder og resten af vores

vaerdikaede.

En kerneveerdi i VAM er ordentlighed og ske virksomheder, vi samarbejder med,
deri ligger respekten for det enkelte men-  fglger gaeldende dansk lovgivning og der-
neske. Derfor gnsker VAM at samarbejde igennem respekterer menneskerettighe-
med leverandgrer, som ogsd respekterer derne. Ligeledes stiller vi krav til vores
menneskerettighederne. underleverandgrers arbejde pa vores

Da arbejdet med CSR fgrst for nyligt er sat  pladser, hvilket kan laeses i vores folder

i gang, har vi ikke dokumenteret viden om  Sikkerhed og Samarbejde eller i samhan-
vores leverandgrer og underentrepreng- delsaftaler med leverandgrer, hvor seerli-
rers arbejde. Vi forventer dog, at de dan- ge forhold beskrives.



MALSZTNINGER

Da VAM ikke tidligere har arbejdet struktureret med CSR og
menneskerettigheder, foreligger der ikke mal for 2015. Malene
for 2016 vil derfor ogsa baere praeg af at vaere en opstart i for-
hold til det systematiske arbejde.

Fremadrettet vil vi derfor skabe mere og bedre styring af vores
arbejde mod, at vi og vores samarbejdspartnere ikke kraenker

3w .

menneskerettighederne. B :
g i “Eﬂiﬂmwmwﬂ-m

MALSZATNINGER FOR 2016
VAM gnsker fremadrettet at auditere vores leverandgrer for at

sikre, at de og deres leverandgrer ikke kraenker menneske-
rettighederne. Starten pa dette arbejde er udarbejdelsen af en
Code of Conduct, som er generelt geeldende, men med tilfgjede
branchespecifikke retningslinjer.

VAM'’s Code of Conduct skal baseres pa generelle retningslinjer
fra CSR-kompasset og udvikles szerligt til bygge- og anlaegsbran-

chen. Vi gnsker senere at udbrede vores Code of Conduct til
andre virksomheder i bygge— og anlaegsbranchen gennem
Dansk Byggeri og deres medlemmer.

MALSATNING 2016 M3l

Udvikling af Code of Conduct Nej Ja

Evt. underskrevet af leverandgrer 0 3

Risikovurdering af leverandgrer Nej 90 %

Skabelon til selvevaluering Nej Ja

Skabelon til forbedringsplan Nej Ja
CODE OF CONDUCT RISIKOVURDERING EFTER 2016
| dag har VAM en sikkerheds- og samar- ~ Derudover gnsker VAM at foretage en Malsaetningen for 2016 peger ind i et
bejdsfolder samt en eventuel samhan- risikovurdering af vores leverandgrer for ~ fremtidigt arbejde med at hjzaelpe vores

delsaftale med leverandgren, som udstik- at afklare, hvilke leverandgrer vi fgrst bgr leverandgrer pa vej mod en mere baere-
ker retningslinjer for leverandgren. Disse  henvende os til — og hjeelpe til at tage et dygtig og samfundsmaessig ansvarlig til-

har dog seerligt fokus pa arbejdsmiljg, samfundsmaessigt ansvar. Vores Code of  gang til deres virke. Fgrste skridt er sale-
miljg og kvalitet — ikke menneskerettighe- Conduct og risikovurderingen skal sam- des at risikovurdere leverandgrerne, der-
derne og baeredygtighed specifikt. Derfor men danne basis for en fremtidig audite- naest skal leverandgrerne praesenteres
gnsker VAM at udarbejde og udbrede en ring af vores leverandgrer. for vores Code of Conduct og evaluere sig
Code of Conduct, som giver mening for selv. Det kan i sidste ende fgre til en for-
arbejdet i bygge- og anlaegsbranchen. bedringsplan for leverandgren. Derfor vil

vi fgrst bygge systemet op, som leveran-
dgrerne senere evalueres efter.
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Arbejdsforhold og VAM

POLITIK FOR
ARBEJDSFORHOLD
OG ARBEJDSTAGER-
RETTIGHEDER

| VAM respekterer vi vores ansatte
som hele mennesker. Vi respekterer
deres rettigheder til at leve et fuldt
og harmonisk liv.

Derfor respekterer vi, som et ufra-
vigeligt grundlag, deres arbejdstager-
rettigheder, som beskrevet i de ge-
nerelle menneskerettigheder.

Dette omfatter de ansattes ret til
foreningsfrihed i foreksempel fagfor-
eninger, samt deres ret til kollektiv
forhandling af overenskomster. Vi
respekterer ogsa de ansattes ret til
fraveer af tvangsarbejde og bgrne-
arbejde. Endelig respekterer vi de
ansattes ret til fraveer af diskriminati-
on i forbindelse med for eksempel
ansxttelse, Ign, arbejdstider, ar-
bejdsopgaver, uddannelse, forfrem-
melse, frihed og barsel samt sikker-
hed og sundhed.

Vi vil desuden ggre, hvad vi kan, for
at vores ansatte kan arbejde i et
sundt, sikkert og udviklende arbejds-
miljg uden arbejdsskader, stress eller
opslidende arbejde.

Vi forsgger ogsa at inspirere vores
leverandgrer til at anvende disse
principper.

VAM har szerlige politikker specifikke
for arbejdstager— og arbejdsforhold.
For eksempel “Politik mod mobning
og chikane i VAM” og vores
“Arbejdsmiljgpolitik”.

En af hovedtankerne i VAM er, at reel
menneskelig og finansiel vaerdiskabelse er
hinandens forudsetninger. Derfor bliver
medarbejderne vores stgrste aktiv — og
det at sikre gode arbejdsforhold en af
vores fornemste opgaver.

ARETS ARBEJDSPLADS 2014
VAM blev i 2014 indstillet af vores med-

arbejdere til Arets Arbejdsplads ved 3F.
VAM vandt denne are i efteraret 2014,
baseret pa kriterierne:

° Lgn og arbejdsvilkar

o Arbejdsmiljg og sundhed

o Uddannelse

o Samfundsansvar

o Virksomhedens evne til udvikling

PERSONLIG OG FAGLIG
UDVIKLING
Siden 90’erne har udvikling og leering vee-

ret en vigtig del af arbejdet i VAM. Virk-
somheden tilbyder gode muligheder for
at medarbejderne kan udvikle sig.

Fagligt tilboydes medarbejderne relevante
kurser, sdsom rgrlzeggeruddannelsen,
vejen som arbejdsplads, lederkurser og
arbejdsmiljpuddannelsen.

Derudover tilbydes gratis kurser, som
medarbejderne frivilligt kan tage efter
arbejdstid. Kurserne er rettet mod en
opkvalificering af deres evner inden for
dansk, matematik og IT samt ordblindeun-
dervisning. Erfaringerne med disse kurser
er, at medarbejderne ikke bare gar derfra
med styrkede evner, men at de ogsa vok-
ser personligt.

PERSONALEGODER
Medarbejdere i VAM har sundhedssikring,

pension, tilskud til behandlinger ved for
eksempel kiropraktor og fitness, frugt-
ordning og kan tage fagforenings- og
overenskomstmaessige samtaler pa feelles
kvartalsmgde i marts. Alt dette skal un-
derstgtte det gode arbejdsliv, bade fysisk
og mentalt.
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EMPOWERMENT
Virksomheden arbejder med Empower-

ment. Det er et veerktgj til at udvikle den
rette kultur i virksomheden og en tilgang
til medarbejdere, som vaerende ansvarlige
og selvsteendigt handlende.

Empowerment daekker over en ramme-
seetning af forventninger og krav til virk-
somhed og medarbejdere. Dertil kommer
en styrkelse af medarbejdernes viden og
evner — sa de kender rammerne og kan
tage st@grre ansvar for deres arbejde.
Dette skulle i sidste ende ogsad hgjne ar-
bejdsglaeden.

OVERSKUDSDELING
Virksomhedens ejer, Sgren Rasmussen,

indfgrte i 90’erne overskudsdeling i virk-
somheden ud fra devisen om, at det over-
skud, vi giver, skal komme os til gode i
feellesskabet VAM. Der blev bade indfgrt
projekt- og faelles overskudsdeling.

Projektoverskudsdeling betyder, at med-
arbejderne pa de forskellige projekter kan
fa tildelt op til 17 kr. ekstra pr. time ved
overskud pa projektet. Ved underskud pa
projektet gar det i nul, ikke i underskud.

Den fzelles overskudsdeling udbetales i
marts og er fastsat til 27 % af virksomhe-
dens samlede overskud, som fordeles pa
medarbejderne ud fra alle deres reelle
arbejdstimer for aret.




MALSZTNINGER

VAM’s malrettede arbejde med at sikre en hgj arbejdsgleede, som et af virksomhedens mal for 2018, er i trad med en baeredygtig
tilgang til arbejdsforhold og arbejdstagerrettigheder. Virksomhedens relaterede indsatser fra 2015 er derfor en del af denne rap-
port. Malene understgtter de projekter, vi vil gennemfgre i 2016. Grundlaget er altsa lagt for det videre arbejde med at sikre

gode og ordentlige arbejdsforhold for virksomhedens medarbejdere.

Politik mod mobning og chikane i VAM Nej Ja
Beskrivelse af unges faerdsel pa arbejdspladser Nej Ja
Relevant procedure for nyansatte i VAM Delvist Ja
Dokumentation for hygiejnestandard/-forhold Nej Ja
Laerlinge-Mentor Ordning Delvist Ja
Reducering af arbejdsulykker i forhold til 2014 10 for aret 2014 6 for aret 2015
Reducering af sygefraveer til mindre end 3 % - 2,56 %
Ingen pabud/pataler fra Arbejdstilsynet 0 5

PSYKISK ARBEJDSMIILJG
Pa basis af vores APV fra 2014 blev der

sat fokus pa at undga mobning. Medar-
bejderne deltog derfor i udformningen af
vores Politik mod mobning og chikane i
VAM. Der blev ogsa udarbejdet en folder
om unges feerdsel pa arbejdspladsen,
som overszaetter lovkrav til praksis. Vores
ordning for lzerlinge og mentorer, der
skal sikre den gode opstart og udvikling
for vores leerlinge, blev faerdig. Opstarten
er ogsa vigtig for nyansatte i virksomhe-
den, hvorfor en gruppe medarbejdere var
med til at udforme en ny proces for op-
startsperioden.

MALSZATNING 2016

FYSISK ARBEJDSMILJG
Medarbejderne har ved to workshops

forholdt sig til hygiejnekrav og standarder
ved forskellige arbejdsopgaver. Det blev
til en hygiejnetrappe, der danner ud-
gangspunkt for at arbejde med sundhed
og hygiejne i VAM. Sygefraveaeret i VAM
ligger lavt pd 2,56 %. Til sammenligning
er det gennemsnitligt for branchen 3,5 %.
Antallet af arbejdsulykker er ogsa faldet
med fire styk fra 2014, en reducering pa
40 %. Malet om at undga pataler og pa-
bud fra Arbejdstilsynet er desvaerre ikke
naet, da der har vaeret saerligt fokus fra
Arbejdstilsynet pa branchen.

MALSZATNINGER FOR 2016
Arbejdet med vores Leerlinge-Mentor

Ordning samt Sundhed og Hygiejne fort-
saetter i 2016. Derudover szettes der fo-
kus pa arbejdsglaede, som er et mal i
VAM'’s Udviklingsplan 2018. Fokus frem-
adrettet er pa det baeredygtige arbejds-
milj@, hvor medarbejdertrivsel og fysisk
og psykisk sundhed skaber de bedste
forudsaetninger for virksomhedens og
medarbejdernes fremtid. VAM gnsker
derfor med nedenstaende tiltag at imple-
mentere den dokumenterede og beskrev-
ne hygiejnestandard i virksomheden.

VAM vil fortszette arbejdet med sundhed og hygiejne. Ligeledes vil VAM opbygge en undersggelse, som maler trivsel og arbejds-

gleede blandt medarbejderne. Malingen foretages fgrste gang i 2016 og derefter arligt.

MALSZATNING 2016

Hygiejne-zoneinddelte biler

Hygiejne-zoneinddelte skurvogne

Tgjvask tilgeengeligt

Mentorer uddannet

Besvarelser pa arbejdsgleedemaling

Etisk kodeks for medarbejdere

0 biler

0O lokaliteter

0 medarbejdere

0%

15

0 skurvogne

Intet kodeks

2 biler
1 skurvogn
3 lokaliteter
8 medarbejdere

100 %

Afdaekket
behov



Samfundet og VAM

POLITIK FOR
SAMFUNDSANSVAR

VAM er en del af samfundet. Vi ser
det derfor som en af vores opgaver
at opfgre os ordentligt i alt, hvad vi
laver. Vi gnsker at vaere forankret i
vores lokalsamfund, hvor vi har akti-
viteter. Og vi gnsker at respektere
vores lokalsamfunds gnsker til os,
hvor det er muligt.

Vi er en del af det danske samfund,
og Vi gnsker at bidrage til Danmark,
hvor vi kan. Det kan vaere som
skattebetaler, som arbejdsgiver,
hvor vi betaler skat for vores ansatte
samt som bidrager af afgifter til sta-
ten. Desuden vil vi gerne bidrage til
at Igse nogle af det omgivende sam-
funds udfordringer, ved for eksempel
at ansaette personer pa kanten af
arbejdsmarkedet.

Vi vil desuden gerne bidrage ftil, pa
en baeredygtig made, at udbygge
vores infrastruktur ved at etablere
langtidsholdbart kvalitetsarbejde. Vi
vil desuden sikre vores produktsik-
kerhed ved at anvende de bedste
standarder i vores arbejde. Derved
kan vi sikre at vores arbejde ikke
forvolder skade pa andre.

Vi vil desuden ggre det vi kan for at
vores leverandgrer ogsa lever op til
disse krav.

Samfundsansvar betyder meget for VAM’s
virke — bade ansvar for det lokale sam-
fund, som virksomheden er vokset ud af,
og for det samfund, som aftager en del af
virksomhedens kerneydelser.

BAREDYGTIGE KERNEYDELSER
Arbejdet i VAM er centreret omkring nog-

le ydelser, som vi mener har stor betyd-
ning for det samlede samfund. Arbejdet
med infrastrukturer, sdsom spildevands-
og vandledninger, fiernvarmeledninger og
afledning af regnvand, er vigtigt for den
enkelte borger og det samlede samfund.
Nar VAM laver kloakering og separering,
som skal fremtidssikre spildevandsnettet,
benytter vi for eksempel kun rgr af stan-
darden EN1401 med rgrtykkelse SN8. Det
gor vi fordi holdbarheden er 100 ar, og
dermed et langtidssikret og mere beere-

dygtigt arbejde, vi leverer.
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LOKALT AFLEDT REGNVAND
Ligeledes gnsker vi at hjeelpe vores kun-

der med at vaelge Igsninger, som er grgn-
nere og mindre ressourcekraevende. Ved
at lave LAR (lokalt afledt regnvand) Igsnin-
ger, kan vi hjeelpe beboeren med at hand-
tere regnvandet pa egen grund. Derved
spares nedgravning af store ledningsnet
og der er en yderligere energibesparelse,
da regnvandet ikke sendes til en energi-
tung rensning pa rensningsanlaggene.

KLIMASIKRING
En af de store udfordringer i dag, som

folge af klimaets aendringer, er store ned-
bgrsmangder som falder lokalt, og skaber
problemer for borgere, som for eksempel
oplever at kaeldre og hjem bliver over-
svgmmede. VAM har lavet flere projekter
omkring klimasikring. Projekter som skal
sikre, at de store vandmaengder bliver
ledt steder hen, hvor de for eksempel ikke
er til gene for borgerne.

VINTERBEKZAEMPELSE
Selvom man ikke kan bekeempe vinteren,

sa kan man bekampe nogle af de fglger,
den kan fa samfundet. VAM fjerner sne
fra vejen og salter fortove og gangarealer,
sa det er mere sikkert for den enkelte
borger at feerdes udenfor om vinteren.

LOKALSAMFUNDET
VAM sponsorerer en raekke lokale organi-

sationer. | 2015 gav VAM 88.000 DKK til
20 forskellige lokale foreninger, organisa-
tioner og arrangementer.

En af disse arrangementer er Stafet for
Livet, som Karen Rasmussen, ejer, Sgren
Rasmussens kone, er szerligt engageret i.
Arrangementet samler overskud fra et
stafet-lgb ind til Kraeftens Bekeempelse.



MALSZTNINGER

VAM har ikke arbejdet med deciderede malsaetninger for
eget samfundsansvar i 2015. Derfor henviser vi til vores mere
generelle tiltag, som kan laeses om pa venstre side.

MALS/ZATNINGER FOR 2016
VAM gnsker at skabe holdbare Igsninger for vores kunder.

Det forudseetter og afthaenger dog af kundens egne forudsazet-
ninger for at passe pa et givent kloakanlaeg. For at hjaelpe ftil,
at Igsningen bliver langtidsholdbar, gnsker VAM at klaede de
private kunder pa med viden om drift og vedligehold af deres
kloakanlaeg, ved at forbedre deres forudsaetninger for at pas-
se korrekt pa deres anlaeg.

MALSZATNING 2016

Drift- og Vedligehold anvisninger til alle kunder

ved kgb af kloakanlaeg

DRIFT OG VEDLIGEHOLD FOLDER
VAM gnsker at udarbejde en let tilgaengelig folder omkring

drift og vedligehold af kloakanlaeg. Folderen skal hjazelpe VAM'’s
kunder med at passe bedst muligt pa deres kloakanlaeg, sa de
undgar fordyrende service og reparationer.

Det vil samtidigt understgtte at kundernes sikkerhed og tryg-
hed i forbindelse med anvendelse af anlaegget, savel som sikre
en meget leengere levetid pa anlaeggene.

Nej Ja

KLIMASIKRING OG LAR
Klimasikring og LAR er arbejdsomrader, som ikke bare er nye

baeredygtige mader, at handtere de store nedbgrsmaengder pa.
Det er muligheden for at skabe nye, innovative lgsninger i sam-
arbejde med kunderne. Derfor gnsker VAM, som en mere lang-
sigtet malsaetning, at ggre klimasikring og LAR til forretnings-
omrader for virksomheden. Dette ggres blandt andet ved at
have ansvarlige for disse omrader, som kan opsamle og formid-
le viden og erfaringer rundt i virksomheden.
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God selskabsledelse og VAM

POLITIK FOR GOD
SELSKABSLEDELSE

VAM gnsker at veere et ansvarligt og
transparent selskab, som har stor
fokus pa god selskabsledelse (good
governance).

Vi anvender og offentligger Isbende
vores selskabsledelse pa basis af
anbefalingerne fra Komiteen for God
Selskabsledelse.

VAM skal vaere et selskab med en hgj
grad af gennemsigtighed for alle
interessenter. Det skal veere tydeligt,
hvem der traeffer beslutningerne,
hvordan disse bliver udvalgt og hvad
de har af gkonomiske og andre inte-
resser.

Vi gnsker, at vores bestyrelse og
direktion til enhver tid er kompetent
og tjener virksomhedens interesser
bedst muligt.

Vi har en klar holdning til korruption.
Vi tolererer ikke bestikkelse eller
smgrelse til vores ledelse eller an-
satte. Beslutninger skal traeffes s& de
gavner selskabet — ikke en enkelt
person. Alle ma dog modtage smaga-
ver til en vardi af op til DKK 500 ar-
ligt fra en samarbejdspartner. Hvis
gaven er over DKK 500 skal den gives
til nsermeste chef, som fordeler til
alle. Gaver med vaerdi over DKK
2.000 takker vi paent nej til.

Desuden vil vi ikke tolerere anven-
delse af bestikkelse eller smgrelse i
vores arbejde til andre interessenter.
Hvis vi ikke kan komme igennem
med vores arbejde uden korruption,
sa ma vi forlade opgaven.

Vi giver gerne gaver med en veerdi
op til DKK 500 arligt til vores samar-
bejdspartnere, som et tegn pa godt
samarbejde.

Med sine kun to ejere har selskabet VAM
A/S en meget taet kontakt mellem ejere,

generalforsamling, bestyrelse og direkti-
on. Dermed er der godt samarbejde mel-
lem de styrende organer i virksomheden.

BESTYRELSENS ARBEJDE
Bestyrelsens arbejde i VAM er godt struk-

tureret omkring et arshjul. Herunder be-
handles emner som strategi, vaerdiskabel-
se, kapitalstruktur, aktiviteter, ledelses-
struktur og samarbejdet med direktionen.
Bestyrelsesflertallet (to ud af tre, hvoraf
den ene er formanden) er uafhaengig af
ejer- og lederinteresser, og kan dermed
handle objektivt pa selskabets vegne.

Bestyrelsen i VAM evaluerer arligt samar-
bejdet med direktionen, og den kan der-
med Igbende sikre en optimeret ledelse
af selskabet.

Bestyrelsesmedlemmerne aflgnnes ikke
med aktieoptioner, og fristes dermed ikke
af kortsigtede gevinster fra selskabet.

Der er indgaet aftale mellem selskabets
revisor og bestyrelsen. Dermed sikres et
direkte forhold uden om direktionen, da
revisor skal revidere selskabet pa besty-
relsens, og ikke direktionens, vegne.

CERTIFICERINGER | KVALITET,
MILJD OG ARBEJDSMILJG
VAM blev i 2015 ISO-certificeret i kvali-

tetsstyring, miljgledelse og arbejdsmiljgle-
delse. Certificeringerne er med til at virk-
somheden dokumenteret arbejder med
udvikling. Ligeledes betyder det, at virk-
somheden rapporterer til et eksternt cer-

tificeringsorgan.

MALS/ZTNINGER

Da vores strukturerede tilgang til CSR og samfundsansvar fgrst er startet sent i 2015, er

der ikke opsat specifikke CSR-mal for 2015. Virksomheden har dog arbejdet mod at

blive ISO-certificeret inden for kvalitet, miljg og arbejdsmiljg i 2015. Det lykkedes i star-

ten af februar maned 2015.

Certificeret i Kvalitetsstyring, ISO 9001 Nej Ja
Certificeret i Miljgledelse, 1ISO 140001 Nej Ja
Certificeret i Arbejdsmiljgledelse, 1ISO 18001 Nej Ja

ISO-certificeringerne skal for 2016 og fremad, sa vidt muligt, integreres i VAM’s arbejde

med CSR. Dette ggres for, at opnd den stgrst mulige synergieffekt mellem strategi, mal-

seetning og udvikling pa tvaers i virksomheden.
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MALS/ZATNINGER FOR 2016

| 2015 blev det klart for VAM, at vores eksisterende, vaerdibun-
dede arbejde med ordentlighed og baeredygtighed kunne
struktureres og udvikles yderligere ved at begynde at arbejde
med CSR. Vores malsaetning for 2016 starter dette arbejde.

Bredt set handler malsaetningen om at forankre CSR-arbejdet i
virksomheden, blandt andet gennem udsendelse af fgrste CSR-
arsrapport, tilmelding til Global Compact samt udforme en poli-
tik for samfundsansvar.

Udsende CSR Arsrapport
Tilmelding til Global Compact

Udarbejde politik for samfundsansvar (2.2.1)

Nej Ja
Nej Ja
Nej Ja

Note: Tallene i parentes henviser til afsnit i “Anbefalinger for god selskabsledelse”.

Denne CSR-rapport er for VAM, det fgrste skridt pa vejen hen
imod et struktureret og malrettet arbejde med CSR. Et skridt

der skal understgtte, at vores arbejde med beaeredygtighed og
CSR bliver en ligesa fastforankret praksis i virksomheden, som

vores veaerdibundne arbejde med for eksempel ordentlighed
allerede er det. Og vi haber, at vi med denne rapport har skabt
et indblik i, hvordan dette arbejde fremadrettet vil forega.

Er du interesseret i at hgre mere om VAM eller vores arbejde
med CSR, skal du veere velkommen til at kontakte:

Udviklings og Innovationschef, Stine Hjortshgj Lajer pa mail
shl@vam.dk eller pa tIf. 2893 2942.

ENTREPRENORFIRMA
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