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A Eternit divulga o Relatdrio Anual de Sustentabilidade seguindo as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) desde 2006, quando ingressou
no Novo Mercado (BM&FBOVESPA), reafirmando o compromisso da
Companhia com a transparéncia e a sustentabilidade do negacio.

SOBRE ESTE RELATORIO

Relatorio Anual 2015

Este Relatorio retrata o desempenho
econdmico, ambiental e social da
Eternit S A e de suas trés controladas
(SAMA S A Mineracbes Associadas,
Precon Goias Industrial Ltda. e Tégula
Solucdes para Telhados Ltda.) durante
0 periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2015. A Companhia
Sulamericana de Ceramica (CSC), joint
venture entre a Eternit e a Companhia
Colombiana de Ceramica S.A, teve
seu resultado considerado nas
informacoes contabeis consolidadas,
com base no método de equivaléncia
patrimonial, conforme previsto no
CPC 19R2 (IFRS 11), sobre negocios em
conjunto, em virtude de 0s acionistas
(Eternit SA e Companhia Colombiana
de Ceramica S.A) exercerem o controle
em conjunto. Neste relatorio também
nao foi considerado o resultado da
unidade de pesquisa, desenvolvimento
e produg¢ao de insumos para materiais
de construgao Eternit da Amazonia
IndUstria de Fibrocimento Ltda, em
Manaus (AM), pois durante 0 ano

de 2015 a mesma encontrava-se

04

em implantacao. Ha ainda detalhes
sobre a dinamica de funcionamento
da governanca corporativa, mercado
de capitais e de areas estratégicas

e operacionais, como gestao de

riscas e compliance.

Este material foi elaborado

na versao GRI-G4, na opgao
abrangente, e esta alinhado aos
principios do Pacto Global e aos
Objetivos do Milénio da Organizagao
das Nacdes Unidas (ONU), dos quais
a Eternit é signataria desde 2007. Os
dados socioambientais nao foram

submetidos a verificacdo externa.

Para a elaboracao deste Relatorio,
foram consideradas ainda as
recomendacdes da Associacdo Brasileira
das Companhias Abertas (Abrasca),

da Norma Brasileira de Contabilidade
NBCT 15 e do International Financial
Reporting Standards (IFRS). Quando
aplicavel, os indicadores podem ser
comparados aos de 2014, relatados na
edicao anterior deste Relatorio.

Eternit
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Matriz de materialidade

MATRIZ DE MATERIALIDADE

A concepcao deste Relatorio esta pautada nos temas de sustentabilidade
importantes para a Companhia na interagao com os seus publicos, identificados na
matriz de materialidade realizada em 2015 para o relatorio de 2014, como parte do
seu planejamento estratégico. Para o relatorio de 2015 foi utilizada a mesma matriz.

CQNTATOS EM CASO DE Participaram da pesquisa stakeholders internos e externos: membros da alta gestao
DUVIDAS OU PARA MAIS , _ _ _ o
INFORMAQ()ES' da Eternit, colaboradores, investidores e analistas do mercado de capitais, clientes,
RIGETERNIT.COM.BR fornecedores e entidades de classe. Todos 0s contatos foram feitos com grupos
selecionados com base na importancia da relacdo deles com a Companhia, o que
levou a um retorno expressivo e de qualidade na pesquisa. A alta gestao, que inclui
os Diretores e 0 Presidente da Diretoria, contribuiu para o processo, participando de
todas as fases e validando o resultado final.
A Companhia também mantém informacdes direcionadas a diversos publicos
em seu site institucional (www.eternit.com br) e de Relacbes com Investidores
(www.eternit.com.br/ri).
01. Saude e sequranga no trabalho 05. Investimentos 11. Politicas publicas, combate a
02. Desempenho Econdmico 06. Saude e sequranca do cliente corrupgado e concorréncia desleal
03. Gestdo de emissoes, 07. Emprego e relacoes trabalhistas 12. [ iberdade de associa¢do
efluentes e residuos 08. Satisfacdo dos clientes e rotulagem e negociacdo coletiva
04. Gestdo do consumo de materiais — 09. Impactos na vida das pessoas 13. [reinamento, desenvolvimento
e otimizacdo dos recursos 10. Gestdo e impacto na biodiversidade de talentos e diversidade
A
-
™ 1 -
M3 - L M Temas sociais
12 @7 b
L Temas ambientais
= @ <
As ‘{ﬁ R 10 E} Temas econémicos
Y
£ -
s
b
A:
[
a1
Impacto N

Relatorio Anual 2015 05 Eternit



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Por Nelson Pazikas,
Diretor-Presidente
e Diretor de Relac6es com Investidores

G4-1| G4-2

MENSAGEM DA ADMINISTRACAOQ

Nelson Pazikas - Diretor-Presidente e Diretor de
Relagoes com Investidores

SASAT,

Oresultado

OBTIDO EM 2015 SE
DEVE AO ESPIRITO
TRANSFORMADOR
DOS 2,3 MIL
COLABORADORES

Relatorio Anual 2015

Se ha um conceito fortemente enraizado na Eternit, devido a sua trajetoria de mais
de 75 anos de atuacao, é o de que é preciso estar sempre preparado, tanto para
maximizar os resultados em momentos de oportunidades, quanto para transpor
com prudéncia e solidez os momentos desafiadores.

E é assim que temos lidado nos dois Ultimos anos — mais intensamente em

2015 - com 0 impacto da retragao econdmica, das incertezas politicas do Brasil

e da dinamica global da economia, que afetam 0s negdcios em todo o setor da
construcao civil. Mesmo tendo sido um ano desfavoravel, esse comportamento
possibilitou avancos na Companhia, consolidando, inclusive, a estratégia de
diversificacao do portfolio. A Eternit esta fundada sobre salidos alicerces e eles nos

permitem continuar a construir, sempre.

Focamos nossos negdcios na busca da maxima eficiéncia para fazer frente aos
ciclos de baixa da economia e seus efeitos. Par isso, fomaos ainda mais criteriosos
em relacao a ineficiéncia, melhoramos 0s processos nas fabricas, ajustamos
demanda versus producdo e estoque, Criamos mais sinergia entre as unidades
com a criacao do Centro de Servicos Compartilhados e aprimoramos a Governanca
e as formas de mitigacao da gestao de riscos. Apos as investimentos que foram
realizados nos anos anteriares, 0 ano de 2015 foi um perfodo de continuidade

a consolidacao destes, com melhoria dos processos buscando o aumento da

eficiéncia operacional e o fortalecimento da cultura organizacional.

O ciclo de baixa que a economia brasileira tem apresentado afetou 0 segmento de
materiais de construcao, no qual a Companhia esta inserida. A queda nas vendas
do mineral crisotila no mercado interno, do fibrocimento e telhas de concreto foram
consequéncia, principalmente, da desaceleragdo do setor, aumento do desemprego,
gueda na renda das familias e restricoes ao crédito, alem da diminui¢ao no ritmo

de reformas. Ja no mercado externo, as vendas do crisotila sofreram redugao em
funcao da competitividade dos concorrentes no mercado externo, além da reducao
das vendas para a India devido ao aumento de competitividade das telhas de aco

face a disponibilidade de minério de ferro a preco baixo.

Em 2016, no segmento do fibrocimento, a Eternit usara da forca da marca e
da sua rede com mais de 15 mil revendas para minimizar os efeitos da crise e

06 Eternit
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Por Nelson Pazikas,
Diretor-Presidente
e Diretor de Relac6es com Investidores

Revisitamos operar suas fabricas com uma utilizacado maximizada de capacidade. Para os
pl’OC@SSOS em demais segmentos, mineragao do crisotila e telhas de concreto, as ocupagoes de
capacidade acompanhardo a demanda do mercado.

uma continua

busca por No segmento de lougas sanitarias, no qual entramos com capacidade de terceiros
eficiéncia e e, a partir de 2014, por meio da joint venture Companhia Sulamericana de
Ceramica, alguns fatores impactaram os resultados em 20715, como a importagao
aumento de dos itens de baixo valor agregado para complemento da produgao e atendimento
S| ﬂergiag que a demanda e 0 atraso na conclusao pela concessionaria da linha de gas natural

NOS torna mais para uso na producao do site e a evolugao progressiva nos indicadores de

producao, mas estes gargalos ja foram superados. Em 2016, a atividade devera
prepa rados pa a disponibilizar um portfolio mais diversificado com o objetivo de melhorar a

momentos de rentabilidade do negbcio.
baixa demanda.

Em relagao a unidade de pesquisa, desenvolvimento e producao de insumos para
materiais de construcao na cidade de Manaus (AM), em meados do segundo
semestre de 2015, a Companhia iniciou 0s testes em seus equipamentos, realizando a
producao e a comercializa¢ao dos primeiros lotes industriais experimentais de fios de
polipropileno para os testes de aplicacao em escala industrial no fibrocimento.

Com isso, encerramos 0 ano de 2015 com receita liquida de RS 974,9 milhoes,
praticamente em linha com o0 ano de 2014. O desempenho em 2015 é resultado do
espirito transformador dos mais de 2,3 mil colaboradores do Grupo, construido sob
a forga da marca e aliado a ética e 30 profissionalismo dos nossos colaboradores.

Em 2016 continuaremos realizando nossas operagoes com rigor financeiro
e mantendo o foco na sustentabilidade dos negocios, com o objetivo de
consolidar a Eternit como uma provedora de matérias-primas, produtos e

solucdes para a construcao civil.

Assim, a Companhia reafirma o compromisso com os dez principios do Pacto
Global, do qual somos signatarios, desde 2007, e agradecemaos aos N0ss0S
acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores, 6rgaos reguladores, parceiros e
todos aqueles que contribuiram para o desempenho da Eternit no ano de 2015,
pelo apoio e conflanca no futuro; conflando no comprometimento e dedicacao
constantes como base para a realizacao do nosso trabalho, sempre em linha com o
desenvolvimento sustentavel do Pafs.

Relatorio Anual 2015 07 Eternit



PRINCIPAIS INDICADORES

PRINCIPAIS INDICADORES

2015 2014 2013 2012 2011
FINANCEIROS (DADOS CONSOLIDADOS - VALORES EM R$ MIL, EXCETO QUANDO INDICADO)
Receita bruta 1.221.417 1.235.017 1.219.671 1159.627 1.071.780
Receita liquida 974.872 978154 957301 906.317 820.238
Mercado interno (%) 80 82 85 81 88
Mercado externo (%) 20 18 15 19 12
Lucro bruto 376.757 384.275 381424 396.714 323783
Margem bruta (%) 39 39 40 44 39
EBITDA 131.544 165.500 178.036 184.326 140107
Margem EBITDA (%) 13 17 19 20 17
EBITDA ajustado sobre equivaléncia patrimonial 159.205 179176 184.259 184.857 140107
Margem EBITDA ajustada (%) 16 18 19 20 17
Lucro liquido 29.421 85160 102.256 113.004 97193
Margem liquida (%) 3 9 11 12 12
Divida bruta 167.261 127924 82.680 79946 48444
Divida liquida 144.949 79.534 33724 (15.640) (20.477)
Investimentos” 37944 104.217 64.348 69.354 46.356
Ativo total 933194 897.864 833.632 810120 691935
Patrimonio liquido 500116 514.808 506129 479534 438106
OPERACIONAIS (VENDAS)
Mineral crisotila (mil t) 246 284 287 304 297
Fibrocimento (mil t) 807 865 828 786 859
Telhas de concreto (mil pecas) 32670 41477 47307 50530 54928
MERCADO DE CAPITAIS
Quantidade de acoes negociadas (mil) ® 178.941 178.941 89.471 89.471 89.471
Volume financeiro negociado (RS mil) © 466,7 4893 8820 14015 7938
Lucro liquido por acao (R$) 016 0,48 114 126 109
Quantidade de acionistas 11.025 9.357 8.240 7144 6.633
Dividend yield (%) ° 9,0 9.2 99 9,0 75
Valor de mercado (RS milhoes) 3741 5818 7820 7247 796,32
Cotagao das agoes (RS) © 2,09 325 437 4,05 4,45
SOCIOAMBIENTAIS
Treinamentos (horas) 58.207 103.800 110.670 58.079 112.072
Frequéncia de acidentes com afastamentos” 6,82 834 10,48 814 13,00
Investimentos em protecao ambiental (RS mil) 7988 7.803 7130 6.261 6.004

“ Foram realizados aportes na controlada em conjunto (CSC) nos montantes de: RS 18.105 mil em 2015, RS 11.982 mil em 2014 e RS 29.226 mil em 2013,

5 Em 29 de setembro de 2014 foi aprovado desdobramento de agoes

¢ Média diéria.

? Retorno do dividendo: é o resultado da divisGo dos proventos (dividendos + juros sobre o capital préprio) por agdo, distribuidos durante o exercicio (base: data do pagamento)
e pela cotagdo de fechamento no exercicio anterior.

£ As cotagoes de 2011 a 2013 foram ajustadas em fung@o do desdobramento de agbes realizado em 2014,

" Taxa de frequéncia = acidentes com afastamentos x 1.000.000, dividido por horas-homem trabalhadas

Relatorio Anual 2015 08 Eternit



PREMIOS E RECONHECIMENTOS DE 2015

ETERNIT

19° MELHOR PRODUTO DO ANO
Grupo Revenda

Telha de fibrocimento - 1° lugar

21° PREMIO PINI

Editora Pini

“Fornecedor de sua preferéncia” e "Marca mais
utilizada pela sua empresa" de telha metalica
termoisolante - 1° lugar

PREMIO EPOCA RECLAME AQUI 2015
Reclame Aqui
Casa e Construcao - 1° lugar

150 MELHORES EMPRESAS
PARA SE TRABALHAR
Revista Vocé S/A

Setor de Construgao - 3° lugar

TOP OF MIND
Revenda Construcao
Telha de Fibrocimento

PREMIO ANAMACO

Anamaco

Master - telha de Fibrocimento

Telha de Fibrocimento (sem amianto). Pulverizacao e
Grandes Clientes - 2° lugar

PREMIO IDHO 2015

Grupo Gestao RH

As 100 empresas em Indicador de Desenvolvimento
Humano Organizacional

0OS RHS MAIS ADMIRADOS DO BRASIL 2015
Revista Gestao RH
Personalidade - Flavio Grisi

PRECON GOIAS

MELHORES EMPRESAS

PARA TRABALHAR - CENTRO-OESTE 2015
Great Place to Work e Jornal O Popular

Uma das 35 Melhores Empresas para Trabalhar

SAMA

150 MELHORES EMPRESAS
PARA SE TRABALHAR
Revista Vocé S/A

Setor de mineracao - 1° lugar

MELHORES EMPRESAS PARA
TRABALHAR NO BRASIL

Great Place to Work e Revista Epoca

Pequenas e médias empresas - 1°lugar - Destague na
dimens3do da pratica de gestao “Celebrar”

MELHORES EMPRESAS PARA
TRABALHAR - CENTRO-OESTE 2015
Great Place to Work e Jornal O Popular

1lugar

MELHORES EMPRESAS PARA TRABALHAR
NA AMERICA LATINA 2015

Great Place to Work

Empresas com mais de 600 funcionarios - 6° lugar

17° PREMIO DE EXCELENCIA DA INDUSTRIA
MINERO-METALURGICA BRASILEIRA 2015
Revista Minérios Minerales

Projeto Reducao de 5% de agua na area industrial

Relatorio Anual 2015 9
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS DE 2015
CERTIFICACOES

PREMIO IDHO 2015 TEGULA

Grupo Gestao RH 21° PREMIO PINI

10 Melhores Empresas em IDHO Editora Pini

As 100 Empresas em Indicador de Desenvolvimento ‘Farnecedor de sua preferéncia” e ‘Marca mais utilizada
Humano Organizacional pela sua empresa” de telha de concreto - 17 lugar

OS RHS MAIS ADMIRADOS TOP OF MIND CASA E MERCADO

DO BRASIL 2015 Casa e Mercado

Revista Gestao RH Telha de concreto

Personalidade - Moacyr de Melo Junior
DESTAQUE AMBIENTAL - SELO VERDE
Jornal do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo
Meio Ambiente

CERTIFICACOES

ISO 9001: Gestao da qualidade - Fortalecer o empenho e 0 compromisso com a

melhoria continua da qualidade dos produtos e servicos fornecidos pela Eternit,
na visao dos clientes, produzindo dentro das especificacoes, identificando e

armazenando 0s pFOdUtOS corretamente, entre outros passos.

ISO 14001: Gestao ambiental - Fortalecer o empenho e 0 compromisso com
0s cuidados ao meio ambiente, minimizando a poluicao, coleta seletiva dos

residuos resultantes da operacao, consumo consciente de recursos, mantendo
a organizagao e limpeza da area de trabalho, entre outros.

OHSAS 18001: Gestao de salide e seguranca no trabalho - Fortalecer o
empenho e 0 compromisso de propiciar um ambiente de trabalho saudavel
e seguro por meio de agoes que visam prevenir, eliminar e mitigar o risco de
doencas e acidentes do trabalho, como manter a area organizada e limpa
sempre, utilizar os equipamentos de protecao individual (EPIs), seguir as
normas e instrucdes de trabalho (ITs), entre outras praticas.

Relatorio Anual 2015 10 Eternit
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AMARCA SOBRE FORTE ALICERCE

A Eternit

AETERNIT

A Eternit, fundada em 1940 e conhecida pela marca da
Coruja, atua com a oferta de matéria-prima, produtos e
solugoes para a construcao civil. A Companhia é a maior
e mais diversificada indUstria de coberturas do mercado
brasileiro. Companhia de capital aberto, com registro

em Bolsa desde 1948, esta listada no Novo Mercado
desde 2006, segmento especial da BM&FBOVESPA

que congrega as empresas que voluntariamente

se comprometeram com praticas diferenciadas de
governanca corporativa. A Companhia é uma corporation,
como sao conhecidas as sociedades de capital pulverizado
(sem controle definido).

A estratégia da Eternit esta focada na expansao
estruturada e na diversificacao. Atualmente, o portfolio de
produtos e soluces abrange 0s segmentos de coberturas,
loucas sanitarias, metais sanitarios, caixas d'agua, solucoes
canstrutivas e acessorios para telhados. Complementam
ainda os negobcios da Companhia a extracao e
comercializagao do mineral crisotila, obtido por meio da

gestao sustentavel da SAMA S A Mineracoes Associadas,
empresa controlada pelo Grupo. O crisotila € uma das
matérias-primas usadas na producao do fibrocimento.

O crescimento constante é resultado do espirito
transformador do Grupo, construido sob a for¢a da marca
e aliado a ética e ao profissionalismo dos mais de 2,3 mil
colaboradores. Os produtos sao fabricados com tecnologia
avancada, podendo ser encontrados nos principais polos
consumidores do Brasil. Sao mais de 15 mil revendas em
territorio nacional.

Com sede administrativa na cidade de Sao Paulo, o Grupo
Eternit opera em todo o Brasil com fabricas instaladas em
todas as regides do pals. Também conta com suas filiais de
venda e quatro empresas controladas: SAMA Mineracoes
Associadas, Precon Goias Industrial, Tégula Solucoes para
Telhados, e Eternit da Amazdnia; além da joint venture
Companhia Sulamericana de Ceramica.

Fabrica Eternit Colombo (PR)

Relatorio Anual 2015 12
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AMARCA SOBRE FORTE ALICERCE

A Eternit

Desenvolver, fabricar e comercializar

= -~
M IssaOm-ss materias-primas, produtos e solu¢oes de exceléncia

para construcao civil, garantindo competitividade,
rentabilidade e perenidade do negocio, com
responsabilidade social e respeito ao meio ambiente.

Ser uma empresa diversificada e rentavel no

u -
Vlsao fornecimento de materias-primas, produtos e solugoes

para construcao civil. Manter sua lideranca no setor

de futu ro de coberturas e ter participacao relevante em outros
segmentos, posicionada entre as Cinco marcas mais

reconhecidas do setor de materiais de construcao.

A Agilidade A Foco no Cliente
Va Iores A Compromisso A Respeito ao
com Resultados Meio Ambiente
A Etica A Transparéncia
A Exceléncia A Valorizacao do Colaborador

a marca da coruja

Relatorio Anual 2015 13 Eternit



MAIS DE 75 ANOS DE HISTORIA

LINHADO TEMPO

Um dos grandes segredos das empresas longevas € se preocupar com a qualidade do seu produto e estender esse foco
para as suas relacoes, construindo relacionamentos duradouros. No caso da Eternit, seus mais de 75 anos de historia

comprovam que a Companhia manteve este item como prioridade em seus negocios, garantindo a sua perenidade.

Inicio dos testes nos equipamentos da Eternit da
Amazonia (unidade de pesquisa, desenvolvimento
e producao de insumos para materiais de
construcao) na cidade de Manaus (AM)

2015

Inicio de producao propria de
lougas sanitarias pela CSC
Constituicao da joint venture Companhia

Sulamericana de Ceramica (CSC), fabrica de loucas
sanitarias em Caucaia (CE), com 60% de participacao
acionaria da Eternit e 40% da Colceramica

Aquisicao da Tégula

Certificacao 1SO 9001

Entrada no segmento
de lougas sanitarias

Publicagao das demonstracdes financeiras

em IFRS e adesao ao Pacto Global da ONU
Adesao ao Novo Mercado
(BM&FBOVESPA), Certificacao 1SO
14001 e OHSAS 18001

Adesao ao nivel 2 de governanca
corporativa (BM&FBOVESPA)

Alienacao da Eterbras

Aquisicao de 100%
da SAMA

Aquisicao de 100%

da Precon Goias
Criacao da joint venture Eterbras
Tecnologia Industrial e aquisicao
da Precon Goiés (50%)

Fabrica
Colombo (PR)
Fabrica
Goiania (GO)
Fabrica Simoes Filho (BA)
e Constituicao da SAMA
(participacao: 50%)
Fabrica
Rio de Janeiro (RJ)

Registro em

Bolsa de Valores

Fundacao da Eternit Brasil

1940 Cimento Amianto S.A. (Fabrica
Osasco - SP)

Relatorio Anual 2015 14 Eternit



AMARCA SOBRE FORTE ALICERCE

Nossos Negocios

NOSSO0S NEGOCIOS

ESTRUTURA OPERACIONAL
E PRESENCA DE MERCADO

MONITORAMENTO
DO MERCADO

SHOWROOM ITINERANTE

Atuando na construcao civil, um dos setores mais representativos da
sociedade e da economia brasileira, a Eternit tem na diversificacao do seu
negdcio a sua estratégia de crescimento. Respaldada na for¢a da marca, na
garantia de produtos de qualidade e no respeito ao proximo, a Companhia
esta hoje focada em cansolidar os investimentos realizados nos Ultimos
anos, oferecendo um portfolio de produtos e solu¢oes para 0s diversos tipos
de publicos e em todas as regides do Brasil.

+de 15 mil

1] PONTOS DE REVENDA
SAO ATENDIDOS
PELAETERNIT

Os produtos Eternit estao presentes em todo o Brasil, por meio de grandes
revendas, home centers e também nas lojas de pequeno porte, pulverizando

a marca nos principais polos consumidores do Pais. A agilidade na entrega

dos produtos contribui com essa estratégia, pois 0 prazo médio de entrega da
Companhia é de 72 horas (apos a emissao da nota fiscal), atraindo os pequenos
lojistas. Em 2015, 0 nimero de revendas se manteve em mais de 15 mil e a

Companhia continuou trabalhando no desenvolvimento de novas revendas.

A Eternit utiliza ferramentas tecnologicas de inteligéncia geografica para
analise de demandas por produtos e tendéncias de mercado, tais como
evolugao do PIB por regiao, crescimento sociodemografico, potencial de
consumo, entre outros indicadores que podem ajudar nas vendas, além do
monitoramento constante feito em campo, pela equipe de vendas.

A Eternit conta com uma frota que percorre todo o Brasil para
apresentar as novidades nos segmentos de loucas e metais sanitarios.
Essa é uma ferramenta importante e funcional para divulgacao dos
produtos junto aos parceiros comerciais.

Relatorio Anual 2015
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Unidades e segmentos de atuacao

UNIDADES E SEGMENTOS DE ATUACAO

Eternit: lider de mercado no segmento de coberturas de fibrocimento, com atuacao
nos segmentos de lougas sanitarias, metais sanitarios, caixas d'agua e componentes
para solucoes construtivas. A Eternit, conhecida pela marca da coruja, € a maior

e mais diversificada indUstria de coberturas do Pals. A sede administrativa esta
instalada na cidade de Sao Paulo (SP) e quatro fabricas ficam estrategicamente
posicionadas nas regides Nordeste, Sudeste, Sul e Centro-Oeste. A localizacao de
suas fabricas, a eficiéncia logistica e o canal de distribuicao composto por mais de
15 mil pontos de revenda garantem a agilidade no atendimento aos clientes em
qualquer parte do Brasil. A Eternit adota as melhores praticas de gestao e possui as
certificactes 1SO 9001 de Gestao da Qualidade, 1SO 14001 de Gestao Ambiental e
OHSAS 18001 de Salde e Seguranca no Trabalho.

] ‘N
P Eternit - Fabrica P ECternit da Amazonia - Fabrica
SAMA - Mineradora P Precon Goiés - Fabrica
]
Tégula - Fabrica P Sede Eternit e Escritorio SAMA
: M Companhia Sulamericana
de Ceramica - Fabrica
[ (]
n Precon Goias: € uma das empresas pioneiras na fabricacao de telhas de

fibrocimento, com atuacao também nos segmentos de lougas sanitarias,

caixas d'agua e componentes para solu¢oes construtivas. Instalada no Distrito
Agroindustrial de Anapolis (GO), a empresa possuia cerca de 100 colaboradores
no final de 2015. Os produtos da Precon Goias oferecem resisténcia e
durabilidade e estao presentes em milhares de residéncias por todo o Pafs.

SAMA: operando ha aproximadamente 50 anos, em Minagu (GO), na divisa entre
Goias e Tocantins, € a Unica mineradora de crisotila em todo o territdrio nacional e
esta entre as trés maiores produtoras mundiais. Com uma atuacao sustentada na
seguranca operacional, a SAMA utiliza 0 que ha de mais moderno em tecnologia da
informacao e beneficiamento, sendo um exemplo de desenvolvimento sustentavel
para mineradoras do Brasil e do exterior. A mineradora é certificada com a

ISO 9001 de Gestao da Qualidade, 1SO 14001 de Gestao Ambiental e OHSAS 18001
de Salde e Seguranca no Trabalho.

Relatorio Anual 2015 16 Eternit
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Unidades e segmentos de atuacao
Estrutura societaria

G4-3| G4-8

Tégula: € a maior fabricante de
telhas de concreto do Brasil, com
atuacao também em acessorios para
telhado. Para atender aos diferentes
estilos arquitetdnicos, a empresa
trabalha com cinco diferentes

perfis de telha e, além disso,

possui um conjunto completo de
produtos essenciais para o telhado
(como rufos, caixa d'agua, manta

de subcobertura, entre outros) e
sistemas de aquecimento solar

para banho. A matriz, em Atibaia
(SP), possui um avancado centro de
treinamento para aperfeicoamento
de vendedores, estudantes,

telhadistas e instaladores de sistema

ESTRUTURA SOCIETARIA EM 31/05/2016

Geracao L. Par Fia

13,78%

de aguecimento solar. Certificada

com o Selo Verde, a Tégula € uma

empresa pioneira e referéncia

em sustentabilidade no segmento.

Companhia Sulamericana de
Ceramica (CSC): joint venture
entre a Eternit e a Companhia
Colombiana de Ceramica S.A.

- empresa do Grupo Corona,
multinacional colombiana, uma
das maiores produtoras mundiais
de loucas sanitarias, com
experiéncia de mais de 130 anos.
Esta € uma alianga estratégica
para a Companhia na producao e

comercializacao de loucas sanitarias.

Eternit da Amazonia: localizada em
Manaus, esta unidade é dedicada

a pesquisa, desenvolvimento

e produgao de insumas para
materiais de construcao. Com cerca
de 45 colaboradores, a fabrica
realizou em meados do segundo
semestre de 2015 0s testes nos
equipamentos e a produgao e a
comercializacao dos primeiros
lotes industriais experimentais

de fios de polipropileno para os
testes de aplicacdo em escala
industrial no fibrocimento.

Victor Adler e
controladas*

Luiz Barsi Filho

13,75% 10,14%

Tesouraria

Outros

0.03% 64,64%

SAMA

99,99%

PRECON TeéGu

=y

‘SOLUCOES PARA TELHADO

99,99% 99.99%

GaSuIanJelicana‘ 4

——AMAZONIA—

e Ceramica

60,00% 99,99%

* As participagoes dos acionistas Victor Adler e controladas VIC DTVM S/A e Rabo de Peixe Transportes, Servicos Maritimos e Empreendimentos Turisticos Ltda - ME

sdo informadas em conjunto

Relatorio Anual 2015
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Negocios diversificados e especializados

em construcao civil
Matéria-prima

Focada na diversificacao, a Eternit atua na oferta de matérias-primas,
produtos e solucoes para a construcao civil, conforme segmentacao abaixo.

NEGOCIOS DIVERSIFICADOS E ESPECIALIZADOS EM CONSTRUCAO CIVIL

MATERIA-PRIMA A Eternit atua na fabricacao de produtos e solugoes para a construcao civil,

inclusive na extracao do mineral crisotila, matéria-prima utilizada na producao do
fibrocimento. Por meio da controlada SAMA, a Eternit participa ativamente desta
parte do processo, agregando valor ao seu produto com a garantia de qualidade,
seguranca nas operacoes e respeito ao meio ambiente.

A extracao, beneficiamento e comercializagao do mineral crisotila, além da
producao das telhas de fibrocimento com o crisatila, sao as atividades do Grupo
envolvendo a matéria-prima. Encontrada no solo e na agua, essa fibra mineral

é extraida e beneficiada sob um rigido padrao de seguranga e com a mais alta
tecnologia disponivel, 0 que tornou a operacao da SAMA referéncia no Brasil e
no exterior. A SAMA esta entre as trés maiores produtoras de crisotila do mundo,
juntamente com a Russia e a China.

A

I I PRODUTOS I
MATERIA-PRIMA
MINERAL CRISOTILA COBERTURAS LOUCAS SANITARIAS
« Fibrocimento « Cubas
« Concreto « Bacias Sanitdrias
« Assentos Sanitdrios
SOLUCOES CONSTRUTIVAS METAIS
« Placas Cimenticias « Cozinhas
« Painel Wall « Banheiros
« Engradamento
Metalico
ACESSORIOS
« Caixas d'agua
« Acessorios para
Telhados
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Matéria-prima

Sobre o crisotila

As vantajosas caracteristicas desse mineral, como incombustibilidade,
resisténcia, capacidade isolante, durabilidade e flexibilidade, garantem a boa
relacdo custo-beneficio de sua aplicacdo, sendo uma 6tima opg¢aoc para o
consumidor final.

Fabrica Eternit Goidnia (GO) Fdbrica Companhia Sulamericana de Cerdmica (CE)

Um modelo a ser seguido

Considerada pelo quinto ano consecutivo como A Melhor Empresa para se
Trabalhar no Brasil (categoria: Mineracdo), segundo o ranking publicado pela
revista Vocé S/A, a mineradora SAMA, localizada em Minagu (GO), opera desde
1967. No complexo residencial Vila da Sama, vivem cerca de 705 pessoas, entre
colaboradores, ex-colaboradores e particulares. A Vila Residencial conta com uma
estrutura completa composta de academia, pragas, ciclovias, estabelecimentos
comerciais, agéncia bancaria e hospedagens. Ha um hospital com atendimento
24 horas, uma clinica odontologica, centro de fisioterapia e escola de educacao
infantil, fundamental, médio e educacao de jovens e adultos. A SAMA também é
reconhecida pela exceléncia na gestao da qualidade (ISO 9001), ambiental (ISO
14001) e de salde e seguranca (OHSAS 18001). A mineradora é composta de
4.500 hectares, dos quais cerca de 20% sao destinados a mineracao, 10% a areas
de reflorestamento e 70% a reserva natural de vegetacao nativa.
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Produtos

PRODUTOS

Relatorio Anual 2015

Entre as principais vantagens competitivas do Grupo Eternit esta a oferta de

produtos de qualidade, duraveis e disponibilizados em um amplo portfélio -

atendendo as necessidades dos diferentes perfis de clientes.

A Eternit esta sempre atenta as melhores praticas de producdo, visando a

satisfagao do seu publico consumidor e a eficiéncia da operagao. Em 2015,

nao houve registro de nao conformidade relacionada a problemas com

a embalagem e rotulagem e também a salide e seguranca dos clientes

provacadas pelo uso do produto conforme estabelecido em regulamento.

Coberturas de fibrocimento

O fibrocimento é composto
principalmente pelo cimento,

além de outras mateérias-primas
como mineral crisotila, celulose,
agua. Segundo estudos da Escola
Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (USP), o fibrocimento com
crisotila pode durar mais de 70 anos
sem avarias. No Brasil, a Eternit é
lider de mercado. Com capacidade
de producao tebrica de um milhao
de toneladas por ano, a Companhia
fabrica o produto em suas quatro
unidades proprias e também na
subsidiaria Precon Goias.

20

Coberturas de concreto

Fabricadas e comercializadas para
obras residenciais, comerciais

e industriais, as coberturas de
concreto oferecem resisténcia e
durabilidade. A facil aplicabilidade e
a economia sdo outros diferenciais,
proporcionando a construcao civil
otimos resultados estéticos, técnicos
e financeiros. No Brasil, a Tégula

é lider na fabricacao de telhas

de concreto, com capacidade de
producao tebrica de 105 milhoes

de pecas por ano.

Eternit
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Produtos

Loucas sanitarias

Desde o final de 2008, a Eternit passou a ter em seu portfolio as loucas
sanitarias, composto de assentos sanitarios, cubas e bacias. As linhas da
Eternit possuem pe¢as com design contemporaneo, com a qualidade e g
durabilidade presentes em todos os produtos da empresa. Desde 2014, as
lougas sanitarias passaram a ser produzidas pela joint venture CSC, com
importacao de pegas para complemento de portfolio.

N

__—

4

L -

A Eternit possui design diferenciado em linhas completas de metais

Metais sanitarios

sanitarios, misturadores duplo e monocomando, torneiras, duchas e
0utros acessorios para banheiros e cozinhas. Entre seus diferenciais
também estao qualidade, inovacao e conforto. As duchas da Eternit
possuem seis op¢des de jato de agua, adequando o banho a necessidade
ou preferéncia do consumidor. A producao dos metais sanitarios ocorre
por meio de utilizacdo de capacidade de terceiros.
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Solucbes construtivas

SOLUCOES CONSTRUTIVAS

Relatorio Anual 2015

Com a estratégia de atender de forma diversificada e inovadora as necessidades

do setor, a Eternit possui diversas solugdes para a construcao civil:

Placas cimenticias

Versatilidade é a principal
caracteristica das placas cimenticias
da Eternit. Sua composi¢ao permite

a facilidade no corte e proporciona
melhor acabamento. A durabilidade

e estabilidade do produto
complementam a oferta diferenciada
e feita sob medida para quem procura
qualidade, rapidez e modernidade.

22

Painel wall

Solucao para projeto que necessita de
rapidez e racionalizacdo de materiais.
A qualidade é resultado do processo
de industrializacao especial, que inclui
alta temperatura durante a prensagem.
O produto é composto de miolo de
madeira laminada ou sarrafeada,
contraplacado em ambas as faces por
laminas de madeira, e externamente
por placas cimenticias prensadas.

Engradamento metalico

Solugao sustentavel que substitui

a madeira na estrutura do telhado.
Assim, 0 projeto ganha em qualidade,
custo, durabilidade e ainda preserva o
meio ambiente.

Eternit
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Acessorios para telhados

Caixas d’'agua de polietileno

ACESSORIOS
PARA TELHADOS

A Tegula oferece portfolio com
mais de 30 linhas de produtos, com
destaque para 0 aguecedor solar

a vacuo Sunmax, facil de instalar e
com maior absorcao da radiagao
solar, e a telha Tégula Prime,
produto premium que permite
acabamento diferenciado, evita a
formacao de fungos e proporciona

mais durabilidade ao telhado. A
Tégula investe constantemente em
pesquisa e no desenvolvimento de
tecnologias para oferecer solucdes
completas a seus clientes.

CAIXAS D'AGUA
DE POLIETILENO

As caixas d'agua de polietileno
da Eternit e Precon Goias tém

capacidade entre 310 e 2000 litros.
Sao leves e resistentes no Manuseio
e transporte. Possuem tampas com
travas por pressao, o que dispensa
acessorios como parafusos. Seu

corpo possui superfice lisa, 0 que

facilita a limpeza e instalacao.
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Processo de extracao e producao

PROCESSO DE EXTRACAO E PRODUCAO

Extracao, beneficiamento e distribuicao do crisotila

Plano de producao e lavra
Perfuracao e desmonte
Carregamento e transporte
Tratamento e classificagao

Silo de minério seco

Britagem, concentragao e secagem

Embalagem

DRPEREED

Logistica de distribuicdo

o
o

Exportacao para

Ameérica do Sul

-

- Plano de producdo e lavra: define os locais de
atividade na mina, analisa demandas de mercado,
escala de produgdo, frota de equipamentos e
condicées geoldgicas e climdticas da regido

2- Perfuragdo e desmonte: furos de 15 metros de
profundidade s@o realizados por mdquinas e por
meio deles é liberada uma emuls@o ¢ base de
nitrato de amodnia, preparada no proprio local. Por
meio de boosters sdo acionados 0s explosivos

- Carregamento e transporte: minério e estéril sGo
carregados por escavadeiras e/ou pds mecanicas
em caminhdées com capacidade individual de
25 a 32 toneladas. Dali, sequern para o britador
primario, pilhas de disposicGo ou carga circulante,

4 - Tratamento e classificagdo: o concentrado de

w

minério passa por novas etapas de peneiramento,

Relatorio Anual 2015

Exportacao para todos
os continentes

RR AP

“MINACU/GO

*PORTO
DE SANTOS/SP

separacdo por aspira¢do e impactagdo para a
separa¢do da fibra de crisotila, que passa ent@o
por circuitos de limpeza de areia e pedriscos.
Depois, a fibra é classificada por tamanho,
acondicionada em silos e testada de forma
amostral para o controle de qualidade

- Silo de minério seco: nesse local, o concentrado

de minério seco é mantido de forma sequra até
que seja enviado para a planta de tratamento.

- Britagem, concentragdo e secagem: (000 0

material é fragmentado, peneirado e separado
Nesse momento, separa-se o minério e o estéril. O
primeiro é enriquecido, tornando-se concentrado
de minério, e seco em fornos até atingir umidade
abaixo de 5%. Enquanto isso, o estéril é separado
e transportado por caminhdes para bancas de

Volume vendido de

246,1 mil

Toneladas no ano de 2015

deposicdo que serdo posteriormente recuperadas.

- Embalagem: cs fibras sdo compactadas em sacos

de 50 quilos feitos de polipropileno e polietileno.
Totalmente impermedvelis, os sacos impedem o
escape de fibras e a umidificagdo do mineral. Depois
de identificados, os sacos sdo acondicionados em
paletes e envolvidos com peliculas retrateis. Todo
esse processo é automatizado, oferecendo maior
seguranca aos colaboradores.

- Logistica de distribuicdo: diariomente, carretas com

capacidade individual de 38 toneladas saem da
mineradora. Para atender os clientes na América do
Sul s@o utilizados predominantemente o transporte
rodovidrio. J& a exportagdo para outros continentes
é realizada por meio dos portos de Santos (SP) e Rio
de Janeiro (RJ)

Eternit
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Processo de extracao e producao

Producao e distribuicdo das telhas de fibrocimento

Estocagem matéria prima:

cimento, crisotilo, dgua, celulose e outros !ﬁ

Preparacdo da matéria prima RR AR Fabricas/Regional
. s oo de vendas
ﬂ Formacao da manta
Y Ondulagio e Enforme AM iz B
= PA et =
ﬁ Curo MA CE Bremie
Pl —
ﬁ Desenforme AC e = n:: AL
_— RO @ e =
T e e k= 807,1 mil
ﬂ !ﬁ DF ’
G0 toneladas de
Pr.:azo de entrega de y MG telhas vendidas
até 72 horas para = /s fwas no ano de 2015
entrega do produto RJ
(ap6s emissao I e
da nota fiscal) sc

RS .
Cercade 15 mll

revendas em todo Brasil

Producao e distribuicao de telhas de concreto

Estocagem matéria prima:

cimento, areia, dgua, pigmentos e outros !ﬁ

Preparacao da matéria prima =n Fabricas

4=
E

Formacado da manta
Ondulacao e Enforme =

Cura Pl

2BEDD

Desenforme = RO

ESE
= MT BA I
=0 o o =
- Lider no segmento 6o

de telhas de concreto M6
. . MS —
- Mais de 30 linhas R /I sP &

de produtos (50} RJ 32 7

PR ’
. =9 milhdes de telhas
[ de concreto

vendidas em 2015

Relatorio Anual 2015 25 Eternit



AMARCA SOBRE FORTE ALICERCE
Ativos intangiveis

ATIVOS INTANGIVEIS

Forca da Marca: com mais de 75 anos de historia, a Eternit € hoje uma

marca bastante conhecida no Brasil, principalmente por seu slogan: a marca

da Coruja. Para dar ainda mais visibilidade, a mascote passou por uma

modernizacao e foi amplamente utilizada em campanhas de divulgagao. Em

2015, com o investimento em patrocinio esportivo, como foi 0 caso da Copa do

Brasil (saiba mais em "Campanhas e patrocinios de 2015"), a repercussao foi

ainda maior. A Precon Goias, que desde 2014 adotou o Tucano como mascote

por ser uma ave tipica da regidao, também vem se firmando cada vez mais com

uma identidade propria e independente.

< / // il

Aplicacdo de telhas de fibrocimento

Custo-beneficio do fibrocimento: o fibrocimento
fabricado com mineral crisotila destaca-se pela excelente
relagao custo-beneficio. O segmento de coberturas €

um dos maiores mercados da construcao civil no Pafs,

e as telhas de fibrocimento apresentam demanda

anual de aproximadamente 260 milhGes de metros
quadrados, cerca de 45% do mercado de coberturas

no Brasil em 2015. Os produtos da Eternit sdo lideres
nesse segmento e oferecem qualidade e durabilidade

a precos acessiveis, favorecendo o consumo de classes

sociais com menor poder aquisitivo.

Estoque de telhas de fibrocimento e caixas dagua

de polietileno
Eficiéncia logistica: 72 horas é o prazo médio da Eternit
para a entrega de produtos a qualquer revenda do pafs
(apos a emissao da nota fiscal). A eficiéncia logistica da
Companhia € hoje uma vantagem competitiva bastante
relevante para os mais de 15 mil canais de vendas (saiba
mais em “Estrutura Operacional e Presenca de Mercado’).

Diversificacao: a estratégia de diversificacao do Grupo
confere mais sustentabilidade aos negocios e promovem
a Companhia mais aderéncia dos seus produtos as
necessidades dos clientes e as mudancas decorrentes das
tendéncias, inovacoes e alteracoes naturais de mercado.
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Satisfacao de clientes

SATISFACAO DE CLIENTES

Baseando-se na criacao de dialogo constante e manutengao de relacionamentos
sustentaveis, a Eternit realiza pesquisas para medir a satisfacao de seus clientes
anualmente. Fundamentada na metodologia NPS (Net Promoter Score) e destinada
basicamente a proprietarios de lojas, gerentes de compra e compradores, a
pesquisa é feita por uma empresa externa. Em 2015, o resultado foi de 54,1 pontos,

18,9 pontos a menos que no ano anterior.

No caso da SAMA, a pesquisa é feita a cada dois anos. Realizada em 2015,
0 resultado da SAMA foi de 62,8% muito satisfeito, 36,4% satisfeito e 0,8%
insatisfeito. A SAMA possui um questionario de avaliacao da satisfacao do

cliente, tanto para o mercado nacional como para o mercado externo.

Ja a Tégula aplica mensalmente uma pesquisa amostral junto aos seus clientes
e, semestralmente, junto aos seus distribuidores e representantes, visando
monitorar e aprimorar seus produtos e servicos. As pesquisas sao realizadas em
todas as regides de atuacao da empresa. Os seus resultados sao analisados pelo
departamento de marketing e divulgados a todos 0s departamentos envolvidos
(vendas, industrial, qualidade, entre outros). Além disso, a empresa disponibiliza
um telefone 0300 e e-mails especificos para que o cliente tenha oportunidade

em contatar a empresa no momento mais adequado.

As sugestoes e/ou reclamacOes eventualmente feitas sao devidamente
analisadas e os clientes recebem os comentarios juntamente com a indicacao

das agoes preventivas e/ou corretivas.

Relatorio Anual 2015
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0 JEITO ETERNIT DE CONSTRUIR

Governanca corporativa
Estrutura de governanca

Em busca constante pela transparéncia no relacionamento

com todas as partes relacionadas (stakeholders).

GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

Estar em constante evolugao, aprimorando o modelo de gestao e

proporcionando a edificacao permanente dos seus negocios faz parte da

historia da Eternit. A Companhia, ao longo dos seus mais de 75 anos de

historia, busca as melhores praticas do mercado, principalmente no que

tange a ética e a transparéncia, valores considerados pilares pela Eternit. A

postura, reconhecimento e solidez no mercado brasileiro comprovam que a sua

trajetdria de crescimento esta embasada em uma conduta sustentavel e com

transparéncia na prestacao de contas a sociedade.

Listada desde 2006 no Novo Mercado,
segmento especial de listagem da
BM&FBOVESPA, a Eternit procura
adotar praticas que superem a
Legislacao Societaria Brasileira,

0 Regulamento de Listagem no
Novo Mercado e exigéncias da
Comissao de Valores Mabiliarios
(CVM). Em constante processo

de amadurecimento e evolugao,

a estrutura de Governanca da
Companhia objetiva prestar contas
com transparéncia, garantindo a
perenidade da Companhia, e atuar
com respeito ao meio ambiente,
criando valor para toda a sociedade.
As diretrizes, dispostas no Estatuto
Social, sdo claras, solidas e evoluem
continuamente, garantindo a

perspectiva da Companhia no longo
prazo. A Companhia foi também
uma das pioneiras no Pais a adotar,
ainda em 2007, as normas de
contabilidade International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Em 2015, a estrutura de governanga
era composta pelo Conselho Fiscal,
Conselho de Administragao e

seus Comités de Assessoramento:
Comité de Auditoria, Controladoria
e Tesouraria; Comité de Divulgacao,
Responsabilidade Socioambiental e
Juridico; Comité de Planejamento
Estratégico e Comité de Recursos
Humanos, além da Diretoria

e das areas de Controles

Internos e Auditoria Interna.
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Governanca corporativa
Estrutura de governanca

ESTRUTURA DE GOVERNANCA EM 31/12/2015

Comité de Auditoria,

Assembleia Geral .
., . Controladoria
Ordinaria .
e Tesouraria
Conselho | | Comité de Divulgacao,
Fiscal | Resp. Socioambiental
e Juridico
Conselho de T
Administracao
| Comité de
Planejamento
Estratégico
—  Comité de Recursos
Humanos
Controles T .., T Auditoria
Presidéncia
Internos Interna
I I I
Diretoria de . s . Diretoria de Novos Diretoria Diretoria de Diretoria Admin. D|ret_or|a o~
) N Diretoria Industrial .. -, . . Relagdes com
Mineracao Negacios Comercial Recursos Humanos Financeira

Investidores*

“Acumula fungéo
“Acumula fungao

Para mais informacées sobre a estrutura de Governanga Corporativa, acesse www.eternit.com.br/ri na secGo Governanca Corporativa/Administra¢ao

MEMBROS DA GOVERNANCA, POR CATEGORIA FUNCIONAL,
DE ACORDO COM GENERO E FAIXA ETARIA EM 2015

. . Abaixo de 30 anos De 31a50 anos Acima de 51anos
Quantidade por categoria
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Conselho de Administracao 1 - 3 - 3
Conselho Fiscal” - - 8 - 2
Diretoria - - 2 - 4
Comités 1 - 6 - 8 1

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
* 0 Conselho Fiscal € composto por 5 membros efetivos e 5 membros suplentes
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Politica e diretrizes
Conselho de Administracao

CONSELHO DE O Conselho de Administracao (CA), eleito pela Assembleia Geral Ordinéria

ADMINISTRACAO (AGO), € um drgao autdnomo de natureza colegiada que, entre outras funcoes,
estabelece as diretrizes estratégicas da Companhia. O seu funcionamento, as
suas responsabilidades e o seu relacionamento com a Diretoria Executiva e
demais 6rgaos sociais sao definidos pelo Estatuto Social e Regimento Interno. Em
2075, 0 mandato do CA e da Diretoria Executiva passou de um para dois anos,
regra gue valera a partir da eleicgo de 2016.

Composto por até sete membros, 100% dos conselheiros de Administragao em
31de dezembro de 2015 eram independentes, conforme conceito adotado pelo
regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA. O Conselho realiza, no minimo,
seis reunioes por ano, havendo reunioes extraordinarias sempre que necessarias
ou quando convocadas por um dos seus membros. Em 2015, foram realizadas

seis reunioes e as principais pautas discutidas foram estratégia, investimentos, a
guestao juridica do mineral crisotila, salda do programa de American Depositary

Receipts (ADRs), programa de recompra de acoes, entre outros assuntos.

Para manter a integridade das decisOes e atender a Lei das Sociedades por Acdes,
0s membros do CA ndo podem votar ou atuar em negocios Nos quais tenham
interesses conflitantes com os da Companhia.

Avaliacao do Conselho: Anualmente, o Conselho de Administracdo fara a
avaliacao de seu desempenho, visando aprimorar suas fungoes, a partir de
critérios previamente definidos. A avaliagao de desempenho contempla ainda o
desempenho individual de cada conselheiro, de modo a garantir o alinhamento
com os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas.

Remuneracao do Conselho: Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus
a remuneracao fixa e/ou variavel. A remuneragao fixa esta atrelada a participagao
efetiva nas reunioes do Conselho, ou seja, as auséncias dos membros do Conselho
de Administracdo nas reunioes deliberativas terao como consequéncia 0 nao
pagamento de seus honorarios no meés correspondente. A remuneracao variavel

e de até 1% do lucro liquido do exercicio anterior, que é paga apds a aprovagao do
balanco em Assembleia Geral Ordinaria.

Para informacoes detalhadas sobre a remuneracao dos conselheiros, consultar
o Formulario de Referéncia, disponivel nos sites da CVM (www.cvm gov.br) e de
Relacdes com Investidores (www.eternit.com.br/ri).
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Construindo relacdes

Comités de assessoramento

CONSTRUINDO RELACOES Fale com o Conselho: a Eternit possui um canal de comunicagao exclusivo
com o Conselho de Administragao. Por meio do site institucional
(http://www eternit.com br/fale-com-o-conselho), acionistas e outros
interessados podem esclarecer dvidas, criticar, elogiar ou fazer alguma sugestao.

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 31/12/2015

Luis Terepins Presidente do Conselho - membro independente” 20M

Lirio Albino Parisotto Conselheiro independente* 2004
Marcelo Munhoz Auricchio Conselheiro independente* 20M
Leonardo Deeke Boguszewski Conselheiro independente” 2014
Marcelo Gasparino da Silva Conselheiro independente” 2014
Luiz Barsi Filho Conselheiro independente” 2015
Raphael Manhaes Martins Conselheiro independente” 2015

* Conforme regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA

Os curriculos dos Conselheiros podem ser consultados no site de Relacoes com Investidores (www.eternit.com.br/ri)

COMITES DE O Conselho de Administracao conta com  sendo que reunioes extraordinarias

ASSESSORAMENTO quatro comités de assessoramento, poderdo ser solicitadas e agendadas
constituidos de acordo com o por qualguer membro do Comité. Sao
Regimento Interno da Companhia: formados por Conselheiros, Diretores
Auditoria, Controladoria e Tesouraria; e autras profissionais. Os comités tém
Divulgacao, Responsabilidade 0 objetivo de auxiliar o CA em topicos

Socioambiental e Juridico; Planejamento  relevantes, sendo que os temas tratados
Estratégico e Recursos Humanos. Os sao definidos em pauta prévia. Apos
comités se relinem anteriormente as cada reuniao, um relatorio é elaborado
reunioes do Conselho de Administraggo,  pelo secretario do comité.

(o) Comité de Auditoria, Controladoria e Tesouraria: tem por atribui¢ao examinar
e aprovar 0s assuntos relacionados as areas de Controladoria, Financeira,
Contabilidade, Controles Internos e Auditoria, tanto interna quanto externa,

oriundos da Diretoria para submeté-los a deliberagao do Conselho de
Administragao, quando necessario, além de propor diretrizes estratégicas
das areas que compOem este comité.
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Governanca corporativa

Comités de assessoramento
Conselho fiscal

G4-34 | G4-46

CONSELHO FISCAL

Comité de Divulgacdo, Responsabilidade Socioambiental e Juridico:
responsavel por examinar e aprovar 0s assuntos relacionados as areas
Socioambiental, Relagdes com Investidores, incluindo ainda Governanca
Corporativa, Comunicacao, Imagem Institucional e Juridica - oriundos da
Diretoria -, para submeté-los a deliberacao do Conselho de Administracao,
guando necessario, além de propor assuntos estratégicos das areas que
compoe este comité e com enfoque especial a questao do mineral crisotila.

Comité de Planejamento Estratégico: tem a missao de examinar e conduzir

0s assuntos relacionados a area de Desenvolvimento e Novos Negocios,
incluindo Planejamento Estratégico, oriundos da Diretoria para submeté-los a
deliberacao do Conselho de Administracao, quando necessario, além de propor

diretrizes estratégicas para o crescimento do Grupo Eternit.

Comité de Recursos Humanos: é dever deste comité examinar e conduzir

0S assuntos de remuneracao, sucessdo, avaliacao de desempenho e outros
relacionados a area de Recursos Humanos oriundos da Diretoria para submeté-
los a deliberacao do Conselho de Administracao, quando necessario. Também é
responsavel pela operacionalizacao do Plano de Aquisicao de Acdes da Diretoria.

Desde 2013, os acionistas tém deliberado em Assembleia Geral Ordinaria
ainstalacao do Conselho Fiscal, que tem como principal responsabilidade
fiscalizar a situacao financeira e contabil da Companhia. Em razao de

sua instalacao, o Conselho Consultivo, 6rgao de apoio ao Canselho de
Administragao, permaneceu vago no perfodo de 2015.

Para informacoes detalhadas sobre a remuneracdo dos conselheiros, consultar o Formuldrio de Referéncia,
disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e de Relagées com Investidores (v/wvvv.eternit.com.br/ri)

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL EM 31/12/2015

André Eduardo Dantas
Geraldo Vinicius dos Santos
Paulo Henrigue Zukanovich Funchal
Daniel Cupponi
Robert Juenemann
Felipe Luckmann Fabro
Benedito Carlos Dias da Silva
Pedro Paulo de Souza
Luciano Luiz Barsi

Daniel Vinicius Alberini Schrickte

Membro efetivo (Coordenador) 20713
Membro suplente 2015
Membro efetivo 2013
Membro suplente 2013
Membro efetivo 2015
Membro suplente 20715
Membro efetivo 2015
Membro suplente 20715
Membro efetivo 20715
Membro suplente 2015
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Governanca corporativa

Diretoria executiva
Controles internos
Auditoria interna

G4-36 | G4-39

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva € 0 6rgao responsavel por instituir as politicas de
gestao de acordo com as diretrizes do Conselho de Administracao, atuando
de acordo com o Estatuto Social e seu proprio Regimento Interno. A Diretoria
se reline sempre gue necessario para alinhamento e tomada de decisao

de assuntos de execucao estratégica, além de acompanhar os resultados

e promover a sinergia entre as areas e empresas do Grupo.

MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA EM 31/12/2015

Nelson Pazikas
Flavio Grisi
Marcelo Ferreira Vinhola
Rubens Rela Filho
Rodrigo Lopes da Luz
Welney de Souza Paiva

Presidente e Diretor de Relagoes com Investidores 2013
Diretor de Recursos Humanos 2004

Diretor Comercial 2004

Diretor de Mineragao 2004

Diretor Administrativo-Financeiro 2014

Diretor Industrial 2014

Para informacoes detalhadas sobre a remuneracdo dos diretores, consultar o Formuldrio de Referéncia, disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br)

e de Relacdes com Investidores (v w.eternit.com.br/ri)

CONTROLES INTERNOS

AUDITORIA INTERNA

A area de Controles Internos Corporativa se reparta ao Presidente da
Diretoria e é responsavel por proteger s ativos da empresa por meio da
adocao de normas administrativas e da correta aplicagao dos procedimentos
previstos para cada atividade das empresas do Grupo, garantindo
alinhamento interno com respeito as particularidades dos negocios. Em 2015,
a area de Controles Internos aplicou o CSA (Auto Avaliacao de Controles) no
processo de manutencao das documentacoes de funcionamento obrigatorias
das unidades Eternit e Precon, visando apoiar as unidades no aprimoramento
da gestao dos controles internos.

A Eternit possui uma area de Auditoria Interna Corporativa, uma area
independente, que esta subordinada ao Presidente da Diretoria e realiza
atividades de verificagao previstas em calendario anual para validacao do
cumprimento de suas politicas, procedimentos, codigo de ética e exigéncia
legais, aléem de atender solicitacdes da Diretoria, Comité de Auditoria,
Controladoria e Tesouraria, do Conselho de Administracao e/ou Conselho
Fiscal, visando a adequacao de todas as praticas e atividades da Eternit, suas
controladas e controlada em conjunto.
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Auditoria interna

Auditoria externa

Politica e diretrizes

Em 2015, 100% das empresas do Grupo foram auditadas. A consisténcia das
informacoes geradas é criteriosamente avaliada nesse processo. Como resultado,
sdo detectados todos 0s pontos de ndo conformidade e oportunidades de
melhorias nos processos, incluindo 0s que nao tém perda financeira.

AUDITORIA EXTERNA Os servicos de auditoria externa, relativos as demonstracoes
financeiras anuais e de acordo com as determinacdes da Comissao
de Valares Mobiliarios (CVM), sao prestados, desde margo de 2012,
pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

POLITICA E DIRETRIZES A Eternit entende que para construir relacdes permanentes é preciso
estabelecer diretrizes claras para 0s negocios, que vao sustentar a
interagao entre a Companhia e seus diversos publicos. Em 2006, a Eternit
e a Precon Goias estabeleceram o Programa Exceléncia em Gestdo (PEG),
reformulado, em 2012, para Sistema Integrado.

A Polftica do Sistema Integrado (PSI) esta fundamentada nas seguintes diretrizes:

(N ) ot

Fornecer produtos e servigos Preservar o meio Garantir a satide e integridade fisica

de qualidade visondo o ambiente ¢ minimizar de seus colaboradores e prestadores

satisfa¢do dos clientes. 0s impactos ambientais de servigos em nossas atividades,
gerados pela nossa atividade. inclusive assequrando 0 Uso sequro

do amianto crisotila.

: O

Assumir o compromisso publico Valorizar o capital humano, Atuar com ética no relacdo
de defesa e protecdo aos Direitos atendendo aos instrumentos com a sociedade, acionistas,
Humanos, Direito da Crianga, Direitos internacionais relacionados fornecedores e clientes,
Fundamentais do Trabalho, combate as praticas trabalhistas e o buscando a sustentabilidade
a Corrupgdo e promogdo de boas prevencdo de acidentes e doencas dos seus negocios.

praticas de Governanga Corporativa, ocupacionais, entendendo que seus

em cumprimento a todas as exigéncias  colaboradores sdo fundamentais

aplicaveis as nossas atividades. para suas conquistas.
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Conduta Etica e Transparéncia nos Negécios
Codigo de ética e conduta

G4-DMA-Nao discriminacao | G4-DMA-Concorréncia Desleal | G4-SO7 | G4-HR3 |
G4-DMA-Diversidade e Igualdade de Oportunidades | G4-58

CONDUTA ETICA E TRANSPARENCIA NOS NEGOCIOS

A historia de mais de 75 anos da Eternit esta construida
em uma solida conduta ética e total transparéncia nos
negacios, que podem ser avaliados pela for¢a da marca
e reconhecimento nacional. Reafirmando o compromisso

da Companhia na construcao de relagoes éticas e nos

CODIGO DE ETICAE CONDUTA

76%

FOI O RESULTADO

DO ITEM "ORGULHO

DE PERTENCER" NA
PESQUISA DE CLIMA,
AMELHOR PONTUACAO
DO ESTUDO

Relatorio Anual 2015

Estabelecido desde 2004, 0

Codigo de Etica preve as regras de
conduta definidas pela Companhia

e € de conhecimento de 100% dos
profissionais, seja por meio do plano
de integracao de novos colaboradores,
pelo Manual do Colaborador, Intranet,
treinamentos periodicos ou por meio
das constantes comunicacoes internas.

Focada em construir relacionamentos
solidos com todos os seus publicos,

a Eternit dividiu os capitulos do

seu Codigo de Etica em pilares,
estabelecendo premissas para a
interacao com cada um deles. Entre
as principais diretrizes expressas
estao o repudio a qualquer forma de
discriminacao ou corrupgao.

Os desvios em relacao as normas
previstas no Codigo de Etica sao
tratados por meio de acoes disciplinares
e, dependendo da severidade,

podem ocasionar o desligamento

do profissional. O guia preveé ainda
Mmecanismos para proteger seus
colaboradores em casos de denuncias.

36

seus esforcos em disseminar a cultura da transparéncia,
nao ha registros de ocorréncias de concorréncia desleal,
corrupcao, praticas de truste ou monopolio contra a
Companhia no exercicio de 2015. Também nao houve
Casos de discriminacao.

Em 2015, foi realizado em todas as
unidades da Eternit e na Precon Goias o
Workshop da Etica, que envolveu cada
colaborador nas diretrizes de postura

e comportamento previstas no Codigo
de Etica. O objetivo foi atrelar o valor do
individuo a pratica da sua funcao e aos
pilares da Eternit, fortalecendo a cultura
da transparéncia na organizacao. O
resultado pode ser mensurado pelo
orgulho que os colaboradores tém

da Companhia. Na Ultima pesquisa

de clima, este foi 0 item mais bem
avaliado, com um indice de 76%.

0 Codigo de Etica est pautado

no principio de igualdade de
oportunidades de trabalho para todos
0s colaboradores, sem distincdo de
raca, classe social, nacionalidade,
religiao, deficiéncia, sexo, orientacao
sexual e quaisquer outras formas de
diversidade. Assim como todas as
diretrizes, as relativas a diversidade
devemn ser entendidas, cumpridas e
respeitadas de forma plena.
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Conduta Etica e Transparéncia nos Negécios
Codigo de ética e conduta
Compliance

Além da fiscalizacao constante, o Grupo mantém 0s canais
abaixo para denuncia de quaisquer desvios de conduta:

N

A ®
i M lecul
‘ SOLUGOES PARA TELHADO
« Fale com o RH « Programa Fale com o Diretor « Fale com o Diretor

« Fale com o Presidente
« Fale com o Conselho

Saiba mais no item Cédigo de Etica e Transparéncia nos Negécios ou acesse o Codigo de Etica e demais politicas no site de Rl
(www.eternit.com.br/ri) na secao Governanca Corporativa/Codigos e Politicas

COMPLIANCE H& um empenho rigoroso na consistentemente debatida em todas
conduta ética e na aderéncia as leis, as unidades da Companhia, inclusive
regulamentos e polticas relacionadas com a contratagao de especialistas.
as atividades exercidas pela Eternit. A Em 2015, 0 Grupo nao teve registro,
questao corrupgao, assim como todos em nenhuma de suas empresas, de
os valores que envolvern a ética, foi corrupcao por parte dos colaboradores.

Fabrica Precon Goids (GO)
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Conduta ética e transparente nos negocios
A Casa da Etica

Para reforcar o compromisso dos colaboradores com as normas e leis
e a importancia de se ter um envolvimento cada vez maior com a ética
na criacao de um clima organizacional positivo e um relacionamento
responsavel, a Eternit convidou instrutores e especialistas para
discorrer sobre o tema em todas as interacées da Companhia.

A CASADAETICA

CODIGO DEETICA
NOSSOS PILARES
| | | | |
NAS RELACOES COM OS CLIENTES E COM 0Ss RESPONSABILIDADE CoOM 0S
COMARRARTES A CONCORRENCIA FORNECEDORES SOCIOAMBIENTAL COLABORADORES
INTERESSADAS
Na SAMA, a acao foi desenvolvida conscientizados durante o processo de
por meio da continuidade da integracao e nos Dialogos Diarios de
campanha Transparéncia, criada Seguranca (DDS). Para integrar 0s
para garantir que Nao ocorram colaboradores de modo mais ativo em
praticas inadequadas relacionadas questdes que envolvem compliance, a
a corrupcao em sua gestao. Todos SAMA colocou urnas para recebimento
0S processos da empresa passaram de mensagens e participacao
tanto por auditoria da controladora andnima em toda a empresa.

Eternit, como também por auditoria
externa. E todos 0s colaboradores, Em 2015, nao houve doagdes ou
terceiros e parceiros foram contribuicoes para politicos ou partidos.
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Conduta ética e transparente nos negocios
Direitos Humanos

DIREITOS HUMANOS Sendo um Grupo que preza pelas relaces e respeito, a Eternit investe na
propagacao dos direitos e liberdades basicas de todos 0s seres humanos. No
caso das empresas Eternit e Precon, os colaboradores recebem conhecimento
das normas e procedimentos relacionados aos direitos humanos pelo Manual

A soma das horas do Colaborador e repasses em treinamentos e comunicagdes internas.

_ No caso dos novos admitidos, 100% sao orientados durante o Programa

de treinamento das de Integracao. Em 2015, foram 1.843 horas de treinamento em politicas e

em pregag do Gru po procedimentos relativos aos aspectos de direitos humanos relevantes para

Eternit relacionado e}as operacoes. No caso da SAMA, o treinamento sobre o Codigo de Conduta

Etica, que envolveu 100% dos novos colaboradores, terceiros (fornecedores e

d direitos humanos, seguranca patrimonial) e estagiarios contratados em Minacu ou Sao Paulo, em

foide 3271 2015, abordou o relacionamento entre pessoas fisicas e juridicas, orientando-
as e informando-as sobre as transgressoes de leis dos direitos humanos. 0s

treinamentos totalizaram 1.420 horas.

L

SRR RLLLALAY

Mineradora SAMA (GO)
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Riscos a regulacdo dos setores

em que a Companhia atua

G4-2 | G4-14 | G4-46 | G4-47

A mitigacao, 0 monitoramento e as acoes corretivas da gestao de riscos
estado integradas as praticas de governanca corporativa.

GESTAO DE RISCOS

RISCOS A REGULACAO
DOS SETORES EM QUE
A COMPANHIA ATUA -
A QUESTAO JURIDICA
DO MINERAL CRISOTILA
NO BRASIL

Q.

Relatorio Anual 2015

A gestao de riscos do Grupo esta
totalmente integrada a governanca,
conferindo vantagens competitivas

em seu mercado de atuagao e criando
valor aos acionistas, a0 mesmo tempo
em gue procura mitigar os riscos
identificados. O processo tem como foco
aidentificacao, avaliagao e mitigacao
dos fatores internos e externos capazes
de dificultar ou comprometer 0s
resultados, a reputacao, a execucao

da estratégia e operacao de cada

um dos seus negocios.

Programas e projetos corporativos
monitoram constantemente os

principais indices de consumo,

indicadores, metas e objetivos
envolvendo a operagao do Grupo.

A gestdo é feita, principalmente,
pela estrutura de Governanca
Corporativa da Eternit (veja mais em
Governanga Corporativa).

Os principais riscos, entre outros,
estao dispostos a seguir: a regulagao
dos setores em que a Companhia
atua - A questao juridica do mineral
crisotila no Brasil; a Companhia; as
questdes socioambientais; riscos
financeiros, segmentados por:

risco de mercado, risco de crédito,
risco de liquidez, entre outros;

e riscos operacionais.

A Companhia e demais empresas que atuam no segmento de fibrocimento, que

utilizam como matéria-prima o mineral crisotila, devem atentar-se para o risco

da atividade no Brasil cuja questao juridica € regulamentada pela Lei Federal
ne 9.055/95 - Decreto n° 2.350/97 e Normas Regulamentadoras do Ministério

do Trabalho e Emprego.

40
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Gestao de riscos

Riscos a regulacdo dos setores
em que a Companhia atua

Riscos a Companhia

RISCOS A COMPANHIA

A competéncia para legislar sobre o uso do mineral crisotila € da Uniao, conforme
preceitos constitucionais. A extracao, industrializa¢ao, utilizacao, comercializagao
e o transporte do minério crisotila no Brasil estao regulamentados pela Lel
Federal 9.055/95, Decreto 2.350/97, Portaria 3.124/78 - NR 15 - Anexo 12,
disponiveis em www.brasil.gov.br. Essa legislacao regulamenta exclusivamente o
uso do crisotila, proibindo todos 0s outros tipos desse minério.

Para mais informacodes acesse o Formuldrio de Referéncia 2016 no site
de Relacoes com Investidores (www.eternit.com br/ri)

1) Acao Civil Publica de Sao Paulo

Em 9 de agosto de 2013, o Ministério Publico do Trabalho (MPT) no Estado de
Sao Paulo ajuizou Acao Civil Publica (processo n® 0002106-72.2013.5.02.0009)
contra a Companhia, na qual sao discutidos fatos substancialmente iguais ao
gue foram objeto da Acao Civil Publica de 2004, julgada favoravel a Companhia
e que transitou em julgado em 2013. Todavia, nesta atual agao existem alguns
pedidos distintos da agao anteriormente ajuizada, entre 0s quais 0 pleito ao
pagamento de RS 1 bilhdo a titulo de danos morais coletivos a ser depositado
no Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

Nesta acao também se discutem assuntos referentes ao ambiente de trabalho
e salide ocupacional da unidade industrial cujas atividades foram encerradas
no inicio dos anos 1990. Paralelamente a esta acao, foi distribufda por
dependéncia, outra Acao Civil Publica ajuizada pela ABREA também Vara do
Trabalho, razao pela qual houve, por determinacao judicial, a unido das duas
acoes. Os pedidos visam 0 pagamento de indenizacao por dano moral coletivo,
danos individuais, entre outros.

Ambas acoes, em 01 de marco de 2016, foram julgadas em primeira instancia
parcialmente procedentes.

Para mais informacdes acesse o Formuldrio de Referéncia 2016 no site de Relagées
com Investidores (www.eternit.com.br/ri)

2) Acao Civil Publica do Rio de Janeiro

Em 21 de agosto de 2014, o Ministério Publico do Trabalho no Estado do Rio
de Janeiro ajuizou Acao Civil Publica (processo n® 0011104-96.2014.5.01.0049)
contra a Companhia, na qual sao discutidos assuntos referentes ao ambiente
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Gestao de riscos
Riscos a Companhia

de trabalho e doenca ocupacional. Nos pedidos
definitivos, inclui o pleito ao pagamento de

RS 1 bilhdo a titulo de danos morais coletivos a ser
depositado a entidades ou projetos a serem indicados
pelo Ministério Publico do Trabalho ou destinado ao
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).

As partes firmaram um acordo parcial ja homologado
pelo Juizo. Quanto aos pedidos que nao foram objeto
deste acordo foi apresentada a contestacao. A acao

encontra-se em fase de instrucao.

Paralelamente, em 03 de setembro de 2014, a ABREA/
RJ também ingressou com uma Acao Civil Piblica
(processo n® 0011169-91.2014.5.01.0049) distribufida
por dependéncia perante a Vara do Trabalho do Rio de
Janeiro, por tratar dos mesmos fatos questionados nas
acoes acima. A acao foi julgada extinta sem resolucao
do mérito, tendo a ABREA apresentado recurso contra
a extingdo da acao. O Tribunal reformou a decisao,

passando a ABREA a figurar no polo da agao juntamente

com o MPT. A empresa apresentara a contestagao contra
as alegacoes da ABREA oportunamente.

Para majs informagoes acesse o Formuldrio de Referéncia 2016 no site de Relacoes
com Investidores (www.eternit.com.br/ri)

3) Riscos de implantacao do Programa Estruturado de
Expansao e Diversificacao

A Companhia planeja ampliar seus negocios por meio do
Programa Estruturado de Expansao e Diversificacdo para se
tornar uma empresa provedora de produtos e solucdes para a
CoNstrucao civil, por meio das vertentes: crescimento organico,
crescimento organico diversificado e crescimento inorganico.

A Companhia e suas controladas estao expostas aos
riscos de mercado relacionados com as suas atividades e
negocios. A competitividade e a implantacao da estratégia
de crescimento da Companhia podem ser afetadas pelos
seguintes fatores reconhecidos como riscos descritos no
item “4.1- h" do Formulario de Referéncia 2016.

Para mais informacoes acesse o Formuldrio de Referéncia 2016 no site de Rela¢oes
com Investidores (www.eternit.com.br/ri)

Fdbrica Eternit Simées Filho (BA)
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Gestao de riscos
Riscos a questdes socioambientais
Riscos financeiros

RISCOS A QUESTOES Os segmentos de atuagao da Eternit estao sujeitos aos riscos socioambientais

SOCIOAMBIENTAIS inerentes as suas atividades, tais como acidentes, incéndios, falha de
equipamentos, explosdo, nao atendimento as normas regulamentadoras do
Ministério do Trabalho e Emprego, emissao de gases toxicos, derramamento
de substancias poluentes ou outros materiais perigosos, além dos riscos

relacionados as atividades minerarias.

A eventual ocorréncia dos eventos comentados acima pode, dentre outros
efeitos, resultar em paralisagao da unidade produtiva, danos graves aos bens
da Companhia, prejuizo financeiro, alem dos possiveis danos ao meio ambiente.

RISCOS FINANCEIROS 1. Risco de mercado

« Risco de cambio: a exposicao da Companhia esta relacionada as variacoes

.\A nas taxas de cambio. Refere-se, principalmente, as atividades operacionais

do Grupo (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda

diferente da moeda funcional do Grupo).

« Risco de taxa de juros: a exposicao da Companhia esta ligada ao risco de que
0 valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue

devido a variacOes nas taxas de juros de mercado.

2. Risco de crédito
« Contas a receber: a exposi¢ao ao risco de crédito da Companhia esta
associada ao recebimento das suas vendas, as quais sao efetuadas para um

grande numero de clientes.

« Dep0sitos a vista e aplicacoes financeiras: a Companhia esta sujeita também
a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros contratados na

gestao de seus negocios.
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Gestao de riscos

Riscos financeiros
Riscos operacionais

RISCOS OPERACIONAIS

3. Risco de liquidez

Consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e
prazos de realizagao / liquidacao de seus direitos e obrigagoes.

Para mais informacoes sobre os riscos financeiros mencionados acima, entre outros, acesse o Formuldrio de
Referéncia 2016 no site de Relacoes com Investidores (www.eternit.com.br/ri)

S3o circunstancias que podem afetar qualquer etapa do processo operacional
na Companhia, como perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas, equipamentos e sistemas, ou de eventos externos.

Entre as premissas do Grupo Eternit a preservagao a salide, a seguranca dos

seus colaboradores e o respeito ao meio ambiente ocupam lugar de destaque

nas diretrizes e objetivos da Companhia. Para prevenir incidentes e minimizar

0s impactos, a Companhia realiza treinamentos e campanhas, alem de manter

em suas fabricas e na mineradora o Sistema de Gestao Integrado (ISO 9000,

ISO 14000 e OHSAS 18000). Em 2015, nos quesitos meio ambiente e seguranca
do trabalho, as fabricas de fibrocimento da Eternit e Precon Goias foram
recertificadas, mantendo o compromisso com a qualidade (ISO 9001), preservacao
ao meio ambiente (ISO 14001) e garantindo um ambiente de trabalho saudavel e
seguro (OHSAS 18001), 0 que demonstra o compromisso e 0 empenho do Grupo
Eternit com praticas sustentaveis. Todas as unidades contam com comissdes de
fabrica, formadas por colaboradores eleitos e/ou voluntarios que visam garantir o
ambiente de trabalho saudavel e seguro - CIPA, Brigada de emergéncia; Padrinhos
de seguranca; e Comités de Salde Seguranca e Meio Ambiente (SSMA).

O trabalho preventivo e as medidas de seguranca tém tido excelentes resultados.
Veja mais em Salde e Seguranca.
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Cultura Comercial

A Eternit entende que construir relacdes duradouras so e possivel se houver
UM COMPromisso com a exceléncia, a agilidade e foco no cliente. Porisso, a
Companhia possui uma operacao que garante esses atributos em sua plenitude.

CULTURA COMERCIAL

Exceléncia: nos Ultimos anos, a

Eternit investiu em tecnologia para
oferecer aos seus consumidores
produtos inovadores, duraveis e

com caracteristicas que possibilitem
praticidade, conforto e design atrativo.
O resultado disso € que Companhia

é lider de mercado no segmento de
coberturas. A exceléncia tambem faz
parte do processo de extracao do
mineral crisatila, que é feito pela SAMA

AT

———

=

e que € reconhecida como a melhor

mineradora para se trabalhar do Brasil,

segundo a revista Vocé S/A.

Agilidade: com unidades industriais

localizadas em todas as regides do Brasil,

sendo que muitas delas atuam como
centro de distribuicao, a Eternit tem uma
logistica diferenciada. Os pedidos sao
entregues em um prazo medio de 72
horas (@pos a emissao da nota fiscal)

Aplicacdo de loucas sanitdrias - modelos Darus e Labasa

Foco no cliente: atender a demanda
com produtos adequados a
necessidade do cliente ou da
regido é a principal preocupacao
da Companhia. A Eternit investe
na fabricacao de materiais para
construgoes de diversos tipos, que
vao desde padroes econdmicos
até os padroes mais sofisticados,
mantendo sempre a qualidade e
durabilidade dos seus produtos.
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Cultura Comercial
Forca de vendas

FORCA DE VENDAS

Com uma ampla rede de revendas e parceiros no Brasil, € preciso muita

dedicacao para manter a forca de vendas atualizada e treinada para

proporcionar ao cliente a melhor experiéncia com os produtos Eternit.

A Companhia acredita que faz parte da qualidade oferecer ao consumidor

informacdes completas sobre 0s produtos - em alguns casas, até mesmo sob

forma de consultoria. Para isso, investe constantemente em treinamentos,

principalmente dos revendedores. Em 2015, a empresa realizou a capacitacao

de mais de 5 mil profissionais em todas as regioes brasileiras.

A Eternit possui mais de 20 consultores técnicos responsaveis pela

especificacao de produtos, atendimento ao cliente, consultoria em projetos e

capacitacao profissional, ministrando cursos de mao de obra. As acdes com

atendimento presencial e personalizado tém foco principal para engenheiros,

arquitetos e construtoras, mas se estende também aos pontos de revenda,

fidelizando clientes e conquistando novos.

Campanhas e patrocinios de 2015
Em 2015, a Eternit intensificou
seus investimentos em patrocinio
esportivo com a intencao de
fortalecer o relacionamento com a
sociedade, ampliando a divulgagao
da marca e do portfolio de produtos.
Patrocinadora oficial da Copa

do Brasil, a Companhia também
possui cota de visibilidade nos
campeonatos estaduais: paulista,
carioca, mineiro e gaucho. O
retorno superou a expectativa,
estreitando o relacionamento
entre 0s consumidores e a marca e
criando grande exposicao na midia
convencional. Nos 10 meses de
patrocinio, mais de 150 milhdes de
pessoas foram abrangidas.

Relacionamento com clientes

O relacionamento da Eternit

vai muito além do momento da
compra, destacando-se por usar o
conhecimento da empresa no setor
de construgao civil para agregar
valor a marca. Em 2015, a Companhia
ofereceu 300 treinamentos

gratuitos para os revendedores e

80 cursos de qualificacao de mao

de obra profissional. Outra forma de
comunicacao bastante utilizada em
2015 foi 0 envio de e-mail marketing
informativo, com dicas Uteis sobre 0s

produtos, instalacao e decoragao.
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Inovacao

INOVACAO A inovagao para a Eternit sempre esteve atrelada ao objetivo de criar produtos e
solugoes que facilitem a vida dos clientes, usando a tecnologia para agregar mais
qualidade e valor aos seus produtos. Foi assim que a Companhia criou 0s produtos
para solucoes construtivas como a Eterplac e o Painel Wall, além das solugoes de

engradamento metalico, gue substituem a madeira na estrutura do telhado.

A Companhia entende gue a inovagdo é um dos principais eixos na
diversificagao dos seus negocios - estratégia adotada pelo Grupo para o
crescimento sustentavel - atuando em segmentos que abrangem parte da
cadeia de valor da construcao civil (matéria prima, produtos e solucoes). Hoje, a
Companhia possui uma area de desenvolvimento de produtos e novos negocios
e uma unidade de pesquisa, desenvolvimento e produ¢ao de insumos para
materiais de construcdo, em Manaus (AM).

Calculando a construcado: O Etercalc, ferramenta de calculo de coberturas em
fibrocimento, exclusividade da Eternit, é o Unico software do mercado que,
com poucas informagoes é capaz de dizer qual o tipo de telha de fibrocimento
é mais adequado ao projeto, além de quantificar todo o material que sera

necessario na execucao.

Area administrativa da fébrica Eternit Simoes Filho (BA)
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O crescimento sustentavel sO é possivel com planejamento, investimento e
exceléncia na execucao. O ano de 2015 foi de consolidacao dos investimentos.

ESTRATEGIA E INVESTIMENTOS

A estratégia de crescimento sustentavel da Eternit esta estruturada em um

plano de expansao e diversificagdo dos seus negocios (crescimento organico,
organico diversificado e inorganico). Hoje, a Companhia atua na consolidacao

dos investimentos realizados nos Ultimos anos, fundamentais para a garantia
das suas metas de longo prazo, entre eles, a criacao da CSC (Companhia
Sulamericana de Ceramica) e a Eternit da Amazonia. Estes investimentos estao
em diferentes fases em seu ciclo de desenvolvimento, ajustando e avan¢ando em
itens como rompimento de barreira de entrada, no caso das loucas sanitarias, e

ajuste de capacidade e demanda para aumento de competitividade.

PLANO ESTRUTURADO DE EXPANSAO E DIVERSIFICACAO

Diversificacao do portfélio, por meio do
Aumento das atuais capacidades nos desenvolvimento, lancamento de novos Aquisicao de empresas do segmento de
segmentos de atuagao produtos e na entrada em novos segmentos materiais de construcao
de negbcios, usando a estrutura da propria
Companhia ou a capacidade ociosa de terceiros

A Companhia também tem buscado alcancar indices de exceléncia em eficiéncia
e produtividade, principalmente na area industrial. Em 2015, o programa
corporativo de melhoria continua identificou mais de 40 projetos, conforme
mencionado em Inovacao. Para isso, foi fundamental o investimento em
programas de Capacitagao e treinamento das liderangas, como o Golider,

que disseminou 0s objetivos estrategicos do Grupo para toda a organizagao,
atingindo até mesmo 0s niveis mais operacionais.
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Qualidade A Eternit tem na marca sua maior forca, mas seu crescimento se respalda na

é respeito o localizacao estratégica das fabricas, que proporcionam maior eficiéncia logistica,
: e do amplo canal de distribuicao, disponibilizando os produtos da Eternit em
compromisso mais de 15 mil pontos de revenda. Em 2015, houve um grande esforco da area
com os clientes, comercial para manter uma base qualificada de distribuidores para garantir a
A gestéo da pulverizacao e a presenca em todo o Brasil. O abastecimento, inclusive das lojas
. . de pequeno porte, é feito com o prazo médio de 72 horas (ap6s a emissao da
cadeia produtiva
busca a continua
melhoria dos
Processos e

produtos.

nota fiscal), uma vantagem bastante significativa em relacao a concorréncia.

Fabrica Eternit Rio de Janeiro (RJ)

As ferramentas de inteligéncia competitiva também tém um papel
fundamental na agilidade da Companhia, pois utiliza dados geograficos e

0s analisa conjuntamente com a demanda por produtos e as tendéncias de
mercado, disponibilizando o produto certo e em quantidade ajustada. Outras
informacdes também sao avaliadas, como o monitoramento do mercado,
PIB, crescimento sociodemografico, potencial de consumo, perfil de mercado,
entre outros indicadores.

Como a qualidade é um dos principais motes da Companhia - e entendendo
que ela deve se estender para todos 0s processos - a Eternit implementou
processos de gestao na cadeia produtiva e a Companhia trabalha
constantemente para desenvolver e ampliar 0s processos para que tudo
melhore sempre, garantindo uma gestao eficiente.
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Desempenho operacional,
econdmico e financeiro
Desempenho operacional

A Companhia operou, no ano de 2015, em linha com a demanda do
mercado, tanto na minera¢ao do crisotila como na linha de produtos
acabados, producao de fibrocimento e telhas de concreto.

DESEMPENHO OPERACIONAL, ECONOMICO E FINANCEIRO

DESEMPENHO
OPERACIONAL

Mineral Crisotila em funcao da forte retroacao nos

Em 2015 o volume vendido do precos de exportagao com a forte
mineral crisotila totalizou 2461 valorizacao do dolar nestes palfses,
mil toneladas, inferior em 13,3% além da reducdo das vendas para
frente ao ano de 2014. No mesmo a India devido ao aumento de
periodo comparativo, as vendas competitividade das telhas de aco
internas apresentaram reducao de face a disponibilidade de minerio de
7,0%, especialmente, em funcao da ferro a preco baixo.

queda na demanda por materiais

de construgao, enquanto o mercado
externo apresentou queda de 20,5%
decorrente da competitividade dos

concorrentes (Russia e Cazaquistao),

Vendas de Mineral Crisotila (mil t)*

2013
2015
Mercado Mercado
Interno Externo

A SAMA manteve sua participacao
entre as trés maiores mineradoras
no mercado mundial de producao do
crisotila, no ano de 20715.

?&65’

2
\?‘“6“\\

— Total

* 0 volume apresentado do mineral crisotila contempla as vendas intercompany,
que representaram 44,6% do volume vendido para 0 mercado interno no ano de 2015
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Desempenho operacional

Vendas de Fibrocimento (mil t)

Vendas de Telhas de Concreto (mil pecas)

Fibrocimento

No acumulado do ano de 2015, as
vendas de fibrocimento, incluindo
solucbes construtivas, atingiram
8071 mil toneladas, 6,7% inferior

ao mesma perfodo do ano anterior,
em funcao, principalmente, da
desaceleracao do setor de materiais
de construcao, com aumento do
desemprego, queda na renda das
famflias e restricoes ao crédito, aléem
da diminuicao no ritmo de reformas.

A Eternit manteve a lideranca
no mercado brasileiro de
fibrocimento em 2015 com

participacao superior a 30%.

Telhas de Concreto

No ano de 2075 o volume vendido

foi de 32.670 mil pecas, 21,2% menor
em relacao a 2014, ocasionado pela
retracao de demanda do setor,

além da falta de confianca dos
consumidores e da reducao do ritmo
das construtoras, em decorréncia das

incertezas com a economia.

A Tégula manteve a lideranca no
mercado brasileiro de telhas de
concreto com participacao de
aproximadamente 30% em 2015.

Aplicac¢do da placa Eterplac Stone

Aplicagdo de lougas sanitdrias - modelo Alina
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Desempenho operacional,
econdmico e financeiro
Desempenho Econdmico-financeiro

DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

Composicao da Receita Liquida
Consolidada (2015)

Mineral Crisotila
Fibrocimento

QOutros *

(") Outros: metais sanitarios, telhas metalicas, caixas d'agua
de polietileno e solugdes construtivas, dentre outros

Composicao dos Custos (2015)

Fibrocimento

Matérias-primas(*)
Mao de obra

Outros custos

gk

(") Matérias-primas: cimento (43%),
mineral crisotila (42%) e outros (15%)

Relatorio Anual 2015

Receita Liquida Consolidada

Em 2015, a receita liquida
consalidada atingiu RS 974,9
milhdes, praticamente estavel (0,3%
inferior) em relacdo ao mesmo
periodo de 2014. As exportacoes
somaram RS 1951 milhdes, aumento
de 11,6% em relacao a 2014,

Receita Liquida Consolidada (R$ milhdes)

2015

Mercado
— Total
Externo

Mercado
Interno

Custo dos Produtos Vendidos

No ano de 2015, 0 custo dos produtos
vendidos consolidado totalizou

RS 598,1 milhoes, praticamente
estavel (0,7% superior) em relacao

52

impulsionadas pela valorizagao

de 41,6% do dolar frente ao real
(comparacao entre PTAX médio

do periodo), a qual neutralizou
integralmente a reducdo do volume
vendido. Ja o mercado interno reduziu
2,.9%, em funcao da desaceleragao do
setor de materiais de constru¢ao.

ao valor registrado em 2014. Como
consequéncia, a margem bruta
manteve-se estavel na comparacao
entre os perfodos, encerrando

0 ano em 39%.
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Desempenho operacional,
econdmico e financeiro
Desempenho Econdmico-financeiro

Mineral Crisotila As principais variacoes nos segmentos energia eletrica e maiores custos com
Materiais(**) de atuacao foram: materiais, equipamentos e servicos
para manutencao da fabrica.

Outros custos « Mineracao do crisotila: aumento

de 4% em funcdo do ajuste de « Telhas de concreto: apesar da
utilizacao de capacidade para reducao de 9% no custo dos
equilibrar os niveis de estogues produtos vendidos, em fungao de
e consequente aumento No CUsto um menor volume de vendas, ha
fixo em funcao do valume de que se ressaltar o reajuste no preco
producao, além de maiores custos da energia elétrica, maior consumo
() Material: combustive, explosios, com materiais (principalmente, de materiais e acessorios, além dos
nbasgens entre outres combustivel) e elevacdo no preco baixos niveis de produtividade, os
da energia elétrica. guais contribuiram para 0 aumento

Telhas de Concreto

- . do custo unitario.
Matérias-primas(***)

« Fibrocimento: acréscimo de 3%

OUtros custos decorrente do reajuste nas tarifas de

(") Matérias-primas: cimento (53%),
areia (30%) e outros (17%)

Vista aérea da |
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Desempenho Econdmico-financeiro

Despesas Operacionais

No ano de 2015, as despesas operacionais totalizaram RS 257,0 milhdes, 5,8% superior ao
registrado em 2014, decorrente da provisao nao recorrente para contingéncia trabalhista
referente as Acoes Civis Publicas de Sao Paulo ajuizadas pelo Ministério Plblico do
Trabalho e pela ABREA para os pedidos que os consultores juridicos da Companhia
julgaram como provaveis, cujo efeito foi neutralizado parcialmente por uma reducao nas
despesas operacionais diretas, em funcao de menores volumes de vendas (despesas
comerciais) e menor provisao para participacao nos resultados, decorrente de um menor
resultado do exercicio, e creditos previdenciarios e extemporaneos de PIS/COFINS de
exercicios anteriores, registrados nas demais rubricas das despesas operacionais.

Despesas com vendas (116.734) (116.528) (114.704)

Despesas gerais e administrativas (113.349) (122.465) (118.405) (33)

Outras (despesas) receitas operacionais (1.871) (3.810) (23.844) 525.8

Total das despesas operacionais (231.954) (242.803) (256.953) 58
Percentual da receita liquida 24% 25% 26% 1p.p.

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial refere-se ao resultado proporcional da fabrica de
lougas sanitarias no Estado do Ceara, joint venture Companhia Sulamericana de Ceramica
(CSC). No ano de 2015 o resultado foi negativo em RS 27,7 milhdes contra um resultado
negativo de RS 13,7 milhdes apresentado em 2014. O aumento esta substancialmente
relacionado a baixa utilizacao da capacidade e variacao cambial negativa.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2015, o resultado financeiro liguido foi negativo em RS 23,5 milhdes contra um
resultado positivo em RS 2,3 milhdes de 2014, decarrente principalmente dos efeitos de
variacao cambial liquida negativa sobre a divida em moeda estrangeira da Companhia,

alem de maiores juros sobre financiamento e menores ganhos com aplicagoes financeiras.

Despesas financeiras (48.553) (52.674) (108.735) 106.4
Receitas financeiras 47535 54962 85.209 550
Resultado financeiro liquido (1.018) 2.288 (23.526) -
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Desempenho operacional, econémico e financeiro

Desempenho Econdmico-financeiro

EBITDA Ajustado
Em 2015, 0 EBITDA ajustado totalizou EBITDA ajustado (RS milhaes)

RS 1592 milhdes, 11,1% menor em e Margem EBITDA ajustada (%)

relacao a 2014, com margem de 16%,
i

decorrente, principalmente, de um &
resultado bruto operacional menor o

em 2% (efeito liquido entre menores

volumes de vendas e ganhos na

exportacao do crisotila com a apreciagao 013

do dolar frente ao real), além do
crescimento das despesas operacionais, 0™

conforme acima mencionado. B EBITDAajustado  —— Margem EBITDA ajustada

Reconciliacao do EBITDA consolidado

Lucro liquido 102.256 85160 29.421
Imposto de renda e contribui¢ao social 39973 44.924 39196
Resultado financeiro liquido 1018 (2.288) 23.526
Depreciagao e amortiza¢ao 34.789 37704 39.401
EBITDA' 178.036 165.500 131.544
Resultado da equivalénvia patrimonial 6.223 13.676 27661
EBITDA ajustado sobre equivaléncia patrimonial? 184.259 179.176 159.205

" Com o inicio das operagoes da joint venture Companhia Sulamericana de Ceramica (CSC), o EBITDA consolidado contempla o seu resultado de acordo com o método da equivaléncia patrimonial, em
linha com a instrucdo da Comissao de Valores Mobiligrios n” 527 de 04 de outubro de 2012

>0 EBITDA ajustado é um indicador utilizado pela Administracao da Companhia para analisar o desempenho econdmico operacional dos negécios ja consolidados, excluindo o resultado da equivaléncia
patrimonial devido a CSC ser uma joint venture e seus dados nao serem consolidados

Lucro Liquido (R$ milhdes)

Lucro Liquido eMargem Liquida (%)

A Eternit registrou lucro liquido de
RS 29,4 milhdes em 2015, 65,5% ANk
menor em relacao a 2014. A margem

liquida retraiu 6 pontos percentuais e
encerrou o perfiodo em 3%, em funcao

dos aspectos comentados no EBITDA 5013

ajustado, aléem de maiores despesas
2015

financeiras oriundas de variacao
cambial sobre endividamento. B Lucro Liquido — Margem Liquida
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Desempenho operacional,

econdmico e financeiro
Desempenho Econdmico-financeiro

Endividamento

A Companhia encerrou 0 ano de 2015
com uma divida liquida de RS 144 9
milhdes, o que equivale a 0,91x 0
EBITDA ajustado dos Ultimos doze
meses. Em 2075, a divida bruta da
Eternit e de suas controladas somava
RS 1673 milhdes, principalmente, em
funcao (i) dos titulos de Cédula de
Crédito Bancario e Nota de Crédito a

Exportacdo (CCB e NCE) para capital

Origem da divida (%) Fluxo de amortizacio (R$ milhdes)

Moeda nacional
Moeda estrangeira

2016

2020 a 2027

Endividamento

de giro; e (i) de financiamentos
para aquisicao de maguinas e

equipamentos.

O caixa e equivalentes de caixa

mais aplicacoes financeiras de curto
prazo totalizavam RS 22,3 milhdes,
sendo as aplicacoes financeiras
remuneradas com taxas medias de

(i) 94.1% da variacao do CDI (Certificado
de Deposito Interbancario) para as
aplicacoes de curto prazo (operagoes
compromissadas); e (i) 100,9% da
variacao do CDI para as aplicacoes de
longo prazo (fundos de investimento),
resultando em uma taxa média

ponderada de 95,8% da variagao do CDI.

A divida em moeda estrangeira, 31

de dezembro de 2015, estava 100%
protegida naturalmente com o0 contas a
receber das exportacoes do crisotila.

Divida bruta - curto prazo

Divida bruta - longo prazo

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras de curto prazo

Divida liquida

EBITDA (Gltimos 12 meses)

Divida liquida / EBITDA x

EBITDA ajustado sobre equivaléncia patrimonial ((tlimos 12 meses)
Divida liquida / EBITDA ajustado x

Divida liquida / PL

56.881 88.946 90307
25799 38978 76.954
(13.295) (13.367) (5578)
(35.661) (35.023) (16.734)
33.724 79.534 144.949
178.036 165.500 131,544
0,19 0,48 1,10
184.259 179176 159.205
0,18 0,44 0,91
6,7% 15,4% 29,0%
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Desempenho operacional,

econdmico e financeiro
Desempenho Econdmico-financeiro

Distribuicdo do CAPEX (%)

Informatica
Manutencao
Seguranca e salde

Eternit da Amazonia

Em RS mil

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

Pessoal

Impostos, taxas e contribuicoes

Remuneragao de Capitais de Terceiros
Remuneracao de Capitais Proprios

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

CAPEX do Grupo e (i) RS 6,5 milhdes a

No ano de 2015, 0 CAPEX somou instalagao da unidade de pesquisa,

RS 379 milhoes, reducao de 63,6% desenvolvimento e producao de
quando comparado com 0 mesmo iNsuMos para materiais de construcao,
periodo do ano anterior, sendo (i) na cidade Manaus (AM).

RS 31.4 milhdes a manutencao e
atualizacao do parque industrial Adicionalmente ao CAPEX de 2015,
foram feitos aportes de capital na joint
venture CSC no valor de RS 181 milhdes.
. L Nos anos de 2013 e 2014 estes aportes
CAPEX consolidado (RS milhdes) foram no valor de RS 29,2 milhoes e

& A0* RS 12,0 milhoes, respectivamente.

A previsdo de CAPEX corrente para 0
ano de 2016 é cerca de R$ 21 milhdes,

para manutencao e atualizacdo do

parque industrial, contudo, este
montante ndo contempla eventuais

CAPEX Eternitda
corrente Amazonia aportes em empresas controladas.

Valor Adicionado

0 valor adicionado do ano totalizou RS 497.9 milhdes, 8 9% menor em relacao
a 2014. Deste montante, foram destinados 37,9% aos colaboradores, 30,2% aos
governos federal, estadual e municipal na forma de impostos e contribuigoes.
Para 0s acionistas foram destinados 5,9% do valor adicionado gerado e 26,0%

para a remuneracao de capital de terceiros.

531.730 546.448 497.859
184.431 191.345 188.694
173.547 193.814 150.266

71498 76130 129.479
102.254 85159 29.420
531.730 546.448 497.859
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Mercado de Capitais

MERCADO DE CAPITAIS

Com capital pulverizado, sem acordo
de acionistas ou grupo controlador,

a base acionaria da Companhia
manteve alta concentracao de
acionistas pessoas fisicas, sendo
composta em 31 de dezembro de
2015 por 70,6% de pessoas fisicas,
79% de investidores estrangeiros e
21,5% de pessoas juridicas, clubes,
fundos de investimentos e fundacoes.

Liquidez - média diaria do volume
negociado (R$ mil)

Relatorio Anual 2015

A Eternit possui registro em bolsa desde 1948 e, desde 2006, tem suas agoes
negociadas no Novo Mercado, nivel maximo de governanca corporativa da
BM&FBOVESPA, sob o codigo ETER3, e faz parte de quatro indices de agoes

da BM&FBOVESPA, sendo: IGCX (Indice de AcGes com Governanca Corporativa
Diferenciada), IGNM (Indice Governanca Corporativa - Novo Mercado), INDX
(Indice do Setor Industrial) e ITAG (Indice de AcGes com Tag Along Diferenciado).

Desempenho da Acio ETER3 x IBOVESPA (Cotacdo R$/acio)
Base 100

dez-14

dez-15

I ETER3 WM ETER3 considerando div. e JCP pagos MM IBOVESPA

A base acionaria finalizou 0 ano de A cotacao de RS 2,09 das acdes da
Eternit (ETER3) em dezembro de
2015 resultou em uma desvalorizacao

2015 com 11.025 acionistas, ou seja,
um crescimento de 17,8% em relacao
ao numero de acionistas registrados de 35,7% quando comparado a
em 2014. O free float da Companhia dezembro de 2014. No mesmo
perfodo o IBOVESPA fechou em
43349 pontos, uma desvalorizacao de
13,3%. Em 30 de dezembro de 2015,

0 valor de mercado da Eternit era de

RS 3741 milhoes.

encerrou o trimestre em 84,7%,
excluindo as agdes em tesouraria
e detidas pela Administracao,
conforme metodologia do

Regulamento do Novo Mercado.

Cotacdo de fechamento da acio’ (R$)

2013

2014
2015

* Valor de fechamento no ultimo dia Gtil do periodo. A cotagao de 2013 foi ajustada
ap6s o desdobramento de agdes aprovado em 24 de setembro de 2014
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Mercado de Capitais

Composicao acionaria

Proventos
Em 2015 o dividend yield' foi de 9,0% e 0s proventos pagos a titulo de dividendos
e juros sobre capital proprio foram de RS 52,6 milhdes, RS 0,2940 por acao.

Evolucio do dividend yield(%)

20M

Mais dados em Informacoes aos Investidores - pagina Politica de Dividendos, no site de R/ (www.eternit.com.br/ri)

" Dividend yield significa retorno do dividendo: é o resultado da divisao dos proventos (dividendos + juros sobre o capital proprio)
por agao, distribuidos durante o exercicio (base: data do pagamento) e pela cotagao de fechamento no exercicio anterior.

Cancelamento do Programa de ADR nivel 1

Em abril de 2015, a Eternit anunciou o cancelamento de seu Programa de
American Depositary Receipts (ADRs) nivel 1, na Securities and Exchange
Comission (SEC), devido ao pequeno volume de ADRs transacionados. Os ADRs
sao recibos de agoes de empresas nao listadas na bolsa americana disponiveis
para negociacao no mercado de balcao Over-the-Counter (OTC). Os ADRs da
Eternit eram negociados sob o simbolo ETNTY e os primeiros negocios com 0s
papeis da Companhia ocorreram em 2012, apos 0 Programa ser aprovado pela

CVM e efetivado pela U.S. Securities and Exchange Comission em 20710.

COMPOSICAO ACIONARIA Em 31 de dezembro de 2015, o capital social da Eternit, totalmente subscrito e
integralizado, somava RS 334,2 milhoes sendo representado por 179 milhdes de

acoes ordinarias, sem valor nominal e com direito a voto nas Assembleias Gerais.

Sem acordo de acionistas ou grupo controlador, o capital da Companhia é
pulverizado e em 31 de dezembro de 2015 a base acionaria era composta por
70,6% de pessoas fisicas; 1,8% por pessoas juridicas; 7,9% por investidores

estrangeiros e 19,7% por clubes, fundo e fundacoes.

Em 2015, apenas trés acionistas detinham posicao superior a 5,0% de
participacao acionaria, totalizando 35,3% do total de a¢bes em circulagao
enguanto a Diretoria detinha 1,0%.
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Composicao acionaria

Relagdes com Investidores

Composicao acionaria

A base acionaria apresentou evolugao de 17,8% em 2015 frente o0 ano de 2014,
alcangando 11.025 investidores.

Pessoas fisicas 6302 613 6745 608 7866 610 9012 651 10753 706
Pessoas jurfdicas 126 4,6 El 2,0 97 18 94 1.8 93 18
Clubes, fundos e fundagoes 132 270 177 26,3 131 24,4 14 22,7 38 197
Residentes no exterior 73 7.1 131 109 146 12,8 137 104 91 79
TOTAL 6.633  100,0 7144 1000 8240 1000 9357  100,0  11.025  100,0
RELACOES Em busca constante pela transparéncia no relacionamento com todas as
COM INVESTIDORES partes relacionadas (stakeholders), 0 modelo de governanca corporativa

adotado pela Eternit esta baseado nas melhores praticas do mercado,

Os investidores, analistas e demais acionistas contam com um canal de
dialogo com a Companhia por meio da area de Relacoes com Investidores,
tendo disponivel uma equipe de profissionais preparada para responder
tempestivamente e com equidade as demandas dos participantes do
mercado. Além disso, estao disponiveis outros canais de comunicagao com

0 mercado, como o site de RI (www.eternit.com.br/ri).

A area tambem é responsavel pela organizacao das Assembleias Gerais
juntamente com a area Juridica, realizacdo de teleconferéncias com
webcastings trimestrais, reunioes publicas, divulgacao de releases e fact
sheets, road shows e encontros individuais com investidores.

Desde 2010, a Eternit disponibiliza aos acionistas 0 acesso as Assembleias Gerais
por meio de de uma plataforma online, permitindo a participacao a partir de
qualquer lugar do Pals ou do exterior, por meio de uma procuracao eletronica.

Em 2015, foram realizados diversos contatos com investidores, acionistas

e analistas além de trés reunioes publicas nas regionais da Associacao dos
Analistas e Profissionais de Investimento e Mercado de Capitais (Apimec) nas
cidades de Belo Horizonte (MG), Porto Alegre (RS) e Rio de Janeiro (RJ).
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Perspectivas

G4-DMA Desempenho econdmico

A Administracao permanece atenta aos desdobramentos e impactos que
poderao ocorrer em funcao do atual quadro da economia brasileira e do

setor no qual esta inserida.

PERSPECTIVAS

Em linha com o cenario econdmico de incertezas, queda

da confianca do consumidor e da atividade industrial, as
projecoes sobre o desempenho da economia no que se
refere ao PIB 2016, em comparacao com o ano de 20715, é
de -3,6%, segundo relatorio FOCUS de 18/03/2016, e 0 PIB
da construcao civil de -5,0%, conforme relatorio de Inflacao
de dezembro de 2015 do Banco Central (BACEN), reflexo da
dindmica negativa do segmento residencial, impactado por
restricoes ao financiamento e altos estoques de imaoveis.

O deficit habitacional no Brasil, estimado em 5,4 milhoes
de lares (Fundacao Jodo Pinheiro 2011-2012), é composto
por familias que sao oneradas excessivamente com aluguel
e pela coabitagao familiar que representam mais de 75%
do deficit, seguidos da habitagao precaria e adensamento
excessivo em domicilios alugados. Embora o programa
“Minha Casa Minha Vida" tenha impulsionado a reducao do
deéficit, segundo estudo realizado pela Fundacao Getulio
Vargas (FGV) em 20714, a estimativa é que em 2024, com 0
crescimento da populacao, o Pais tera aproximadamente

16,4 milhdes de novas familias, sendo 10 milhdes com renda

familiar de até trés salarios minimos.

A geracao de emprego, a melhora na distribuicao de
renda, 0 aumento dos financiamentos, dos investimentos
em infraestrutura e das unidades habitacionais a

serem construidas para o "Minha Casa Minha Vida’,
contribuirao para minimizar o problema das moradias,
0S quais Impactarao positivamente 0s negocios da

Companhia, pois havera aumento da demanda por
produtos de nosso portfolio, destinados, principalmente, a
construcao autogerida.

Para o setor de materiais de construgao, condicdes como o
medo do desemprego, da perda de renda pelas familias e a
falta de conflanca dos empresarios permanecem no inicio
de 2016, segundo a Associagao Brasileira da IndUstria de
Materiais de Construcao (ABRAMAT), além dos meses de
janeiro e fevereiro serem periodos onde muitas despesas
se acumulam para as familias (como IPTU, IPVA, entre
outros). Diante deste cenario, a ABRAMAT acredita que
somente a partir dos meses de abril ou maio podera haver

Aplicacdo da telha de fibrocimento Olinda
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Perspectivas

um inicio de reagao no mercado, desde que medidas como
mais crédito ao setor, obras de infraestrutura e a retomada
do Minha Casa Minha Vida (Fase 3) sejam implementadas
e, portanto, projeta uma retracao de -4,5% no faturamento
real para o0 ano de 2076 frente a 2015.

Ainda de acordo com a associacao, também podera
contribuir para um cenario mais positivo gue 2015 a
substituicao de importacoes e aumento das exportacaes,
impulsionadas pelo cambio. No entanto, aponta que a
situacao é preocupante e exige medidas urgentes de
retomada do crescimento da economia.

A Eternit considera importante levar em consideragao os
seguintes desaflos para o Pals e setor em que esta inserida:
as condicoes de competitividade da indUstria nacional

frente aos gargalos de infraestrutura, aspectos tributarios

e valorizacao do cambio, manuten¢ao do emprego e renda,
politicas econdmicas sustentaveis, além do aumento do nivel
de confianca dos empresarios e consumidores.

Para o segmento do fibrocimento, a Eternit usara da forca
da marca e da sua rede com mais de 15 mil revendas para
minimizar os efeitos da crise e operar as suas fabricas
com uma utilizacao maximizada de sua capacidade. Para
0s demais segmentas, mineragao do crisotila e telhas de
concreto, as ocupacoes de capacidade acompanharao

a demanda do mercado. Os esforcos estardo centrados
na reducao de custos e despesas de operacao, na
otimizacao da logistica de distribuicao e no aumento da
competitividade necessarios para o enfrentamento de
concoarréncia acirrada em momentos de baixa ocupagao

das capacidades de producao instaladas.

De acordo com a estratégia de crescimento organico
diversificado, a Companhia iniciou, em meados do segundo
semestre de 2015, 0s testes nos equipamentos da unidade

de pesquisa, desenvolvimento e producao de insumos
para materiais de construcao na cidade de Manaus (AM) e
realizou a producao e a comercializagao dos primeiros lotes
industriais experimentais de fios de polipropileno para o0s
testes de aplicagao em escala industrial no fibrocimento.

Ja& a unidade de loucas, no Estado do Ceara, superou
importantes gargalos ao longo do ano de 2015, como por
exemplo, a reducao dos itens importados de baixo valor
agregado para complemento da produgao e atendimento
a demanda, a conclusao pela concessionaria com a
entrada em operacao da linha de gas natural para uso na
producao do site e a evolugao progressiva nos indicadores
de producao. Em 2016, a atividade devera disponibilizar
um portfolio mais diversificado com o objetivo de
melhorar a rentabilidade do negocio.

Com relacao ao aspecto juridico do mineral crisotila,

a Companhia espera gue sejam consideradas as
evidéncias técnicas e cientificas no julgamento das

acoes em CuUrso, e se necessario, tomara as medidas legais
cabiveis perante os Tribunais.

A Administracao permanece atenta aos desdobramentos e
impactos que poderao ocorrer em funcao do atual quadro
da economia brasileira e do setor no gual esta inserida,
realizando suas operacoes com rigor financeiro e mantendo
o foco na sustentabilidade dos negocios, com o objetivo

de consolidar a Eternit como uma provedora de matérias-

primas, produtos e solucdes para a construcao civil.

A Companhia, independente dos desafios citados acima,
acredita na retomada do crescimento da economia brasileira
e, principalmente, do setor em que atua.
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Desempenho Ambiental
Gestao ambiental

G4-DMA-Conformidade | G4-EN29 | G4-DMA-Materiais | G4-DMA-Efluentes e Residuos |
G4-DMA-Produtos e Servicos | G4-DMA-Geral | G4-EN24 | G4-EC2

DESEMPENHO AMBIENTAL

GESTAO AMBIENTAL

O Grupo Eternit tem como uma de suas principais preocupacoes o
desenvolvimento ambiental sustentavel do seu negocio, principalmente com
relacao ao processo fabril e a mineracao. Esse compromisso e empenho sao
refletidos nas recertificacoes obtidas em 2015 nas fabricas de fibrocimento da
Eternit e Precon Goids, mantendo o compromisso com a qualidade (ISO 9001),
preservacao ao meio ambiente (ISO 14001) e garantindo um ambiente de
trabalho saudavel e seguro (OHSAS 18001). Com controles rigidos e especificos,
fundamentados em normas e legislacoes vigentes, a Companhia nao registrou
neste periodo nenhuma ocorréncia de multa significativa ou san¢ao nao
monetaria relativa a aspectos de nao conformidade ambiental.

Eternit, Precon Goias e SAMA seguem rigorosamente 0s Critérios e normas
técnicas padronizadas pelas entidades certificadoras, estando em consonancia
com a legislacao em vigor e atuando sob as diretrizes do Sistema de Gestao
Ambiental. Para garantir alta eficiéncia, a Eternit adota ainda a metodologia
FMEA, traduzida no Brasil como Analise dos Modos de Falha e seus Efeitos, que
funciona como uma ferramenta de prevencao a possiveis problemas durante

0 processo industrial. Embora a empresa faga a gestao dos riscos ambientais
de forma preventiva (saiba mais em Gestao de Riscos), os efeitos associados a
mudancas climaticas ndo estdo contemplados neste processo.

Em 2015, nao houve nenhum derramamento nas unidades Eternit, Precon
Goias e Tegula. Contudo, na SAMA foram registradas ocarréncias, porém
nenhuma situava-se proxima a corpo d'agua. Foram seis vazamentos de 6leo
estimado em 1.362 litros ocorridos na area da mina e pravenientes de caminhado
e equipamentos auxiliares da extracao. O ¢leo derramado foi recoberto com
serragem, recolhido, entamborado e enviado ao coprocessamento. Para
impedir situagdes como essas, a Companhia realiza constantes treinamentos
dos profissionais que atuam nas frotas internas e externas e faz frequentes

vistorias nos veiculos.
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Gestao ambiental

Com o compromisso de melhorar a eficiéncia dos processos de produgao
industrial e buscando a melhor gestao dos recursos, a Eternit trabalha
eliminando desperdicio de insumos e ainda oferecendo produtos com o minimo
impacto ambiental. Entre as medidas adotadas pela Companhia, destacam-se:

Q Reciclagem: o reaproveitamento de materiais € comum nas unidades fabris

D Eternit e Precon Goias, em que se reutilizam os calcos de madeira provenientes da

OG <7C estocagem de telhas de fibrocimento para armazenar lougas sanitarias, caixas e
tampas de polietileno, entre outros.

Rejeito Zero: no processo de fabricagao do fibrocimento também sao aproveitadas
100% das embalagens do mineral crisotila. Ja as sobras - provenientes da
quebra de producao, material quebrado ou fora dos padroes de conformidade -

sao moidas e novamente usadas na mistura, como matéria-prima.

Na SAMA, o reaproveitamento ocorre de duas formas: confeccao dos paletes
que sao produzidos a partir das sobras de madeira das serrarias e por meio da
realocacao dos restos de producao (partes finais dos lotes que ndo completaram
um palete). No total, em 2015, houve uma economia de 19.760 sacos de rafia.

Separacdo de residuo: ha um programa de coleta seletiva na Tégula ha mais de
10 anos, sendo que em algumas unidades, como Icara (SC), o projeto abrange
ainda o transporte e a destinacao correta de 100% dos residuos. As tabelas

completas de residuos gerados e transportados estao neste relatorio,

Na secao anexo | GRI.
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Gestao ambiental

Recursos hidricos

RECURSOS HiDRICOS Apesar do tema &gua ter ganhado maior notoriedade ha dois anos, com a crise
hidrica no Brasil, a Eternit sempre se preocupou com 0 CoNsUMo responsavel,
desde a captacao ate o descarte. Em 2015, todas as unidades atuaram em
conformidade com a legislacao ambiental. Entenda como ocorre o processo de
descarte total de agua no Grupo, discriminado por qualidade e destinacao:

Nas unidades fabris da Eternit e Precon Goias a agua derivada do processo
produtiva é armazenada em tanques de decantagao e utilizada em circuito
fechado de reaproveitamento. Assim, ocorrem apenas perdas por evaporacao.
Ja a agua utilizada nas instalacoes administrativas é tratada pelo 6rgao de
saneamento do estado.

Na SAMA as aguas das cavas, que sao esvaziadas para continuidade do
processo de lavra, sao destinadas as lagoas de decantacao (Lagoa das
Tartarugas e Lagoa do Jacaré) e, posteriormente, aos corpos d'agua da
Lagoa do Caju ou Corrego do Amianto, no qual sao realizadas analises
quimicas periodicas. A agua das cavas também pode ser usada para evitar 0
desprendimento de poeira, sendo utilizadas na umidificagao de pistas, rejeito
industrial e frentes a serem desmontadas.

Os efluentes industriais oriundos do processo de beneficiamento e da lavagem
de pistas impermeabilizadas sdo direcionados para caixas de decantacao e
posteriormente para lagoa de estabilizacao proxima a lagoa da ETE (Estacao de
Tratamento de Efluentes).

(Cada unidade fabril possui o tratamento de efluentes adequado, seguindo 05
parametros para monitoramento definidos pelos respectivos 6rgaos ambientais.

TOTAL DE DESCARTE DE EFLUENTES - M*/ANO 2015 *

150.643 152.561 19.911

I —————— ——
“Inclui unidades da Eternit, Precon e SAMA. Nas unidades fabris da Tégula o descarte é feito pela rede municipal de esgoto e nao foi mensurado
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Eficiéncia energética

Emissoes

EFICIENCIA ENERGETICA
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As fabricas da Tégula adotam medidas alternativas de controle no consumo
de energia, tais como a utilizagao de paineis solares e telhas transllcidas para
aumentar a luminosidade no local, e melhoria das calhas, alem de realizar
constantes campanhas de economia de energia.

Fabrica Tégula Atibaia (SP)

EMISSOES

Entrada da fdbrica Tégula Atibaia (SP)

Gases de Efeito Estufa (GEE)
Em 2014 e 2015 a Eternit e Precon Goias nao realizaram o levantamento de

emissoes de gases de efeito estufa e nao ha previsao para que o trabalho seja
realizado em 2076.

A SAMA e a Tégula mensuram a emissdo de gases de efeito estufa (GEE),

nos escopos 1e 2, como medida para quantificar possiveis impactos na
biodiversidade. Como a contabilizacao do escopo 3 nao é obrigatoria pela
metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol, no momento, a SAMA avalia
se ha indicacoes de materialidade para realizar este tipo de avaliacao e quais
seriam 0s agentes de emissao mais representativos. Em 2075, houve reducao
das emissdes de CO.e nos escopos Te 2.
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Eficiéncia energética
Emissoes

Em termos preventivos, na unidade de Atibiaia (SP), a Tégula faz o monitoramento
desses gases na frota movida a diesel que trafega dentro da unidade por meio

de amostragem utilizando-se do anel de Ringelmann. Ja na unidade de Icara, em
Santa Catarina, durante os periodos mais quentes do ano a empresa desliga seu
processo de queima de GLP nas estufas, economizando o consumo do combustivel e
reduzindo a emissao de gases no ambiente.

Em 2015, a taxa da intensidade de emissoes de GEE da SAMA foi de 0,22 t
produzida/t CO.e de emissoes. O calculo considerou o total de produgao do ano - em
toneladas - sobre o total de emissdes de GEE (escopo 1e 2) do ano - em toneladas.
No processo de identificacao e no método de calculo, foram considerados 0s
seguintes gases: CO2, CH4, N20O, HFCs, PFCs, SF6, NF3.

Ataxa da intensidade de emissoes de GEE da Tégula foi de 0,0000327 telhas
produzidas/t CO2e de emissdes (2014). O calculo considerou o total de producao

do ano - em telhas - sobre o total de emissées de GEE (escopo 1e 2) do ano - em
toneladas. No processo de identificacao e no método de calculo, foram considerados

0s seguintes gases: CO2, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF6, NF3. As tabelas com os dados
historicos de emissoes de gases de efeito estufa podem ser consultadas no Anexo | GRI.

Emissao de substancias destruidoras da camada de ozdnio (SDO)

No ano de 2015, a Eternit, Precon Goias e a Tégula nao realizaram nenhuma emissao
de substancias destruidoras da camada de 0zonio (SDO). Na SAMA houve o consumo
de 120 kg de HCFC-141b durante 0 ano de 2015, registrado por emissoes motivadas

pelo sistema de ar condicionado veicular em decorréncia do calor excessivo do ano.

Emissao de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas

As fabricas da Eternit, Precon Goias e a mineradora SAMA controlam rigorosamente
as fibras em suspensao por meio de um sistema de filtros manga que tem por
objetivo filtrar a geragao de materiais particulados totais. Periodicamente sao
realizados monitoramentos para mensurar a quantidade dos materiais em
suspensao. Em 2015, todos os pontos avaliados nas fabricas apresentaram
resultados dentro dos parametros aceitaveis pela legislacao vigente.

No caso da SAMA, todas as chaminés, aspiradores de pd e maquinas varredeiras
tém o seu sistema de filtros manga e cartucho monitorado a cada turno,
diariamente. A inspecao também é realizada periodicamente em diversos pontos
da empresa e do seu entorno.
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Biodiversidade
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PRESERVACAO E GESTAO
DOS IMPACTOS NA
BIODIVERSIDADE

A Eternit possui a certificagao 15O 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental,
sendo esta fundamental para ratificar a mitigacao de impactos ambientais
significativos na biodiversidade (emissdes atmosféricas, efluentes e residuos).
Como diretriz do Sistema de Gestao Ambiental, sao definidos controles
especificos fundamentados em normas e legislagoes vigentes. A estratégia
adotada pela Companhia é que sejam realizados trabalhos preventivos a fim

de que se possa evitar a incidéncia de impactos no meio ambiente. No caso

da ocorréncia de impactos nao desejaveis, devera ser seguido o Plano de
Emergéncia definido corporativamente. Todos 0s requisitos legais aplicaveis sao
controlados, visando o atendimento integral dos mesmos.

Vista aérea da mineradora SAMA

BIODIVERSIDADE

Area de preservacdo animal da mineradora SAMA

Entre as principais iniciativas da Companhia estao a preservacao das quatro
reservas florestais: Colombo (PR), Simoes Filho (BA), Atibaia (SP) e Minacu (GO):
0 Projeto Quel6nios e o uso de energia por meio de painéis solares (saiba mais
em Eficiéncia Energética).

Em relagao as espécies de fauna e flora presentes nas reservas do Grupo, ha
uma espécie extinta, uma espécie criticamente ameacada de extin¢ao, duas

ameacadas de extincao e onze vulneraveis.
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Biodiversidade
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Entre as principais
Iniciativas do
Grupo estao a
preservacao de
quatro reservas
florestais.

Reserva de Colombo (PR): a fabrica
de Colombo ocupa 58377 m? da APA
(Area de Preservacao Ambiental -
unidades de conservacao instituidas
pelo poder publico) do Iraf, que se
estende por 115 km?2, em areas de
cinco municipios. Incrustada em
parte da Serra do Mar, essa APA
possui nas regides planas a area de
transicao entre as florestas Ombrofila
Mista, também conhecida como
floresta de Araucaria, e Ombrofila
Densa, abrigando um dos Ultimos
remanescentes de campos de varzea.

Reserva de Simades Filho (BA):
trata-se de uma das principais
areas de protegao do Reconcavo
Norte Baiano, caracterizada

pelo clima quente-Umido e belas
praias associadas as dunas com
vegetagao de restinga. Ha, ainda,
manguezais ricos em biodiversidade
no estuario do Rio Joanes, além de
remanescentes de Mata Atlantica e
avifauna representativa. A area da
fabrica possui 801 mil m? de reserva
ambiental preservada.

Reserva de Atibaia (SP): a Tégula
Atibaia possui uma area construida
de 1.507.487m? sobre um terreno
Cuja area total é de 11.273.824m? Da
area total, temos a area de APP (Area
de Preservacdo Permanente), cujo
tamanho é de 488105 m? A area de

20% de vegetacao nativa (goiabeira,

jeriva, aroeira, pimenteira, sibipiruna,

entre outros) e o restante de
vegetagao rasteira e capim, sendo
classificada como Mata Atlantica. A
APP pertence a bacia hidrografica do
PCJ - Piracicaba, Capivari e Jundial,
onde tais rios (Piracicaba, Capivari e
Jundiaf) banham a referida bacia. O
clima é do tipo temperado seca, com
temperatura média anual de 192 C e
umidade do ar de 80%.

Reserva de Minacu (GO): a &rea de
concessao da SAMA totaliza 45 km?,
mas aproximadamente 80% dessa
area estao sob sua tutela na forma

de Reserva Florestal e de Reserva
Legal preservadas e inseridas

nas adjacéncias dos demais 20%
determinados para as atividades

de superficie da mineradora (a céu
aberto) como extracao do minério,
beneficiamento e pilhas de deposi¢ao
de estéril e rejeito. A Reserva Florestal
esta localizada na Serra de Cana
Brava formada tipicamente pela
vegetacao tipica do Bioma Cerrado

e faz parte da Bacia hidrografica do
Alto Tocantins. O clima predominante
é o tropical tmido com duas estacoes:
com época de chuvas de verao
seguidas de invernas bastante secos.

Entre as diferentes fisionomias

vegetais presentes na Reserva

APP é composta de aproximadamente  Florestal encontram-se: campos
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Projeto Quelénios - mineradora SAMA (GO)

C

869

QUELONIOS ESTAO
SOB A INFLUENCIA
DO PROGRAMA

cerrados; cerrado tipico; cerraddes;
floresta estacional; campos rupestres

e florestas de galeria.

A biodiversidade esta protegida, por
um corredor de vegetacao nativa que
possibilita o transito dos animais sem
gue seja necessaria a proximidade
com os colaboradores. Este corredor
natural margeia as cavas, onde
acontecem as atividades de extracao
com a movimentagao constante dos

caminhoes e maquinas auxiliares.

Projeto Queldnios: implantado em
1995, trata-se de uma parceria com
0 IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis) para a conservagao

de espécies nativas de quelonios,
como tartarugas da Amazonia,
tracajas, cagados, tigres d'agua e

jabutis. O objetivo € sensibilizar e

conscientizar a comunidade acerca
dos cuidados com 0 meio ambiente.
Atualmente, 869 queldnios estao sob
a tutela do programa que compreende
duas atividades complementares: 0
manejo da reproducac da tartaruga
da Amazonia e a educacao ambiental.
O Projeto Queldnios esta estabelecido
numa area de 36 mil m? trata-se do
Unico Criadouro Conservacionista de
Queldnios dentro de uma empresa

no Brasil e é considerado padrao de
referéncia para esse tipo de iniciativa.
Além de gueldnios, o projeto recebe de
Orgaos de protecao ambiental (Policia
Ambiental Estadual, Fauna/IBAMA),
outras espécies de animais silvestres
para tratamento e reintegracao

a0 meio ambiente, como: araras,

Papagaios e macacos.
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As diferentes dimensoes da sustentabilidade estao incorporadas na
gestao da Eternit e embasam as decisoes corporativas no sentido de
minimizar eventuais impactos e maximizar o valor para a sociedade.

DESEMPENHO SOCIAL

A empresa possui uma série de iniciativas para colaborar com o
desenvolvimento sustentavel das comunidades do entorno, investindo recursos
em projetos de educacao, cultura, salde e esporte, dentre outros.

Em 2015, o Grupo Eternit recebeu incentivos fiscais para programas e outros
investimentos sociais. A tabela com os valores detalhados de cada uma das
empresas esta na secao anexo | GRI.

INICIATIVAS SOCIOECONOMICAS DA ETERNIT COM AS
COMUNIDADES DO ENTORNO DE SUAS FABRICAS

Educacao RS 273105,84
Cultura RS 1.090.900,00

Salide e saneamento RS 24490263

Rs 3’4 Esporte RS 1105.672,20
= -~ \
mllhoes Combate a fome e seguranca alimentar RS 364.105.73

INVESTIDOS EM Outros RS 31951163
INICIATIVAS COMAS Total RS 3.398.198,03

Relatorio Anual 2015 n Eternit



0 JEITO ETERNIT DE CONSTRUIR G4-DMA Impactos econdmicos indiretos | G4-DMA-Comunidades Locais |
Desempenho Social G4- SO1| G4-S02 | G4-EC7 | G4-EC8

Relacionamento com a Sociedade
Impactos

Relacionamento com a Sociedade
O relacionamento proximo com as comunidades se da, inclusive, por meio da
oferta das telhas de fibrocimento (altamente resistentes e duraveis) acessivel
para a populacao de baixa renda.

Um dos aspectos de maior relevancia para um individuo é a
moradia. Estudos comprovam que é por meio dela que o ser humano
desenvolve suas capacidades e consegue se integrar socialmente.
Ha mais de 75 anos, a Eternit tem contribuido com a melhora da
situacao habitacional no Brasil, provendo a populagao com um item

essencial na construgao civil: as coberturas.

Aproveitando o seu conhecimento em materiais de construcao, a Companhia
da suporte por meio de ferramentas exclusivas e gratuitas, como o Etercalc
(ferramenta disponivel no site da Eternit www.eternit.com.br). A Eternit
também oferece cursos, como Carpinteiro Metalico, Telhadista e Aplicador de
Eterplac. Em 2015, foram 14 cursos de qualificacao de mao de obra.

Impactos

As atividades da Eternit contribuem com o desenvolvimento regional das
comunidades em que esta inserida, ampliando a oferta de empregos,
capacitacao e conhecimento. A Eternit também tem uma importante
participacao econodmica indireta nessas localidades, proveniente da arrecadacao
tributaria, transformada em beneficios, tais como salde, transporte e educacao.
Em 2075, a arrecadacao de ICMS somou RS 109.969.892 e RS 798.616.623
referente a valor do fundo de participacao dos municipios (FPM). A tabela com
os valores divididos por unidade esta disponivel no anexo GRI.

E desenvolvida uma série de agdes para minimizacao dos impactos
decarrentes das atividades da Companhia. Durante 0 ano de 2015, nao houve
operacoes com impactos negativos significativos nas comunidades locais.
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Projeto Sambaiba
Dialogo
Pactos e iniciativas globais

O Grupo Eternit
incentiva 0s
colaboradores

e parceiros a
participarem de
comissoes internas
e externas, tais
como a CIPA
(Comissao Interna
de Prevencao

de Acidentes)

e a CIPAMIN
(Comissao Interna
de Prevencao

de Acidentes na
Mineracao)

G4-15 | G4-16

Projeto Sambaiba

Desenvolvido pela SAMA em Minagu (GO), o Sambaiba insere jovens em risco
social no mercado de trabalho, capacitando-0s, em parceria com o Senai,

na confeccao de artesanato com rochas estéreis extraidas da mina, papel
reciclado e fibras de bananeira.

Dialogo

Entendendo que o dialogo constante faz parte do seu negocio e preserva a
transparéncia, a Companhia possui uma série de ferramentas e canais de
comunicacdo para facilitar esse tipo de interacdo, como a atividade da Eternit
nas redes sociais, por meio do Facebook, dos sites ou e-mails. Ao manter esses
canais, a Eternit mantém o dialogo com a sociedade e aproveita 0 momento
para obter percepgoes, captar sugestoes de melhorias, além de esclarecer
duvidas. Vale ressaltar também os canais Fale com RI, Fale com o Presidente e
Fale com o Conselho, além dos Relatorios Anuais.

Pactos e iniciativas globais

A Eternit é signataria do Pacto Global da Organizacao das Nagoes Unidas

(ONU) desde 2007 e, por isso, adota em suas praticas de negocios 0s dez

principios difundidos pela iniciativa. Exemplos dessa relacao entre praticas e

principios estao destacados ao longa deste relatorio. Aléem disso, a Companhia

apoia as Metas do Milénio, também da ONU.

Participa ainda de uma série de « IBC (Instituto Brasileiro de Crisotila)

organizacoes setoriais dedicadas « IBRI (Instituto Brasileiro de Relacbes

a disseminar boas praticas com Investidores)

empresariais e de sustentabilidade: « ICA (International Chrysatile
Association)

« ABRASCA (Associacao Brasileira das
Companhias Abertas)

« ABRAMAT (Associacao Brasileira

da IndUstria de Materiais

« ILAC (Instituto Latino-Americano
de Crisotila)

» LIDE (Grupo de Lideres Empresariais)
« MEBB (Movimento Empresarial

de Construcao) pela Biodiversidade)
« Anamaco (Associacao Nacional « Sinaprocim (Sindicato Nacional da
dos Comerciantes de Material de IndUstria de Produtos de Cimento)
Construcao) « Sinprocim (Sindicato da IndUstria
« FIEG (Federacao das IndUstrias do de Produtos de Cimento do Estado

Estado de Goias) de Sao Paulo)
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Liberdade de associacao
Fornecedores
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Em 2015, mais de
5 mil empresas
fizeram parte

da cadeia de
fornecimento do
Grupo Eternit

Liberdade de associacao

Nao houve, em 2015, identificacao
nas operacoes da empresa e na
cadeia de seus fornecedores de
risco significativo no direito de
exercer a liberdade de associacao
e de negociacao.

A cada dois anos, a SAMA faz
auditoria em seus fornecedores,
usando questionario de acordo
com o Pacto Global e os Objetivos
do Milénio. Esse processo contém
perguntas com indicadores da

==

Aplicacao de placa cimenticia Eterplac Wood

GRI'e, assim, a empresa consegue
identificar eventuais riscos
significativos relacionados ao
direito de exercer a liberdade de

associacdo e da negociacao.

Fornecedores

Em 2015, mais de 5 mil empresas
fizeram parte da cadeia de
fornecimento do Grupo Eternit,
distribuidos em seis categorias:
mateérias-primas, servicos em geral,
transportes, insumos diversos,
produtos importados e equipamentos.

Todos os contratos com

parceiros e fornecedores sao
criteriosamente analisados pelo
departamento juridico a fim de
evitar relacionamento com terceiros
que nao cumpram praticas legais,
como trabalho escravo, mao de
obra infantil ou qualguer outra
pratica ilegal relacionada aos
direitos humanos. Em 2015, nao
houve contratos de investimentos
significativos que inclufssem

clausulas nesse sentido.
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BUSCA PELA EXCELENCIA

Recursos Humanos

Na Eternit os colaboradores sao ativos estratégicos para a conducao de
uma gestao baseada em praticas sustentaveis.

RECURSOS HUMANOS

Colaboradores

A Eternit entende ainda que

faz parte da valorizacao dos
colaboradores oferecer a eles
condicbes de desenvolvimento
pleno, atrelando seu desempenho
a0s resultados diretos para o
negocio e ampliando a visao
sistémica de cada um.

Os programas PLACAR (Plano
de Carreira do Grupo Eternit) e
Golider (Saiba mais em Golider)

Os colaboradores da Eternit ttm desempenhado papel fundamental no éxito que a
Companhia tem alcancado em termos de eficiéncia em seus processos e Na rotina
diaria. A predisposicao dos colaboradores em apoiar as iniciativas de melhoria
continua - sugerindo alternativas, criando novos mecanismos e outras formas
para contornar a atual conjuntura econdmica do Brasil e do setor -, € resultado da
confianca transmitida pela Eternit, que valoriza e preserva seus talentos.

Diferentemente de outras empresas do setor, que tiveram um ano marcado pelo
alto indice de desligamentos (416 mil, segundo o Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados - Caged), a Eternit buscou alternativas, entre elas, reducao de
jornada e contencdo de horas extras, gerando positivismo dentro da organizacao.
O resultado desse trabalho reflete-se na conquista, pelo quarto ano consecutivo,
do prémio ‘Melhores Empresas para vocé Trabalhar no Brasil’, prémio concedido

pela revista Vocé S/A. A SAMA também é a melhor no setor ha oito anos

consecutivos, segundo levantamento feito pela mesma revista.

Sa0 0S principais promotores

dessa cultura. A gestdo da carreira
dos colaboradores é feita por um
sistema de gestao integrado que é
referéncia no mercado e foi criado ha
trés anos com o proposito de unificar

todos 0s processos.

Por meio do software Yourlife e
possivel atualizar o mini curriculo,
conhecimentaos, competéncias e
habilidades, além de consultar

todos 0s processos de avaliacao e

desenvolvimento. Para complementar
a visao do colaborador em relacao ao
seu futuro, a Eternit criou 0 PLACAR,
que € um programa de carreira que
mapeia e identifica colaboradores
para futuras posicoes dentro do
Grupo Eternit, de forma clara e
transparente. O principal objetivo €
permitir ao colaborador buscar novos
desaflos nNa sua area ou em outras
areas da Companhia e estabelecer seu
proprio plano de desenvolvimento
profissional.
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Recursos Humanos

G4- DMA Emprego | G4-LA12 | G4-EC6

O PLACAR abrange 100% dos
colaboradores, desde o primeiro
cargo da empresa até a Diretoria,
diferenciados pela complexidade das
avaliacoes, posicao mapeada por
meio da qualificacao obtida e pelo
plano de desenvolvimento. Durante
0 processo de analise da avaliacao,
a area de Recursos Humanos
orienta o colaborador sobre agoes
de desenvolvimento para a carreira
conforme sua devolutiva.

Até mesmo quem acabou de ser
contratado pode acessar o PLACAR
e saber quais sao as oportunidades

de crescimento. A ideia é ser mais

transparente e integrar a avaliagao
de desempenho com o plano de
meta estabelecido pelo colaborador
e 0s feedbacks pontuais. Assim
todos sabem o que precisam fazer
se quiserem evoluir na carreira. Com
0 programa, aproximadamente 13%
dos colaboradores que aderiram

ao PLACAR foram promovidos nos

Ultimos trés anos.

A Eternit valoriza colaboradores
que tém uma atitude protagonista
em relacdo as mudancas, que
promovam transformacao, sejam
dedicados e gostem de contribuir

com a sociedade. Esse conjunto

de competéncias é essencial para
a estratégia de diversificagao

tracada pelo Grupo.

O comprometimento da Eternit com
a sustentabilidade também esta
presente de forma acentuada nas
decisoes e estratégia de Recursos
Humanos. Além do conjunto de
competéncias citadas acima, a
Companhia acredita que é importante
que as liderancas tenham afinidade
com a cultura e rotina das suas
equipes, por isso, privilegia a
contratacao de profissionais que
pertencam as comunidades locais, no

Caso das unidades operacionais.

Colaboradores por categoria funcional, de acordo com género e faixa etaria em 2015*

Abaixo de 30 anos De 31a50 anos Acima de 51anos
Quantidade por categoria
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino
Trabalhadores CLT 1165
Aprendizes 47 30
Estagiarios 19 16

* Dados de terceiros nao incluidos

Proporcao de membros da alta geréncia* provenientes da comunidade local (%)

Diretoria 60% 83% 83%
Geréncia Eternit+ Precon Goias 64% 7% 67%
Geréncia SAMA 7% 7% 20%
Geréncia Tégula 38% 50% 67%
TOTAL (Geréncia + Diretoria) 52% 67% 63%

*A Companhia entende por membros da alta direcao: colaboradores de nivel gerencial e diretoria, comunidade local: nascidos no mesmo estado da unidade em que trabalha,
unidades operacionais importantes: sede e unidades fabris
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BUSCA PELA EXCELENCIA G4- DMA Presenca no mercado |

Recursos Humanos G4-DMA-Igualdade de Remuneracao entre Mulheres e Homens | G4-LA3
Remuneracdo e beneficios

A alta taxa de retorno dos colaboradores apos a licenga maternidade-
paternidade demonstra o apoio da Eternit durante este processo.

Taxa de retorno ao trabalho e retencdo apds licenca-maternidade/ paternidade

Quantidade por categoria

Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino

Tiveram direito a licenca 12 67 29 61 16 87
Safram em licenga 12 67 29 67 16 87
Retornaram ao trabalho apos o 10 67 58 61 15 a7

término da licenca

Ainda estavam empregados 12 meses

) 10 63 28 57 13 85
ap0s 0 seu regresso ao trabalho
Retorno ao trabalho apds o termino 83% 100% 979% 100% 949 100%
da licenca (em %)
Retencao 12 meses apos o término 100% 949 100% 93% 87% 989%
da licenca (em %)
REMUNERACAO Os salarios da Eternit sdo competitivos no mercado, mas, em muitos casos, a
E BENEFICIOS vantagem competitiva se d& por meio dos inlimeros beneficios.

A politica de remuneragao é estabelecida com base na Metodologia Hay, composta
pela soma de todos 0s valores pagos pela Companhia ao colaborador, considerando
0 salario fixo (salério-base ou nominal), remuneracao variavel (Participacao

nos Lucros e Resultados - PLRE) e beneficios, aplicaveis a todos os niveis. Seu
posicionamento é manter a remuneracao dentro da média de mercado, comparada
por meio de pesquisas salariais periodicas. A PLRE abrange 100% dos colaboradores
e € uma maneira formal de reconhecer o desempenho, de acordo com o resultado
obtido por meio de metas condensadas entre empresa e colaboradores.

E comum a oferta de proposta de mercado aos colaboradores da Companhia,
porém o atrativo pacote de beneficios afasta qualguer intencao de deixar a
empresa. Além dos tradicionais, como plano de salide e previdéncia privada, a
Eternit oferece incentivos, como kit nascimento para quem se torna pai ou mae,
presente de casamento, e acdes de salide e bem estar. Ja a participagao nos lucros

é ligada ao cumprimento das metas gerais.
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BUSCA PELA EXCELENCIA
Recursos Humanos
Remuneracdo e beneficios
Atracao e retencao de talentos

G4-LA10 | G4-EC3

ATRACAO E RETENCAO

DE TALENTOS

G4-LA10

4
o0l

13,9%

E 0 iNDICE DE
ROTATIVIDADE DO
GRUPO ETERNIT
ANTE 88,1% NA
CONSTRUCAO
CIVILE 21,1% NA
EXTRACAO MINERAL

Relatorio Anual 2015

O Grupo mantem ainda um plano de previdéncia complementar aberto com
uma entidade de previdéncia privada devidamente autorizada. A contribuicao €
destinada a todos os colaboradores e administradores na modalidade de Plano
Gerador de Beneficio Livre (PGBL).

Contribuicdes para custeio dos planos de beneficios (RS mil)

3.864 4.081 3.846

Com um dos mais baixos indices de rotatividade do setor, 13,9% - a média de
mercado é de 88,1% na Construcao Civil e 211% na Extrativa Mineral, segundo
dados do Ministério do Trabalho e Emprego - a Eternit foca seus esforcos na
contratacao assertiva dos profissionais, sendo bastante criteriosa em rela¢ao
ao perfil do candidato e se 0 mesmo é aderente a cultura da empresa, 0 que
contribui para a longevidade do colaborador.

Apesar de ter uma estrutura organizacional composta por colaboradores

com longa trajetoria dentro da organizacao, a Eternit sempre ‘mede a
temperatura” da produtividade e do comodismo em areas especificas. Quando
ha necessidade, a empresa remaneja colaboradores ou faz a contratagao de um
novo profissional alinhado ao perfil da posicao e necessidades da empresa. Esta
agao visa manter e garantir a alta produtividade.

Qutra iniciativa da Companhia é a preferéncia por talentos internos, quando
ha uma oportunidade dentro da empresa. Esses sao os primeiros candidatos
avaliados e a contratacao externa é feita somente se nao houver ninguém com
o perfil e as competéncias exigidas para a funcao.

Nao ha politica formal de recolocagao, mas quando necessario é subsidiado
pela empresa uma Consultoria. Em 2015, 100% dos colaboradores desligados
e que ocuparam cargo de lideranca receberam programa de recolocacao,
subsidiado integralmente pela empresa.
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BUSCA PELA EXCELENCIA
Relacdo com sindicatos, livre
associacao e acordos coletivos
Educacao e desenvolvimento

G4-DMA-Relagoes Trabalhistas | G4-DMA-Treinamento e Educacdo |

G4-11| G4-LA4 | G4-LA9 | G4-LA1

de competéncias

RELACAO COM SINDICATOS,
LIVRE ASSOCIACAO E
ACORDOS COLETIVOS

EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

Assim como acontece em todaos 0s relacionamentos do Grupo, a transparéncia
e a ética 530 as premissas da interacao com os sindicatos. Os acordos de
negociacao coletiva abrangem 100% dos colaboradores que estao no regime CLT.

A Eternit e a Tégula tém comao pratica notificar formalmente a todos 0s
colaboradores e com antecedéncia, através dos meios de comunicacao formal
existentes na empresa. Na SAMA, no caso de transferéncia do colaborador para
outras unidades, os colaboradores sao comunicados com antecedéncia de no

minimo 30 dias, conforme acordo coletivo.

Cada colaborador é um agente de transformacao de vital importancia para a
perenidade dos negocios da Eternit e sucesso da sua estratégia de crescimento
sustentavel, por isso, a empresa oferece plano de treinamento estruturado
para as necessidades apontadas nas posicoes atuais e futuras, geradas a

partir do processo de avaliagdo de desempenho e do PLACAR (saiba mais em
Colaboradores). Este programa é atualizado anualmente e abrange 100% dos
colaboradores de tados os niveis e em todas as unidades do Grupo.

Para as liderangas ha um programa especifico, chamado Golider (saiba mais

em Golider). A expectativa da Companhia com o programa, que ja dura trés
anos, é aumentar a capacidade de comunicagao das liderangas, assim como

as competéncias necessarias para o alcance de resultados. E fundamental que

o lider saiba desdobrar 0s objetivos estratégicos da Eternit para sua equipe,
fazendo com que todos os colaboradores, independentemente da funcao, saibam
exatamente qual é o seu papel e sua contribuicao nos resultados da empresa.

Na Ultima pesquisa de Clima Organizacional, as liderancas tiveram um aumento
de 2 p.p. na avaliacdo, 0 que demonstra a assertividade do programa.

Total de horas de treinamento por colaborador*

Horas de treinamentos
Valor de treinamentos (RS)
Horas/colaborador

Valor/colaborador (RS)

90.053 92.068 58.207
1530.818 1156.593 1164.418
46 39 24

642 485 515

* As informagbes nao contemplam os dados da Tégula
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BUSCA PELA EXCELENCIA
Educacao e desenvolvimento

de competéncias

A Companhia
conta com

um sistema
integrado para a
programacao de
treingmentos de
acordo com as
necessidades dos
colaboradores.

A Eternit, a SAMA e a Tegula, realizam o Levantamento das Necessidades de

Treinamento (LNT) para dar suporte ao colaborador em relacao ao desempenho

das suas atividades. Esse levantamento é realizado anualmente por meio do

Sistema Integrado de Recursos Humanos e tem como objetivo programar todos

0s treinamentos que cada colaborador necessita para realizacao do seu trabalho.

Avaliacao de desempenho

e plano de carreira

Na Eternit, 100% dos colaboradores
participam do processo de analise

de desempenho e desenvolvimento
de carreira. Os colaboradores com
cargo de lideranca sao avaliados

por meio das ferramentas "360¢"

e pelo PLACAR. Ja os demais
colaboradores sao avaliados de forma
guantitativa, pelos objetivos da area
e pela avaliacao de desempenho
‘Cuidando do Meu Progresso” A area
de Recursos Humanos possui essas
informagdes e 0s processos de forma
integrada e informatizada, contendo
ainda todo o histérico do profissional.

As avaliacoes de desempenho da
SAMA sdo realizadas de maneira
formal uma vez ao ano. O colaborador
se auto avalia e é avaliado em
conjunto com o superior imediato em
temas como credibilidade e confiancga,
compartilhamento das atividades,
trabalho em equipe, disponibilidade,
comprometimento, flexibilidade,

foco na atividade, entre outros. As
liderancas sao avaliadas pelo modelo
3602", em gue sao analisados pelo

seu superior imediato, por alguns

de seus pares e por todos 0s seus
liderados sobre diversos aspectos
comportamentais, como comunicacao,
cooperacao, ética, favoritismo,
flexibilidade, gerenciamento de
equipe, entre outros. Em 2015, 100%
dos colaboradores ativos tiveram

avaliacdo de desempenho.

Na SAMA, sao os proprios
colaboradores que planejam sua
carreira. Para isso, a mineradora
oferece todo suporte disponibilizando
um sistema informatizado das
possibilidades de ascensao
profissional e as necessidades
exigidas para o cargo desejado.

Na Tegula, 0s gerentes e supervisores
recebem anualmente a andlise de
desempenho, que equivale a 5% do
efetivo total. Deste total, 19% (4 ) séo
mulheres e 81% (17) homens.
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BUSCA PELA EXCELENCIA
GolLider - Plano de sucessao de lideres

G4-LA10

Construindo o saber

GOLIDER - PLANO DE SUCESSAO DE LiDERES

Para continuar construindo sempre, € preciso que haja
uma dedicacao constante na divulgacao dos objetivos
estratégicos da Companhia e dos seus valores. Focada

em garantir o plano de expansao estruturada e de
diversificagcao dos negocios, a Companhia criou ha dois anos
um programa de desenvolvimento da lideranga, chamado
de Golider. O Programa de Desenvolvimento de Liderancas
tem como principal objetivo, desenvolver e aprimorar
competéncias técnicas e comportamentais alinhadas aos
objetivos da empresa, focando na capacitacao da lideranca
em seu exercicio atual e na preparacao de colaboradores
para futuras posicoes de lideranca dentro do Grupo Eternit,
identificados no PLACAR (Plano de Carreira).

Para isso, a area de Recursos Humanos tracou um
perfil individual das competéncias de cada lideranca,
trabalhando na superacdo das suas dificuldades e 0s
incentivando a desdobrar os objetivos estratégicos de
forma personalizada as equipes. Assim, a Eternit tem

CONSTRUINDO O SABER

aumentado o grau de orientacao estratégica dos seus
colaboradores, ou seja, cada um sabe exatamente qual
€ 3 sua contribui¢ao para os resultados da Companhia.
O programa de reunides de trés pontas (lideranca, equipe
e recursos humanos - neste caso, atuando apenas
como facilitador) foram as grandes propulsoras desse
avango. Em 2015, houve seis modulos de treinamento
de liderancas em tematicas como Visao Sistémica e
Desenvolvimento de equipes de alta performance.
Participam do Golider todos os lideres, encarregados,
coordenadores, supervisores, chefes e gerentes das
unidades da Eternit, Precan Goias, Tégula e CSC.

GolLider

PROGRAMADE
DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANCAS DAETERNIT

Entenda quais sao o0s programas oferecidos pelo Grupo para apoiar o

desenvolvimento dos seus colaboradores e dos seus familiares.

Programa de Estagio

[_]

Promove o desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias

para a futura atuacao do estagiario como profissional. Vale lembrar que

em todas as empresas do Grupo existe a possibilidade dos estagiarios

concorrerem as vagas disponiveis.
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BUSCA PELA EXCELENCIA G4-DMA-Salde e Seguranca no Trabalho | G4- LAS |
Construindo o saber G4-LA6 | G4-LA7 | G4-LA10

Saude e seguranca

Programa de Aprendiz
Tem como objetivo promover a inclusao social e profissional, oferecendo
formacdo técnico-profissional a alunos com idade entre 14 e 24 anos, de acordo

T

com a legislacao. Ademais, a mineradora SAMA conta com a parceria SESI/
SENAI/SAMA gue disponibiliza uma unidade dentro de suas dependéncias
e oferece cursos de capacitacao tanto para colaboradores como parceiros e
comunidade de Minagu e regiao.

Sinergia

..w Convencao Técnica Nacional do Grupo Eternit: realizada anualmente com a area

% Comercial, a convencao promove 0 aperfeicoamento técnico para ampliacao da
rede de treinamentos em nivel nacional. Em trés dias de trabalho, as equipes

puderam firmar compromissos para criar maior sinergia entre 0s produtos

e solugoes ofertados por todas as empresas do Grupo, tracando acoes para

enfatizar o diferencial no atendimento prestado aos parceiros e clientes.

SAUDE E SEGURANCA Reconhecida pelas boas préticas em salde e seguranca, ratificadas pela
certificacdo OHSAS 18001, o Grupo tem 0 coOmMpromisso de propiciar um
ambiente de trabalho saudavel e seguro por meio de acdes que visam prevenir,
eliminar e mitigar o risco de doencas e acidentes do trabalho.

Além de treinamentos e campanhas constantes, todas as unidades contam com
Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes (CIPAs), Comités de Seguranca
e Brigadas de Incéndio formados por colaboradores de todos 0s niveis
hierarquicos, sendo que os registros de acidentes de trabalho no Grupo seguem
as disposicoes técnicas e legais vigentes.

Total de colaboradores em comités* Total de colaboradores em 2015
416

2.260™" 18,4%

I EEEEEEE——
* Brigada de emergéncia, CIPA e Comité de Seguranga + Mao de Ouro (Tégula)
** Considerados apenas os colaboradores CLT.
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BUSCA PELA EXCELENCIA
Saude e seguranca

Exceléncia no processo

Qualidade de vida

A Eternit e 3 Precon Goias, periodicamente, realizam
mapeamento da salde de seus profissionais para
desenvolver o Programa de Qualidade de Vida, com

0 objetivo de melhorar a salide e a integridade fisica

e mental do colaborador. Fazem parte do programa a
ginastica laboral nas unidades e incentivo a pratica de
atividades fisicas em clubes mantidos pela Companhia.
Em Sao Paulo, o colaborador pode contar com o auxilio-
academia. Outras atividades, como torneios esportivos e
aulas de danca, também sao promovidas em clubes, com
apoio financeiro do Grémio - Associacao Recreativa dos
Colaboradores da Eternit (ARCE).

A Companhia também se preocupa com a alimentagao
de seus colaboradores e busca incentiva-los a pratica de
habitos saudaveis. As unidades, que possuem refeitorios,
oferecem cardapios controlados para uma dieta
balanceada, com desjejum e refeicoes. Em Sao Paulo,

ha o Carrinho da Salde, que entrega lanches (frutas e
alimentos saudaveis) duas vezes ao dia.

EXCELENCIA NO PROCESSO

A Eternit realiza ainda a Semana da Salde e dispde

de informativos sobre salide e bem-estar, enviados
periodicamente aos colaboradores por e-mail e inseridos
em quadros de avisos. Em todas as unidades fabris,
existem ambulatorios com meédicos do trabalho que,
além da realizacdo de exames periodicos, acompanham a
salide dos colaboradores.

A SAMA também é reconhecida pelas inimeras
campanhas e agdes durante 0 ano, como palestras sobre
a destinagao de residuos solidos de salde, sobre drogas
aos caminhoneiros que transportam mineral crisotila e
sobre 0 uso controlado do mesmo, visitas de higiene e
salide nas areas da empresa, entre outras iniciativas.

= 27%

@ DE REDU(;E\O NATAXA
DE FREQUENCIA DE

ACIDENTES EM 2015

Em 2015 houve a reducdo de 27% da taxa de frequéncia de acidentes em relacdo ao ano de 2014. Ja a taxa de

gravidade foi de 127,82 (105,99 em 2014). Em 2015, ndo houve registro de dbitos de trabalho nas empresas da

Companhia. No Grupo Eternit nao houve multas significativas de valor monetario e nimero total de san¢des

nao monetarias aplicadas em decorréncia da nao conformidade com leis e regulamentos.
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BUSCA PELA EXCELENCIA G4-DMA-Salde e Seguranca do Cliente | G4-DMA-Rotulagem de Produtos
Salde e seguranca e Servicos |G4-PR1 | G4-PR2 | G4-PR4| G4-LA6 | G4-LAS |

Exceléncia no processo G4-DMA-Privacidade de clientes | G4-DMA-Conformidade | G4-PR8 | G4-PR9

Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e nimero de 6bitos relacionados ao trabalho,
discriminados por regiao e género

Taxas de frequéncia e gravidade, por unidade - 2015

Eternit 6,33 159,72
SAMA 2,55 69,62
Tegula 12,54 69,87
Consolidado 6,13 127,82

Salde para os colaboradores

Entre as praticas adotadas e previstas estao a realizacao continua de
treinamentos, o uso adequado de equipamentos de protecao individual (EPIs) e
a manutencao constante de ambientes limpos e organizados.

Salde para os clientes

A preocupacao da Eternit com a salide e seguranca se estende para 0s rotulos
dos seus produtos, que sao constantemente analisados pelos laboratorios das
unidades fabris em aspectos como resisténcia, durabilidade e manipulacao. O
Sistema de Gestao Integrado da Eternit e da Precon Goias contempla o ciclo de
vida de todos os produtos, avaliando os riscos nas diferentes etapas. Na Tegula,
essa analise s6 nao ocorre na fase de uso e servico.

Ndo foram registradas em 2015 multas ou casos de nao conformidade com
a privacidade de clientes ou com regulamentos relacionados aos impactos
causados por produtos e servicos na salde e seguranca dos consumidores.
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Total de Colaboradores - 2015 G4-10

Trabalhadores CLT 1980 2.260
Terceiros 143 509 652
Contrato
Aprendiz 30 47 7
Estagio 16 19 35
Osasco (SP) 3 1 4
Colombo (PR) 37 372 409
Rio de Janeiro (RJ) 35 190 225
Sao Paulo (SP) 80 95 175
Simoes Filho (BA) 39 213 252
Goiania (GO) 33 356 389
Regiao Minacu (GO) 134 935 1069
Atibaia (SP) 49 115 164
Icara (SC) 6 42 48
Camagari (BA) 8 27 35
Frederico Westphalen (RS) 5 27 32
Anapolis (GO) 36 156 192
Sao José do Rio Preto (SP) 4 26 30
Total 469 2.555 3.024
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Materiais Utilizados por Peso e Volume/Percentual Reciclado - Consolidado G4-EN1

Unidade Reciclado
Renovavel

Coberturas de fibrocimento e

Solucdes Construtivas

Minério Crisotila 59.844.24 61.629,77 5946735 X

Calcério 127.050,38 125149,41 130.529,01 t X X

Celulose Reciclada 9100,45 9.990,58 9.634.84 t X X

Celulose Brangueada 2,50 28,68 - t X X

Celulose ndo Banqueada 497047 3.474,60 2.733,00 t X X

PVA 1988.82 1.763,80 1.477,00 t X X

Cimento 444766,47 446.887,20 435.839,09 t X X

Filler 13.883,43 13.769,93 13.77213 t X X

Resina Polietileno 490,30 648,15 534,30 t X X

Tinta de Aluminio 4.323,60 5.448,00 496750 L X X

Tinta Ceramica - 172,85 - L X X

Sarrafos de Madeira - - 2.649,00 t X X

Laminas de Pinus 1550,30 1962,38 2.498,00 t X X

Madeira (Paletes) 767360,31 310.399,77 20.523,57 m? X X

Outros Materiais Liquidos 1.305.111,91 132725964  1.686.836,20 L X

Outros 294228 2.828,83 2.204.91 X X
I Y I

Cimento 31.800,66 4291331 47404,03 X X

Areia 143.94117 185.043,54 206.813,56 t X X

Filler 160,00 330,00 460,00 t X X

Pigmento 204,10 469,42 414,84 t X X

Verniz 151.86 195,77 201,49 t X X

Lecitina de Soja 23,06 393 28,87 t X

Ripa Pinus 6,99 1317 9,60 t X

Armacao Pinus 6,15 3736 137,53 t X

Filme Stretch 4740 22,16 48,00 t X

Outros Materiais Liquidos 430.662,85 480.593,34 491121,08 L X
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Mineracao do Crisotila Unidade Reciclado
Renovavel

Minério 4.084.708,00 545125300 4.948.8024¢2
Estéril 11.705.67700 16.085.642,00 15.522.930,00
Plastico 223,01 292,37 262,34
Madeira (Paletes) 257536 343735 346808
Diversos 14.262,87 1716597 16.527,09
Saco sanfonado para embalagem 470,39 629,72 587,07
Acetileno 0,50

Materiais usados provenientes de reciclagem G4-EN2

IS ) T T

16.668.062,33 2247557718 2142816556
Total de insumos usados no Grupo Eternit 1740.098,36 1.813.473,83 1736.835,73 L
767.360,31 310.399,77 20.016,45 m?
16.630.825,70 2242023298 21.372.352,10 t
Total de materiais ndo renovaveis
1.740.098,36 1.813.473,83 218292478 L
16.648.342,55 2245618125 21409926,60 t
Total de materiais direto 4323,60 5620,85 15.420,84 L
767.360,31 310.399,77 20.016,45 m?
017% 0,14% 0,28% t
Percentual reciclados
100% 100,00% 100,00% m?
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Emissoes diretas de GEE - Escopo 1" G4-EN15

em o Y ) T
_2

Eternit 972716 -2
SAMA 53.067,45 53119,70 43.428 51
Tegula 67795 788,91 -3

' Gases incluidos no calculo: CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 e NF3
Metodologias adotadas e fonte dos fatores de emissao: Norma 1SO 14064-1, GHG Protocol
2 Para 0s anos de 2014 e 2015 a Eternit ndo realizou inventario de GEE
3 Aprevisao de publicagao do inventario de emissoes de GEE de 2015 da Tégula é posterior ao Relatorio Anual 2015, por isso nao pode ser contabilizada neste documento.

Emissoes indiretas de GEE - Escopo 2' G4-EN16

SAMA 6.812,96 10.499710 7.462,85

Tégula 179,58 211,40 -

" Gases incluidos no calculo: CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 e NF3
Metodologias adotadas e fonte dos fatores de emissao: Norma 1SO 14064-1, GHG Protocol
2 A previsao de publicacdo do inventério de emissdes de GEE de 2015 da Tégula é posterior ao Relatorio Anual 2015, por isso nao pode ser contabilizada neste documento

Emissoes indiretas de GEE - Escopo 3" G4-EN17
(em tCO.e) 2013 2014 2015

Tegula 20,346793 21,/37046 =

" Gases inclufdos no calculo: CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 e NF3
Metodologias adotadas e fonte dos fatores de emissao: Norma 1SO 14064-1, GHG Protocol
2 A previsao de publicacao do inventario de emissdes de GEE de 2015 da Tégula é posterior ao Relatério Anual 2015, por isso nao pode ser contabilizada neste documento
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Peso dos residuos gerados, por tipo e método de disposicao (em kg) G4-En23

Método de disposicao Tipo de residuos m
Reutilizacao Perigosos 13.979110.26
N3o perigosos 1302.505,83
Reciclagem
Perigosos 19150,50
Recuperacao N3o perigosos 74.418,00
Incineracao Perigosos 22.715,74
Nao perigosos 791133,00
Aterro Sanitario
Perigosos 0.80
Aterro Industrial Perigosos 413.028,01
Co-processamento Perigosos 299.480,00
Perigosos 43.260,00
Outros
Nao perigosos 2015961
Total 17.146.398,25

Peso dos residuos perigosos transportados, por método de disposicao (em kg) Ga-En25

Método de disposicao
Reutilizacao
Reciclagem
Incineragao

Aterro Sanitario
Co-processamento
Outros

TOTAL

13.979110.26
19150,50
22.715,74

0,80
299.480,00
43.260,00
14.363.717,30
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Investimentos e gastos com protecdo ambiental (RS) G4-EN31

Discriminacao dos custos

Tratamento e disposicao de resfduos 2187.668,69 183748126 1.865.318,61
Tratamento de emissoes 63168813 839.434,44 40399712
Custos com disposicao Certificados de emissao 5708737 42.356,96 239896
de residuos, tratamentos
de emissGes e despesas Depreciagao, materiais e manutencao 749196,20 953.261,47 92274427
em mitigacao dos
seguintes itens Seguro para responsabilidade ambiental 3394172 29.266,98 29.545,38
Custos de limpeza total 1367.400,08 1456.123,35 138952797
Total 5.026.982,19 5.157.924,46 4.613.532,31
Educacao e treinamento 33755893 346.355,61 80.879.96
Servigos externos de Gestao Ambiental 422940M 531595,09 417.687,06
B Certificagao externa 121.016,06 96.906,36 96.533,81
Custos de prevencao e
gestao ambiental Atividades gerais da Gestao Ambiental 382.491.28 385.790,31 54.446,76
com base em despesas
relacionadas aos Pesquisa e desenvolvimento 79158
seguintes itens: » »
Despesas para instalar tecnologias limpas 3.840,00
Outros custos com Gestao Ambiental 1.697.403,01 1470.421,61 1.862.307,95
Total 2.961.409,39 2.831.068,98 2.516.487,12
Total Geral 7.988.391,58 7.988.993,44 7.130.019,43

Impacto Econdmico indireto significativo nas comunidades do entorno - 2015 G4-EC8

Unidades do Grupo Eternit

Fabrica Goiania

Fabrica Simdes Filho
Fabrica Rio de Janeiro
Fabrica Colombo
Fabrica Precon Goias
Fabrica Tegula Atibaia
Fabrica Tégula Icara

Fabrica Tégula Camacari

Fabrica Tegula Frederico Westphalen

Fabrica Téegula Sao Jose do Rio Preto

Fabrica Tegula Anapolis

Mineradora SAMA

(e RS mil, exceto quando indicado)

Arrecadacao
deICMS

Goias 17.602.597

Bahia 11.441.369
Rio de Janeiro 18.908.587
Parana 22.230.842

Goias 7801168

Sdo Paulo 3.523.339
Santa Catarina 397580
Bahia 682.570

Rio Grande do Sul 409121
Sao Paulo 462191
Goias 717105
Goias 25793423

Valor do Fundo de
Participacao dos
Municipios - FPM

207969.869
37110.826
202192928
53444578
52024677
34.023.488
18.483.909
67188.015
12.684.995
46.887.693
52.024.678
14.580.968

Participacao na

arrecadacao do
municipio **

8.5%
30.8%
9.4%
41.6%
15.0%
10.4%
2.2%
1.0%
3,2%
1.0%
14%

176,9%
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Comparacao do menor salario pago em relacao ao salario minimo local (%)* G4-ECs

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Eternit
Sede (SP) 1873% 121,7% 82,8% 82,8% 81,3% 81,3%
Escritorio Osasco (SP) 442 1% 4432% 474.2%
Fabrica Simoes Filho (BA) 41,8% 41,8% 42.8% 42,8% 40,7% 40,7%
Fabrica Goiania (GO) 30,8% 4.6% 6,4% 121% 44,0% 19,4%
Fabrica Colombo (PR) 775% 419% 77.8% 42 2% 776% 513%
Fabrica Rio de Janeiro (RJ) 0.4% 0.4% 40,4% 751% 53.8% 54,0%
Fabrica Precon Goias (GO) 39,3% 393% 39.8% 39.8%
Tégula
Fabrica Anapolis (GO) 74,3% 74,3% 24,7% 24,7% 32,3% 32.3%
Fabrica Camacari (BA) 24,3% 24.3% 36,7% 36,7% 25,6% 371%
Fabrica Frederico Westphalen (RS) 19% 19% 9,6% 9,6% 2.7% 51%
Fabrica Icara (SC) 59,4% 25.7% 29,3% 29.9% 32.3% 43.2%
Fabrica Atibaia (SP) 56,5% 56,5% 56,8% 56,8% 51,7% 51,7%
Fabrica Sao José do Rio Preto (SP) 63.2% 63,2% 56,8% 29.9% 517% 40,4%

I —————— ——
‘Dados da SAMA por género nao disponiveis. A variagao da proporcao do salario mais baixo comparado ao salario minimo em 2015 foi de 75,4%
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Admissoes, demissoes e rotatividade — 2015 G4-LA1

4 485

Masculino 36 16,.9%
Género
Feminino 79 109 3,4%
Ate 25 anos 189 172 74%
26 a 30 anos 93 121 41%
Faixa Etaria 31a40 anos 127 187 6,0%
41a 50 anos 29 80 2.2%
Acima de 50 anos 5 34 09%
Osasco (SP) 1 1 01%
Colombo (PR) 78 75 53%
Rio de Janeiro (RJ) 57 54 39%
Sao Paulo (SP) 33 25 2,0%
Simoes Filho (BA) 32 25 2.0%
Goiania (GO) 78 76 5,4%
Unidade Minacu (GO) 27 145 14.8%
Atibaia (SP) 24 66 11,4%
Icara (SC) 17 22 4.9%
Camacari (BA) 13 19 41%
Frederico Westphalen (RS) 8 13 2.7%
Andpolis (GO) 67 65 10,5%
S&o José do Rio Preto (SP) 8 8 2.0%
Total 443 594 13,9%
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Beneficios aos colaboradores Ga-LA2

ftens oferecidos

Assisténcia Médica

Assitencia Odontologica
Auxilio/Assisténcia educacao
Auxflio/Convénio farmacia
Auxilio/Convénio otico

Auxilio-ldioma
Auxilio-Refeicao/Refeitorio/Restaurante
Auxilio-Creche

Auxflio-Funeral
Auxilio-Ortopedico/Podblogo

Complemento de auxilio
doenca/acidente do trabalho

Confraternizagoes

Coroa de Flores

Empréstimo Consignado
Empréstimo emergencial
Empréstimo material escolar

Kit nascimento

Plano de aquisicao de agoes pela Diretoria*

Presente de Casamento
Previdéncia Privada

Programa Qualidade de Vida

Reembolso de despesas médicas em
situacao de emergéncia

Seguro de vida em grupo

Vale-Alimentacao/Cesta basica

Vale-Transporte/Fretado/Reembolso
estacionamento™

** Valido para a sede em Sao Paulo (SP)

Relatorio Anual 2015

Colaboradores

Eternit e Precon
Terceirizados
X X
X
X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X X

Colaboradores

< X X X X X X X X X

< X X X X X

Terceirizados

Colaboradores

Xox X X X X

Terceirizados

I ——————
* Para mais informagaes sobre o Plano de aquisicao da diretoria, acesse o site de Rl (www.eternit.com.br/ri)
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Tabela rotulagem de produtos G4-PR3

Informacoes Obrigatorias para

Rotulagem

Terceirizacao de componentes X
Conteldo (substancias)
Mineral crisotila Uso seguro
Disposicdo do produto X
Percentual dos produtos sujeitos 100%
Terceirizacao de componentes X
Conteldo (substancias)
Telhas e moldados Uso seguro
de fibrocimento
Disposicao do produto X
Percentual dos produtos sujeitos 100%
Terceirizacao de componentes X
Conteldo (substancias)
Caixas-d'agua Polietileno Uso seguro
Disposi¢ao do produto X
Percentual dos produtos sujeitos (percentual do volume vendido) 100%
Terceirizacao de componentes X
Conteldo (substancias) X
Componentes para Uso seguro
Solucoes Construtivas
Disposicao do produto X
Percentual dos produtos sujeitos 100%
Terceirizacao de componentes
Conteldo (substancias) X
Lougas Sanitarias Uso seguro
Disposicao do produto X
Percentual dos produtos sujeitos 100%
Terceirizacao de componentes X
Contelido (substancias) X
Telha de concreto Uso seguro
Disposicao do produto X
Percentual dos produtos sujeitos 100%
Terceirizacao de componentes
Contelido (substancias) X
Metais Sanitarios Uso seguro
Disposicao do produto X
Percentual dos produtos sujeitos 100%

G4-EC4

Ajuda financeira significativa

recebida do governo (RS mil)

24.028

27482

24.292
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INFORMACOES CORPORATIVAS

INFORMACOES CORPORATIVAS

SEDE

Eternit S.A.

Rua Doutor Fernandes Coelho,
85, 82 andar - Pinheiros

CEP: 05423-040

Sao Paulo (SP)

Telefone: (11) 3038-3838

Fax: (11) 3819-1647

SAC: 0800 0211709

E-mail: sac@eternit.com.br

Centro de Distribuicao Eternit

Estrada Marica Marqgues, 1.055, Galpao 17
Jardim Represa

CEP: 06529-210 - Santana de Parnaiba (SP)

FABRICAS DE FIBROCIMENTO E FILIAIS DE VENDAS

Eternit - fabrica e filial de vendas - Colombo (PR)
Rua Presidente Faria, 5.323 - Col6nia Faria

CEP: 83411-050 - Colombo (PR)

Telefone fabrica: (41) 2109-6800

Fax: (41) 2109-6890

Telefone filial: (41) 2109-6868

Fax: (41) 3666-6878

Eternit - fabrica e filial de vendas - Goiania (GO)
Rodovia BR-060, km 165,92 - Chacaras Anhanguera
CEP: 74001-970 - Goiania (GO)

Telefone fabrica: (62) 3545-5000

Fax: (62) 3296-81831

Telefone filial: (62) 3545-5050

Fax: (62) 3545-5059

Eternit - fabrica e filial de vendas - Rio de Janeiro (RJ)
Rua Francisco Portela, 122 Guadalupe

CEP: 21660-010 - Rio de Janeiro (RJ)

Telefone fabrica: (21) 3369-9600

Fax: (21) 3106-9040

Telefone filial: (21) 3107-0665

Fax: (21) 3106-9118

Eternit - fabrica e filial de vendas - Simées Filho (BA)
Rodovia BA-093, km 4,5 | CEP: 43700-000

Simoes Filho (BA)

Telefone fabrica: (71) 3296-8012

Fax: (71) 3296-8013

Telefone filial: (71) 3296-8000

Fax: (71) 3296-8001

Precon Goias Industrial Ltda. - fabrica e filial de
vendas - Anapolis (GO)

Distrito Industrial de Anapolis, Quadra 6

CEP: 75133-600 - Anapolis (GO)

Telefone fabrica: (62) 3328-4400

Fax: (62) 3328-4412

Telefone filial: (62) 3328-4466

Fax: (62) 3328-4412
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INFORMACOES CORPORATIVAS

MINERADORA

SAMA S.A. - Mineracdes Associadas
Mina de Cana Brava, s/n

CEP: 76450-000 - Minacu (GO)
Telefone: (62) 3379-8100

Fax: (62) 3379-8181

E-mail: sama@sama.com.br

Filial de vendas da mineracao
Rua Doutor Fernandes Coelho,
85, 62 andar - Pinheiros

CEP: 05423-040 - Sao Paulo (SP)
Telefone: (11) 3817-1717

Fax: (11) 3819-1647

FABRICAS DE TELHAS DE CONCRETO

Tégula - fabrica Atibaia (SP)
Avenida Tégula, 333 |CEP: 12952-820
Atibaia (SP)

Telefone: (11) 4410-1000

E-mail: tegula@tegula.com.br

Tégula - fabrica Sao José do Rio Preto (SP)
Rodovia BR 153, km 53 - Zona Rural
CEP:15053-750

Sao José do Rio Preto (SP)

Tégula - fabrica Icara (SC)
Rodovia Lino Zanolli, s/n, km 2,5 - Bairro Aurora
CEP: 88820-000 - Icara (SC)

Tégula - fabrica de Camacari (BA)
Rua H, s/n, Lote 05, Quadra E - Empreendimento
Poloplast | CEP: 42801-170- Camagari (BA)

Tégula - fabrica de Anapolis (GO)
Rua Via Primaria 6 E, Quadra 9, Modulo 16 - Bairro Daia
CEP: 75132-135 - Anapolis (GO)

Tégula - fabrica de Frederico Westphalen (RS)
Rod. BR 386, s/no - Km 32 - Barril
CEP: 98400-000 - Frederico Westphalen (RS)

FABRICA DE LOUCAS SANITARIAS

Companhia Sulamerica de Ceramica S.A.
Rodovia CE-422, km 3 - Complexo Industrial e Portuario
do Pecém - CIPP - CEP: 61600-000 - Caucaia (CE)

FABRICA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E PRODUCAO DE INSUMOS
PARA MATERIAIS DE CONSTRUCAO

Eternit da Amazonia Industria de Fibrocimento Ltda.
Rua Rio Jaguarao, 752-B - Vila Buriti
CEP: 69072-55 - Manaus (AM)
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iNDICE REMISSIVO GRI

iNDICE REMISSIVO GRI “DE ACORDO” - ABRANGENTE

Contetdos padrao gerais

Conteiidos padrao gerais Omissoes Pacto global (principios)
ESTRATEGIA E ANALISE

G4-1 6e7
G4-2 6e 7e40
PERFIL ORGANIZACIONAL

G4-3 4,16 17
G4-4 20a23
G4-5 97e98
G4-6 15
G4-7 12
G4-8 1617
G4-9 8
G4-10 87 - 6
G4-1 80 - 3
G4-12 74
G4-13 4
G4-14 40
G4-15 73
G4-16 73
ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-17 4
G4-18 4
G4-19 5
G4-20 5
G4-21 5
G4-22 4
G4-23 4
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

G4-24 5
G4-25 5
G4-26 5
G4-27 5
PERFIL DO RELATORIO

G4-28 4
G4-29 4
G4-30 4
G4-31 4
G4-32 4,99 3102
G4-33 4
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iNDICE REMISSIVO GRI

Conteiidos padrao gerais Omissoes Pacto global (principios)
GOVERNANCA
G4-34 29a31e33
G4-35 31e32
G4-36 34
G4-37 60
G4-38 32
G4-39 32e34
G4-40 31e32
G4-41 31e 32
G4-42 31e 32
G4-43 31e 32
G4-44 31e 32
G4-45 31, 32e37
G4-46 33e40
G4-47 40
G4-48 5
G4-49 32
G4-50 31e32
G4-57 31e32
G4-52 31e32
G4-53 31e32
Proporcao entre a remuneracao
anual total do individuo mais
Informacoes sobre a remu- bem pago daN Organizagao
neracdo dos empregados s3o a remuneragao média anual
G4-54 X . total de todos 0s empregados
consideradas confidenciais pela . -
. - (excluindo o mais bem pago) |
administracdo da Companhia. - - e
As informacdes estao sujeitas a
restricoes de confidencialidade
especificas
Proporcdo entre o aumento
percentual da remuneracao total
anual do individuo mais bem
Informacdes sobre a remu-  pago da organiza¢ao e o aumen-
neragao dos empregados sao to percentual médio da remu-
G4-55 X . -
consideradas confidenciais pela  neracdo anual total de todos os
administracdo da Companhia. empregados (excluindo o mais
bem pago) | As informagoes
estao sujeitas a restricoes de
confidencialidade especificas
ETICAE INTEGRIDADE
G4-56 13 10
G4-57 37 10
G4-58 36 10
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iNDICE REMISSIVO GRI

Contetdos padrao especificos

Informacao sobre a forma Omissé Pacto global
= missoes B
de gestao e indicadores (principios)

CATEGORIA: ECONOMICA
G4-DMA 67
G4-ECY 57
Desempenho econémico G4-EC2 63 - 7/
G4-EC3 79
G4-EC4 71e96
G4-DMA 78
Presenca no mercado G4-EC5 93
G4-EC6 77
G4-DMA Meve
Impactos econdmicos indiretos G4-ECY 7e72
G4-EC8 72e92
CATEGORIA: AMBIENTAL
G4-DMA 63
Materiais G4-EN1 88 - 718
G4-EN2 89 - 8
G4-DMA 68a70
G4-ENTM 68a 70 8
Biodiversidade G4-EN12 68 a70 8
G4-EN13 68370 8
G4-EN14 68a70 8
G4-DMA 66 e 67
G4-EN15 66 e 67 90 - 718
G4-EN16 66 e 67, 90 - 8
Emissoes G4-EN17 66e67 90 - 8
G4-EN18 66 e 6/ - 8
G4-EN19 66 e 67 - 819
G4-EN2O 66 e 67 - 718
G4-EN21 66 e 6/ - 718
G4-DMA 63 e 65
G4-EN22 65 8
Efluentes e residuos S ot s
G4-EN24 63 8
G4-EN2S 91 8
G4-EN26 65 8
G4-DMA 63 e 68
Produtos e servicos G4-EN27 68 - 71819
G4-EN28 64 - 8
G4-DMA 63e85
Conformidade G4-EN29 63 - 8
G4-PR9 85
Geral G4-DMA 63
G4-EN31 92 - 71819
CATAGORIA: SOCIAL
SUBCATEGORIA: Praticas trabalhistas e trabalho decente
G4-DMA 77
G4-LA1 94 - 6
Emprego
G4-LA2 95
G4-LA3 78 - 6
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iNDICE REMISSIVO GRI

Informacao sobre a forma

de gestao e indicadores L
i G4-DMA 80
Relacbes trabalhistas
G4-LA4 80 - 3
G4-DMA 83
G4-LAS 83
Salde e seguranca do trabalho G4-LA6 83 e85
G4-LA7 83
G4-LA8 85
G4-DMA 80
, ) G4-LAS 80 - 6
Treinamento e educagao
G4-LA10 79,82 e 83
G4-LAT1 80
Diversidade e igualdade G4-DMA 36
de oportunidades G4-LA1R 30e77 B 6
G4-DMA 78

Informagoes sobre  Proporgdo entre a remuneragao anual
a remuneragao total do individuo mais bem pago da

Igualdade de remuneracdo dos empregados organizagao e a remuneracao media
entre mulheres e homens G4-LA13 s3o consideradas anual total de todos os empregados 6

confidenciais pela (excluindo 0 mais bem pago) | As

administracao da  informagdes estdo sujeitas a restricoes

Companhia. de confidencialidade especificas

SUBCATEGORIA: Direitos humanos

G4-DMA 74
Investimentos G4-HR1 74 - 2
G4-HR2 39 - 1
o G4-DMA 36
Nao discriminacao
G4-HR3 36 - 6
Liberdade de associacao G4-DMA 74
e negociagdo coletiva G4-HR4 74 . 3
L G4-DMA 39
Praticas de seguranca
G4-HR7 39 - 1
SUBCATEGORIA: Sociedade
G4-DMA Me7e
Comunidades locais G4-S01 e72 - 1
G4-S02 Mevre - 1
G4-DMA 35e37
. . G4-S03 35e37 - 10
Combate a corrupgao
G4-S04 37 - 10
G4-S05 37 - 10
) , G4-DMA 35e38
Politicas publicas
G4-S06 38 - 10
L G4-DMA 36
Concorréncia desleal
G4-S07 36
SUBCATEGORIA: Responsabilidade pelo produto
G4-DMA 85
Salde e seguranca do cliente G4-PR1 85
G4-PR2 85
G4-DMA 85
G4-PR3 96
Rotulagem de produtos e servi¢os
G4-PR4 85
G4-PR5 27
G4-DMA 85
Privacidade de clientes
G4-PR8 85
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BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa § 31/12/2015 || 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014 explicativa | 31/12/2015 || 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014

Ativos Passivos e patrimdnio liquido

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.850 5.711 5.578 13.367 Fornecedores 13 23.922 22.858 41.420 42151
Aplicacbes financeiras 5 3114 15726 16.734 35023 Partes relacionadas 10 12.256 7672 -

Contas a receber 6 73.337 71.327 172342 175.933 Empréstimos e financiamentos 14 6.327 3.066 90.307 88946
Estoques 7 108.428 69.395 184.383 148.093 Obrigacdes com pessoal 15 14.858 12.738 27.722 28.657
Impostos a recuperar 8 7.638 6.035 15.083 10373 Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 18.e 7.534 17.897 7.534 17.897
Partes relacionadas 10 30.447 27196 2.818 2.427 Provis3o para beneficios futuros a ex-empregados 17b 2.749 251 4.890 3677
Outros ativos circulantes 7501 497 15.382 9.682 Impostos, taxas e contribuicoes a recolher 16 10.697 11.866 19.867 29181
233.315 200361 412.320 394.898 Outros passivos circulantes 5.940 3.060 14.080 10.743
Total do passivo circulante 84.283 81.668 205.820 221.252
Ativo mantido para a venda - 553 - 553
- 553 - 553
Nao circulante
Total do ativo circulante 233.315 200.914 412.320 395.451 Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados 17b 31.839 27.730 44.437 41.654
Empréstimos e financiamentos 14 16.294 5129 76.954 38.978
Partes relacionadas 10 40.728 31763 )

Nao circulante Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 21 47.096 26.226 84.281 59.549
Depositos judiciais 11.576 8.703 19.003 15.307 Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 16 6.477 7787 8.969 10.605
Impostos a recuperar 8 24.081 22.915 24.765 24.456 Provisao para desmobilizacao da mina 30 - - 12.617 10.718
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 20.b 34.264 24.750 63.823 53.299 Outros passivos nao circulantes - - - 300
Partes relacionadas 10 9.711 29.297 - 726 Total do passivo nao circulante 142.434 98.635 227.258 161.804
Investimentos 9 251.659 256.080 24.782 34.338
Imobilizado " 154.920 145.659 354.047 341.684
Intangivel 12 6.950 6.437 31.647 30.622 Patriménio liquido
Outros ativos nao circulantes 339 339 2.807 1.981 Capital social 18.a 334.251 334.251 334.251 334.251

Total do ativo nao circulante 493.500 494180 520.874 502.413 Reserva de capital 19.460 19.460 19.460 19.460

Acdes em tesouraria (174) (174) (174) (174)

Reservas de IUcros 155.738 168.745 155.738 168.745

Outros resultados abrangentes (9477) (7.491) (9477) (7.491)

Patrimonio liquido atribuivel a acionistas nao minoritarios 500.098 514.791 500.098 514.791

Participacoes acionistas minoritarios - - 18 17

Total do patriménio liquido 500.098 514.791 500.116 514.808

Total do ativo 726.815 695.094 933.194 897.864 Total do passivo e patriménio liquido 726.815 695.094 933194 897.864

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Em milhares de reais - RS, exceto o lucro liquido por acao) (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa § 31/12/2015 || 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014 31/12/2015 | 31/12/2014 § 31/12/2015 | 31/12/2014

Receita operacional liquida 22 511.090 507.665 974.872 978154 Lucro liquido do exercicio 29.420 85159 29.421 85160
Custos dos produtos e mercadorias vendidas 23 (384.403) (370.995) (598.115) (593.879) Outros resultados abrangentes
Ganho/(perda) liquido na atualizacao do plano de beneficio definido (3.040) (3.283) (2.555) (6132)
Lucro bruto 126.687 136.670 376.757 384.275 Efeito de imposto de renda e contribuicao social 1.034 1116 869 2.084
Equivaléncia patrimonial dos resultados abrangentes 320 (1.881) -

Receitas (despesas) operacionais Outros resultados abrangentes liquidos de impostos (1.686) (4.048) (1.686) (4.048)
Despesas com vendas 23 (58.313) (59.715) (114.704) (116.528) Resultado abrangente do exercicio 27.734 81111 27.735 81112
Gerais e administrativas 23 (48.272) (43.582) (106.961) (111.780)
Remuneracao da administracao (7121) (8.501) (11.444) (10.685) Atribuivel a:
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 (25.115) (3.285) (23.844) (3.810) Acionistas nao minoritarios 27.734 8111 27.734 811M
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 45116 63.774 (27.661) (13.676) Acionistas minoritarios i, 1 1
Total das receitas (despesas) operacionais (93.705) (51309)  (284.614)  (256.479) 27.734 81111 27.735 81112
Despesas financeiras 25 (19.804) (19.692) (108.735) (52.674)
Receitas financeiras 25 7.762 20.732 85.209 54962
Resultado financeiro liquido (12.042) 1040 (23.526) 2.288
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social 20.940 86.401 68.617 130.084
Imposto de renda e contribui¢ao social
Correntes 20 - (858) (48.851) (41.309)
Diferidos 20 8.480 (384) 9.655 (3.615)
Lucro liquido do exercicio 29.420 85.159 29.421 85160
Atribuivel a:

Acionistas nao minoritarios 29.420 85159 29.420 85159

Acionistas minoritarios - _ 1 1
Lucro liquido do exercicio 29.420 85.159 29.421 85160
Lucro liquido por acao, basico e diluido - R$ 18 0,16 0,48 0,16 048
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Em milhares de reais)

Reserva de capital Reservas de lucros
. Outros Participacao Total do
Nota Capital Subvencao para Agio na aquisicao Acoes em Retencao Lucros resultados Total dos nao patrimonio
explicativa social investimentos de acdes tesouraria | Estatutaria de lucros acumulados abrangentes controladora controladores liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2014 334.251 19.649 23 (174) 26.990 30.630 98187 - (3.443) 506.113 506.129
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 85159 - 85.159 1 85160
Constituicao de reservas - - - - 4.258 4.258 5.066 (13.582)
Ganho/perda na atualizacdo do plano de beneficio definido - - - - - - - - (4.048) (4.048) - (4.048)
Reversao Reserva Subvencao Investimento - (212) - - 3 3 (650) - - (856) - (856)
Destinagao do lucro liquido:
Juros sobre o capital proprio - R$0,134 por acdo em circulacao 18 - - - - - - - (23.889) - (23.889) - (23.889)
Dividendos - R$0,267 por acao em circulacao 18 - - - - - - - (47.688) - (47.688) - (47.688)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 334.251 19.437 23 (174) 31.251 34.891 102.603 - (7.497) 514.791 17 514.808
Dividendos prescritos - - - - - - 160 - - 160 - 160
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 29.420 - 29.420 1 29.421
Constituicao de reservas 18 - - - - 1.47 1.47 1.784 (4.726) - - - -
Ganho/perda na atualizacao do plano de benificio definido - - - - - - - - (1.686) (1.686) - (1.686)
Destinacdo do lucro liquido:
Juros sobre o capital proprio - R$0,166 por acdo em circulacao 18 - - - - - - (6.621) (23.083) - (29.704) - (29.704)
Dividendos - R$0,072 por acdo em circulacio 18 - - - - - - (11.272) (1.611) - (12.883) - (12.883)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 334.251 19.437 23 (174) 32.722 36.362 86.654 - (9.177) 500.098 18 500.116

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

DEMONSTRAC()ES DOS VALORES ADICIONADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014

(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa § 31/12/2015 | 31/12/2014 § 31/12/2015 | 31/12/2014

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Receitas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 20.940 86.401 68.617 130.084 Vendas de mercadorias, produtos e servicos 22 679.553 680.030 1.221.417 1.235.017
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda Outras receitas 100 19 (86) 49.689
e da contribuicao social com o caixa liquido gerado pelas Perda estimada em crédito de liquidacao duvidosa
atividades operacionais: sobre as contas a receber (1.493) (655) (2.512) (1.444)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (45.116) (63.774) 27.661 13.676 Total 678160 679394 1.218.819 1283262
Depreciagao e amortizagao /12 13.470 11.995 39.401 37704
Resultado na baixa de ativos permanentes 24 (100) (405) 165 (1.078) Insumos adquiridos de terceiros
Perda estimada em credito de liquidacao duvidosa sobre as 1 1
contas a receber 6 1.493 655 2.531 1.444 Slejrié?géjsos produtos. das mercadorias e dos servicos (326.501) (319.423)  (547.506) (545.641)
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 21 23.605 2912 27.467 7.079 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (153.783) (118.556) (185.782) (192.120)
Provisao para perdas diversas 1.040 1.869 2.928 (5.606) Perda/recuperacao de valores ativos (6.818) (7.474) (7.808) (7959)
Encargos financeiros, variagao monetaria e variacao cambial 6.745 1574 13.021 43 Outros descontos, abatimentos e doacoes (3.100) (4.426) (5.518) (8.637)
Rendimento de aplicagdes financeiras (993) (2194) (3.331) (4.861) (490.202) (449.879) (746.614) (754 357)
Variacao liquida despesas antecipadas 2.886 1.561 5.067 1750
23.970 40.594 183.527 180.235 Valor adicionado bruto 187.958 229515 472.205 528.905
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber (3.503) (1.776) (669) (15.956) Depreciagao, amortizacao e exaustao 11/12 (13.470) (11.995) (39.401) (37.704)
Partes relacionadas a receber 10a. (5.150) 7697 (391) 7.353 Valor adicionado liquido produzido pela companhia 174.488 217.520 432.804 491.201
Estoques 7 (38.766) 14.990 (36.023) (7.035)
Impostos a recuperar (1.836) 1.616 (4.085) 10164 Valor adicionado recebido em transferéncia
Depositos judiciais (4.765) (1.685) (5.588) (1.572) Resultado da equivaléncia patrimonial 9 45116 63.774 (27.661) (13.676)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 98.341 76.981 - - Receitas financeiras 25 7.762 20732 85.209 54.962
Outros ativos (5.389) (1.958) (12.209) (2.457) outras 3.983 13.964 7.507 13.961
56.861 98.470 65.055 55.247
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 13 1.064 193 (731) 2604 Valor adicionado total a distribuir 231.349 315.990 497.859 546448
Partes relacionadas a pagar 10 a. 4.584 429 - -
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher (5.893) (83) (6.617) 4728 Pessoal:
Provisdes e encargos sociais 15 2120 (242) (935) 648 Remuneracao direta 69177 64190 127.943 130,539
Outros passivos 2.807 (2137) 2.964 (2649) Beneficios 26.618 24098 49173 49.828
Juros pagos (41) (492) (4.782) (1.507) FGTS 6.181 5906 11.578 10.978
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (56.829) (42.651) 101.976 94194 188.694 191.345
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 67.173 144127 57.632 131.905 Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais 57161 72.281 100.616 131.618
Fluxos de caixa das atividades de investimento Estaduais 14.280 35604 45.815 59.790
MUtuo com empresas ligada a receber 10 19.585 (19.574) 726 1293 Municipais 1.832 1662 3.835 2406
Recebimento pela venda de imobilizado 24 784 577 876 1.488 73.273 109547 150.266 193 814
Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel 1/12 (23.161) (25.608) (37.944) (104.216) Remuneracao de capital de terceiros:
Adicao de variacao cambial capitalizada 11 (107) - (14.524) - Juros 19.804 19,692 108.735 52 674
Aporte de capital em controladas 9 (47.627) (28.480) (18.105) (11.982) Aluguéis 6.876 7398 20.744 23456
Aplicacoes financeiras de curto prazo (93.136) (146.820) (277.192) (330.977) 26.680 27090 129.479 76130
Resgates de aplicacoes financeiras de curto prazo 106.740 143185 298.812 336.475 Remuneracao de capitais proprios:
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (36.922) (76.720) (47.351) (107.919) Dividendos 18 161 47688 1.61 47688
Juros sobre o capital proprio 18 23.083 23.889 23.083 23.889
Fluxos de caixa das atividades de financiamento Lucros retidos 18 4.726 13.582 4.726 13.582
Captacao de empréstimos e financiamentos 14.915 7177 246.870 220938 29.420 85159 29.420 85159
Amortizacao de empréstimos e financiamentos (3.633) (8.676) (215.838) (175.607) 231.349 315990 497.859 546 448
MUtuo com empresa ligada 4.708 (468) - -
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (49.102) (69.245) (49.102) (69.245)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (33.112) (71.212) (18.070) (23.914)
Aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa (2.861) (3.805) (7.789) 72
Aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4 5.711 9.516 13.367 13.295
No fim do exercicio 4 2.850 571 5.578 13.367
Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa (2.861) (3.805) (7.789) 72
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Eternit S.A. (‘Companhia” ou “Eternit’), com sede na Rua Dr. Fernandes Coelho, 85 - 82 andar, na cidade de Sao Paulo - SP, Brasil, é
uma companhia de capital aberto, sem controlador, registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A. - BM&FBOVESPA, no
segmento Novo Mercado, sob o codigo de negociacao ETER3. Seus acionistas sao pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento,

fundos de investimento e fundacées (vide nota explicativa n 18).

A Companbhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principal objeto social a industrializacao e a comercializacao de produtos de
fibrocimento, cimento, concreto, gesso e produtos de matéria plastica, bem como outros materiais de construcao e respectivos
acessorios. Conta atualmente com 14 unidades industriais no Brasil, com filiais nas principais cidades brasileiras.

O Grupo esta constituido da seguinte forma:

(%) (%) Capital
Participacao votante

Localizacao Atividade
da sede principal

Exploracao e beneficiamento do mineral

0, 0, 1

SAMAS.A. 99,99% 99,99% Minacu/GO cricotila.

Tegula Solucoes para Telhados Ltda. 99,99% 99,99% Atibaia/SP Industrializacao ¢ comercializacao de telhas de
concreto e acessorios.

Precon Goias Industrial Ltda. 99,99% 99,99% Anapolis/GO Industrializacao e comercializagao de produtos
e artefatos de fibrocimento.

Erel ‘E.mpr@endmentos e 99.99% 99.99% S30 Paulo/SP Participacao em empresas industriais,

articipacoes Ltda. comerciais, etc.

Engedis Distribuicao Ltda. 99,94% 99,94% Minacu/GO  Nao possui atividade econdmica.

Wagner Ltda. 99,84% 99,84% Sao Paulo/SP Nao possui atividade econdmica.

Wagner da Amazo6nia Ltda. 99,99% 99,99% Sao Paulo/SP Nao possui atividade econdmica.

Eternit da Amazonia IndUstria de 0 0 Pesquisa, desenvolvimento e producao de

Fibrocimento Ltda. 99.99% 99.99% Manaus/AM insumos para materiais de construcao.
Industrializacao, importacao, exportacao,

Companhia Sulamericana de 60.00% 60.00% Caucaia/CE comercializacao, distribui¢ao de loucas

Ceramica S.A.

sanitarias de ceramica e acessorios para
banheiro em geral.

Os principais produtos industrializados e/ou comercializados pelo
segmento estao descritos na nota explicativa n° 26.

EVENTOS OPERACIONAIS RELEVANTES

A Companhia esclarece que a Lei Federal n°. 9.055/95 - Decreto
ne. 2.350/97 e Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego regulamentam a extrac¢ao, industrializacao,
utilizacao, comercializacao e transporte do mineral crisotila e dos
produtos que o contenham.

As Leis estaduais n° 10.813/2001 de Sao Paulo e n® 2.210/2001
do Mato Grosso do Sul, que proibiam a importacao, a extracao,
o0 beneficiamento, a comercializacao e a instalacao de produtos
ou materiais contendo qualguer tipo de amianto, sob qualquer
forma, foram julgadas e declaradas inconstitucionais pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), por meio das A¢des Diretas de
Inconstitucionalidade (ADI) ne 2.656 e ne 2.396, respectivamente,
por invadirem a esfera de competéncia da Unigo.

Grupo, assim como os dados correlacionados a informagao por

As atuais leis dos Estados de Sao Paulo (n° 12.684/2007), Rio

de Janeiro (ne 3.579/2004), Rio Grande do Sul (n2 11.643/2001)

e Pernambuco (ne 12.589/2004), restringindo o uso do

amianto em seus territérios sao objeto de A¢oes Diretas de
Inconstitucionalidade, propostas pela Confedera¢ao Nacional dos
Trabalhadores da Industria (CNTI), perante o STF.

Em 02 de abril de 2008, a Associacao Nacional dos Magistrados
da Justica do Trabalho (ANAMATRA) e a Associacao Nacional dos
Procuradores do Trabalho (ANPT) propuseram a ADI n® 4.066
contra o artigo 2° da Lei Federal n® 9.055 de 1995.

O STF iniciou em 31/10/12 o julgamento de mérito das ADI
n° 3.357 e n° 3.937, em face das Leis estaduais n°11.643/2001
do Estado do Rio Grande do Sul e 12.684/2007 do Estado

de Sao Paulo, respectivamente. A sessao foi suspensa apés

0 voto dos relatores ministro Ayres Britto - votou pela
constitucionalidade das leis - e ministro Marco Aurélio - votou
pela inconstitucionalidade das leis, respectivamente, e encontra-
se pendente sem previsdo para voltar a pauta do STF para
conclusao do julgamento.

Em 30/12/2013, foi sancionada a Lei n® 21114/13, e em seu artigo
primeiro, proibe a importacao, o transporte, 0 armazenamento,
a industrializacao, a comercializacao e o uso de produtos que
contenham amianto no Estado de Minas Gerais, observando

0 prazo de 8 a 10 anos para atendimento do artigo primeiro.
Portanto, o atendimento a este dispositivo ocorrera a partir de
2021 e 2023, respectivamente.

0 governo do Estado de Mato Grosso regulamentou a Lei
9.583/11 através do decreto 68/15, publicado no dia 16 de abril
de 2015, que veda o uso de produtos, materiais ou artefatos que
contenham quaisquer tipos de amianto ou asbesto.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A apresentacao das demonstracoes financeiras anuais foram
aprovadas e autorizadas pelos

Conselho Fiscal e Conselho de Administragao da Companhia em
24 de marco de 2016 para divulgacao em 28 de marco de 2016.

2. BASE PARA PREPARACAO E POLITICAS CONTABEIS
SIGNIFICATIVAS

As politicas contabeis significativas adotadas pelo Grupo estao
descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos
itens apresentados; aguelas aplicaveis, de modo geral, em
diferentes aspectos das demonstracoes financeiras, estao
descritas a seguir.

Politicas contabeis de transagoes imateriais nao foram incluidas
nas demonstragoes financeiras.

Ressalta-se, ainda, que as politicas contabeis foram aplicadas
de modo uniforme no exercicio corrente, estdo consistentes
com o exercicio anterior apresentado e sao comuns a
controladora e controladas, sendo que, quando necessario, as
demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas para
atender este critério.

2.1. DECLARACAO DE CONFORMIDADE E BASE PARA
PREPARACAOQ

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

da Companhia foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“IFRS’) emitidas

pelo International Accounting Standards Board ("IASB") e
interpretacoes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (‘IFRIC"), introduzidas no Brasil por
meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC") e suas
interpretagoes técnicas (‘ICPC") e orientacoes (“OCPC"), aprovados
pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘“CVM”).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base

no custo historico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente € baseado no valor justo das contraprestacoes pagas
em troca de ativos.

2.2.BASES DE CONSOLIDACAOQ E INVESTIMENTOS EM
CONTROLADAS

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as
demonstracoes financeiras da Companhia e de suas controladas.
O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou
destituir a maioria dos membros da diretoria ou Conselho de
Administracao de uma entidade para auferir beneficios de suas
atividades.

A Administracao da Companhia, baseada nos estatutos e acordo
de acionista, controla as empresas relacionadas na nota explicativa
n°1 e, portanto, realiza a consolidagao integral dessas empresas,
com excecao da Companhia Sulamericana de Ceramica S.A. - CSC,
considerada com base nos parametros descritos no paragrafo
anterior como empreendimento controlado em conjunto, que N3o
é consolidada tendo seu resultado considerado nas demonstracoes
financeiras consolidadas com base no método da equivaléncia
patrimonial, conforme previsto no CPC 19R2 (IFRS 11).

A participacao dos acionistas nao controladores, das empresas
consolidadas integralmente, é destacada nas demonstracées do
resultado consolidado e das mutagdes do patriménio liquido.

Nas demonstragoes financeiras individuais da Companhia, as
demonstracoes financeiras das controladas sao reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial.

Entre os principais ajustes de consolidagao estao as seguintes
eliminagoes:

»  Saldos das contas de ativos e passivos, bem como dos valores
de receitas e despesas entre as empresas controladora e
controladas, de forma que as demonstracoes financeiras
consolidadas representem saldos de contas a receber e a
pagar efetivamente com terceiros.

» Participacdes no capital e lucro liquido (prejuizo) do exercicio
das empresas controladas.

0 exercicio social das controladas incluidas na consolidacao é
coincidente com o da controladora. Todos os saldos e transacoes
entre as empresas controladas foram eliminados integralmente
nas demonstragoes financeiras consolidadas. As transagoes entre

a controladora e as empresas controladas sao realizadas em
condicoes estabelecidas entre as partes.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante
0 exercicio estdo incluidos nas demonstracoes consolidadas do
resultado a partir da data da efetiva aquisicao até a data da
efetiva alienacao, conforme aplicavel.

2.3. PROVISOES

Provisoes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao
presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um
evento passado, € provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigacao possa ser feita. Quando o Grupo espera que
o0 valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso

é reconhecido como um valor separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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2.4. MOEDA ESTRANGEIRA

Na elaboragao das demonstragoes financeiras de cada empresa
do Grupo, as transacoes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer
moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sao
registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data
de cada transacao. No final de cada exercicio de relatério, 0s
itens monetarios em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas
taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens nao monetarios
registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sao
reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo
foi determinado. Os itens nao monetarios que sao mensurados
pelo custo historico em uma moeda estrangeira devem ser
convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transacao.

2.5.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Grupo opera com diversos instrumentos financeiros,

com destaque para caixa e equivalente de caixa, aplicacoes
financeiras, contas a receber de clientes mercado externo, contas
a pagar a fornecedores mercado externo e empréstimos.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulantes tém
liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos
inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas
desses instrumentos, que sao sistematicamente renegociados, 0s
valores contabeis se aproximam dos valores justos.

a) Identificacdo e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A gestao desses instrumentos financeiros é realizada e
monitorada pela Administra¢ao do Grupo, visando maximizar a
rentabilidade do negbcio para o acionista, bem como estabelecer
o0 equilibrio entre capital de terceiros e capital proprio.

Os ativos financeiros foram classificados como segue:

i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado

S3ao ativos financeiros mantidos para negociacao, quando sao
adquiridos para esse fim, principalmente no curto prazo, e

sao mensurados ao valor justo na data das demonstracoes
financeiras, sendo as variagoes reconhecidas no resultado. Neste
grupo estao incluidos caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes e
contas a receber de clientes mercado externo.

ii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, sao incluidos nessa classificacao os ativos
financeiros nao derivativos, que sejam designados como
disponiveis para venda ou ndo sejam classificados como: (a)
empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (c) ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado.

As aplicacoes financeiras de curto prazo sao compostas por
fundos de investimentos que estao classificados como disponiveis
para venda e ap06s a sua mensuragao inicial, sao mensurados a
valor justo, e reconhecidos no resultado do exercicio no momento
da sua realizacao.

iii) Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificacao os ativos financeiros nao
derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis, que nao
sao cotados em um mercado ativo.

Sao registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis,
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a
data das demonstragoes financeiras, 0s quais sao classificados
como ativo nao circulante.

Os passivos financeiros foram classificados como segue:
i) Outros passivos financeiros

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transacao. Em seguida,
passam a ser mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivo. O método de juros efetivos é utilizado
para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo exercicio.

Em 31 de dezembro 2015, 0s passivos financeiros sao compostos
por: empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 14) e
saldos a pagar a fornecedores estrangeiros e nacionais (nota
explicativa ne 13).

2.6. NORMA, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

A Administracao também considerou o impacto das novas
normas, interpretacoes e emendas que estao em vigor mas
ainda nao vigentes. Exceto quando informado, elas nao sao
consideradas relevantes para a Companhia e entraram em vigor
em ou ap6s 1de janeiro de 2016.

Norma

IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros

Requerimento

Tem o objetivo, em Gltima instancia, de substituir a IAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. As principais mudancas previstas
sao: (i) todos os ativos financeiros devem ser, inicialmente, reconhecidos

pelo seu valor justo; (ii) a norma divide todos os ativos financeiros, que estao
atualmente no escopo do IAS 39, em duas classificagdes: custo amortizado

e valor justo; (i) as categorias de disponiveis para venda e mantidos até o
vencimento das IAS 39 foram eliminadas; e (iv) o conceito de derivativos
embutidos da IAS 39 foi extinto pelos conceitos desta nova norma, além das
perdas incorridas sera necessario registrar as perdas estimadas. Vigéncia a
partir de 01/01/2018.

Impacto nas

Demonstracgdes Financeiras

O Grupo nao espera

que o IFRS 9 provoque
impacto relevante em suas
demonstracoes financeiras.

IFRS 15 - Receitas
de contratos
com clientes

A norma substituira o IAS 11 - Contratos de construcao e IAS 18 - Receitas

e correspondentes interpretagoes; os principais objetivos sao: (i) eliminar
inconsisténcias nos padroes de reconhecimento de receita, fornecendo
principios claros para o registro dos saldos contabeis; (i) fornecer um maodelo
de reconhecimento de receita Unico, aprimorando a comparabilidade da
informacgao contabil-financeira; e (iii) simplificar o processo de elaboracao
das demonstracoes contabeis. Aplicar-se-a a todos 0s contratos com clientes,
exceto locagoes, instrumentos financeiros e contratos de seguro, tendo maior
efetividade de alteracao nos ramos de telecomunicacgoes e Incorporacao
Imobiliaria. Vigéncia alterada para a partir de 01/01/2018.

O Grupo nao espera

que o IFRS 15 provoque
impacto relevante em suas
demonstracoes financeiras.

Alteracao CPC 27
(IAS16) e CPC 29
(IAS 41)

A norma diferencia o ativo biologico, entendido como um animal vivo ou uma
planta viva, em consumivel e de producao.
Vigéncia a partir de 01/01/2016.

O Grupo entende que a
alteracao na norma nao
traz impacto ao seu ramo
de atividade.

Alteracao IFRS 11 -
Negocios em Conjunto

A norma estabelece que a entidade participante de uma joint venture (negocio
em conjunto) deve aplicar os principios relevantes relacionados ao business
combination (combinacao de negocios), inclusive preparando as divulgacoes
requeridas pela norma aplicavel a operacao. Vigéncia a partir de 01/01/2016.

O Grupo nao espera

que o IFRS 11 provoque
impacto relevante em suas
demonstracoes financeiras.

Adocao do IFRS 16 -
Leases (atualmente IAS
17 Leases and Issued) -
CPC 06 Arrendamento
mercantil

A norma estabelece ndo altera o entendimento sobre o arrendamento
mercantil onde podemos efetivar o registro como leasing financeiro ou
operacional, entretanto a nova norma prevé a facilidade de um registro Unico
para o caso de arrendamento financeiro. Ja previsto no IAS 17. Vigéncia a
partir de 01/01/2019.

O Grupo nao espera

que o IFRS 16 provogque
impacto relevante em suas
demonstracoes financeiras.

Alteracao IAS 16 e
IAS 38 - Métodos
aceitaveis de
depreciacao e
amortizagao

O objetivo publicacao é estabelecer que nao é apropriado definir a base de
depreciacao e amortizagao como sendo 0 padrao esperado de consumo, por
parte da entidade, dos futuros beneficios econémicos de um ativo. Vigéncia a
partir de 01/01/2016.

O Grupo nao espera que

as alteragoes do IAS 16 e
38 provogquem impacto
relevante em suas
demonstracoes financeiras.

IFRS 6 (CPC 34
Exploracao e avaliacao
de recursos minerais)

O objetivo deste pronunciamento é regulamentar a melhor forma de
classificagao e mensuracao dos da atividade de exploracao de recursos
minerais, em virtude da continuidade nas discussoes junto ao IASB e demais
6rgaos internacionais em relagao a norma o CPC decidiu nao emitir devido

a revisao dos 6rgaos competentes internacionais. Aprovagao e vigéncia nao
determinada.

0 Grupo esta em constante
atualizacao para avaliagao
dos impactos a esta
norma.

IAS 29 (CPC 42
Contabilidade

e Evidenciagao
em Economia
Hiperinflacionaria

A norma estabelece critérios de correcao as demonstracoes financeiras em
paises de economia com situacao de alta inflacao. O CPC nao aprovou o
pronunciamento tendo em vista a experiéncia anterior com a correcao integral
das demonstracoes financeiras. Aprovacao e vigéncia nao determinada.

O Grupo esta em constante
atualizacao para avaliagao
dos impactos a esta
norma.
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3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE
INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Na aplicacao das principais praticas contabeis do Grupo, a
Administracao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas

a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s
quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas
e as respectivas premissas sao continuamente avaliadas e

estao baseadas na experiéncia historica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas.

A seguir, sao apresentadas as principais premissas a respeito do
futuro e outras principais origens da incerteza nas estimativas no
fim de cada exercicio das demonstragoes financeiras, que podem
levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e
passivos no proximo exercicio.

3.1. RECUPERABILIDADE DO AGIO POR EXPECTATIVA DE
RENTABILIDADE FUTURA

Para determinar se o agio apresenta redugao em seu valor
recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das
unidades geradoras de caixa para as quais o agio foi alocado.

O calculo do valor em uso exige que a Administracao estime

0s fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades
geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que
0 valor presente seja calculado. Nao houve reducao do valor
recuperavel do agio.

3.2.VIDA UTIL DOS BENS DO IMOBILIZADO

O Grupo revisa periodicamente os valores recuperaveis e
estimativas de vida Util do imobilizado. Sao analisados fatos
econdmicos, mudancas de negocios, mudancas tecnologicas ou
qualquer forma de utilizagdo do bem que afete a vida Util desses
ativos. As atuais taxas de depreciacao utilizadas representam
adequadamente a vida Util dos equipamentos.

4. CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e bancos

Aplicacoes em certificados de dep6sito bancarios
compromissados

3.3.IMPOSTO DE RENDA, CONTRIBUICAO SOCIAL E OUTROS
IMPOSTOS

A Administracao do Grupo revisa regularmente 0s impostos
diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperacao,
considerando o lucro histérico gerado e o lucro tributavel futuro
projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica. As
projecoes de geracao de resultados tributaveis futuros incluem
varias estimativas referentes ao desempenho das economias
brasileira e internacional, flutuacao de taxas de cambio, volume de
vendas, precos de venda e aliquotas de impostos, entre outros, que
podem apresentar variagdes em relacao aos dados e valores reais.

3.4. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E
TRABALHISTAS

A provisao refere-se aos processos judiciais e autuacoes sofridas
pelo Grupo. A obrigacao é reconhecida no momento em que

for considerada provavel e puder ser mensurada com razoavel
certeza. A contrapartida da obrigacao é uma despesa do
exercicio. Essa obrigacdo é atualizada de acordo com a evolucao
do processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser
revertida caso a estimativa de perda nao seja mais provavel, ou
baixada quando a obrigacao for liquidada.

3.5. PROVISAO PARA BENEFICIOS FUTUROS A EX-
EMPREGADOS

O valor atual da provisao para beneficios futuros a ex-
empregados depende de uma série de fatores que sao
determinados com base em calculo atuarial, que atualizam

uma série de premissas, como, por exemplo, taxa de desconto

e inflagao, entre outras, as quais estao divulgadas na nota
explicativa ne 17. A mudanca em uma dessas estimativas poderia
afetar os resultados apresentados.

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
2.850 571 5.463 11.690
- - 115 1.677
2.850 571 5.578 13.367

Em 31 de dezembro de 2015 as aplicacdes foram remuneradas por taxas médias de 94,1% da variacao do Certificado de Deposito
Interbancario - CDI (102% em 31 de dezembro de 2014). Os saldos consistem em valores de liquidez imediata, com o propésito de
honrar compromissos no curto prazo, rapidamente conversiveis em dinheiro, e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
3.114 15.726 16.734 35.023

Fundos de investimentos

Os fundos de investimentos, em sua maioria, sao aplicados em renda fixa, opera¢oes compromissadas, remunerados pelas taxas
médias de 100,9% da variacao do CDI (102% em 31 de dezembro de 2014).

Sao aplicacdes disponiveis para resgate (liquidez imediata), ndo havendo prazo de caréncia de resgate de quotas. As quotas podem ser

resgatadas com o rendimento, conforme necessidade do Grupo.

6. CONTAS ARECEBER

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Mercado interno 77.222 74.634 111.336 109.199
Mercado externo - - 69.316 73.753
(-) Ajuste a valor presente - - (319) (330)
77.222 74634 180.333 182.622
Perda estimada em crédito de liquidagao duvidosa (3.885) (3.307) (7.991) (6.689)
73.337 71.327 172.342 175.933
COMPOSICAO DO SALDO DE CLIENTES POR IDADE DE VENCIMENTO:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Avencer 68.163 69.637 153.946 166.787
Valores vencidos:
Até 30 dias 2.690 1.098 14.439 6.933
Entre 30 e 60 dias 536 293 1.319 1.444
Acima de 60 dias 1.948 299 2.638 769
73.337 71327 172.342 175.933

MOVIMENTACAO DA PERDA ESTIMADA EM CREDITO DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA SOBRE AS CONTAS A RECEBER:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Saldo inicial (3.307) (3.287) (6.689) (6.011)
Adicdo (1.720) (734) (2.786) (1.531)
Reversao 227 79 255 87
Baixa 915 629 1.229 766
Saldo final (3.885) (3.307) (7.991) (6.689)

7. ESTOQUES
POLITICA CONTABIL
Sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo

método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos 0s custos
estimados para conclusao e custos necessarios para realizar a venda.

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Produtos acabados 61.591 36.060 110.595 88.370
Produtos semi-acabados - - 3.486 2.444
Revenda 8.371 7749 11.700 12.343
Mateérias-primas 32.438 21.793 33.936 21.503
Materiais auxiliares 7.626 5.658 26.637 25.671
(-) Provisao para perdas dos Estoques (*) (1.598) (1.865) (1.971) (2.238)

108.428 69.395 184.383 148.093

(") A contrapartida da provisao para perdas esta registrada na rubrica “Custo dos produtos vendidos” nas demonstracdes do resultado.

A movimentagao da provisao para perdas na realizacao dos estoques para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 esta
assim representada:
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31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 Amazonia § _Precon Prel SAMA Tégula § Wagner Total
Saldo inicial (1.865) (417) (2.238) (1.352) Em 01 de janeiro 2014 (738) 20.221 8.058 108.311 36.032 71.787 4058 247729
Provisio (398) (1.865) (398) (2.009) Dividendos - (7121) (2.803) (65.691) - - (75.615)
Reversao 665 417 665 1123 Juros sobre o capital pr()prio - (955) - (4.509) - - (5.464)
Saldo final (1.598) (1.865) (1.971) (2.238) Resultado da equivaléncia
patrimonial (4.075) 11.842 3.080 70.935 (13.676) (4.455) 123 63.774
Durante o exe/rcicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram consumidos o equivalente a RS 249109 (RS 257.513 em dezembro de Revers3o Correcao Monetaria
2014) em matérias-primas na Controladora e RS 401.704 (RS 409.669 em dezembro de 2014) no Consolidado. Nao existem estoques Complementar - IFRS , ) (505) (221) (198) (17) (943)
dados em garantia. o
Equivaléncia dos resultados
8. IMPOSTOS A RECUPERAR abrangentes - ' - (188 ' - (188
Aporte de capital 16.498 - - 11.982 - - 28.480
Controladora Consolidado Em 31 de dezembro 2014 11.685 23.985 7.830 106.944 34.338 67134 4164 256.080
31/12/2015 | 3171272014 | 31/12/2015 | 31/12/2014 Dividendos - (8.035) (822)  (81.682) - - - (90.539)
Circulante: Juros sobre o capital proprio - (1.408) - (5.537) - - - (6.945)
Imposto saobre circulacado de mercadoria e servico - ICMS 2.208 1760 4.365 3.803 Resultado da equivaléncia
. patrimonial (11.942) 12.349 813 82.615 (27.661) (11.028) (30) 45.116
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 201 204 475 401 | S ad
S Equivaléncia dos resultados
|mpo§to de rendé sobre pessoajum'dma - IRPJ 1.027 602 1.570 1.051 abrangentes } ) ) 320 ) ) ) 320
Contribuigao social sobre lucro liquido - CSLL 276 140 333 194 Aporte de capital 29,522 } ) ) 18105 ) ) 47.627
Imposto de renda retido na fonte juros sobre capital Em 31 de dezembro de 2015 29.265  26.891 7821 102.660  24.782  56.106 4134 251.659
proprio 1.646 996 1.646 996
Fundo - FOMENTAR - ICMS () 1.542 1.661 1.542 1.661 0 saldo de investimentos nas demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2015 no montante de RS 24.782 (RS
Contribuicao para financiamento da seguridade social 34.338 em 31 de dezembro de 2014) refere-se ao investimento na controlada em conjunto CSC.
-COFINS e outros 738 672 5152 2.267 . o ,
2638 6.035 15.083 10373 Demonstramos abaixo o0s saldos das empresas controladas e participagao em controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2015:
Nao circulante: Controlad
ontroladas
Imposto sobre circulacao de mercadoria e servico - ICMS 1.419 1164 2.045 2.705 LD ERES em Conjunto
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 14.421 13.841 14.422 13.841 Companhia
Imposto de renda sobre pessoa juridica - IRPJ 8.241 7910 8.241 7910 Eternit da Sulamericana de
) ) ! Amazonia Precon Ceramica S.A.
Instituto nacional seguro social - INSS - - 57 - o
24.081 55915 24.765 54 456 Ativo circulante 13.731 28.919 1.052 155.770 29.959 929 79.247
Ativo nao circulante 91.408 15.727 6.996 115.989 50.608 4.785 121.953
*) Fundg de Parﬁi;ipagéo e Fomento a Industrializagéo do Es'tado dg Goias - FOMENTAR, com objetivo de incrementar a implantagao e Passivo circulante 15.949 13.879 227 121.443 11.710 19 63.051
a expansao de atividades que promovam o desenvolvimento industrial do Estado de Goias. P3ssivo N30 circulante 59238 3875 58516 12745 1554 96.845
9. INVESTIMENTOS Patrimonio liquido 29952 26.892 7.821 91.800 56.112 4141 41304
Participacao proporcional 99,9900%  999946%  999977%  999977% 99,9900% 99,8400% 60%
A seguir, sao apresentados o detalhe dos investimentos das controladas e da controlada em conjunto da Companhia: Valor contabil do investimento 29949 26.891 7821 91798 56106 4134 24782
Resumo da composicao dos investimentos:
Receita operacional liquida 14703 75.205 425,533 61.529 44.091
Controladora Custo dos produtos vendidos (12.343) (51.755) (214.136) (46.017) (49.689)
Eternit da Lucro nao realizado nos
Amazonia Precon estoques 684 - 1.056
Lucro liquido (prejuizo) de
Investimentos 29265 26891 7821 86101 24782 56106 4134 235100 operacoes em continuidade (1943) 1.349 813 82618 (11029) (30) 46,107
Mais valia dos ativos liquidos 16.559 16.559 -
Saldo em 31de dezembro de 2015 29.265  26.891 7821 102.660 24782  56.106 4134 251.659 Atribuivel a
Participacao da Companhia (11.942) 12.348 813 82.616 (11.028) (30) (27.661)
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10. PARTES RELACIONADAS

A) SALDOS E TRANSACOES DA CONTROLADORA COM PARTES RELACIONADAS

Saldos:
Ativo circulante
Eternit da Amazonia (ii)
Precon (i)
SAMA (i)
Tégula (i) e (ii)

Companhia Sulamericana de
Ceramica (i) e (ii)

Dividendos e juros sobre o capital
proprio a receber:

SAMA
Prel

Precon
Tegula

Adiantamento a fornecedores:
Eternit da Amazonia (i)

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
MUtuo

Companhia Sulamericana de
Ceramica (iii)

Tégula (iii)
Eternit da Amazonia (iii)
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora
31/12/2015 | 31/12/2014 Saldos:

Passivo circulante

255 53 Fornecedores
1.096 980 Eternit da Amazonia (i)
1.254 311 Precon (i)
171 127 SAMA (i)
2.818 2.427
5.594 3.898 Outras contas a pagar
Precon (ii)
Prel (i)
Wagner (ii)
17.848 19.974 , )
Tégula (i)
122 654 Sama (ii)
2.723 1964
706 706 Total do passivo circulante
21.399 23.298
Saldos:
3.454 . Passivo nao circulante
3.454 - MUtuo
SAMA (iii)
30.447 27196 Prel (iii)
Wagner (jii)
Total do passivo nao circulante
Total do passivo
- 726
9.711 8.421
- 20150
9.71 29.297
40.158 56.493

Controladora
31/12/2015 § 31/12/2014

4.545 -
707 -
6.681 7544
11.933 7.544
29 8
110 9
13 -
100 -
7 29
323 128
12.256 71672

Controladora
31/12/2015 | 31/12/2014

35.382 31.763
2.346 -
3.000 -

40.728 31.763

52.984 39.435

(i) Existem compras e vendas entre partes relacionadas, portanto os saldos referem-se basicamente a fornecimentos de matéria-
prima (mineral crisotila) e/ou produtos acabados, prestacao de servicos e/ou contratos de locacao, eliminados nas demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia. O empreendimento controlado em conjunto, que possui consolidacao por equivaléncia
patrimonial, ndo é eliminado no consolidado.

(i) Referem-se basicamente a reembolsos de despesas sem vencimento pré-determinado.

(iii) Referem-se a contratos de mutuo sobre os quais incidem os encargos IOF, IRRF e variacdo de 100% do CDI e prazo de amortizacao
de 24 meses a partir da data do aditamento, renovaveis por mais 24 meses.

Vendas

Compras

Controladora

Despesa Outras receitas

31/12/2015] 31/12/2014 ] 31/12/2015] 31/12/2014] 31/12/2015] 31/12/2014§ 31/12/2015] 31/12/2014
Precon 1.906 2.710 707
Tégula 209 464 -

SAMA - -
Eternit da Amazobnia - -

81.958
14.703

Companhia
Sulamericana de
Ceramica 299 1706 -

Descontos obtidos -
Sama - - -

Despesas
administrativas - Prel - - -

Juros sobre mutuo
SAMA - - -

Tegula - - -
Companhia

Sulamericana de

Ceramica - - -
JCP - SAMA
JCP - Precon - - -

30 - . -

1.101 1.056 -

- 4.269 3124 -
- - - 1163 844

- - - 1.209 310
- - - 5.538 4.509
- - - 1.408 955

Total 2.414 4.880 97.368

78.365 5.370 4180 9.318 6.618

As transacoes de compras e vendas entre partes relacionadas sao efetuadas em condicoes estabelecidas entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 nao existem garantias em aberto com partes relacionadas, e nao existem provisoes para reducao

de saldo de contas a receber de partes relacionadas.

B) REMUNERACAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO

O Grupo pagou a seus administradores beneficios de curto prazo, salarios e remuneracao variavel, conforme segue:

Salarios, honorarios e beneficios
Encargos sociais

Participacao nos lucros - PLRE
PLRE complementar

Beneficios p6s-emprego

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
5.100 4599 6.201 5559
1.365 1.288 1.702 1.599
1.859 1.797 2.066 2.372
714 735 737 1.062
87 82 114 93
9.125 8.501 10.820 10.685

O Conselho de Administracao do Grupo aprovou um plano

de incentivo para a compra de a¢des da Companhia pela
Diretoria. O Grupo oferece PLRE complementar aos diretores
que investem até 100% do valor liquido do seu PLRE recebido
em acoes da Companhia. Esse PLRE complementar sera
proporcional ao valor liquido do PLRE investido e deve

ser integralmente utilizado para aquisicao de acoes da
Companhia. O plano estabelece regras especificas de aquisi¢cao
e negociagao de a¢oes, como prazo minimo de trés anos apés
a aquisicao para negociagao das agoes, limitada a 30% ap6s o
terceiro ano, 30% ap06s o quarto ano, 30% apds o quinto ano
e 10% ficarao retidos e s6 poderdo ser negociados quando do

como pagamento baseado em a¢oes (CPC 10 R1 - Pagamento
Baseado em Acbes), uma vez que o executivo ndo recebe acoes
diretamente da Eternit, e sim, recebe 0 montante equivalente
a até 100% distribuido como PLRE e compra as a¢oes da
Companhia mediante corretora de valores externa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a posicao

aciondria da Diretoria era de 1.852.748 acoes - ETER3 (2.121.148
acoes - ETER3 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014).

Movimentacao das a¢oes da Diretoria

desligamento/aposentadoria do diretor. Os diretores devem Em dezembro 2014 2121148
também respeitar as regras de negocia¢ao da Instrucao CVM Compra 361.800
ne 358/02. Venda (630.200)
O plano de incentivo para a compra de agoes nao se enquadra Em dezembro 2015 1.852.748
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11. IMOBILIZADO
POLITICA CONTABIL
Imobilizado

0 imobilizado esta demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel acumulado,
quando aplicavel. Sao registrados como parte dos custos das imobilizacdes em andamento os honorarios profissionais diretamente
atribuiveis para colocar o ativo no local e condicoes de uso e 0s custos de empréstimos, até que os bens estejam concluidos. Os gastos
incorridos com manutencao e reparo sao contabilizados como ativo somente se os beneficios econémicos associados a esses itens
forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel. Todos 0s demais custos de reparos e manutencao sao reconhecidos na
demonstracao do resultado, quando incorridos.

A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

O célculo da depreciacao dos bens do ativo imobilizado é realizado pelo método linear a taxas que consideram a vida Util-econémica
estimada de cada ativo.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, 0 Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacao
de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo
é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade
geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Controladora

Edificios e Maquinas e Ferramentas Moveis e Equipamentos Imobilizacoes

Terrenos Benfeitorias equipamentos e moldes Instalagoes Veiculos utensilios de informatica em andamento
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2014 701 32.804 101.651 12.955 79.088 2.787 5.743 4004 38164 277.897
Adicoes - - - 19.511 19.51
Baixas (553) (16) (664) (4) (178) (1.221) (73) (196) (14.473) (17.378)
Transferéncias 1.873 697 9.027 131 4.836 93 374 543 (17.574) -
Varia¢ao Cambial - - - 3.352 3352
Saldos em 31 de dezembro de 2014 2.021 33.485 110.014 13.082 83.746 1659 6.044 4.351 28980 283382
Adicoes - - 1.408 - - - - - 19.929 21.337
Baixas - - (19) - (6) (244) (11) (71) - (351)
Transferéncias 1157 1.769 31.590 454 2.758 - 378 455 (38.561) -
Variacao Cambial - - - - - - - - 107 107
Saldos em 31 de dezembro de 2015 3.178 35.254 142.993 13.536 86.498 1.415 6.411 4.735 10.455 304.475
Taxas médias de depreciacao - 4% 8,6% 15% 10% 20% 10% 20% -
Depreciacao acumulada
Saldos em 01 de janeiro de 2014 - (19.353) (45.646) (9.738) (46113) (2.056) (2.736) (2.830) (128.472)
Adicoes - (742) (2.934) (928) (5.509) (120) (477) (393) (11103)
Baixas - 16 273 2 173 1140 54 194 1.852
Transferéncias - - 29 - (30) 1 -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 - (20.079) (48.278) (10.664) (51.479) (1.036) (3158) (3.029) (137.723)
Adicoes - (791) (3.804) (748) (5.708) (71) (495) (435) - (12.052)
Baixas - - 19 - 1 120 9 7 - 220
Transferéncias - - (3) - 3 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 - (20.870) (52.066) (11.412) (57.183) (987) (3.644) (3.393) - (149.555)
Valor residual
Em 01 de janeiro de 2014 701 13.451 56.005 3.217 32.975 731 3.007 1174 38164 149.425
Em 31 de dezembro de 2014 2.021 13.406 61.736 2.418 32.267 623 2.886 1322 28.980 145.659
Em 31 de dezembro de 2015 3178 14.384 90.927 2124 29.315 428 2.767 1.342 10.455 154.920
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Consolidado

Edificios e Magquinas e Maquinas Ferramentas Veiculos fora Moveis e Equipamentos Desmobilizacao Obras de Imobilizacoes

Terrenos Benfeitorias equipamentos de extracao e moldes Instalacoes Veiculos de estrada utensilios de informatica da Mina | contencao na mina em andamento
Custo
Saldos em 01 de janeiro de 2014 4.084 81.540 195.773 27570 26.723 216.394 24.705 4539 17.328 8.453 5778 13.387 43784 670.058
Adicoes 25 627 - 7 92 855 52 119 - 94.077 95.854
Baixas (553) (906) (1.461) (7) (6) (178) (2.435) (2763) (194) (309) - (8.812)
Transferéncias 1.873 1.360 12.865 2.495 131 13.860 550 - 1.052 1.052 - (35.238) -
Variacao Cambial - - - - - - 4.599 4599
Saldos em 31 de dezembro de 2014 5.404 82.019 207.804 30.058 26.855 230.168 23.675 1.776 18.238 9.315 5778 13.387 107.222 761.699
Adicoes - - 1.418 - 13 - - - - 10 - - 47.526 48.967
Baixas - (276) (3.627) (2) - (18) (474) (58) (655) (357) - - - (5.467)
Transferéncias 1157 6.368 121.732 657 454 10.460 473 - 728 731 - - (142.760) -
Variacao Cambial - - - - - - - - - - - - 844 844
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 6.561 88.111 327.327 30.713 27.322 240.610 23.674 1.718 18.311 9.699 5.778 13.387 12.832 806.043
Taxas médias de depreciacao 4% 8.6% 28,4% 15% 10% 20% 26,8% 10% 20% 2,9% 53% - -
Depreciacao acumulada
Saldos em 01 de janeiro de 2014 (47.981) (105171) (19.062) (19.973) (158.415) (16.680) (4.041) (8.559) (6.218) (1.319) (3.575) - (390.994)
Adicoes (1.752) (6.311) (4.491) (2.369) (11.925) (5.561) (180) (1.575) (796) (231) (696) (35.887)
Baixas 565 703 7 4 173 2.334 2.617 161 302 - 6.866
Transferéncias 28 - - (30) - (2) 4 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 (49.168) (110.751) (23.546) (22.338) (170197) (19.907) (1.604) (9.975) (6.708) (1.550) (4.271) (420.015)
Adicoes - (1.824) (9.604) (4.265) (2437) (14.354) (1.467) (124) (1.256) (886) (231) (812) - (36.960)
Baixas - 1" 3.617 2 - 16 296 58 622 357 - - - 4.979
Transferéncias - - 1 - - 3 - - (4) - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 - (50.981) (116.737) (27.809) (24.475) (184.532) (21.078) (1.670) (10.613) (7.237) (1.781) (5.083) (451.996)
Valor residual
Em 01 de janeiro de 2014 4.084 33.559 90.602 8.508 6.750 57979 8.025 498 8.769 2.235 4.459 9.812 43784 279.064
Em 31 de dezembro de 2014 5404 32.851 97.053 6.512 4.517 59.97 3.768 172 8.263 2.607 4.228 9116 107.222 341.684
Em 31 de Dezembro de 2015 6.561 37130 210.590 2.904 2.847 56.078 2.596 48 7.698 2.462 3.997 8.304 12.832 354.047
Em razdo de processos judiciais, a controlada SAMA ofereceu como garantia bens do ativo imobilizado (maquinas e equipamentos) no valor residual de RS 567 (RS 1.172 em 31 de dezembro de 2014).
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12. INTANGIVEL
POLITICA CONTABIL
Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da amortizacao e das perdas
por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos.
Avida (til estimada e o método de amortizacao sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Util indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao
custo, deduzido das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

Agio
0 agio resultante de uma combinacao de negbcios é demonstrado ao custo na data da combinacao do negdcio, liquido da perda

acumulada no valor recuperavel.

Para fins de teste de reducao no valor recuperavel, o dgio é alocado para cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo (ou
grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

Reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis, excluindo o agio.

As unidades geradoras de caixa as quais o0 agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de reducao no valor recuperavel,

ou com maior frequéncia quando houver indicacao de que a unidade podera apresentar reducao no valor recuperavel. Se o

valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducao no valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da
unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducao no valor recuperavel de agio é
reconhecida diretamente no resultado do exercicio.

Controladora

Software em

Software andamento
Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2014 7.230 2.844 M 10.085
Adicoes 133 2.612 - 2.745
Transferéncia 3.756 (3.756) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 11119 1700 1 12.830
Adicoes - 1.931 - 1.931
Transferéncia 1.938 (1.938)
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 13.057 1.693 1 14.761
Vida Gtil (em anos) 5 - - -
Amortizacao
Saldo em 01 de janeiro de 2014 (5.501) - - (5.501)
Adicoes (892) - - (892)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (6.393) - - (6.393)
Adicoes (1.418) - - (1.418)
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 (7.811) - - (7.811)

Valor residual

Consolidado
Marcas e | Software em
Software patentes andamento Outros
Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2014 14.260 19.995 1.416 2.844 75 38.590
Adicoes 552 - - 3.21 - 3763
Transferéncias 4355 - - (4.355) -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 19167 19.995 1416 1700 75 42353
Adicoes 424 - - 3.077 - 3.501
Baixas (37) - - - - (37)
Transferéncias 3.084 - - (3.084) - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 22.638 19.995 1.416 1.693 75 45.817
Vida Gtil (em anos) 5 - - - -
Amortizacao
Saldo em 01 de janeiro de 2014 (9.913) - - - (1) (9.914)
Adicoes (1.817) - - - - (1.817)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (11.730) - - - (1) (11.731)
Adicoes (2.441) - - - - (2.441)
Baixas 2 - - - - 2
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 (14.169) - - - (1) (14.170)
Valor residual
Saldo em 01 de janeiro de 2014 4.347 19.995 1.416 2.844 74 28.676
Saldo em 31 de dezembro 2014 7437 19.995 1.416 1.700 74 30.622
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 8.469 19.995 1.416 1.693 74 31.647
13. FORNECEDORES
Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Mercado Interno 21.244 20.528 36.318 39.408
Mercado Externo 2.678 2.330 5.102 2.743

23.922 22.858 41.420 42151

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
POLITICA CONTABIL

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagao. Em
seguida, 0s empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
exercicio incorrido ("pro6 rata temporis”), utilizando o método da taxa de juros efetiva, exceto aqueles que tém instrumentos derivativos
de protecao, 0s quais serao avaliados ao seu valor justo. Os custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um exercicio de tempo substancial
para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo
resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com conflanca. Demais custos de
empréstimos sao reconhecidos como despesa no exercicio em que sao incorridos.

No exercicio de 2015 o Grupo efetuou capitalizacao de custos com empréstimos que foram diretamente atribuiveis a aquisicao dos
ativos qualificaveis, totalizando o montante de RS 13.959 (RS 7.055 em 2014). A taxa média de juros efetivos para determinar o
montante dos custos dos empréstimos passiveis de capitalizacao foi de 2,26%.

Saldo em 01 de janeiro de 2014 1729 2.844 M 4584
Saldo em 31 de dezembro de 2014 4726 1700 il 6.437
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 5.246 1.693 1 6.950
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Controladora Consolidado

Taxa de juros

e comissoes - % 31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Circulante:
Moeda nacional para aquisicao de maquinas e

equipamentos De 114% a10% a.a. + TILP 1.610 1.225 5.105 6.595
mggﬂfngztgae“qgjggrﬁz;at st de De 0,66% a 512% a.a 3.151 1.841 14.979 13.255
yr?riga estrangeira para aquisicdo de matéria- De 157% a 2.25% a.a 1566 ] 1566 i
Moeda nacional (leasing financeiro) para 0 i )
aquisicao de veiculo 123%aa 251 363
Moeda nacional para capital de giro De 113,5% a 123,9% CDI - - 68.406 10.391
Moeda estrangeira para capital de giro (ACE - - . i ) )
Adiantamento de Contrato de Exportagao) Media de 3,06% a.a >8.342
6.327 3.066 90.307 88.946
Nao circulante:
mggﬂfnggzoerﬂiggﬁeani‘é':'gao de De 114% a 10% a.a. + TILP 2.763 3409 4.207 8.254
Moeda nacional para aquisicao de maquinas, 0 0 ) ] i
equipamentos e servicos De 7.06% a 8,24% a.a. 28.245
mggﬂiangztgae”qgj'prg e HIead de De 0,66% a 512% a.a 5.274 1720 36.245 30.491
mgfgr?ae_;trriﬁq”age'ra para aquisicao de De 1,57% a 2,25% a.a 8.257 . 8.257 -
Moeda nacional (leasing financeiro) 0 i ) i
para aquisicao de veiculo 123%aa 233
16.294 5129 76.954 38.978
Total 22.621 8195 167.261 127.924
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Fluxo de pagamento do nao circulante:
2016 - 2.084 - 13.470
2017 10.984 2.067 24.408 11.429
2018 5.231 924 19.967 9.641
2019 79 54 9.565 4438
2020 até 2027 - 23.014 -
16.294 5129 76.954 38.978

O Grupo possui contratos de empréstimos 0s quais possuem clausulas restritivas nao financeiras pelos quais estao em conformidade
em 31 de dezembro de 2015. Eventuais garantias estao divulgadas na nota 29.

15. OBRIGACOES COM PESSOAL

Participacao nos lucros e resultados

31/12/2015 31/12/2014
Controladora 4168 4.269
Consolidado 7.465 1117

16.IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Consolidado

Controladora

Circulante: 31/12/15 31/12/14
Tributos sobre o lucro

31/12/2015 31/12/14

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ - - 1188 8.923
Contribuicao social sobre lucro liquido - CSLL - - 698 1.751
Demais tributos

Imposto sobre circularizagao de mercadorias e servicos - ICMS 5.176 6.162 7.989 9.026
Imposto sobre produtos Industrializados - IP! 2.227 2.345 2.538 2.686
Contribuicao para financiamento da seguridade social - COFINS 1175 1408 2.444 2.274
Programa de integracao social - PIS 241 280 508 467
Impostos de renda retido na fonte-IRRF 1.708 1394 2.504 2128
Imposto sobre Operacoes Financeiras - I0F - - 28

Contribuicao Financeira de compensacao de recursos minerais - - 1.423 1.413
Outros 170 277 547 513
Total 10.697 11.866 19.867 29181

Nao circulante:
Imposto sobre circularizacao de mercadorias e servios - ICMS(") 6.477 7787 8.969 10.605

(") ICMS originado pelos programas de incentivos fiscais PRODUZIR e DESENVOLVE na controladora e FOMENTAR na controlada Precon
como tambem FUNDOPEM, PRODUZIR na controlada Tégula e INCENTIVO 7% e 90% respectivamente na Eternit da Amazonia.

17. PROVISAO PARA BENEFiCIOS POS EMPREGO
POLITICA CONTABIL
Custos de aposentadoria

Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribui¢ao definida sao reconhecidos como despesa quando 0s servicos que concedem
direito a esses pagamentos sao prestados.

1. BENEFICIOS FUTUROS DE SAUDE
O Grupo, com base em laudo atuarial preparado por empresa especializada independente, contabiliza provisao para fazer face a
beneficios futuros de salde (assisténcia médica e exames laboratoriais) aos ex-empregados. As premissas e 0s calculos foram revisados

e atualizados para o exercicio de 2015.

a) Principais premissas atuariais utilizadas para a determinacao do valor presente dos beneficios

31/12/2015 31/12/2014

Taxa anual de juro atuarial real 7.27% 6,09%
Controladora Consolidado Taxa anual real de evolucao dos custos medicos 3,80% 3,80%
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 Taxa anual de inflagao projetada 6,49% 6,49%
Férias 9.297 7.843 15.726 15.077 Tabua de mortalidade geral AT-2000 AT-2000
Participacao nos.lucros e resultados (g) 2.821 2.381 7120 8.671 b) Passivo de plano de beneficio pés emprego
Fundo de garantia por tempo de servi¢o - FGTS 622 555 1.056 1.0M
Instituto nacional do seguro social - INSS 2.115 1951 3.352 3476 e faleE e RER
Outros 3 8 468 422 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
14.858 12.738 27.722 28657 Circulante 2.749 2.51 4.890 3.677
(a) O Grupo concede participacao nos lucros e resultados a seus colaboradores, sendo o valor destinado a eles calculado nos termos do Nao circulante 31.839 27./30 44.437 41.654
acordo sindical firmado com as empresas do Grupo. A seguir, 0s valores registrados de despesas de participacao nos lucros e resultados: 34.588 30.241 49.327 45.331
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c) Despesa liquida com beneficio em 2015 (reconhecida no resultado)

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Custo dos juros e servicos corrente 3.930 3.232 5.892 4793
Beneficios pagos (2.624) (2.452) (4.453) (4.377)
Resultado liquido com beneficio 1.306 780 1.439 416

d) As mudancas no valor presente da obrigacao de beneficio definido sao:

Controladora Consolidado

Obrigacdes de beneficios definidos em 01 de janeiro de 2014 21967 30.869
Custo dos juros e servigos corrente 3.232 4793
Beneficios pagos (2.452) (4.377)
Obrigacdes de beneficios definidos em 31 de dezembro de 2014 22.747 31.285
Custo dos juros e servicos corrente 3.930 5.892
Beneficios pagos (2.624) (4.453)
Obrigacdes de beneficios definidos em 31 de dezembro de 2015 24.053 32.724

e) Mudancas nas obriga¢des de beneficios definidos do plano em 2015:

Consolidado

Em 01 de janeiro de 2015 30.241 45331
Custo dos juros e servicos corrente 3.930 5.892
Beneficios pagos (2.624) (4.453)
Ajustes de experiéncia 3.041 2.557
Subtotal incluido em outros resultados abrangentes 34.588 49.327

Em 31 de dezembro de 2015

f) Analise de sensibilidade:

Controladora

Sensibilidade do crescimento de custos
médios sobre as obrigacdes calculadas

Sensibilidade da taxa de juros

sobre as obrigacdes calculadas

Aumento Aumento

(1%) (1%)
Impacto na obrigacao com beneficio liquida 34.588 31.665 37782 34.588 37.677 31.755
Variagao (8,45%) 9,23% 8,93% (8,19%)

Consolidado

Sensibilidade do crescimento de custos
médios sobre as obrigacées calculadas

Sensibilidade da taxa de juros

sobre as obrigacoes calculadas

Aumento Reducao Aumento Reducao

(1%) (1%) (1%) (1%)

Impacto na obrigagao com beneficio liquida 49.327 45159 53.880 49.327 53732 45.287
Variagao (8,45%) 9,23% 8,93% (8,19%)

A analise de sensibilidade acima foi realizada submetendo as premissas mais significativas a algumas variacoes, refletindo seu efeito
nos montantes das obrigacoes.

g) Os pagamentos a seguir apresentados representam as contribuicdes esperadas para os exercicios futuros a partir da obrigacao do
plano de beneficio definido:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Dentro dos proximos 12 meses 2.749 2.5M 4.890 3677
Entre 2 e 5anos 10.694 9.472 14.807 14.458
Entre 5 e 10 anos 10.603 9.213 14.650 13.499
Apo6s 10 anos 10.542 9.045 14.980 13.697
34.588 30.241 49.327 45.331

1) PLANO DE SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA

0 Grupo mantém contratado um plano de previdéncia complementar aberto com uma entidade de previdéncia privada devidamente
autorizada. A contribuicao é destinada a todos os colaboradores e administradores na modalidade de Plano Gerador de Beneficio Livre -
PGBL, na modalidade de contribuicao definida. Nao existe necessidade de complemento a provisao registrada em 31 de dezembro de 2015.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, 0 Grupo e seus participantes efetuaram contribuicoes, para custeio dos
planos de beneficios, nos montantes a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Contribuicoes efetuadas o exercicio findo: 1.377 1.444 3.846 4.081

18. PATRIMONIO LiQUIDO
POLITICA CONTABIL
Dividendos e juros sobre o capital proprio

O estatuto social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido

da constituicao das reservas legal de 5% e estatutaria 5% do lucro, conforme a Lei das Sociedades Andnimas. Adicionalmente
podera constituir, mediante proposta do Conselho de Administracao, reservas para contingéncias e orcamento de capital. Apos tais
destinacdes, havendo ainda saldo remanescente, este sera integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.
Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinacao do resultado diretamente no
patrimonio liquido.

A) CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado no montante era de R$

334.251 e estava representado por 179.000.000 acées ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal e com direito a voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral, e era distribuido como segue:

31/12/2015 31/12/2014

Composicao acionaria Acionistas Acoes Acionistas Acoes

Pessoas fisicas 10.753 126.183.006 9.012 116.445.329
Pessoas juridicas 92 3.213.774 93 3.102.086
Pessoas residentes no exterior 91 14.323.451 137 18.680.383
Clubes, fundos e fundacoes 88 35.221.037 114 40.713.470
11.024 178.941.268 9.356 178.941.268

AcOes em tesouraria 1 58.732 1 58.732
11.025 179.000.000 9.357 179.000.000

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 1.000.000 (um bilhdo de reais), independente de reforma
estatutaria, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, que fixara o preco de emissao de acdes e as demais condigoes das
respectivas subscricoes e integralizacoes.

B) ACOES EM TESOURARIA

Em 31 de dezembro de 2015, o valor de mercado das acdes em tesouraria era de RS 123 (RS 95 em 31 de dezembro de 2014).
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C) RESULTADO POR ACAQO

A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido aos montantes usados para calcular o lucro basico e diluido por acao.

Controladora

31/12/2015 31/12/2014
Efeito da diluicao
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos nao minoritarios 29.420 85.159
Média ponderada da quantidade das acées ordinarias em
circulacao, deduzidas as médias das acoes ordinarias em
tesouraria 178.941 178.941
Lucro basico e diluido por acao - R$ 0,16 0,48

Nao existe nenhum efeito dilutivo que deva ser considerado no calculo anterior.
D) DIVIDENDOS

Os dividendos propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram os seguintes:

Inicio de Valor Valor por
Evento pagamento total acao - RS

RCA (*) de 13 de maio de 2015 03/06/2015 11.273
RCA (*) de 05 de agosto de 2015 18/08/2015 1.610
12.883

() RCA - Reunido do Conselho de Administracao.
E) JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Os juros sobre o capital préprio propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram:

Inicio de Valor Valor por
Evento pagamento total acao - RS

RCA (*) de 13 de maio de 2015 03/06/2015 6.621
RCA (*) de 05 de agosto de 2015 18/08/2015 7337
RCA (") de 04 de novembro de 2015 17/11/2015 7.873
RCA (*) de 16 de dezembro de 2015 13/04/2016 7.873

29.704

(") RCA - Reunido do Conselho de Administracao.
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar

0O saldo de dividendos e juros sobre capital proprio em aberto a pagar em 31 de dezembro de 2015, representam:

Controladora e consolidado

0,063
0,009

0,037
0,041
0,044
0,044

31/12/2015 31/12/2014

Juros sobre capital proprio 7.118 5.204
Dividendos - 11.989
Proventos de exercicios anteriores 416 704
7.534 17.897

f) Destinacdo do resultado do exercicio

Controladora e Consolidado
31/12/2015 | 31/12/2014

Lucro liquido do exercicio 29.420 85.159
Constituicao de Reservas

Legal (1.471) (4.258)
Estatutéria (i) (1.471) (4.258)
Retencao de lucros (1.784) (5.066)
Lucro disponivel 24.694 71577
Dividendos propostos e pagos 1.61 47688
Juros sobre capital proprio

propostos e pagos 23.083 23.889
Total 24.694 /1.577
Valor dos dividendos minimos

obrigatdrios 6.620 19.161

f) Destinacao do resultado do exercicio - Continuagao

Controladora

Retencao de Lucro em 2014 102.603
Dividendos Prescritos 160
Lucros retidos do exercicio 1784
Dividendos propostos e pagos (11.272)
Juros sobre o capital proprio

propostos e pagos (6.621)
Retencdo de Lucro em 2015 86.654

(i) Conforme disposto no Estatuto Social, a formacao da
reserva estatutaria de manutencao de capital de giro
nao ultrapassara 10% (dez por cento) do capital social da
companhia.

g) Orcamento de capital - aplicacao de recursos

Condicoes de mercado, situagdes macroecondmicas e outros
fatores operacionais, por envolverem riscos, incertezas e
premissas, podem afetar as projegoes e perspectivas de negbcios
e, conseqguentemente, 0 montante dos valores previstos nesse
or¢amento de capital.

Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos
previstos nesse orcamento de capital, a Administracao esta
propondo a retencao do lucro liquido remanescente do exercicio
de 2015, no montante de RS 1.784.

Manutencao e atualizacao do
parque industrial 20.944

20.944

19. SUBVENCAO GOVERNAMENTAL
POLITICA CONTABIL

As subvencoes governamentais nao sao reconhecidas até
que exista seguranca razoavel de que o Grupo ira atender as
condigoes relacionadas e que as subvencoes serao recebidas.

As subvencdes governamentais sao reconhecidas
sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais o
Grupo reconhece como despesa 0s correspondentes custos que
as subvencoes pretendem compensar.

Tégula - Subvencao para investimento - Programa de
desenvolvimento industrial de Goias - Produzir

A empresa Tégula Solucoes para Telhados possui beneficio

fiscal de reducao de 73% sobre o ICMS apurado decorrente das
vendas de bens produzidos na unidade estabelecida no municipio
de Anapolis/GO. A empresa utilizou RS 6.894 do montante
contratado, restando um saldo de  R$ 16 a utilizar até o término
do contrato deste beneficio, 31/12/2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 o valor do
beneficio totalizou RS 881 (RS 971 em 31 de dezembro de 2014).
0O beneficio é tratado como Subvencao para investimento, pois
conceitualmente a empresa se beneficia por meio de reducao,
devolucao ou isencao de impostos devidos e tem como finalidade
a expansao da sua atividade.

Precon - Subvencdo para investimento - Agéncia de Fomento
Goias S.A empresa do Estado de Goids - FOMENTAR

A Precon Goias Industrial Ltda. possui o beneficio fiscal de
reducao de 70% sobre o ICMS apurado decorrente das vendas
de bens produzidos na unidade estabelecida no municipio

de Anapolis/GO. A empresa utilizou RS 24.879 do montante
contratado, restando um saldo de R$ 16.790 a utilizar até o
término do contrato deste beneficio, 31/12/2020.

No exercicio de 2015 o valor do beneficio totalizou RS 2.914 (RS 3.457
em 31 de dezembro de 2014). O beneficio ¢ tratado como Subvencao
para investimento, pois conceitualmente a Companhia se beneficia
por meio de reducao, devolugao ou isen¢ao de impostos devidos e
tem como finalidade a expansao da sua atividade.

Eternit - Subvencao para investimento - Programa de
desenvolvimento industrial de Goias - Produzir

A empresa Eternit S/A possui beneficio fiscal de redugao de 73%
sobre o ICMS apurado decorrente das vendas de bens produzidos
na unidade estabelecida no municipio de Goiania/GO. A empresa
utilizou RS 27.686 do montante contratado, restando um saldo
de R$ 33.295 a utilizar até o término do contrato deste beneficio,
31/12/2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 o valor do
beneficio totalizou RS 4.008 (RS 4.550 em 31 de dezembro de
2014). O beneficio é tratado como Subvencao para investimento,
pois conceitualmente a empresa se beneficia por meio de
reducao, devolucao ou isencao de impostos devidos e tem como
finalidade a expansao da sua atividade.

Eternit - Subvencao para investimento - Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)

A Companbhia possui o beneficio de reducao de 75% do Imposto
de Renda e adicionais nao Restitufveis com base no Lucro da
Exploracao em favor da Eternit S.A. O prazo do beneficio expira
no ano calendario 2020.

O histérico das leis e concessao do beneficio fiscal relacionados
a cada um dos programas mencionados foram divulgados pela
administracao nestas demonstracoes financeiras.
20.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
POLITICA CONTABIL

A provisao para imposto de renda e contribuicao social esta
baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
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do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios,
além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribuicao social é
calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (‘impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas tempararias no final
de cada exercicio de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os
impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos
ativos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara
lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos
diferidos ativos e passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou
0 passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio de relatério e ajustada pelo montante que se
espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferidos sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio,
exceto quando estao relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

A) RECONCILIACAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL COM SEUS VALORES NOMINAIS

A conciliacdo das taxas efetiva e nominal de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) é conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 20.940 86.401 68.617 130.084
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social, a aliquotas nominais (7.120) (29.376) (23.330) (44.229)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.339 21.683 (9.405) (4.650)
Juros sobre o capital proprio 7.738 6.264 10.099 8.122
Doacoes e brindes (176) (485) (969) (2.048)
Tributos e multas indedutiveis (80) (48) (128) (98)
Incentivo Fiscal - 32 798 692
Contingéncias Trabalhistas (7.477) (7.177) -
Outras (adicoes) exclusdes temporarias liquidas (44) 688 (9.084) (2.713)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado 8.480 (1.242) (39.196) (44.924)
Taxa Efetiva 40,5% -1,4% -571% -34,5%

B) COMPOSICAO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

A estimativa da realiza¢ao do saldo de impostos diferidos pode apresentar alteracoes, pois, grande parte delas esta sujeita a decisoes
judiciais sobre as quais o Grupo nao detém controle, tampouco sabe prever quando havera a decisao em Ultima instancia.

0 saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos, apresentado no ativo nao circulante, refere-se ao imposto de renda e a

contribuicao social sobre diferencas temporarias na apuragao de resultado tributavel, prejuizos fiscais e base negativa, conforme segue:

Consolidado

Saldo em 01de janeiro de 2014 24.018 52.481
Constituicao diferencas temporarias 8.390 86.196
Reversao diferencas temporarias (7.283) (85.003)
Reversao sobre prejuizo fiscal (375) (375)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 24.750 53.299
Constituicao diferencas temporarias 8.121 75.949
Reversao diferencas temporarias (6.524) (70.078)
Constituicao sobre prejuizo fiscal 7.917 7917
Reversao sobre prejuizo fiscal (3.264)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 34.264 63.823

Controladora Consolidado

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 | 31/12/2014

Prejuizos fiscais e base de calculo negativa de contribui¢do social 13.026 5108 19.432 14.779
Beneficios futuros a ex-empregados 11.760 10.282 18.224 15.413
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 7.702 8.059 17.841 16.773
Lucros nao realizados nos estoques - - 3.289 2.392
Provisao para perdas no recebimento de créditos 1.321 - 2.699 703
Provisao para participacao nos lucros e resultados 959 810 2.398 1972
Provisao para perda do imobilizado 1.271 1.750 1.271 1.750
Mercadorias nao embarcadas - - 1.470 -
Outras provisoes (1.775) (1.259) (2.801) (483)
34.264 24.750 63.823 53.299

Expectativa de realizagao dos créditos tributarios
i. Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social

Com base nas projecoes de geracao de resultados tributaveis futuros da Companhia e de sua controlada Tegula, a estimativa de
recuperagao do saldo no ativo nao circulante de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa

encontra-se demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015

2016 344 344
2017 755 755
2018 1.286 1.286
2019 1.534 1.534
2020 a 2025 9.107 15.513

13.026 19.432

Expectativa de realizagao dos créditos tributarios--Continuagao

0 ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensacao é amparada por projecdes de lucros tributaveis, realizados
pela Companhia e por sua controlada Tégula até os proximos dez anos, considerando, também, que a compensacao dos prejuizos
fiscais e da base negativa de contribuicao social é limitada a 30% do lucro anual, determinado de acordo com a legislacao fiscal
brasileira vigente, e é imprescritivel e compensavel com lucros tributaveis futuros.

A controlada Tégula, em 31 de dezembro de 2015, tinha saldo de prejuizo fiscal acumulado no montante de RS 49.090 e saldo de base
negativa de contribuicao social de R$ 49.240. No exercicio de 2015 foram revertidos RS 3.264 de impostos diferidos constituidos sobre
prejuizos fiscais, em virtude de ndo haver, até 31 de dezembro de 2015, projecdes de resultados tributaveis futuros que confirmassem
sua realizacao.

ii. Diferencas temporarias

Estima-se que o saldo do ativo nao circulante, referente aos impostos de renda e contribuicoes sociais diferidas decorrentes das

diferencas temporarias, sera realizado conforme a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015

2016 5.621 10.830
2017 1.735 8.158
2018 1.735 2.668
2019 1.735 4.077
2020 a 2025 10.412 18.658

21.238 44.391

Como o resultado do imposto de renda e da contribuicao social decorre nao s6 do lucro tributavel, mas também da existéncia de
receitas nao tributaveis, das despesas nao dedutiveis e de diversas outras variaveis, nao existe uma correlacao relevante entre o lucro
liquido do Grupo e o resultado do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro.

Relatério Anual 2015 137

138 Eternit



21. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

O Grupo possui diversos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria que se encontram em discussao em diferentes
esferas judiciais.

A Administracao do Grupo acredita que a provisao para riscos constituida é suficiente e representa, a melhor estimativa do provavel
desembolso futuro da Companhia, com base nas informacoes disponiveis até a data de autorizagao destas demonstracoes financeiras
para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais, cujos impactos possam ser confiavelmente mensurados, conforme
apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Processos trabalhistas (i) 39.177 20.258 48.581 29.225
Processos civeis - - 4.918 4930
Processos tributarios (ii) 7.919 5.968 30.782 25.394
47.096 26.226 84.281 59.549

As movimentacoes na provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sao apresentadas a seguir:

Controladora

Provisoes Provisoes
Trabalhistas Tributarias
Saldo em 01 de janeiro de 2014 19.780 5.335 25.115
Adicoes 3.973 1.266 5.239
Baixas (1.801) - (1.801)
Reversdes (1.694) (633) (2.327)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 20.258 5.968 26.226
Adicoes 23.466 1.956 25.422
Pagamentos (843) - (843)
Baixas (1.892) - (1.892)
Reversdes (1.812) (5) (1.817)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 39.177 7.919 47.096
Consolidado
Provisoes Provisoes Provisoes
trabalhistas civeis tributarias
Saldo em 01 de janeiro de 2014 29.219 4.397 21.043 54.659
Adicoes 5.557 533 8.353 14.443
Baixas (1.801) - (388) (2.189)
Reversoes (3.750) - (3.614) (7.364)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 29.225 4930 25.394 59.549
Adicoes 23.904 - 5.394 29.298
Pagamentos (843) - - (843)
Baixas (1.892) - - (1.892)
Reversdes (1.813) (12) (6) (1.831)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 48.581 4.918 30.782 84.281

i) Na area trabalhista as principais provisoes englobam

a) Indenizagdes que incluem dano moral e material e reclamagdes trabalhistas propostas por ex-colaboradores que tem por objeto
pedidos de (i) hora extra:; (i) adicional noturno; (iii) adicional de insalubridade e periculosidade; (iv) verbas rescisorias; entre outras.

b) Acao Civil Publica ajuizada em 2013 perante a Vara do Trabalho de Sao Paulo pelo Ministério Publico do Trabalho contra a
Companhia. Nesta acao se discutem assuntos referentes ao ambiente de trabalho e satide ocupacional da unidade industrial cujas
atividades foram encerradas no inicio dos anos 1990. Paralelamente a esta acao, foi distribuida por dependéncia, outra Acao
Civil Publica ajuizada pela ABREA também Vara do Trabalho, razao pela qual houve, por determinacao judicial, a uniao das duas
acoes. Os pedidos visam o pagamento de indenizacao por dano moral coletivo, danos individuais, entre outros. Ambas acoes, em
01 de marco de 2016, foram julgadas em primeira instancia parcialmente procedentes. Parte da decisao em primeira instancia foi
considerada como perda provavel pelos assessores juridicos da Companhia. A provisao foi constituida considerando as incertezas
que rodeiam o valor reconhecido por varios meios de acordo com as circunstancias. Estando em linha com o IAS 37.39 (CPC
25.39), que prevé gue na mensuracao de provisdo que envolve uma grande populacao de itens, a obrigacao deve ser estimada
ponderando-se todos 0s possiveis desfechos pelas suas probabilidades associadas.

ii) Na area tributaria as principais provisdes englobam

Variagao de valores recalhidos a titulo de ICMS;
Diferenca de aliquotas recolhidas para o INSS; e
Diferenca de valores reconhecidos relacionados a CEFEM.

iii) Acdes cuja probabilidade de perda é possivel

Em 31 de dezembro de 2015, existiam reclamacdes trabalhistas, processos civeis, processos tributarios, e administrativos contra o
Grupo, para os quais os consultores juridicos classificaram com possibilidade de perda como possivel e que podem ser mensurados
confiavelmente, o montante consolidado de RS 19.526 (RS 10.863 em 31 de dezembro de 2014), portanto, ndo foi registrada nenhuma
provisao, para essas reclamacoes e processos.

Adicionalmente, tramitavam contra o Grupo as seguintes acoes, cuja probabilidade de perda foram consideradas pelos consultores
juridicos como passiveis e 0s valores nao sao mensuraveis até a presente data:

a) Acdes civis pUblicas sobre questdes de natureza ambiental e de salide movidas pelos Ministérios Pdblico Estadual e Federal do
Estado da Bahia, bem como acao popular com o mesmo objeto das acdes civis publicas.

b) Acdes civis plblicas consumeristas nos Estados do Rio de Janeiro e Pernambuco, com o aobjetivo de proibir a venda de produtos que
contém mineral crisotila naqueles Estados.

¢) Acéo de Improbidade Administrativa relacionada a Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais - CFEM, bem
como agao anulatéria e uma execucao fiscal da mesma natureza.

d) Acéo Civil Publica e uma Acao Popular, ambas relacionadas a alienacao pelo Estado de Goids de uma area de terra onde se encontra
a vila residencial da controlada SAMA.

e) Partes da decisao julgada em primeira instancia do processo mencionado no item i “b", desta nota foi considerada como perda
possivel pelos assessares juridicos da Companhia.

f) Em 2014, foi ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho A¢do Civil Publica contra a Companhia perante a Vara do Trabalho do Rio
de Janeiro. Nesta acao discutem assuntos referentes ao ambiente de trabalho e salide ocupacional, além do pedido de indenizacao
a titulo de danos morais coletivo no valor de RS 1bilhao. Paralelamente a esta acao, foi distribuida por dependéncia, pela ABREA
outra Acao Civil Publica na mesma Vara do Trabalho. Ambas as a¢oes ainda nao foram julgadas.

Os depositos judiciais para Garantias de Execucao e Depo6sitos Recursais vinculados as provisées para riscos, estao classificados em
rubrica especifica do ativo nao circulante.

22.RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
POLITICA CONTABIL
Receitas

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolucoes,
descontos comerciais e/ou bonificacées concedidos ao comprador e outras deducées similares. A receita de venda de produtos é
reconhecida quando:

» 0 Grupo transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativas relacionados a propriedade dos produtos; e

» 0 Grupo nao mantém envolvimento continuado na gestao dos produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade
nem controle efetivo sobre tais produtos;

» O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

»  Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacao podem ser mensurados com confiabilidade.

Impostos sobre vendas

Os impostos referentes a receitas e despesas sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto quando 0s impostos sobre
vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, isso ocorrera quando 0s
impostos sobre vendas sao reconhecidos como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesas conforme o caso; e quando
0s valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas.

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Receita bruta de vendas 679.553 680.030 1.221.417 1.235.017
Descontos e abatimentos incondicionais (2.879) (2.992) (3.383) (3178)
Impostos incidentes sobre as vendas (165.584) (169.373) (243.162) (253.685)
Receita operacional liquida 511.090 507.665 974.872 978.154

Relatério Anual 2015 139

0 Eternit



23.INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Custo dos produtos e mercadorias vendidas (384.403) (370.995) (598.115) (593.879)
Despesas com vendas (58.313) (59.715) (114.704) (116.528)
Despesas gerais, administrativas (48.272) (43.582) (106.961) (111.780)
Remuneracao da Administracao (7.121) (8.501) (11.444) (10.685)
(498.109) (482.793) (831.224) (832.872)
Matéria-prima consumida (249.109) (257.513) (401.704) (409.669)
(-)Ajuste a valor presente - 1.341 - 1.952
Despesas com pessoal e encargos (119.209) (105.668) (165.278) (164.861)
Materiais, energia elétrica e servigos (44.661) (32.814) (55.413) (45.683)
Servicos de terceiros (25.127) (20.528) (58.670) (52.644)
Depreciacao e amortizacao (13.469) (11.995) (39.399) (37.704)
Comissoes sobre vendas (12.148) (12.000) (19.905) (21.085)
Despesas de vendas variaveis (7.002) (10.294) (33.445) (38.671)
Aluguel de Bens Moveis (6.657) (7134) (11.022) (11.810)
Despesas com Viagens (5.508) (5159) (8.491) (8.727)
Despesas ¢/ Matl e Serv. Informatica (4.097) (3.923) (6.561) (6.669)
Propaganda e publicidade (4.707) (9.359) (9.323) (12.266)
Contribuicao para entidades de classe (2.920) (3.558) (12.704) (14.800)
Impostos e taxas (647) (1.918) (3.551) (3.977)
Desp. Prov p/ Crédito Liquidacao Duvidosa (1.493) (655) (2.531) (1.444)
Outras (1.355) (1.616) (3.227) (4.814)
(498.109) (482.793) (831.224) (832.872)
24.0UTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Qutras receitas operacionais:
Vendas bens de imobilizado 784 577 876 1.488
Amostra para teste de produtos 1186 -
Juros sobre o capital proprio prescritos 70 328 70 338
Reversao de provisao para riscos trabalhistas 1.753 1.753
Alugueis - 1.490 3.017
Crédito extemporaneo - 3759 3.552 3759
Fundo FI - Previdéncia Privada (i) - 1.446 1.956 1.446
Outras 975 354 4.410 1.581
4.768 6.464 14107 11.629
Qutras despesas operacionais:
Provisao para riscos tributarios civeis e trabalhistas (21.197) (914) (21.634) (2.080)
Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados (3.818) (3.249) (5.117) (4.672)
Desmobilizagdo da mina - (1.093) (992)
Impostos sobre outras vendas (49) (256) (826) (938)
Garantia de qualidade (1.025) (515) (1.389) (768)
Substituicao de produto avariado (436) (685) (978) (685)
Gastos de paradas excepcionais (687) (42) (1.307) (50)
Gastos com indenizacbes trabalhistas e civeis (1.169) (1.203) (1.691) (1.679)
Custo da baixa do imobilizado (684) (172) (1.041) (410)
Qutras (818) (2713) (2.875) (3.165)
(29.883) (9.749) (37.951) (15.439)
Total (25.115) (3.285) (23.844) (3.810)

(i) Crédito compensado de previdéncia privada parte empresa em fundo inominado constituido no desligamento de colaboradores

conforme politicas da Companbhia.

25 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

POLITICA

A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros fluirao para o Grupo e
o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo
e na taxa de juros efetiva sobre 0 montante do principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente
0s recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relacao ao valor contabil liquido inicial

desse ativo.

Receitas financeiras:

Rendimentos aplicacao financeiras - incluindo certificados
de depdsitos bancarios

Descontos obtidos

Juros ativos

Variagdes monetarias ativas
Variacdes cambiais ativas
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos
Juros sobre mutuo

Juros passivos

Despesas bancarias
Descontos concedidos

IOF

PIS e COFINS - Receitas Financeiras
Variacdes cambiais passivas
Variacoes monetarias
Outras

Resultado financeiro liquido

26.INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
993 2194 3.735 5.027
93 110 267 188
3.620 6.748 6.189 10.526
966 2.886 1.008 2.961
2.090 8794 74.005 36.166
- 5 94

7.762 20.732 85.209 54962

(743) (320) (3.035) (854)
(4.269) (3123) -

(234) (1.810) (5.472) (4.267)
(1.341) (1.096) (1.686) (1.351)
(2.346) (879) (4.226) (2.045)

(550) (437) (1.057) (1.045)
(1.441) (378) (1.593) (383)
(6.233) (9119) (85.133) (36.744)
(2.285) (2197) (5.869) (5.266)

(362) (333) (664) (719)

(19.804) (19.692) (108.735) (52.674)
(12.042) 1.040 (23.526) 2.288

A Administracao definiu como segmentos operacionais Fibrocimento, Mineral Crisolita e Telhas de Concreto, assim como area
geografica de atuacao. As informacdes apresentadas nas colunas outros referem-se a gastos nao diretamente atribuiveis aos

segmentos de Fibrocimento, Mineral Crisolita e Telhas de Concreto, entre outros.

Os segmentos operacionais definidos pela alta Administracao estao demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

Descricao
Fibrocimento
Mineral crisotila
Telhas de concreto
Outros

Area geografica

Sudeste, Sul, Centro-Oeste, Norte e Nordeste
Mercados local e externo

Mercado local

Mercado local
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As principais informagoes consolidadas por segmento de negacio, correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 sao as seguintes:

Fibrocimento

Mineral crisotila

Telhas de concreto

Outros (*)

Total

Sudeste

Sul

Centro-Oeste
Norte e Nordeste

Mercado local
Mercado externo

Mercado local

Mercado local

31/12/2015 31/12/2015

Lucro (prejuizo) antes Depreciacao e
Ativo total Passivo Receita liquida Lucro bruto dos impostos amortizacao Resultado financeiro IRPJ/ CSLL
226.850 48.611 95.639 23.709 (3.868) 3.420 (1.851) 707
52.191 64.034 148.870 36.947 (5.979) 4.927 (2.892) 1.104
83.936 79.226 216.798 59.005 (3.510) 3.751 (4.212) 1.608
26.908 42140 96.110 23.819 (3.894) 2.260 (1.867) 714
389.885 234.01 557.417 143.480 (17.251) 14.358 (10.822) 4133
271.088 87.166 134.095 77164 41.471 7.068 398 (15.973)
- - 195.079 131.596 79.671 10.282 578 (23.237)
271.088 87.166 329.174 208.760 121142 17.350 976 (39.210)
71.814 24133 54.869 13.827 (6.209) 4.990 (2.192) (4.064)
200.407 87.768 33.412 10.690 (29.065) 2.701 (11.488) (55)
933.194 433.078 974.872 376.757 68.617 39.399 (23.526) (39.196)

(") Contemplado (RS 27.660) de equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto Companhia Sulamericana de Ceramica S.A, atuante no segmento de loucas. Vide nota 9. Investimentos.

31/12/2014 31/12/2014
Lucro (prejuizo) antes Depreciacao e
Ativo total Passivo Receita liquida Lucro bruto dos impostos amortizagao Resultado financeiro IRPJ/ CSLL
Fibrocimento e cimento de fio sintético
Sudeste 236.354 41.232 95102 25.428 5.890 2768 258 (812)
Sul 42.586 50117 144.017 38.869 9.283 4.832 392 (1.229)
Centro-Oeste 70.437 59.972 219122 62.391 17.227 3124 596 (1.870)
Norte e Nordeste 24519 33.852 95.878 25.793 6.097 1891 261 (818)
373.896 185173 554119 152.481 38.497 12.615 1507 (4729)
Mineral crisotila
Mercado local 280.938 92180 141996 123.866 82.555 19.245 888 (16.859)
Mercado externo - - 174750 76.828 25.987 - 1.093 (20.748)
280.938 92180 316.746 200.694 108.542 19.245 1981 (37.607)
Telhas de concreto Mercado local 92153 25.008 67184 23.250 (2.817) 4996 (2.016) (1.638)
Outros () Mercado local 150.877 80.695 40105 7.850 (14.138) 848 816 (950)
Total 897.864 383.056 978154 384.275 130.084 37.704 2.288 (44.924)
(*) Contemplado (RS 13.669) de equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto Companhia Sulamericana de Ceramica S.A, atuante no segmento de loucas. Vide nota 9. Investimentos
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27. COBERTURA DE SEGUROS

Os seguros contratados pelo Grupo, sob a orientacao de seus consultores de seguros, em 31 de dezembro de 2015, contra eventuais
riscos estao relacionados a seguir. Esses seguros possuem vencimento médio em julho de 2016.

Modalidade Valor da cobertura

Riscos de engenharia, operacionais e de responsabilidade civil Edificios, instalacoes,
geral e lucros cessantes equipamentos e outros RS 290.400

28.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

28.1. IDENTIFICAGAO E VALORIZACAO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Analise dos instrumentos financeiros

Para protecao dos seus ativos e de suas responsabilidades, o Grupo mantém coberturas securitarias para 0s riscos que, na
eventualidade de ocorréncia, possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, o patrimonio e/ou o resultado do Grupo,

considerando os riscos sujeitos a seguro obrigatério, seja por disposi¢ées legais ou contratuais.

A seguir apresentamos uma tabela de comparacao por classe dos instrumentos financeiros do Grupo, apresentados nas
demonstracées contabeis:

Controladora Consolidado

Mensurados ao valor justo 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.850 571 5.578 13.367
Aplicacbes financeiras 3.114 15.726 16.734 35.023
Contas a receber mercado externo - - 69.316 73753
5.964 21437 91.628 122143
Controladora Consolidado
Mensurados ao custo amortizado 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Passivos Financeiros
Fornecedores 23.922 22.858 41.420 42151
Empréstimos e financiamentos 22.621 8195 167.261 127924
46.543 31.053 208.681 170.075

b) Hierarquia do valor justo

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 nao houve transferéncia entre avaliagoes de valor justo nivel I e nivel I, e
nem transferéncia entre avaliacdes de valor justo nivel Ill e nivel II.

28.2. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a fornecedores, empréstimos e financiamentos. O principal propésito
desses passivos financeiros é captar recursos para as operacoes. A Companhia possui como ativos financeiros as contas a receber de
clientes, depositos a vista e aplicacoes financeiras que resultam diretamente de suas operacoes. Assim, a Companhia esta exposto a
risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

I. RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuro de um instrumento financeiro flutue devido a variagoes nos
precos de mercado. O risco de mercado engloba quatro tipos de risco no caso do Grupo: a) Risco de cambio, b) Risco de taxa de juros, c)
Risco de prejuizo na producao devido a escassez de fornecimento de matéria-prima e insumos e d) Riscos associados ao crescimento.
a) Riscos de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagoes nas

taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco de variagoes nas taxas de cambio refere-se, principalmente, as suas atividades
operacionais do Grupo (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional do Grupo).

Em 31 de dezembro de 2015 o Grupo possuia as seguintes exposicoes a uma moeda diferente da sua moeda funcional:

Cotacao em

Consolidado 31/12/2015

(USS/ €

31/12/2015 31/12/2014 1,00 = R$1,00)

Clientes no mercado externo 69.316 73.753 3,9048

Fornecedores no mercado externo (5.102) (2.743) 3,9048

ACE - (58.342) 3,9048

Financiamentos (USD) (58.847) (42.808) 3,9048

Financiamentos (EUR) (2.200) (938) 42504
Total da exposicao cambial 3.167 (31.078)

al) Andlise de sensibilidade

De forma a medir o impacto econémico de variagdes cambiais dos instrumentos financeiros do Grupo, foram efetuados quatro cenarios
de choque em relacao a taxa de cambio vigente em 31 de dezembro de 2015, conforme abaixo.

Depreciacao da taxa Apreciacao da taxa

Saldos (Moeda estrangeira) - Posicao em Cenario | Cenarioll | Cenariolll | Cenario IV
Consolidadado Risco | Taxa(*) | 31/12/2015 (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)

usb 3,9048 19524 2,9286 4,8810 5,8572
Clientes mercado externo UsD 69.316 34.658 51987 86.645 103.794
Fornecedores mercado externo UsD (5.102) (2.551) (3.827) (6.378) (7.653)
ACE usb - - - - -
Financiamentos UsD (58.847) (29.424) (44135) (73.559) (88.271)
EUR 4,2504 21252 31878 5,3130 6,3756
Financiamentos EUR (2.200) (1.100) (1.650) (2.750) (3.300)
Total das exposicoes 3.167 1.583 2.375 3.958 4.570

(") As taxas do dblar e do euro foram retiradas do site do BACEN.
b) Riscos de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagoes
nas taxas de juros de mercado.

A Administracao do Grupo tem como politica manter os indexadores de suas exposi¢oes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a
taxas pos-fixadas. As aplicagdes financeiras sao corrigidas pelo CDI.

As exposicoes ativas (passivas) a taxa de juros estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Aplicacoes financeiras (Equivalentes de caixa) - - 115 1677
Aplicacbes financeiras de curto prazo 3.114 15.726 16.734 35.023
Total da exposicao a taxa de juros 3.114 15.726 16.849 36.700

A Administracao do Grupo avalia periodicamente suas aplicacoes e equivalentes de caixa para evitar risco de perda, considerando a
instabilidade da atual politica monetaria conduzida pelo Governo Federal, bem como diante do histérico de aumentos promovidos
na taxa basica de juros da economia brasileira nos Ultimos meses. Dessa forma, a Companhia avalia a possibilidade de contratos com
derivativos para proteger esse risco.
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No quadro abaixo temos o impacto econémico liquido de choques paralelo na curva de juros utilizada nos instrumentos financeiros:

Aplicacées financeiras - Posicao em
consolidado Indexador | 31/12/2015
CDI
Aplicacbes financeiras
(Equivalentes de caixa) CDI 115

Aplicacoes financeiras
(Investimentos de curto prazo) CDI 16.734

Empréstimos e
Financiamentos - consolidado

Posicao em
Indexador | 31/12/2015

CDI

Empréstimos e Financiametos
Aplicacoes financeiras

(Equivalentes de caixa CDI 68.406
TILP

Empréstimos e Financiametos TILP 1.954
SELIC

Empréstimos e Financiametos SELIC 583

¢) Risco de prejuizo na producao devido a escassez de
fornecimento de matéria-prima e insumos

Esta vertente de crescimento é pautada na diversificacao do
portfolio, por meio do desenvolvimento, lancamento de novos
produtos e na entrada em novos segmentos de negécios, usando
a estrutura do proprio Grupo ou a capacidade de terceiros.
Dentro deste conceito encontram-se as solugoes construtivas
(placas cimenticias e o Painel Wall), telhas metalicas, lougas,
assentos e metais sanitarios. Com exce¢ao das solucoes
construtivas e loucas, nos outros segmentos sao utilizadas
capacidades de terceiros.

A Companhia nao tem controle sob algumas matérias-primas,
como o cimento, calcario, areia, celulose reciclada, dessa forma
um aumento significativo nos precos decorrentes de escassez,
impostos, restricoes, flutuagoes de taxas de cambio ou redugao
Nos prazos para pagamento podem impactar consideravelmente
no custo de producdo e afetar adversamente os negocios da
Companhia.

d) Risco associado ao crescimento

Para os fornecedores em que a Eternit compra metais sanitarios
e revende no mercado brasileiro, a Companhia pode enfrentar
dificuldades de encontrar novos parceiros caso haja uma
dissolucao no contrato de fornecimento.

Il. Risco de crédito
Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado pelo Companhia
diariamente, e é entendimento que o risco € minimizado pelo fato
das vendas serem efetuadas para um grande nimero de clientes
e esse risco é administrado por meio de um rigoroso processo

de concessao de credito. O resultado dessa gestao, assim como

Projecao Receitas Financeiras - Um Ano

Risco de reducao Risco de aumento

Cenario Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario IV
Provavel (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
14,14% 7,07 10,61% 17,68% 21,21%
131 123 127 135 139
19100 17917 18.508 19.691 20.383

Projecao Despesas Financeiras - Um Ano

Risco de reducao Risco de aumento

Cenario Cenario |l Cenario ll Cenario lll Cenario IV
Provavel (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
14,14% 7,07% 10,61% 17,68% 21,21%
78.079 63.570 61148 80.500 82.915
7,50% 3,75% 5,63% 9,38% 11,25%
2100 1.880 1.844 2137 2173
14,25% 713% 10,69% 17,81% 21,38%
666 541 521 687 707

a exposicdo maxima ao risco de crédito esta refletido na rubrica
“Provisao para crédito de liquidacao duvidosa sobre as contas a
receber”, conforme demonstrado na nota explicativa n° 6.

Nenhum cliente da Companhia representa mais de 3% dos
respectivos saldos das contas a receber em 31 de dezembro de
2015 (5% em 31 de dezembro de 2014).

Depositos a vista e aplicacoes financeiras

A Companhia esta sujeita também a riscos de crédito
relacionados aos instrumentos financeiros contratados na gestao
de seus negocios. A Administracao da Companhia considera
baixo o risco de nao liquidagao das operacoes que mantém em
instituicoes financeiras sediadas no Brasil.

Ill. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia
nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de
realizacao / liquidacao de seus direitos e obrigacoes.

0 gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia

é efetuado diariamente pelas areas de gestao da Companhia, de
modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao
prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a
manutencao do seu cronograma de compromissos, nao gerando
riscos de liquidez para a Companhia.

IV. Gestao do capital

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, nao houve
mudanca nos objetivos, nas politicas ou nos processos de
estrutura de capital quando comparado com o ano de 2014. A
Companhia inclui na estrutura de divida liquida: empréstimos,
financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa.

Controladora Alavancagem

Consolidado Alavancagem

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Empréstimos e financiamentos 22.621 8195 167.261 127924
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.850) (5.711) (5.578) (13.367)
Divida liquida 19.771 2.484 161.683 114.557
Patrimonio liquido 500.098 514.791 500.116 514.808
Divida liquida e patriménio liquido 480.327 512.307 338.433 400.251

29.COMPROMISSOS E GARANTIAS

Em 31 de dezembro de 2015 o Grupo possuia as seguintes
garantias:

(i)  Garantia do contrato de compra e venda de energia elétrica,
firmado entre a controlada SAMA e a Companhia de
fornecimento Tractebel, no montante de RS 3.989 junto ao
banco Safra, com vigéncia de Janeiro de 2016 a Janeiro de
2017,

(i) Garantia do pagamento de execucao fiscal - DNPM
(Departamento Nacional de Producao Mineral) no montante
de RS 1.440, junto ao banco Bradesco, com vencimento
indeterminado;

(i) Garantia do financiamento a Agéncia de Fomento de Goids
no montante de RS 6.034, junto ao banco Bradesco, com
vencimento em fevereiro de 2016;

(iv) Garantia de RS 40.909 (60%) do Financiamento firmado
entre a Companhia Sulamericana de Ceramica e 0 BNB,
Banco do Nordeste, para a instalacao da fabrica de loucas
sanitarias, junto ao banco Bradesco com vigéncia de Janeiro
de 2016 a Janeiro de 2017;

(v) Concessao de bens do ativo imobilizado oferecidos como
garantia de processos judiciais, no montante de RS 567,
conforme mencionado na nota explicativa 11;

(vi) Em dezembro de 2014, a Eternit da Amazonia firmou
compromisso na ordem de RS 37.384, referente a cédula
de crédito bancario junto ao Banco da Amazonia para
implementar sua fabrica de pesquisa e desenvolvimento em
Manaus. Como garantia foi oferecido pelo Grupo um imével e
respectivas benfeitorias, situado no Rio de Janeiro-RJ, tendo
seu valor de mercado no montante de R$ 62.500.

(vii) Garantia para pagamentos de débitos inscritos em divida
ativa em execucao fiscal, e natureza tributaria, objeto de
acoes cautelares, mandato de seguranca ou acoes ordinarias
no montante de RS 5.821 conforme apélice de seguro n.2 16-
0775-23-0132155 com vigéncia até 26/10/2020.

30.PROVISAO PARA DESMOBILIZACAO DA MINA
AMBIENTE

A controlada Sama registra provisao para potenciais passivos
ambientais com base nas melhores estimativas de custos

de limpeza e de reparacao, para tal emprega equipe de
especialistas ambientais para gerenciar todas as fases de seus
programas ambientais, inclusive com o auxilio de especialistas
externos, quando necessario, e segue 0 Plano Ambiental de
Fechamento da Mina - PAFEM, avaliando os gastos com base
em cotacOes de mercado

A controlada Sama registra a atualizagao da recuperacao

ambiental, de acordo com o seu valor justo, conforme os critérios
a seguir:

2015 e 2014

Taxa de desconto 10% a.a
Taxa de inflagao de longo prazo 5% a.a
Consolidado
desembolsos esperados 31/12/2015 31/12/2014
2032 4.742 4.028
2033 4.070 3.457
2034 2109 1.791
203532043 1.696 1.442
Total 12.617 10.718

Considerando o acordo celebrado com o PAFEM a recuperacao
ambiental da mina ocorrerd entre 2032 e 2043.

O valor total de despesas reconhecidas com recuperacao
ambiental da mina no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
foi de R$ 1.093 (RS 992 em 31 de dezembro de 2014), calculado
com base na producao atual de mineral crisotila.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES:

a) Foiaprovado em 28 de janeiro de 2016 a aquisicao
pela Companhia de agoes de sua propria emissao para fins
de permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢ao ou
cancelamento, sem reducao de Capital Social (programa de
recompra de agoes).

As aquisicoes terao prazo de 12 meses com inicio em 29 de
janeiro de 2016 e término previsto em 28 de janeiro de 2017.

A Companhia poderia adquirir até 2.000.000 (dois milhoes) de
acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de sua prépria
emissao.
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DECLARACAO DA DIRETORIA PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os Membros da Diretoria da Eternit S.A., declaram para os fins do disposto no artigo 25, paragrafo 1¢, incisos V e VI, da Instrucao CVM O Conselho Fiscal da Eternit S.A., em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, examinou o Relatorio da Administracao,

n° 480, de 07 de dezembro de 2009, que: as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas e correspondentes notas explicativas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015.

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracoes

financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015; e Com base nos exames efetuados e considerando, ainda, o relatorio de revisao dos auditores independentes - ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S., sem ressalvas, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio,

i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. opina que os referidos documentos, bem como a proposta da destinacao de lucro liquido do exercicio e de periodos anteriores,

Sao Paulo, 24 de marco de 2016. incluindo a distribui¢ao de proventos, estao em condicoes de serem apreciados pelo Conselho de Administragao e Assembleia
Geral Ordinaria.

Eternit S.A.

A Diretoria S3o Paulo, 24 de marco de 2016.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Eternit S.A.
S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Eternit S.A. (“Companhia’), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao dessas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas

pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes
apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera o0s controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacao da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem
como a avaliacao da apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
OPINIAO

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Eternit S.A. em 31 de dezembro de 2015, 0
desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

ENFASES

Chamamos a atencao para a nota explicativa 1) as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, que descreve a incerteza

com relacdo ao julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (STF) do mérito em conjunto das Acdes Diretas de Inconstitucionalidade
(ADI) 3357 em face da Lei Estadual n° 11.643/2001 do Estado do Rio Grande do Sul, que dispée sobre a proibicdo de producao e
comercializacao de produtos a base de amianto, no ambito daquele Estado e da ADI n® 3937 em face da Lei Estadual n° 12.684/2007 do
Estado de Sao Paulo, que proibe o uso, no Estado de Sao Paulo de produtos, materiais ou artefatos que contenham quaisquer tipos de
amianto ou asbesto; bem como, das demais ADIs sobre o amianto. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Chamamos a atencao para a nota explicativa 21, itens i b) e iii e), as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas que descreve
as agoes civis ajuizadas pelo Ministério Publico do Trabalho do Estado de S3o Paulo; e, pela Associacao Brasileira dos Expostos ao
Amianto - ABREA de Sao Paulo contra a Companhia, nas quais sao discutidos assuntos referentes ao ambiente de trabalho e doenga
ocupacional da unidade industrial da Companhia cujas atividades foram encerradas no inicio dos anos 1990, para as quais houve
decisoes julgadas parcialmente desfavoraveis a Companhia, em primeira instancia. A probabilidade de perda para parte destas acoes
foi considerada pelos consultores juridicos da Companhia como provavel, tendo sido constituida, para esta parte, provisao para perda.
Nao foi reconhecida provisao para perda para a parte considerada como perda possivel pelos consultores juridicos da Companhia.
Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Chamamos a atencao para a nota explicativa 21iii f), as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas que descreve as acoes
civis ajuizadas pelo Ministério Publico do Trabalho do Estado do Rio de Janeiro; e, pela ABREA do Rio de Janeiro contra a Companhia,
nas quais sao discutidos assuntos referentes ao ambiente de trabalho e doenca ocupacional e que ainda nao foram julgadas. A
probabilidade de perda para essas a¢des civis foi considerada pelos consultores juridicos da Companhia como possivel. Portanto, nao
foi reconhecida provisdo para perda relacionada a essas acdes civis. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

OUTROS ASSUNTOS
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Examinamos, também, as demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacao
societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRSs que nao requerem a apresentacao da DVA.
Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

EYBuiIding a better
working world

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Rita de C. S. de Freitas
Contadora CRC-1SP214160/0-5
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