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El informe de gobierno corporativo y el informe sobre remuneraciones de los consejeros,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2015, fueron aprobados por
unanimidad por el consejo de administracion el 18 de febrero de 2016, previo informe
favorable de la comisién de nombramientos y remuneracion, celebrada en la misma fecha.

Denominacion social: Ercros, S.A.

CIF: A-08000630

Domicilio social: Avda. Diagonal, 593-595, 08014 Barcelona
Tel.:+34 934 393 009

Fax: +34 934 308 073

E-mail: ercros@ercros.es

WWW.Ercros.es
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Salvo en los casos en que la comprensidn del texto lo requiera, todas las referencias
contenidas en el presente documento en las que se utilice el masculino como género comdn
se entenderan efectuadas indistintamente al conjunto de personas, hombres y mujeres, con
objeto de evitar la reiteracion de téerminos y facilitar la lectura.

L Apartado B derogado por la circular 7/2015 de 22 de diciembre de la Comisién Nacional del Mercado de

Valores.
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| Responsabilidad del informe de gobierno corporativo

El informe de gobierno corporativo forma parte de los informes de gestion de Ercros, S.A.
y del grupo consolidado, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2015.

El presente informe se realiza conforme a lo previsto en el articulo 540 de la ley de
sociedades de capital y sigue el modelo establecido en el anexo | de la circular 7/2015, de
22 de diciembre de la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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A

Estructura de la propiedad

Al Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

NUmero de
Fecha de altima Capital social Numero de derechos de
modificacion (euros) acciones voto
20-01-2015 34.225.941,30 114.086.471 114.086.471

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No.

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su sociedad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

A Ercros no se le ha comunicado la existencia de titulares de participaciones significativas
gue detenten un porcentaje de participacion superior al 3 % del capital social (free float
100 %).

Indique los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Durante 2015, a Ercros no se le ha comunicado que se haya producido ningin movimiento
accionarial que supere el 3 % del capital social.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la
sociedad:

NUmero de NUmero de
Nombre o denominacion derechos de derechos de %0 sobre el total de
social del consejero voto directos  voto indirectos derechos de voto
Laureano Roldan Aguilar 100 - 0,00
Antonio Zabalza Marti 42 512 - 0,04
% total de derechos de
voto en poder del consejo
de administracion 0,04
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de
la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Ningun consejero posee derechos sobre acciones de la sociedad.

A4, Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida
en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o
deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A Ercros no se le ha comunicado la existencia de titulares de participaciones significativas.
A.b. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas y la sociedad
y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréafico
comercial ordinario:

A Ercros no se le ha comunicado la existencia de titulares de participaciones significativas.
A.6.1. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que le
afecten segun lo establecido en los articulos 530 y 531 de la ley de sociedades de
capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados con
el pacto:

No se han comunicado a la sociedad la existencia de pactos parasociales.

A.6.2. Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

La sociedad no conoce la existencia de acciones concertadas entre accionistas.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o

ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No le consta a la sociedad la modificacion o ruptura de las acciones concertadas indicadas
en el apartado anterior.
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AT. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la ley del mercado de valores.
En su caso, identifiquela:

A la sociedad no le consta la existencia de alguna persona fisica o juridica que pueda
ejercer el control de la misma.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad.

A fecha de cierre del ejercicio:

La sociedad no tiene autocartera, ni directa ni indirectamente.

Explique las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el real decreto
1362/2007, habidas durante el ejercicio:

No aplicable.

A9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas
al consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

Ercros no posee acciones propias, ni directamente ni a través de persona interpuesta, ni ha
adquirido acciones propias en el ejercicio 2015.

La junta general de accionistas, celebrada el 27 de junio de 2014, aprob6 una autorizacion
para que la sociedad, directamente o a través de empresas de su grupo, pueda adquirir
acciones propias, durante un plazo de 18 meses y dentro de los limites y requisitos exigidos
por la ley, al amparo de lo dispuesto en el articulo 146 y concordantes de la ley de
sociedades de capital. Durante el tiempo que estuvo vigente esta autorizacion, el consejo de
administracion no hizo uso de esta facultad.

A.9.bis. Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 100 %
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A.10. Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o
cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de
cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

No existe ningun tipo de restricciones legales en relacion con las acciones de la sociedad,

en particular con la transmisibilidad de los valores, el ejercicio del derecho de voto ni la
toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de acciones en el mercado.

A.11. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la ley 6/2007.

La junta general no ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta
publica de adquisicion.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

No se produce esta situacion.

A.12. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado
regulado comunitario.

No.

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

No se produce esta situacion.
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B

Junta general

B.1. Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen de minimos
previsto en la ley de sociedades de capital («LSC») respecto al quérum de constitucion
de la junta general:

No existen diferencias.

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la
LSC para la adopcion de acuerdos sociales:

No existen diferencias.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad.
En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los
estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de
los socios en la modificacion de los estatutos.

La modificacion de los estatutos sociales estd regulada en los estatutos sociales (articulo
14.2) y en el reglamento de la junta de accionistas (articulos 2.1 ¢), 13.9,17.4y 19.1y 2).

Es competencia de la junta cualquier modificacion de los estatutos sociales.

Para que la junta pueda acordar validamente cualquier modificacién de los estatutos
sociales, es necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos, el 50 % del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 % de dicho capital.

Para aprobar una modificacion estatutaria, si el capital presente o representado supera el
50 % el acuerdo se adoptard por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta cuando, en
segunda convocatoria, concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital
suscrito con derecho a voto sin alcanzar el 50 %.

En cualquier caso, se votara separadamente cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio
al que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

Fecha de la % de

junta presencia % en
general fisica representacion % voto a distancia % total
Voto
electronico Otros
27-06-2014 5,25 52,98 0,51 2,20 60,94
06-03-2015 5,78 52,60 0,76 2,20 61,34
30-06-2015 6,62 54,26 0,80 1,44 63,12

B.5. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero
minimo de acciones necesarias para asistir a la junta general:

Si.

NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 10

B.6. Apartado derogado.

B.7. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacidn sobre gobierno corporativo y otra informacion sobre las juntas generales
que deba ponerse a disposicion de los accionistas a traves de la pagina web de la
sociedad.

www.ercros.es —Accionistas e inversores — Gobierno corporativo
www.ercros.es —Accionistas € inversores —Junta de accionistas

10
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C

Estructura de la administraciéon de la sociedad

C.1. Consejo de administracion.

C.1.1. Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:
NUmero maximo de consejeros 15
NUmero minimo de consejeros 5

C.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o
denominaci Fecha
on social Categoria primer
del Repre- del Cargoen nombramien  Fechadltimo  Procedimiento
consejero sentante  consejero el consejo to nombramiento de eleccion
Antonio - Ejecutivo  Presidente  14-06-1996 09-04-2010 Votacién en
Zabalza y junta de
Marti consejero accionistas
delegado
Laureano - Otros Consejero  29-07-1996 09-04-2010 Votacion en
Roldan externos junta de
Aguilar accionistas
Ramon - Otros Consejero  29-07-1996 09-04-2010 Votacion en
Blanco externos junta de
Balin accionistas
Eduardo - Independien Consejero  18-06-2004 09-04-2010 Votacion en
Sanchez -te junta de
Morrondo accionistas
Luis - Independien Consejero  09-04-2010 09-04-2010 Votacion en
Fernandez- -te junta de
Goula Pfaff accionistas
Numero total de consejeros 5

11
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Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el

periodo sujeto a informacion:

A lo largo de 2015, no se ha producido ningun cese de consejeros.

C.1.3.
condicion:

Consejeros ejecutivos

Nombre o denominacion del consejero

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

Cargo en el organigrama de la
sociedad

Antonio Zabalza Marti

Presidente y consejero delegado

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

20,00

Consejeros externos dominicales

Nombre o denominacion del consejero

Nombre o denominacion del accionista
significativo a quien representa o que ha
propuesto su nombramiento

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

Consejeros externos independientes

Nombre o denominacién

del consejero Perfil

Eduardo Sanchez Morrondo
Bonheur.

Doctor en Ciencias Quimicas. Presidente del Grupo

Luis Fernandez-Goula Pfaff

Ingeniero Quimico por el Instituto Quimico de Sarria

(«IQS») y Master en Direccion y Administracion de
Empresas por Esade.
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Numero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 40,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de
su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la
remuneracion de consejero, 0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio,
una relacion de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea
en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No.
En su caso, se incluirad una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las
gue considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de

consejero independiente.

No procede.

Otros consejeros externos

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que
no se pueden considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la
sociedad, sus directivos, o0 sus accionistas:

Nombre o

denominacion Sociedad, directivo o
social del accionista con el que
consejero Motivos mantiene el vinculo
Laureano Roldan En 2006, como consecuencia de una Grupo Torras, S.A.
Aguilar ampliacion de capital, la sociedad que

representaba el consejero dejo de ser
accionista significativo de Ercros, motivo por
el cual éste dejo de ser consejero dominical.

Como, segun la definicion del codigo de
buen gobierno tampoco puede ser
considerado como «independiente», se ha
optado por incluirlo en la categoria de «otros
externos».

13
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3
o

n Blanco El consejo de administracion de Ercros, de Ramon Blanco Balin
20 de julio de 2015, acordd el cambio de
categoria del consejero, que pasa de
«independiente» a «otros externos», por
haber superado los 12 afios ininterrumpidos
como consejero independiente, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 529 duodecies
de la ley de sociedades de capital.

oY
=
S\

Como consecuencia de la pérdida de la
condicion de «independiente», dicho
consejero deja de ser consejero coordinador.

Numero total de otros consejeros externos 2
% total del consejo 40,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

Nombre o Fecha del cambio Categoria anterior  Categoria actual
denominacién
social del consejero

Ramon Blanco Balin  20-07-2015 Independiente Otros externos

C.1.4. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al niumero de
consejeras durante los ultimos cuatro ejercicios, asi como el caracter de tales
consejeras:

En los Gltimos cuatro afios no ha habido ninguna consejera.

C.1.5. Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar
incluir en el consejo de administracion un namero de mujeres que permita alcanzar
una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

14
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Explicacion de las medidas

Si bien en la actualidad no hay consejeras en el consejo de administracion de Ercros,
tampoco existe en los procedimientos para cubrir vacantes en la compaiiia ninguin
obstaculo que lo impida. Segun el articulo 8.3 del reglamento del consejo de
administracion, “En el nombramiento de los consejeros, el consejo de administracion, a
propuesta de la comision de nombramientos y remuneracion, velara por que los
procesos de seleccion favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién
alguna y, en particular, que faciliten la seleccion de consejeras”.

C.1.6. Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la compafia busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el
perfil profesional buscado:

Ver epigrafe C.1.5. anterior.
Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo
el nimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Desde el altimo nombramiento, en abril de 2010, no se ha nombrado a ningln nuevo
consejero por estar vigente el plazo por el que fueron nombrados los actuales.

C.1.6.bis. Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la
verificacion del cumplimiento de la politica de seleccidbn de consejeros. Y en
particular, sobre como dicha politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio
2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30 % del total de miembros del
consejo de administracion.

En la actualidad no hay consejeras en el consejo de administracién de Ercros. En los
procedimientos para cubrir vacantes en la compafiia no hay ningun obstaculo que lo impida
y, en concreto, la politica de seleccion de consejeros y el articulo 8.3 del reglamento del
consejo de administracion recogen expresamente el compromiso del consejo de favorecer la
diversidad de género en el nombramiento de nuevos consejeros y de velar por que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que impliquen cualquier tipo de
discriminacion.

15
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C.1.7. Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con
participaciones significativas.

No se produce esta situacion.

C.1.8. Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3 %
del capital:

No se produce esta situacion.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

No se produce esta situacion.

C.1.9. Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones al consejo y a través de qué medio, Y,
en caso de que lo haya hecho por escrito, explique a continuacion, al menos los
motivos que el mismo ha dado:

Ningun consejero ha cesado de su cargo a lo largo del ejercicio.

C.1.10. Indique, en el caso de que existan, las facultades que tienen delegadas el o los

consejero/s delegado/s:

Nombre 0 denominacion
social del consejero Breve descripcion

Antonio Zabalza Marti ~ Tiene delegada la totalidad de las facultades delegables previstas
legalmente, sin perjuicio de los apoderamientos que el consejo
pueda conferir a cualquier persona. En ningun caso podran ser
objeto de delegacion las facultades previstas en los articulos 249
bis y 529 ter de la ley de sociedades de capital, salvo en lo que se
refiere a las facultades previstas en el articulo 529 ter, para los
casos de urgencia debidamente justificados en los que se estara a
lo previsto en el apartado 2 del citado articulo.

16
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C.1.11. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Ningun consejero ha asumido el cargo de administrador o directivo en otras sociedades que
forman parte del grupo.

C.1.12. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
consejo de administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de
valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del Denominacion social de la
consejero entidad cotizada Cargo

Laureano Roldan Aguilar Biosearch, S.A. Consejero

C.1.13. Indique y, en su caso explique, si el reglamento del consejo establece reglas
sobre el nimero de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus
consejeros:

Si.

Explicacion de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 27.2 d) del reglamento del consejo, los
consejeros externos independientes de Ercros no pueden pertenecer simultaneamente a
mas de cinco consejos de administracion de compafias cotizadas ajenas a la sociedad.

C.1.14. Apartado derogado.

C.1.15. Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 667
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de 65
pensiones (miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de
pensiones (miles de euros)

0

17
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C.1.16. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

José Luis Mufiiz Alvarez Director general de negocios

Pedro Rodriguez Sanchez Director general econémico-financiero
Pedro Bienes Bonet Director del servicio de auditoria interna
Remuneracion total de la alta direccion (en miles de euros) 736

C.1.17. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su
vez, miembros del consejo de administracion de sociedades de accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

No se produce esta situacion.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con
los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

No se produce esta situacion.

C.1.18. Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

Si.

Descripcion modificaciones

El 22 de enero de 2015, el consejo aprobé la modificacion de los articulos 5, 14, 15, 16,
17,26 y 37, y la incorporacion de los articulos 37 bis y 37 ter del reglamento del consejo
de administracion. El objeto de dichas modificaciones fue la adaptacion de los citados
articulos a la ley 31/2014, de 3 de diciembre, que modifica la ley de sociedades de
capital («LSC»).

El consejo de administracion en su sesion de 30 de abril de 2015 aprob6 la modificacion
de los articulos 15, 16 y 17 del reglamento del consejo para adecuarlos a lo previsto en
los nuevos articulos 529 quaterdecies y 529 quindecies de la LSC, introducidos por la
ley 31/2014.

18
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El consejo de administracion del 21 de mayo de 2015 aprobo modificar los articulos 2, 3,
56,7,8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 26, 27, 28, 30, 31, 35, 36, 37,
38, 39, 40, 41, 42, 43 y 46 y refundir el texto del reglamento.

Estas modificaciones tuvieron como objeto la adaptacion del texto a las novedades
legislativas introducidas por la ley 31/2014 y a las recomendaciones del codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas, aprobado por la Comision Nacional del Mercado
de Valores el 18 de febrero de 2015.

También se realizaron modificaciones para simplificar y mejorar la redaccion, introducir
precisiones técnicas, reordenar contenidos, suprimir articulos e introducir articulos
nuevos (algunos de ellos para refundir el contenido de articulos suprimidos),
especialmente en el campo de los deberes de los consejeros, que en la nueva legislacion
experimento importantes cambios.

La refundicion del reglamento del consejo de administracion tuvo como objeto
reenumerar capitulos, articulos, apartados y epigrafes, segun sea el caso, como
consecuencia de la introduccién de nuevos contenidos, asi como para mejorar su
ordenamiento.

El texto refundido del reglamento del consejo de administracion estd disponible en
WWW.ercros.es —accionistas € inversores —gobierno corporativo —marco
reglamentario y los informes detallados de las modificaciones estan disponibles en
WWW.ercros.es —accionistas e inversores —junta de accionistas —2015 EXT —informe
sobre el punto 12° del orden del dia 'y 2015 ORD —informe sobre el punto 12° del orden
de dia.

C.1.19.Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y
los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los
consejeros estan regulados por los estatutos sociales (articulos 25, 26 y 27) y por el
reglamento del consejo de administracion (articulo 9 y capitulo VI).

Nombramiento de consejeros

Los consejeros seran nombrados por la junta general de accionistas. Su nombramiento
surtira efecto desde el momento de su aceptacion.

La propuesta de nombramiento de los miembros del consejo de administracion corresponde
a la comision de nombramientos y remuneracion si se trata de consejeros independientes y
al propio consejo, en los demas casos. En estos casos, la propuesta de nombramiento debe
ir acompafada de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la junta general o del
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propio consejo. La propuesta de nombramiento de cualquier consejero no independiente
debera ir precedida, ademas, de informe de la comision de nombramientos y remuneracion.

El nombramiento de los consejeros caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la
junta general o haya transcurrido el plazo para la celebracion de la junta general que ha de
resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

Reeleccion de consejeros

La reeleccion de los consejeros corresponde a la junta general y se regird por el mismo
procedimiento establecido en el reglamento del consejo de administracion para el
nombramiento de los consejeros.

Duracion del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la junta general,
que no podra exceder del plazo méaximo establecido por ley y debera ser igual para todos
ellos, al término del cual podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion maxima.

Los consejeros independientes no podran permanecer como tales en su cargo por un
periodo continuado superior a 12 afos.

Cese de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la ley, los
estatutos sociales y el presente reglamento.

La separacion de los consejeros podrad ser acordada en cualquier momento por la junta
general.

El consejo no propondra el cese de ningln consejero independiente antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos y
remuneracion.

Se podra proponer el cese de consejeros independientes de resultas de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 9 del
reglamento.
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C.1.20. Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables
a sus actividades:

No se ha producido esta situacion.

C.1.20.bis. Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el
consejo de administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de
la diversidad en su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicion
de sus comisiones, del desempefio del presidente del consejo de administracion y del
primer ejecutivo de la sociedad y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

El consejo de administracion realiza anualmente un proceso de evaluacion del consejo, a
partir del informe elaborado por los servicios internos de la empresa a requerimiento de la
comision de nombramientos y remuneracion.

En dicho informe se evallGa en relacion con el consejo y las comisiones, su calidad y
eficiencia de funcionamiento, el cumplimiento de las funciones del presidente la suficiencia
de los temas tratados con relacion a su importancia en la sociedad, la diversidad y tipologia
de los consejeros, la comunicacion de estos con la alta direccion, etc.

C.1.20.ter. Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier
sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No se ha producido esta situacion.

C.1.21. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros pondran sus cargos a disposicion del consejo y formalizaran la
correspondiente dimision si éste, previo informe de la comision de nombramientos y
remuneracion, lo considera conveniente, cuando su permanencia en el mismo pueda afectar
negativamente al funcionamiento del consejo o al crédito y reputacion de la sociedad y, en
particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

Los consejeros dominicales presentaran asimismo su dimisién cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del numero de sus
consejeros dominicales.

Los consejeros deberan informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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En todo caso, los consejeros deberan explicar las razones de su dimision en un escrito que
remitira a todos los miembros del consejo.

C.1.22. Apartado derogado.

C.1.23. (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?

No existen mayorias reforzadas distintas de las legales.

C.1.24. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

No existen requisitos especificos distintos de la condicion de consejero para ser nombrado
presidente del consejo de administracion.

C.1.25. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si.

Materias en las que existe voto de calidad

El voto dirimente del presidente s6lo opera si existe un empate en alguna votacion.

C.1.26. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la
edad de los consejeros:

No.

C.1.27. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

No.
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C.1.28.Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion
establecen normas especificas para la delegacién del voto en el consejo de
administracion, la forma de hacerlo y, en particular, el namero maximo de
delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna
limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas
brevemente.

De acuerdo con el articulo 20 del reglamento del consejo de administracion, los consejeros
deben asistir personalmente a las sesiones del consejo de administracion que se celebren y,
cuando no puedan hacerlo personalmente, podran delegar su representacion en otro
consejero.

De acuerdo con el articulo 529 quater de la LSC y la recomendacién 272 del codigo de buen
gobierno cuando un consejero no puede asistir personalmente a una reunién del consejo
debe delegar su representacion en un consejero no ejecutivo mediante un escrito dirigido al
presidente del consejo. En el caso de reuniones de caracter extraordinario, la representacion
puede conferirse telefénicamente, confirmada posteriormente por escrito. La representacion
debe incorporar instrucciones precisas del sentido del voto para cada punto del orden del
dia que se vaya a someter a la aprobacion del consejo.

Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del consejo se reduciran a casos
indispensables.

C.1.29. Indique el ndamero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administraciéon durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha
reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo se consideraran
asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

NUmero de reuniones del consejo 10
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas,
sin asistencia ni representacion de ninglin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del
consejero coordinador.

NUmero de reuniones 0
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision de auditoria 4
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y remuneracion 4

C.1.30. Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el
computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas:

Asistencias de los consejeros 50
% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100

C.1.31. Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacién:

No.

C.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de auditoria.
El consejo procura formular las cuentas de tal manera que no haya lugar a salvedades por
parte del auditor. No obstante, si se diera el caso de discrepancia entre el criterio del auditor
y del consejo, éste explicaria publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia
(articulo 47.4 del reglamento del consejo de administracion).

C.1.33. ¢El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

No.

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario | Representante

Santiago Mayans Sintés -

C.1.34. Apartado derogado.
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C.1.35. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de
los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Los mecanismos establecidos para preservar la independencia del auditor externo estan
regulados en el articulo 47 del reglamento del consejo de administracion. Las relaciones
con los auditores externos de la sociedad se encauzaran a través de la comision de auditoria.
Para preservar la independencia del auditor, el consejo de administracion se abstendréa de
contratar a aquellas firmas de auditoria en las cuales los honorarios que la sociedad prevea
satisfacer, por todos los conceptos, pudieran ser superiores al 5 % de los ingresos totales de
las mismas durante el dltimo ejercicio. El consejo de administracion informara
publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la sociedad a la firma auditora
por servicios distintos de la auditoria.

Los mecanismos establecidos para preservar la independencia de los analistas financieros,
bancos de inversion y agencias de calificacion estan recogidos en la politica de
comunicacion y contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto.
Dicha politica establece que las relaciones de la sociedad con estos colectivos estard
sometida, entre otros, a los principios de: transparencia, veracidad y simetria, igualdad de
trato y no discriminacion y cumplimiento de la ley y las recomendaciones de gobierno
corporativo.

C.1.36. Indique si durante el ejercicio la sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifique al auditor entrante y saliente:

No.

C.1.37. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si.

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los
de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de
auditoria/lmporte total facturado por la 9,07 0,00 9,07
firma de auditoria (en %)

25 0 25
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C.1.38. Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
presidente de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

No.

C.1.39. Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o
su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios
auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios en los
que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

N° de ejercicios ininterrumpidos 13 13

Sociedad Grupo

N.° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria/N°

de ejercicios que la sociedad ha sido auditada (en %) 50,00 50,00

C.1.40. Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si.

Detalle el procedimiento

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 33 del reglamento del consejo de
administracion, todos los consejeros tienen derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones. En el ejercicio de sus
funciones, los consejeros no ejecutivos podran solicitar del presidente la contratacion con
cargo a la sociedad de servicios especificos de asesoramiento sobre cuestiones concretas de
relieve y complejidad que se hayan presentado en el ejercicio de su cargo.

26



o
+ Ercros
o

C.1.41. Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones
de los 6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Si.

Detalle el procedimiento

De acuerdo con el articulo 18.2 del reglamento del consejo de administracion, la
informacidn correspondiente a las reuniones del consejo se remitira a los consejeros con
una antelacion, dependiendo de la indole de las cuestiones a tratar, de entre tres y siete
dias.

De conformidad con el articulo 32 del reglamento del consejo de administracion, el
consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras.

Los consejeros podran recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre
asuntos de la competencia del consejo y dirigir su requerimiento al presidente o al
secretario del consejo.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizard a través del presidente, quien atenderd las
solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los
interlocutores apropiados o adoptando las medidas para que pueda practicar las
diligencias de examen e inspeccion deseadas.

C.1.42.Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si.

Explique las reglas

De acuerdo con el articulo 31 del reglamento del consejo, los consejeros pondran sus
cargos a disposiciéon del consejo y formalizaran la correspondiente dimision si éste,
previo informe de la comision de nombramientos y remuneracion, lo considera
conveniente, cuando su permanencia en el mismo pueda afectar negativamente al
funcionamiento del consejo o al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular,
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cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

Los consejeros deberan informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

En todo caso, los consejeros deberan explicar las razones de su dimisién en un escrito
que remitird a todos los miembros del consejo.

C.1.43. Indique si algan miembro del consejo de administracién ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de
juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital:

No.

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es
afirmativa explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que
el consejero continUe en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por
el consejo de administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto
realizar.

No se ha producido esta situacion.

C.1.44. Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No ha habido ninguna oferta publica de adquisicion.

C.1.45. Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos
entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

NUmero de beneficiarios 2
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Antonio Zabalza Marti, La novacion del contrato del consejero delegado, el 21

presidente y consejero delegado  de mayo de 2015, elimina la indemnizacion en caso de
terminacion de sus funciones en la empresa a partir del
10 de abril de 2016.

Pedro Rodriguez Sanchez, Tiene suscrito un contrato de trabajo regido por el real
director general econémico- decreto 1382/1985, de 1 de agosto, que prevé una
financiero indemnizacion equivalente a una anualidad de la

retribucidn total percibida.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la
sociedad o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? Si

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.2.1. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la
proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que
las integran:

Comision de auditoria

Nombre Cargo Tipologia
Luis Fernandez Goula Pfaff Presidente Independiente
Eduardo Sanchez Morrondo Vocal Independiente
Laureano Roldan Aguilar Vocal Otros externos
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de otros externos 33,33
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos
y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma, y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio.

Las funciones atribuidas a la comision de auditoria, y los procedimientos y reglas de su
organizacion y funcionamiento, se hallan reguladas en el articulo 34 de los estatutos
sociales y en el articulo 16 del reglamento del consejo de administracion.

Las principales funciones de la comision de auditoria son:

a)

b)

Informar a la junta general sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia
de su competencia.

En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el
auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la
orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial vy, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la empresa.

En relacién con el auditor externo:

Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion y en caso de renuncia de éste, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

30



o
+ Ercros
o

- Recabar regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
su ejecucion.

- Preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y
velar por que la retribucion por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste,
para su examen por la comision, y cualesquiera otra relacionada con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En
todo caso, la comision de auditoria deberd recibir anualmente del auditor externo
la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades
vinculadas a ésta, directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el citado auditor externo o por las
personas 0 entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion sobre auditoria de cuentas.

- Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

- Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del
consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la
evolucion de la situacién contable y de riesgos de la sociedad.

- Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién
del negocio del auditor y, en general, las deméas normas sobre independencia de los
auditores.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia del
auditor externo. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el epigrafe anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
auditoria.

Ademas la comision de auditoria informara al consejo, con caracter previo a la adopcion
por éste de las decisiones sobre la informacion financiera publica periddica; la creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras

31



o
+ Ercros
"'

transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo y las operaciones con partes vinculadas.

En cuanto a su organizacion y funcionamiento, la comisién de auditoria se reuniré al menos
tres veces al afio para establecer el plan de la auditoria anual, conocer el estado de
cumplimiento del plan y recibir el informe de auditoria. La convocatoria se realizard a
instancias del presidente de la comision o a solicitud de al menos dos miembros de la
misma y se podrd invitar a empleados de la sociedad.

Entre las actuaciones mas relevantes llevadas a cabo en 2015 por la comision de auditoria
cabe destacar: el analisis de las cuentas anuales y del informe de gestion de la sociedad
individual y del grupo consolidado, correspondientes a 2014; el informe sobre la
informacidn publica periddica de 2015; la supervision del trabajo del servicio de auditoria
interna y del auditor externo, y la informacion de la repercusion de las novedades de la ley
de sociedades de capital en la regulacién de la comision.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas e informe sobre el nimero de afios que el presidente de esta
comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia Laureano Roldan Aguilar

N° afios del presidente en el cargo 2

Comision de nombramientos y remuneracion

Nombre Cargo Tipologia

Eduardo Sanchez Morrondo Presidente Independiente

Luis Fernandez Goula Pfaff Vocal Independiente

Ramén Blanco Balin Vocal Otros externos
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de otros externos 33,33
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos
y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma, y resuma sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio.

Las funciones atribuidas a la comision de nombramientos y remuneracion, y los
procedimientos y reglas de su organizacion y funcionamiento, se hallan reguladas en el
articulo 35 de los estatutos sociales y en el articulo 17 del reglamento del consejo de
administracion.

Las principales funciones de la comision de nombramientos y remuneracién son:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Evaluar los conocimientos, competencias, y experiencia necesarios en el consejo de
administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes de los candidatos a
cubrir las vacantes del consejo y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido.

Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion
0 separacion de dichos consejeros por la junta.

Informar de las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta general
de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la junta.

Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

Organizar la sucesion del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer las
propuestas al consejo para que la sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

Informar de los nombramientos y ceses, y de las condiciones basicas de los contratos
de los altos directivos, incluidos los consejeros ejecutivos, a propuesta del primer
ejecutivo.

Proponer el importe maximo de remuneracion anual del conjunto de los consejeros en
su condicion de tales, que debera ser aprobado por la junta general, y su distribucion
entre cada uno de ellos.

Proponer la remuneracion individual de los consejeros ejecutivos y del primer nivel
de directivos, tanto en su importe como en sus distintos elementos constitutivos.

Comprobar la observancia de la politica de remuneracion y revisar periodicamente su
aplicacion.
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j)  Verificar la exactitud de la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y
altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

k) Informar en relacion con las transacciones que impliqguen o puedan implicar
conflictos de interés y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo 1X
del presente reglamento.

I)  Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la comision.

En cuanto a su organizacion y funcionamiento, la comision se reunira por lo menos una vez
al afo para proponer las remuneraciones de los consejeros y del primer nivel de directivos
de la sociedad, asi como el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y, cuando
corresponda, aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros. Se reunira cada vez
que el presidente del consejo solicite un informe o propuesta de nombramiento, 0 a
solicitud de al menos dos de los miembros de la comision.

Entre las actuaciones mas relevantes llevadas a cabo en 2015 por la comisiéon de
nombramientos y remuneracion cabe destacar: el andlisis de la repercusion de las
novedades de la ley de sociedades de capital en la regulacion de la comision; la decision de
establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de
administracion; la novacién del contrato del consejero delegado en cumplimiento de los
articulos 249 y 529 octodecies de la ley sociedades de capital; la politica de remuneracion
de los consejeros incluida en el informe de remuneraciones correspondiente a 2015; la
fijacion del importe méximo de la remuneracién anual del conjunto de consejeros en su
condicion de tales y la fijacion de la remuneracién individual del consejero delegado v el
primer nivel de directivos.

C.2.2. Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al namero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al cierre de los
altimos cuatro ejercicios:

En los ultimos cuatro ejercicios, no ha habido consejeras en el consejo de administracion de
Ercros.

C.2.3. Apartado derogado.

C.2.4. Apartado derogado.
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C.2.5. Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Las comisiones del consejo (auditoria y nombramientos y remuneracidn) estan reguladas en
los articulos 15, 16 y 17 del reglamento del consejo y 34 y 35 de los estatutos sociales.
Estos documentos estan disponibles para su consulta en la pagina web de la compafiia:
Www.ercros.es — Accionistas e inversores — Gobierno corporativo — Marco
reglamentario.

En 2015, el consejo de administracién aprobd modificaciones en las funciones y
composicion de las comisiones de auditoria y de nombramientos y remuneracion para
adecuarlos a los nuevos articulos 529 terdecies, 529 quaterdecies, 529 quindecies de la ley
de sociedades de capital, introducidos por la ley 31/2014.

Ambas comisiones han elaborado, por noveno afio consecutivo, un informe anual sobre sus
actividades. Dichos informes estan disponibles en la pagina web: www.ercros.es
—Accionistas e inversores —Junta de accionistas —2015 ORD —Informe de actividades
de la comision de auditoria e informe de actividades de la comisién de nombramientos y
remuneracion.

C.2.6. Apartado derogado.
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D

Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas

El consejo de administracion es el érgano encargado de aprobar las operaciones
vinculadas e intragrupo previo informe favorable de la comisién de auditoria (articulo
5.3 d) (ii) del reglamento del consejo) y, con caracter adicional, previo informe de la
comision de nombramientos y remuneracion cuando se trate de transacciones de la
sociedad con un accionista significativo. Los consejeros afectados, ademas de no
ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausentaran de la sala de reuniones mientras el
consejo delibera y vota sobre ella.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas
significativos de la sociedad:

No procede.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

No procede.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del

trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

No procede.
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D.5. Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

No procede.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

Los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles conflictos de interés estan
regulados en el reglamento del consejo de administracion (articulos 41, 43 y 44), el
reglamento interno de conducta (articulo 8) y el cédigo de conducta ética de Ercros (norma
4.10).

En relacion con los consejeros, estos estdn obligados a comunicar al consejo de
administracion cualquier situaciéon de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el
consejero afectado se abstendra de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se halle interesado personalmente, o que afecten a personas vinculadas.
Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de
informacién en la memoria. EI consejo también informaré a los accionistas que se hayan
acogido a una solicitud publica de representacién a la junta general de accionistas,
formulada por el consejo, sobre los puntos del orden del dia que pueden generar conflicto
de intereses, si procede.

En relacion con los altos directivos y consejeros, deberan poner en conocimiento de la
sociedad, con caracter previo a la realizacion de la operacion o conclusion del negocio de
que se trate y con antelacion suficiente para que puedan adoptarse las decisiones oportunas,
aquellas situaciones que potencialmente y en cada circunstancia concreta puedan suponer la
aparicion de conflictos de intereses con la sociedad o alguna sociedad de su grupo, por
causa de sus actividades fuera de la sociedad, de sus relaciones familiares o personales, de
su patrimonio, o por cualquier otro motivo, y que puedan comprometer su actuacion
imparcial. Las personas sometidas a conflictos de intereses deberan abstenerse de la toma
de decisiones que puedan afectar a las personas fisicas o juridicas con las que se plantee el
conflicto. Del mismo modo, se abstendran de influir en dicha toma de decisiones, actuando
en todo caso con lealtad a la sociedad.

En relacidn con los empleados de la compafiia, en el caso de que alguna persona realice una
actividad, remunerada o no al margen de la compafiia, que pueda entrar en conflicto de
intereses con la sociedad, debe comunicarlo a su superior jerarquico con el fin de que la
compafiia pueda decidir y tomar las medidas oportunas en cada circunstancia y se abstendra
de intervenir, directa o indirectamente, en la toma de decisiones en la compariia sobre
cualquier asunto en el que tuviera un interés personal.
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D.7. ¢, Cotiza mas de una sociedad del grupo en Espafia?

No.

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad
y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las demas empresas del grupo:

No procede.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de

intereses entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

No procede.
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E

sistemas de control y gestidn de riesgos

E.l. Explique el alcance del sistema de gestion de riesgos de la sociedad, incluidos
los de naturaleza fiscal.

Ercros tiene implantado un sistema de alerta de riesgos, denominado «SARE», que permite
identificar, seguir y cuantificar los potenciales riesgos a que esta sometida la compaiiia.
Dicho programa establece un sistema de alertas que se activa cuando se identifica algin
riesgo que pueda afectar a la sociedad.

La compafiia ha elaborado los mapas de riesgos de negocio y de riesgos en la elaboracion
de la informacion financiera, en los que se describen los principales riesgos potenciales a
los que se encuentra sometida efectuando una graduacion de los mismos en funcién de la
probabilidad de ocurrencia y del impacto que su materializacién supondria. En base a
ambos mapas de riesgo, la compafia ha implantado controles destinados a mitigar los
riesgos detectados.

Ercros trata de minimizar los riesgos fiscales a los que estd expuesta por su actividad
evitando interpretaciones agresivas de las normas fiscales que le afectan, contando con la
ayuda de asesores externos cualificados para elaborar la informacién de contenido fiscal y
procediendo, antes de tomar decisiones, a un analisis de los impactos de caracter fiscal que
se puedan derivar de sus actuaciones.

E.2. Identifique los Organos de la sociedad responsables de la elaboracion y
ejecucion del sistema de gestion de riesgos, incluido el fiscal.

Ercros dispone de los 6rganos de gobierno y de gestion necesarios para supervisar el
desarrollo de la estrategia general de la organizacion, evaluar los riesgos a los que se
encuentra expuesta y ejercer sus funciones con la eficacia, objetividad e independencia
precisas.

Nombre del 6rgano Descripcion de las funciones

Consejo de administracion Establece y supervisa los dispositivos de control de
riesgos en general

Comision de auditoria Se responsabiliza de los sistemas de control interno
y gestion de riesgos

Servicio de auditoria interna Supervisa el funcionamiento de los sistemas de
control interno

Comité economico-financiero Supervisa los riesgos en general

Comité de riesgos y cobros Se responsabiliza del control de riesgo de crédito
comercial

Comité de IFRS' Se responsabiliza de la correcta aplicacion de las
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NIC? y NIIF° en la elaboracion de la informacion
financiera y del control del riesgo fiscal

Comité del SCIIF* Se responsabiliza del funcionamiento del SCIIF

CEDES’ Supervisa los riesgos operativos

CERS® Supervisa los riesgos reputacionales

Normas internacionales de informacién financiera, en sus siglas en inglés.
Normas internacionales de contabilidad.

Normas internacionales de informacién financiera.

Sistema de control interno de la informacion financiera.

Comité para el desarrollo sostenible.

Comité de ética y responsabilidad social.

AL A

E.3. Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.

La actividad de Ercros lleva asociada la existencia de distintos tipos de riesgos, que se
clasifican en diferentes tipologias siguiendo los criterios que la empresa considera mas
adecuados para una gestion eficiente de los mismos. En este sentido, no todos los negocios
presentan los mismos riesgos, aunque en ocasiones compartan algunos. En general, Ercros
estd sometida a riesgos operativos y financieros.

Ercros dispone de los drganos de gobierno necesarios para supervisar el desarrollo de la
estrategia general de la organizacion y ejercer sus funciones con la eficacia, objetividad e
independencia precisas. También dispone de procedimientos para identificar, medir,
evaluar, controlar y priorizar los riesgos a los que se expone, y de sistemas de gestién que
definen el control, el seguimiento y la disminucién o eliminacion de estos riesgos.

Se consideran riesgos relevantes aquellos que pueden comprometer la consecucion de los
objetivos de la estrategia empresarial, el mantenimiento de la flexibilidad financiera y la
solvencia de la empresa.

Muchos de los riesgos a los que esta sometida la compariia son inherentes al desarrollo de
las actividades que lleva a cabo o consecuencia de factores externos, por lo que dichos
riesgos se pueden tratar de mitigar pero no es posible eliminarlos completamente.

Entre los principales riesgos que pueden afectar a la marcha de la empresa cabe citar los
siguientes:

a) Riesgos operativos

En el desarrollo de su actividad, Ercros se encuentra expuesto a los siguientes riesgos
operativos:
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(i) Riesgo ambiental

A pesar de que todos los centros de produccion de Ercros tienen implantados sistemas de
gestion ambiental que permiten minimizar el impacto que la actividad industrial pueda
causar en el entorno, en el desarrollo de su actividad dichos centros estan sujetos a riesgos
susceptibles de ocasionar dafios ambientales, tales como emisiones fortuitas de sustancias
nocivas o incendios.

Ercros realiza los correspondientes controles oficiales de comprobacién de sus sistemas de
gestion y desarrolla su actividad en conformidad con los limites de emisidn previstos en la
normativa aplicable, en las autorizaciones pertinentes y en los acuerdos voluntarios
suscritos. Adicionalmente, la empresa ha implantado indices para la valoracion de las
emisiones globales, al agua, a la atmdsfera y de generacion de residuos, que permiten
comprobar la evolucién de la gestion ambiental.

Ercros informa periddicamente de las reducciones de emisiones alcanzadas en su actividad
industrial.

(i) Riesgo por cambios en la regulacion

En los ultimos afios los requisitos legales se han hecho mas exigentes y han generado
cambios significativos en el sector quimico, tanto en el &mbito europeo como en el estatal y
autonomico. Ercros realiza esfuerzos importantes para adaptarse a este nuevo marco legal,
y desarrolla las actividades y acciones necesarias para el cumplimiento de los requisitos
recogidos en las diferentes normativas. En concreto, la legislacion y normativa referente a
la seguridad de las instalaciones y personas, la salud laboral, la proteccion ambiental y al
transporte, envasado y manipulacion de mercancias peligrosas.

El 11 de diciembre de 2017, termina el plazo legal impuesto por la Unién Europea para la
utilizacion de tecnologia de mercurio en las plantas de electrolisis para fabricar cloro. A
partir de dicha fecha, la produccién de cloro debe hacerse Gnicamente con tecnologia MTD
(«mejor técnica disponible»). Actualmente, la capacidad de produccion de cloro mediante
tecnologia de mercurio es del 100 % de la planta de electrdlisis de la fabrica de Flix y del
71 % de la planta de electrdlisis de la fabrica de Vila-seca |.

Tal y como comunico la empresa en un hecho relevante emitido el 20 de enero de 2016, el
fin de la autorizacién para el uso de tecnologia de mercurio coincidira en el tiempo con el
cierre de la planta de MDI de la fabrica de Tarragona de Covestro (antes Bayer), segun el
anuncio realizado por esta sociedad el 4 de diciembre de 2015. Dado que Covestro es el
principal consumidor de cloro de Ercros, el cierre de la citada planta hace innecesaria la
inversion que la empresa deberia acometer para sustituir la tecnologia de mercurio [ver el
subapartado vii siguiente].

Hasta finales de 2017, Ercros mantendra la capacidad actual de produccién de cloro y, a

partir de esta fecha, la empresa prevé continuar con la produccién procedente de las plantas
del grupo que ya han reconvertido su tecnologia, el 100 % de la capacidad de la planta de
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electrolisis de la fabrica de Sabifianigo y el 29 % de la capacidad actual de la fabrica de
Vila-seca I, sin que descarte la posibilidad de ampliar la capacidad de produccién de cloro
mediante tecnologia de membrana en caso de que dicha inversion cuente con la rentabilidad
y financiacion adecuadas.

(iii) Riesgo por reclamaciones

Ercros tiene un largo historial de actividad industrial y algunos de sus centros de
produccion superan los cien afios de vida. La empresa siempre ha cumplido y asumido la
legislacion vigente en cada momento, sin embargo el endurecimiento de los requisitos
legales operado en los ultimos afios y su aplicacion, en algunos casos con caracter
retroactivo, hacen aflorar el riesgo de que la empresa se vea afectada por reclamaciones de
responsabilidad patrimonial para afrontar costes de saneamiento o remediacion de los
suelos y entornos contaminados, o indemnizaciones por enfermedades profesionales.

En concreto, la empresa tiene abiertas reclamaciones por contaminacion medioambiental y
ha presentado a la administracion competente proyectos de remediacion de suelos y
regeneracion del paisaje. En los Gltimos meses han incrementado las demandas de antiguos
empleados, o sus herederos, en concepto de dafios y perjuicios por exposicion al amianto.
La empresa también tiene planteadas demandas por accidentes laborales ocurridos en sus
instalaciones.

Todos estos casos, estan provisionados en la cuantia que la empresa considera que existe
una probabilidad razonable de que se reconozca judicialmente y por tanto deba hacer frente
aellos.

(iv) Riesgo por pérdida de competitividad

Ercros desarrolla su actividad en un entorno globalizado al que se incorporan cada vez
nuevos competidores que se han visto beneficiados por la existencia de regulaciones mas
laxas en sus paises de origen, menores requerimientos ambientales frente al mercado
europeo, menores costes salariales y energéticos, y medidas de apoyo al desarrollo. En
estos paises el diferencial de costes se convierte en un factor competitivo decisivo en la
fijacion del precio final de los productos. Esta situacion se ve agravada por el hecho de que
los principales productos de Ercros sean commodities, sometidos a una fuerte competencia
por la presion de mercados emergentes, como la India o China. La competencia que
presentan estos paises es uno de los principales factores de riesgo de los negocios de
quimica intermedia y farmacia.

Ercros tiene que competir en Europa, su principal mercado después del espafiol, con
competidores que gozan de un menor precio de la energia eléctrica, que en el grupo de
negocios asociados al cloro puede suponer el 50 % del coste de produccién, y que cuentan
con una red de infraestructuras logisticas, como por ejemplo el transporte ferroviario con
ancho de via internacional, que facilita y abarata el transporte de mercancias.
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En este entorno, Ercros centra su estrategia en mejorar su productividad, reducir sus costes,
incrementar la eficacia en sus operaciones y diversificar la actividad hacia productos
innovadores con un mayor valor afadido.

Por el contrario, un factor tradicional de perdida de competitividad para Ercros, como ha
sido el tipo de cambio del euro frente al ddlar, especialmente frente a los productos
provenientes de EE.UU. y de los paises que operan con esta divisa en sus transacciones
comerciales, fundamentalmente las economias emergentes, se ha tornado en una ventaja
competitiva al calor de la revalorizacion del délar respecto del euro experimentada en el
pasado ejercicio.

(v) Riesgo de concentracion y ciclicidad de productos

En términos generales, los mercados en que opera el grupo observan una mayor actividad
entre el segundo Yy tercer trimestre del afio, exceptuando el mes de agosto. En los ultimos
afios se ha acentuado la tendencia de los clientes de reducir los pedidos en la parte final del
ejercicio, asociada a las vacaciones navidefias y al deseo generalizado de disminuir los
stocks de sus almacenes al cierre del ejercicio.

Los productos que mas acusan una tendencia estacional son los usados en el tratamiento de
aguas -hipoclorito sodico, clorito sodico y cloroisocianuratos-, con la punta de consumo en
verano, y el PVC, que mantiene una mayor atonia en los meses mas frios del afio por el
pardn de la construccion. El resto de productos presenta una demanda regular a lo largo del
afio.

El 62 % de la actividad de Ercros gira alrededor de la produccion del cloro y sus derivados.
El cloro y la sosa caustica se producen en un mismo proceso, pero mientras el cloro, por
motivos de seguridad y eficiencia, se consume en su practica totalidad en el mismo centro
de produccion para fabricar derivados clorados, la sosa se comercializa a escala mundial. El
producto mas significativo fabricado a partir del cloro es el PVC, cuya evolucién esta
ligada a la marcha de la construccién. Este hecho confiere un elemento de volatilidad al
precio de la sosa (co-producto del cloro) que debe ser tenido en cuenta en la proyeccion de
los resultados del grupo.

Como se ha dicho en el apartado (ii) anterior, el cierre previsto de las plantas de electrolisis
que operan con tecnologia de mercurio, a finales de 2017, supondra una significativa
reduccidn de la capacidad de produccidon de cloro, sosa caustica y sus productos derivados.
La compafiia esta trabajando para mantener su presencia en todos sus mercados y, por ende,
el nivel actual de servicio a sus clientes, en particular los de sosa caustica, hipoclorito
sodico, acido clorhidrico y PVC.

En cualquier caso, Ercros estima que el impacto que este hecho pueda tener sobre el ebitda
guedara en gran parte compensado por el creciente rendimiento de las divisiones de
quimica intermedia y farmacia, por la continuidad del entorno favorable derivado del tipo
de cambio, por la recuperacion de la construccion y de la economia en general, tanto en
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Espafia como en Europa, y por la reduccion del coste del gas derivada de la reduccién del
precio del petréleo.

(vi) Riesgo de dependencia de materias primas

La empresa tiene una fuerte dependencia de algunas materias primas, cuyos precios estan
sometidos a variaciones ciclicas y, en ocasiones, pueden no estar disponibles en las
cantidades requeridas o en el tiempo adecuado.

Los tres principales aprovisionamientos y suministros, -electricidad, etileno y metanol-,
suponen el 53 % del importe total de las compras consolidadas, y superan el 40 % de los
costes totales de los procesos de fabricacion del cloro-sosa, el PVC y el formaldehido,
respectivamente.

Ercros intenta repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre
puede lograrlo en su totalidad, o cuando lo logra puede ser que se produzca con un cierto
desfase temporal.

La empresa trata de mitigar este efecto mediante la firma de contratos estables con los
proveedores de las materias primas con mayor volatilidad y la gestion eficiente de los
stocks. Asimismo, trata de negociar con los clientes acuerdos de suministro, en los que los
precios estén indexados al coste de las materias primas.

Por lo que respecta al coste eléctrico, la reforma del marco energético llevada a cabo por el
Gobierno en 2014 supuso un cambio importante en el sistema de retribucion del servicio de
interrumpibilidad, por el que Red Eléctrica Espafiola paga a los grandes consumidores de
electricidad para poderles interrumpir el suministro eléctrico en determinadas condiciones.

Segun el nuevo sistema puesto en marcha, la retribucion de cada punto de consumo se fija
mediante un mecanismo de subastas que se celebra una vez al afio, con vigencia para el afio
siguiente. En la primera semana de septiembre de 2015, se llevo a cabo la subasta que
adjudico la remuneracion que percibiran las empresas por el servicio de interrumpibilidad
en 2016. Al ser subastas anuales, Ercros desconoce cual sera la retribucion que percibira
por este servicio en los afos siguientes. Esta incertidumbre afecta de forma muy importante
a las plantas de electrolisis, por el alto consumo energético que demandan y el peso tan
importante que tiene este servicio en los ingresos que obtienen dichas plantas.

Por otro lado, el precio del MWh consumido en las plantas de electrolisis se determina a
partir de las subastas diarias de electricidad, las cuales estan muy influenciadas por la
estructura de generacion eléctrica, de modo que el precio se reduce cuando la generacion
renovable es alta (energia eolica e hidraulica) y se incrementa cuando la generacion
renovables es baja. Esto afiade un componente de incertidumbre y variabilidad a los costes
energéticos que soporta la sociedad.

Sin embargo, la reduccién de la produccion total de cloro, asi como de la sosa caustica co-
producida, comentada en el subapartado (ii) anterior, conllevard a partir de 2018 una
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disminucion del consumo de energia eléctrica de mas del 50 %, por lo que la compafiia
reducird su sensibilidad a este coste que ha aumentado significativamente en los Gltimos
anos.

En cuanto a los precios del gas, el etileno y el metanol, estos han seguido en 2015 una
tendencia bajista en linea con las principales materias primas, si bien el etileno ha
manifestado un comportamiento mas rigido. En cualquier caso, el menor coste de compra y
la mayor oferta de producto han reducido la dependencia de la compafiia hacia estos
productos.

En conjunto, podemos concluir que el entorno actual de bajadas generalizadas del precio de
las materias primas beneficiard a Ercros en cuanto que se reducira su factura de gas natural,
al estar el precio de este suministro referenciado al tipo de cambio euro/ddlar y a la
evolucion del barril de brent.

La bajada del precio del metanol y del etileno en 2016 tendra un impacto limitado en el
valor de los productos fabricados que se encontraban en stock al cierre del ejercicio 2015 y
gue ya ha sido registrado por la sociedad. En general, Ercros transmite tanto las subidas
como las bajadas de estas dos materias primas a sus clientes, dado que el valor de las
mismas tiene un elevado peso en el producto final y forma parte de las negociaciones
habituales.

El menor precio de las materias primas implicara una reduccion de los recursos financieros
requeridos para financiar los inventarios y las cuentas a cobrar, pues ambas se reduciran,
pero no se espera impacto en la rentabilidad de los productos comercializados por la
sociedad.

(vii) Riesgo de concentracion de clientes

Si bien no hay ningun cliente que represente mas del 5 % de la facturacion de Ercros, cabe
resaltar la relevancia que tiene la empresa Covestro (antes Bayer) como consumidora de la
mitad del cloro producido en la fabrica de Vila-seca I. En la actualidad, el grupo tiene un
contrato con Covestro para el suministro de cloro que finaliza el 30 de noviembre de 2017.
La decision de Covestro de cerrar la planta de MDI lleva implicita la no renovacion del
citado contrato de suministro con Ercros.

Tal como se ha dicho en el subapartado (ii) anterior, la pérdida de este cliente coincide en el
tiempo con el fin de la produccion de cloro con tecnologia de mercurio. Ercros, por tanto,
reducira su capacidad de produccidn y generara un excedente de personal entre 150 y 200
personas. El impacto del cese de la produccidn de cloro y su sosa asociada con tecnologia
de mercurio en el ebitda de la compafiia se estima en unos 5 a 10 millones de euros a partir
de 2018, que se espera compensar con las mejoras en los demas negocios de la sociedad.
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(viii) Riesgo fiscal

La sociedad trata de minimizar el riesgo fiscal derivado de sus actividades. A tal fin, la
compafia se esfuerza para cumplir escrupulosamente con sus obligaciones fiscales,
evitando tomar decisiones basadas en interpretaciones agresivas o controvertidas de las
normas fiscales. Tampoco lleva a cabo una planificacién de sus operaciones en base a
estructuras que tratan de minimizar la carga fiscal a través de sociedades ubicadas fuera del
territorio nacional. Ercros cuenta con el asesoramiento de asesores fiscales externos con el
fin de ajustarse a la normativa fiscal y no asumir riesgos de interpretacion normativos.

A pesar de ello, la inspeccion fiscal, en ocasiones, utiliza criterios interpretativos de las
normas aplicables a las actividades desarrolladas por la sociedad que generan discrepancias
con los criterios usados por ésta.

En este sentido, el 20 de octubre de 2014, Ercros recibié una comunicacion de inicio de
actuaciones de comprobacion de caracter general en concepto del impuesto sobre el alcohol
y bebidas derivadas, referentes a los ejercicios 2011 y 2012. Ercros dispone de una
exencion en el impuesto de alcoholes para todo el alcohol que destina a la produccién de
medicamentos en su fabrica de Aranjuez. A la fecha de la presentacion del presente informe
anual de gobierno corporativo, no ha concluido el plazo para la finalizacion de las
actuaciones inspectoras. En opinién de los administradores de la sociedad, asi como de sus
asesores fiscales, no se espera que de dicha actuacién inspectora se deriven pasivos de
relevancia para el grupo.

b)  Riesgos financieros

En el curso habitual de las operaciones, la empresa se encuentra expuesta al riesgo de
crédito, riesgo de mercado (riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio) y riesgo de
liquidez.

Los principales instrumentos financieros de Ercros, distintos de los derivados, comprenden
el factoring sindicado, préstamos con entidades financieras publicas, préstamos bancarios,
polizas de crédito, arrendamientos financieros, efectivo y depdsitos a corto plazo.

Al cierre de 2015, venci6 el unico contrato de cobertura de tipo de interés que fue suscrito
en el marco de la refinanciacion de su deuda en 2011 y que trataba de reducir el potencial
impacto de una subida de tipos de interés. En el entorno actual de tipos de interés cercanos
a cero, Ercros no considera necesario efectuar coberturas tendentes a mitigar potenciales
subidas del tipo de interés.

La politica de la compaiiia, mantenida durante los Gltimos ejercicios, es la de no
negociacion con los instrumentos financieros.
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(i) Riesgo de crédito

Ercros tiene instaurada una politica de control del riesgo de crédito y la exposicion al
mismo es gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de
solvencia para todos los clientes que requieren un limite superior a un determinado importe.

Debido al impacto que la caida del precio de las materias primas esta teniendo sobre las
economias de los paises exportadores de las mismas, asi como la incertidumbre asociada a
la economia china, Ercros lleva a cabo un analisis del riesgo de crédito en funcién del pais
en que se encuentran los clientes. Al cierre de 2015, ha procedido a evaluar el potencial
deterioro de las cuentas a cobrar derivadas del riesgo pais y ha constituido las oportunas
provisiones para cubrir dicho deterioro.

Asimismo, la empresa tiene asegurados ciertos saldos a cobrar.

El resto de activos financieros de la compafia, tales como efectivo y equivalentes al
efectivo, créeditos, activos financieros disponibles para la venta, la maxima exposicion al
riesgo de crédito es equivalente al importe en libros de estos activos al cierre del ejercicio.

(i) Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de interés

La financiacion externa se basa en el factoring sindicado, préstamos con entidades
financieras publicas, polizas de crédito con entidades financieras y, en menor medida, en
préstamos subvencionados por organismos publicos. El tipo de interés es variable para las
polizas de crédito y préstamos (cuyo riesgo ha sido en parte cubierto con instrumentos de
cobertura) y se encuentra referenciado principalmente a la evolucion del Euribor méas un
diferencial.

En el actual entorno de tipos de interés bajos, cercanos a cero, no se prevén riesgos
derivados de alzas en los tipos de interés debido a la politica monetaria expansiva puesta en
marcha por el BCE que hace anticipar un largo periodo de bajos tipos de interés.

Riesgo de tipo de cambio

Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, Ercros trata de acercar el importe de sus
ventas en dolares al de sus compras en esta divisa.

En 2015, continud la devaluacion del euro respecto del délar iniciada en la segunda mitad
del afio anterior. De tal forma que el tipo de cambio medio pasé de 1,33 ddlar/euro en 2014
a 1,11 dolar/euro en 2015.

La devaluacion del euro ha provocado una mejora de la competitividad relativa de las

ventas en el area délar, sin embargo esta mejora se ha visto matizada por la caida de ventas
en China, que es uno de nuestros principales clientes de esta area. De tal forma que, a pesar
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de que en 2015 las ventas denominadas en ddlares disminuyeron respecto de 2014, la
diferencia del tipo de cambio ha hecho que su contravalor en euros haya aumentado.

El saldo neto de las ventas menos las compras en dolares ascendié en 2015 a 58,96
millones de doélares (31,81 millones de ddlares en 2014). La division de quimica intermedia
fue la que se benefici6 méas de esta situacion por el elevado importe de sus ventas en
ddlares respecto de las compras satisfechas con esta divisa.

Las ventas en ddlares alcanzaron los 94,38 millones de dolares (107,79 millones de dolares
el afio anterior), lo que supone el 13,8% (13,6% el afio anterior) de las ventas
consolidadas.

En cuanto a las compras, las que se pagaron en ddélares ascendieron a 35,42 millones de
ddlares (75,98 millones de dolares el afio anterior), que suponen el 7,9 % (14 % el afio
anterior) del importe total de los aprovisionamientos y suministros satisfechos por el grupo.

A continuacién se adjunta un cuadro resumen con las operaciones de compra y venta en
dolares realizadas por el grupo Ercros:

Ejercicio Ejercicio

2015 2014
Ventas en doélares (millones) 94,38 107,79
Tipo de cambio dolar/euro 1,11 1,32
Equivalente en euros (millones) 85,24 81,87
Compras en dolares (millones) 35,42 75,98
Tipo de cambio dolar/euro 1,11 1,34
Equivalente en euros (millones) 32,02 56,72
Saldo neto de operaciones en ddlares 58,96 31,81
Equivalente en euros (millones) 53,22 25,15

Ercros no tiene en su balance otros activos expuestos al riesgo de divisa.

La empresa considera que en el actual entorno econémico, el euro mantendra su diferencial
respecto al dolar, por lo que no considera necesario realizar ninguna cobertura en la
exposicion neta que presenta al ddlar.

(iii) Riesgo de liquidez

La empresa gestiona la liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada y de salida de tesoreria de las
actividades ordinarias, inversion y financiacion. El objetivo de Ercros es mantener un
equilibrio entre la flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacion
contratadas en funcién de las necesidades previstas a corto, medio y largo plazo.
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La mejora del entorno econdmico en Europa, asi como la ganancia en competitividad
derivada de la apreciacion del délar frente al euro, ha permitido a Ercros cerrar 2015 con
beneficios, hecho que no ocurria desde 2006. Estos beneficios le han aportado la liquidez
necesaria para atender puntualmente sus obligaciones y reducir, al mismo tiempo, el
endeudamiento financiero. La prevision de la compariia para 2016 es que esta situacion se
mantenga, por lo que no espera verse expuesta a un riesgo de liquidez en sus operaciones.
En cualquier caso, la sociedad esta trabajando para obtener nuevas lineas de financiacion
con las cuentas a cobrar nominadas en délares y que no son objeto de financiacién en el
factoring actual.

La financiacion de la empresa, a través del factoring sindicado, esta sujeta al cumplimiento
de una serie de obligaciones y ratios financieros, que al cierre de 2015 fueron
adecuadamente cumplidos. Adicionalmente, en el supuesto de necesidad, Ercros considera
que podria acudir a otros mecanismos complementarios para la obtencion puntual de
liquidez, tales como enajenacion parcial y selectiva de bienes no afectos a la explotacion o
aumentos de capital.

En relacion con la ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, se informa de que al 31 de diciembre de 2015, el periodo medio
de pago a proveedores era de 70,7 dias (78,1 dias al cierre de 2014,), lo que supone una
reduccion de 7,4 dias entre ambos ejercicios.

Al 31 de diciembre de 2015, los pagos que superan los 60 dias suponian el 40,9 % de todos
los pagos efectuados (48,8 % en 2014).

Ercros prevé que la generacion de caja derivada de su actividad corriente le permita en
2016 seguir reduciendo el porcentaje de pagos que exceden los 60 dias, en linea con lo
conseguido en el afo anterior.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el
fiscal.

La entidad ha decidido transferir el riesgo derivado de accidentes y averias a las compafiias
aseguradoras mediante la contratacion de las correspondientes pdlizas para asegurar los
siniestros de mayor intensidad, reteniendo el riesgo derivado de aquellos de menor
intensidad y mas frecuencia.

También ha asegurado los riesgos de responsabilidad civil por dafios causados a las
personas o a las cosas.

La compafiia asume directamente los riesgos que le son inherentes a su propia actividad
industrial y que no son transferibles a terceros mediante contratacion de pdlizas a precios
razonables. Entre los riesgos que asume directamente destacan: la mayor parte del riesgo de
crédito con sus clientes, si bien la tasa de morosidad de los mismos es inferior al 1 %; el
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riesgo de exposicion a divisa, que mitiga parcialmente mediante hedging natural de su
actividad exportadora/importadora, y la practica totalidad del riesgo de tipo de interés, dado
que preveé que el escenario de tipos de interés bajos seguira durante largo tiempo.

El consejo de administracion determina qué nivel de tolerancia al riesgo es asumible para la
compafiia en operaciones singulares, tales como compra de sociedades o activos
industriales, inversiones de ampliacion de capacidad y similares.

A nivel fiscal, la sociedad centra todos sus esfuerzos en no asumir riesgos fiscales
cumpliendo con la normativa fiscal y no asumiendo riesgos de interpretacion normativa.
E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el
egjercicio.

Funcionamiento de los sistemas de
control

Riesgos materializados
en el ejercicio

Circunstancias que
los han motivado

Riesgo ambiental

Riesgo por cambios en la
regulacion
Riesgo de crédito

Determinacion de la
obligacion de
acometer la
remediacion de

suelos contaminados.

Demandas por
asbestosis.

Impacto de la caida
del precio de las
materias en los
paises de origen e
incertidumbre sobre
la evolucion de los
paises emergentes.

Se ha procedido a dotar la
correspondiente provision una vez
determinada la cuantia de la
obligacion y las fechas esperadas de
salida de los flujos de efectivo.

Se ha procedido a dotar las
correspondientes provisiones.

Se ha procedido a evaluar el potencial
deterioro de las cuentas a cobrar
derivadas del riesgo pais y se han
constituido las oportunas provisiones
para cubrir dicho deterioro.

E.6.

la entidad, incluidos los fiscales.

Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de

Los riesgos que requieren una respuesta inmediata son los riesgos operativos a los que esta
expuesta la sociedad por su actividad con productos quimicos. En este sentido, la empresa
dispone de un manual de sostenibilidad que incluye un capitulo destinado a la gestién de
los riesgos relativos a la seguridad, salud laboral, medio ambiente y calidad. Asimismo,
todos los centros de produccion tienen implantados sistemas de gestion, certificados por
normas homologadas internacionalmente, que acreditan el control, seguimiento y
disminucion o eliminacidn de los riesgos relacionados con la sostenibilidad.
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En el marco del programa SARE, Ercros dispone de un mapa de riesgos de negocio en el
gue se identifican y controlan los riesgos operativos, estratégicos, financieros, de factor
humano, fortuitos, geopoliticos, fiscales, ambientales y de sistemas de informacion que son
revisados de manera continua.

La compafiia cuenta con el asesoramiento de expertos fiscales a la hora de elaborar la
informacion fiscal y liquidar los impuestos correspondientes, en especial, por su
complejidad, en la liquidacion del impuesto de sociedades, y trata de no asumir ningln
riesgo interpretativo de las normas fiscales que le son de aplicacion. Cualquier operacion
que no sea de trafico ordinario cuenta con informes especificos de los asesores fiscales
acerca de su adecuado tratamiento fiscal.

Asimismo, se dispone de un mapa con la identificacion y descripcion de todos los riesgos
potenciales que afectan a la informacién financiera, que es la base para la determinacion y
desarrollo de los controles destinados a mitigar dichos riesgos y que se revisa
mensualmente.

La aplicacion de las acciones descritas se desarrolla a través de maltiples procedimientos en
los distintos ambitos, que se actualizan periédicamente.

Las funciones de supervision de los riesgos identificados, asi como los &rganos
responsables, vienen descritas en el apartado E.2. anterior y en los apartados F.2 y F.3.
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F

Sistemas internos de control y gestién de riesgos en relacion con el
proceso de emision de la informacion financiera («SCIHIF»)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en
relacion con el proceso de emision de informacion financiera («SCI1F») de su entidad.

F.1. Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion y (iii) su
supervision.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la junta general, el consejo de
administracion es el maximo organo de decision de la sociedad y su funcién esencial es el
ejercicio del gobierno de la sociedad, incluida la responsabilidad ultima de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y eficaz SCIIF.

Es politica del consejo delegar la gestion ordinaria de la sociedad en el equipo directivo,
concentrando su actividad en la funcion general de supervision. En este sentido, el consejo
impulsara y supervisara la gestion ordinaria de la sociedad y sus participadas, asi como la
eficacia del equipo directivo en el cumplimiento de los objetivos fijados.

Conforme a lo establecido en los estatutos sociales y en el reglamento del consejo de
administracion, la comision de auditoria asume la responsabilidad de supervisar el proceso
de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada y controlar la eficacia
de los sistemas de control interno.

En este sentido, la comision de auditoria realiza, entre otras, las siguientes funciones:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, entre ellos el SCIIF, asi como discutir con el auditor
de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracion y a integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.
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- Informar a la junta general sobre las cuestiones que se planteen en materia de su
competencia.

La comisién de auditoria estd compuesta por tres miembros nombrados por el consejo de
administracion, entre los consejeros no ejecutivos, dos de los cuales son consejeros
independientes.

Los miembros se designan teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

La comision de auditoria se reune, al menos, tres veces al afio, a instancias del presidente
de la comisién, o a solicitud de al menos dos miembros de la misma, y puede invitar a
empleados de la sociedad.

Direccion general economico-financiera:

La direccion general econémico-financiera («<DGEF») tiene la responsabilidad de la
elaboracion de la informacion financiera, asi como del disefio, implantacion y
mantenimiento de un adecuado SCIIF.

En este sentido, la DGEF establece y difunde las politicas, directrices y procedimientos
relacionados con la generacion de informacion financiera y se encarga de garantizar su
correcta aplicacion.

Para el desarrollo de esta tarea la DGEF ha articulado dos comités:

El comité del SCIIF; que es el responsable de la descripcion, disefio, articulacion vy
documentacion de un SCIIF que asegure la transparencia y fiabilidad de las transacciones,
hechos y eventos de Ercros de acuerdo con la normativa.

El comité de IFRS; que es el responsable del seguimiento y andlisis de las novedades y
actualizaciones en materia de normas internacionales de informacion financiera («NIIF»)
para garantizar que la informacion financiera que se publica es fiable y se ajusta a la
normativa.

Auditoria interna:

Para verificar el adecuado funcionamiento de los controles, Ercros cuenta con la labor del
servicio de auditoria interna, de acuerdo con el plan de trabajo aprobado por la comision de
auditoria. Todas las incidencias reflejadas en los informes del servicio de auditoria interna
son objeto de subsanacién y de adopcion de nuevos procesos de control para evitar la
repeticion de las mismas.
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F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso elaboracion de la
informacidn financiera, los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y
autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones y (iii) de que
existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El disefio y la revision de la estructura organizativa y de las lineas de responsabilidad
y autoridad es responsabilidad del consejo de administracion. En dicha estructura se
encuentran los departamentos encargados de la elaboracion de la informacion
financiera.

La comision de nombramientos y remuneracion establece los criterios que deben
seguirse para la seleccion de los altos directivos esta organizada y funciona segun lo
regulado en el articulo 17 del reglamento del consejo de administracion.

Entre las funciones de dicha comisién figuran, entre otras, la de informar de los
nombramientos y ceses de los altos ejecutivos asi como proponer los nombramientos
de los consejeros.

La DGEF es la responsable de la elaboracion y correcta difusion de las politicas y
procedimientos de control interno que garantizan la fiabilidad del proceso de
elaboracion de la informacion financiera.

De la DGEF dependen:

- La direccion de administracion que es la responsable de la elaboracion y control
de los estados financieros individuales y consolidados y, dentro del érea fiscal:
del cumplimiento de las obligaciones fiscales y de la elaboracion de la
informacion fiscal de las cuentas anuales consolidadas.

- La direccion de finanzas que es la responsable de la gestion y seguimiento de la
tesoreria, analisis y gestion del riesgo de crédito y del deterioro de cuentas a
cobrar; de la busqueda y gestion de los recursos de financiacion y del
seguimiento de la liquidez a través de la planificacién financiera.

- La direccion de recursos humanos que es la responsable de difundir y
comunicar la estructura organizativa, y sus variaciones y de gestionar el plan de
formacion.

- La direccion de sistemas de informacion que es la responsable de administrar
los sistemas informéticos y establecer politicas y procedimientos de control
interno sobre los mismos, incluidos los que dan soporte a los procesos de
elaboracion de la informacion financiera.
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- Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracion de informacion financiera), 6rgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Ercros dispone de un cddigo de conducta ética («CE») que define los principios y
normas de conducta ética que rige la actuacion de todas las personas que trabajan en
la compafiia en el ejercicio de su actividad profesional, que incluye normas
relacionadas con el control de la informacion financiera (registro contable, blanqueo
de capitales e irregularidades en los pagos, etc.). EI CE esta disponible en la pagina
web de la compafiia: www.ercros.es.

La comision de auditoria es la responsable de asegurar el cumplimiento del CE y la
comision de ética y responsabilidad social («<CERS») es la responsable de favorecer
el conocimiento y difusion del CE y de proponer las medidas que considere oportunas
para la eficaz aplicacion del mismo.

El personal de Ercros ha suscrito individualmente la aceptacion de los principios y
normas del codigo. Asimismo, en los contratos de las personas que se incorporan a la
compafiia y en los de las empresas proveedoras de servicios o productos, la compafiia
incorpora una clausula de aceptacion, cumplimiento y salvaguarda del CE.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cdédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Ercros dispone de un procedimiento para canalizar las denuncias, el canal ético, a
través del cual se pueden denunciar, de forma confidencial, aquellos
incumplimientos, fundados y significativos, de las normas incluidas en el CE que el
personal advierta en el seno de la compafiia, tanto si son ejercidas por otras personas
para si o para la empresa.

La comision de auditoria es la responsable de gestionar las denuncias que se
presenten a través del canal ético y, por delegacion, el auditor interno es el
responsable de la recepcion, tramitacion e investigacion de las denuncias recibidas, y
de la custodia del archivo de los expedientes.

- Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

El comité del SCIIF, de acuerdo con el procedimiento de gestion de la formacion,

disefia anualmente un plan de formacién que recoge las necesidades formativas de las
personas que participan en el proceso de elaboracion y supervision de la informacién
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financiera, y desarrolla programas especificos de formacion sobre actualizacién de la
normativa.

Los miembros del comité del SCIIF y el personal dependiente de la direccion general
econdémico-financiera reciben regularmente cursos de formacion especificos
relacionados con sus areas de responsabilidad y asisten a seminarios y conferencias
impartidos por expertos independientes.

La direccion general economico-financiera esta suscrita a la pagina web del IASB, y
recibe periédicamente publicaciones con informacion de interés sobre las NIIF.

El comité de IFRS realiza el seguimiento y analisis de las novedades y
actualizaciones de las NIIF para garantizar que la informacion financiera elaborada y
reportada a los mercados es fiable y se ajusta a la normativa. EI comité, que se relne
cada mes, también se encarga de transmitir internamente las novedades y
actualizaciones normativas a otros departamentos que participan en la elaboracion de
la informacion financiera.

F.2.  Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y esta documentado.

En Ercros, el sistema de identificacion de riesgos de control interno de la informacion
financiera es un proceso dinamico y en continua evolucion y se encuentra
documentado en el procedimiento de evaluacion de riesgos. El objetivo de este
procedimiento es establecer las directrices aplicables en la identificacion, andlisis y
elaboracion de los mapas de riesgos de Ercros como herramienta clave en la gestion
de riesgos.

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

En el proceso se contemplan la totalidad de objetivos en la elaboracion de la
informacidn financiera que garantizan su fiabilidad:

- Existencia y ocurrencia: las transacciones, hechos y demas eventos recogidos

por la informacion financiera efectivamente existen y se han registrado en el
momento adecuado.

56



o
+ Ercros
o

- Integridad: la informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y
demas eventos en los que Ercros es parte afectada.

- Valoracién: las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de
conformidad con la normativa aplicable.

- Presentacion, desglose y comparabilidad: las transacciones, hechos y demas
eventos se clasifican, presentan y revelan en la informacion financiera de
acuerdo con la normativa aplicable.

Dentro de cada epigrafe de la informacién financiera, anualmente el comité de SCIIF
identifica, analiza y revisa periédicamente las fuentes de riesgos de error o
irregularidades. El resultado de este analisis se plasma en el mapa de riesgos de la
informacidn financiera, que sirve de base para la implantacion de los controles para
mitigar estos riesgos.

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito especial.

El comité de seguimiento de IFRS es el responsable de la identificacion del perimetro
de consolidacion, determinando el conjunto de entidades que configuran el perimetro
asi como los métodos de consolidacién aplicables a cada una de las sociedades que lo
integran, atendiendo a las NIIF y demas normativa aplicable.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la
medida que afecten a los estados financieros.

La compafiia dispone de sistemas de gestion que definen el control, el seguimiento y
la disminucion o eliminacion de los riesgos relevantes que puedan comprometer los
objetivos empresariales, la flexibilidad financiera y la solvencia de la compafiia.

El analisis de estas otras tipologias de riesgos se recogen en el mapa de riesgos de
negocio clasificados en los siguientes bloques: operativos, estrateégicos, financieros,
de factor humano, fortuitos, geopoliticos, medioambientales y de sistemas de
informacion.

Ademas, como se ha dicho, la compafiia ha desarrollado un sistema de alerta de
riesgos corporativos, denominado SARE, que es una herramienta informética que se
configura como un sistema de deteccion y, a la vez, sirve de canal para notificar
internamente los eventos con transcendencia econdémica que puedan tener impacto en
la compaiiia y, por tanto, deban considerarse en la elaboracion y presentacion de la
informacion financiera aunque no impliquen su registro inmediato en el sistema
transaccional de la compafiia.

57



o
+ Ercros
o

- ¢ Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso?

La comision de auditoria es la responsable de la supervision de proceso de
evaluacion de riesgos.

F.3. Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El procedimiento del proceso de generacién de la informacion financiera recoge las
actividades y procedimientos de control implementados en el SCIIF, orientados a reducir
los riesgos relacionados con la informacién financiera.

Estos procedimientos de control marcan las directrices de elaboracion de la informacion
financiera, contienen los controles necesarios para dar respuesta adecuada a los riesgos
asociados con la fiabilidad e integridad de dicha informacidn y permiten prevenir, detectar,
mitigar y corregir con la antelacién adecuada el riesgo de errores.

Ercros ha articulado el control de cierre mensual econdmico («<CME»), que sistematiza el
proceso de cierre contable mensual a partir de un diagrama de flujo de tareas de cierre
contable.

El CME identifica y define las tareas de obligado cumplimiento, los controles y el personal
involucrado en cada uno de los procesos principales con impacto en la informacion
financiera, en aras a conseguir un control interno que favorezca la generacion de
informacidn financiera completa, fiable y oportuna.

La direccion general economico-financiera supervisa y aprueba la informacién financiera
reportada y asegura que los juicios contables criticos, y las estimaciones y proyecciones en
las que se basan las partidas mas relevantes de los estados financieros, coinciden con las
valoraciones de los Ultimos responsables de la gestion.
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Antes del envio para su formulacion al consejo de administracion de las cuentas anuales,
individuales y consolidadas, la direccion general econdémico-financiera y los auditores
externos analizan y evalUan la informacién financiera.

El procedimiento sobre informacidn financiera regulada recopila todos los requisitos en la
elaboracion, presentacion y difusion de la informacion financiera e identifica a los
responsables de cada funcion. Dentro de este procedimiento, se recogen otros
procedimientos formalizados de obligatorio cumplimiento que describen las actividades y
controles para los procesos principales y tipos de transacciones que puedan afectar a los
estados financieros, como los relativos a las normas sobre gastos de viaje, gastos de
representacion, reuniones de trabajo o de gestion de clientes, entre otros.

Tal y como hemos mencionado anteriormente, una de las funciones principales de la
comision de auditoria consiste en supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacidn financiera y en informar al consejo de administracion sobre dicha informacion
financiera, con caracter previo a su aprobacion y posterior comunicacién al mercado.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacidn (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de
los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la
informacion financiera.

En cuanto a las politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion, la compafia dispone de normativa propia sobre el uso de los sistemas
informaticos, la gestién de incidencias y soportes y un procedimiento sobre la elaboracion
sobre copias de seguridad. Estos sistemas son sometidos a revision anual, al menos por
equipos expertos de los auditores externos, a efectos de evaluar el ambiente de control
existente. Dichos equipos de externos emiten sus recomendaciones de mejora. Los sistemas
también sometidos a auditorias para verificar el cumplimiento de la ley organica de
proteccion de datos.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan
afectar de modo material a los estados financieros.

En general Ercros no externaliza procesos con impacto relevante en la informacion
financiera.

No obstante, en 2012, Ercros comenz6 la elaboracion del procedimiento sobre la

informacion de mercados y expertos externos («IME»), cuyo objeto es definir la normativa
sobre la autorizacion y contratacion de servicios de expertos independientes y de establecer
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las directrices aplicables en cuanto a la responsabilidad del mantenimiento y actualizacion
del inventario IME.

El IME recoge en un inventario Unico toda la informacién derivada de la contratacion de
servicios de evaluacion, calculo y/o valoracion solicitados a expertos independientes y la
informacién de los mercados que sea relevante para la elaboracion de los estados
financieros (precios, cotizaciones, valor razonable, etc.).

Los responsables de cada area son los encargados de la contratacion de este tipo de
servicios y de asegurar la competencia y capacitacion técnica y legal de los profesionales
que contraten, bajo la supervision del comité del SCIIF.

En 2015 se ha identificado como actividad subcontratada calculos de estudios actuariales.

F.4. Informacién y comunicacién

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacién, asi como un manual de
politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera
la entidad.

El comité de IFRS es el responsable de la actualizacion de las politicas contables, entre
cuyas funciones destacan:

Informar a todos los responsables de la elaboracion de la informacién financiera
sobre las modificaciones en la normativa contable.

- Resolver las consultas contables que se realicen en la compafiia.

- Analizar el tratamiento contable de operaciones y transacciones singulares para
determinar su impacto contable.

- Comunicar a los auditores externos las conclusiones contables alcanzadas sobre
operaciones complejas.

Actualmente el comité esta realizando la actualizacion del manual de politicas contables
para adaptarlo a los nuevos requisitos legales.
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informaciéon financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad
o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacidn que se detalle sobre el SCIIF.

La compafiia tiene implantado, en todas las areas relacionadas con la elaboracion de la
informacién financiera, un sistema informatico operativo para la elaboracion, de forma
centralizada, del proceso de consolidacion y preparacion de los estados financieros
consolidados y de las sociedades individuales.

La informacidon financiera reportada a la Comision Nacional del Mercado de Valores se
elabora a partir de los estados financieros consolidados y de cierta informacion
complementaria necesaria para la elaboracion de la memoria anual y/o semestral.

En cualquier caso, méas del 95 % de los activos y pasivos asi como de los ingresos y gastos
del grupo se encuentran en la sociedad matriz, por lo que el efecto en la informacion
financiera del grupo de las sociedades participadas es poco relevante.

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de
control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la
evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el
encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con
un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacién financiera.

La supervision periddica del sistema de control interno es fundamental para garantizar que
los riesgos por errores, omisiones o fraudes en la informacion financiera estan controlados,
ya sea por prevencion, deteccion, mitigacion, compensacion o correccion.

La comision de auditoria tiene delegada en el servicio de auditoria interna la
responsabilidad de esta supervision. A efectos organizativos, el servicio de auditoria interna
tiene vinculacion directa con el consejo de administracién, del que depende
jerarquicamente a través del presidente y funcionalmente a través de la comision de
auditoria. Entre las funciones del servicio de auditoria interna destacan las siguientes:

- Garantizar a la comision de auditoria la supervision eficaz e independiente del
sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
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- Colaborar en la reduccion a niveles razonables del impacto potencial de los riesgos
que dificultan los objetivos de Ercros.

- Propiciar, a través de conclusiones y recomendaciones, la existencia de sistemas de
control interno y de gestion de riesgos adecuados, especialmente el SCIIF, y la
aplicacion homogeénea y eficiente de las politicas y procedimientos.

- Ser canal de comunicacién entre la organizacion y la comision de auditoria en los
asuntos del servicio de auditoria interna.

Las actividades de supervision del SCIIF de la comision de auditoria realizadas, entre otras,
de forma especifica en el ejercicio han sido:

- La revision de las cuentas anuales del grupo y la informacion financiera periddica
trimestral y semestral , que debe suministrar el consejo de administracion a los
mercados y a sus oOrganos de supervision, vigilando el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion en su elaboracién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

- La propuesta al consejo de administracion de las condiciones de contratacion de los
auditores de cuentas y, en su caso, su revocacion o renovacion, supervisando el
cumplimiento del contrato y evaluando sus resultados periodicamente.

- Dentro de las labores de supervision del servicio de auditoria interna, ha aprobado el
plan de auditoria anual.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y
otros expertos puedan comunicar a la alta direccion y a la comision de auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Al finalizar la auditoria, el auditor externo se retne con la comision de auditoria para
comunicar las debilidades significativas de control interno identificadas.

Una vez identificadas las debilidades, en funcion de sus caracteristicas, se prepara un plan
de accidn apropiado para solventarlas.

F.6. Otra informacion relevante

No procede.
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F.7. Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Este ejercicio se ha optado por no revisar el presente apartado relativo a la informacion del

SCIIF por parte del auditor externo pero el grupo tiene intencion de incluir este informe
independiente en futuros ejercicios.
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G Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno
corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se debera
incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1.  Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en
el mercado.

Cumple.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas,
asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del

grupo,

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse.

No aplicable.

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de
la difusion por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del
consejo de administracion informe verbalmente a los accionistas, con suficiente
detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en
particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las

recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las
reglas alternativas que aplique en esa materia.
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Cumple.

4.  Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos
con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a
los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en
practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.
Cumple.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de
delegacién de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusién
del derecho de suscripcidn preferente, por un importe superior al 20 % del capital
en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones
o de valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la
sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha
exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple.

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a
continuacion, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina
web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta general ordinaria,
aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple.
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7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion
de las juntas generales de accionistas.

Explique.

La sociedad no ha considerado, por el momento, la transmision en directo de sus juntas
generales debido a su elevado coste. Sin embargo, una vez concluida cada junta de
accionistas, Ercros publica inmediatamente el texto de la intervencidn del presidente en su
pagina web (www.ercros.es) y lo remite a la Comision Nacional del Mercado de Valores
como hecho relevante. También se cuelga en la pagina web el video con la intervencion del
presidente.

8.  Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure
presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en
el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan
salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o
salvedades.

Cumple.

9.  Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones,
el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio o delegacion

del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus
derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple.
10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia

0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de
acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de
voto o voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse
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los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los
mismos términos que los propuestos por el consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos 0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las
mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de administracion,
incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del
voto sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple.

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la
junta general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre
tales primas y que dicha politica sea estable.

Explique.

El consejo de administracion aprueba el pago de una prima de asistencia en las juntas de
accionistas que requieren un quorum reforzado (del 50 % en primera convocatoria y del
25 % en segunda) con la intencion de fomentar la participacion (asistencia presencial o
delegada) de los accionistas y mitigar el absentismo accionarial en aras de asegurar que se
alcance el quérum necesario para la aprobacién de determinadas propuestas de acuerdo
como por ejemplo la modificacion de estatutos sociales o el nombramiento de consejeros.

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de
proposito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas
que se hallen en la misma posicion y se guie por el interés social, entendido como la
consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su
continuidad y la maximizacion del valor econdémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos
y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las
buenas practicas comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social
con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus
clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el
impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el
medio ambiente.

Cumple.
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13. Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y
guince miembros.

Cumple.

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros
que:

a) Seaconcretay verificable.

b)  Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un
analisis previo de las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se
recoja en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al
convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el
nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020
el nimero de consejeras represente, al menos, el 30 % del total de miembros del
consejo de administracion.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de la politica
de seleccion de consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del consejo de administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Cumple.

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no

ejecutivos no sea mayor que la proporcion existente entre el capital de la sociedad
representado por dichos consejeros y el resto del capital.
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Este criterio podréa atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple

17.  Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del

total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun

siéndolo, cuente con un accionista, o varios actuando concertadamente, que controlen

mas del 30 % del capital social, el nimero de consejeros independientes represente, al
menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan

actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que
realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el
caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien

tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple
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19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la
comisién de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3 % del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

No aplicable.

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a
quien representen transmita integramente su participacion accionarial. Y que
también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

No aplicable.

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo
de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al
desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes
inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder
su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion
aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple.

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, a dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de
administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.
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Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de
administracion examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte en su cargo.
Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el
informe anual de gobierno corporativo.

Cumple.

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren
gue alguna propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede ser
contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las
conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a
que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion,
aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple.

24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira
a todos los miembros del consejo de administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho
cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el
informe anual de gobierno corporativo.

Cumple.

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus

funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de
sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple.
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26. Que el consejo de administracién se reuna con la frecuencia precisa para
desemperfiar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple.

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se
cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban
producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracion, a peticion de
quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple.

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan
obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si
asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Cumple.

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para
el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
Cumple.

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre
los que el consejo de administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que

los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa
para su adopcion.
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Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la
aprobacion del consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el
orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los
consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple.

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y las
agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple.

33.  Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente
atribuidas, prepare y someta al consejo de administracion un programa de fechas y
asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica del consejo, asi como, en
su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccidén del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica
suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los
programas de actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple.

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del
consejo de administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente,
le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del
presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y
accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre
sus preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la
sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que
en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las
recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo de buen gobierno

que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple.
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su
caso, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) Lacalidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b)  El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) Ladiversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer
ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a
los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe
que estas eleven al consejo de administracion, y para la de este altimo, del que le eleve
la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacion de la
evaluacion por un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la
comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas
en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple.
37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las
diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo de

administracion y su secretario sea el de este ultimo.

No aplicable.
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38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los
miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las sesiones de
la comision ejecutiva.

No aplicable.

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la mayoria de dichos miembros sean
consejeros independientes.

Cumple.

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad
gue asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple.

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna
presente a la comision de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de
las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple.

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria
las siguientes funciones:

1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b)  Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria

interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de
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ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anonima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

b)  Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de
su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el
pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la
sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
sobre independencia de los auditores.

Cumple.
43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro

directivo.

Cumple.
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44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su
analisis e informe previo al consejo de administracion sobre sus condiciones
econOmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacidn de canje
propuesta.

Cumple.

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros
0 econodmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Lafijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Cumple.

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una
comision especializada del consejo de administracion, exista una funcion interna de
control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la
sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos
y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente
todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de
administracion.

Cumple.
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la
comisién de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas—
se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de
nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

No aplicable.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de
administracién y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome
en consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple.

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que,

ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos
de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y
altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que
se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos

directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.
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Cumple.

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple.

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision
y control figuren en el reglamento del consejo de administracion y que sean
consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente obligatorias conforme a las
recomendaciones anteriores, incluyendo:

a)  Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria
de consejeros independientes.

b)  Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y
los cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas e informes; y que
rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion posterior a sus
reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren
necesario para el desempefio de sus funciones.

e)  Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los
consejeros.

Cumple.

53. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de
los codigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa
se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de administracion
que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos, la comision de
responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada
que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
decida crear al efecto, a las que especificamente se les atribuyan las siguientes
funciones minimas:
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La supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.
c) Laevaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de

la sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y
tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando
por que esté orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa
y la evaluacion de su grado de cumplimiento.

f)  La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos
de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —
incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

h)  La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales
de referencia.

Cumple parcialmente.

Las funciones recogidas en los puntos a), g) y h) dependen de la comisién de auditoria; el
resto de funciones, no se atribuyen de forma especifica a ninguna de las comisiones de
supervision y control creadas ya que por, su caracter general, estas competencias se las
reserva el pleno del consejo de administracion.

Esto es posible dado que el bajo nimero de miembros del consejo de administracion le
permite tener un conocimiento mas completo de las actividades de la empresa y una mayor
agilidad y operatividad a la hora de tratar los temas.

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o
compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos
grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo
de instrumentos de apoyo.
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b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y
las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de
conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las
practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su
gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

f)  Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion
informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion,
sobre los asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando
para ello alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple.

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a
los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer la
independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple.

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la
remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo plazo
tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision
social.
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Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no
ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros.
Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en
su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple parcialmente.

La remuneracion variable se circunscribe al ejecutivo pero en los ultimos cinco afios el
importe de dicha remuneracion ha sido del 0 % del salario bruto anual.

La politica de remuneracion de los consejeros no contempla la remuneracion mediante la
entrega de acciones.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen
los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones
guardan relacion con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan
solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la
compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion
de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros
que sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el
cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de sus
politicas para el control y gestion de riesgos.

c)  Seconfiguren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a
corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un
desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para apreciar su
contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que los elementos de
medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

No aplicable.
59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la
remuneracion se difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar

que se han cumplido las condiciones de rendimiento previamente establecidas.

No aplicable.
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

No aplicable.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos este vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros
referenciados a su valor.

No aplicable.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la
propiedad de un numero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion fija
anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en
su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

No aplicable.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad
reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando el
pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan
abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

No aplicable.

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido
equivalente a dos afos de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la
sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de

rendimiento previamente establecidos.

Cumple.
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Otras informaciones de interés

1.  Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la
sociedad o en las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados
del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacion
mas completa y razonada sobre la estructura y précticas de gobierno en la entidad o
su grupo, detallelos brevemente.

Ampliacion de capital

En relacion con el apartado A.1, relativo al capital social de la sociedad, el 20 de enero de
2015, se registrd una nueva ampliacion de capital, dentro del acuerdo con Yorkville
Advisors, que fue acordada por el consejo de administracion el 11 de diciembre de 2014. El
importe total de dicha ampliacién fue de 0,75 millones de euros (0,54 millones de euros en
concepto de valor nominal y 0,21 millones, de prima de emision) y comport6 una emision
de 1,80 millones de nuevas acciones, que comenzaron a cotizar el 26 de enero de 2015.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucion del capital social de la compariia en 2015:

Fecha de registro N° de acciones Importe nominal (euros)

31-12-2014 112.283.591 33.685.077,30
20-01-2015 1.802.880 540.864,00
31-12-2015 114.086.471 34.225.941,30

Tras esta operacion, el capital social tiene un importe de 34,23 millones de euros y esta
representado por 114,09 millones de acciones.

Porcentaje sobre el total de derechos de voto del consejero ejecutivo D. Antonio
Zabalza Marti.

En relacion con el apartado A.3, los 42.512 derechos de voto que posee el consejero
ejecutivo, D. Antonio Zabalza Marti, suponen el 0,037 % del total de derechos de voto de la
sociedad, de acuerdo con la comunicacion remitida el 2 de febrero de 2016 a la Comision
Nacional del Mercado de Valores. Este porcentaje experimentd una pequefia dilucion en
2015 a consecuencia de la ampliacion de capital realizada en el ejercicio.
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Existencia de acciones concertadas

En relacion con el apartado A.6, un grupo de accionistas que poseian el 5,4 % del capital
social de la compafiia solicit6 la convocatoria de una junta extraordinaria que tuvo lugar el
6 de marzo de 2015. El proposito de dichos accionistas fue someter a votacion de la junta
varias propuestas de acuerdo relacionadas con la delegacion de facultades al consejo para
ampliar el capital social y emitir obligaciones, con exclusion del derecho de suscripcién
preferente, y para ampliar el namero de miembros del consejo y el nombramiento de
nuevos consejeros. Todas las propuestas presentadas por el grupo de accionistas fueron
rechazadas por la junta de accionistas.

En la junta ordinaria celebrada el 30 de junio, un grupo de accionistas que poseian el 3,1 %
del capital social de la compaiiia presenté un complemento a la convocatoria para someter a
votacion de la junta varias propuestas de acuerdo, en las que se pedia el cese como
consejero de D. Ramdn Blanco Balin, por cuanto que venia ejerciendo el cargo de
consejero independiente de forma ininterrumpida durante méas de 12 afios; la aprobacion de
una politica general sobre prima de asistencia a la junta en la cual se excluyera el pago de
prima en las juntas extraordinarias y la reduccion de la retribucion anual del conjunto de los
consejeros, que quedara fijada en 330.000 euros. La junta rechazo todas las propuestas
presentadas por el grupo de accionistas.

Composicion de las comisiones de supervision y control

En relaciéon con el apartado C.2.1., durante el ejercicio 2015 y hasta la aprobacion del
presente informe (18 de febrero de 2016), la composicion de las comisiones de supervision
y control ha sufrido las siguientes modificaciones:

Comision de auditoria

El 22 de enero de 2015, el consejo de administracion aprobd la modificacion de la
composicion de la comision, en cumplimiento de lo establecido el articulo 529 quaterdecies
de la ley de sociedades de capital, introducido por la ley 31/2014.

Como consecuencia de ello, D. Antonio Zabalza Marti, consejero ejecutivo, cesé como
vocal de la comision y se nombré en su lugar a D. Eduardo Sanchez Morrondo, consejero
independiente. Tras este cambio, la comision de auditoria esta formada por tres consejeros
nombrados por el consejo, dos de ellos independientes, entre ellos su presidente.

Comision de nombramientos y remuneracion
El 22 de enero de 2015, el consejo de administracion aprobd la incorporacién como vocal
del consejero independiente, D. Luis Fernandez-Goula Pfaff, aumentando con ello de dos a

tres el nimero de miembros de la comision, en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 529 quindecies de la ley de sociedades de capital, introducido por la ley 31/2014.
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El 20 de julio de 2015, el consejo acordd el cambio de categoria del consejero D. Ramon
Blanco Balin, que pasé de «independiente» a «otros externos», por haber superado los 12
afios ininterrumpidos como consejero independiente, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 529 duodecies de la ley de sociedades de capital.

Tras este cambio, la comision de nombramientos y remuneraciones estad formada por dos
consejeros independientes, entre ellos su presidente, y un consejero encuadrado en la
categoria de «otros externos».

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion,
aclaracion o matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida
en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente
informe.

No.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros
codigos de principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de
otro ambito. En su caso, se identificara el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.
En particular, hara mencion a si se ha adherido el cédigo de buenas practicas
tributarias, de 20 de julio de 2010.

Programa Responsible Care

Ercros es una empresa de referencia en la aplicacion del programa internacional
Responsible Care, al que estd adherida desde 1994. Este programa es una iniciativa
voluntaria global de la industria quimica mundial, que en Espafia estd promovido por la
Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola («Feique»). En 2015, el grado de
cumplimiento de la compafiia de los codigos de préacticas de gestion del programa fue del
99,2 % (99,7 % en 2014), por encima de la media del conjunto de las empresas espafiolas
adheridas.

Global Compact
Desde 2000, Ercros estd adherida de forma voluntaria al Pacto Mundial (o «Global
Compact», en inglés), una iniciativa impulsada por la Organizacion de Naciones Unidas

(«<ONU») cuyo objetivo es conseguir un compromiso de las empresas en la responsabilidad
social por medio de la implantacion de diez principios universales en el &mbito de la
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proteccion de los derechos humanos, las condiciones de trabajo, el respeto al medio
ambiente y la lucha contra la corrupcion.

El informe correspondiente a 2014, presentado en 2015, ha sido clasificado en el nivel
«advanced».

Sistemas de gestion de la sostenibilidad

Ercros aplica en sus instalaciones productivas sistemas de gestion de la prevencion, medio
ambiente y calidad que son certificados y verificados anualmente por una empresa
acreditada, basados en las siguientes normas y sistema de registro:

- La norma UNE-EN 1SO 14001:2004, de sistemas de gestién medio ambiental. Desde
abril de 2009, todas las instalaciones industriales del grupo estan acreditadas de
acuerdo con dicha norma.

- La norma UNE-EN ISO 14064-1:2012, sobre especificaciones para la cuantificacion
y declaracion de la emision de gases de efecto invernadero. La certificacion de dicha
norma se ha mantenido en 2015 y de su aplicacion deriva el calculo de la huella de
carbono de la empresa como organizacion.

- El sistema de registro europeo eco-management and audit scheme («<kEMAS»). En la
actualidad estan inscritas todas las fabricas salvo las de Almussafes, Cerdanyola y
Flix. La fabrica de Aranjuez tiene suspendido el registro a la espera de que se corrijan
algunas deficiencias.

- La norma UNE-EN ISO 50001, sobre sistemas de gestion energética, que esta
implantada en las fabricas de Vila-seca |, Vila-seca Il, Sabifidnigo y Tarragona y que
progresivamente se ira implantando en el resto de fabricas.

Guia de aplicacion de la RSE en el sector quimico y ciencias de la vida

Desde 2011, Ercros realiza su informe de responsabilidad social empresarial siguiendo los
indicadores contenidos en la guia de aplicacion de la RSE en el sector quimico y ciencias
de la vida, elaborada por Feique en colaboracion con Forética.

En 2015, la compafiia elabord por la tercera edicion del informe de responsabilidad social
empresarial, correspondiente a 2013-2014, de acuerdo con los indicadores contenidos en
esta guia. Este informe fue auditado por la empresa Bureau Veritas que le volvié a otorgar
una calificacion de «excelente.
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Cuestionario del CDP

CDP es una organizacion independiente de ambito mundial que evalla los esfuerzos que
hacen las empresas para buscar soluciones y mitigar los efectos del calentamiento global
por medio de la divulgacion y la transparencia.

En 2015, el cuestionario remitido por Ercros obtuvo 87 puntos sobre 100 en valoracion de

la transparencia informativa. Esta puntuacion supone un avance de cinco puntos respecto a
la obtencion en 2014 y tres puntos por encima de la media de su sector.

Rating CSR de Ecovadis

El rating CSR de Ecovadis tiene como objetivo mejorar las practicas ambientales y sociales
de las empresas mediante el aprovechamiento de la influencia de las cadenas de suministro
globales.

En 2015, la empresa ha mejorado en dos puntos su clasificacién «gold» al obtener 64
puntos sobre 100, lo que la coloca en el 2,5 % de empresas con mejor resultado de entre
todas las presentadas.

Caddigo de buenas practicas tributarias

La compafiia no esta adherida al codigo de buenas practicas tributarias, de 20 de julio de
2010.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de

administracion de la sociedad, en su sesion de 18 de febrero de 2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente informe.

No.
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Responsabilidad del informe de gobierno corporativo

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el consejo de administracion de
Ercros, S.A., en su reunion del 18 de febrero de 2016, en relacién con el ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2015, aprueba el informe anual de gobierno corporativo.

El informe de gobierno corporativo forma parte de los informes de gestion de Ercros, S.A.
y del grupo consolidado, y su contenido esta de acuerdo con lo previsto en el articulo 540
de la ley de sociedades de capital y sigue el modelo establecido en la circular 7/2015, de 22
de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Los consejeros de la sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el
presente informe de gobierno corporativo ofrece una explicacion detallada de la estructura
del sistema de gobierno de la sociedad y de su funcionamiento en la préactica.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 18 de febrero de 2016

Antonio Zabalza Marti Santiago Mayans Sintes
Presidente y consejero delegado Secretario no consejero
Laureano Roldan Aguilar Ramodn Blanco Balin

Vocal Vocal

Eduardo Sanchez Morrondo Luis Fernandez-Goula Pfaff
Vocal Vocal
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Informe sobre remuneraciones de los consejeros

>

Politica de remuneraciones para el afio en curso

O

Resumen global de cémo se aplicd la politica de remuneraciones durante el
ejercicio cerrado®

D. Detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros

E. Otras informaciones de interés

F.  Responsabilidad del informe sobre remuneraciones de los consejeros

El informe sobre remuneraciones de los consejeros, correspondiente al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2015, fue aprobado por unanimidad por el consejo de administracién el
18 de febrero de 2016, previo informe favorable de la comision de nombramientos y
remuneracion, celebrada en la misma fecha.

El presente informe se realiza conforme a lo previsto en el articulo 541 de la ley de
sociedades de capital y sigue el modelo establecido en el anexo 1 de la circular 4/2013, de
12 de junio, modificada por la circular 7/2015, de 22 de diciembre, ambas de la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

L Apartado B derogado por la circular 7/2015 de 22 de diciembre de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.
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A.

Politica de remuneraciones para el afio en curso

Al Explique la politica de remuneraciones de la sociedad. Dentro de este epigrafe
se incluird informacion sobre:

Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

De acuerdo con lo establecido en el apartado 2 de la disposicion transitoria de la ley
31/2014, por la que se modifica la ley de sociedades de capital (en adelante la «LSC»), la
primera junta general ordinaria de accionistas celebrada a partir del 1 de enero de 2015, que
tuvo lugar el 30 de junio de 2015, aprob6 con caracter consultivo el punto 9° del orden del
dia, referido al informe sobre remuneraciones de los consejeros, por lo que, a efectos de lo
dispuesto en el articulo 529 novodecies de la LSC, resultd igualmente aprobada la politica
sobre remuneraciones de los consejeros de la sociedad para los proximos tres afos,
contenida en el mismo. Esta misma junta de accionistas aprobd el punto 10° del orden del
dia que contiene el importe maximo anual del conjunto de los consejeros en su condicion
de tales.

La politica de remuneraciones vigente es coherente con el sistema de remuneracién fijado
en los estatutos sociales, el cual esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Los principios en que se asienta esta politica son los de transparencia y moderacion. Ello
supone que la remuneracion sea la precisa para atraer y retener a las personas del perfil
profesional deseado; la necesaria para retribuir la dedicacién, -cualificacion y
responsabilidad que el cargo exige; y moderada para no afectar a su independencia.
Asimismo, debe guardar una proporcion razonable con la importancia de la sociedad, la
situacion econdmica que ésta tenga en cada momento y los estdndares de mercado de
empresas comparables.

La politica de remuneraciones establece una remuneracion para los consejeros externos
consistente en una asignacion fija anual. Segun el sistema de remuneracion incluido en los
estatutos sociales de la compafiia, esta asignacion serd la Unica remuneracion que perciban
los consejeros en su condicion de tales.

Por sus funciones de alta direccion, la politica de remuneraciones aprobada preve que el
consejero ejecutivo perciba: un salario fijo; una remuneracion variable; pagos en especie y
la correspondiente prima por un seguro de vida a su favor.

El importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de consejeros en su condicion de
tales, contenido en la politica de remuneraciones vigente, es de 700.000 euros. Esta
cantidad incluye las remuneraciones ordinarias de todos los consejeros, por todos los
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conceptos retributivos. En el supuesto de que el consejero delegado fuera cesado en sus
funciones y el cese no estuviera motivado por el incumplimiento de sus funciones como
consejero delegado, la citada cantidad se veria incrementada en 550.000 euros. Todo ello
sin perjuicio de los seguros colectivos y de responsabilidad civil correspondientes al
desempefio de la funcion como consejeros, y del reembolso de los gastos de
desplazamiento, alojamiento y manutencion que se originen en el desempefio de la funcidn
COMO coNnsejeros.

El marco regulatorio en que se basa la actual politica de remuneraciones de los consejeros
de Ercros es:

- El articulo ‘28 bis. Remuneracion de los consejeros’ de los estatutos sociales.

- El capitulo “VIII. De la remuneracién de los consejeros’, que contiene los articulos
‘35. Remuneracion de los consejeros’, ‘36. Remuneracion de los consejeros no
gjecutivos’ y “37. Remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas’, del reglamento del consejo de administracion.

- La legislacion vigente, en particular la LSC, articulos 217, 249, 529 sexdecies, 529
septdecies, 529 octodecies, 529 novodecies y 541.

- Las recomendaciones 50?, 562, 572, 58?2 y 642 del nuevo codigo de buen gobierno de
las sociedades cotizadas («<CBG»).

Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto de la
aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio de las condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Ercros vigente no ha experimentado
cambios respecto de la aplicada hasta el 30 de junio de 2015.

En cumplimiento con los articulos 249 y 529 octodecies de la LSC, el consejo de
administracion, de 21 de mayo de 2015, aprob6 por unanimidad y en ausencia del
interesado la novacién parcial con caracter modificativo del contrato entre el consejero
delegado y la sociedad. Las principales modificaciones del nuevo contrato, que vienen
explicadas en los puntos A.6. y A.10. siguientes, hacen referencia a la indemnizacién por
cese de sus funciones y al importe maximo que puede alcanzar la suma de la cuota del
seguro médico y la prima del seguro de vida.

La politica de remuneraciones no contempla el pago de opciones sobre acciones a los
consejeros de la sociedad.
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Criterios utilizados para establecer la politica de remuneraciones de la sociedad.

Los criterios utilizados para establecer la politica de remuneraciones de los consejeros de
Ercros son:

- La moderacion.
- La situacion econdmica en que la sociedad se desenvolvié en 2015.

- La proporcionalidad con la importancia de la sociedad y los estandares del mercado
de empresas comparables.

- La promocion de la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad.

- El cumplimiento con la normativa interna (estatutos sociales y reglamento del
consejo), la legislacion vigente (LSC) y las recomendaciones del CBG.

Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto de los fijos y
criterios seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo
de los consejeros (mix retributivo).

Unicamente el consejero ejecutivo (consejero delegado) puede percibir una retribucion
variable que, de acuerdo con la politica de remuneraciones vigente, no puede exceder el
40% del importe de su salario bruto anual.

El componente variable de su retribucion estd vinculado a la obtencion de mejoras
relevantes y sostenibles en los resultados de la compafiia, y se encuentra moderado por el
entorno econdmico general y por la situacion de la compafiia en particular.

A.l. A2. Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de
decisiones que se haya seguido para determinar la politica de remuneraciones y
papel desempefiado, en su caso, por la comision de retribuciones y otros érganos
de control en la configuracion de la politica de remuneraciones. Esta
informacion incluira, en su caso, el mandato dado a la comisidn de retribuciones,
su composicion y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se hayan
utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter
de los consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica
retributiva.

La comisién de nombramientos y remuneracién, en su reunion del 26 de febrero de 2015,

aprobd proponer al consejo de administracion el informe de remuneraciones de los
consejeros de Ercros correspondiente al ejercicio 2014, que contiene la politica de
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remuneraciones vigente, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 529 quindecies de la
LSC.

Para la determinacion del importe méximo de la remuneracion anual del conjunto de
administradores en su condicion de tales, contenido en la politica de remuneraciones, la
citada comision sigui6 la instruccién acordada por el consejo de administracion de congelar
las remuneraciones fijas percibidas en 2015 por los consejeros externos y el consejero
ejecutivo y de fijar en el 0 % del salario anual bruto la remuneracién variable de este Gltimo
consejero.

Por su parte, el consejo de administracion celebrado en la misma fecha, en virtud de lo
previsto en el articulo 541 de la LSC, publico el 27 de febrero de 2015 dicho informe en su
pagina web y lo remitio a la Comision Nacional del Mercado de Valores («<KCNMV») como
hecho relevante.

Asimismo, el consejo de administraciéon de 21 mayo de 2015, aprob6 el orden del dia de la
convocatoria de la junta general ordinaria de accionistas, en cuyos puntos 9° y 10° figuraba
la votacion consultiva del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros y la
aprobacion del importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de administradores
en su condicidn de tales. En la citada junta de accionistas, que se celebr6 el 30 de junio de
2015, fueron aprobados ambas propuestas de acuerdo.

El 18 de febrero de 2016, se reunio la comision de nombramientos y remuneraciones para,
entre otros temas, proponer la distribucion del importe maximo anual aprobado por la junta
entre los distintos consejeros, propuesta que fue aprobada por el consejo de administracion
celebrado en la misma fecha.

Para definir la politica de remuneraciones de los consejeros, la comision de nombramientos
y remuneracion no ha requerido la contratacion de asesores externos y ha contado con el
asesoramiento del consejero delegado.

La comision de nombramientos y remuneracion esta compuesta por tres consejeros, dos de
ellos independientes, entre ellos su presidente. Son miembros de la comision: el consejero
independiente, D. Eduardo Sanchez Morrondo, como presidente; el consejero
independiente, D. Luis Fernandez-Goula Pfaff, como vocal, y el consejero encuadrado en la
categoria de «otros externos», D. Ramén Blanco Balin, también como vocal.

En 2015, la citada comision oper0 los siguientes cambios:
- El 22 de enero, el consejo de administracion nombro a D. Luis Fernandez-Goula Pfaff
como vocal de la misma para aumentar de dos a tres el nimero de miembros de dicha

comision, en cumplimiento del articulo 529 quindecies de la LSC.

- El 20 de julio, el consejo de administracion acordd el cambio de categoria del
consejero D. Ramon Blanco Balin, que pasé de «independiente» a «otros externos»
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por haber superado los 12 afios ininterrumpidos como consejero independiente, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 529 duodecies de la LSC.

A3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en
su caso, de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los
consejeros ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente 0 miembro de
alguna comision del consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus
comisiones u otras retribuciones fijas como consejero, asi como una estimacion de la
retribucion fija anual a la que den origen. Identifique otros beneficios que no sean
satisfechos en efectivo y los pardmetros fundamentales por los que se otorgan.

De acuerdo con la distribucion aprobada por el consejo de administracion, de 18 de febrero
de 2016, el componente fijo de la remuneracion de cada consejero es la siguiente:

- Para cada uno de los cuatro consejeros externos, se les otorga una asignacion fija
anual por importe de 41.320 euros (el mismo importe que en 2015). El consejo ha
decido remunerar con la misma cuantia a los consejeros externos toda vez que, dado
el tamafo del consejo de Ercros, se pueden equiparar sus funciones vy
responsabilidades, tanto en lo que se refiere al consejo de administracion como a las
comisiones a las que pertenecen.

Esta remuneracion fija anual es la Unica que percibiran en 2016 los consejeros
externos, sin perjuicio de los seguros colectivos y de responsabilidad civil
correspondientes al desempefio de su funcién como consejeros, y del reembolso de
los gastos de desplazamiento, alojamiento y manutencién que se originen en el
desempefio de su cargo.

En Ercros, no se remunera de forma adicional el cargo de presidente o miembro de
las comisiones del consejo, ni se satisfacen dietas por participar en el consejo 0 en sus
comisiones.

- Para el consejero ejecutivo, que no percibe remuneracion alguna por el ejercicio de las
funciones de supervision y decision colegiada del consejo, por su funcion de alta
direccion, el consejo de administracion ha acordado un salario fijo, por importe de
474.911,08 euros (el mismo importe que en 2015).

Este consejero, como se detalla en el apartado A.10. siguiente también es remunerado

con pagos en especie que, en 2016, se estima que asciendan a 28.500 euros
(27.272,15 euros en 2015).
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A4, Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los
componentes variables de los sistemas retributivos. En particular:

Identifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacién, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del plan
incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

Ercros no tiene establecido ningun plan retributivo a favor de sus consejeros, incluidos
planes sobre acciones u otros instrumentos financieros.

Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas,
y la razdn por la que se otorgaron.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Ercros no contempla ninguin tipo de
retribucion en concepto de participacion en beneficios.

Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus).

Ercros no tiene establecido un sistema de primas anuales para sus consejeros.

Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

De acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales y el reglamento del consejo de
administracion, Unicamente el consejero ejecutivo puede ser beneficiario de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable en funcion del rendimiento de
la sociedad.

El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios de
evaluacion del desemperio elegidos, asi como los componentes y métodos de evaluacion
para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u
objetivos que tome como referencia.
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En su caso, se informaréa sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago
que se hayan establecido y/o los periodos de retencidn de acciones u otros
instrumentos financieros si existieran.

El consejo de administracion ha fijado la retribucion variable del consejero ejecutivo, a
satisfacer en 2016 a cuenta del ejercicio 2015, en el 0 % del salario bruto anual (el mismo
porcentaje que en 2014).

Para proponer la retribucién variable al consejo de administracion, la comision de
nombramientos y remuneracion ha tenido en cuenta la situacién de la sociedad, el dificil
contexto econdmico en el que se desenvuelve y el limite a la retribucion de los consejeros
fijado por la junta general de accionistas.

La politica de remuneraciones de los consejeros de Ercros no contempla que ningln
consejero pueda beneficiarse de planes de retribucion mediante la entrega de acciones de la
sociedad o instrumentos referenciados al valor de la accion.

AL, Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo
plazo, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados
parcial o totalmente por la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de
aportacion o prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos
economicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de
indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual
entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se
trate de aportaciones a planes de prestacion definida.

Hasta 2011, el consejero ejecutivo se ha beneficiado de un plan de pensiones de aportacion
definida, al que se aportaba el 2 % de sus retribuciones dinerarias fijas anuales. A partir de
esta fecha, la sociedad no ha realizado ninguna nueva aportacion dado que, en virtud de lo
estipulado en el reglamento de especificaciones del plan de pensiones de los empleados del
grupo Ercros, dicho consejero perdid la condicion de participe por haber cumplido 65 afios
de edad.

Las aportaciones realizadas a este plan han dado lugar a derechos econémicos plenamente
consolidados a favor del consejero ejecutivo, que tienen el mismo tratamiento que las
aportaciones del resto de trabajadores de Ercros y son compatibles con la indemnizacion
prevista en su contrato de alta direccion.
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En 2015, el fondo de pensiones del cual es beneficiario el consejero ejecutivo tenia un
importe acumulado de 65.177,62 euros. En 2016, este importe no variard puesto que como
se ha dicho la empresa no realiza nuevas aportaciones a este fondo de pensiones.

A.6. Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de las funciones como consejero.

La politica de remuneraciones vigente no prevé que los consejeros externos puedan percibir
ningun tipo de indemnizacion en caso de terminacion de sus funciones en el consejo de
administracion.

En el caso del consejero delegado, la novacion del contrato suscrito entre éste y la sociedad,
citado en el apartado A.l. anterior, elimina la indemnizacién vigente en caso de
terminacion de sus funciones en la empresa a partir del 10 de abril de 2016.

AT. Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara
sobre la duracion, los limites a las cuantias de indemnizacion, las cldusulas de
permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado
plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion,
asi como indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los
pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y no
competencia post-contractual.

Como se ha dicho en el apartado A.6. anterior, el consejero ejecutivo tiene suscrito un
contrato de trabajo con Ercros, de duracién indefinida, que esta regido por el real decreto
1382/1985, de 1 de agosto, de regulacion de la relacion laboral de caracter especial del
personal de alta direccion, que fue novado el 21 de mayo de 2015 para adecuarlo a los
articulos 249 y 529 octodecies de la LSC.

Ademas de las condiciones salariales y de indemnizacion descritas, el contrato de este
consejero incluye clausulas de no concurrencia y exclusividad, salvo autorizacién por
escrito; no competencia post-contractual, durante un afio, y secreto profesional.

Como consecuencia de la novacion citada, el contrato también incluye un limite del importe
maximo de la suma de las primas netas anuales por los seguros de vida y de asistencia
médica, que se fija en 40.000 euros, como se explica en el apartado A.10. siguiente. A fin
de no exceder este importe en caso de un aumento del coste fijado por los proveedores de
estos servicios, se rebajaran las prestaciones incluidas en los mismos.
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A8. Expligque cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros
como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

En 2016, los consejeros no van a percibir remuneraciones suplementarias devengadas como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes al cargo de
consejero, excepto el consejero ejecutivo que, como se ha descrito anteriormente, percibira
una retribucion por sus funciones de alta direccion.

A.9. Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias
concedidos, con indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los
importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de
ellos a titulo de garantia.

En 2016, no esté previsto que los consejeros de Ercros sean retribuidos mediante anticipos,
créditos o garantias a su favor, toda vez que dichas retribuciones no forman parte de la
politica de remuneraciones de los consejeros de Ercros.

A.10. Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

Se estima que en 2016 el consejero ejecutivo perciba pagos en especie por un importe de
28.500 euros, en concepto de seguro médico y uso de vehiculo (27.272,15 euros en 2015).
La variacion entre ambos ejercicios corresponde al incremento aplicado por los
proveedores de los servicios citados.

Segun el nuevo contrato suscrito entre la sociedad y el consejero delegado, el importe
maximo de la suma de las primas netas anuales en concepto de seguro de vida y asistencia
médica se fija en 40.000 euros. En 2016, se estima que la suma de las primas netas anuales
en concepto de seguro de vida y asistencia medica sea de 24.500 euros (22.156,74 euros en
2015), un importe significativamente inferior al maximo fijado en contrato.

A.11l. Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los
pagos que realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios
el consejero, cuando dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la
sociedad.

Ningun consejero devenga remuneraciones a traves de una tercera entidad.
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A.12. Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que
sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga
la consideracién de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

La sociedad no remunera a los consejeros con ningun otro concepto retributivo distinto de
los que se han expuesto anteriormente.

A.13. Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una
referencia a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneraciones
se atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un
equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion,
medidas adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad,
formulas o clausulas de recobro para poder reclamar la devolucion de los
componentes variables de la remuneracion basados en los resultados cuando tales
componentes se hayan pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya
quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas previstas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La principal forma de evitar que la remuneracion del consejo de administracion incurra en
un riesgo excesivo es el cumplimiento de los requisitos de transparencia, moderacion y
proporcionalidad razonable con la situacion de la sociedad y los estandares de empresas
comparables, establecidos en la politica de remuneraciones; politica que, como se ha dicho
anteriormente, ha sido aprobada por la junta de accionistas, a propuesta del consejo de
administracion, e incluye el importe maximo anual que pueden percibir los consejeros de la
sociedad.

La sencillez de la estructura de la politica de remuneraciones, que Unicamente contempla
como remuneracion de los consejeros externos un pago fijo anual y como remuneracion del
consejero ejecutivo una retribucion fija y una variable, y pagos en especie limitados,
también contribuye a reducir notablemente la exposicion a riegos excesivos en que pueda
incurrir la sociedad por la remuneracion de sus consejeros.

Respecto a estos conceptos, el consejo de administracion, celebrado el 26 de febrero de
2015, a la hora de fijar el importe méximo anual de la remuneracion conjunta de los
consejeros, tuvo en cuenta las siguientes medidas para mitigar el impacto de dicha
remuneracion en los resultados de la sociedad:

- La congelacion de la cuantia fija anual conjunta que perciben los consejeros externos.

100



o
+ Ercros
o

- La congelacion de la retribucion fija que percibe el consejero ejecutivo.

- La fijacion de la retribucion variable a cuenta del ejercicio 2015 del consejero
ejecutivo en el 0 % del salario bruto anual.

- La eliminacion de la indemnizacion que puede percibir el consejero ejecutivo por la
finalizacion de su contrato con la sociedad a partir del 10 de abril de 2016.

Como se ha dicho anteriormente, la politica de remuneraciones de 2016 no contempla
ningun sistema de primas anuales (bonus), participacion en beneficios, entrega de acciones
u otros instrumentos financieros referenciados al valor, planes de ahorro a largo plazo ni
ningun otro tipo de remuneracién suplementaria, tales como dietas por asistencia a las
reuniones del consejo de administracion o de las comisiones, créditos, indemnizaciones,
etc.
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C.

Resumen global de como se aplico la politica de remuneraciones
durante el ejercicio cerrado

C.1.L Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y
conceptos retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio
cerrado, que da lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada
uno de los consejeros que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un
resumen de las decisiones tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos
conceptos.

La estructura y conceptos retributivos no han experimentado variaciones en 2015 respecto
de lo previsto en el apartado A del informe anual de remuneraciones correspondiente a
2014,

Las principales caracteristicas de la politica de remuneraciones de los consejeros aplicada
en 2015 fueron:

- La congelacién de la cuantia fija anual conjunta que perciben los consejeros externos
en 165.280 euros y que supone una retribucion individual por consejero de 41.320
euros.

- La reduccion de la remuneracion monetaria del consejero ejecutivo, que incluye la
retribucion fija, la retribucion variable y los pagos en especie, en un 1,7 % al pasar de
510.613,16 euros en 2014 a 502.183,23 euros en 2015.

Como resultado del cambio de estructura en la remuneracion monetaria de este
consejero, explicada en el informe de remuneraciones del ejercicio anterior: los pagos
en especie han pasado de 45.395,05 euros en 2014 a 27.272,15 euros en 2015 (-
39,9 %) vy la retribucién fija ha pasado de 465.218,11 euros en 2014 a 474.911,08
euros en 2015 (+2,1 %).

Igual que en 2014, la retribucion variable de este consejero ha sido del 0 % del salario
bruto anual.

- La prima satisfecha por la empresa en concepto de seguro de vida del cual es
beneficiario el consejero ejecutivo ha pasado de 10.539,16 euros en 2014 a 11.540,56
en 2015 (+9,5 %). Este aumento se debe al encarecimiento de este servicio por la
edad del beneficiario.

La cobertura del seguro de vida del consejero ejecutivo consta de dos partes: la

individual, que se corresponde con 2,5 veces su salario bruto anual, y la colectiva,
gue esta marcada por el convenio colectivo aplicable a Ercros.
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Como consecuencia de lo explicado anteriormente, la remuneracién total del consejo de
administracion, incluidos todos los conceptos retributivos y otros beneficios (sueldos,
retribuciones fijas y variables, pagos en especie y primas de seguros de vida) fue de
679.003,79 euros en 2015, cantidad un 1,1 % inferior a la percibida en 2014, que ascendio a
686.432,32 euros.

Segun los estandares del mercado de empresas comparables, tal como refleja el Gltimo
informe disponible sobre remuneraciones de los consejeros, publicado por la CNMV con
datos de 2014, la remuneracion total cobrada por los consejeros de Ercros es un 51,4 % mas
baja que la remuneracion total media de las empresas del mercado continuo que estan fuera
del Ibex-35, que ascendio a 1.398 miles de euros, y es un 25,4 % menor que el promedio de
la remuneracién individual percibida por cada consejero de las empresas del sector
industrial que no forman parte del Ibex-35, que en el caso de Ercros fue de 135 mil euros y
en el sector industrial de 181 mil euros. Asi pues, ya se compare con empresas de su
tamafo o de su sector, la remuneracion del consejo de Ercros es claramente inferior a la
media.

Y visto a lo largo del tiempo, desde que comenzd la crisis, la remuneracién total del

consejo se ha reducido en un 14 %, al pasar de 791.635,53 euros en 2008 a 679.003,79
euros en 2015.
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D.

Detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de

los consejeros

Nombre del consejero

Tipologia

Periodo del devengo

Antonio Zabalza Marti
Laureano Roldan Aguilar
Ramodn Blanco Balin
Eduardo Sanchez Morrondo
Luis Fernandez-Goula Pfaff

Ejecutivo
Otros externos
Otros externos
Independiente
Independiente

Del 1-01-2015 al 31-12-2015
Del 1-01-2015 al 31-12-2015
Del 1-01-2015 al 31-12-2015
Del 1-01-2015 al 31-12-2015
Del 1-01-2015 al 31-12-2015

D.1. Complete los siguientes cuadros respecto de la remuneracion individualizada
de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

1) Retribucion en metalico (en miles de euros) en 2015

Nombre Sueldo Remune- Dietas Retribu- Retribu- Remunera- Indemni-  Otros  Total Total
racion cion cién cién por zaciones  concep- 2015 2014
fija variable variable pertenenciaa tos
acorto alargo comisiones
plazo plazo del consejo
Antonio Zabalza Marti 475 0 0 0 0 0 0 27" 502 511
Laureano Roldéan Aguilar 0 41 0 0 0 0 0 0 41 41
Ramon Blanco Balin 0 41 0 0 0 0 0 0 41 41
Eduardo Sanchez Morrondo 0 41 0 0 0 0 0 0 41 41
Luis Fernandez-Goula Pfaff 0 41 0 0 0 0 0 0 41 41

! Corresponde a los pagos en especie en concepto de uso de vehiculo y de servicios médicos.

i)  Sistemas de retribucion basados en acciones

El sistema de remuneracion de los consejeros de Ercros, previsto en los estatutos sociales,
no contempla la remuneracion basada en acciones de la sociedad.

iii)  Sistemas de ahorro a largo plazo (en miles de euros)

Nombre Aportacion del ejercicio por Importe de los fondos
parte de la sociedad acumulados
2015 2014 2015 2014
Antonio Zabalza Marti 0 0 65 65
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Ningun consejero, externo o ejecutivo, ha recibido aportaciones de la sociedad a traves de
sistemas de ahorro a largo plazo en los ejercicios 2015 y 2014.

iv)  Otros beneficios (miles de euros)

Antonio Zabalza Marti Importe

Retribucién en forma de anticipos, créditos
concedidos:

Tipo de interés de la operacién -
Caracteristicas esenciales de la operacion -
Importes eventualmente devueltos -

Primas de seguros de vida:
Ejercicio 2015 12
Ejercicio 2014 11

Garantias constituidas por la sociedad a favor

del consejero:

Ejercicio 2015 -
Ejercicio 2014 -

Los consejeros externos no han recibido aportaciones de la sociedad a través de primas de
seguros de vida en 2015 o en 2014.

Ningun consejero, externo o ejecutivo, ha recibido anticipos, créditos o garantias
constituidas por la sociedad a favor de los mismos en los ejercicios 2015 y 2014.

b)  Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a
consejos en otras sociedades del grupo

En 2015 y en 2014, ningun consejero, externo o ejecutivo, ha recibido remuneraciones por
su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo, por ningin concepto retributivo
(retribucion fija, variable a corto o largo plazo, dietas, indemnizaciones, acciones, sistemas
de ahorro a largo plazo, anticipos, créditos, garantias a su favor o cualquier otro concepto o
beneficio).

c¢) Resumen de las retribuciones (en miles de euros) en 2015
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos

retributivos incluidos en el presente Informe que hayan sido devengados por el
consejero, en miles de euros.
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En el caso de los sistemas de ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o
dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada Retribucién devengada Totales
por la sociedad en sociedades del grupo
Retribu-  Importe Beneficio  Total Retribu-  Importe Beneficio  Total Total Total Aportacién
cién en de las bruto de 2015 cién en de las bruto de 2015 2015 2014  asistemas
metalico  acciones las metalico  acciones las de ahorro
total otorgadas opciones total otorgadas opciones enel
ejercitadas ejercitadas ejercicio
Antonio Zabalza Marti 502 0 0 502 0 0 0 0 502 511 0
Laureano Roldan 41 0 0 41 0 0 0 0 41 41 0
Aguilar
Ramon Blanco Balin 41 0 0 41 0 0 0 0 41 41 0
Eduardo Sanchez 41 0 0 41 0 0 0 0 41 41 0
Morrondo
Luis Fernandez-Goula 41 0 0 41 0 0 0 0 41 41 0
Pfaff
TOTAL 666 0 0 666 0 0 0 0 666 675 0

D.2. Informe sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y
los resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso,
cémo las variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la
variacion de las remuneraciones de los consejeros.

La ratio de la retribucion total percibida en 2015 por los miembros del consejo de
administracion sobre el resultado del grupo de la controladora es del 9,2 % (en 2014 la
sociedad presento resultados negativos).

La influencia del rendimiento del grupo en las remuneraciones se ha reflejado del siguiente
modo:

- En la congelacidn de la remuneracion fija de los consejeros externos.
- En la disminucion de la remuneracion total del consejero ejecutivo.

- En la decision del consejo de administracion de que el consejero ejecutivo no perciba
retribucion variable.

D.3. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe
anual sobre remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos
negativos que en su caso se han emitido.

NUamero 9o sobre el total

Votos emitidos 72.008.249 100,0
\Votos negativos 27.076.794 37,6
Votos a favor 44.093.922 61,2
Abstenciones 837.533 1,2
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E.

Otras informaciones de interés

E.1l. Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los
consejeros que no se haya podido recoger en el resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y
razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacion con
sus consejeros, detallelos brevemente.

Toda la informacién relevante en materia de remuneracion de los consejeros ha quedado

recogida en el presente informe, sin que a juicio de la sociedad sea necesario incluir
ninguna informacion adicional.

Este informe anual sobre remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de
administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 18 de febrero de 2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente informe.

No.

El presente informe ha sido aprobado por unanimidad de los consejeros.
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F.

Responsabilidad del informe sobre remuneraciones de los consejeros

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el consejo de administracion de
Ercros, S.A., en su reunion del 18 de febrero de 2016, en relacidn con el ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2015, aprueba el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

El contenido del informe de remuneraciones de los consejeros estd conforme con lo
previsto en el articulo 541 de la ley de sociedades de capital, y sigue el modelo establecido
en el anexo I de la circular 4/2013, de 12 de junio, modificada por la circular 7/2015, de 22
de diciembre, ambas de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Los consejeros de la sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el
presente informe ofrece una explicacion completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de los miembros del consejo de administracion de la sociedad.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 18 de febrero de 2016

Antonio Zabalza Marti Santiago Mayans Sintes
Presidente y consejero delegado Secretario no consejero
Laureano Roldan Aguilar Ramén Blanco Balin

Vocal Vocal

Eduardo Sanchez Morrondo Luis Fernandez-Goula Pfaff
Vocal Vocal
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Para mas informacion:
Secretaria General de Ercros
Avda. Diagonal, 595, 22 planta
08014 Barcelona

Tel.: +34 934 393 009

Fax: +34 934 308 073

E-mail: accionistas@ercros.es
WWW.Ercros.es
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