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Naeringslivets Hovedorganisasjon

Virksomhetens art og hvor den drives

Naringslivets Hovedorganisasjon (NHO) er den storste interesseorganisasjonen for bedrifter i Norge.
Organisasjonen har i dag ca. 24.600 medlemsbedrifter innen industri, handverk, handel, service og

IK T/kunnskap. Bedriftene utgjor ca. 570.000 arbeidsplasser, og samlet bidrar NHO-medlemmene med
i storrelsesorden 40 % av den okonomiske verdiskapingen i det private naringslivet i Norge.
Smébedriftene er i klart flertall, tre firedeler har under 20 arsverk. Blant medlemmene finnes alle typer
bedrifter fra enmannsbedrifter til multinasjonale selskaper.

Ved politisk pavirkning. gjennomslag i forhandlinger og attraktive medlemstjenester skal NHO bidra
til lonnsomhet i medlemsbedriftene. Slik skal vi sammen sikre grunnlaget for et ekonomisk sunt og
vekstkraftig samfunn.

NHOs FoU-aktiviteter er relatert til medlemmenes rammebetingelser, og det er ingen egen Foll-
aktivitet i tradisjonell forstand.

NHO arbeider med arbeidsgiver- og naringspolitiske saker og gjennomforer tarifforhandlinger med
arbeidstakerorganisasjonene pa vegne av medlemsbedriftene.

NHO har egne lokaler i Nzringslivets Hus i Middelthunsgate 27 i Oslo. De fleste av NHOs 17
tilsluttede landsforeninger. med bransjeforeninger. er samlokalisert med NHO i Naeringslivets Hus.
NHO har et avdelingskontor i Brussel og 15 regionforeninger (medlemmene i ett eller flere fylker
utgjor en regionforening) med tilknyttet administrasjon. Samlet utgjor disse enhetene NHO-
fellesskapet. NHOs medlemmer er gjensidig medlem i NHO og i en tilsluttet landsforening. NHO og
landsforeningene er knyttet sammen gjennom vedtektene og landsforeningenes representasjon i NHOs
styrende organer.

Arbeidsmilje og ansatte

Det totale sykefravaret utgjorde 15.500 timer (3,4 %) i 2015, sammenlignet med 13.700 timer (3.0 %)
i 2014. Korttidsfravaeret er fortsatt svert lavt og sykefravaret i NHO er lavere enn for funksjonzrer

totalt pa landsbasis.
Det er ikke blitt rapportert om uhell eller skader som har resultert i personskader i lopet av aret.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt.

Bedrifishelsetjenesten (BHT) gjennomforer lopende helse- og arbeidsmiljogjennomgang i
organisasjonen. I tillegg til sykefravarsarbeid i form av bl.a. oppfelging av langtidssykemeldte, bruker
BHT mye tid og ressurser pa samtaler med enkeltpersoner som seker hjelp. Ergonomisk radgivning og
tilpasning pa de enkelte arbeidsplasser er ogsa hoyt prioritert.

Det gjennomfores arlige medarbeiderundersokelser, og samarbeidet med NHOs Personalforening (PF)
fungerer godt.



Likestilling

NHO har som mal & ha full likestilling mellom kvinner og menn. 43 % av de ansatte er menn,

57 % er kvinner. Av ledere med personalansvar er kvinneandelen 41 %. Det gjennomfores jevnlige
lonnsundersokelser og innenfor de forskjellige stillingskategorier er det ikke pavist lonnsforskjeller
relatert til kjonn.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisk og/eller nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion
og livssyn. NHO er bevisst pa & opptre i samsvar med lovens formal. Dette gjelder spesielt i
forbindelse med rekruttering, lonnsvurdering, arbeidsvilkar, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot
trakassering. NHO har etiske retningslinjer for ansatte og tillitsvalgte som inneholder rutiner for
hvordan de ansatte skal varsle om uheldige forhold.

Som IA-bedrift arbeider NHO aktivt og malrettet med bl.a. & tilrettelegge for arbeidstakere med
nedsatt funksjonsevne gjennom individuell tilrettelegging av bade arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

NHOs arbeid med samfunnsansvar

NHO har i flere ar arbeidet aktivt med 4 fremme samfunnsansvar blant egne medlemmer, og ved &
fremfore vare synspunkter i den offentlige debatten. NHO har etablert et eget Forum for
samfunnsansvar som jevnlig arrangerer moter med temaer innen samfunnsansvar. Motene er i forste
rekke beregnet pi NHOs medlemmer. | tillegg har NHO helt siden Global Compacts nordiske nettverk
ble etablert i 2002 vart nasjonal koordinator for nettverket i Norge. I perioden 2013-2015 var NHO
focal point for driften av det samlede nettverkets aktivitet. Hele tiden arbeides det for a fa flere
bedrifter til & signere Global Compact, og 4 melde seg inn i det nordiske nettverket. NHO har for egen
del ogsa signert Global Compact og etterlever prinsippene. NHO deltar ogsa i regjeringens
kontaktorgan for samfunnsansvar, Kompakt. NHO har utgitt en rekke publikasjoner innen
samfunnsansvar, senest en veileder om antikorrupsjonsarbeid i leverandorkjeden sammen med
Transparency International Norge. NHO har forovrig et bredt arbeid for et seriost arbeidsliv, blant
annet gjennom & vare part i en lang rekke tariffavtaler. Pa det internasjonale omradet er NHO ogsa
aktivt engasjert i ILOs arbeid for et seriost arbeidsliv. I tillegg har NHO engasjert seg tungt for & oke
andelen kvinner i styreposisjoner og ledende stillinger, samt for styrket rekruttering av innvandrere il
ekspert- og lederstillinger i bedriftene.

Miljerapportering

Ut fra var vurdering forurenser ikke organisasjonen det ytre miljo. Organisasjonen har som mal &
velge underleverandorer som har et bevisst forhold til miljekrav, og som har en hoy etisk standard for
sin virksomhet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

NHO har ingen forsknings- og utviklingsaktiviteter i egen regi.
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Redegjorelse for arsregnskapet

NHO omfatter NHO Administrasjon, NHO Konfliktfond, NHO ServicePartner og NHO
Arbeidsmiljefond. Konsernregnskapet bestar av NHO, NHO Eiendom AS og NHO Motesenter AS.
NHO Eiendom AS og NHO Motesenter AS er eiet av NHO Konfliktfond.

Regnskapstallene i redegjorelsen gjelder for NHO (sammenlignbare tall for 2014) og konserntall er
tilsvarende gjengitt der det er aktuelt.

Medlemskontingenten og serviceavgifien utgjorde i snitt 0.93 promille i 2015 av lennsgrunnlaget 1
medlemsbedriftene, sammenlignet med 0,96 promille i 2014. Ordinzr kontingentsats var 1,05 promille
bade 1 2014 og 2015.

1 2014 ble det innfort en rabatt pa konsernniva ved at lonnsmasse mellom MNOK 200-500 hadde en
kontingentsats pa 0,95 promille og 0,8 promille for lonnsmasse utover MNOK 500. Rabatt for
lonnsmasse over MNOK 200 pé konsernniva er viderefort i 2015 og tilsier en rabatt pa anslagsvis
MNOK 38 sammenlignet med ordinar kontingent og serviceavgift.

Premie til NHOs Konfliktfond utgjer 0,45 promille av lennsgrunnlaget i de tariffbundne
medlemsbedriftene. Premieinnbetalingene utgjer MNOK 118.2 sammenlignet med MNOK 111,6 i
2014, dvs. en ekning pa 5,9 %.

Finansielle plasseringer i aksjer/obligasjoner, utlan og bankinnskudd ga en finansinntekt pA MNOK
145,1 (343.8) og MNOK 143.8 (341,4) for konsernet. Fratrukket finanskostnader viser netto
finansposter et resultat pd MNOK 144,7 (343,1) og MNOK 122.2 (317.,7) for konsernet.
Finanskostnader i NHO Eiendom AS inngér i konsernet med MNOK 21.2 (22,7).

Det er utbetalt konflikterstatning pA MNOK 7.3 i forbindelse med konflikter i 2015, mens det i 2014
ble kostnadsfort MNOK 4.3 i konflikterstatninger.

Arsresultatet utgjor et overskudd pA MNOK 187.6 (397,9) og MNOK 177.2 (394,0) for konsernet.
Resultatendringen sammenlignet med 2014 (MNOK 210,3 for NHO og MNOK 216.8 for konsernet)
skyldes en kombinasjon av reduserte finansinntekter MNOK 198.3 (MNOK 195.5 for konsernet) og
okte personalkostnader med MNOK 12,4 bade for NHO og konsernet.

Ordingre driftskostnader (sum driftskostnader fratrukket erstatningsutbetalinger) utgjor MNOK 506.8
(477.5) og MNOK 567.6 (529,5) for konsernet. Okningen i driftskostnader for NHO og konsern
skvldes okte personalkostnader, bevilgninger fra Arbeidsmiljefondet og honorarer eksterne.

For balansetallene er konserntall angitt i parentes. Samlede investeringer i varige driftsmidler var
MNOK 2.7 (8.4), mens avgang/utrangering utgjorde MNOK 0.7 (0.7).

Organisasjonens likviditetsbeholdning per 31.12.15 var MNOK 503,5 (533,3), sammenlignet med
MNOK 425.3 (449.2) per 31.12.14.

Operasjonelle aktiviteter viser en positiv kontantstrom pA MNOK 185,7 (206,4), mens
investeringsaktiviteten viser en negativ kontantstrom pa MNOK 107.4 (-122,3). Negativ kontantstrom
for investeringsaktiviteten for NHO og konsernet skyldes hovedsakelig endring i investeringer og
utlin. samt verdiendring for aksjer/aksjefond og andre finansielle investeringer pA MNOK 108.5 for
NHO og MNOK 126,5 for konsernet.

Lsd



Totalkapitalen var per 31.12.15 MNOK 6 798 (7 196) sammenlignet med MNOK 6 612 (7 019) aret
for. Okningen i finansielle investeringer (aksjer/obligasjoner) og likvide midler er hovedforklaringen
pa endring av totalkapitalen.

Egenkapitalandelen per 31.12.15 var 97,8 % (92,2 %). sammenlignet med 97,7 % (92.0 %) per
31.12.14.

Konfliktfondet utgjor 2,22 % av lennsgrunnlaget i de tariffbundne medlemsbedrifiene per 31.12.15,
sammenlignet med 2,27 % per 31.12.14.

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. og styret bekrefter at forutsetning om
fortsatt drift er til stede.

Finansiell risiko og risikostyring

Styret fastsetter retningslinjer for finansforvaltningen og foretar en arlig gjennomgang av
finansplanene (NHO Konfliktfond og NHOs Arbeidsmiljefond). Gjennom finansplanene foretar styret
den strategiske beslutningen om hvilke aktivaklasser, og andel for de respektive aktivaklasser, som
kapitalen skal vare investert i pa lang sikt. For & bista styret og administrasjonen er det etablert et eget
radgivende finansutvalg, som rekrutteres fra organisasjonens medlemsbedrifter.

NHOs finansielle risiko er grundig vurdert og analysert i finansplanene. Finansiell risiko styres ved
méanedlig rapportering og jevnlige stresstester.

Risikoeksponering som falge av endring i valutakurser for investeringsportefoljen (utenlandske
obligasjoner og aksjefond) identifiseres og reduseres ved bruk av valutaterminkontrakter.

Risiko for at kunder/lanetakere ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses lav,
og det har historisk sett vart lave tap pa fordringer og utlan.

Fremtidsutsikter
Resultat for NHO er pavirket av utvikling i finansmarkedene, samt nivaet av erstatningsutbetalingene.
Grunnlaget for medlemskontingenten antas & oke i takt med lonnsutviklingen i organisasjonens

medlemsbedrifter og vekst i antall medlemmer.

NHOs resultatprognose (budsjett) for 2016 bygger pa strategiske mal for perioden 2016-2020.



Arsresultat og disponering

Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet:

Overfort fra egenkapital
Overfort til egenkapital
Overfort fra egenkapital
Overfort fra egenkapital

Totalt disponert
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Tore Ulstein

President

k/ Asepend: Lonits
Vibecke Bondo

Gunnar Sywertsen

NHO Administrasjon TNOK (2 540)
NHO Konfliktfond TNOK 222 592
NHO ServicePartner TNOK (1538)
NHO Arbeidsmiljofond TNOK (30 929)

TNOK 187 585

Oslo, 31. desember 2015
19. april 2016
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