COMMUNICATION ON PROGRESS

tgczymy oczekiwania interesariuszy



Szanowni Panstwo,

Od lat jednym z gtéwnych zadah Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
byto zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego kraju oraz zachowanie ciggtosci
przesytu gazu ziemnego. W 2015 r. ten cel znacznie sie przyblizyt dzieki zakohczeniu duzych
projektéw inwestycyjnych takich, jak budowa 1283 km nowych gazociggdw przesytowych
oraz uruchomienie terminala LNG. Terminal pozwoli zdywersyfikowac kierunek dostawy gazu,
umozliwi poprawe elastycznosci przesytu gazu w Polsce, a takze przyczynit sie do liberalizaciji
polskiego rynku gazu, co bedzie mie¢ odzwierciedlenie w obnizeniu cen tego surowca
zblizajgc jg do cen rynkowych.

Dla GAZ-SYSTEM S.A. otworzyty sie nowe obszary biznesowe i poszerzyto sie grono klientéw,
ktdrych obecnie jest ponad 100. Zrealizowana rozbudowa krajowego systemu przesytowego
wraz z potgczeniami transgranicznymi i ustugq rewerséw na gazociggu jamalskim, znaczgco
poprawity techniczne zdolnosci Polski w zakresie importu gazu do Polski z krajow Unii
Europejskiej.

Skuteczna redlizacja programu inwestycyjnego wymagata optymalnego zorganizowania
finansowania. Spoétce udato sie osiggnagé pozycje jednego z najwiekszych beneficjentow
srodkdw unijnych w Polsce w zakresie inwestycji infrastrukturalnych.

W 2016 czekajg spodtke kolejne wyzwania m.in. budowa 2000 km gazociggdw w ramach
gazowego Korytarza Pétnoc-Potudnie, czy przygotowanie potqczen z Daniqg i Ukraing, a tym
samym kolejny istotny wktad w rozwdj europeijskiego systemu przesytowego. To pozwoli
zwiekszy¢é role spotki w  Europie Srodkowo-Wschodniej i podnie$é¢ jej  status, jako
przedsiebiorstwa regionalnego w naszej czesci Europy.

Sktadam podziekowania za prace Zarzgdowi i wszystkim pracownikom spdtki, ktérzy w
minionym roku przyczynili sie do osiggniecia przez firme bardzo dobrych wynikdw
finansowych oraz jej rosngcej pozycji w gospodarce polskiej i europejskiej. Dziekuje takze za
profesjonalizm i zaangazowanie, ktére przyczyniajq sie do rozwoju spdtki, wzrostu jej wartosci i
podnoszenia jakosci swiadczonych ustug.

Mam nadzieje, ze zmiany we wtadzach spobtki, ktére dokonaty sie na przetomie 2015/2016
pozwolg na jeszcze lepsze wykorzystanie posiadanych mozliwosci, efektywne zarzadzanie
Znaczgcym majgtkiem, przyspieszenie inwestycji strategicznych oraz sumienne wypetnianie
obowigzkdw w kolejnym roku w celu sprawnego funkcjonowania krajowego systemu
przesytowego, a tym samym zapewnienia bezpieczenstwa panstwa w zakresie systemu
gazowego, az do uzyskania petnej suwerennosci w tym zakresie.

Andrzej Maria Herman

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



1. GRUPA GAZ-SYSTEM

O Grupie

Kim jesteSmy

Zintegrowany Raport Roczny za 2015 r. dotyczy dziatalnosci Grupy Kapitatowej GAZ-SYSTEM,
w szczegdlnosci za$ podmiotu dominujgcego, tj. GAZ-SYSTEM S.A.

GAZ-SYSTEM S.A.:
1. odpowiada za fransport gazu ziemnego i zarzgdzanie sieciqg przesytowq na terenie
Polski
2. ma znaczenie strategiczne dla polskiej gospodarki i bezpieczenstwa energetycznego
kraju
3. petnifunkcje operatora systemu przesytowego i niezaleznego operatora polskiego
odcinka gazociggu jamalskiego (System Gazociggdw Tranzytowych Jamat-Europal)
4. jest w 100% wtasnoscig Skarbu Panstwa, a nadzér wtascicielski nad nig petni
Petnomocnik Rzgdu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej (do 22 grudnia 2015
r. nadzér wtascicielski sprawowat Minister Gospodarki).
Polskie LNG S.A.:
1. odpowiada za budowe i eksploatacje Terminalu skroplonego gazu ziemnego (LNG) w
Swinoujsciu
2. jest w 100% wtasnosciq GAZ-SYSTEM S.A.

Gtéwna siedziba Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. miesci sie w
Warszawie przy ulicy Mszczonowskiej 4, a Oddziaty w: Gdansku, Poznaniu, Rembelszczyznie,
Tarnowie, Swierklanach i we Wroctawiu. Siedziba spotki zaleznej Polskiego LNG S.A. znajduje
sie przy ulicy Finskiej 7 w Swinoujsciu. Spétka posiada réwniez biuro w Warszawie.

Grupa GAZ-SYSTEM w liczbach
Stan na 31.12.2015

Przychody netto ze sprzedazy 2011 min PLN
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1529 min PLN
Zysk netto 484 min PLN
Suma aktywoéw 10 654 min PLN
Liczba pracownikdw 2770 Osoby
Liczba klientéw 132

Dtugosc¢ sieci przesytowe;j 10 996 km

llo$¢ przestanego paliwa gazowego
e Bez uwzglednienia PMG* 14,1 mld m3 / 157,4 TWh
e 7 uwzglednieniem PMG** 16,2 mld m3/ 180,8 TWh

Pojemnos$¢ czynna podziemnych magazyndw 2,8 mid m3
gOZU***
Liczba stacji gazowych 881 szt.



Liczba ttoczni 14 szt.

Liczba weztow 58 szt.

Struktura akcjonariatu 100% akciji posiada
Skarb Panstwa

* Wielko$¢ przestanego paliwa gazowego uwzglednia przesyt gazu zaazotowanego (Lw), ktdrego objetosé
przeliczono na gaz wysokometanowy (E). Nie uwzgledniono paliwa gazowego przestanego na rynku OTC i gietdzie
gazu. W 2015 r. rozliczenie ustugi przesytu odbywato sie w oparciu o jednostki energii, w zwigzku z tym wielkosé
przestanego paliwa gazowego w jednostkach objetosci jest wartoscig poglgdowq.

*Podana wielko$¢ przestanego paliwa gazowego obejmuje prace zbiornikdw PMG. Wielko$¢ przestanego paliwa
gazowego uwzglednia przesyt gazu zaazotowanego (Lw), ktérego objetos¢ przeliczono na gaz wysokometanowy
(E). Nie uwzgledniono paliwa gazowego przestanego na rynku OTC i gietdzie gazu. W 2014 r. rozliczenie ustugi
przesytu odbywato sie w oparciu o jednostki energii, w zwigzku z tym wielko$¢ przestanego paliwa gazowego w
jednostkach objetosci jest wartoscig poglgdowa.

**Wraz z pojemnosciq zarezerwowang dia GAZ-SYSTEM S.A. Wtascicielem PMG jest PGNIG S.A.

Model biznesowy

MODEL BIINESOWY

GAI-SYSTEM S.A.

N

Bezposrednia wartosé ekonomiczna wytworzona i podzielona
Dane skonsolidowane dotyczg grupy kapitatowej

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGtEGO REWIDENTA

(w min PLN) (W min PLN)

- Sumabiensowa | 10002 ] 10654 ]
~ KopitatWiesny | 5614 | 6011 |
- Iykbrtto 450 | 599 |




Bilans

w min PLN

359

484

1849

2011

A | Aktywa trwate 8 098 8 927
1 Wartosci niematerialne i prawne 64 105
2 Rzeczowe aktywa trwate 7 905 8 682
3 Naleznosci dtugoterminowe 0 0
4 Inwestycje dtugoterminowe 1 1
Dtugoterminowe rozliczenia
5 | miedzyokresowe 128 139
B | Aktywa obrotowe 1904 1727
1 Zapasy 94 94
2 Naleznosci krétkoterminowe 249 363
3 Inwestycje krétkoterminowe 1 543 1259
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 18 11

Rozliczenia miedzyokresowe

2 023

A | Kapitat wiasny 5614 6 011
1 Kapitat podstawowy 3772 3772
2 Inne kapitaty 1 606 1946
3 Wynik lat ubiegtych -61 -106
4 Zysk/strata netto 359 484
5 Odpisy z zysku netto w ciggu roku -62 -85
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 388 4 643
1 Rezerwy na zobowigzania 230 332
2 Zobowigzania dtugoterminowe 1661 1628
3 Zobowiqgzania krétkoterminowe 474 523

|

2160



Rachunek Zyskoéw i Strat

w min PLN

1 Przychody ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi 1849 2011
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej: 1453 1529
2.1 Amortyzacja 381 364
2.2 Luzycie materiatow i energii 120 161
2.3 Ustugi obce 232 219
2.4 Podatki i optaty 109 127
2.5 Wynagrodzenia 302 368
24 ] pbezplegzenla spoteczneiinne 87 99
Swiadczenia
2.7 Pozostate koszty rodzajowe 26 37
08 Worjros,c sprzedanych towarow i 196 154
materiatow
3 Zysk/strata ze sprzedazy (1-2) 396 482
4 Pozostate przychody operacyjne 109 128
5 Pozostate koszty operacyjne 67 31
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
6 (3+4-5) 438 579
7 Przychody finansowe 25 47
8 Koszty finansowe 13 27
Zysk/strata z dziatalnosci gospodarczej
9 (6+7-8) 450 599
10 Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0 0
11 Zysk/strata brutto (9+10) 450 599
12 Podatek dochodowy i odroczony 91 115




w min PLN

Rachunek przeptywéw
pienieznych

A

Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

J—

Zysk/strata netfto z uwzglednieniem wptaty z
zysku
Korekty razem

Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

297
597

399
450

—_

C

Wptywy inwestycyjne
Wydatki inwestycyjne

Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej

—_

Wptywy finansowe
Wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto, razem (A.3 £ B.3

889

180

145
152

Wskazniki finansowe:

D| £ C.3) 379 -284
Bilansowa zmiana stanu srodkéw

pienieznych 379 -284

F| S$rodki pieniezne na poczgtek okresu 1164 1543

- rentownos$¢ aktywdw (ROA) 4% 5%
- rentownos¢ kapitatu wtasnego

(ROE) 6% 8%
- rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 19% 24%




- stopa zadtuzenia 44% 44%
- wskaznik ptynnosci 4,0 3.3
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 3.8 3.1

- wskaznik ptynnosci

natychmiastowej 33 2,4
- EBIT (w min PLN) 438 579
- EBITDA (w min PLN) 819 943

Dziatalno$é miedzynarodowa

Grupa GAZ-SYSTEM jest aktywnym uczestnikiem debaty na temat ksztattu i przysztosci sektora
energetycznego w UE, ktdrej wyniki wptywajg na polski rynek gazu ziemnego oraz otoczenie,
w jakim funkcjonuje spotka.

Przedstawicielstwo GAZ-SYSTEM S.A. w Brukseli zapewnia reprezentacje interesow Grupy na
forum instytucji unijnych oraz monitoruje prace legislacyjne instytucji Unii Europejskiej w
obszarze polityki energetyczneji klimatyczne;.

Poprzez cztonkostwo w europejskich organizacjach branzowych oraz wspbtprace z
operatorami systemow przesytowych gazu ziemnego w UE, Grupa GAZ-SYSTEM czynnie
uczestniczy w ksztattowaniu regulacji UE dla sektora gazu ziemnego oraz w procesie rozwoju i
integraciji wspdlnego rynku energii, szczegdlnie w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

GAZ-SYSTEM S.A. jest réwniez uczestnikiem regionalnych inicjatyw majacych na celu
integracje rynkdw gazu ziemnego oraz programoéow i mechanizmoéw finansowych EU w
obszarze infrastruktury gazowej, pozyskujgc wsparcie dla realizowanych przez spotke
projektéw inwestycyjnych.

Wizja i misja

Misja

Zapewniamy bezpieczny transport gazu ziemnego w Polsce i aktywnie tworzymy
zintegrowany system przesytowy w Europie. W codziennej dziatalnosci dbamy o srodowisko
naturalne i kierujemy sie zasadami zrdbwnowazonego rozwoju.

Wizja

Zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne i by¢ znaczgcym operatorem integrujgcym system

przesytowy w Europie, dzieki:

o tworzeniu warunkdw do rozwoju konkurencyjnego rynku gazu ziemnego w Polsce i firm
dziatajgcych w tym sektorze,



o zbudowaniu potgczeh miedzy systemami przesytowymi z krajami sgsiadujgcymi w
ramach europejskiej sieci gazociggdw,

. stworzeniu nowoczesnej sieci gazociggow w Polsce oraz oferowaniu nowoczesnych
ustug pozwalajgcych na ich optymalne wykorzystanie.

Interesariusze
Podstawq identyfikacji grup interesariuszy byta strategia biznesowa oraz realizacja

wynikajgcych z niej dziatan, a tym samym kontakty i relacje z otoczeniem rynkowym.

Mapa interesariuszy

Intaresariusze wewnetrzni

Pracownicy
Organizacje zwigzkowe
Zarzgd

Rada Nadzorcza
Spotka zalezna

Interesariusze zewnetrzni
Administracja rzgdowa i samorzgdowa

Regulator rynku gazu

Klienci

Partnerzy biznesowi

Instytucje finansujgce

Organizacje branzowe krajowe i miedzynarodowe
Media

Spotecznosc lokalna

Organizacje pozarzgdowe i osrodki naukowe

Grupa GAZ-SYSTEM angazuje swoich interesariuszy w liczne dziatania realizowane cyklicznie.
Zaliczajg sie do nich: konsultacje dotyczgce Instrukcji Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej
prowadzone z uczestnikami rynku czy dialogi techniczne kierowane do dostawcdodw.
Dodatkowo readlizowane inwestycje poprzedzane sg konsulfacjami spotecznymi, w tym
prowadzony Dialog Spoteczny dla Terminalu LNG, ktére pozwalajg uwzgledni¢ oczekiwania
interesariuszy. Organizacja angazuje sie rowniez w relacje ze $Srodowiskiem akademickim
poprzez wspieranie projektdéw skierowanych do studentéw np. wyktaddw profilowanych



http://www.polskielng.pl/o-firmie/dialog-spoleczny/

prowadzonych na Akademii Gérniczo-Hutniczej czy ,Akademii Energii”, ktérej celem jest
budowanie instytucji edukacyjnej na rzecz rozwoju rynku energii w Polsce.

Cztonkostwo w organizacjach

Cztonkostwo w organizacjach:

Jako cztonek organéw Przedstawiciel GAZ-SYSTEM S.A. - Rafat

zarzqgdczych Wittmann, do 31.12.2015 r. byt cztonkiem
zarzgdu europejskiego stowarzyszenia
operatorow systemow przesytowych gazu -
European Network of Transmission System
Operators for Gas (ENTSOG). Byt to ostatni
rok 3-letniej kadencii.

Miedzynarodowe

organizacje branzowe: e European Network of Transmission
System Operators for Gas (ENTSOG)
» Gas Infrastructure Europe (GIE)
* European Association for the Streamlining
of Energy Exchange (EASEE-gas)
* European Gas Research Group (GERG)
* Marcogaz
* Natural Gas Star Programme
* International Group of Liquefied Natural
Gas Importers (GIIGNL)*
* The Society of International Gas Tanker
and Terminal Operators (SIGTTO)*
eEuropean Committee for Standarization
CEN/TC234/WG3 Gas Transportation
* European Committee for Standarization
CEN/TC234/WG7 Gas Compression

* Towarzystwo Rozwoju Infrastruktury
Krajowe organizacje ProLinea
branzowe: * Izba Gospodarcza Gazownictwa**
e Polskie Zrzeszenie Inzynieréw
i Technikéw Sanitarnych
* Klub Polskich Laboratoriéw Badawczych
POLLAB

e Global Compact**
* Forum Odpowiedzialnego Biznesu**
Organizacje CSR: * Inicjatywa Odpowiedzialna Energia

e Business Centre Club (BCC)
* Bepolux
Organizacje biznesowe:

* cztonkiem jest Polskie LNG S.A.
** cztonkiem jest zardwno GAZ-SYSTEM S.A., jak i Polskie LNG S.A.
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http://www.paga.org.pl/projekty/akademia_energii

Grupa GAZ-SYSTEM angazuje sie w inicjatywy z zakresu zrdownowazonego rozwoju. Od 2009 r.
organizacja jest cztonkiem Global Compact oraz bierze udziat w inicjatywach Organizacii
Naroddéw Zjednoczonych np. Global Compact Yearbook Polska 2015. Rowniez od 2009 r.
GAZ-SYSTEM S.A. jest sygnatariuszem deklaracji Odpowiedzialna Energia promujgcej zasady
zrdbwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej. W 2015 r. Grupa GAZ-SYSTEM byta
partnerem Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Organizacja jest rdwniez cztonkiem Koalicji na
rzecz odpowiedzialnego biznesu, w ramach ktérej w 2015 r. podpisata IV etap Wizji
Irbwnowazonego Rozwoju dla polskiego biznesu 2050 zobowigzujgc sie do prowadzenia
dialogu z dostawcami. W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. po raz kolejny zostat ujety w Rankingu
Odpowiedzialnych Firm zajmujgc 7 miejsce wsrdéd firm z sektora energetycznego oraz 38
pozycje w ogdlnym zestawieniu rankingu opracowanym przez Centrum Etyki Biznesu
Akademii Leona Kozminskiego i Dziennik Gazeta Prawna.

GAZ-SYSTEM S.A. jest rowniez cztonkiem Europejskiej Inicjatywy na Rzecz Przejrzystosci i jest
wpisany do ,Rejestru stuzgcego przejrzystosci” dla grup intereséw dziatajgcych przy
instytucjach UE i zaangazowanych w opracowanie i realizacje polityki Unii Europejskiej. GAZ-
SYSTEM S.A. co roku dokonuje niezbednej aktualizaciji informaciji i danych o spdtce w unijnym
rejestrze transparentnosci.

Nagrody
22 kwietnia 2015r. Nagroda gtéwna w kategorii ,,Firma na miare duzych mozliwosci” w

dziedzinie innowacyjnosci w VI edycji konkursu Polskiej Agenciji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

2 lipiec 20157r. Tytut Most Attractive Employers 2015

POLAND
universum

20 pazdziernika 2015 . Tytut ,Najlepszy Pracodawca 2015
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http://intranet.gaz-system.pl/fileadmin/files/news/IMG_1223.jpg

24 listopada 2015 . Tytut Lidera Bezpieczenstwa Technicznego 2015

8 grudnia 2015r. Wyrdznienie dla raportu spotecznego Polskiego LNG S.A.

przyznane przez dziennikarzy

14 grudnia 2015r. Godto Inwestor w kapitat ludzki

Kalendarium 2015

1 stycznia

28 stycznia

1 lutego

16 kwietnia

29 kwietnia

11 maja

13 maja

20 maja

20 maja

27 maja

28 maja

26 czerwca

Iwiekszenie mozliwosci importu gazu na zasadach ciggtych z kierunku
zachodniego z wykorzystaniem rewersu fizycznego na gazociggu jamalskim

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenita dziatalnos$¢ spotki zwigzang z
eksploatacijq istniejgcych gazociggdw i prowadzeniem nowych inwestycii.

Wdrozenie System Oceny Readlizacji Uméw w celu promowania jakosci
Swiadczonych ustug przez dostawcow

Rozpoczecie prac projektowych dla potgczenia miedzysystemowego Polska-
Stowacja

Podpisanie przez Urzgd Dozoru Technicznego i GAZ-SYSTEM S.A. ,,\Wytycznych
w sprawie warunkéw technicznych dozoru technicznego dla gazociggdow
przesytowych”

Wsparcie finansowe Unii Europejskiej dla badan przygotowawczych w zakresie
potgczenia gazowego Polska — Czechy [Stork Il] i Polska-Stowacja

Wsparcie finansowe Unii Europejskiej dla prac planistycznych i projektowych w
zakresie potgczenia gazowego Polska-Litwa

Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla gazociggu Laséw-Jelenidw

Uzyskanie przez GAZ-SYSTEM S.A. certyfikatu niezalezno$ci w zwiqzku z
petnieniem funkcji operatora systemu przesytowego na polskim odcinku
gazociggu Jamat - Europa Zachodnia

Przekazanie do eksploatacii gazociggu Rembelszczyzna-Gustorzyn

Podpisanie listu infencyjnego pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. i Towarowq Gietdg
Energii w zakresie rozwoju hurtowego rynku gazu w Polsce

Przystgpienie GAZ-SYSTEM S.A. do Grupy roboczej ds. przemystu naftowego i
gazowego dziatajgcej przy Panstwowe] Inspekcji Pracy w ramach
w,Porozumienia na rzecz poprawy bezpieczehstwa pracy, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony srodowiska w przemysle naffowym i gazowym”
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http://intranet.gaz-system.pl/index.php?id=863&tx_ttnews%5Btt_news%5D=21099&cHash=200ac9dfe84dca06e22f7e3f17d35827
http://intranet.gaz-system.pl/index.php?id=863&tx_ttnews%5Btt_news%5D=21099&cHash=200ac9dfe84dca06e22f7e3f17d35827
http://intranet.gaz-system.pl/index.php?id=863&tx_ttnews%5Btt_news%5D=21178&cHash=20ab36e42246713feaac1621ab76fa48
http://intranet.gaz-system.pl/index.php?id=863&tx_ttnews%5Btt_news%5D=21178&cHash=20ab36e42246713feaac1621ab76fa48
http://intranet.gaz-system.pl/index.php?id=863&tx_ttnews%5Btt_news%5D=21139&cHash=663e195df9291fc3c8d67f96e754a08f
http://intranet.gaz-system.pl/index.php?id=863&tx_ttnews%5Btt_news%5D=21139&cHash=663e195df9291fc3c8d67f96e754a08f
http://intranet.gaz-system.pl/index.php?id=863&tx_ttnews%5Btt_news%5D=21168&cHash=2fd801233cac0061c18c0fb0b2e90f0f
http://intranet.gaz-system.pl/index.php?id=863&tx_ttnews%5Btt_news%5D=21168&cHash=2fd801233cac0061c18c0fb0b2e90f0f

14 lipca Konsultacje nowego projektu IRIESP

16 lipca Wsparcie finansowe UE dla integracii polskiego systemu przesytowego z
Czechami oraz z Danig

20 lipca Pozyskanie dofinansowania z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko dla projektowanych gazociqgdéw: Zdzieszowice- Kedzierzyn-Kozle-
Twordg, Pogdrska  Wola-Tworzen,  Twordg-Tworzen,  Ledniewice-t6dz,
Rembelszczyzna-Mory-Wola Karczewska, Wrondw-Rembelszczyzna, Wrondw-
Kozienice, Szczecin-Gdanhsk (Etap V Golenidw - Ptoty) oraz Lewin Brzeski-Nysa.

29 lipca Rozpoczecie konsultacji Krajowego Dziesiecioletniego Planu Rozwoju Sieci
Przesytowej Gazu na lata 2016-2025

29 lipca Podpisanie porozumienia operatorskiego z OAO Gazprom Transgaz Biatorus$

28 lipca Rozpoczecie prac projektowych dla potgczenia miedzysystemowego Polska-
Czechy

31 lipca Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla gazociggu Szczecin-Gdansk

20 sierpnia Konsultacje nowego projektu IRIESP SGT

24 sierpnia Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla gazociggu Szczecin-Lwdwek

15 wrze$nia  Podpisanie umowy o wspdtpracy z UKRTRANSGAZ w zakresie przeprowadzenia
pilotowych aukcji przepustowosci na granicy polsko-ukrainskiej

15 pazdziernika Wsparcie finansowe Unii Europejskiej dla budowy potgczenia
gazowego Polska-Litwa

29 pazdziernika Podpisanie umowy z NET4GAS o alokowaniu przepustowosci na
platformie GAZ-SYSTEM Aukcje w punkcie Cieszyn

1 listopada Udostepnienie na punktach transgranicznych produktéw dobowych (DAY-
AHEAD) i sréddziennych (INTRADAY) w ramach aukcji

18 listopada  Przyznanie przez Komisje Europeijskg statusu wspdinego zainteresowania (tzw.
PCI - Project of Common Interest) i dofinansowania dla projektéw GAZ-SYSTEM
S.A., do ktérych nalezg: budowa potgczen miedzysystemowych z Czechami,
Stowacjq, Litwg oraz Daniqg, realizacja zachodnieji wschodniej nitki Korytarza
Pétnoc-Potudnie w Polsce oraz rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujéciu

11 grudnia Pierwsza dostawa skroplonego gazu ziemnego z Kataru (na rozruch techniczny

Terminalu)
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22 grudnia GAZ-SYSTEM S.A. podpisat umowy na zakup armatury niezbednej do budowy
strategicznych gazociggdw przesytowych

31 grudnia Powotanie nowego Zarzgdu GAZ-SYSTEM S.A.

2. ZARZADIANIE
Zarzqd

Biezgcqg dziatalnos$cig GAZ-SYSTEM S.A. kieruje Zarzqd, w sktad ktérego w 2015 r. wchodzito
czterech Cztonkdw: Jan Chadam - Prezes Zarzgdu, Dariusz Bogdan — Wiceprezes Zarzqdu,
Wojciech Kowalski — Cztonek Zarzgdu i Stawomir Sliwihski — Cztonek Zarzgdu. Obecnie spotkg
kieruje Zarzad w sktadzie:

Tomasz Stepien — Prezes Zarzgdu — absolwent Wydziatu Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Od 2008 r. w GAZ-SYSTEM S.A. na stanowiskach kierowniczych dotyczgcych koordynacii
budowy Terminalu LNG i nadzoru wtascicielskiego nad spodtkg Polskie LNG S.A. oraz budowy
podziemnego magazynu gazu. W latach 2007-2008 pracowat w Polskim Gérnictwie
Naftowym i Gazownictwie S.A. w Departamencie Projektéw Dywersyfikacyjnych, gdzie
zajmowat sie miedzy innymi projektem budowy Terminalu LNG oraz gazociggu Baltic Pipe.
Wczesdniej w latach 2005-2007 byt zastepcq dyrektora Departamentu Dywersyfikaciji Dostaw
Noénikdw Energii w Ministerstwie Gospodarki. Odpowiadat miedzy innymi za przygotowanie
rzgdowych dokumentdéw dotyczqcych sektora gazu ziemnego i przemystu naftowego
(,Polityka dla przemystu gazu ziemnego”, ,Polityka rzgdu RP dla przemystu naffowego”). W
Ministerstwie Gospodarki odpowiadat takze za nadzér nad wdrozeniem tych dokumentdw
przez spotki z sektora. Byt odpowiedzialny z ramienia Ministerstwa Gospodarki za tworzenie
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 w  obszarze
bezpieczenstwa energetycznego. Wspdtpracowat ze spdtkami z sektora gazu ziemnego przy
realizacji projektdow dywersyfikaciji dostaw gazu ziemnego. Zasiadat w radach nadzorczych
spdtek Nafta Polska S.A. (wiceprzewodniczqcy) i Biuro Studidw i Projektéw Gazownictwa
Gazoprojekt SA.

Artur Zawartko — Wiceprezes Zarzgdu — absolwent Wydziatu Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej i dwu studiow podyplomowych w Szkole Gtéwne] Handlowej (Zarzgdzania
Wartoéciqg Firmy oraz Rozwoju Kapitatu Ludzkiego), a takze kursébw menedzerskich na
Akademii im. Leona KozZminskiego i ICAN Institute. Petnit funkcje Prezesa Zarzgdu
Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociggédw Naftowych ,Przyjazn” oraz Wiceprezesa Zarzgdu
spotki Nafta Polska SA. Cztonek rad nadzorczych szeregu spdtek sektora energetycznego i
chemicznego: Miedzynarodowego Przedsiebiorstwa Rurociggowego ,Sarmatia”, Zaktaddw
Azotowych Kedzierzyn SA (Przewodniczgcy Rady), Zaktaddw Chemicznych ,,Organika
Sarzyna” SA (Przewodniczgcy Rady). Wieloletni mianowany pracownik Najwyzsze] Izby
Kontroli, w ktérej m.in. petnit funkcje Dyrektora Departamentu Strategii oraz Departamentu
Metodyki Kontroli Rozwoju Zawodowego.

W okresie swojej pracy zawodowej na wyzszych stanowiskach menedzerskich w spdtkach
akcyjnych przeprowadzat procesy reorganizacji przedsiebiorstwa nadajgce mu charakter
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spoétki prawa handlowego zorientowanej na wypracowywanie i realizacje strategii rozwoju.
Uczestniczyt  w  pracach  Miedzyrzgdowych  Grup  Roboczych  negocjujgcych
miedzynarodowe umowy o wspodtpracy w sektorze energetycznym (Polska, Ukraina, Litwa,
Azerbejdzan, Gruzja) oraz grup roboczych negocjujgcych umowy miedzy spdtkami: PERN
Przyjazrh z Uktransnafta (Ukraina), State Oil Company z Azerbejdzan Republic (,SOCAR"),
Georgian Oil and Gas Corporation Ltd. (,GOGC"), Klaipedos Nafta (Litwa) o przystgpieniu do
spotki MPR Sarmatia sp. z 0.0. W ramach prac w organach nadzorczych pracowat przy
procesach prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych spdtek branzy chemicznej.

Wojciech Szelggowski — Cztonek Zarzqgdu - ukohczyt studia na Wydziale Prawa Katolickiego
Uniwersytefu Lubelskiego. Posiada takze dyplom MBA Uniwersytetu Minnesota i Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Uczestniczyt rowniez w licznych kursach z dziedziny
ksiegowosci, analiz finansowych, rynkdw kapitatowych i zarzgdzania.

Swojg prace zawodowq rozpoczgt w 1990 r., jako cztonek grupy tworzgcej Polski Bank
Rozwoju S.A. - innowacyjng instytucje finansowq, majgcg na celu wspieranie rozwoju
gospodarki rynkowej w Polsce. Uczestniczyt w procesie prywatyzacji jednego z najwiekszych
polskich przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej FSM, przejetego przez wtoskiego FIAT-a.

W 1993 roku rozpoczat prace w firmie doradczej Arthur Andersen. Od 1995 do 2001 r.
pracowat, jako menadzer project finance w banku ABN AMRO. W 2001 r. zostat
wicedyrektorem finansowym Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA (PGNIG).
Odpowiadat za organizacje finansowania dla spdtki, w tym miedzy innymi program emisji
euroobligacji. Brat udziat w negocjacjach kontraktdéw handlowych na dostawy gazu, w tym z
dunskim DONG i norweskim Statoil. Od sierpnia 2002 r. do czerwca 2003 r. pracowat w
Telekomunikaciji Polskiej, jako dyrektor departamentu finanséw grupy kapitatowej. W latach
2003-2006 zajmowat sie bankowosciq korporacyjng w HSBC Bank Polska. Od 2006 do 2008
roku byt wiceprezesem Polskiej Agenciji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIZ), gdzie byt
odpowiedzialny za wspdtprace z inwestorami zagranicznymi i prowadzenie negocjaciji. Od
2008 r. prowadzit wtasng dziatalno$¢ w zakresie doradztwa gospodarczego.

Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspdinej kadencji, ktéra
trwa trzy lata. Zarzgd okredla cele i wytyczne funkcjonowania spdtki, reprezentuje jg na
zewngtrz, a takze dba o efektywnos¢ i przejrzystosc zarzqgdzania.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem spdtki w sktad Rady Nadzorczej GAZ-SYSTEM S.A. wchodzi od 3 do 9
cztonkdéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym jeden cztonek
wybrany sposrdd pracownikdw spdtki. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Do
obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy nadzér nad dziatalnoscig spdtki we  wszystkich
aspektach, w tym m.in. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spdtki oraz sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, a takze opiniowanie strategicznych plandw
wieloletnich, planu rozwoju sieci przesytowej, rocznych planéw dziatalnosci spdtki, dwuletnich
planéw remontowych i trzyletnich plandw inwestycyjnych. Rada odbywa posiedzenia
przynajmniej raz na dwa miesigce.
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W 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Jerzy Molak Przewodniczgcy do 31.12.2015
Stawomir Kutyta Wiceprzewodniczgcy | do 31.12.2015
Wtodzimierz Wolski Sekretarz

Waldemar Kamrat Cztonek do 1.10.2015
Jarostaw Gniazdowski Cztonek do 31.05.2015
Piotr Mateja Cztonek do 31.12.2015
Pawet Pikus Cztonek

Andrzej Herman Cztonek do 31.12.2015
Wtadystaw Kulczycki Cztonek do 31.12.2015
Elwira Gross-Gotacka | Cztonek do 31.12.2015

Obecny sktad Rady Nadzorczej

Andrzej Maria Herman Przewodniczgcy
Krzysztof Ogonowski Wiceprzewodniczgcy
Wtodzimierz Wolski Sekretarz

Wojciech Arkuszewski Cztonek

Pawet Pikus Cztonek

Dariusz Piofr Kocun Cztonek

Mariusz Andrzej Roman Cztonek

Struktura organizacyjna

GAZ-SYSTEM S.A.

Centrala

Oddziat w Gdansku

Polskie LNG S.A.
Biuro w Swinoujéciu
Biuro w Warszawie

Oddziat w Poznaniu
Oddziat we Wroctawiu
Oddziat w Swierklanach
Oddziat w Tarnowie
Oddziat w Rembelszczyznie

Zarzgdzanie ryzykiem

Na kazdym z poziomdw zarzgdzania w Grupie GAZ-SYSTEM obecne jest zarzgdzanie ryzykiem.
W zaleznosci od obszaru stosowane sg specyficzne podejicia do zarzgdzania, ktdre stuzg
identyfikacji, ocenie i kontrolowaniu ryzyka. Mozna tu wymieni¢ miedzy innymi:

Polityke korporacyjnego zarzgdzania
miedzynarodowego standardu ISO 31000,
Zarzgdzanie ryzykiem w projektach, ktére jest czescig obowiqzujacej w GAZ-
SYSTEM S.A. metodyki zarzgdzania projektami GazStep,

System Eksploatacii Sieci Przesytowej - zbidr wewnetrznych procedur majgcy
na celu m.in. minimalizacje ryzyk awarii technicznych,

System Zarzgdzania BHP dla ryzyka wypadkdw (certyfikat OHSAS 18001),
System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informaciji (certyfikat ISO 27001),

System Zarzgdzania Ciggtosciq Dziatania (certyfikat ISO 22301),

System Zarzgdzania Aspektami Srodowiskowymi (certyfikat ISO 14001),

ryzykiem zgodng z wytycznymi
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e Polityke Zarzgdzania Kryzysowego iinne.

Od 2007 roku elementem integrujgcym wszystkie zrédta informaciji o ryzykach jest proces
Korporacyjnego Zarzgdzania Ryzykiem (ERM). Celem ERM jest analiza zmieniajgcego sie
otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, identyfikacja ryzyk, ich ocena i priorytetyzacja, a
takze koordynacja dziatan skierowanych na zarzgdzanie ryzykami, w tym krytycznymi z
punktu widzenia dtugofalowego funkcjonowania spotki. Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem
ciggtym, podlegajgcym modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie
kontekstu zewnetrznego i wewnetrznego spotki.

W 2016 r. planowane jest wdrozenie informatycznego systemu do korporacyjnego
zarzgdzania ryzykiem. Program ten wraz z Cenfralnym Rejestrem Kontroli Zewnetrznych oraz
Centralnym Rejestrem Rekomendacji Audytowych stanowi¢ bedzie funkcjonalng platforme,
ktéra utatwi identyfikacje, kategoryzacje i optymalizacje wszystkich grup ryzyka.

W 2015 r. zaobserwowano rowniez znaczne spadki cen na Swiatowym rynku paliw, w tym
ropy, wegla i gazu. Jest to czynnik, ktéry moze wptyngé na wielkos$¢ i proporcje zuzycia
nos$nikdw energii, a w konsekwencji wywota¢ zmiany w wolumenie i kierunkach przesytu
paliwa gazowego.

Jednak dzieki wybudowanym potqczeniom transgranicznym i uruchomieniu Terminalu LNG
zapewnione zostato bezpieczenstwo dostaw gazu do odbiorcéw krajowych. Dodatkowym
afutem byto umocnienie roli GAZ-SYSTEM S.A. jako waznego operafora regionalnego.
Redlizacja plandw rozwojowych w kolejnych latach pozwoli na dalsze zwiekszanie znaczenia
organizacji w gazowym systemie transeuropejskim.

Zarzqdzanie z perspektywy zrbwnowazonego rozwoju

Od 2012 r. GAZ-SYSTEM S.A. wdrozyt szereg inicjatyw majgcych na celu implementacje idei
zrbwnowazonego rozwoju do dziatalnosci biznesowej. Strukture zarzgdzania aspektami
zrdbwnowazonego rozwoju w spdtce obrazuje ponizszy schemat.

Zarzgd
Biuro Komunikaciji Korporacyjnej
Rynek Miejsce pracy Srodowisko Spotecznosc¢ lokalna
Pion Rynku Pion Personalny Pion Inwestycji Oddziat w Rembelszczyznie

Gaozu Pion BHP Pion Eksploatacii Oddziat w Gdansku
Pion Pion BHP Oddziat w Poznaniu
Finansowy Oddziat we Wroctawiu
Pion Inwestyciji Oddziat w Swierklanach
Pion KDG Oddziat w Tarnowie

Pion Eksploatacii
Pion Zakupow
Pion Informatyki
Pion BHP

Pion Rozwoju
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Biuro Strategii
i tadu Korporacyjnego

W obszarze integrowania idei zréwnowazonego rozwoju z dziatalnoscig spdtki, co roku
opracowywane sq plany inicjatyw i projektéw realizowanych przez poszczegdlne jednostki
organizacyjne w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktdére sq zatwierdzane i
rozliczane przez Zarzgd.

Zasady zréwnowazonego rozwoju sg takze uwzglednianie i przenoszone na grunt praktyk
biznesowych przy wdrazaniu projektéw w ramach kierunkéw strategicznych opisanych w
strategii spotki oraz w codziennej dziatalnosci biznesowe;.

Redlizacja zadah w obszarze badawczo-rozwojowym

W 2015 r. spdtka realizowata szereg projektéw badawczo-rozwojowych (B&R) majgcych na
celu zapewnienie bezpiecznego transportu gazu ziemnego przy zapewnieniu dbatosci o
srodowisko naturalne, przy wspotpracy zewnetrznych laboratoridw, instytutdw naukowo-
badawczych i srodowisk akademickich.

Wynikiem tych projektow jest:

e state zmniejszanie emisji metanu z obiektéw systemu przesytowego oraz
potwierdzenie mozliwosci stosowania metod pomiaru tej emisji, a nie tylko detekcji,

e okredlenie emisji hatasu i sposobdw jej redukcji na obiektach systemu przesytowego,

e zebranie danych o przyczynach wystepowania korozji gazociggdw,

e okredlenie mozliwosci wykorzystania odnawialnych oraz niekonwencjonalnych zrédet
energii w celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej systemu przesytowego.

Realizowane projekty dotyczyty rowniez doktadnosci rozliczeh przesytanej energii, zwiekszenia
mozliwosci przesytania danych w spdtce poprzez budowe szkieletowej sieci swiattowodowej
oraz monitorowania gazociggdw, w tym w obszarach szkdéd gorniczych.

Dziatajgcy w GAZ-SYSTEM S.A. Zespdt ds. B&R, w sktad ktérego wchodzqg przedstawiciele ze
wszystkich  Oddziatéw oraz Centrali na biezgco opinivje projekty prac badawczo-
rozwojowych, wskazuje problemy techniczne wymagajgce rozwigzania oraz ocenia wyniki
realizowanych prac.

Smart grid - rozumiany jest jako konwergencja i wspétdziatanie sieci elekiroenergetycznych,
gazowych i cieptowniczych powinien by¢ realizowany w dwdch wymiarach:

o wirtualnym;

e infrastrukturalnym.

W wymiarze wirtualnym zaktada sie optymalizacje kosztéw i spetnienie wymagan stawianych
przez polityke klimatyczng (3x20), poprzez rozwdj narzedzi analityczno-prognostyczno-
sterujgcych, ktérych zadaniem bedzie biezgca optymalizacja pracy gazowego systemu
przesytowego, jego wspdtdziatania z sieciomi  elektroenergetycznymi  oraz petne
wykorzystanie rosngcej roli gazu i pozostatych gazowych paliw alternatywnych w
analizowanym miksie energetycznym. Pozwoli to na wykorzystanie zalet ptyngcych z
zastosowania paliw gazowych, jako ,zielonych" paliw, zasilojgcych wysokoelastyczne
szczytowe i interwencyjne zrédta generacyjne. Pozwoli to takze na zapewnienie elastycznosci
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reakcji (tzw. flexible response) poprzez wykorzystanie narzedzi DSM  (Demand Side
Management) i DSR (Demand Side Response).

Readlizacja koncepcji smart grid w wymiarze infrastrukfuralnym zaktada wykorzystanie
potencjatu magazynujgcego gazowej infrastruktury przesytowej, w ktérej sktad powinny
wchodzi¢ nie tylko gazociqgi, ale takze instalacje pozwalajgce na magazynowanie gazu
i energii w postaci gazowej. Pozwoli to na petne wykorzystanie potencjatu sieci przesytowej
i wtasciwosci gazu ziemnego.

GAZ-SYSTEM S.A. nie petni funkcji operatora systemu magazynowania gazu, jednak
dziatalno$¢ zwigzana z magazynowaniem jest jednym z projektdw strategicznych spotki. GAZ-
SYSTEM S.A. podejmuje dziatania przygotowawcze, poprzedzajgce inwestycje strategiczne,
umozliwiajgce kompleksowe rozszerzenie dziatalnosci spdtki o ustugi okotoprzesytowe
zwigzane nie tylko z gazem ziemnym, ale uwzgledniajgce mozliwo$¢ magazynowania energii
z OZE w postaci wodoru czgsteczkowego. Jednym z projektdw, ktdry wpisuje sie w koncepcije
smart grid jest budowa podziemnego magazynu gazu.

Wszelkie aspekty zwigzane z implementacjg koncepciji Smart Grid, przedstawione zostaty w
,Dtugoterminowej Mapie Drogowej wdrozenia koncepcji Smart Grid w Operatorze
Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A."

Realizacja zadah z zakresu CSR* (projekty realizowane w GAZ-SYSTEM S.A.)

A. RYNEK

. Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

llo$¢ postepowan,

w ktérych
Stosowanie w zastosowano
prowadzonych w Spbtce zasady spoteczne;
przetargach rozwiqzan odpowiedzialnosci

1. | majgcych na celu, jak Irealizowane | piznesu - 30

najszersze promowanie
zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Liczba

Uruchomienie zaktadki
2. | ,Strefa Dostawcy” na stronie | Zrealizowane
internetowej Spotki

poinformowanych
dostawcow — 74

firmy 19

Zrealizowane | Liczba uczestnikéw

Spotkanie z wykonawcami spotkania - 80




rob6t budowlanych

osoéb

Il System Wymiany Informacji
Liczba
R 5] SWI zwi .
roozf/\vNc?Jein Zr\:;tqzoorx z Iredlizowane | uzytkownikow - 862
) i 9 Aktywnych
Rozwéj platformy aukcyjnej Liczba

zZwigzany z rozwojem rynku
gazu, dostosowaniem do
CAM NC oraz wymogdw
innych operatordow, ktoérzy
przystgpig do tego projektu

Iredlizowane

uzytkownikéw - 130

Liczba
przeprowadzonych
aukcji - 15 326

. Re

lacje z klientami

Szkolenia z zakresu
funkcjonowania platformy
aukcyjnej GAZ-SYSTEM
Aukcje dla Klientéw oraz
innych Operatorow
zainteresowanych
uczestnictwem w projekcie
GSA

Zrealizowane

Liczba uczestnikow
szkolenia - 30

Liczba
prezentacji/szkolenh
U operatoréow - 3

Rozpoczecie Raportowania
zgodnie z REMIT

W trakcie

Wejscie w
zycie
obowigzku
raportowania
-1V 2016

Uzyskanie
certyfikatu RRM od
ACER

Terminowe
rozpoczecie
raportowania

Organizacja spotkania
branzowego dla uczestnikdw
rynku gazu

Irealizowane

Liczba uczestnikow
spotkania - 58

v. Badanie satysfakcji klienta
Liczba
ankietowanych
0séb - 73
Przeprowadzenie badania .
satysfakcji klienta Zredlizowane Wskaznik
(badanie iloéciowe) oraz zadowolenia ze
analiza jego wynikéw Swiadczonych
ustug - 4,36
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V. Raportowanie wedtug standardéw GRI

Opracowanie

zintegrowanego raportu

rocznego

Irealizowane

Potwierdzona
weryfikacja
raportu przez GRI —
zdobycie
Aplication Level

Liczba zgtoszonych
uwag do raportu
na podstawie
ankiety
ewaluacyjne;j -
brak

VL.

Global Compact

Przygotowanie raportu
Communication on Progress

Biezgca wspdtpraca z UNDP

Polska

Irealizowane

Liczba zgtoszonych
uwag do raportu
COP - brak

Liczba wspdinych
projektéw z UNDP -
1

VII. Cztonkostwo w Fo

rum Odpowiedzialnego Biznesu

Udziat w pracach i
wydarzeniach

organizowanych przez FOB,
zgtoszenie Dobrych Praktyk

do raportu FOB

Zrealizowane

Liczba spotkan, w
ktérych spodtka
wzieta udziat - 4

Liczba projektow,
w ktdére spodtka
byta
zaangazowana - 2

Liczba zgtoszonych
dobrych praktyk -
10

VIIl.

Sponsoring

Projekty sponsoringowe

Irealizowane

llo§¢
zrealizowanych
projektéw
ogdlnopoilskich - 26

llos¢
zrealizowanych
projektéw
lokalnych - 192
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llosc
beneficientow -
187

B. MIEJSCE PRACY

Polityka rozwoju HR

Realizacja programu
Zarzqdzania Talentami

Iredlizowane

Program rozwoju
kompetencji dla kadry
kierowniczej

Liczba
pracownikéw
uczestniczgcych w
programie ZT-17

Liczba kierownikow
uczestniczgcych w
programie - 204

Ciqgtosé dziatania

Potwierdzenie zgodnosci
wdrozonego w Spdtce
Systemu Zarzgdzania

Ciggtosciq Dziatania (BCMS)

Z wymaganiami

miedzynarodowej normy ISO
22301 (audyty wewnetrze i

audyt certyfikacyjny)

Zrealizowane

Otrzymanie
certyfikatu

M. Konkurs fotograficzny dla pracownikéw ,,GAZ-SYSTEM dla

natury”

Przeprowadzenie konkursu

Zrealizowane

Liczba oséb
biorgcych udziat w
konkursie - 25

Liczba zdje¢, ktoére
zostaty zgtoszone
do konkursu - 63

v. Konkurs fotograficzny dla pracowni

Rembelszczyznie

kéw Oddziatu w

Przeprowadzenie konkursu

Iredlizowane

Liczba
pracownikéw
biorgcych udziat w
konkursie - 6

Liczba zdjec¢
zgtoszonych do
konkursu - 45
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V. GAI-eta, magazyn pracownikéw

Prowadzenie state] rubryki na
temat spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu

Iredlizowane

llosc
opublikowanych
artykutdw — 6/stata
rubryka

VI. Ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci oraz podnoszenie
$wiadomosci pracownikéw w obszarze BHP i PPOZ

Organizacja V Konferenciji
BHP w ramach kampanii
spotecznej koordynowanej
przez CIOP-PIB pt. ,,Podziel
sie bezpieczehstwem-
promuj dobre praktyki”

Irealizowane

Liczba uczestnikow
-100

Organizacja Dnia
Bezpieczenstwa i Ochrony
Zdrowia

Irealizowane

Liczba uczestnikow
-200

Organizacja IV Mistrzostw
udzielania pierwszej pomocy
o puchar Prezesa GAZ-
SYSTEM S.A.

Zrealizowane

Liczba uczestnikow
-35

Organizacja zawoddw
udzielania pierwszej pomocy
dla branzy gazowniczej i
naftowej w ramach udziatu
w ,,Porozumieniu na rzecz
poprawy bezpieczehstwa
pracy, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony
srodowiska w przemysle
naftowym i gazowym”
dziatajgcym przy PIP.

Irealizowane

Liczba uczestnikow
- 50

Realizacja Planu poprawy
warunkéw BHP 2014-2015 nt.
»Profilaktyki zagrozeh
psychospotecznych w
miejscu pracy”- w tym
wdrozenie projektu pft.

, Przeciwdziatanie
negatywnym skutkom stresu
oraz innym zagrozeniom
psychospotecznym w
pracy”.

Irealizowane

Miernik: publikacja
materiatow,
szkolenia -

w zaktadce
infranetowej Pionu
BHP i PPOZ
opracowano
prezentacje nt.

, Przeciwdziatanie
stresowi w miejscu
pracy”.
Prezentacja
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dostepna dla
wszystkich
pracownikéw w
zaktadce Piony>
Pion BHP i Ppoz>
Co pracownik
powinien wiedzie¢
o BHP-> post: Stres
W pracy.

Wdrozenie i komunikacja
wewneftrzna projektu
,Odpowiedzialny kierowca-
bezpieczna droga’-
program doskonalenia
techniki jazdy samochodem
i zachowania zasad
bezpieczenstwa w celu
zZminimalizowania ryzyka
wypadku czy kolizji.

W trakcie
redlizacji

W 2015 r. ustalono
wstepne zatozenia
programu,
opracowano
projekt
»Regulaminu
programu
Odpowiedzialny
kierowca.
Bezpieczna
droga”. Redlizacja
zaplanowana na
2016rr.

Konkurs BHP

Irealizowane

Liczba uczestnikow
konkursu - 200

VII. Wspolpraca z podwykonawcami w aspekcie
bezpieczenstwa pracy i ochrony przeciwpozarowej

Warsztaty dla
podwykonawcdow

Irealizowane

Liczba warsztatow
-2

Liczba uczestnikow
warsztatéw - 170

C. SRODOWISKO

. Fundusz Naturalnej Energii

Organizacja V edyciji
konkursu grantowego w
wojewddztwach:
mazowieckim, wielkopolskim,
podkarpackim, dolnoslgskim
i opolskim

Zrealizowane

Liczba wnioskéw
zgtoszonych do
konkursu - 21

Liczba
beneficientéw — 11

GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla natury (wolontariat pracowniczy)
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Organizacja akcji sadzenia
drzew przez pracownikdw
Cenftrali i Oddziatéw w
RembelszczyZnie, Poznaniu,
Wroctawiu i Gdansku

Irealizowane

Liczba
wolontariuszy - 218

Liczba
zasadzonych
drzew - 12 900

1. Inwentaryzacja przyrodnicza

Opracowanie Ogdinych
wytycznych w zakresie
realizacji inwentaryzacji i
waloryzacji przyrodniczej
obszaru oddziatywania
inwestycji

Iredlizowane

Dokument
zawierajgcy
przedmiotowe
wytyczne

Inwentaryzacja i waloryzacja
przyrodnicza na trasie
gazociggu Polska - Litwa

Zrealizowane

Raport Kohcowy z
wykonanej
inwentaryzacji i
waloryzaciji
przyrodniczej

Inwentaryzacja i waloryzacja
przyrodnicza na trasie
gazociggu Golenidéw - Ptoty.

Irealizowane

Raport Kohcowy z
wykonanej
inwentaryzaciji i
waloryzaciji
przyrodniczej

Inwentaryzacja i waloryzacja
przyrodnicza na trasie
gazociggow
Rembelszczyzna — Mory oraz
Mory — Wola Karczewska
wchodzgcych w sktad
pierscienia warszawskiego.

Irealizowane

Raport Kohcowy z
wykonanej
inwentaryzaciji i

waloryzaciji
przyrodniczej

Inwentaryzacja i waloryzacja
przyrodnicza na trasie
gazociggu Polska -
Stowacja.

Zrealizowane

Raport Kohcowy z
wykonanej
inwentaryzacji i

waloryzaciji
przyrodniczej

Inwentaryzacja i waloryzacja
przyrodnicza na trasie
gazociggu Polska -Czechy.

Zrealizowane

Raport Kohcowy z
wykonanej
inwentaryzacji i

waloryzaciji
przyrodniczej.

D. SPOLECINOSC LOKALNA

. Komunikacja inwestycji wsréd spotecznosci lokalnych
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Opracowanie i wdrozenie
planu komunikacji ze
spotecznosciami lokalnymi
wraz z raportowaniem
kwartalnym oraz
uczestnictwo w spotkaniach
informacyjnych

Iredlizowane

Liczba spotkan
konsultacyjnych

z
przedstawicielami
spotecznosci
lokalnej — 122

Liczba uczestnikow
spotkan
konsultacyjnych -
703

Liczba skarg
dotyczgcych
niekompletnosci
przekazywanych
informaciji - 1

Liczba kanatow
komunikaciji
wykorzystywanych
do komunikaciji - 5

Spotkania z
przedstawicielami wtadz
panstwowych na temat
budowy Podziemnego
Magazynu Gazu

Irealizowane

llo$¢ spotkanh
informacyjnych - 7

Wyprawki szkolne

Przekazanie wyprawek
szkolnych dla
pierwszoklasistow na trasie
realizowanych inwestycji

Irealizowane

Liczba
beneficjentéw - 44

Liczba
przekazanych
wyprawek - 1719

1. GAZ-SYSTEM. Wspolnie dla spotecznosci lokalnych
(wolontariat pracowniczy)

Organizacja konkursu
grantowego dla
wolontariuszy GAZ-SYSTEM
S.A.

Iredlizowane

Liczba
wolontariuszy - 85

Liczba
beneficjientéw - 16

V. GAZ-SYSTEM. Wspdlnie dla innych (wolontariat

pracowniczy)
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Liczba

Organizacja akcji zbierania )
wolontariuszy - 443

funduszy dla podopiecznych

. . , Iredlizowane
placéwek opiekunczo-

Liczba
wychowawczych beneficientow - 7
V. Akcja ,Tornister peten usmiechéw”

Liczba
pracownikéw
biorgcych udziat w
Zbidrka przybordéw szkolnych akcji - 142

dla ubogich dzieci

Iredlizowane

Liczba
przekazanych
plecakdw - 33

Etyka

Wartosci:

* Odpowiedzialnosé¢
W dziataniach kierujemy sie odpowiedzialno$cig wobec interesariuszy i otoczenia, w
ktorym funkcjonujemy.

* Zaangazowanie
JesteSmy w petni zaangazowani w naszg dziatalno$¢ — cenimy udziat kazdego
pracownika w naszych obecnych i przysztych sukcesach.

*  Profesjonalizm
Stawiamy na profesjonalizm pracownikdw — chcemy realizowac cele przede
wszystkim dzieki statemu rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci kadry pracownicze;.

* Praca zespotowa
Wierzymy, ze wspotdziatanie, pozwoli nam $wiadczy¢ ustugi najwyzszej jakosci,
dlatego w naszej spdtce promujemy prace zespotowqg. Wymaga ona od nas
otwarto$ci na innych iich pomysty.

*  Szacunek
Naszych interesariuszy fraktujemy z najwyzszym poszanowaniem. Zawsze wymagamy
od siebie uczciwosci.

W celu zapewnienia najwyzszych norm etycznych w grupie kapitatowe] GAZ-SYSTEM
wdrozony zostat Kodeks Etyczny. Dokument definivje zasady postepowania wobec
interesariuszy i kluczowe warto$ci wyznaczajgce sposdb dziatania i podejmowania decyzji w
organizacii.

W 2015 r. przyjeto do stosowania zaktualizowang wersie Kodeksu Etycznego. Proces
aktualizacji wigzat sie miedzy innymi z ofrzymaniem przez GAZ-SYSTEM S.A. certyfikatu
niezaleznoSci w zakresie petnienia funkcji operatora systemu przesytowego na sieciach
wtasnych. W zwigzku z tym Urzgd Regulacji Energetyki wymagat od spdtki uregulowan
zapewniajgcych wykluczenie mozliwosci jakiegokolwiek konfliktu intereséw lub wrazenia jego
powstania. Dodatkowo dokonano przeglgdu zapisdw Kodeksu pod kgtem praw cztowieka i
zasad etycznych postulowanych przez norme I1SO 26000, a w szczegdlnosci pod kgtem:

27


http://www.gaz-system.pl/fileadmin/pliki/kodeks_etyczny/Kodeks_Etyczny.pdf

e przestrzegania praw cztowieka,

e zapobiegania przekazywaniu nieprawdziwych informacji, szczegdlnie w kontekscie
naruszania godnosci drugiej osoby,

e kontaktow z otoczeniem zewnetrznym i przejrzystosci reprezentacii spotki w kontekscie
lobbingu,

e kontaktdw z przedstawicielami wtadz (wszelkich szczebli),

e przekazywania informacji o nieprawidtowosciach,

e identyfikacji wszelkich niejasnosci w zapisach Kodeksu,

e identyfikacji moZliwych brakéw w zapisach Kodeksu (na  podstawie
zaobserwowanych lub relacjonowanych zachowan, ktére budzg watpliwosci etyczne
lub takich sytuacji mogagcych wystgpi¢ w przysztosci, a nie sq objete zapisami
Kodeksu).

W znowelizowanym Kodeksie Etycznym znalazty sie zapisy dotyczgce wszystkich obszaréw
rekomendowanych w efekcie audytu ISO 26 000.

3. PRACOWNICY
Zatrudnienie
Podejscie do zatrudnienia

W 2015 r. w GAZ-SYSTEM S.A. zostata zatwierdzona Polityka Personalna, ktérej gtdwnym celem
jest wtasciwe i petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw oraz ich doswiadczenia,
umozliwiajgce efektywng redlizacje celdéw strategicznych, m.in. poprzez doskonalenie
strategicznych kompetencji pracownikéw czy realizacje inicjatyw majgcych na celu rozwdj
pracownikéw charakteryzujgcych sie wysokim potencjatem. Dodatkowo Polityka Personalna
zaktada utrzymanie wysokiej motywacji pracownikdw dzieki skutecznemu nagradzaniu ich
dziatan, budowaniu osobistego zaangazowania w zycie firmy oraz tworzeniu kultury pracy
opartej na konstruktywnym dialogu i wymianie wiedzy.

Dziatania GAZ-SYSTEM S.A. podejmowane w wyzej wymienionych obszarach majg na celu
rozwdj kapitatu intelektualnego, jako istotnego i trwatego zasobu spdtki. Jednoczesnie
Polityka Personalna wzmacnia wizerunek GAZ-SYSTEM S.A. jako pracodawcy z wyboru
gwarantujgc stabilne zatrudnienie, co przektada sie na zapewnienie dtugoterminowego
dostepu do wysokiej klasy specjalistow.

W Polskim LNG S.A. stworzony zostat autorski model kompetencii, u podstaw ktérego, lezy
zatozenie, iz organizacja powinna stale sie rozwija¢ i by¢ zorientowana na zapewnienie
potrzeb jej klientdw, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpiecznej eksploatacii instalacii.

Proces rekrutaciji w Grupie GAZ-SYSTEM oparty jest na przejrzystych zapisach okreslonych w
Procedurze rekrutacji pracownikéw, ktérej podstawowym zatozeniem jest umozliwienie
awansu wewnetrznego pracownikom.

Dbajgc o wizerunek rzetelnego pracodawcy, Grupa GAZ-SYSTEM oferuje zatrudnienie na
umowe o prace, wyznaczajgc tym samym standardy w branzy. Wszyscy pracownicy GALZ-
SYSTEM S.A., niezaleznie od wymiaru czasu pracy i rodzaju umowy, objeci sq ,,Zaktadowym
Uktadem Zbiorowym Pracy z dnia 8 marca 2007 r. dla Pracownikdw Operatora Gazociggdw
Przesytowych GAZ-SYSTEM Spodtka Akcyjna™. Dokument ten okredla uprawnienia pracownicze
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wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa pracy oraz dodatkowe
Swiadczenia oferowane pracownikom przez firme. Pracodawca konsultuje kwestie
dotyczgce zatfrudnienia oraz istotnych zmian w organizaciji z partnerami spotecznymi. W
Polskim LNG nie funkcjonuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, jednak niezaleznie od tego
pracodawca konsultowat wszelkie zmiany w organizaciji z Przedstawicielem Pracownikdw.

Liczba zatrudnionych pracownikow

2014r. 2015 r.** 2015 r.***
Lgczna liczba pracownikéw, w 2 520 2 631 139
tym:
Kobiety 624 672 47
Mezczyzni 1896 1959 92
Liczba pracownikow 197 225
nadzorowanych*, w tym:
Kobiety 34 35
Meziczyzni 163 190
Stosunek liczby zatrudnionych  0,95% 1,71%

na podstawie umowy o dzieto

lub na zlecenie, do liczby

zatrudnionych na podstawie

umowy o prace

Liczba pracownikow 2 520 2 631 139
zatrudnionych na podstawie

umowy o prace, w tym:

Pracownicy zatrudnieni na 2 508 2617
peten etat, w tym:

Kobiety 619 664
Mezczyzni 1889 1953
Pracownicy zatrudnieni na 12 14
niepeten etat, w tym:

Kobiety 5 8
Meiczyzni 7 6
Pracownicy zatrudnieni na 2 331 2 448 103
czas nieokreslony, w tym:

Kobiety 578 607
Mezczyzni 1753 1 841
Pracownicy zatrudnieni na 189 183 36
czas okreslony, w tym:

Kobiety 46 65
Meiczyzni 143 118
Pracownicy zatrudnieni na 23 35
podstawie umowy zlecenia, w

tym:

Kobiety 10 15
Mezczyzni 13 20
Pracownicy zatrudnieni na 1 10
podstawie umowy o dzieto, w

tym:

Kobiety 0 6
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Mezczyzni 1 4

Centrala 490 552
Gdansk 194 198
Poznan 348 354
Wroctaw 295 303
Swierklany 222 225
Rembelszczyzna 364 379
Tarnow 607 620

*Pracownicy nadzorowani to osoby wykonujgce prace na rzecz GAZ-SYSTEM S.A., lecz nie bedgcy pracownikami
spotki (np. serwis sprzatajgcey, serwis narad, pracownicy ochrony).

** Dane dotyczg GAZ-SYSTEM S.A.

*** Dane dotyczqg Polskiego LNG S.A.

Wspodtpraca z uczelniami

GAZ-SYSTEM S.A. stawia réwniez na pozyskiwanie pracownikdw rozpoczynajgcych swojqg
profesjonalng kariere, dlatego oferuje studentom uczelni wyzszych praktyki ukierunkowane na
przekazanie praktycznej, fachowej wiedzy pod okiem wykwalifikowanego, doswiadczonego
zawodowo opiekuna. Dobrg praktykg w tym zakresie jest wspieranie projekfu ,Akademia
Energii”. Jest to przedsiewziecie edukacyjne skierowane do studentdw i absolwentdw, ktdrzy
nie ukonczyli 26 lat. W cyklu wyktaddw, warsztatdw i debat, oprdcz uczestnikdw, udziat biorg
czotowi eksperci, naukowcy i przedstawiciele firm majgcych najwiekszy wptyw na ksztatt
rynku energii w Polsce. Celem realizowanego projektu jest zbudowanie instytuciji edukacyjnej
rozwijajgcej wiedze w zakresie krajowego rynku energii. Po zakohczonym cyklu szkoleniowym,
kazdy z uczestnikdw odbywa dwumiesieczny, ptatny staz w instytuciji partnera wspierajgcego
te inicjatywe.

W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. przyjat na staz trzech stuchaczy ,,Akademii Energii”, ktérzy dzieki
temu zdobyli wiedze w zakresie rozwoju systemu przesytowego i rynku gazu oraz mogli
zastosowad w praktyce swoje umiejetnosci zdobyte w trakcie studidw.

Od 2010 r. GAZ-SYSTEM S.A. wspdtpracuje z Akademiqg Gorniczo-Hutniczg organizujgc
kazdego roku wyktady i symulacje dotyczgce przeptywu gazu w sieciach przesytowych przy
wykorzystaniu oprogramowania do zarzgdzania ruchem w sieci gazowej, ktére jest wdrozone
w spodtce.

Dobre praktyki

Program Zarzqdzania Talentami - ma za zadanie wspieraé osigganie celéw strategicznych
spotki, a takze promowac postawy otwartosci na zmiany i zaangazowania wsrdd
pracownikéw. Cele programu to zatrzymanie i rozwdj kluczowej wiedzy w spodtce, jej
systematyczny transfer, a takze budowanie kultury organizacyjnej opartej o wymiane wiedzy,
w duchu poszanowania dialogu miedzypokoleniowego.

GAZ-SYSTEM S.A. musi zmierzy¢ sie z podnoszeniem $redniej wieku grupy kluczowych

ekspertéw, szczegdlnie w obszarach technicznych. W zwigzku z tym duza cze$é wiedzy nie
zostaje ujawniona, gdyz pracownicy nie chcaq, bqdz nie potrafig sie nig dzieli¢.
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W spdétce funkcjonujg ze sobqg pracownicy w réznym wieku, o réznych potrzebach i
oczekiwaniach, dlatego podejmowane sg zadania wptywajgce na tworzenie kultury pracy
opartej na wielopokoleniowej organizacii oraz konstruktywnym dialogu.

Program dedykowany jest pracownikom zatrudnionym na stanowiskach ponizej poziomu
dyrektora. Program ma charakter elitarny — poszukiwane byty osoby o najwyzszym
potencjale, za$ wyselekcjonowana grupa Talentéw liczy 17 pracownikéw (co stanowi mniegj
niz 1% pracownikdw spodtki). Koncepcja Programu Zarzgdzania Talentami realizuje idee
rozwoju pracownikdow zgodng z modelem 70-20-10, gdzie 70% czasu to rozwdj przez
doswiadczenie i praktyke, 20% - rozwdj przez wspdtprace z otoczeniem, a 10% - rozwdj przez
fradycyjne szkolenia.

Aktywnosci rozwojowe w ramach Programu Zarzgdzania Talentami sg aktywnosciami
dodatkowymi od zadah wykonywanych w ramach zakresu obowigzkdw i pracownik nie
pobiera z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia. Program zaktadat profesjonalne
przygotowanie menedzeréw (bgdz innych pracownikéw) petnigcych role Opiekundw
Talentéw do tego, aby sSwiadomie i odpowiedzialnie wspierali podopiecznych w
zdefiniowaniu celdw rozwojowych i okresleniu sposobu ich realizowania.

Korzysci wynikajgce z wdrozenia Programu to zapewnienie sukcesoroéw w GAZ-SYSTEM S.A. w
dtugofalowe] perspektywie dziatania oraz promowanie postaw otwartosci na zmiany i
zaangazowania wirdd pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A.

Akademia GAZ-SYSTEM S.A. - gtdéwnym celem projektu jest wspieranie procesu budowania
kultury korporacyjnej promujgcej wspdtprace i che¢ dzielenia sie wiedzg. Podstawowymi
zasadami programu sq dobrowolne zaangazowanie i elastyczno$é. Uczestnicy programu
majg aktywny wptyw na jego ksztatt, a w trakcie wdrazania projektu istnieje mozliwosé
zgtaszania nowych tematdw i inicjatyw. Prelegentami Akademii mogqg zosta¢ pracownicy
wszystkich szczebli i komdrek organizacyjnych. Dodatkowq korzysciq jest mozliwos$¢ konsultacii
przygotowanej prezentacji ze specjalistg od wystgpieh publicznych.

W 2015 r. zorganizowano trzy cykle wyktaddéw i paneli dyskusyjnych (pierwszy w centrali,
kolejne w oddziatach spotki). Wyktady i dyskusje przygotowane byty przez pracownikdw dla
pozostatych osdb zatrudnionych w spdtce. Miaty zréznicowang tematyke z zakresu
gazownictwa, rynku gazu w kraju i UE, a takze projektéw prowadzonych w spdtce.

Wyktady byty transmitowane online w infranecie. Dodatkowo, podsumowaniem kazdego
cyklu byt krotki reportaz  filmowy dokumentujgcy wydarzenie. Przy okazji wyktaddw
opracowano i publikowano w intranecie quizy zawierajgce pytania dotyczqce tematdw
zwigzanych z dziatalnoscig spotki i wyktadami Akademii.

Wdrozenie programu daje wymierne korzysci, do ktérych zaliczy¢ mozna:

e fransfer wiedzy i podnoszenie kompetencji pracownikéw, pozyskiwanie wiedzy na
tematy zwigzane z dziatalnoscig spdtki, a jednocze$nie wykraczajgce poza zakres
obowigzkdéw poszczegdlnych pracownikdw,

e budowanie kultury organizacyjnej zorientowanej na ludzi, wyzwalajgcej w nich zapat
i entuzjazm, a przez to sprzyjajgcej dzieleniu sie wiedzqg i tworzeniu tzw. "wspdlnot
wymiany doswiadczen",

e zdiagnozowanie luk informacyjnych,

e wzrost kompetencji pracownikdw w zakresie wystgpien publicznych (poprzez
szkolenia organizowane dla prelegentow Akademii).
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$wiadczenia socjalne i emerytalne - Pracownicy zatrudnieni w GAZ-SYSTEM S.A. mogq
korzysta¢ z niepublicznej opieki medycznej, w tym z kompleksowych konsultacji
specjalistycznych, badan oraz zabiegdw diagnostycznych. Z opieki medycznej mogq
korzysta¢ takze cztonkowie rodzin pracownikdw oraz pracownicy, ktérzy przeszli juz na
emeryture. Zatrudnieni w spoétce sq takze objeci ubezpieczeniem grupowym od
nieszczedliwych wypadkdédw oraz na zycie. W GAZ-SYSTEM S.A. funkcjonuje dodatkowy i
niewymagany prawem Pracowniczy Program Emerytalny, z ktérego korzysta ponad 80%
zatrudnionych. Pracownicy majg zagwarantowany takze pakiet socjalny, ktéry obejmuje
czesSciowe finansowanie wypoczynku, zaje¢ sportowo-rekreacyjnych, wydarzen kulturalno-
o$wiatowych czy wydarzen losowych.

Podstawowe rozwigzania utatwiajgce pracownikom podjecie decyzji o ewentualnym
zakonczeniu kariery zawodowej i przejsciu na emeryture zawarte sg w obowigzujgcych
regulacjach, z ktérych najwazniejszqg jest Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Zgodnie z jego
zapisami, pracownikowi, ktéry pracowat w spdtce co najmniej 15 lat i obecnie chciatby
przejs¢ na emeryture lub Swiadczenie przedemerytalne, przystuguje wyzsza niz wynikajgca z
Kodeksu Pracy odprawa pieniezna. Ponadto, pracownikowi, ktéry zdecyduje sie na przejicie
na emeryture mimo zblizajgcego sie tferminu nagrody jubileuszowej (mnigj niz 12 miesiecy),
nagroda ta nie przepada. Jest ona wyptacana w dniu rozwigzania stosunku pracy. Do dnia
rozwigzania umowy o prace pracownik ma prawo korzysta¢ z wszelkich dostepnych w
spotce form ksztatcenia, mimo iz nabytg lub utrwalong wiedze spozytkuje w dowolny sposdb
juz po ustaniu stosunku pracy.

BHP
Zarzgdzanie aspektami BHP
Cytat: Pawet Monka, Dyrektor Pionu BHP i PPOZ, GAZ-SYSTEM S.A.

.Nasza spdétka systematycznie poszerza dziatania na rzecz podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa i higieny pracy. Przejaowem tego jest nie tylko realizacja gtéwnych
obowiqzkdw wynikajgcych z przepisow prawa pracy, ktérych skutecznosé potwierdzajg
wyniki kontroli zewnetrznych organdw nadzoru, ale takze inne dziatania, ktére przyczyniajq sie
do doskonalenia bezpieczenstwa pracy naszych pracownikdw oraz wykonawcow
zewnetrznych.

Rok 2015 byt kolejnym rokiem wyzwan i intensywnych prac w tym zakresie. Pracownicy mieli
okazje juz po raz czwarty bra¢ udziat w Mistrzostwach udzielania pierwszej pomocy o puchar
Prezesa GAZ-SYSTEM S.A. , konkursach wiedzy o bezpieczenstwie, warsztatach i szkoleniach z
zakresu bezpieczenstw | ochrony zdrowia w pracy. W grupie adresatéw dziatan
prewencyjnych oprécz naszych pracownikdw znajdujg sie réwniez pracownicy firm
podwykonawczych, z ktdrymi spotka bezposrednio wspotpracuje przy realizacji kluczowych
zadan. Wspodtpraca juz na etapie przygotowania prac, przekazywanie wytycznych oraz
wsparcie i konsultacje majqg pomdc wykonawcom w readlizacji zadan zgodnie z najwyzszymi
standardami bezpieczenstwa, a dziatania prewencyjne, ktére do nich kierujemy majq na
celu ksztattowanie swiadomosci i bezpiecznych zachowarn pracownikéw, jako waznego
czynnika zapobiegania wypadkom przy pracy.
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GAZ-SYSTEM S.A. aktywnie angazuje sie w ogdlnopolskie i miedzynarodowe projekty z zakresu
bezpieczenstwa pracy. Jako cztonek Forum Liderdw Bezpiecznej Pracy dziatajgcym przy
Centralnym Instytucie Ochrony Pracy - Panstwowym Instytucie Badawczym uczestniczymy w
kampaniach spotecznych oraz innych dziataniach zmierzajgcych do rozwijania kultury
bezpieczenstwa w polskich przedsiebiorstwach. W 2015 r. rozpoczeliSmy rodwniez wspotprace
w ramach Porozumienia na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony srodowiska w przemysle naftowym i gazowym dziatajgcym przy
Panstwowej Inspekcji Pracy stajqc sie cztonkiem Grupy roboczej ds. przemystu naftowego i
gazowego.”

W Grupie GAZ-SYSTEM funkcjonuje Zintegrowany System Zarzqgdzania, ktérego elementem jest
System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy.

Grupa zarzqgdza obszarem w sposéb zgodny z miedzynarodowymi standardami dziatajgc w
oparciu o norme BS OHSAS 18001:2007 ,,System zarzgdzania bezpieczehstwem i higieng pracy
w zakresie przesytu gazu ziemnego na terenie catego kraju”.

Celami wdrozonego systemu sq:

e podnoszenie kwalifikacji pracownikdw w dziedzinie bhp,

e zapewnienie stosowania najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki w zakresie
udoskonalania warunkdw pracy,

e zapobieganie wypadkom, chorobom zawodowym, zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym poprzez biezgcy monitoring dziatan w zakresie BHP oraz skuteczne
wprowadzanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.

System Zarzgdzania BHP i dziatanie zgodnie z miedzynarodowymi standardami w zakresie
BHP, szeroko rozwiniety system dziatan prewencyjnych skierowany do pracownikéw, jak i firm
podwykonawczych to kluczowe elementy w zarzgdzaniu bezpieczenstwem pracy.

GAZ-SYSTEM S.A. dba szczegdinie o dialog wewnatrz organizacji, a jego kluczowe kwestie
stanowig warunki pracy. W spdtce dziata Komisja BHP, w sktad ktérej wchodzg w réwnej
liczbie przedstawiciele pracodawcy (w tym przedstawiciele stuzb BHP i lekarz sprawujgcy
opieke zdrowotng nad pracownikami) oraz pracownikéw. Przewodniczgcym Komisji BHP jest
przedstawiciel wyznaczony przez pracodawce, natomiast wiceprzewodniczgcym -
Spoteczny Inspektor Pracy. Tak wiec 100% pracownikdw reprezentowanych jest w oficjalnych
wspdlnych komisjach ds. BHP, ktdérych posiedzenia odbywajq sie nie rzadziej niz raz na kwartat
w danym roku.

Komisja BHP petni funkcje doradcze i opiniodawcze w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy. Zadania Komisji obejmujg: dokonywanie przeglgdu warunkdéw pracy, okresowq ocene
stanu bezpieczenhstwa i higieny pracy, opiniowanie podejmowanych przez pracodawce
srodkéw  zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym, a takze
formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy warunkdw pracy.

Takze umowy ze zwigzkami zawodowymi zawierajqg zapisy dotyczgce kwestii bezpieczenstwa
i higieny pracy. Odnoszg sie one do kwestii:

1. osobistego sprzetu ochronnego,

2. wspdlnych komisji ds. BHP z udziatem kierownictwa i pracownikéw,
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3. udziatu przedstawicieli pracownikdw w kontrolach i audytach BHP oraz

dochodzeniach dotyczgcych wypadkdw,
4. szkolenh iksztatcenia w zakresie BHP,
5. prawa do odmowy wykonywania niebezpiecznej pracy.

Podejscie do zarzgdzania aspekiem bezpieczenstwa i higiena pracy obejmuje réwniez
szeroko rozumiane dziatania prewencyjne. Dowodem na to, jest udziat GAZ-SYSTEM S.A. w
Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy, ktdére propaguje budowanie zdrowych i bezpiecznych
miejsc pracy oraz upowszechnianie i wdrazanie osiggnie¢ nauki i techniki z zakresu

bezpieczenstwa i ochrony zdrowia cztowieka w srodowisku pracy.

Wskaznik urazow

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych i niecbecnosci w pracy oraz liczba

wypadkdw Smiertelnych zwigzanych z pracg, wedtug ptciiregiondw.

2014r. 2015r. 2015 r ****
Obrazenia ciata, choroby zawodowe, stracone dni i wskaznik
absencji w raportowanym okresie wedtug pfci:
Liczba wypadkéw 25 13 1
przy pracy
ogoétem, w tym:
Kobiety 5 1 1
Mezczyzni 20 12 0
Liczba wypadkéw smiertelnych, zbiorowych i ciezkich:
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0
Lagczna liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkéw przy
pracy:
Kobiety 68 23 7
Mezczyzni 953 262 0
Wskaznik czestotliwosci wypadkow*:
Kobiety 8,01 1,48 21,28
Mezczyzni 10,54 6,12 -
Wskaznik ciezkosci wypadkow**:
Kobiety 13,60 23 7
Mezczyzni 47,65 21,83 -
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych:
Kobiety 0 0 0
Mezczyzni 0 0 0

Liczba wypadkéw u podwykonawcow ogdtem, w czasie
wykonywania pracy na rzecz spotki***:

Kobiety 0 0
Mezczyzni 2 0

Liczba wypadkéw $miertelnych, zbiorowych i ciezkich v
podwykonawcow:

Kobiety 0 0

nieraportowane
nieraportowane

nieraportowane
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Mezczyzni 2 0 nieraportowane

*  Ogodlna liczba wypadkdw/zatrudnienie x 1000.

* *Liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku/liczba wypadkow.

** Dane dotyczg podwykonawcow, z ktorymi spdtka ma bezposrednio podpisang
umowe.

% Dane dotyczgce Polskie LNG SA

INFORMACJA NA TEMAT WYPADKOW PRZY
PRACY W GRUPIE GAZ-SYSTEM W 2015 .

Oddziat liczba wypadkéw przy pracy
CENTRALA 1

GDANSK 1

POZNAN 3
REMBELSZCZYINA 2
SWIERKLANY 1

TARNOW 2
WROCLAW 3

Polskie LNG S.A. 1

RAZEM 14

Dobre praktyki

Mistrzostwa z udzielania pierwszej pomocy o puchar Prezesa GAZ-SYSTEM S.A. - fo
wydarzenie wewnetrzne o charakterze prewencyjno-edukacyjnym skierowane do wszystkich
pracownikéw spdtki. Gtownym elementem mistrzostw jest dwudniowe szkolenie z zakresu
udzielania pierwszej pomocy prowadzone przez wykwadlifikowanych ratownikdow
medycznych. Intensywny kurs wypetniony <¢wiczeniami umozZliwia zdobycie wiedzy i
umiejetnosci, ktére sg niezwykle cenne w sytuacji zagrozenia zycia lub zdrowia
poszkodowanego. Zakres merytoryczny szkolenia obejmuje: podstawowe zabiegi
resuscytacyjne z wykorzystaniem automatycznego defibrylatora, postepowanie w nagtych
stanach zagrozenia zycia takich, jak zawat miesnia sercowego, udar mdzgu, drgawki,
zastabniecia i omdlenia, cukrzyca, a takze zadtawienia, oparzenia czy porazenia prgdem
elektrycznym. Uczestnicy poznajg mechanizm powstawania urazu w czasie wypadku i co
wazniejsze, jak udzielic pomocy przy powaznych urazach gtowy, klatki piersiowej czy
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kohczyn. Szkolenie prowadzone jest w formie wyktaddédw z Ewiczeniami praktycznymi w
mniejszych grupach.

Drugg cze$¢ mistrzostw stanowiq zawody, obejmujgce test merytoryczny oraz konkurencije
medyczne, czyli zainscenizowane zdarzenia z jakimi pracownik moze spotkac sie w pracy lub
codziennym zyciu. Zadaniem uczestnikdw jest udzielenie pierwszej pomocy poszkodowanym
przy uzyciu podstawowego sprzetu dostepnego w zaktadowych apteczkach pierwszej
pomocy.

Mistrzostwa udzielania pierwszej pomocy pozwalajg pracownikom w sposdb ciekawy i
skuteczny zdoby¢ praktyczne umiejetnosci reagowania w sytuaciji zagrozen, wypadkdw,
udzielajgc pomocy poszkodowanym.

Mistrzostwa udzielania pierwszej pomocy dla branzy gazowniczej i naftowej organizowane
przez GAZ-SYSTEM S.A. — to inicjatywa skierowana do firm z branzy gazowniczej i naftowej w
tym nalezgcych do Grupy roboczej ds. przemystu naffowego i gazowego dziatajgcej przy
Panstwowej Inspekcji Pracy oraz podwykonawcdw realizujgcych prace gazoniebezpieczne i
niebezpieczne na rzecz spoétki. W ramach wydarzenia promowano prawidtowe postawy i
aktywne zachowania pracownikdéw w sytuacjach zagrozenia zycia czy zdrowia. Spotkanie
byto réwniez okazjg do integracji srodowiska oraz wymiany doswiadczen i dobrych praktyk w
obszarze bezpieczenstwa pracy.

Podczas szkolenia uczestnicy mieli okazje zdobyé wiedze i umiejetnosci postepowania w
sytuacjach zagrozenia zycia i zdrowia oséb poszkodowanych. Gtéwnym elementem
programu Mistrzostw byty konkurencje medyczne, czyli specjalnie zainscenizowane sytuacie,
realne zdarzenia z jakimi mozna spotkac sie w pracy lub codziennym zyciu, ze zwrdceniem
uwagi na zagrozenia wystepujgce w branzy gazowej i naftowe,.

4. STREFA KLIENTA
Nasi klienci
Cytat: Marek Dembinski, Szef Koordynacji Produkcii ZAT, Grupa Azoty S.A.

»Nasza wspdtporaca z GAZ-SYSTEM S.A. trwa od dwdch lat i w czasie tego okresu nigdy nie
spotkalismy sie z sytuacjq, ktéra wptynetaby negatywnie na nasze biznesowe relacje.
Wspdtdziatamy od poczqtku, zardwno w obszarze potqczenia transgranicznego, jak rowniez
dostaw poprzez system przesytowy i na wszystkich etapach wspotpracy patrzgc od
przygotowania i zawarcia umow przesytowych, poprzez biezqce czynnosci operacyjne do
comiesiecznych rozliczen mozemy tylko bardzo wysoko oceni¢ profesjonalizm
poszczegdinych struktur w GAZ-SYSTEM S.A.. Nalezy odnotowac ze w przypadku sytuacii
nietypowych zwiqzanymi z problemami technicznym lub rozliczeniowymi wspdinie staramy sie
konstruktywnie rozwiqgzywac pojawiajgce sie trudnosci.

Zaobserwowalismy réwniez, ze w 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. zmieniat sie dostosowujgc swoje
dziatania do wytycznych Dyrektyw UE oraz rozwijajqgc infrastrukture systemu przesytowego.
Bardzo pozytywnie oceniamy prowadzone konsultacje z rynkiem, dzieki ktérym jest okazja
wptywania na kierunki rozwoju korzystne dla obu stron wspdtpracy.

Podsumowujqc dotychczasowq wspdtprace z GAZ-SYSTEM S.A. oceniamy bardzo wysoko
zardwno pod wzgledem merytorycznym, jak rowniez operacyjnym.”
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Liczba Klientdw przesytowych: 132

Liczba umow KSP: 131
Liczba umow SGT: 46

Liczba wnioskédw o umowe przesytowq KSP: 73
Liczba wnioskdw o umowe przesytowq SGT: 15

Liczba podpisanych umdw przesytowych KSP: 62
Liczba podpisanych umoéw przesytowych SGT: 14

Swiadczone ustugi

Podstawowq ustugqg $wiadczong przez GAZ-SYSTEM S.A. jest ustuga przesytania paliwa
gazowego sieciq przesytowqg na terenie catego kraju, w celu dostarczenia gazu do sieci
dystrybucyjnej oraz do odbiorcéw kohcowych podtgczonych do systemu przesytowego.

Ustuga przesytania realizowana jest na podstawie umdw przesytowych zawartych pomiedzy
GAZ-SYSTEM S.A. a uzytkownikami systemu.

W ramach readlizacji uméw spdtka $wiadczy dtugoterminowe i krétkoterminowe ustugi
przesytania paliwa gazowego. Podstawowym okresem Swiadczenia ustugi przesytania jest rok
gazowy, w ramach ktérego przepustowos¢ (moc umowna) udostepniana jest w jednakowej
ilo$ci na wszystkie godziny w danym roku gazowym. Ustugi krétkoterminowe Swiadczone sg w
okresach kwartalnych, miesiecznych, jednodniowych i sréddziennych.

W przypadku braku mozliwosci swiadczenia ustugi na warunkach ciggtych, GAZ-SYSTEM S.A.
moze w fizycznych punktach wejscia i wyjscia udostepni¢ przepustowosé na zasadach
przerywanych.

W 2015 r. Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. $wiadczyt ustuge przesytania
paliwa gazowego w krajowym systemie przesytowym na podstawie 131 umdw przesytowych,
w tym 23 Miedzyoperatorskich Umdw Przesytowych (MUP).

Jako operator systemu przesytowego gazowego na znajdujgcym sie na terytorium
Rzeczpospolite] Polskiej odcinku gazociggu Jamat — Europa Zachodnia GAZ-SYSTEM S.A.,
Swiadczyt rowniez ustugi  przesytania paliwa gazowego w  zakresie przydzielonej
przepustowosci i zdolnosci, w ramach zawartych 46 umow przesytowych.

Spdtka swiadczyta takze ustuge nawaniania paliwa gazowego dla 2 klientéw w 2 punktach.
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Zuzycie gazu wedtug branz w 2015r.
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Aukcje

Zgodnie z wymogami rozporzgdzenia Komisji i Parlamentu Europejskiego ustanawiajgcego
kodeks sieci dotyczgcy mechanizmdw alokacji zdolnosci w systemach przesytowych gaozu,
od 1 listopada 2015 r. przepustowo$c na punktach transgranicznych musi by¢ alokowana
poprzez aukcje przepustowosci przeprowadzane na platformach aukcyjnych. W tym celu, w
lipcu 2014 r. GAZ-SYSTEM S.A. uruchomit Platforme GAZ-SYSTEM Aukcje (GSA), ktéra
udostepnia wszystkie funkcjonalnosci zapewnigjgc petng zgodno$é z wymogami przepisdw
unijnych.

Uzytkownicy rynku oprécz produktdw rocznych, kwartalnych i miesiecznych (oferowanych od
grudnia 2013), od dnia 1 listopada 2015 mogg takze zakupi¢ w drodze aukci:

e produkt dobowy, w ramach ktérego przepustowos¢ udostepniana jest na okres jednej
doby gazowej, nastepujgcej po dobie, w ktdrej nastepuje przydziat przepustowosci,

e produkt sréddzienny, w ramach ktérego przepustowosé udostepniana jest od danej
godziny w dobie gazowej do konhca tej doby gazowe,.

W 2015 r. na Platformie GSA zaoferowano 3 369 621 572 kWh/h przepustowosci, a
zaalokowano 98 420 057 kWh/h przepustowosci na rynku pierwotnym. tgcznie
przeprowadzono 15 326 aukcji produktdw przepustowosci powigzanej, niepowigzanej i
rewersowej, oferowanej w punktach na potgczeniu z systemami przesytowymi sqgsiednich
krajow oraz punktach Systemu Gazociggdw Tranzytowych.
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Na platformie byto zarejestrowanych 47 podmiotéw posiadajgcych prawo do udziatu w
aukcjach przepustowosci oferowanych w krajowym systemie przesytowym orcaz Systemie
Gazociggdw Tranzytowych, a wérdd nich 130 aktywnych uzytkownikéw.

Cytat: Thomas CHEREAU, Capacity Portfolio Manager, ENGIE Energy Management scrl

,Polskie otoczenie regulacyjne moze wydawac sie skomplikowane dla zagranicznych firm,
jednak znalezlismy w GAZ-SYSTEM S.A. wiarygodnego partnera, ktéry w znacznym stopniu
przyczynit sie do rozwoju naszej dziatalnosci w Polsce. Zespdt GAZ-SYSTEM S.A. jest
profesjonalny i z entuzjazmem podchodzi do wspdtoracy, dajgc klientowi do wykorzystania
przyjazng dla uzytkownika platforme IT | tatwo dostepnqg informacje operacyjnq.
W naszych oczach GAZ-SYSTEM S.A. odgrywa kluczowq role w liberalizacji rynku gazu w
Polsce i jestesmy przekonani, ze wiele satysfakcjonujgcych rozwiqzan bedzie wynikaé z naszej
wspotpracy w przysztosci.”

GAZ-SYSTEM S.A. rozpoczat réwniez wspdtprace z czeskim operatorem systemu przesytowego
NET4GAS w zakresie alokowania przepustowosci powigzanych na granicy polsko-czeskiej w
punkcie Cieszyn na Platformie GAZ-SYSTEM Aukcje. Produkt powigzany oferowany jest
réwniez w Punkcie Wzajemnego Potgczenia.

Przytgczenia do sieci przesytowe]

GAZ-SYSTEM S.A. zobowigzany jest do zawarcia umowy o przytgczenie do sieci przesytowej z
podmiotami ubiegajgcymi sie o przytgczenie na zasadach réwnoprawnego fraktowania.
Jezeli spdtka odmdwi zawarcia umowy o przytgczenie do sieci przesytowej, zobowigzana jest
niezwtocznie pisemnie powiadomic o odmowie jej zawarcia zardwno zainteresowany
podmioft, jak i Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, podajgc przyczyny odmowy.

W 2015 r. do GAZ-SYSTEM S.A. wptyneto 50 wnioskdw o okreslenie warunkdw przytgczenia do
sieci przesytowej. Okre$lono 31 warunkdw przytqgczenia do sieci przesytowej, w tym dla 1
odbiorcy z branzy energetycznej. Wolumen mocy umownej (m3n/h) wynikajgcy z okreslonych
warunkdw przytgczenia wynidst 456 465 m3n/h, w tym dla branzy energetycznej 180 000
m3n/h (dane nie obejmujg warunkdw przytgczenia okrelonych dla 5 kopalh i 1 magazynu).
Zawarto 9 umdw o przytgczenie do sieci przesytowej oraz wydano 3 odmowy okreslenia
warunkdw przytgczenia do systemu przesytowego.

W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. byt réwniez w trakcie realizacji 52 umdw o przytgczenie, z ktérych
9 zrealizowano. W 1 przypadku klient wystgpit z wnioskiem o rozwigzanie umowy o
przytgczenie.

Badanie satysfakcji klienta

GAZ-SYSTEM S.A. kazdego roku bada i analizuje oczekiwania klientéw. Wskaznik zadowolenia
z obstugi klienta w 2015 r. wynidst 4,30 w skali od 1 do 5 i wykazuje tendencje wzrostowqg od
2010 r. Swiadczy to o systematycznym wzroscie zadowolenia klientéw z poziomu wspdtpracy
ze spotka.
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Cytat: Robert Stomka, Subject Manager Physical Settlement Gas & Power East Europe, Axpo
Trading AG

W ciggu ostatniego roku mielismy przyjemnosc cieszyC sie bliskg i aktywnq wspotpracq z
GAZ-SYSTEM S.A., podczas ktérej pracownicy spdtki konsekwentnie nas wspierali. Wspotpraca
charakteryzowata sie wysokim poziomem profesjonalizmu oraz szybkq reakcjq na zgtaszane
kwestie. Dziaty relacji z klientami i bilansowania aktywnie wspieraty nas w tworzeniu nowych
dziatan, odpowiadajgc na nasze pytania i prowadzqc nas poprzez nieustannie zmieniajgcy
sie polski rynek gazu. Osoby pracujgce w GAZ-SYSTEM S.A. sq zawsze otwarte i gotowe do
pomocy i wspdtoracy.”

W ogdlnej ocenie jakosci obstugi klienta odnotowano poprawe kultury obstugi, wiekszg
zyczliwos¢ oraz ched stuzenia pomocq, a takze wzrost satysfakcji (z 76% w stosunku do
poprzedniego roku na 79%).

W 2015 r. partnerzy biznesowi GAZ-SYSTEM S.A. lepiej ocenili tez szybkos¢ i sprawnos¢ realizacii
spraw oraz partnerstwo i rownos¢ traktowania wszystkich uczestnikdw rynku.

2014r. 2015,
Wskaznik zadowolenia z obstugi | 4,30 4,36
klienta

(w skali 1 do 5) (w skali 1 do 5)
% Klientéw zadowolonych z 76% 92%
poziomu ustug swiadczonych
przez spotke
% Klientéw zadowolonych z 93% 93%
poziomu obstugi klienta
% Klientéw oceniajgcych 93% 93%
wysoko postawe pracownikéw
% Klientéw oceniajgcych 98% 96%
wysoko kompetencje
pracownikow

Dobre praktyki

System Wymiany Informacji (SWI) - wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom swoich partneréw
biznesowych, GAZ-SYSTEM S.A. dgzy do coraz sprawniejszego zarzgdzania obstugqg klienta
poprzez podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug oraz standarddw.

System Wymiany Informaciji (SWI) zostat stworzony z myslg o uczestnikach rynku, jako system
stuzgcy publikacji danych dostepnych na stronie internetowej www.gaz-system.pl oraz
wymianie informacji technicznych i handlowych pomiedzy GAZ-SYSTEM S.A. a podmiotami
wspdtpracujgcymi.

Badanie Satysfakcji Klienta przeprowadzone w 2015 r. potwierdzito, ze z SWI korzysta juz 62%
klientéw, a 93% z nich uznaje SWI za narzedzie wspierajgce ich codzienng wspdtprace z GAZ-
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SYSTEM S.A. Klienci cenig tez SWI za zrozumiate i aktualne dane, a takze tatwq nawigacje i
dostepnos¢ informacji. System posiada obecnie 862 Aktywnych Uzytkownikdw sposéréd 371

zarejestrowanych podmiotow.

Inwestycje zrealizowane i planowane

NAJWAINIEJSZE ETAPY
BUDOWY GAZOCIAGOW
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W 2015 r. zrealizowano 9 kluczowych zadah, w tym:

e Gazociqg Szczecin - Gdansk (etap Il) Karlino - Koszalin, DN700, L =19,4 km
e Gazociqg Szczecin - Gdansk (etap lll) Koszalin - Stupsk, DN700, L = 69,5 km
e Gazocigg Szczecin — Gdansk (etap V) Stupsk — Wiczlino, DN700, L = 114,4 km
e Gazociqgg Szczecin — Lwowek (etap 1) Szczecin - Gorzéw Wielkopolski, DN700, L=117,73

km

e Gazociqg Szczecin - Lwdwek — (etap ll) Gorzdéw Wielkopolski — Lwdwek, DN700, L =

70,6 km
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e Gazocigg Rembelszczyzna — Gustorzyn, DN700, L= 176 km

e Gazocigg Gatdw — Kietczéw, DN500, L=41,7 km
e Gazocigg Laséw — Jeleniow, DN700, L= 17,5 km
o Wezet Rembelszczyzna.

System gazu €
— System gazu Lu

System Gazociagéw Tranzytowych

=2 oavaeriar. 3 dskazna

Lista

Inwestycje wykonane w 2015 roku

Nazwa inwestycji

Szczecin - Gdansk

Szczecin - Lwowek

Rembelszczyzna — Gustorzyn

Wezet Rembelszczyzna

10

Laséw — Jelenidw

11

Gatdéw - Kietczéw

inwestycji kluczowych realizowanych do 2025 w podziale na fazy

System gazu E

System gazu Lw

System Gazociaggéw Tranzytowych .

Wezet Rembelszezyzna (zadanie zakorczons)
Tiocznia Jeleniow

Rozbudowa TtoczniRembslszczyma
Tiocznia Odolanéw (etap0) - faza realizadii

INWESTYCJEW FAZIE PROJEKTOWANIA

22

Czeszbw - Wierzchowice
Czeszow - Kietezéw

Idzeszowice - Wroctaw

Idzdeszowice - Kedzierzyn

Twordg - Kedzerzyn

Tworég - Tworzet

Lwéwek - Odolanéw
Hermanowice - Strachocina
Rembelszczyzna - Mory

Pogérska Wola - Tworzer

Strachocina - Pogérska Wola

Folska - Stowacja

Mory - WolaKarczawska™

Polska - Litwa

Polska - Czechy

Szczecin-Golarsk (etap V1) - Wiczin - Reszki

Tiocznia Kedizierzyn
Tiocznia Strachocing

INWESTYCJE W FAZIE PRZYGOTOWANIA

23
24

25
26
27
28
29
30

Lesniewice - L6z - projekt wstrzymany
Wezst w Lwowku

Rozbudowa Ttoczni Rembelszezyma (etap i)
Gazociqg Rozwadéw - Koriskowola- Wrondw
Rembelzezyzna— Wiohéw

Jarosiaw - Rozwadéw

Hermanowice - Jarostaw

Tiocznia Gustozyn
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Dlugosc¢ gazociagu

Nr. Nazwa zadania
[km]
Zadania realizowane na kierunku Al - Gazociagi systemowe
Gazocigg Szczecin - Gdansk
Etap Il - Gazocigg Karlino - Koszalin 19,40
1 Etap Il - Gazocigg Koszalin - Stupsk 69,50
Etap IV - Gazociag Stupsk - Wiczlino 114,40
Gazocigg Szczecin - Lwowek
) Etap Il - Gazocigg Gorzow Wielkopolski - Lwowek 70,60
Etap | - Gazocigg Szczecin - Gorzéw Wielkopolski 117,70
3 Gazocigg Rembelszczyzna - Gustorzyn 176,00

Gazocigg Granica Rzeczypospolitej Polskiej (Lasow) — Taczalin — Radakowice — Gatow

— Wierzchowice

Gazocigg Gatow — Kietczow DN500 MOP8,4 Mpa 41,70

Gazocigg Lasow — Jeleniow DN700 MOP8,4 Mpa 17,50

Rozbudowa uktadu $luz na gazociggu DN500 Grodzisk-

Zebowo(Lwdowek) w m. Wymyslanki

Rozbudowa uktadu sluzy na gazociggu DN500
Skwierzyna-Balinek w m. Ciecierzyce

Przebudowa gazociggu DN 500 tukanowice - Skawina

na odc. oddziatywania czynnego osuwiska w m. -
Winiary, gmina Gddéw, L=0,55 km

Przebudowa gazociagu zasilajgcego wraz z SRP

. 1,30
Mystakowice

10

Gazocigg na MOP 8,4 do SRP Olszyna 0,74

RAZEM: 628,87

Nr.

Nazwa zadania

Zadania realizowane na kierunku B1 - Stacje gazowe,

uktady pomiarowe, systemy telemetrii

11

Przebudowa stacji Bonki

12

Modernizacja SRP | st. Glogédwek

13

Dostawa modemdw telemetrycznych dla 210 stacji na
terenie Oddziatu w Tarnowie

14

Budowa stacji pomiarowej Czechéwka na kierunek
Zakopane, Q=16 600 nm3/h

15

Budowa SRP Jelenia Gdéra ul. Sobieskiego

16

Przebudowa SRP Potasze

17

Modernizacja SRP Przytoczna

18

Modernizacja SRP Sulmierzyce

(28)

(25

(23)

MAPA ZREALIZOWANYCH INWESTYCJI POWYZEJ 1 MLN Z¢ W 2015 r.

System gazu E

System gazu Lw

(2)
Oddziat
Gdansk
Oddziat
Rembelszczyzna
Oddziat (17 1y
Poznan ® 20
i~
(30) Oddziat
- iz
Oddziat Oddziat skt
Wroctaw Swierklany
anyL2) (15(26)

o\
—

System Gazociggéw Tranzytowych

Nr. Nazwa zadania

Zadania realizowane na kierunku D1 - Wezty
systemowe

21 Wezet Rembelszczyzna

Modernizacja wezfa rozdzielczego Wronow
22 | kontynuacja etapu | z rozszerzeniem o etap Il - czes¢
technologiczna

Nr. Nazwa zadania

Zadania realizowane na kierunku F1 - Obiekty
zaplecza technicznego i administracji

23 Budowa TJE Szczecin-Tama Pomorzariska

24 Rozbudowa TJE Leszno Gaz System S.A.

25 Budowa budynku socjalno - warsztatowego - TG
Golenidw

Adaptacja budynku dawnego warsztatu
samochodowego w Pogdrskiej Woli dla potrzeb

2% Gazowego Pogotowia Technicznego

Podtgczenie wewnetrznych sieci wody i kanalizacji na
terenie bazy w Pogdrskiej Woli do gminnych sieci
sanitarnych

Nr.

Dlugos$¢ gazociggu

Nazwa zadania (km]

Zadania realizowane na kierunku G1 - Przytaczenia do sieci

27

Przytgczenie do sieci przesytlowej urzadzen i instalacji
gazowych Elektrocieptowni w Gorzowie 0,12
Wielkopolskim

28

Przytaczenie Terminalu LNG - Swinoujécie 6,00

Nr.

Nazwa zadania

29

Przytaczenie do sieci przesytlowej urzadzen i instalacji
gazowych znajdujgcych sie w obiekcie
Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. (Blok gazowo -
parowy)

0,06

Zada

nia realizowane na kierunku C1 - Ttocznie gazu

19

Modernizacja Ttocznii Gazu Pogdrska Wola w zakresie

sterowania armaturg

30

Przytaczenie do sieci przesytlowej urzadzen i instalacji
gazowych Zaktadu Produkcyjnego Cargill (Polska) Sp. z -
0.0. w Bielanach Wroctawskich przy ul. MacMillan 1

TG Pogdrska Wola - modernizacja hali ttoczni gazu w

zakresie czesci budowlanej i wentylacji oraz wymiana

kabli energetycznych, budowa zbiornika kondensatu,
Swiatfowoddw i rozbudowa systemu ochrony

31

Przytgczenie Kopalni Gazu Ziemnego tgkta - Osrodka
Zbioru Gazu tapandw zlokalizowanej w miejscowosci 0,027
tapanéw

32

Przytaczenie do sieci przesytowej OSP w miejscowosci
Kebtowo-Charwatynia w gm. Luzino sieci
dystrybucyjnej na terenie gmin Luzino, Wejherowo,
Gniewino, krokowa, Puck i Wtadystawowo

0,019

20

Ttocznia Rembelszczyzna -przebudowa systemu
ochrony obiektu - ograniczenie emisji hatasu dla
srodowiska zewnetrznego

Razem: 6,23
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DIS POZNAN - ZREALIZOWANO
5 ZADAN:

Al-4ZADANIA G1-1ZADANIE

POZNAN — ZREALIZOWANO 37

ZADAN:
Al -5 ZADAN C1-2ZADANIA

B1-14ZADAN D1 -2 ZADANIA

F1-10ZADAN G1-3ZADANIA

Mapa zrealizowanych inwestycji w 2015 r. z podziatem na kierunki inwestowania.

Y
L3

Al -8 ZADAN

WROCLAW — ZREALIZOWANO
25 ZADAN:

D1 - 1 ZADANIE
B1-13 ZADAN F1-1 ZADANIE

G1 -2 ZADANIA

& il

GDANSK

GDANSK — ZREALIZOWANO 13

Al -5 ZADAN
B1 -5 ZADAN

ZADAN:
D1 -1 ZADANIE
F1 -1 ZADANIE

G1 -1 ZADANIE

DIS REMBELSZCZYZNA —
ZREALIZOWANO 5 ZADAN:
Al -1 ZADANIE D1 -1 ZADANIE
DIS |
m DIR | REMBELSZCZYZNA —
ZREALIZOWANO 15 ZADAN:

REMBELSZCZYINA

F1-1

Al -1 ZADANIE
B1 -7 ZADAN

C1 -3 ZADANIA
D1 -1 ZADANIE

ZADANIE G1-1ZADANIE

DIS
DIR

TARNOW - ZREALIZOWANO 40

ZADAN:
Al -6 ZADAN C1 -8 ZADAN
B1- 11 ZADAN D1 -4 ZADANIA
F1 -6 ZADAN G1-2 ZADANIA

H2 -1 ZADANIE H3 -1 ZADANIE

SWIERKLANY — ZREALIZOWANO
14 ZADAN:

B1-9ZADAN D1 -2 ZADANIA
F1 -2 ZADANIA G1 — 1 ZADANIE
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Nazwa kierunku inwestowania Skrot
Gazociggi systemowe A
Stacje gazowe, uktady pomiarowe, system B
telemetrii
Ttocznie gazu C
Wezty systemowe D
Inne obiekty technologiczne E
Obiekty zaplecza technicznego i F
administraciji
Przytgczenia do sieci przesytowej obiektow i G
miejscowosci
Rézne (w tym: dokumentacija przysztosciowa, H
nabycie gruntdw, ustanowienie stuzebnosci)
Systemy informatyczne I
Srodki transportu J
Sprzet techniczny, narzedzia, urzgdzenia K
Inwestycje kapitatowe L

Dobre praktyki

Dziaty Inwestycji Strategicznych (DIS) - uspdjnienie modelu organizacyjnego realizowanych
projektébw w obszarze inwestycji. Nowo powotane jednostki organizacyjne podlegajg
bezposrednio Dyrektorowi Pionu Inwestycji i sg odpowiedzialne za zarzgdzanie projektami
kluczowymi dla rozwoju europejskiego systemu przesytowego gazu. Standaryzacja struktury
operacyjnej w tym obszarze pozwala na zastosowanie jednakowych parametrow

jakos$ciowych, skraca proces decyzyjny oraz usprawnia proces komunikaciji i zarzadzania
pracownikami.

System Realizacji Projektéw Inwestycyjnych (SRPI) - opracowanie i wdrozenie SRPI umozliwia
wszystkim  uczestnikom procesu inwestycyjnego zastosowanie jednolitego podejscia
realizacyjnego opartego na sprawdzonych wzorcach. System jest dostepny poprzez Intranet i
obejmie caty proces inwestycyjny od momentu planowania poprzez przygotowanie i
realizacje inwestyciji. Platforma w swoim zatozeniu stuzy propagowaniu najlepszych praktyk,
wypracowanych podczas realizacji inwestycji w spdtce, jak réwniez publikacji materiatow z
wydarzeh organizowanych przez Pion Inwestycji, w tym konferencji i szkolen.

Program szkoleniowy - przygotowanie i przeprowadzenie przez trenerédw wewnetrznych
programu szkolen z zakresu zarzadzania projektem poczgwszy od procesu planowania
inwestyciji, poprzez faze projektowq i realizacyjng kohczagc na fazie zamkniecia i odbioréw.
Szkolenia majg na celu podniesienie efektywnosci dziatan zespotdw projektowych jak
réwniez pracownikdw wspierajgcych projekty.

System jakosci — W trakcie realizacji inwestycji kluczowych w perspektywie 2009-2014
napotkano na wiele réznego rodzaju utrudnien, dlatego podjeto systemowe dziatania dzieki
wdrozeniu systemu jakosci , ktéry ma na celu zminimalizowanie skutkéw ryzyk projektowych i
pozwala na bardziej precyzyjny monitoring prac.
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Dofinansowanie projektow ze srodkéw UE

Wspétﬁnansowane przez Unig Europejska

*

g |nstrument taczac Europe”

Grupa GAZ-SYSTEM konsekwentnie dqgzy do pozyskania $Srodkédw unijnych na realizacje
prowadzonych przez nig projektéw. Obecnie inwestycje GAZ-SYSTEM S.A. finansowane sq z
instrumentu Connecting Europe Facility, ktéry okresla warunki, metody i procedury udzielania
unijnej pomocy finansowej na rzecz sieci transeuropejskich w celu wspierania projektow
bedgcych przedmiotem wspdlnego zainteresowania (PCl) w sektorach transportu,
telekomunikacji i energii oraz w celu wykorzystania potencjalnych synergii miedzy tymi
sektorami.

Projekty planowane sg rowniez do dofinansowania z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020, z ktérego finansowane sq projekty infrastrukturalne, o znaczeniu
krajowym lub miedzynarodowym.

Polqczenia miedzysystemowe

W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat dziatania majgce na celu umozliwienie otwarcia
Polski na nowe kierunki dostaw gazu, a w konsekwenciji fizyczne zdywersyfikowanie kierunkdéw
importu gazu.

Realizowane przez GAZ-SYSTEM S.A. w 2015 r. inwestycje infrastrukturalne majg kluczowe
znaczenie dla budowy zintegrowanego i konkurencyjnego rynku gazu ziemnego w Europie
Srodkowej, a takze dla podnoszenia bezpieczenstwa i stopnia dywersyfikacji dostaw gazu do
Polski.

W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat dziatania majgce na celu realizacje projektow,
ktérym na mocy decyzji Komisji Europeijskiej z dnia 14 pazdziernika 2013 r. zostat przyznany
status projektu wspdinego zainteresowania tzw. PCl — Project of Common Interest. 18
listopada 2015 r. Komisja Europejska (KE) opublikowata drugg europejskg liste projektow w
sektorze gazu ziemnego, ktérym przyznany zostat status PCl. Wirdd projektdw majgcych
kluczowe znaczenie w integracji energetycznej po raz kolejny znalazty sie strategiczne
inwestycje GAZ-SYSTEM S.A. Celem listy jest wsparcie projektéw infrastrukturalnych, ktére majg
najwieksze znaczenie z punktu widzenia integracji rynkowej i bezpieczenstwa dostaw gazu
ziemnego w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Projekty  inwestycyine  GAZ-SYSTEM  S.A.  zostaty poddane analizie i ocenie,
a nastepnie uzyskaty status priorytetowy w dwdch gazowych inicjatywach regionalnych:

Gazowe potgczenia miedzysystemowe Pétnoc-Potudnie w Europie Srodkowo-Wschodniej i
Potudniowo-Wschodniej (NSI East Gas):

¢ potgczenie miedzysystemowe Polska — Czechy;

¢ zachodnia nitka Korytarza Pétnoc-Potudnie w Polsce;

* potgczenie miedzysystemowe Polska - Stowacja;
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¢ wschodnia nitka Korytarza Pétnoc-Potudnie w Polsce.

Plan dziatah w zakresie potgczeh miedzysystemowych na rynku energii panstw battyckich dla
gazu (BEMIP):

* potgczenie miedzysystemowe Polska - Litwa;

e gazociqg Baltic Pipe;

* rozbudowa Terminalu LNG w Swinoujsciu.

W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat szereg dziatan analitycznych dotyczgcych projektu
budowy Korytarza Pétnoc-Potudnie, stanowigcego istotny element planu stworzenia
jednolitego rynku gazu w regionie Europy Srodkowej, ktéry umoizliwi potgczenie sieci
przesytowych panstw w regionie — Polski, Stowacji, Wegier oraz Czech.

Realizacja Korytarza ma na celu:

e zwiekszenie integraciji regionalnych rynkdw gazu,

e zwiekszenie bezpieczehstwa dostaw,

e umoZliwienie dostepu do nowych Zrédet dostaw (LNG, Norwegia) dla Europy
Wschodniej,

e koordynacja regionalnych projektéw infrastrukturalnych,

e harmonizacja/ujednolicenie zasad obowigzujgcych na rynku,

e umozliwienie wdrozenia regionalnych procedur prewencyjnych i awaryjnych w
przypadku sytuaciji kryzysowych.

Za posrednictwem Korytarza realne bedq dostawy gazu do Polski z alternatywnych kierunkéw
niz dotychczasowe. Ponadto readlizacja tego projektu umozliwi import i eksport gazu
pochodzgcego z Terminalu LNG. Redlizacja projektéw objetych koncepcjg pozwoli na
potgczenie Terminalu LNG w Swinoujsciu z Czechami oraz Stowacjq. Daje to szanse na
zwiekszenie zdolnosci regazyfikacyjnych polskiego Terminalu LNG z 5 do 7,5 mld m3 /rok.
Warto zwréci¢ uwage, ze redlizacja koncepcji Korytarza umozliwi integracje rynkéw gazu w
regionie, co pozwoli na jego swobodng wymiane handlowqg, a w konsekwenciji
optymalizacje mozliwosci rynkowych (konwergencja cen gazu). W efekcie mozliwy bedzie
rozwdj polskiego hubu gazowego.

Terminal LNG

Przedsiewziecie budowy Terminalu LNG dotyczyto budowy portu zewnetrznego, Terminalu
gazu skroplonego LNG i gazociggu Szczecin-Swinoujécie. Koordynatorem realizacji tych
zadan byt GAZ-SYSTEM S.A., zgodnie z Ustawq z dnia 24 kwietnia 2009 roku o inwestycjach w
zakresie Terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu.

Cytat: Krzysztof Wisniewski, Dyrektor Pionu LNG, GAZ-SYSTEM S.A.

wGAZ-SYSTEM S.A projektujgc System Koordynacji Budowy Terminalu LNG przyktadat
szczegdlng wage do stworzenia warunkéw wspodtpracy zgodnie z zasadami profesjonalizmu i
partnerstwa, ktére w naszym przekonaniu byty podstawq dla zapewnienia efektywnosci i
utrzymania wysokich standarddw wspdtdziatania — fundamentu skutecznej koordynacii
ztozonego projektu jakim byto wybudowanie Terminalu LNG. Dzieki zaangazowaniu
wszystkich uczestnikdw Systemu, reprezentujqcych rézne kultury organizacyjne i rézne cele
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biznesowe, ktdrzy uwierzyli we wspdlne dziatanie i wypemili ostatnie lata systematyczng i
profesjonalng pracg, skutecznie realizujemy gtdwne cele koordynac;ji.”

Podziat zadan w ramach poszczegdlnych podmiotdw zaangazowanych w budowe
Terminalu LNG w Swinoujsciu

(-falochron
etor wodny i
obrotnica
eoznakowanie
nawigacyjne
eposzerzenie toru

estanowisko
statkowe

einfrastruktura
umozliwiajaca
zamontowanie
instalacji do

\_ wodnego arzesytu gazu i
eprzebudowa boru wody z
obecnego \
falochronu

—

eprzytgczenie
terminalu do krajc
sieci przesytowej
(gazociag Swinoujscie
— Szczecin)

egazociggi do przesytu
gazu

ekoordynacja

Jdowa terminalu

erurociagi do odbioru
gazu skroplonego ze
statkdw,

ezbiorniki LNG
l einstalacje do

budowy terminalu
LNG

System koordynacii byt rozwijany i wdrazany w $ciste] wspotpracy z Partnerami projektu i
interesariuszami. Umozliwito to ptynng synchronizacje dziatan pomiedzy czterema Projektami
Sktadowymi:

1. Terminal LNG, w ktérego sktad wchodzqg: urzgdzenia do przyjmowania LNG ze statku,
dwa zbiorniki o pojemnosci 160.000 m3 kazdy oraz instalacje stuzgce do regazyfikacii
LNG wraz z urzgdzeniami do przekazania gazu do gazociggu tqgczgcego Terminal z
krajowym systemem przesytowym. Projekt realizuje Polskie LNG S.A.

2. Gazocigg przytgczeniowy (ok. 6 km) i przesytowy (ok. 74 km) oraz infrastruktura
niezbedna do jego obstugi na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Projekt
zrealizowat Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
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3. Projekt budowy falochronu na Morzu Battyckim, obejmujgcy w szczegdlnosci: tor
podejsciowy, obrotnice oraz niezbedne prace pogtebiarskie w Swinoujsciu. Projekt
zrealizowat Urzgd Morski w Szczecinie.

4. Projekt budowy infrastruktury portowej do roztadunku jednostek fransportujgcych LNG
obejmujgcy stanowisko statkowe wyposazone w urzgdzenia cumownicze, odbojowe
inawigacyjne a takze infrastrukture umozliwiajgcg zamontowanie instalacji do
przesytu gazu ipoboru wody z morza. Projekt zrealizowat Zarzgd Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie S.A. z siedzibg w Szczecinie.

W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. wraz z parterami koncentrowali sie na dziataniach prowadzgcych
do wuzyskania stanu Petnej Zdolnosci Eksploatacyjnej Terminalu. W wyniku dziatan
koordynatora powstata definicja pojecia Petnej Zdolnosci Eksploatacyjnej (PZE) oraz
stanowigca jej uszczegdtowienie Lista Sprawdzajgca, obejmujgca 258 zadan realizowanych
w obszarach: operaciji morskich i nabrzeza, Terminalu LNG, gazociggu Swinoujscie-Szczecin,
administracji publicznej oraz uzytkowania Terminalu (obecnie uzytkownikiem Terminalu jest
PGNIG). Do 31 grudnia 2015 r. zrealizowano tgcznie 229 z 258 zadanh PZE, co stanowi 89%.

11 grudnia 2015 r. zawingt do Portu Zewnetrznego w Swinoujéciu metanowiec LNG typu Q-
flex, ktéry dostarczyt pierwszy transport okoto 205 tys. m® skroplonego gazu ziemnego dla
Terminalu  LNG. Cze$¢ dostarczonego tadunku postuzyta do celéw  rozruchu
technologicznego Terminalu LNG w Swinoujéciu — w szczegdlnoéci do schtodzenia rurociggdw
wytadunkowych i zbiornikdw magazynowych LNG oraz do rozruchu technologicznego pomp
niskiego ciSnienia i cate] czesci procesowej terminalu. Pozostata cze$¢ LNG (wiekszo$e
tadunku) zostata zregazyfikowana i przestana do krajowej sieci przesytowej i dalej do
odbiorcéw (miedzy innymi Zaktaddw Chemicznych Police S.A.).

8 lutego 2016 r. na Terminalu zostat roztadowany drugi zbiornikowiec LNG typu Q-Flex. Cze$¢
jego tadunku stuzyta do przeprowadzenia testow wydajno$ciowych, w tym tzw. prob
gwarantowanych instalacji. Jednoczesnie zregazyfikowane LNG jest wprowadzane do sieci i
przesytane odbiorcom. Inwestycja bedzie gotowa do odbioru komercyjnych dostaw LNG
w potowie 2016r.

Funkcjonujgcy Terminal LNG pozwoli na dywersyfikacje dostaw gazu do Polski, umozliwi
odbiér gazu ziemnego w postaci LNG praktycznie z dowolnego kierunku na S$wiecie i
dostarczenie 5 mld m® gazu rocznie do polskiej sieci przesytowej. W przypadku, gdy zapadnie
decyzja o rozbudowie Terminalu, przepustowos$¢ Terminalu moze zosta¢ zwiekszona do 7,5
mld m?3, co stanowi¢ bedzie okoto 50 % obecnego rocznego zapotrzebowania na gaz w
Polsce.

tancuch dostaw Polskim LNG S.A.

Globalny obrét LNG odbywa sie w cyklu zwanym ,tancuchem dostaw LNG", ktory sktada sie
z czterech etapdw:

pierwszy to produkcja gazu ziemnego i jego fransport do Terminalu skraplajgcego,
drugi — skroplenie, magazynowanie i zatadunek na srodek transportu,

frzeci - transport do Terminalu regazyfikacyjnego,

czwarty — regazyfikacja i wprowadzenie do systemu.

Aobd -
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Swiadczenie ustugi odwréconego przeptywu gazu na gazociggu jamalskim (Mallnow)

W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. podpisat umowe z GASCADE Gastransport GmbH okreslajgcg
warunki realizacji inwestycji polegajgcej na zwiekszeniu zdolnosci technicznych w kierunku
Polski do 700 000 m3/h (przesyt zwrotny) dzieki budowie dodatkowego ciggu pomiarowego
na stacji Mallinow. Zakohczenie prac planowane jest na wrzesien 2016 r.

Potgczenie Polska-Czechy
Stronami projektu sg GAZ-SYSTEM S.A. i NET4GAS s.r.o, czeski operator systemu przesytowego.

W 2015 r. spdtki kontynuowaty dziatania w zakresie prac przedinwestycyjnych majgcych na
celu okreslenie uwarunkowan prawno-regulacyjnych (rozpoczeto negocjacje w zakresie
Connection Agreement), organizacyjno-technicznych  (projektowanie), naktadowo-
kosztowych oraz ekonomicznych mozliwosci realizacji planowanego potgczenia. Rozpoczeto
takze prace w zakresie porozumienia dotyczqacego transgranicznej alokacji kosztow (CBCA
Agreement) zgodnie z wydang przez Urzgd Regulacji Energetyki w 2014 r. decyzjg o
fransgranicznej alokacji kosztow.

W maju 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A oraz NET4GAS s.r.o., podpisaty umowe tréjstronng z unijng
Agencjg Wykonawczqg ds. Innowacyjnosci i Sieci (Innovation Network Executive Agency -
INEA) w sprawie pomocy finansowej UE dla projektu pod nazwq ,,Prace przygotowawcze dla
projektu potgczenia miedzysystemowego Polska — Czechy [Stork ] pomiedzy Libhost (CZ) -
Hat (CZ-PL) - Kedzerzyn (PL)". Na podstawie umowy projektowi przyznano wsparcie
finansowe UE w kwocie 1,5 min EUR, z czego 0,93 min euro przypadto spdétce NET4GAS,
natomiast 0,59 min euro otrzyma GAZ-SYSTEM S.A.

Rowniez w 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. wraz z NET4GAS ztozyt wniosek o dofinansowanie prac
budowlanych dla potgczenia Polska-Czechy w konkursie grantowym CEF, a Komisja
Europejska pozytywnie go zaopiniowata i przyznata dofinansowanie w wysokosci 62 659 000
euro (20 % kosztéw prac budowlanych). Umowa o dofinansowane jest obecnie
negocjowana..

Gazocigg jest obecnie w fazie projektowania, a Komisja Europejska po raz drugi przyznata
mu status wspdlnego zainteresowania PCI.

Potgczenie Polska-Stowacja

Stronami projektu sg GAZ-SYSTEM S.A. i eustream a.s., stowacki operator systemu
przesytowego.

W 2015 r. spdbtki kontynuowaty dziatania w zakresie prac inwestycyjnych majgcych na celu
okreslenie uwarunkowan prawno-regulacyjnych, organizacyjno-technicznych, naktadowo-
kosztowych oraz ekonomicznych (opracowano Biznes Plan, CBA oraz CBCA) mozliwosci
realizacji tego potqgczenia. Operatorzy podpisali fakze Aneks do Cooperation Agreement w
zakresie wspdlnego prowadzenia prac przygotowawczych dla projektu Polska-Stowacja.

Gazociqgg jest obecnie w fazie projektowania. W maju 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. oraz eustream,
a.s. podpisaty umowe trojstronng z unijng Agencjg Wykonawczg ds. Innowacyjnosci i Sieci
(Innovation Network Executive Agency - INEA) w sprawie pomocy finansowej UE dla projektu
pod nazwg ,Badania przygotowawcze i prace inzynieryine dla projektu potgczenia
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gazowego Polska-Stowacja”. Na podstawie umowy projektowi przyznano wsparcie
finansowe UE w kwocie 4,6 min euro w ramach instrumentu ,,tqczgc Europe” (Connecting
Europe Facility - CEF). Z catkowitej kwoty spdtce eustream a.s przyznano 2,33 min euro,
natomiast GAZ-SYSTEM S.A. otfrzyma 2,26 min euro.

W pazdzierniku 2015 r. obie spdtki ztozyty wniosek o dofinansowanie prac budowalnych w
ramach drugiej rundy konkursu grantowego CEF. Projekt potgczenia Polska-Stowacja
ponownie ofrzymat status PCI.

Potgczenie Polska-Litwa

Stronami projektu sg GAZ-SYSTEM S.A. i AB Amber Grid, litewski operator systemu
przesytowego. Projekt interkonektora gazowego Polska-Litwa zaktada budowe nowego
fransgranicznego gazociqgu, ktdry potqgczy systemy przesytowe gazu ziemnego Polski i Litwy.
Potgczenie Polska-Litwa umozliwi petng integracje krajow battyckich z rynkiem gazu Unii
Europejskiej, przez co zapewni im dostep do szeregu mozliwosci dostaw gazu oferowanych
na rozwinietych rynkach gazu Zachodniej Europy. Potqgczenie zapewni rowniez dostep do
globalnego rynku LNG dla krajow battyckich poprzez Terminal LNG w Swinoujsciu.

W 2015 r. spdbtki kontynuowaty dziatania w zakresie prac inwestycyjnych majgcych na celu
okreslenie uwarunkowahn prawno-regulacyjnych, organizacyjno-technicznych, naktadowo-
kosztowych oraz ekonomicznych mozliwosci realizaciji potgczenia Polska-Litwa. Gazocigg jest
obecnie w fazie projektowania.

W maju 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. oraz AB Amber Grid podpisaty umowe tréjstronng z unijng
Agencjg Wykonawczqg ds. Innowacyjnosci i Sieci (Innovation Network Executive Agency -
INEA) w sprawie pomocy finansowej UE dla zadania ,,Prace przygotowawcze do realizacji
gazowego potgczenia miedzysystemowego Polska-Litwa do uzyskania pozwolenia na
budowe”. Na podstawie umowy projektowi przyznano wsparcie finansowe UE w kwocie 10,6
min euro, w ramach instrumentu Connecting Europe Facility (CEF). Z catkowitej kwoty spdtka
AB Amber Grid otrzyma 2,5 miliona euro, natomiast GAZ-SYSTEM S.A. uzyska dofinansowanie
na poziomie 8,1 min euro.

Umowa na dofinansowanie prac budowalnych z instrumentu finansowego CEF zostata
podpisana w pazdzierniku 2015 r. Z catkowitej kwoty dofinansowania spdtce AB Amber Grid
przypadnie maksymalnie 55 min euro, natomiast GAZ-SYSTEM S.A otrzyma maksymalnie 240,3
min euro. Projekt potgczenia Polska-Litwa ponownie otrzymat status PCI.

W 2015 r. rozpoczety sie réwniez prace nad Umowqg w zakresie Decyzji o transgranicznej
alokaciji kosztdéw (Decyzja CBCA/Inter-TSOs Agreement, umowa czterostronna planowana do
zawarcia pomiedzy operatorami systemow przesytowych z Polski, Litwy, totwy oraz Estonii), a
takze Connection Agreement (umowa w zakresie uzgodnieh technicznych dotyczgcych
realizacji projektu, w tym decyzja inwestycyjna).

Potgczenie Polska-Ukraina
Stronami projektu sq GAZ-SYSTEM S.A. i PJSC Ukrtransgaz, ukrainski operator systemu
przesytowego.

W 2015 r. spdtki kontynuowaty wspdtprace w  zakresie oceny realnego potencjatu
zainteresowania przesytaniem gazu z Polski oraz potrzeb rozbudowy i modernizacji systemdw

51



przesytowych obu operatoréw. Zakohczono prace nad Studium Wykonalnosci potqgczenia
Polska-Ukraina oraz uzgodniono niezbedny zakres inwestycii, a takze plan dalszych dziatan.

Potgczenie Polska-Dania

Projekt potgczenia gazowego Polska-Dania (Baltic Pipe) zaktada budowe nowego
gazociggu, ktéry potgczy systemy przesytowe gazu ziemnego Polski i Dani. Potgczenie to jest
elementem koncepcji rozwoju infrastruktury umozliwiajgcej przesyt gazu ze ztéz norweskich
(NCS) do krajéw regionu Europy Srodkowej i Wschodniej (ESW), w tym Polski, oraz regionu
Battyckiego. Stronami projektu sqg GAZ-SYSTEM S.A. i dunski operator systemu przesytowego
energinet.dk.

W 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. kontynuowat dziatania w zakresie prac inwestycyjnych majgcych
na celu okredlenie uwarunkowan prawno-regulacyjnych, organizacyjno-technicznych,
naktadowo-kosztowych oraz ekonomicznych mozliwosci realizacji potgczenia Polska-Dania,
a takze prowadzit prace analityczne majgce na celu sformutowanie rekomendaciji odnosnie
optymalnego wariantu realizacji budowy gazociggu Baltic Pipe w ramach Planu dziatan w
zakresie potgczen miedzysystemowych na rynku energii panstw battyckich dla gazu (BEMIP).

W kwietniu 2015 r. spdtki ztozyty wniosek o dofinansowanie prac studialnych (Studium
Wykonalnoséci Polska-Dania) w ramach programu ,tgczgc Europe” (CEF), ktéry zostat
pozytywnie zaopiniowany. Komisja Europejska w lipcu 2015 r. przyznata dla projekiu
catkowitg wnioskowang kwote dofinansowania w  wysokosci 400 000 euro (50 %
dofinansowania dziatan).

W listopadzie 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. i energinet.dk podpisaty Porozumienie o Wspdbtpracy
(Cooperation Agreement) w zakresie projektu budowy Gazociggu Battyckiego
obejmujgcego budowe gazociggu podmorskiego tgczgcego systemy przesytowe gazu
ziemnego Danii i Polski..

Projekt potgczenia Polska-Dania ponownie znalazt sie na liscie projektéw o statusie PCI.

Bezpieczenstwo infrastruktury

Utrzymanie oddanych do uzytku elementdw infrastruktury przesytowej odbywa sie w jednolity
i uporzgdkowany sposdb. W spdtce funkcjonuje zbidr procedur i instrukcji eksploatacyjnych
pod nazwq System Eksploatacii Sieci Przesytowej (SESP). Opisuje on prowadzenie czynnosci
na sieci gazowej, poczynajgc od przejecia infrastruktury z fazy inwestycji do fazy eksploatacji,
poprzez prowadzenie typowych prac kontrolnych, konserwatorskich oraz specjalistycznych
przeglgddw, az po wytqczenie elementu sieci przesytowej z eksploatacii.

Wszystkie powyzsze czynnosci sg planowane w rocznych harmonogramach prac i
realizowane przez stuzby wtasne operatora lub wykonawcdw zewnetrznych. Na podstawie
tak wykonanych zadan i rejestrowanych w trakcie roku zdarzen dla kazdego elementu sieci
przesytowej sporzqgdzana jest roczna ocena stanu technicznego. Jej wyniki rekomendujqg
dany element sieci przesytowej do dalszej eksploatacji bgdz zalecajg przeprowadzenie prac
remontowych lub modernizacyjnych.
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Oprécz prowadzenia czynnosci kontroinych w ramach SESP, parametry pracy sieci
przesytowej w zakresie przeptywu i ciSnienia sq zdalnie monitorowane w sposdb ciggty (24
godziny na dobe) przez stuzby odpowiedzialne za ruch w systemie 1j. Krajowq i Oddziatowe
Dyspozycje Gazu.

W wyniku przeprowadzonej konftroli Najwyzsza Izba Kontroli w styczniu 2015 r. pozytywnie
ocenita nadzér GAZ-SYSTEM S.A. nad zapewnieniem bezpieczehstwa eksploatowanych
gazociggdéw oraz prowadzonych nowych inwestyciji. NIK ocenita, ze w spdtce obowigzujg
~kompleksowe, wewnetrznie spdjne i wzajemnie ze sobqg powigzane regulacje wewnetrzne
normujgce szczegdtowo zasady wykonywania prac eksploatacyjnych na uzytkowanych
gazociggach i towarzyszgcych im urzgdzeniach w ramach Systemu Eksploatacji Sieci
Przesytowej (SESP). Rzetelno$¢ przestrzegania procedur podlega w spdtce cyklicznym
audytom wewnetrznym i terminowo prowadzonym kontrolom.”

W raportowanym okresie zrealizowano 172 zadania dotyczgce konserwacji, remontdw oraz
rozbudowy instalacji przesytowych. GAZ-SYSTEM S.A. wykonywat czynnosci wynikajgce z
obowigzkéw natozonych przez Prezesa URE na operatora polskiego odcinka gazociggu
jamalskiego. W maju 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. w wyniku decyzji Prezesa URE uzyskat certyfikat
niezalezno$ci w zwigzku z petnieniem funkcji operatora systemu przesytowego na polskim

odcinku gazociggu Jamat-Europa Zachodnia.

W 2015 r. stuzby eksploatacyjne wspieraty przygotowania wtgczenia Terminalu LNG do pracy
w polskim systemie przesytowym realizujgc prace polegajgce na dopuszczeniu Terminala do
rozruchu pod kgtem poprawnosci dziatania urzqdzeh zabezpieczajgcych przed wzrostem
cis$nienia oraz urzqgdzeh pomiarowych w zakresie ilosci i jakosci gazu. Stuzby eksploatacyjne
zaangazowane byty réwniez w odbiory techniczne i kohcowe urzgdzehn i instalaciji.
Zapewniono takze wsparcie z zakresu ochrony srodowiska oraz bhp i ppoz.

Dobre praktyki

Wspoétpraca z Urzedem Dozoru Technicznego - w 2015 r. uzgodniono z Urzedem Dozoru
Technicznego wytyczne okredlajgce stosowanie jednolitego trybu i zasad postepowania, w
zakresie wymagan dotyczgcych: dokumentacii (w tym w szczegdlnosci instrukcji eksploatacii
gazociggdw przesytowych podlegajgcych dozorowi technicznemu) oraz formy i zakresu
sprawowania dozoru technicznego nad gazociggami przesytowymi na etapie ich
eksploatacii, przy uwzglednieniu czynnosci i czestotliwosci wykonywania dozoru
technicznego. Podpisano réwniez porozumienie o wspdtpracy, w celu podnoszenia
bezpieczenstwa technicznego infrastruktury przesytowej.

Certyfikacja prac montazowo-spawalniczych — GAZ-SYSTEM S.A. Oddziat w Poznaniu wdrozyt
i uzyskat certyfikat na zgodno$¢ z normg PN-EN ISO 3834-2 "Wymagania jakosci dotyczqce
spawania materiatdw metalowych Czes¢ 2: Petne wymagania jakosci”. Jednoczesnie w
ramach rozszerzenia dotychczasowego certyfikatu zgodnego z normg ISO 2001:2008, uzyskat
certyfikat w zakresie wykonywania prac montazowo-spawalniczych na sieci gazowe.
Rozpoczeto réwniez dziatania, majgce na celu uzyskanie wymienionych certyfikatow przez
pozostate oddziaty spotki.

Optymalizacja zakupu energii - w ramach kontynuaciji projektu optymalizacji kosztéw zakupu
energii elekirycznej GAZ-SYSTEM S.A., po raz kolejny, przeprowadzit przetarg dotyczgcy
centralnego zakupu energii elekirycznej na okres 12 miesiecy, dla ok. 1.300 punktdw poboru
energii elekfrycznej, w tym dla ttoczni gazu, stacji gazowych, stacji ochrony antykorozyjnej,
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obiektéw administracyjnych, obiektéw pomocniczych i innych. Efektem jest uzyskanie nizszej
oraz niezaleznej od dotychczasowych taryf ceny zakupu energii elektryczne,.

Szkolenie dotyczgce czynnosci eksploatacyjnych na gazociqgach wysokiego cisnienia - dla
Wojewddzkich i Powiatowych Inspektorow Nadzoru Budowlanego oraz Panstwowej Strazy
Pozarnej z wojewddztw zachodniopomorskiego oraz lubuskiego. Celem szkolen byto
przyblizenie tematyki bezpieczehstwa eksploataciji gazociggdw wysokiego cisnienia, budowy
sieci przesytowej i obiektéw z nig zwigzanych. Podczas spotkania przedstawiono informacije
oraz dokumentacje zdjeciowqg typowych usterek sieci przesytowej, powody ich
wystepowania oraz metody i sposoby usuwania.

Dziatalnos¢ normalizacyjna - na szczeblu krajowym GAZ-SYSTEM S.A. finansuje i prowadzi
dziatalno$¢ normalizacyjng dotyczacg opracowywania projektéw Polskich Norm z zakresu
Przesytu Paliw Gazowych. Sekretariat Podkomitetu ds. Przesytu Paliw Gazowych, dziatajgcy w
strukturach Komitetu Technicznego nr 277 ds. Gazownictwa, na podstawie umowy z Polskim
Komitetem Normalizacyjnym, prowadzi Dziat Przepisdw Technicznych w Pionie KDG. W
zakresie dziatalnosci ww. Podkomitetu znajdujg sie normy dotyczgce miedzy innymi
projektowania i budowy gazociggdw, (w tym procesu ich spawania), projektowania i
budowy stacji gazowych oraz ttoczni gazu, a takze normy dotyczgce wymagan dla
gazomierzy, reduktordéw, przelicznikdw objetosci i energii gazu.

5. NASZE OTOCZENIE
Dialog ze spotecznosciq lokalng

Grupa GAZ-SYSTEM przypisuje szczegdlng role w procesie inwestycyjnym do komunikaciji ze
spotecznosciami lokalnymi mieszkajgcymi na terenach, na ktdérych spdtka realizuje projekty.
Obecnie takie dziatania komunikacyjne skierowane sq do spotecznosci lokalnych w 175
gminach, gdzie spdtka realizuje 16 inwestycji liniowych oraz 5 inwestycji punktowych. W
minionym roku zorganizowanych zostato 118 spotkan informacyjnych zaréwno z
przedstawicielami wtadz lokalnych, jak i wtascicielami gruntéw. W sumie od 2011 r. odbyto sie
ponad 300 spotkan, w ktérych udziat wzieto tgcznie ponad 3600 oséb.

Systemowe podejicie do komunikacji przejawia sie w prowadzeniu dialogu z interesariuszami
na etapie projektowania, realizacji inwestycji, jak i po budowie. Taki schemat komunikacji
zapewnia budowanie dtugotrwatych relacji ze spotecznosciq lokalng.

Realizowane w 2015 r. dziatania komunikacyjne wirdéd spotecznosci lokalnych miaty przede

wszystkim na celu:

e przekazanie wtadzom lokalnym, wtascicielom gruntéw i mieszkancom gmin informacji
o inwestycjach,

e budowanie i utrzymywanie relacji z wtadzami lokalnymi, wtascicielami nieruchomosci oraz
interesariuszami w poszczegdlnych gminach,

e budowanie odpowiedzialnego modelu komunikacji na kazdym etapie realizacji
Inwestycji.

Kazdego roku opracowywane i wdrazane sq plany komunikacji dla kazdej inwestycji, dzieki
czemu mozZliwe jest dotarcie do wtascicieli gruntdw, informowanie wtadz lokalnych oraz

wszystkich zainteresowanych mieszkahcédw na temat etapdw prowadzonych inwestycji, a
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takze przekazanie informacjio procedurze wyptat odszkodowan w zwigzku z budowqg
gazociggdéw. Takie podejicie pozwala na budowanie pozytywnych relacji z
zainteresowanymi stronami od pierwszego kontaktu.

Prowadzona komunikacja wykorzystuje narzedzia indywidualnie dopasowane do stopnia
realizacji kazdej z inwestyciji. Sg to m.in.:
e organizacja spotkan informacyjnych dla przedstawicieli wtadz lokalnych lub
wtascicieli gruntdw w kazdej z gmin na trasie danego gazociggu,
e dystrybucja i ekspozycja materiatdw informacyjnych (ulotki, plakaty informacyjne)
w urzedach gmin, czy w trakcie wydarzen lokalnych odbywajgcych sie
w poszczegdlnych gminach,
e organizacja spotkan w Urzedach Wojewddzkich.

Cytat: Mirostaw Kasprzyk, Kierownik Dziatu Komunikacji Korporacyjnej, GAZ-SYSTEM S.A.
Oddziat w Tarnowie

»Rok 2015 byt okresem intensywnych dziatars komunikacyjnych w obszarze wsparcia naszych
inwestycji strategicznych. Dziatania te koncentrowaty sie wokdt procesdw informowania
spotecznosci lokalnych, podnoszenia kompetencji pracownikdow GAZ-SYSTEM S.A. i
wykonawcow w  zakresie komunikacji oraz promocji GAZ-SYSTEM S.A. jako inwestora
odpowiedzialnego spotecznie.

W oparciu o przejrzyste i jednolite zasady dziatarn komunikacyjnych, wdrozone w catej
spotce, mozliwe byto osiggniecie zamierzonych celdw, miedzy innymi budowanie i rozwijanie
prawidtowych relacji z naszymi interesariuszami.

Na szczegdlng uwage zastugujg spotkania informacyjne z witadzami lokalnymi i
mieszkancami, ktére miaty miejsce w zwiqzku z planowanymi inwestycjami. Podczas spotkan
prezentowano i wyjasniano ich prawne, techniczne i srodowiskowe aspekty. Z drugiej strony
duze zainteresowanie i emocje wzbudzaty zagadnienia dotyczqce podatkdw lokalnych,
lokalizaciji trasy gazociqgdw oraz zasady wyptaty odszkodowan. Wielokrotnie spotykalismy sie
z pozytywnym odzewem ze strony zainteresowanych wtadz gminnych | witascicieli
nieruchomosci, a zgtaszane propozycje zmian przyczyniaty sie do optymalizacji projektdw.
Udziat w takich spotkaniach byt dla mnie osobiscie dobrym doswiadczeniem, pozwalajgcym
spojrze¢ na budowe inwestycji liniowych z réznych perspektyw.”

Regulacje zwigzane z wtasnoscig gruntéow

GAZ-SYSTEM S.A. readlizuje inwestycje na terenach nalezgcych czesto do wtascicieli
prywatnych, dlatego musi pozyskiwac zgody na czasowe lub tfrwate zajecie nieruchomosci.

Zgodnie z Ustawg z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie Terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujiciu, na podstawie ktérej
realizowana jest wiekszos$¢ strategicznych inwestycji GAZ-SYSTEM S.A., organem wtasciwym
do wydania decyzji o wyptacie odszkodowan jest wojewoda. Wtasciciele ofrzymujg
odszkodowania w zwigzku z budowq gazociggdw strategicznych na ich gruntach i mogg to
by¢ dwa rodzaje odszkodowanh prawnych:

1. ztytutu ograniczenia dotychczasowego korzystania z nieruchomosci,
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2. za wywtaszczenie i w zwigzku z wywtaszczaniem oraz w przypadku odszkodowan
fizycznych (np. za straty w uprawach).

Wysoko$¢ odszkodowania za ograniczenie prawa wtasnosci, w zwigzku z ustanowieniem
strefy kontrolowanej gazociggu, zajecie nieruchomosci na okres budowy oraz za szkody
rolnicze i inne powstate w trakcie budowy gazociggu wojewoda okredla decyzjg
administracyjng na podstawie operatdw szacunkowych, sporzgdzonych przez uprawnionych
rzeczoznawcow majgtkowych. Wyptata odszkodowania nastepuje w terminie 14 dni od
dnia, gdy powyzsza decyzja stanie sie ostateczna.

Wyptata odszkodowah za wywtaszczenie oraz w zwigzku z wywtaszczaniem uzgadniana jest
w formie pisemnej, miedzy wojewodq, a osobg uprawniong do odszkodowania. W
przypadku, gdy nie zostanie osiggniete porozumienie miedzy stronami, wysoko$¢
odszkodowania ustala wojewoda w drodze decyzji, w terminie 30 dni od dnia wszczecia
postepowania.

Inwestycje nie objete Ustawq z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie Terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu realizowane sg na podstawie
Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane. Zgodnie z jej zapisami wtasciciele
nieruchomosci, przez ktére przebiega trasa gazociggu otrzymujg wynagrodzenie za
ustanowienie stuzebnosci przesytu oraz, po zakonczeniu budowy, odszkodowania za
powstate w trakcie budowy gazociqgu szkody (np. straty w uprawach, zniszczenia struktury
gleby i jej rekultywacja, itp). Ilch wysoko$¢ okre$lana jest na podstawie operatéow
szacunkowych  sporzgdzanych przez uprawnionych niezaleznych  rzeczoznawcdodw
majgtkowych.

Rozbudowa sieci gazociggdw w Polsce zapewnia bezpieczehstwo energetyczne kraju dzieki
stworzeniu warunkéw dla przesytu zwiekszonych ilo$ci gazu oraz przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego regiondw. Gminy, na terenie ktérych zlokalizowane sg gazociqgi, uzyskajg
dodatkowe wptywy finansowe w postaci odprowadzanego corocznie przez inwestora
podatku od nieruchomosci w wysokosci 2% wartosci odcinka gazociggu zlokalizowanego na
terenie danej gminy.

Stan prawny infrastruktury gazowej bedqgcej wtasnosciq spotki, a zlokalizowanej na terenach
PGL Lasy Panstwowe, reguluje zawarte 9 wrzesnia 2013 r. ,,Porozumienie w sprawie zasad
zawierania umoéw ustanawiajgcych stuzebnosci przesytu”, na podstawie ktérego realizowany
jest proces rozliczenia dwustronnego. W 2015 r., w ramach tego porozumienia, podpisano 38
aktéw notarialnych ustanawiajgcych stuzebnose przesytu na rzecz GAZ-SYSTEM S.A.

Wspdtpraca z dostawcami

Redlizacja duzego planu inwestycyjnego wigze sie z wspdtpracq z szerokim gronem
wykonawcdéw ustug projektowych, budowlanych i inspektoréw nadzoru. Diatego GAZ-SYSTEM
S.A. zdecydowat sie na aktywne ksztattowanie dtugofalowych relacji z potencjalnymi
kontrahentami. W ramach budowania odpowiedzialnego modelu wspdtpracy na etapie
projektowania i realizacji inwestycji opracowane zostaty zasady okredlajgce standardy
komunikacji pomiedzy projektantami, wykonawcami robdét budowalnych, wykonawcami
nadzoru inwestycyjnego a spotecznosciq lokalng. Dokumenty okreslajg wymagania
dotyczqce: obowigzkowego prowadzenia dziatah komunikacyjnych na kazdym etapie
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readlizacji projektéw, opracowania, a nastepnie readlizacji planu  komunikacji  ze
spotecznosciami lokalnymi w ramach projektowanej/realizowane;j inwestycji,
przeprowadzenia cyklu spotkan informacyjnych z przedstawicielami wtadz lokalnych kazdej z
gmin na trasie gazociggu oraz regularnego raportowania realizacji planu komunikacii.
Dodatkowo GAZ-SYSTEM S.A. organizuje warsztaty komunikacyjne dla przedstawicieli firm
realizujgcych prace na zlecenie spdiki.

Aby przygotowac potencjalnych wykonawcdéw do realizacji powierzonych im zadah GAZ-
SYSTEM S.A. prowadzi spotkania informacyjne, na ktérych prezentuje plany rozwojowe,
inwestycyjne i remontowe oraz wymagania z zakresu bezpieczehstwa pracy, ochrony
zdrowia, ochrony przeciwpozarowej i komunikacji ze spotecznosciami lokalnymi. Podczas
spotkan omawiana jest réwniez rola wykonawcdw w procesie inwestycyjnym poczgwszy od
momentu ztozenia oferty w procesie zamdwienia do zakohczenia inwestycii. Spotkania majg
charakter interaktywny i polegajg na wymianie opinii i doswiadczen, dzieki czemu wspdinie z
wykonawcami wypracowywane sg optymalne standardy wspdtpracy. To pozwala obu
stronom na sprawnq i efektywnq realizacje zadan dotyczgcych budowy nowych odcinkdw
gazociggow.

Cytat: Zbigniew Rzeminski, Kierownik Dziatu Inwestyciji Strategicznych w Tarnowie oraz
Kierownik Projektu Pogdrska Wola-Tworzen.

+GAZ-SYSTEM S.A. kontynuuje warsztaty komunikacyjne z kolejnymi Wykonawcami projektéow
gazociqgdw strategicznych w zakresie dobrych praktyk budowania wspdtoracy z wtadzami
lokalnymi i wtascicielami nieruchomosci.

Prowadzone szkolenia sq przystepne dla uczestnikdw i pozwalajg zapoznad sie z dobrymi
praktykami prowadzenia dziatars komunikacyjnych na kazdym etapie inwestycji.

Przyjete wspdlne ustalenia w tworzeniu planu komunikacji dla inwestycji pozwalajg na
stosowanie jednolitych technik w informowaniu i utrzymaniu wtasciwych relacji z wtadzami
lokalnymi oraz innymi interesariuszami w poszczegdlnych gminach, w ktérych prowadzona
jest inwestycja liniowa.

Bardzo waing czes¢ szkolenia stanowig ¢wiczenia  praktyczne, wymuszajgce
przeprowadzenie analizy konkretnych przypadkdéw, omdwienia zachowann w sytuacjach
konfliktowych, przeprowadzania rozmadw z konkretnymi typami rozmdéwcow iich reakcjami.

Pierwsze kontakty, okazanie powaznego traktowania w atmosferze zaufania stron, rzetelne
przekazywanie niezbednych informacji o planowanej inwestycji pozytywnie owocuje w
pdziniejszej realizacji budowy gazociggu.”

GAZ-SYSTEM S.A. redlizuje zakupy zgodnie 1z regulacjami prawnymi (zewnetrznymi
i wewnetrznymi), z poszanowaniem zasad etycznych, rbwnego traktowania wykonawcow, a
takze uczciwej konkurenciji. W 2015 r. spdtka przeprowadzita ponad 1500 postepowan
zakupowych zakresie zamdwieh oraz udzielono zamdwien ponad 600 wykonawcom.

GAZ-SYSTEM S.A. w sposdb ciggty prowadzi dziatania majgce na celu zapewnienie
konkurencji w prowadzonych postepowaniach zakupowych dgzgc jednocze$nie do
fransparentnosci prowadzonych procedur zakupowych poprzez komunikacje z rynkiem
dostawcéw. W 2015 r. prawie 100 oséb z 70 firm wzieto udziat w otwartych spotkaniach
zorganizowanych przez spodtke. Takie podejicie ma na celu lepsze przygotowanie sie
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potencjalnych oferentéw do przetargdw oraz do realizacji umow zwiekszajgc konkurencije, a
jednoczesnie poprawiagjgc jakose przysztej wspdtpracy.

Jednoczes$nie w celu lepszej codziennej komunikaciji z dostawcami na witrynie korporacyjnej
utworzona zostata Strefa Dostawcy zbierajgca w jednym migjscu wszystkie informacije
przydatne potencjainym dostawcom takie, jak: informacja o aktualnych przetargach,
obowigzujgce standardy jokosciowe czy przyktadowe dokumentacje przetargowe
pokazujgce typowe wymagania jakosciowe i formalne.

Dbajgc o wysoki poziom konkurencji GAZ-SYSTEM S.A. wymaga wysokich standarddw
jakos$ciowych w realizowanych na rzecz spotki zamodwieniach, dlatego:

e promowane sg wérdd dostawcdw zasady odpowiedzialnego biznesu poprzez
wdrazanie zapiséw Kodeksu dla dostawcdw,

e uruchomiona zostata Lista Wiarygodnych Dostawcéw, ktéra ma na celu
monitorowanie jakosci realizacji umdw oraz promowanie wykonawcdw oferujgcych
najwyzszq jakose,

e Ujednolicony i scentralizowany zostat proces wydawania referencji.

Cytat: Anna Bednarek, Dyrektor Pionu Zakupdw, GAZ-SYSTEM S.A.

»Realizowane umowy i ich wykonawcy poddawani sq statej kontroli i ocenie. Kazda umowa
jest oceniana wedtug 3 kryteridw: jakosci, terminowosci i wspdtpracy z zamawiajgcym.
Ciggta dbatos¢ o jakos¢ pracy to gwarancja pozostania na Liscie Wiarygodnych
Dostawcdw, a wysoka pozycja w Rankingu to szansa pozyskania zamowienn w kolejnych
inwestycjach GAZ-SYSTEM S.A.”

Dodatkowo dla lepszego informowania potencjalnych dostawcdédw o uruchamianych
postepowaniach zakupowych w 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. uruchomit nowqg funkcjonalno$¢
polegajgcg na automatycznej publikacji ogtoszeh o postepowaniach na  stronie
www.przetargi.egospodarka.pl, ktéra odswieza dane 3 razy dziennie.

Dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej

Waznym elementem rozwoju Grupy GAZ-SYSTEM jest budowanie wizerunku podmiotu
spotecznie odpowiedzialnego poprzez realizacje zadah zwigzanych z wspieraniem rozwoju
regiondw, w ktérych prowadzone sq inwestycje i funkcjonuje infrastruktura gazowa, w tym
akcji prosrodowiskowych, zwigzanych z promowaniem zachowanh proekologicznych, a takze
Z budowaniem bezpiecznego i przyjaznego miejsca pracy. Zatem realizujgc cele biznesowe,
Grupa GAZ-SYSTEM konsekwentnie uwzglednia interes spoteczny, lokalne potrzeby
ekonomiczne, a takze srodowiskowe.

Dobre praktyki

Fundusz Naturalnej Energii

GAZ-SYSTEM S.A. redlizuje konkurs grantowy Fundusz Naturalnej Energii, ktéry wspiera
realizacje projektéw ekologicznych. Celem konkursu jest wsparcie finansowe najlepszych
pomystdbw na ochrone $rodowiska naturalnego regionu. Inicjatywa skierowana jest do
spotecznoéci poszczegdinych wojewddztw, a w szczegdlnosci do gmin, szkdt, instytucii
pozytku publicznego, fundaciji i stowarzyszeh. Kazdego roku partnerami konkursu sg Fundacja
Nasza Ziemia, Urzedy Wojewddzkie oraz Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i
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Gospodarki Wodnej. W 2015 r. w konkursie wziety udziat instytucje z wojewddztw:
wielkopolskiego, dolnoslgskiego, mazowieckiego, podkarpackiego i opolskiego.

Cytat: Dariusz Olejniczak, Komendant Wojewddzki Panstwowej Strazy towieckiej, Dolnoslgski
Urzagd Wojewoddzki

»~Fundusz Naturalnej Energii to program, ktéry sprzyja wyksztatcaniu w ludziach postaw
proekologicznych i wyrabia nawyk dbania o srodowisko.

Kolejna edycja tego programu cieszyta sie wielkim zainteresowaniem, o czym $wiadczy
rekordowa liczba ztozonych przez Dolnoslgzakdw wnioskdw. Najbardziej cieszy udziat w tym
programie dzieci, ktére poszerzajg swqg wiedzei doswiadczenia w dziataniach
proekologicznych. Podejmowane i realizowane w ramach Funduszu przedsiewziecia - takze
przez spotecznos¢ lokalng - sqg nie tylko okazjg do jej integracji, ale takze do promocji
miejscowosci, z ktérej pochodzq i w ktérej dziatajq.”

Cytat: Magdalena Machno, Wiceprzewodniczqgcy, Stowarzyszenie ARS VIVENDI na Rzecz
Rozwoju ZS im UNICEF w Rzeszowie

,Edukacja ekologiczna dzieci stanowi w obecnych czasach jedno z najpowazniejszych
zadan. Jest to szczegdlnie istotne, gdyz dziecko z jednej strony narazone jest na
oddziatywanie zanieczyszczen srodowiska, a z drugiej jest swiadkiem i obserwatorem zmian,
jakie w tym Ssrodowisku zachodzq. Dlatego juz od najmtodszych lat nalezy prowadzi¢
dziatania edukacyjne, zmierzajgce do ksztattowania poczucia odpowiedzialnosci za stan
srodowiska przyrodniczego oraz do stworzenia wiezi emocjonalnej z przyrodq. W swojej pracy,
jako nauczyciele, bierzemy rdowniez pod uwage fakt terapeutycznego oddziatywania
przyrody na rozwdj dzieci niepetnosprawnych. Warto podkresli¢, ze to wtasnie nauczyciele
zZnajq najlepiej swoich wychowankdéw | wiedzq jak trafi¢ do nich, w taki sposdb, aby
uksztattowaé w mtodym cztowieku postawy proekologiczne. Odpowiedzialnos¢ spoteczna
firm oraz programy proekologiczne sq tutaj szansq dla wielu szkdt i stowarzyszen na realizacje
tych zadan, na ktére czesto brakuje funduszy.

Zespot Szkot Specjalinych im. UNICEF w Rzeszowie jest placowkq zapewniajgcq edukacje oraz
obejmujgcq oddziatywaniami terapeutycznymi 300 dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej
intelektualnie od 3 do 25 roku zycia. Szkota juz po raz drugi korzysta z dotacji w konkursie
grantowym Funduszu Naturalnej Energii. Dzieki uzyskanemu wsparciu oraz dofinansowaniu
udato nam sie utworzy¢ przy niej ogdlnodostepny ogrdod polisenoryczny, ktéry w niedtugim
czasie zostanie poszerzony o alejke barw. Obie inicjatywy sq innowacjg wigzqcq ze sobq
dziatania ekologiczne oraz terapeutyczne oddziatywanie przyrody na zmysty cztowieka. Bez
pomocy ze strony GAZ-SYSTEM S.A. nie udatoby nam sie zrealizowaé zadnego z tych
projektéw. Ze strony firmy uzyskalismy nie tylko wsparcie finansowe, ale przede wszystkim
spotkalismy sie z duzym zainteresowaniem | zrozumieniem dla potrzeb dzieci
niepetnosprawnych.

Ogréd polisenoryczny cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem zardwno ze strony
spotecznosci lokalnej, jak i na poziomie ogdlnopolskim. W readlizacje projektu sqg
zaangazowani uczniowie szkoty, ich rodzice oraz wolontariusze. Powstaty ogrod jest
»naturalng zielonqg pracowniq”, w ktoérej realizowane sq zajecia ekologiczne oraz salg
terapeutycznq, w ktérej mtodziez i dzieci mogq odczué¢ pozytywny wptyw przyrody.
Bezposredni kontakt dziecka z szeroko rozumianym swiatem przyrody ma znaczenie zardéwno
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w jego rozwoju psychofizycznym jak i w ksztattowaniu jego osobowosci. Naturalne otoczenie
wytwarza pozytywne fiziologiczne i psychologiczne reakcje, zmniejsza stres i wywotuje ogdlne
uczucie spokoju i zadowolenia.

Nasze inicjatywy wptywajg na podnoszenie poziomu swiadomosci ekologicznej i
ksztattowanie postaw proekologicznych naszych ucznidw oraz catego spoteczenstwa
poprzez promowanie zasad zrdwnowazonego rozwoju.”

Wolontariat pracowniczy

Inicjatywq realizowang na rzecz spotecznosci lokalnych jest wolontariat, w ramach ktérego
pracownicy mogg angazowaé sie w pomoc podopiecznym osrodkdw opiekunczo-
wychowawczych, wykonywac prace zwigzane z ochrong $Srodowiska naturalnego, bgdz
realizowac¢ wtasne projekty.

Cytat: Magdalena Matkowska, wolontariusz, Specijalista, Dziat Inwestycji, GAZ-SYSTEM S.A.
»Dla mnie osobiscie najwiekszym pozytywnym zaskoczeniem w trakcie 1,5 roku pracy w GAZ-
SYSTEM S.A. jest wolontariat pracowniczy. To co najbardziej mnie zaskakuje to réznorodnosé
form pomocy w jakie pracownik moze sie zaangazowad. Przyktadem moze tu byc:
szlachetna paczka, zbidrki odziezy, organizowanie kiermaszy z przeznaczeniem zebranych
funduszy na pomoc dla konkretnej placéwki czy osoby. Dla osdéb, ktdre nie chcq sie zbyt
mocno angazowad, a ktére majg pragnienie pomocy innym jest alternatywa w postaci
sktadki potrqgcanej z wynagrodzenia czy tez informacje o mozliwosci przekazania 1% podatku
Z opisem poftrzeb konkretnej osoby.

Zanim podjetam prace w GAZ-SYSTEM S.A. styszatam o firmach, ktére umozliwiajq i wspierajq
pracownikdw w podejmowaniu dziatarh charytatywnych na rzecz organizacji czy osob
prywatnych, ale nie wierzytam w skutecznos¢ takich dziatan. Po pierwsze dlatego, ze
pracownicy zawodowo zajmujqg sie zupetnie innymi rzeczami i pogodzenie pracy zawodowej
z wolontariatem w jednym miegjscu wydawato mi sie po prostu niemozliiwe. Po drugie nie
bytam przekonana do tego czy firmom, ktdre nie zajmujq sie tego typu dziataniami
profesjonalnie moze udac sie skutecznie zachecié pracownikdw do angazowania sie w
wolontariat. Wolontariat pracowniczy, aby byt skuteczny wymaga bardzo dobrego systemu
zarzqdzania.

Rozpoczynajqgc prace w GAZ-SYSTEM S.A. nie przypuszczatam, ze w niedtugim czasie sama
bede uczestnikiem zespotu realizujgcego projekt grantowy w ramach wolontariatu
pracowniczego. To byto dla mnie osobiscie bardzo ciekawe doswiadczenie. Poza sukcesem i
satysfakcjg z readlizacji samego projektu najcenniejsze dla mnie byto poznanie cztonkdw
mojego zespotu, podzielenie sie z nimi czgstkg mojego pozazawodowego $wiata. Projekt
realizowalismy przy wspodtpracy z Fundacjq Kapucyriskg na rzecz oséb bezdomnych. Wspdina
praca nad realizacjg projektu pozwala na integracje i lepsze poznawanie oséb, z ktérymi na
co dzient wspodtpracujemy. Jesli chodzi o obszar moich zainteresowan, to dotyczy on przede
wszystkim pomocy spotecznej, ale GAZ-SYSTEM S.A. daje mozliwosci dziatania w duzo
szerszym obszarze. Ekologia, edukacja dzieci i mtodziezy, aktywnos¢ sportowa czy tez
pierwsza pomoc, mysle, ze kazdy moze znalezé tutaj cos dlia siebie.

Po 1,5 roku obserwaciji, przyglgdania sie, uczestniczqc w projekcie grantowym i organizujgc
zbidrke odziezy dochodze do wniosku, ze niejedna organizacja pozarzgdowa mogtaby uczydé
sie od GAZ-SYSTEM S.A.
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Dla mnie to pasja, to cos czym zyje poza pracq od kilku lat. Pomagajgc innym odkrywamy co
fak naprawde jest w zyciu wazne. Dzieki wolontariatowi poznaje innych ludzi, ale tez poznaje i
samq siebie. Dzieki osobom, z ktérymi sie stykam, a ktére stracity wszystko rodzine, prace,
dom, umiem doceni¢ to co mam. To tez mnie uczy pokory. Pomagajqc drugiemu
cztowiekowi tak naprawde o wiele wiecej ofrzymuje ja sama. Pomaganie innym daje mi
ogromnq satysfakcje. Mysle, ze wszyscy znamy to uczucie i tq radosé, kiedy obdarowujemy
kogos bliskiego. Dlatego warto by¢ wolontariuszem, warto pomagad.

Odkrywajmy zatem z GAZ-SYSTEM S.A. rados¢ dzielenia sie... Bo to ogromna wartosc!”

Cytat: Anna Winiarska, Wychowawca w Domu Dziecka w Gorzyczkach

,Okres Swiqt Bozego Narodzenia to czas bardzo trudny dla dzieci z domu dziecka. W tym
okresie czujq sie one samotne i przygnebione, dlatego tez wazine jest dla nich wsparcie
zyczliwych oséb z zewnqtrz. Pomoc niesiona przez pracownikdw GAZ-SYSTEM S.A. jest
wsparciem nie tylko materialnym, ale rowniez zaspakaja potrzeby emocjonalne dzieci z
domu dziecka. Pracownicy Oddziatu w Swierklanach co roku w tym trudnym okresie
zapewniajg dzieciom zabawe poprzez organizacje mikotajek, wycieczek edukacyjnych,
paczek swiqtecznych, doposazenia pokoi, zakupu sprzetu RTV, komputerdw. Warte
podkreslenia jest to, ze wszystkie te dziatania dostosowane sq do potrzeb i zainteresowan
dzieci.”

Inicjatywy Polskiego LNG S.A.
Fundusz Wspierania Inicjatyw Lokalnych jest modelem wspdtpracy spdiki z interesariuszami,

angazujgcym ich w proces decyzyjny dotyczgcy finansowania projektéw na rzecz
Swinoujscia i jego mieszkancdw. W ramach Funduszu grantami dofinansowywane sg projekty
z zakresu sportu, edukaciji, bezpieczenstwa, ekologii, kultury i sztuki.

Program ,Bezpieczne Miasto” jest potqczeniem dziatan edukacyjnych z zakresu zasad
udzielania pierwszej pomocy w ramach projektdw ,Bezpieczna szkota” i ,,Bezpieczna plaza”
oraz szkolen skierowanych do stuzb medycznych i mundurowych i pracownikdéw komunikacji
miejskiej w ramach akcji ,Kompetentne stuzby”.

Celem programu ,Bezpiecznego Miasta” jest podniesienie stanu bezpieczenstwa
spotecznosci lokalnej i turystow odwiedzajgcych wojewddztwo zachodniopomorskie,
jak réwniez stworzenie standardu edukacyjnego promujgcego postawy niesienia pomocy. W
2015 r. w ramach programu przeszkolono 2712 oséb, a program sktadat sie z nastepujgcych
etapodw:

e FEfap | - Kompetentne Stuzby: Pielegniarka (zrealizowany w Szpitalu Miejskim im. Jana
Garduty w Swinoujsciu cykl czterech szkoleh dla personelu medycznego. tgcznie w
szkoleniach wzieto udziat 36 oséb. Zagjecia zostaty przeprowadzone przez
certyfikowanych instruktoréw Amerykanskiego Towarzystwa Kardiologicznego).

e Etap Il — Bezpieczna Komunikacja: Kierowca (szkolenia dla kierowcdw komunikacii
autobusowej w Swinoujéciu. W szkoleniach wziety udziat 32 osoby. Podczas szkolenia
zostaty poruszone miedzy innymi zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem na
miejscu zdarzenia, postepowaniem na miejscu wypadku, ewakuacjqg z pojazdu czy
resuscytacjg krgzeniowo-oddechowq).

e Etap Il - szkolenie dla dziennikarzy lokalnych medidéw. W szkoleniach wzieto udziat 8
0séb.

e FEtap IV - Kompetentne Stuzby: Ratownik Medyczny (szkolenia na Wirtualnym
Symulatorze Medycznym w formie stacjonarnej. Dzieki nowoczesnej technologii 3D i
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mozliwosciom symulatora World of Rescue mozliwe byto realistyczne odwzorowanie
Swiata ratownictwa medycznego).

e FEftap V - Bezpieczna Szkota: Lekcja pierwszej pomocy (zaangazowanych byto 2450
ucznidbw z dziesieciu placédwek oswiatowych, ktére wyposazono w sprzet do
udzielania pierwszej pomocy oraz do jej nauczaniay).

e Eftap VI - Bezpieczna Szkota: Il Miedzyszkolne Mistrzostwa Pierwszej Pomocy o Puchar
Polskiego LNG S.A.

W ramach budowania powszechnej wiedzy na temat LNG w czerwcu 2015 r. Polskie LNG S.A.
uruchomito zaktualizowang wersje portalu edukacyjnego www.ing.edu.pl stanowigcego
platforme wiedzy na temat technologii skraplania goazu ziemnego, S$wiatowego i
europejskiego rynku LNG.

Spoétka wspiera réwniez inicjatywe wtadz samorzgdowych Miasta Swinoujscie w sprawie
przyspieszenia budowy drogi ekspresowej S3, poprzez przesuniecie odcinka Szczecin-
Swinoujscie na liste projektéow planowanych do realizacji do 2020 r., w ramach rzgdowego
wProgramu Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2020"., Inng inicjatywq jest wsparcie
budowy i wyposazenie nowoczesnej Jednostki Ratowniczo-Gasnicze] Panstwowej Strazy
Pozarnej w Swinoujsciu.

Spoétka sfinansowata réwniez otwartg w maju 2015 r. strefe rekreacyjnqg ,,Piracka Przygoda™
przy fili Miejskiego Domu Kultury na Warszowie. Na powierzchni niemal 3,5 tys. m kw. powstat
plac zabaw z kikumetrowym modelem statku, a takze scena z widowniqg. To jeden z
najwiekszych projektdw, jakie Polskie LNG S.A. zredlizowato na rzecz okolicznych
mieszkancéw. Znajdujqg sie w nim tablice poswiecone historii Swinoujscia i dzielnicy Warszow,
a takze informacje dotyczqgce Terminalu LNG.

6. WPLYW NA SRODOWISKO

Podejscie do zarzgdzania srodowiskiem

GAZ-SYSTEM S.A. w obszarze ochrony $rodowiska dziata w oparciu o System Zarzgdzania
Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy PN-EN SO 14001:2005. Poprawnos¢
prowadzonych w tym obszarze dziatah potwierdzajg wyniki audytu przeprowadzonego w
potowie 2015 r. przez spobdtke BSI (British Standards Institution).

Energia

2014r. 2015r. 2015r.*
Lgczne zuzycie energii bezposredniej 2394 477 GJ 2785726 GJ 1662,5GJ
wedtug nieodnawialnych zrédet
pierwotnych
*Dane dotyczqg PLNG S.A.
Woda

2014 r. 2015r. 2015r.*

Lgczna objetosé wody pobranej z 41 535 m?® 43 539 m?® 859,39 m?
dowolnego zrodta przez organizacje
oraz posrednikow (np.
przedsiebiorstiwo komunalne)
-przez posrednikow 21 803 m? 24 805 m®
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-lgczna objetosé pobranej wody zwéd 19 732 m?® 18 734 m?
podziemnych(dotyczy wody pobranej

bezposrednio

przez organizacje)

*Dane dotyczg PLNG S.A.

Scieki
2014r. 2015r.

Catkowita objetos¢ sciekow 39 591 m? 46 054 m?®
Scieki odprowadzane do wéd powierzchniowych 21 312m? 23771 m?
(jezioro, rzeka itp.)
Scieki odprowadzane do kanalizaciji 17029 m3 21324 m3
Scieki odprowadzane do ziemi 257 m? 233 m?3
Scieki odprowadzane za pomocq $rodkdw 993 m?3 726 m?3
fransportu do oczyszczalni sciekdw
Catkowita objetos¢ sciekdw wg sposobu
uzdatniania, w tym:
Oczyszczone przez miejski zaktad oczyszczania 18022 m3 22050 m?®
Sciekow
Oczyszczone przez organizacje 21 569 m? 24 004 m?
Emisje
Emisja gazdw cieplarnianych

2014r. 2015r.
Ustalenie emisji bezposrednich gazéw 190 639 Mg CO, 381 268 Mg CO,
cieplarnianych ze wszystkich zrédet posiadanych
lub kontrolowanych przez organizacje
raportujgcqg, w tym:
Procesy spalania 75748 Mg CO, 70 993 Mg CO,
Emisje/wycieki gazéw (w tym awarie) 114 891 Mg CO, 310 275 Mg CO,
Posrednia emisja gazéw cieplarnianych 47 030 Mg CO, 45949 Mg CO,
wynikajqgcych z:
Zakupionej energii elekirycznej* 47 030 Mg CO, 45 949 Mg CO,
Informacje na temat tgcznych emisji gazéw 237 669 Mg CO, 0 Mg CO,

cieplarnianych, jako sumy posrednich i
bezposrednich emisji w ekwiwalentach ton CO,
*Obliczono zgodnie z GHG Protocoal Inifiative

Rok 2015 byt trzecim z kolei, w ktérym GAZ-SYSTEM S.A. prowadzit w ramach EU ETS (The EU
Emissions Trading System), monitoring wielko$ci emisji CO2 na trzech ttoczniach gazu w:
Jarostawiu, Mac¢kowicach i Hotowczycach.

Emisja innych substanciji
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Istotne emisje do powietrza innych substanciji 2014r. 2015r.
Zwiqzki azotu 142,9 Mg 152,50 Mg
Zwiqzki siarki 1,78 Mg 0,73 Mg
Lotne zwigzki organiczne 3,15 Mg 11,11 Mg
Pyt 0.85 Mg 1,04 Mg
Odpady

2014r. 2015r.
Catkowita waga odpadow, w tym: 3193 Mg 4 475 Mg
Odpadéw niebezpiecznych 89 Mg 113 Mg
Odpadéw inne niz niebezpieczne 3104 Mg 4 362 Mg
Catkowita waga odpadéw odzyskiwanych 469 Mg 2 505 Mg

tgczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska wedtug typu wyniosty w

20157r.838 543 9 zt

Podejscie do zarzgdzania bioréznorodnosciq

GAZ-SYSTEM S.A. redlizujgc inwestycje oddziatuje na obszary chronione. Dtugos¢ sieci
gazociqgdw przebiegajgcej przez obszary chronione wynosi okoto 2160 km, co stanowi okoto

19.67% catkowitej dtugosci sieci przesytowej nalezqcej do spoiki.

Mapa: Sie¢ przesytowa na obszarach chronionych

Legenda
Gazociagi GAZ-SYSTEM
[ Rezerwaty
|:] Parki Narodowe

Parki Krajobrazowe
[ ] specjalne Obszary Ochrony

[ | obszary Specjalnej Ochrony
0 50 100 200 [—] = —]
km c,s s

Obszary Chronionego Krajobrazu

W 2015 r. w zakresie zarzgdzania bioréznorodnosciq GAZ-SYSTEM S.A. prowadzit nastepujace

dziatania:
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1. opracowano i przyjeto procedury okreSlajgce wytyczne w zakresie realizacji
inwentaryzacji i waloryzaciji przyrodniczej obszaru oddziatywania inwestycji. Dokument
stanowi zbiér podstawowych kryteribw wykorzystywanych podczas weryfikacji
przyrodniczego rozpoznania terenu planowanej inwestycji i jej sgsiedztwa,

2. przeprowadzono inwentaryzacje przyrodnicze na trasach planowanych gazociggéw
kluczowych, tj.: Golenidw-Ptoty, Rembelszczyzna-Mory-Wola Karczewska, Strachocina-
Pogdrska Wola, Polska-Litwa i Polska-Stowacja,

3. prowadzono nadzér przyrodniczy w trakcie realizacji projektéw kluczowych: Czeszédw-
Wierzchowice, Hermanowice-Strachocina i Szczecin-Lwéwek oraz  wezta
Rembelszczyzna.

Zanim rozpoczng sie roboty budowlane, dla wiekszosci inwestycji GAZ-SYSTEM S.A konieczne
jest uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach. Najczescie] wigze sie to z
koniecznodciq przeprowadzenia oceny oddziatywania inwestycji na $Srodowisko. Takq

procedure przeprowadzono dotychczas dla 12 gazociggdw.

W trackie prac realizacyjnych w 2015 r. GAZ-SYSTEM S.A. uzyskat - dla gazociggdéw Czeszdw-
Wierzchowice i Szczecin-Lwéwek - 6 decyzji zezwalajgcych na odstepstwa od zakazdw
wynikajgcych z Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. Dotyczyty one 95
gatunkdw rodlin i zwierzgt.

Cytat: Artur Kawicki, Kierownik Dziatu Ocen Oddziatywania na Srodowisko, GAZ-SYSTEM S.A.

,Obok aktéw prawnych zasady ochrony przyrody w inwestycyjnym procesie budowlanym
okreslajg w spodtfce dwie regulacje - ,Wytyczne w zakresie realizacji inwentaryzacji i
waloryzacji przyrodniczej” oraz ,Wytyczne w zakresie readlizacji nadzoru przyrodniczego’!.
Obie zostaty opracowane na podstawie najbardziej aktualnej literatury tematu, a pofrzeba
ich wprowadzenia wynikata zardwno z obowiqzkéw ustawowych w zakresie ocen
oddziatywania na srodowisko i ochrony przyrody, jak i przebiegu dotychczasowej wspotpracy
Z projektantami i urzedami. Mozina powiedzieé, ze pierwsza regulacja otwiera proces
inwestycyjny. Zawiera ona, bowiem zasady prowadzenia przyrodniczych obserwacji
terenowych na bardzo wczesnym etapie, ktérych wyniki sq niezbedne do wskazania dziatan
ograniczajgcych oddziatywania, jak przewierty sterowane, nasadzenia roslinnosci, ptotki
herpetologiczne czy harmonogram prowadzenia robdt. Proponowane przez przyrodnikdw
rozwiqzania sq nastepnie uwzgledniane w decyzjach o srodowiskowych uwarunkowaniach,
w projektach budowlanych, wreszcie w pozwoleniach na budowe. Ich uzyskanie nie
zapewnia jednak skutecznej ochrony cennych ekosystemow na etapie realizacji inwestycji. Z
tego powodu GAZ-SYSTEM S.A. stara sie kontrolowac prawidtowos¢ wypetniania natozonych
obowiqzkdw miedzy innymi poprzez powotywanie nadzoréw przyrodniczych towarzyszgcych
wykonawcom we wszystkich fazach budowy, dziatajgcych wedtug zasad okreslonych w
drugiej regulacji. Na koniec mozemy sie rowniez pochwali¢ doswiadczeniami i wiedzqg z
zakresu monitorowania wptywu dwdch gazociggdw na srodowisko, tak z etapu ich budowy,
jak i kilkuletniego okresu eksploatacji. Szczesliwie dla nas pozyskane wyniki potwierdzajq, ze
przy zachowaniu odpowiednich warunkdw gazociqgi przesytowe nie stanowiq zagrozenia
dla srodowiska.”

Gatunki wystepujgce na obszarze w zasiegu oddziatywania budowy Terminala, ktdre zostaty
uznane za zagrozone wyginieciem to:

! Regulacja ,Wytyczne w zakresie realizacji nadzoru przyrodniczego” weszta w zycie styczniu 2016 r.
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1. Wedlug czerwonej listy IUCN:
o zwierzeta: 146 gatunkdw, w tym: 139 gatunkdw LC (gatunek najmniejszej troski), 3
gatunki LR:lc (gatunek nizszego ryzyka: najmniejszej troski), 4 gatunki LR:nt (gatunek
nizszego ryzyka: bliski zagrozenia).

2. Wedtug krajowych czerwonych list:

Polska Czerwona Ksiega Roélin — 1 gatunek CR (krytycznie zagrozony),

Polska Czerwona Lista Roslin i Grzybdw — 1 gatunek V (narazony); 1 gatunek E

(wymierajgcy, krytycznie zagrozony),

e Czerwona lista grzybédw wielkoowocnikowych w Polsce: 3 gatunki E
(wymierajgce); 2 gatunki V (harazone),

e Czerwona Lista Zwierzgt Gingcych i Zagrozonych w Polsce: 25 gatunkdw, w tym: 4

gatunki CR-(krytycznie zagrozone), 3 gatunki EN (siinie zagrozone), 4 gatunki VU

(umiarkowanie zagrozone), 3 gatunki NT (bliskie zagrozenia), 7 gatunkéw LC

(najmniejszej troski), 4 gatunki DD (o statusie stabo rozpoznanym 4 gatunki).

Siedliska przyrodnicze dla czesci lgdowej Terminala, ktére monitorowane sg w tfrakcie
budowy fo: kidzina na brzegu morskim, inicjalne stadia nadmorskich wydm biatych,
nadmorskie wydmy biate, nadmorskie wydmy szare, lasy mieszane i bory na wydmach
nadmorskich oraz wilgotne zagtebienia miedzywydmowe. Obszar objety monitoringiem
wptywu inwestycji na srodowisko obejmuje pas 100 m wokdt lgdowej czesci inwestycji, pas
siedlisk plazowo-wydmowych przylegajgcy do czesci morskiej oraz obszar referencyjny
obejmujgcy pas plazy i wydm okoto 2 km na wschdéd od granic inwestycii.

Inwestycja w Swinoujéciu zostata przygotowana tak, aby harmonijnie wspétistnieé z przyrodq.
Systematyczny i szczegdtowy monitoring pozwala na szybkie rejestrowanie zmian,
reagowanie na nie i przeciwdziatanie zagrozeniom. W ramach nadzoru przyrodniczego
Polskiego LNG SA wykonano 61 kontroli biotycznych elementdw $rodowiska przyrodniczego
(rodlin, grzybow i porostdbw oraz zwierzgt), 24 kontrole hydrologiczne i hydrogeologiczne, 23
razy sprawdzono gospodarke odpadami, zanieczyszczenie powietrza oraz poziom hatasu.
Tylko od marca do konca pazdziernika 2015 r. az 38 razy badano wystepowanie
poszczegdlnych gatunkdw ptazdw. Kontrole przeprowadzajg specjalisci z poszczegdlnych
dziedzin biologii, ktérych liste zaakceptowat Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w
Szczecinie. Ochrona $rodowiska odbywa sie zgodnie ze stworzonym przez spdtke ,,Planem
dziatan ochronnych wraz z programem monitoringu” zatwierdzonym przez Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie.

W  raportowanym okresie rozpoczeto réwniez monitoring przyrodniczy oddanych do
eksploatacji gazociggdédw Swinoujécie-Szczecin oraz Szczecin-Gdansk. ktéry bedzie trwat
przez kolejnych 5 lat. Monitoring gazociggdw prowadzony jest zgodnie z metodykg
zatwierdzongq przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska i obejmuje obserwacje:

roslin naczyniowych, grzybdw, mchéw i porostow,

bezkregowcdw,

herpetofauny,

ornitofauny,

teriofauny,

skutecznosci dziatah minimalizacyjnych

siedlisk przyrodniczych.
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7. O RAPORCIE

O raporcie

Zintegrowany Raport Roczny Grupy GAZ-SYSTEM jest pierwszym raportem prezentujgcym
wyniki finansowe i pozafinansowe uwzgledniajgce rowniez dziatalnos¢ spotki zaleznej Polskie
LNG S.A. Jest to réwniez pierwszy raport opracowany w oparciu o Wytyczne Global Reporting
Initiative GRI G4 na poziomie podstawowym ,Core”. Przygotowujgc raport uwzgledniono
réwniez suplement sektorowy do Wytycznych GRI: ,,Oil & Gas Sector Supplement”.

Grupa raportuje w cyklu rocznym, a dane zawarte w raporcie dotyczg dziatalnosci Grupy
GAZ-SYSTEM w 2015 r. Poprzedni Zintegrowany Raport Roczny GAZ-SYSTEM S.A. ,Inwestujemy
w bezpieczenstwo" zostat opublikowany w czerwcu 2015,

Punktem wyjscia do procesu definiowania zawartosci i tresci raportu byto wskazanie
tematdw istotnych z punktu widzenia wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia Grupy.
Zaprezentowane dane przedstawione w raporcie zgromadzone zostaty w sposéb rzetelny,
ktéry gwarantuje profesjonalnie przygotowany system gromadzenia danych wdrozony w
organizacji.

Grupa angazuje interesariuszy réwniez w proces przygotowywania zintegrowanego raportu
rocznego poprzez wspdlne okreslenie kwestii, ktére powinny zosta¢ zaraportowane. W tym
celu poproszono klientéw (73 firmy) biorgce udziat w badaniu satysfakcji klienta o okreslenie
jakich informaciji oczekujg w publikacjach firmowych. Uzyskane wskazania skonfrontowano z
oczekiwaniami pracownikdw. W efekcie wskazano najwazniejsze kwestie dla interesariuszy:

1. Redlizacja celdw strategicznych
2. Wyniki finansowe
3. Udziat organizacji w tworzeniu nowych regulacii
4. Prowadzone i planowane inwestycje
5. Mozliwosci przesytowe sieci oraz jakos¢ infrastruktury przesytowej
6. Model biznesowy
7. Wspdtpraca z operatorami przesytowymi w innych krajach
8. Relacje z klientami
9. Zarzgdzanie sytuacjami kryzysowymi
10. Zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania
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Matryca istotnosci

Raport roczny - istotno$é kwestii dla interesariuszy OsRA=

system

Kwestia Srednia
ocznym za rok 2015 powinny -
N , N B Prowadzenie dzialalnosci biznesowej
e finansow a w szczegolnosci: wyniki P m—
A rowadzone
w tworzeniu nowych regulacji. 80% 12% 0% 8% 2,63
dotyczacych prowadzenia Drzesylowe sieci 75% 15% 1% 8% 2,58
aszcza: danxch na tem?t. _Jafknscstkanu — - % . 252
h inwestycji, mozliwosci Infrastruktury
éci obecnego stanu infrastruktury. Model biznesowy 67% 22% 3% 8% 2,48
Wspélpracaz
operatorami
systeméw 66% 22% 1% 11% 2,42
przesylowych w
innych krajach
- Relacja z Urzedem 62% 25% 1% 12% 2,36
Regulacji Energetyki
Kwestia Proces tworzenia i
= Hadniki torgfy 58% 22% 11% 10% 2,26
Wynikifinansowe Relacje z klientami 56% 29% 1% 14% 2,27
Wyniki finansowe 64% 22% 1% 22% 238 Zarzadzenie
Udzial firmyw sytuacjami 51% 33% 4% 12% 2,22
tworzeniu nowych 51% 30% 7% 12% 2,19 kryzysowymi
regulacji Innowacje techniczne 47% 40% 3% 11% 2,22
Zasady wyboru Przejfzyswsc dzialar 47% 20% 8% 16% 205
partneréw 29% 41% 8% 2% 177 biznesowych
biznesowych Dziatania
iegaj 43% 47% 3% 8% 2,23
Uczestnictwow awariom
organizacjach 19% 40% 19% 22% 156 [Wymog] techniczne w
branzowych ; ;
WY Fakresie prowadzenia 28% 33% 15% 14% 196
dziatalnosci
Whplyw N N
biznesowe;
prowadzonych e
inwestycjina 5% . 255 3% 15 Relacje z wiascicielem 32% 33% 15% 21% 175
budzety jednostek \Warunki wspéipracy i
samorzadu nadzérnad 2% 34% 22% 21% 158
terytorialnego podwykonawcami

3 - zdecydowanie powinna by¢ w raporcie rocznym

2 —raczej powinna by¢ w raporcie rocznym N

1~ racze] nie powinna byé w raporcie rocznym Grupa Quality Watch
0~ nie wiem, trudno powiedziec Quality Watch - Bluehill - Roamler

Raport roczny - istotnosé kwestii dla interesariuszy cd. (G 1=

system

iejsca pracy najbardziejistotne sg warunki Srodowiske naturaine
u (takie jak wielkosé zatrudnienia) oraz Przestrzeganie prawa
w zakresie ochrony 30% 27% 27% 15% 1,73
$rodowiska
rdziej przydatne s3 informacje o: Wykorzystanie
$ i rzyjaznych dla
ochrt')l_w srodowwt!(a oraz przylazny 26% o 225 4% 177
rzadzeni technologii. srodowiska
technologii
ilokalnej kluczowa jest komunikacja o ‘Ochrona rodlinnosd,
jnych. ierzat i krajob,
tycyiny suerat trejobrazy 19% 25% 34% 22% 1,41
na terenach
inwestycyjnych
Miejsce pracy Gospodarka wodno-
_ _ <ciekowa 19% 25% 37% 19% 1,25
Bezpieczne warunki 32% 23% 26% 19% 1,67
pracy Monitorowanie
'“:;;':xi;e wplywu dzialalnosci 18% 36% 30% 16% 1,55
gulyaqce firmy na srodowisko
zatrudnienia wfirmie 26% 8% 2% 4% 181 Emisja halasu 12% 20% 36% 23% 1,30
(liczby pracownikow, c Sark
ete) u::::a:i . 12% 25% 25% 38% 144
Kuwalifikacje kadry 25% 47% 16% 12% 1,84
| pracownicze] Spotecznoéé lokalna
Rozwd] pracownikéw 21% 26% 32% 22% 145 Komunik
Ksztalcenie przyszlej 18% - 325 16% o3 dugoterminowych 2% 37% 10% 11% 2,11
kadry . planéw inwest.
Rozumienie | Relacje z
klemdwar{le sie samorzadami lok. 23% 29% 26% 22% 1,53
zasadami 18% 2% 27% 12% 1,66 -
postgpowania Informacje na temat
obowigzujgcymi w dziatani
;"é’“‘:e P ——— hna 21% 30% 29% 21% 1,51
- 18% 33% 29% 21% 1,48 rzecz spofecznosci
e SR lokalnych
Zarzadzanie wiedz 15% 36% 27% 2% 1,44 -
W organizacji
‘Wynagrodzenia i komunikacji ze 19% 29% 32% 21% 1,47
swiadezenia 14% 29% 34% 23% 1,33 spolecznosciamilok.
g_ﬂ‘fa‘k"w‘* Zasady wspdlpracy 2
ialogz 10% 3% 23% 34% 1,29 wlascicielami
pracownikami gruntéw w miejscach 21% 29% 30% 21% 1,49
Relacje ze zwiazkami
zawodowymi 7% 25% 29% Iz 110 prowadzenia inwest.
3 ie powinna byéw

2 —raczej powinna by¢w raporcie rocznym
1 - raczej nie powinna byé w raporcie rocznym
0 -niewiem, trudno powiedzie¢



Zintegrowany raport roczny zostat poddany zewnefrznej weryfikacji w zakresie danych
pozafinansowych przez niezalezny organ poswiadczajgcy, 1. przez KPMG Advisory Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie. Badanie, wykonane przez KPMG, zostato przeprowadzone zgodnie z
miedzynarodowymi standardami obowigzujgcymi w tym zakresie, przy wykorzystaniu
Infernational Standard on Assurance Engagements 3000 (ISAE 3000), czyli Miedzynarodowy
Standard Readlizacji Ustug Poswiadczajgcych (,ustugi poswiadczajgce inne niz rewizja
finansowa lub przeglad historycznych informacji finansowych”), ustanowiony przez
Miedzynarodowq Federacje Ksiegowych (International Federatfion of Accountants, IFAC).
Finalna wersja raportu zostata réwniez przestana do Global Reporting Initiative w celu
potwierdzenia prawidtowosci zawartych w raporcie danych poprzez uzyskanie Materiality
Disclosure Service.

Przygotowujgc raport zgodnie z Wytycznymi GRI na poziomie ,core” organizacja
koncentrowata sie na kluczowych tematach oraz wtgczyta do raportu analize podeijicia do
zarzgdzania w poszczegdlnych obszarach.

Wszelkie pytania i uwagi dotyczgce zintegrowanego raportu rocznego nalezy kierowac do
Moniki Boncza-Tomaszewskiej, Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej tel. 22 220 14 54, e-
mail: pr@gaz-system.pl

WYKAZ SKROTOW

BEMIP - Baltic Energy Market Interconnection Plan

BAL NC - Europejski Kodeks Bilansowania

CA - Connection Agreement

CEF — Connecting Europe Facility

EBI — Europejski Bank Inwestycyjny

EBOIR - Europejski Bank Odbudowy | Rozwoju

EEPR - Europejski program energetyczny na rzecz naprawy gospodarczej (European Energy
Programme for Recovery)

ENTSOG - European Network of Transmission System Operators for Gas
FNE - Fundusz Naturalnej Energii

GC - Global Compact

GIPL — Gas Interconnector Poland - Lithuania

GIE - Gas Infrastructure Europe

GRI - Global Reporting Initiative

GRIP - Gas Regional Investment Plan

IRIESP — Instrukcja Ruchu i Eksploatacii Sieci Przesytowej

LNG - Ligquified Natural Gas

NC CAM (Capacity Allocation Mechanisms) - Europejski Kodeks dotyczgcy Mechanizmow
Alokaciji Przepustowosci

OSD - Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSM - Operator Systemu Magazynowania

OSP — Operator Systemu Przesytowego

OTC - (ang. Over the counter) Rynek Transakcji Wzajemnych

PCI - Project of Common Interest

PMG - Podziemne Magazyny Gazu

POIG - Program Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

POIi$ - Program Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
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SGT Jamat- Europa — System Gazociggdw Tranzytowych Jamat — Europa

SWI - System Wymiany Informacii

TEN-E - Transeuropejska sie¢ energetyczna
TGE - Towarowa Gietda Energii

UE - Unia Europejska

URE - Urzad Regulaciji Energetyki

ZUP - Zleceniodawca Ustugi Przesytowej

(Trans-European energy networks)
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