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B CARTA DEL PRESIDENTE

UN NUEVO RETO

2015 fue un afo clave en la historia de CANACOL. En medio
dela incertidumbre generada a raiz de la caida del precio del
petrdleo, identificamos nuevas oportunidades para crecer y
nos posicionamos como una de las compafiias méas sélidas en
el mercado de los hidrocarburos en Colombia.

Gracias a las adquisiciones realizadas por CANACOL para
diversificar su portafolio de activos y al descubrimiento
Clarinete, en 2015 logramos proyectarnos como una
empresa que contribuird a solucionar el déficit de suministro
de gas natural en la regién Caribe del pais, lo cual nos llena
de satisfaccién.

CANACOL contintia mostrando su capacidad para mejorar
de manera consistente su tasa histérica de éxito exploratorio
(65%)y de desarrollo (96%). Al finalizar 2015, nuestras

(@ CANACOL
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reservas 2P superaron los 80 MMboe, mientras que en el afio
inmediatamente anterior, logramos unas reservas 2P de
cerca de 43 MMboe. Este resultado tan positivo es producto
de una estrategia de optimizacién y eficiencia, orientada a
potenciar la produccién de gas en los campos que
operamos en la Cuenca Inferior del Magdalena (Esperanzay
VIM5) y a mantener la rentabilidad del bloque Llanos 23 en
el departamento de Casanare, principalmente, en donde
producimos crudo liviano.

En Esperanza, en la estacién Jobo, construimos las
facilidades necesarias para el manejo y el tratamiento de los
volimenes de gas producidos. La capacidad de la planta
pasé de 30 millones de pies cibicos a més de 180 millones
de pies clbicos de gas, convirtiéndose en una de las mas
grandes del pais. En VIM5 se perforé el pozo Clarinete 2, se
realizaron pruebas con excelentes resultados y se
construyeron dos lineas de flujo. Ahora el gran desafio es
contar con una infraestructura que nos permita evacuar el
gas producido, por eso empezamos a estructurar un
proyecto para la construccion de un gasoducto de 190



INFORME DE SOSTENIBILIDAD

CANACOL 2015

kilbmetros de  longitud, capaz de transportar
aproximadamente 100 MMcfpd de nuevos volimenes de
gas desde los campos de la Cuenca del Magdalena Inferior
hasta el puerto de Cartagena en la Costa Atlantica.

Con respecto al bloque Llanos 23, quiero resaltar una
actividad adelantada en 2015 y que hoy redunda en
beneficios para nuestras operaciones e impacta
positivamente el medio ambiente: se trata de |la
centralizaciéon de todas las facilidades de los 5 campos
productores en la estacion Pointer, en donde se
concentraron las actividades de tratamiento y despacho del
crudo. El proyecto incluyd, entre otras cosas, la construccion
de unalinea de flujo de méas de 28 kildmetros. El resultado es
una alta eficiencia y ahorro para la Corporaciéon y una
reduccién significativa de transporte de carga pesada por
las vias de la region.

Ademés de reportar los resultados operacionales vy
econdémicos que ubicaron favorablemente a CANACOL en
el mercado de los hidrocarburos en 2015, el propdsito de
este segundo Informe de Sostenibilidad es mostrar cémo
nuestro equipo afronté los desafios del negocio asegurando
factores esenciales para la Compafia como el apego a la
normatividad vigente, la aplicacién de los mas altos
estandares en materia de calidad, las mejores practicas
socioambientales y el respeto por los Derechos Humanos.
Todo esto de acuerdo con los 10 principios de Pacto Global
de las Naciones Unidas, del cual somos signatarios, y con el
Global Reporting Initiative, GRI, en su version G4.

Fue muy claro el compromiso de cada uno de los
colaboradores y, gracias a ello, seguimos afianzdndonos
como organizacién en 2015; fortalecimos el Sistema de
Gestion Integrado y disefiamos y validamos el Reglamento
Interno  de Trabajo. También  profundizamos el
relacionamiento con contratistas y proveedores; acordamos
con ellos estrategias y compromisos para optimizar los
recursos, garantizando siempre la calidad de los servicios y
productos y buscando el beneficio mutuo.

En 2015 continuamos trabajando de la mano de las
comunidades y autoridades del &rea de influencia de
nuestras operaciones; ampliamos y fortalecimos los
espacios para el didlogo y la concertacién, promovimos la
participacién en la definiciéon de prioridades y contribuimos
en la cristalizacién de proyectos de alto impacto social. Asi
mismo, fuimos coherentes con nuestros principios en
materia de proteccién de los recursos naturales y respeto
por la cultura y las tradiciones de las regiones.

Recibimos el afio 2016 con entusiasmo y optimismo.
Entendemos que los retos serdn constantes y que serd
necesario desarrollar estrategias para continuar creciendo
en el nuevo escenario de los hidrocarburos. Entre nuestros
objetivos estd desarrollar los contratos de gas Esperanza y
VIMS5 con el fin de aumentar la producciéon hasta 90 MMcfpd;
negociar contratos adicionales de gas natural para los
nuevos descubrimientos e iniciar el desarrollo de los
campos para su comercializacién. En caso de que el precio
del crudo se estabilice, evaluaremos la posibilidad de
dinamizar la actividad de perforacién exploratoria en Llanos
23, debido al gran potencial del bloque.

Son muchos los desafios en 2016 para CANACOL, no
obstante, tenemos plena confianza en la Organizacién que
hemos consolidado, en su capital humano y en su solidez
financiera, asi como en las relaciones de confianza que
venimos construyendo con nuestros grupos de interés.

CHARLE GAMBA
PRESIDENTE, CEO & DIRECTOR
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COMPROMETIDOS

l CON LOS PRINCIPIOS UNIVERSALES

Los valores corporativos que orientan el comportamiento de
los colaboradores de CANACOL son la honestidad, el
respeto por el entorno, el compromiso con la
responsabilidad integral, la creacién de valor para los
accionistas, el liderazgo y el mejoramiento continuo. Con
base en todos ellos, y mediante la comunicacién
transparente y clara, busca generar relaciones mutuamente
beneficiosas con sus grupos de interés.

CANACOL entiende que su crecimiento sostenido debe
estar ligado a su buen desempefio econdmico, social y

(@ CANACOL
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ambiental. De ahi su decisidon de convertirse en signatario de
Pacto Global de las Naciones Unidas en 2014, adquiriendo
un compromiso frente a los diez principios universales en
materia de practicas laborales, medio ambiente,
anticorrupcion y Derechos Humanos. Igualmente, frente a los
Principios Voluntarios en Derechos Humanos.
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87,85%

AUMENTO DE LAS RESERVAS 2P EN 87,85% RESPECTO
A2014.

9 O MMSCFPD __

CONTRATOS POR 920 MMSCFPD

LLANOS 23

CENTRALIZACION DE LAS FACILIDADES EN EL BLOQUE
LLANOS 23 Y REDUCCION DE COSTOS OPERATIVOS.

EN 2015

BLOQUE VIM5

DESCUBRIMIENTO DE GAS CLARINETE EN EL BLOQUE
VIMS EN LA CUENCA DEL VALLE INFERIOR DEL
MAGDALENA.

180 wmmscreo

AMPLIACION DE LAS FACILIDADES DE LA ESTACION
JOBO EN EL BLOQUE ESPERANZA Y AUMENTO DE LA
CAPACIDAD DE TRATAMIENTO DE 30 MMSCFPD A 180
MMSCFPD.

$79 MILLONES

INVERSION ESTRATEGICA DE CAVENGAS HOLDINGS
S.R.L. POR US$79 MILLONES DE DOLARES
CANADIENSES.
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CANACOL gestiona el negocio con absoluta transparencia y
respeto por los derechos de los grupos de interés. Para
garantizar lo anterior, ha disefiado e implementado
herramientas robustas y efectivas que contribuyen al
ejercicio de su buen gobierno corporativo. El
comportamiento de quienes forman parte de la Corporacion
se basa en una cultura ética enfocada al cumplimiento de la
normatividad nacional e internacional y a la adopcién de las
mejores practicas sectoriales y estdndares aplicables.

La proteccién de los inversionistas y el fomento de mercados
de capitales justos y eficientes, son factores esenciales en el
marco del Gobierno Corporativo de CANACOL, de ahi que
siga los lineamientos del Canadian Securities Administrators.
La Corporacion esté sujeta a las pautas de la Politica Nacional
58-201 con las Directrices de Gobierno Corporativo
adoptadas por los Administradores de Valores Canadienses.

La Compafiia cuenta con la Asamblea General de Accionistas
como méxima instancia de gobierno, la cual se reine minimo
una vez al afio, momento en el cual define la composicién de
la Junta Directiva y de los auditores. La Junta Directiva de
CANACOL es responsable de supervisar la administracién

CHARLE GAMBA

B GOBIERNO CORPORATIVO

del negocio y los asuntos de la Corporacién y de sus
subsidiarias, asi como de hacer seguimiento al desempefio
de la administracién.

La Junta sigue con apego lo consignado en los estatutos
corporativos, disefiados para garantizar la transparencia y
responsabilidad de CANACOL frente a sus accionistas. Asi
mismo, cuenta con el apoyo de tres comités: Comité de
Auditoria, Comité de Reservas y Comité de Gobierno
Corporativo y Compensacién. El comportamiento de los
empleados y contratistas de la Corporacién se rige por las
politicas de Revelacién de Informacién y Confidencialidad,
Denuncia de Actos Incorrectos e Informacion Privilegiada.
Asi como por el Cédigo de Eticay Conducta Empresarial.

Con el objetivo de contar con herramientas mas robustas
para fortalecer su gobierno corporativo, en 2015 CANACOL
perfecciond las siguientes politicas; HSEQ, Comunidades y
Asuntos de Gobierno; Manejo Preventivo y Seguridad Vial;
No Alcohol, Tabaco y Drogas; Horas de Conduccién vy
Descanso; Regulacién de la Velocidad; Uso de Cinturén de
Seguridad y No Uso de Equipos de Comunicaciones.

PRESIDENTE (CEO) Y DIRECTOR

MIEMBROS INDEPENDIENTES

MICHAEL HIBBERD (PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA)
STUART P. HENSMAN

ALBERTO SOSA

JASON BEDNAR

DAVID A.WINTER

GREG ELLIOTT

FRANCISCO DiAZ

OswALDO CISNEROS

(@ CANACOL
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B SOBRE ESTE INFORME

Este Informe de Sostenibilidad presenta las operaciones de
exploracion, desarrollo y produccién de hidrocarburos de
CANACOL durante 2015 en Colombia. No incluye
informacién sobre nuevos bloques o de aquellos en los
cuales la Compafia actita como socio, o que no son
operados por ella. Se realizé en cumplimiento de su
compromiso con el Pacto Global, utilizando la metodologia
Global Reporting Initiative, GRI, en su versién G4 y en la
categoria "de conformidad”.

Esta es la segunda vez que CANACOL construye un Informe
de Sostenibilidad mostrando el desempefio de la
organizacion a sus grupos de interés. En esta oportunidad, la
Corporaciéon se apoyd en la firma consultora Signum
Consulting para la recopilacién y anélisis de la informacion
de las diferentes areas, con el fin de garantizar la objetividad
en el tratamiento e interpretacién de los resultados de 2015.

Signum Consulting se reunié con todos los departamentos
de la Compafiia, los cuales suministraron la informacion
debidamente soportada para diligenciar los indicadores
requeridos por el GRI.

Se realizaron 2 talleres para que los colaboradores de
CANACOL identificaran los asuntos materiales de la
Corporaciéon y los de sus grupos de interés. De la misma
manera, se hicieron entrevistas a profundidad con algunas
personas de la comunidad del drea de influencia de las
operaciones, con el objeto de que la Compaiiia fortalezca los
procesos de didlogo y consulta en el marco de sus Informes

de Sostenibilidad.
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B MATERIALIDAD

CANACOL BTIENE EN
CUENTA LASEEXPECTATIVAS

La matriz de materialidad 2015 expresa la valoracion de la

importancia de los grupos de interés de CANACOL vy la DE SUS
importancia de los asuntos para dichos stakeholders. La .
escala utilizada es de cero (0) a cinco (5) puntos, los cuales GRUPOS DE INTERES

representan los asuntos materiales de menor y mayor
interés, respectivamente.
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peLA MATERIALIDAD

Las siguientes son las dimensiones que hacen parte del ejercicio de materialidad y que se representan
en el gréfico anterior:

3

1. DESEMPENO ECONOMICO Y EFICIENCIA

* PLANEACION ESTRATEGICA ¢ VALOR ACCIONARIO
e FLUJO DE CAJA ¢ EXPANSION DEL PORTAFOLIO DE NEGOCIOS

2. CUMPLIMIENTO ETICO Y DERECHOS HUMANOS

e CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS ADQUIRIDOS e TRANSPARENCIA
e COMUNICACIONES EFECTIVAS e CREDIBILIDAD Y REPUTACION

3. GESTION SOCIAL SOSTENIBLE

¢ ALIANZAS CON LAS AUTORIDADES
* RELACIONES FRANCAS CON LA SOCIEDAD CIVIL

4. GESTION HUMANA

e COMPENSACIONES Y BENEFICIOS COMPETITIVOS ¢ NO DISCRIMINACION
* SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

5. IMPACTO

e ECONOMIA LOCAL SUSTENTABLE e ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
e FORMACION Y CAPACITACION

6. GESTION AMBIENTAL

e PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD » MANEJO EFICIENTE DE RESIDUOS SOLIDOS
* SENSIBILIZACION Y CONCIENCIA AMBIENTAL ¢ MANEJO DE EMERGENCIAS

(@ CANACOL

ENERGY
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La estrategia de CANACOL para los préximos afios prevé el
desarrollo de tres activos petroleros principales, dos de crudo
liviano y uno de gas natural, ademas de mantener su portafolio
de exploracién para impulsarlo una vez los precios mundiales
del petréleo se recuperen. En 2015 la Compafiia agregd unas
reservas 2P de 80.343 MMboe, un crecimiento del 87,85 %
respecto al afio anterior.

COP

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO %

MILLONES DE PESOS
GASTOS OPERATIVOS

I G o, 1% 323.210,00

SUELDOS Y PRESTACIONES

M 6.8% 31.742,00

PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL

B 8.6% 40.379,00
40.019,00

INVERSION EN COMUNIDADES

| 0,9% 4.063,00

GESTION DE TIERRAS Y SERVIDUMBRES

I 1.8% 8.253,00

OBRAS CIVILES

I 3.3% 15.587,00

AMBIENTAL

Il 1,0% 4.493,00
TOTAL 100%

I 467.746,00

(@ CANACOL
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B GESTION FINANCIERA PRUDENTE
E INVERSION PARA EL LARGO PLAZO

En 2015 los ingresos operacionales de CANACOL fueron de
$347.264 millones de pesos, una reduccion del 35,06% con
relacion al afio anterior, lo cual se explica por los menores precios
del crudo. Con el objeto de continuar generando valor a sus
accionistas, la empresa tomé las medidas financieras necesarias
para garantizar la liquidez que asegure el desarrollo de sus
operaciones.

Por esa razdn, la Compafiia decidio refinanciar su deuda principal
por valor de $200 millones de ddlares con vencimientos a partir
de diciembre de 2017 y se colocaron acciones en el mercado
equivalentes al 19.9% del capital, por un valor aproximado de
$181.000 millones de pesos. Adicionalmente se gestiond la
disminucién de costos operacionales y se lograron eficiencias,
todo lo cual liberd los recursos necesarios para llevar a cabo las
actividades exploratorias programadas, ejecutar los proyectos de
construccion de infraestructura gasifera y, en general, asegurar
una operacion rentable.

El valor econdmico distribuido por la empresa en 2015 alcanzé
$467.747 millones de pesos?, una suma inferior en 32,89% a la
registrada en 2014. Los gastos de funcionamiento y operativos,
incluyendo los pagos a terceros fueron de $323.210 millones de
pesos, equivalente al 69,10% del valor total distribuido.

En el periodo de reporte no se registraron desgravaciones,
créditos fiscales, subvenciones, exenciones o beneficios
financieros que se hayan constituido como ayudas del gobierno
de Colombia a la empresa. Tampoco se realizé pago de
dividendos en 2015.

Los costos de descubrimiento, desarrollo y adquisiciéon para el afio
fueron de $7.827.43 COP BOE para reservas probadas mas
probables (2P) incluyendo los bienes de capital para futuros
desarrollos.

Para la conversion de monedas se utilizd la siguiente tasa
referencia: 1 CAD = 2.296

Incluye inversiones por valor de $203,199 millones de pesos.
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B CRECIENDO MEDIANTE OPERACIONES  EFICIENTES

Gracias a la visién estratégica de un sélido equipo de
desarrollo de negocios, hoy la Compafia cuenta con un
portafolio de exploracion diversificado que segudn los
estimativos de la Gerencia, contiene mas de 280 MMboe de
recursos prospectivos netos riesgados. Esto, sumado a un
capital humano idéneo y comprometido, ha llevado a que
CANACOL registre una tasa compuesta anual de crecimiento
del 40% en reservas 2P de petréleo y del 58% en reservas 2P
de gas natural. La Compafiia ha logrado una tasa histérica de
éxito exploratorio del 65% y de desarrollo del 96%.

En 2015 CANACOL alcanzé unas reservas 2P de 80.343
MMboe; 65.262 MMboe, corresponden a gas natural seco y
15.082 MMboe a petrdleo. El crecimiento es notable si se
tiene en cuenta que en 2014 las reservas 2P llegaron a
42768 MMboe, de los cuales 22.877 MMboe
correspondieron a crudo y 19.891 MMboe a gas.

RESERVAS 2P MMBOE

mm CRUDO
mm GAS

17’576‘

1 5,23€
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)
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La produccién diaria en 2015 mostré un descenso en 3.150
barriles frente a 2014, lo cual se explica especialmente por la
declinacién de los campos productores de crudo Capella,

CANACOL RESERVAS 2P

2013 - 2015

VOLUMEN, MBOE

v_r/’Tv

<€

@&m

o TPy

Labrador y Rancho Hermoso. La produccién de gas en los
bloques Esperanza y VIM5, por su parte, mostré un
desempefio favorable al pasar de 3.038 Bpdoe en 2014 a
3.614 Bpdoe en 2015.

PRODUCCION DIARIA BPDOE
2013 - 2015

VOLUMEN TOTAL
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La estrategia de CANACOL para enfrentar los menores
precios del petréleo consistié en enfocar sus esfuerzos en las
actividades exploratorias y de produccién de gas natural.
Esto fue posible, gracias a que la Corporacién visualizé en
forma anticipada el déficit en el suministro del combustible
que afrontaria el pais, y a su firme propédsito de diversificar su
portafolio para convertirse en una empresa lider en el
mercado de los hidrocarburos en Colombia. Esto Ultimo se
evidencid con las adquisiciones realizadas por la Compafiia
desde el afo 2012.

TOTAL 2014
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TOTAL 2015

En 2015 se ejecutaron diversas actividades en cumplimiento
de los contratos de exploracién y produccién suscritos con la
Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH. Asi mismo,
haciendo uso de las alternativas dispuestas por el Gobierno
Nacional para afrontar los efectos de los bajos precio del
crudo, la Corporacién analizé el nivel de criticidad de cada
uno de los proyectos adquiridos desde 2008, especialmente
en materia de medio ambiente y orden publico, y solicitd el
traslado de algunas inversiones a los contratos con mayor
viabilidad en el corto y el mediano plazo.

(@CANACOL

ENERGY




INFORME DE SOSTENIBILIDAD

CANACOL 2015

B CUENCA DEL VALLE INFERIOR DEL gMAGDALENA

La previa adquisicién de los contratos de exploracion vy
produccién VIM5 y VIM19, en la cuenca del Valle Inferior del
Magdalena, los importantes descubrimientos de gas
asociados a esos campos y el desempefio favorable que
viene mostrando el Bloque Esperanza, también ubicado en

. , o ., . B ESPERANZA
dicha zona del pais, le permitieron a la Compania orientar
. o VIM-5
sus esfuerzos en 2015. Gracias a la proximidad de los
VIM-19

bloques fue posible iniciar un plan de integracién estratégica
que ha permitido optimizar recursos, infraestructura vy
facilidades, entre otros.

VIMZ21

En el Gltimo trimestre del afio 2014 ya se habia perforado el
pozo exploratorio Clarinete 1 en VIM5, concluyendo con
esto las actividades exploratorias de la fase | del contrato.
Entre diciembre de 2014 y enero de 2015 se realizaron
pruebas cortas de produccién en dicho pozo y, con base en
los resultados exitosos obtenidos, la Compafia tomé la
decision de perforar Clarinete 2 y posteriormente Clarinete
2ST.

También se construyeron dos lineas de flujo: la primera de
16 Km, para conectar las facilidades de Clarinete 1 con la
estacién de tratamiento principal Jobo; y la segunda de 3
Km., para conectar los campos Clarinete 1y Clarinete 2.
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B CUENCA DE LOS LLANOS

El bloque Llanos 23, ubicado en la Cuenca de los Llanos
Orientales de Colombia, cuenta con dos éreas de
produccién de crudo liviano: Labrador-Maltés-Pointer y
Leono-Pantro-Tigro (LPT). A diciembre 31 de 2015, este
bloque registré una produccién acumulada de 4.477.565
Bbls. Con el propdsito de aumentar la productividad de
varios pozos en dichos campos, CANACOL desarrollé
actividades de workover, logrando un aumento de caudal de
fluido y de produccién de crudo. Al finalizar 2015, LPT tuvo
una produccion de 3.702 barriles por dia, frente a 2.837
barriles por dia en 2014.

Sin embargo, la actividad de mayor envergadura realizada
en 2015 por CANACOL en el bloque Llanos 23, fue la
construccién y centralizacion de las facilidades definitivas en
la estacidn Pointer, en donde ahora se realiza el tratamiento
y despacho de crudo. El proyecto incluyé una linea de flujo
de 25.000 bfpd de 28 kildmetros, la cual conecta a todos los
campos productores que hacen parte del bloque Llanos 23,

ORIENTALES

LLA 23
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la conversion del Pozo Pointer 1 en pozo reinyector de agua;
la construccién de facilidades permanentes para separacion
de agua, carga de petréleo y la instalacién de generacion a
gas para proveer electricidad a los pozos y a las facilidades.

La intervencidn realizada en el bloque Llanos 23 se tradujo
en una reduccién de costos operacionales del 40%, mientras
que en el cuarto trimestre de 2014 se estimaron en
US$19,17 por barril, a finales de 2015 se calcularon en
US$11 por barril. Igualmente, trajo importantes efectos en el
medio ambiente, pues gracias a la centralizacién de las
actividadesy a la construccién de la linea de flujo, CANACOL
dejé de emitir material particulado al aire y redujo el
consumo de combustibles generadores de CO2.

En el marco del contrato de asociacién con Ecopetrol,
Rancho Hermoso, no se realizaron actividades exploratorias
en 2015, el esfuerzo estuvo concentrado en las actividades
de desarrollo (Workover/Produccidn).

RANCHO HERMOSO
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B CUENCA VALLE MEDIO DELgMAGDALENA

En el bloque Santa Isabel, ubicado en el
municipio de Aguachica en el departamento
del Cesar, la Compafiia  continud
adelantando las pruebas de produccion de
los pozos Oso Pardo 1y Morsa 1 en el afio
2015. No se realizaron actividades de
perforacion debido a que no se ha obtenido
la Licencia Ambiental para las éreas
prospectivas identificadas. Asi mismo, se
prorrogd el programa de evaluacién de Oso
Pardo hasta enero de 2016.
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B CUENCA CAGUAN

Durante el afio 2015 continuaron suspendidos los contratos
de Exploracién y Produccion Cedrela, Portofino y Sangretoro
y, al finalizar dicha vigencia, CANACOL renuncié a los
contratos E&P Cedrela y Achapo, ubicados en la Cuenca
Caguén-Putumayo, los cuales estaban suspendidos por
razones de orden publico. Asi mismo, se solicité a la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, ANH, el traslado del monto de
las actividades pendientes al contrato Sangretoro.

En diciembre de 2015 la ANH levanté la suspensién de
Sangretoro y dispuso el inicio de las actividades
exploratorias en enero de 2016. No obstante, Canacol se
encuentra profundizando los estudios geoldgicos
regionales para reducir la incertidumbre exploratoria. El
contrato Portofino, igualmente ubicado en la Cuenca
Caguén-Putumayo, a finales de 2015 se encontraba
suspendido por razones de orden publico.

ACHAPO
CEDRELA
OMBU
PORTOFINO
SANGRETORO
SERRANIA

- PUTUMAYO
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La Compahia renuncié al contrato E&P Tamarin en el mes de
marzo de 2015, lo cual fue aprobado por la ANH ante la
imposibilidad de acceder al area por las condiciones de
seguridad. Al finalizar 2015 estaba pendiente la visita de
seguimiento de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales, ANLA, para proceder con el informe de
desmantelamiento y recuperacion ambiental del &rea y de
liquidacién del contrato.
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En esta zona del pais, CANACOL tiene tres contratos de
exploracion y produccidn suscritos con la Agencia Nacional de
Hidrocarburos: COR 4, COR 11y COR 39. En el afio 2015 no fue
posible culminar el proceso de socializaciéon del programa
sismico de COR 11 con las comunidades del 4rea de influencia.
Al finalizar el afio, la Compafia estaba en espera de la respuesta
de la ANH frente a la solicitud de suspender el plazo de la fase 1
del periodo exploratorio del contrato hasta que se viabilice la
socializacion.

En cuanto a COR 39, en diciembre de 2015 CANACOL se
encontraba pendiente del pronunciamiento de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales, ANLA, con respecto a un
recurso de reposicidn que interpuso en julio de 2014, luego de
que se le negara la Licencia Ambiental para la ejecucion del
proyecto y la perforacién de los prospectos Perro Blanco 1y
Rana Verde 1.

En lo referente al contrato COR 4, CANACOL adquirid la
propiedad de la compafia contratista, Australian Drilling
Associates PTY LTD Sucursal Colombia (hoy CNOG Colombia
Sucursal Colombia). Igualmente se gestioné ante la ANH la
unificacién de las fases 1y 2 del periodo de exploracién.

F — T
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TALENTO HUMANO IDONEO Y COMPROMETIDO

Para CANACOL sus colaboradores son el recurso mas
importante, asi como la plataforma y el motor de su
crecimiento. La estabilidad laboral y la calidad de vida de los
empleados son aspectos fundamentales para la
Corporacién y gracias a ello ha podido consolidar un equipo
comprometido y capaz de superar todos los desafios de las
operaciones.

TIPO DE CONTRATOS -2015 DIC

B |NDEFINIDO
B rJO 89%
BEE SENAS

100%

6%

Al finalizar 2015, la planta de personal de la Compafiia
estaba compuesta por 236 empleados; el 89% de ellos
vinculado mediante contratos a término indefinido. La
rotacién de personal en dicho afio fue de 5,8%. La
Corporacién hizo todos los esfuerzos por mantener su
personal a pesar de la situacién del mercado de los
hidrocarburos, lo cual se evidencia con una diferencia de tan
solo 4 colaboradores menos frente a diciembre de 2014.

=04 EL89% DE Ld
DE CANACOL. ¥

iNDICE DE ROTACION-IRP, POR GENERO

PROM.
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GENERAMOS UN AMBIENTE DINAMICO
CON NUESTROS COLABORADORES

Los colaboradores de CANACOL se encuentran en los
diferentes rangos de edad, lo cual genera un ambiente
dindmico en donde confluyen la experiencia, el liderazgo, la
creatividad y la innovacién. En 2015 la totalidad de los
empleados recibié beneficios como la opcién de compra de
acciones semestrales y el bono anual como mera liberalidad
sin impacto salarial.

NUMERO DE COLABORADORES
POR EDAD 2015

63%

. 18-30
m 31-50
mm 51-MAS

8%

La Compariia promueve la participacién de la mujer en la
constitucién de su equipo y no permite ningun tipo de
discriminacién ya sea por género, raza o creencias.
Tampoco acepta el trabajo infantil, ni el trabajo forzado, en
cumplimiento del principio de proteccién de los Derechos
Humanos.

PLANTA DE PERSONAL POR GENERO 2015

BOGOTA CAMPO TOTAL
i ] 7%
75 M 86
® ®

LU BB ] o2%
86 64 150
@ BOGOTA CAMPO
TOTAL
161 75

Las relaciones laborales de CANACOL se basan en el
respeto y la comunicacion clara y transparente. No existe
sindicato, ni convencidon colectiva. En 2015 no se
presentaron reclamaciones asociadas a los Derechos
Humanos.

Los procesos de seleccion de personal se realizaron de
acuerdo con las necesidades reales de la organizacion y los
estandares de calidad. Se aplicaron pruebas psicométricas,
técnicas y psicoldgicas, y se analizaron los perfiles siguiendo
los manuales de competencias y perfiles de cargo. Los
requerimientos de personal local fueron debidamente
publicados a través del servicio publico de empleo, dando
cumplimiento a la normatividad vigente.
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MANUALES DE COMPETENCIAS Y PERFILES DE CARGO

Uno de los proyectos més importantes en 2015 fue el disefio,
validacion, socializacion e implementacion de los Manuales
de Competencias y Perfiles de Cargo, MCPC, en el Sistema
Integral de Gestidn de la Compafia. A través de este
proceso se logré mayor claridad en los roles y
responsabilidades de cada colaborador de CANACOL.

El MCPC es una herramienta fundamental para promover el
mejoramiento continuo y la gestion por indicadores al
interior de la Corporacién. También facilita y mejora los
procesos de seleccién, contribuye al desarrollo del personal,
a establecer la remuneracién adecuada, al mejoramiento del
clima laboral y al bienestar general del equipo de trabajo.

A partir del MCPC, el cual fue debidamente socializado a
todos los colaboradores, la Compafiia llevé a cabo con éxito
su primera Evaluacién de Desempefio y Desarrollo en 2015.
Se identificaron fortalezas, debilidades y altos potenciales
mediante la autoevaluacién de los empleados y la mirada

enriquecedora de los jefes inmediatos. Con base en los
resultados de dicho ejercicio, se disefié el Plan Integral de
Capacitacién y Desarrollo para proceder con el cierre de las
brechas a nivel individual a partir de 2016; esta previsto que
las &reas trabajen alrededor de temas como planeacién
estratégica, movilizacién y flexibilidad frente al cambio,
orientacion al logro, resolucién de conflictos y negociacién,
trabajo en equipo, comunicacidn asertiva, certificacién en
produccién de petréleo y gas, entre otros.

Algunos de los temas generales que se pusieron en
evidencia durante el ejercicio de evaluacién de desempefio
y desarrollo fueron, por ejemplo, la necesidad de trabajar en
indicadores de gestion y de motivar al personal para que se
enfoque en metas comunes que contribuyan al logro de los
objetivos estratégicos de la Compafiia. También se vio la
importancia de fortalecer la cultura en Salud y Seguridad y
de impulsarla a través del Programa Integral de Capacitacion
y Desarrollo.
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GESTION DE CALIDAD Y REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

En 2015 se fortalecié el Sistema de Gestion Integral de
CANACOL, el cual se ha ido ajustando a las necesidades de
las operaciones. Hoy la Compafiia puede asegurar con
satisfaccion que todas sus &reas muestran un gran
compromiso con la implementacion de las politicas,
procedimientos, formatos, instructivos/guias, manuales,
programas y planes establecidos para cada proceso.

La Corporacién elabord y validé su nuevo Reglamento
Interno de Trabajo (RIT), incluyendo escalas disciplinarias,
teletrabajo, programas de gestién por desempefio y
desarrollo, estableciendo parametros claros de
comportamiento y cumplimiento legal.

CANACOL REALIZA AU
PARA EVALUAR Y FORTA
SUS PROCESOS

Adicionalmente, durante el afio se actualizé el Programa de
Auditorias Internas para todos los procesos que conforman
el Sistema de Gestidén Integral, asi como las externas
(Agencia Nacional de Hidrocarburos), en lo que tiene que
ver con la salud, la seguridad y el medio ambiente (HSE). La
Compafdia cumplié con el 100% de las auditorias
programadas en los diferentes campos de operacién y a
través de planes de accidn oportunos y eficientes se dio
manejo al 100% de los hallazgos o no conformidades
identificados.
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

En el marco del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en
el Trabajo de la Compafia? se ejecutaron proyectos vy
actividades orientadas a preservar y mejorar la salud
individual y colectiva de los trabajadores como:

CANACOL ASEGURA PRACTICAS
DE TRABAJO SEGURO

VERIFICAR PERMANENTEMENTE EN CAMPO EL CUMPLIMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE GESTION H&S.

0} VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES Y POLITICAS
H&S bE CANACOL.

O} IDENTIFICAR LOS PELIGROS Y RIESGOS ASOCIADOS A CADA
UNA DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA
ORGANIZACION, CON EL FIN DE ESTABLECER E IMPLEMENTAR
ESTANDARES DE SEGURIDAD Y MECANISMOS DE CONTROL Y
VIGILANCIA QUE AYUDEN A PREVENIR INCIDENTES Y
ACCIDENTES DE TRABAJO, ENFERMEDADES OCUPACIONALES Y
QUE MEJOREN LAS CONDICIONES DE TRABAJO Y SALUD DEL
PERSONAL EN LOS SITIOS DE TRABAJO.

SOLICITAR ACCIONES CORRECTIVAS Y DE MEJORAMIENTO

o4 CUANDO SE DETECTEN CONDICIONES INSEGURAS.

O% PLANEAR, ORGANIZAR Y DESARROLLAR PROGRAMAS DE
INDUCCION, CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO QUE SIRVAN DE
ELEMENTOS DE FORMACION INTEGRAL EN EL TRABAJO Y DE
FOMENTO A LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS TRABAJADORES.

ESTABLECER PROGRAMAS DE GESTION PARA LAS TAREAS DE
ALTO RIESGO (EJ. RIESGO ELECTRICO Y TRABAJO EN ALTURA)
CON EL FIN DE PREVENIR Y CONTROLAR ACCIDENTES DE
TRABAJO SEVEROS EN LOS TRABAJADORES DIRECTOS,
TEMPORALES Y CONTRATISTAS.

06

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS DE
H&S DEL PERSONAL CONTRATISTA, SUBCONTRATISTA Y
VISITANTE.

o7

o8| REALIZAR INSPECCIONES PERIODICAS EN SITIO DE OBRA.

VERIFICAR QUE SE MANTENGA AL TRABAJADOR SEGUN SUS
APTITUDES FISICAS Y PSICOLOGICAS, EN OCUPACIONES QUE
PUEDA DESEMPENAR EFICIENTEMENTE SIN PONER EN PELIGRO
SU SALUD O LA DE SUS COMPANEROS.

09

*De conformidad con las normas internacionales ISO 9001 Gestién de Calidad, ISO 14001
Gestion Ambiental y OHSAS 18001 Gestidn en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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La Corporacién garantiza que todo su personal, contratistas
y visitantes se encuentren afiliados a la Entidad
Administradora de Riesgos Laborales (ARL), Entidad
Promotora de Salud (EPS), Administradora de Fondo de
Pensiones (AFP) y Caja de Compensacién. Durante 2015 se
hizo seguimiento para garantizar el pago de aportes a
seguridad social integral por parte de sus empresas
contratistas.

CANACOL cuenta con un Reglamento de Higiene vy
Seguridad Industrial, el cual se encuentra publicado en las
oficinas y en los campos de operacion. También puede ser
consultado por medio electrénico en el servidor principal de
la Companiia. Su aplicacién cobija a todos los trabajadores
de las diferentes areas y a contratistas en todos los proyectos
y actividades.

En materia de Salud Ocupacional, se realizaron inspecciones
de puestos de trabajo para el control del riesgo
biomecénico, jornadas de salud, seguimiento a condiciones
de almacenamiento de alimentos y control de vectores en
las localizaciones. En el marco del Programa de Salud
Publica se llevaron a cabo charlas y capacitaciones para
prevenir y atender eventuales casos de Chikungunya,
ocasionado por la picadura de un mosco presente en zonas
célidas del pais, asi como talleres de liderazgo y analisis de
riesgo psicosocial.

En Seguridad Industrial se desarrollé el Plan de Inspecciones
Planeadas; se revisaron las condiciones de los equipos de
deteccién de caida y proteccion contra caidas, los sistemas
portétiles contra incendios, las condiciones de sefializaciény
la demarcacién de los equipos de superficie de produccién.
Asi mismo, se disend e implementd el Procedimiento para
Manejo y Almacenamiento de Sustancias Quimicas, el cual
es de aplicabilidad para las operaciones propias y de
contratistas.

La identificacién de peligros se realiza contemplando las
actividades rutinarias, no rutinarias y otras actividades que

afecten al personal directo, contratistas, independientes y
trabajadores en comision. CANACOL aplica un proceso de
identificacion de peligros y valoracién de riesgos para
determinar los controles necesarios para reducir los riesgos
de incidentes.

Para identificar, evaluar y controlar las fuentes de riesgo, la
Compaiiia cuenta con el “Procedimiento de Identificacion y
Evaluacion de Riesgos PHSEQ-01, el cual se aplica para
generar la matriz IPVRDC (ldentificacion de Peligros
Valoracién de Riesgos y Determinacion de Controles). Esta
Ultima es revisada semestralmente y ajustada cada afio, con
el fin de que el procedimiento sea de caracter continuo.
Diariamente, en cada frente de trabajo, se realiza un andlisis
de trabajo seguro-ATS, por medio del cual se establecen los
controles que se deben implementar.

En 2015 también se adelanté la campafa Iron Hands,
orientada a la prevencién de accidentes en las manos
durante el desarrollo de las operaciones. Se realizaron
actividades ludicas y con ello se logré una mayor conciencia
de los trabajadores frente a los cuidados que deben tener
para proteger sus manos.

Durante el afo se realizaron estudios de Higiene
Ocupacional por exposicién a agentes de riesgo higiénicos
prioritarios. Esto de acuerdo con las Guias de Atencidn
Integral en Salud Ocupacional Basada en Evidencia
(GATISO) ratificadas por el Gobierno de Colombia y con la
norma EN 689:199 Atmdsferas en el Lugar de Trabajo:
“Directrices para la evaluacidn de la exposicién para la
comparacion con los valores limite y estrategia de medicion”,
y el manual de Estrategias de Muestreo de NIOSH. Se
evaluaron condiciones de iluminacién, confort térmico y
contaminantes quimicos.

En 2015 no se presentd ninguna fatalidad en las operaciones
de CANACOL. Se registré un Indice de Frecuencia por
Accidente de Trabajo de 4,27 por cada millén de horas
hombre trabajada y un indice de Severidad por Accidentes
de Trabajo de 89,29 por cada millén de horas hombre
trabajadas. Se reportaron 103 casos de absentismo por
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CONDUCTORES COMPROMETIDOS
CON LA SEGURIDAD VIAL
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SEGURIDAD VIAL

Con base en su Politica de Manejo Preventivo y Seguridad
Vial, CANACOL realiza inspecciones peridédicas a los
vehiculos livianos y pesados que utiliza para el desarrollo de
sus operaciones de perforacion y produccion. Los
conductores reciben un carné de seguridad vial como
simbolo de su compromiso con el cumplimiento de las
sefales de transito y normas de HSEQ. El proceso de
carnetizacién se llevd a cabo en 2015 a través de una
campafa en la cual se dieron tips de seguridad vial a los
conductores y se profundizé el conocimiento de las normas
de la Corporacion.

En 2015 se registraron 8 incidentes vehiculares de
contratistas, sin pérdida de tiempo. Solo se presentd un (1)
incidente vehicular del personal directo, sin ocasionar
pérdida de tiempo.

COMITE LABORAL Y COPASST

En 2015 se fortalecieron el Comité de Convivencia Laboral
y el Comité Paritario de Salud y Seguridad en el Trabajo,
COPASST, en aras de mejorar su funcionamiento y
garantizar que el servicio que prestan a los colaboradores
sea integral y efectivo. El Comité Laboral realizé 13 sesiones
en el ano, en las cuales se atendié a 35 colaboradores. El
COPASST, representado por el 3,5% de los trabajadores, se
reunié en 24 oportunidades. Se adelantaron inspecciones
en campo y capacitaciones. Estas Ultimas estuvieron
orientadas a dos objetivos: (i) asegurar que los miembros
del COPASST tengan las competencias necesarias para el
desempefio de su funcién vy (ii) desarrollar las actividades
de vigilancia y promocién de la seguridad y salud en el
trabajo conforme al Decreto 1072 de 2015 y la
normatividad vigente.

Por medio del Programa de Riesgo Psicosocial de
CANACOL, se identificaron las prioridades y surgieron
recomendaciones tales como: revisar la distribucién de las
funciones, tiempos para la realizacién de tareas y personal
asignado para cada cargo, implementar programa de
gimnasia mental, llevar a cabo capacitaciones para los
colaboradores en temas como gestién y manejo adecuado
del tiempo, manejo de la tensién laboral y el estrés y
resolucién de conflictos e inteligencia emocional. Este
ejercicio se realizé en 2015 en el marco de las operaciones
de la estacion Jobo y del bloque Llanos 23.

Los colaboradores de CANACOL pueden enviar
inquietudes con respecto a asuntos laborales al correo
comite.convivencia@canacolenergy.com. Cuando se trata
de preguntas o denuncias asociadas a accidentes laborales
o riesgos a la salud, los empleados pueden ponerse en
contacto con el COPPASST a través del correo
copasst@canacolenergy.com.
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CADENA DE SUMINISTRO: UNA ALIADA PARA CRECER

CANACOL entiende que uno de los compromisos maés garantizando la calidad de los productos y servicios y
importantes que tiene con sus grupos de interés, es asegurar pensando en el beneficio mutuo.

que su cadena de suministro se encuentre integrada a la

estrategia de negocio y, por lo tanto, esté alineada con los Todos los procesos de compras y contratacidn se realizan en
valores corporativos y los estdndares de desempefio social, el marco del Manual de Compras y Contratacién de
ambiental, de calidad y de salud y seguridad de la CANACOL y son vigilados por un comité interno, el cual
Compafia.

La cadena de suministro es una aliada estratégica para
CANACOL y, como tal, se ha convertido en un actor clave

para enfrentar la coyuntura de bajos precios del crudo. LA CADENA DE SUMINISTRO
Consciente de que la nueva realidad del mercado de los ESTA ALINEADA CON LOS VALORES
hidrocarburos afectaria a contratistas y proveedoresy que se Y ESTANDARES DE CANACOL

requeria un proceso de adaptacidén oportuno, la Compafiia
disefid y concertd con las empresas varias estrategias
orientadas a la optimizacion de costos, a aumentar la
eficiencia y a lograr la sostenibilidad de las operaciones;
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asegura que las adjudicaciones estén basadas en un
anélisis integral que incluye criterios juridicos,
técnicos, econdmicos, financieros y de HSEQ. Los

contratos cuentan con un anexo de guias practicas COMPRAS Y CONTRATOS

con las politicas corporativas, asi como con los

estandares en salud, seguridad, medio ambiente y -

calidad, responsabilidad social, seguridad fisica y

Derechos Humanos, el cual debe ser adoptado con -

rigor por parte de los contratistas. |

Para CANACOL es importante desarrollar y mantener $37.391.844 TETPIRIEl $6.800.838.363

nuevos y mejores mecanismos de abastecimiento a
través de economias locales. La Corporacién cree |
que al impulsar la cadena de abastecimiento local y,

de manera paralela, brindar apoyo social a las ] I $311.223.308
comunidades, se genera desarrollo sostenible en las

zonas de influencia. |

Hay diferentes formas de impulsar este interés
corporativo. Por ejemplo, si la empresa contratista y/o |
proveedora ademéas de cumplir con los criterios

anteriormente descritos, es del 4rea de influencia de 27.956.833.619 I $146.015.884.919

$19.506.880 I $27.666.880
$

las operaciones de CANACOL, recibe una calificacion
adicional en el proceso de seleccién. A través de esta |

préctica, la Corporacion busca contribuir al empleo y EN R B s7.516.918.989

: $
al desarrollo local. De igual manera, los contratos
prevén que el 100% de la mano de obra no calificada
y al menos el 70% de la mano de obra calificada sea |
de la zona donde se desarrollan los proyectos. Esto $109.517.930.100
Ultimo estd sujeto a la existencia de dicho recurso
humano en la regién. = -

En 2015 el equipo de CANACOL inicié un Programa

de Administracién de Contratistas para mejorar sus

competencias en el manejo adecuado de estos

Ultimos. Con esto la Compafia busca reducir el

riesgo asociado al desempefno de proveedores vy \
contratistas en el marco de las operaciones, asi como _\
adelantar acciones que contribuyan a su
fortalecimiento. Este continuaré siendo un frente de
trabajo en 2016.
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INVERSION SOCIAL POR CUENCA

$772.481.366 YA NLYWYIE $1.351.727.594

I Xy IEWAVIRYEE $2.082.040.070

$432.288.951 $ 70.559.877 $502.848.828

$15.228.255 $ 2.555.805 $17.784.060
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Teniendo como punto de partida su politica de
Responsabilidad Social, CANACOL disefié un modelo de
Gestidn Social con cinco programas bésicos, a través de
los cuales garantiza la participacién y el didlogo
permanente y transparente con la comunidad, promueve
el desarrollo sostenible de las regiones donde opera vy,
sobretodo, genera vinculos de confianza con sus grupos
de interés.

El total de la inversion social de la Compafia en 2015 fue
de $3.954.400.552. Un monto importante dada la
coyuntura de bajos precios del crudo. Estos recursos se
distribuyeron de acuerdo con las fases de los proyectos
operados por CANACOL en 4 cuencas del pais.

(@ CANACOL
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B COMPROMETIDA CON LA COMUNIDAD Y LAS REGIONES

MODELO DE GESTION SOCIAL DE CANACOL

PROGRAMA DE PARTICIPACION

\ LABORAL.

PROGRAMA EN BENEFICIO
DE LAS COMUNIDADES PBC.
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$3.954.400.552

DE INVERSION SOCIAL EN EL ANO 2015
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B LINEAS ESTRATEGICAS DE INVERSION
SOCIAL DE CANACOL

MEJORAMIENTO DE LOS
EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA .

ADQUISICION DE CAPACIDADES ECONOMICAS
LOCALES Y REGIONALES.

FORTALECIMIENTO DE IDENTIDAD CULTURAL.

EDUCACION

(@ CANACOL
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B COMUNICACION: LA BASE DE LA CONFIANZA

CANACOL entiende que la mejor manera de lograr la
confianza de sus grupos de interés es manteniendo una
disposicidn permanente para el didlogo y la concertacion.
De ahi que la creacién de espacios que garanticen la
comunicacion efectiva, transparente, oportuna y directa con
las autoridades y comunidades del &rea de influencia de las
operaciones, sea una de las prioridades en el marco de su
Responsabilidad Social.

En 2015 la Compafiia realizé 144 reuniones de socializacién
y seguimiento asegurandose de brindar informacién

EL DIALOGO ES
HERRAMIENTA PARA
EL DESARROLLO LOCAL

suficiente y clara sobre los alcances técnicos, ambientales y
sociales de los proyectos. Asi como para de verificar los
avances en el cumplimiento de los acuerdos establecidos
con las comunidades y autoridades territoriales. Igualmente,
a través de estos espacios CANACOL pone en conocimiento
los requerimientos de personal para el desarrollo de sus
proyectos, salarios y, en general, todos los detalles en la
contratacion local. Los procesos de convocatoria se realizan
con gran rigor en aras de asegurar la participacion amplia de
las comunidades interesadas.

(@ CANACOL
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B PROGRAMAS EN BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES

La Corporacion formula y ejecuta Programas en Beneficio de
las Comunidades, PBC, en el area de influencia de sus
proyectos. Esto de acuerdo con las necesidades
identificadas y priorizadas por la poblacion en talleres
ampliamente participativos, las lineas de inversion social de
CANACOL, los parametros establecidos por la ANH en el
Acuerdo 05 de 2011 y en armonia con los Planes de
Desarrollo de los municipios en donde se desarrollan las
operaciones.

NUMERO DE BENEFICIARIOS

Através de los Programas en Beneficio de las Comunidades,
asi como de la inversién social voluntaria desarrollada por
CANACOL en 2015, se impacté positivamente a 13.140
personas del area de influencia de los bloques VIM5;
Esperanza; Llanos 23 y Santa Isabel; los dos primeros
ubicados en la Cuenca del Valle Inferior del Magdalena, y los
dos ultimos en la Cuenca de los Llanos Orientales y Cuenca
del Valle Medio del Magdalena, respectivamente. La
Corporacién ve con satisfaccion este resultado, ya que entre
2014 y 2015 aumentd en alrededor de 3 mil personas el
numero de beneficiarios de sus proyectos.

INVERSION SOCIAL DE CANACOL 2014 - 2015
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10.120

BENEFICIARIOS EN 2014

13.140

BENEFICIARIOS EN 2015

La Corporacion también desarrollé camparias para fortalecer poblacién en hidrologia y en temas asociados a la actividad
el relacionamiento con las comunidades del é&rea de de hidrocarburos. Esto Gltimo mediante un convenio suscrito
influencia y promovié jornadas de odontologia. Asi mismo, con la Pontificia Universidad Javeriana.

llevé a cabo talleres para profundizar el conocimiento de la
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B INFRAESTRUCTURA Y FORTALECIMIENTO
DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En 2015 la inversion social de CANACOL estuvo
especialmente orientada hacia la construccion y el
mejoramiento de la infraestructura comunitaria. Los
habitantes de las veredas de area de influencia de la mayoria
de sus bloques, priorizaron la generacién de espacios para
promover la integracién comunitaria y las actividades
culturales y de esparcimiento. Asi como para el fomento del
deporte, la recreacién y el buen aprovechamiento del
tiempo libre de nifios, jovenes y adultos. Por esta razodn,
buena parte de los recursos econémicos se destinaron a la
construccién, mejoramiento y adecuacién de casetas
comunales y a la instalacion de parques biosaludables.

En el caso del corregimiento Loma del Corredor, ubicada en
el municipio de Aguachica, departamento del Cesar, en
donde CANACOL opera el bloque Santa Isabel, la Compafiia
contribuyé a la construccién de la caseta comunal y de una
cancha deportiva. Igualmente, participd en el mejoramiento
de las instalaciones de algunas escuelas con el objeto de
favorecer el proceso educativo de los nifios; un ejemplo es la
construccién de la segunda aula de la nueva sede de la
escuela rural de la vereda La Ye, y la adecuacién de la bateria
sanitaria de la escuela nimero 2 del casco urbano, en el
marco de una iniciativa de la Alcaldia de dicho municipio.

En el 4rea del influencia del bloque Llanos 23, ubicado en los
municipios de Orocué, Yopal y San Luis de Palenque, en el
departamento del Casanare, CANACOL no solo impulsé la
construccién de tres casetas comunales, sino que también
orienté recursos de inversiéon social a proyectos de
mejoramiento de vivienda en cuatro veredas. Las
comunidades vecinas priorizaron asuntos como un proyecto
ambiental para embellecer las escuelas, la adecuacion de un
restaurante escolar y la instalacién de internet inaldmbrico;

(@ CANACOL
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proyectos que también fueron apoyados por la Compafiia.
Asi mismo, la Corporacidén participé en una iniciativa de las
Alcaldias de los municipios del drea de influencia orientada
a la instalacion de parques biosaludables en la regién.

En el bloque VIMS5, ubicado en los municipios de Sahagun y
Pueblo Nuevo en el departamento de Cérdoba y de La
Unién y San Marcos en el departamento de Sucre,
CANACOL aportd recursos para la construccidén de tres
salones comunales y para la ampliacién y dotacién de otras
tres sedes, asi como para la adecuacién de una cancha de
futbol. Las comunidades identificaron la necesidad de
adecuar dos vias y de instalar una motobomba para un
acueducto veredal, lo cual también fue incorporado en los
PBC ejecutados por la Compafiia en 2015.

En el drea de influencia del Bloque Esperanza la Corporacion
entregd material para la construccién y adecuacién de 6
salones comunales. También apoyé la instalacion de un
parque infantil y el mejoramiento de infraestructura eléctrica
en el caso especifico de la vereda El Crucero.

Es importante destacar que CANACOL impulsé proyectos
orientados al fomento de las actividades productivas
regionales. En el departamento de Casanare, por ejemplo,
invirtié alrededor de $106.950.602 en el mejoramiento de
praderas, impactando positivamente la ganaderia.
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B INQUIETUDES, PETICIONES, QUEJAS Y BRECLAMOS

Con el objetivo de mantener un relacionamiento constante y
asertivo con las comunidades y gestionar los riesgos
asociados a las operaciones en forma eficiente y oportuna,
CANACOL viene perfeccionando su Sistema de Inquietudes
Peticiones, Quejas y Reclamos, IPQR.

Los gestores sociales de campo se encargan de atender de
manera permanente y directa a la comunidad en el drea de
influencia de los diferentes proyectos. La Compafiia cuenta
con un formato, el cual fue disefiado para que las personas
puedan consignar por escrito sus inquietudes, peticiones,
quejas y reclamos, los cuales pasan a ser tramitados por la

IPQR POR TEMA Y BLOQUE

®
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Corporacién. Las reuniones informativas y participativas que
promueve CANACOL de manera peridédica con las
comunidades, también son un espacio diseflado para
despejar inquietudes y escuchar percepciones de los
interesados.

En 2015 se recibieron un total de 253 inquietudes,
peticiones, quejas o reclamos, 197 fueron tramitados vy
cerrados y 56 estaban pendientes al cierre del afio. El
propdsito en 2016 es mejorar en los tiempos de respuesta y,
en general, fortalecer todos los mecanismos de
comunicacion que contribuyan al didlogo con la comunidad.

- IPQR POR BLOQUE
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B EMPLEO PARA LAS REGIONES

OBRA DE MANO LOCAL

2013 - 2015
CANACOL asume con rigor su compromiso con las
comunidades del drea de influencia en materia de empleo y
garantiza que el 100% de la Mano de Obra no Calificada
vinculada a las operaciones directamente o través de
contratistas, sea de la regién. También hace esfuerzos

adicionales para incrementar la contratacion de Mano de
Obra Calificada local.
En 2015 la Compafia contraté 862 personas del drea de
influencia de los diferentes bloques para labores de Mano
||

de Obra no Calificada. La contratacién local de Mano de
Obra Calificada llegé a 1.052 personas. Esto quiere decir
que en 2015 CANACOL generd 1.914 empleos locales, 490
mas que en el afo 2014.

CONTRATACION DE MANO DE OBRA

CALIFICADA .
CONTRATACION DE MANO DE OBRA

| NO CALIFICADA

303

275 CUENCA VIM 507

CUENCA VIM 47
CUENCA VIM 578

SANTA ISABEL 20
CUENCA VMM 20 CUENCA LLANOS 308

a4 L TOTAL MONC 862

TOTAL MOC 1.052 “CANACOL

ENERGY
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B EMPLEO Y DESARROLLO PARA LAS g REGIONES

En la vereda La Pifiuela del municipio La Unidn,
departamento de Sucre, viven las hermanas Carmen y Nelsy
Florez, junto con las dos hijas gemelas de esta dltima. Las
cuatro mujeres han logrado salir adelante apoyandose
mutuamente en medio de las dificultades econdmicas
familiares. Sus padres y un tio, todos ya fallecidos, fueron
fundadores de la vereda.

Carmen relata que cuando llegé CANACOL a la zona, la
comunidad encontrd nuevas alternativas para subsistir como
el lavado de ropa, la venta de comida, la celaduria de los
equipos o de la maquinaria utilizada por la operadora y el
arriendo de habitaciones.

Carolina, una de las hijas de Nelsy Flérez, graduada como
Trabajadora Social de un instituto técnico local, fue
contratada por la Compafiia y hoy forma parte de su equipo
social. Explica que dentro de las responsabilidades de su
cargo estén las de asistir a las reuniones en las cuales se
acuerda y se hace seguimiento a la inversidn social de
CANACOL, brindar informacién a las autoridades vy
comunidades locales, socializar las actividades que va a
adelantar la Empresa y verificar que la inversion social se
estd llevando a cabo. Segun la joven, el trabajo con la
comunidad no es facil, pero se ha construido una relacion
muy positiva.

(@ CANACOL
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Nelsy ha sido Presidente de la Junta de Accion Comunal de
La Pifiuela durante 15 afios y ve con gran orgullo que su hija
haya encontrado una oportunidad laboral en CANACOL. “La
Compafila ha generado empleo y todos han tenido
posibilidades de acceder a él, gracias a ello la gente ha
podido adquirir muchas cosas”. Otro beneficio que identifica
Nelsy es que “los trabajadores de la Compafia vienen vy
compran sus almuerzos en la vereda; ellos han llegado con
buena fe y nosotros les hemos abierto la puerta.”.

La lider comunitaria tiene un don de gentes que le
reconocen sus hijas y que se evidencia en la relacién que ha
creado con sus vecinos. “Vienen estresados a hablar, les doy
tinto y al momento estamos riéndonos. Hay que darles
espacio y mostrarles carifio. Todo el que llega aqui trae
bendiciones porque es gente buena” agrega. Dice que
como Presidente de la Junta de Accion Comunal siempre
estd trabajando para que las cosas funcionen en la vereda y
que espera con gran entusiasmo un proyecto de acueducto
que apoyard CANACOL y que beneficiard a tres
comunidades del drea de influencia de sus operaciones.
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CARMEN Y NELSY FLOREZ

VEREDA LA PINUELA
MUNICIPIO DE LA UNION
DEPARTAMENTO DE SUCRE
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B UNA HISTORIA DE PROGRESO

Maria Ester Gonzélez relata que en el afio 1978 vivian
incomunicados en la vereda Cristo Rey, en el municipio de
San Luis de Palenque, departamento de Casanare. “La Unica
manera de movilizarnos era a caballo, asi ibamos hasta San
Luis, pero nos demorabamos un dia yendo y otro viniendo.
Pasdbamos el rio hacia Quebrada Seca en canoa.
Cultivdbamos maiz, arroz, yuca, pladtano y topocho para el
consumo, las verduras eran poquiticas y tocaba traerlas
atravesando el rio, incluso al hombro”.

Después de la muerte de su esposo y de ver a sus hijos partir
en busqueda de oportunidades laborales, Maria Ester
comenzd a sentir el peso de la soledad y “a perder el &nimo”,
como ella misma lo describe. Adicionalmente, se sentia
agobiada por las deudas que dejoé su pareja al morir.

Sin embargo, su vida empezd a tener otro sentido cuando
una de las profesionales sociales que apoyaba las
operaciones bloque Llanos 23, la animé a vender
alimentacion a los trabajadores de la operadora. Le propuso
un anticipo y le facilitaron un carro para que comprara en
Yopal todo lo que necesitaba para iniciar el negocio del
restaurante. Incluso, le explicaron que debia comprar las
cosas al por mayor. Sus primeros clientes fueron dos
vigilantes y algunos empleados y contratistas de la
compafiia .

Al inicio ella sola se encargaba de preparar desayunos,
almuerzos y cenas, porque algunos tenian turno durante el
dia y otros en la noche. Con una sonrisa expresiva asegura
que empezd a tener compafiia de manera permanente y
nunca mas volvié a experimentar la soledad. Sus hijos
comenzaron a viajar desde los lugares en donde vivian con
el fin de apoyarla con algunas labores y el negocio fue
tomando cada vez mayor fuerza.

(@ CANACOL
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Con el paso del tiempo, los ranchos que tenia como hogar
fueron reemplazados por una casa con mayores
comodidades. Tanto asi, que hoy también presta servicio de
alojamiento; poco a poco ha ido adecuando varias
habitaciones para complementar el negocio del restaurante
con el de hospedaje.

Maria Ester se convirtié en una importante beneficiaria de
los proyectos de inversién social de CANACOL. Gracias a su
tesén y compromiso no solo puso en marcha estos
negocios, convirtiéndose en una importante proveedora de
la Compaiiia, sino que pudo edificar su nueva casa con el
material entregado por la operadora en el marco de su
Proyecto de Mejoramiento de Vivienda. lgualmente, a través
del Proyecto de Mejoramiento de Praderas impulsado por la
Corporaciéon en el area de influencia de sus operaciones,
logré organizar potreros y hoy tiene 50 reses. “Ya el ganado
vive gordo, las vacas van a producir los becerritos. Ahora
podemos separar a las que estan prefiadas y asi los
becerritos no se mueren, pues la sabana tiene mucha maleza
y cuando las vacas producian, los animalitos daban el bote,
se caian al agua y se morian”.

Explica que antes en la vereda Cristo Rey nadie tenia pasto
para los animales y que las cosas cambiaron con el apoyo de
la Compaiiia; recibieron semillas, alambre, postes y horas de
maquina para adecuar el terreno y la comunidad aporté su
mano de obra para la siembra de los pastos. Asegura que el
Proyecto de Mejoramiento de Vivienda ha beneficiado a un
importante nimero de familias de la regién "antes muchos
solo tenian tres latas de zinc para resguardarse del agua
mientras cocinaban”, afnade. También destaca la importancia
que tuvo la construccion de una via para las operaciones de
la compafiia, pues ayudd a que la poblacién lograra mayor
movilidad, tanto para sus actividades diarias como para fines
comerciales.
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MARIA ESTER GONZALEZ

VEREDA CRISTO REY
MUNICIPIO DE SAN LUIS DE PALENQUE
DEPARTAMENTO DE CASANARE.

Esta es una historia de progreso que llena de orgullo a
CANACOL y que la motiva a continuar trabajando de la
mano de las comunidades.
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B COMPROMETIDOS CON LOS BIENES

— Y SERVICIOS LOCALES

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS LOCALES

$106.000.400

CAPACITACIONES AMBIENTALES
(AREA SOCIAL)

$216.278.331

TRANSPORTE

ALOJAMIENTO

$11.655.194

La Corporacién entiende que a través de la contratacién de
bienes y servicios locales, logra incidir directamente en el
desarrollo econdmico de las regiones. Es por esto que en
sus procesos de evaluacion y seleccion prioriza a las
empresas del drea de sus operaciones, siempre y cuando

(@CANACOL
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TOTAL
$2.094.177.300

$1.607.378.599

/ INFRAESTRUCTURA (OBRAS Y MATERIALES)

$124.782.480

SERVICIO SOCIAL (LIMPIEZA POZOS,
DIAGNOSTICOS, MANO OBRA, CAPACITACIONES,
INSTALACION, INTERNET, APOYQOS,

CAMPANA ODONTOLOGIA)

COMPRAS SOCIALES (UNIFORMES, ARCHIVO ALCALDIA,
CARTELERAS, REFRIGERIOS)

$28.082.296

cumplan con los estandares corporativos, asi como con las
exigencias técnicas y econdmicas requeridas. Para
CANACOL es gratificante ver cédmo las iniciativas de los
empresarios locales van adquiriendo mayor solidez gracias
al desarrollo de sus actividades.
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SOSTENIBLES EN EL
TIEMPO

B RESPETO POR LA DIVERSIDAD

CANACOL cumple con total respeto y compromiso su
obligacién legal de proteger los derechos fundamentales
de las comunidades indigenas. En desarrollo de sus
operaciones sigue las disposiciones constitucionales y la
normatividad nacional para salvaguardar la integridad
cultural y étnica de Colombia, las cuales acogen el
Convenio 169 de la OIT de 1989.

En 2015 la Compafiia continué ejecutando los compromisos
adquiridos durante el proceso de Consulta Previa que inicidé
en el 2012 y se protocolizé en 2013 con las comunidades
indigenas de Montegrande, Villa Fatima y Santo Domingo de
la etnia Zend, en el 4rea del proyecto de Exploracién y
Producciéon Esperanza, en el departamento de Sucre
(Cuenca Valle Inferior del Magdalena). También se adelanto
un nuevo proceso de Consulta Previa con las parcialidades
indigenas de San Matias y La Esperanza de la etnia Zen,
para llevar a cabo un programa sismico.

(@ CANACOL
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B EMPRESARIOS CONSTRUYENDORFUTURO

Adolfo Castafieda Alvarez es un visionario que ha dedicado
toda su vida al transporte y que a sus 24 afios, apenas con los
estudios de la primaria, ya trabajaba en el sector petrolero
en Casanare. Sin embargo, la critica situacion de orden
publico de los afios 90 lo llevd a radicarse con su familia en
Yopal y a buscar una nueva oportunidad en el transporte
urbano.

En el 2009 tuvo que relevar a un amigo y llevd su buseta
hasta un campo petrolero; fue en ese momento cuando se
dio cuenta de la gran fuerza que habia tomado la actividad
de hidrocarburos en el departamento. Motivado por el
mejoramiento de la situacion de seguridad en la region,
vendié su buseta, compré una camioneta y nuevamente
incursiond en el sector. Esta vez con el firme propdsito de
crear empresa.

Adolfo se asocié con su amigo Holman, hizo alianzas y en
pocos afios aumentd el nimero de carros al servicio de la
industria. Un dia cualquiera fue a ofrecer sus camionetas a la
compaifiia de transporte pesado que habia constituido un
coterraneo y al ver la dimensién del negocio, pensd que
debia concentrarse en ese nicho tan atractivo desde el
punto de vista econémico.

En 2012, con la llegada de CANACOL a la zona, se abrieron
nuevas oportunidades para su empresa. “Colaboramos con
los carros para el ingreso de la contratista de CANACOL y
nos permitieron arrancar con la parte de riego (de agua)’,
asegura Castaneda.

Al comienzo tercerizaba el servicio, pues aunque él y su
socio manejaban al dedillo los temas laborales y de
transporte, les aterraban los asuntos administrativos y veian
complicado cumplir con los requisitos legales exigidos por
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el Gobierno Nacional y por las empresas para poder operar
vehiculos pesados. Ese temor fue aminorando con el pasar
del tiempo vy, gracias al apoyo de Johana, la compafera
sentimental de Adolfo, decidieron ir tras la habilitacién de la
empresa para poner a trabajar en forma directa los vehiculos
propios; una mula y un carrotanque que compraron con las
ganancias de los Ultimos afios.

La mayor felicidad de este par de socios casanarefios la
tuvieron en el afio 2013, cuando recibieron la noticia de que
el Ministerio de Transporte les habia expedido la tan
anhelada resolucién, “estdbamos con Holman en un
almacén y cuando Johana nos llamé a contarnos nos
abrazamos y brincamos, la gente apenas nos miraba”, relata
Adolfo con evidente emocién. Ahade que “CANACOL nos
acogié con nuevos contratos y arrancamos con pie derecho,
compramos nuevos equipos y otras tractomulas. Llegamos a
tener 11 carros de planta con ellos”.

Explica que contratar directamente con CANACOL le
produce tranquilidad; esto porque recibe el pago de la
operadora de manera puntual sin depender de un tercero y
él, a su vez, le cumple a toda su gente sin falta.

En 2015, Adolfo y Holman asumieron el reto de lograr una
certificacidén de calidad. Para ello disefiaron un sistema de
gestién, fortalecieron los procesos gerenciales vy
consolidaron el equipo que lidera el area de Salud y
Seguridad, Medio Ambiente y Calidad. Hoy estos
empresarios han tenido que adaptarse a la situacidon de
precios bajos del crudo y ajustar sus costos de operacién,
pero lo han hecho con responsabilidad y compromiso y con
la certeza de que asi podran seguir generando empleo y
desarrollo para el Casanare.
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CANACOL APOYA A
LOS EMPRESARIOS
LOCALES
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COMPROMETIDOS CON LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

LA INVERSION AMBIENTAL. DE
CANACOL
EN 2015 FUE DE

$4.492.654.724
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CANACOL garantiza que durante el desarrollo de sus
proyectos de exploracién y produccién se cumplan todos
los criterios de sostenibilidad establecidos en sus
programas de gestion y lo dispuesto por la autoridad
ambiental. De esta manera, la Corporacién consigue su
propésito de buscar el equilibrio entre el crecimiento
econdmico de las regiones en donde opera y la proteccidn
del medio ambiente.

Las operaciones de CANACOL se enmarcan dentro del
cumplimiento de las obligaciones contenidas en los
contratos suscritos con la  Agencia Nacional de
Hidrocarburos, de las licencias ambientales y del Sistema de
Gestidn Ambiental de la Compaiiia. Todo esto con el objeto
de hacer un uso eficiente de los recursos naturales, mitigar
los riesgos e impactos de sus actividades sobre el entorno 'y
generar vinculos de confianza con sus grupos de interés.
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MODELO DE GESTION AMBIENTAL

RESPETO POR LA
O 1 NorwaTIvIDAD iGeNTE -
CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS DE AHORRO Y USO

02 EFICIENTE DE LOS RECURSOS BAJO LOS PARAMETROS DE LA
NORMA ISO 14001

TRABAJO CON LAS COMUNIDADES CON CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD PARA
03 LOGRAR UNA OPERACION LIMPIA QUE GARANTICE EL EQUILIBRIO CON EL
ENTORNO

CANACOL propende al desarrollo de una cultura de cuidado
por el medio ambiente y para tal fin, promueve actividades
que involucran y sensibilizan a los empleados, contratistas,
comunidades y demés grupos interesados.

(@ CANACOL

ENERGY




INFORME DE SOSTENIBILIDAD
CANACOL 2015

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES AMBIENTALES

Con el fin de viabilizar las operaciones y cumplir con los
compromisos contractuales adquiridos por la Corporaciéon
con el Gobierno Nacional, en 2015 se adelantaron las

En el marco de la verificacion del Sistema de Gestidn
Integral de la Organizacién se trabajé en la documentacion
e identificacién de mejoras de acuerdo con los requisitos

siguientes actividades:

LLANOS ORIENTALES
LLANOS 23

VMM
SANTA ISABEL

ESPERANZA

VIM19

CAGUAN - PUTUMAYO
APE PORTOFINO

(@ CANACOL
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legales y el cumplimiento del Sistema de Gestién Ambiental
de Calidad NTC ISO 14001-04.

Licencia ambiental global para las actividades de
produccion del campo labrador.

Solicitud de licencia ambiental global para la
operacién de las dreas Llanos 23 Norte, Sur y Oeste.

Licencia ambiental global para el campo de desarrollo
Oso Pardo que involucra actividades para la
comercialidad.

Inicio del proceso de obtencidn de licencias globales
para las dreas Fandango y Tacaloa, incluyendo la
coordinaciéon de los estudios de impacto ambiental y
de consultas previas en el drea de influencia del
proyecto.

Finalizacion de la consulta previa para la realizacién
del programa sismico Guachara 3D con el
acompafnamiento de la Coodinacion Ambiental para
el tramite de los permisos correspondientes.

Modificacién de la licencia ambiental global del bloque
Esperanza, permitiendo la ampliacién de las facilidades
de la Estacién Jobo.

Inicio del proceso de obtencidn de licencia global para
el area VIM 19, incluyendo la coordinacién del estudio
de impacto ambiental.

Licencia ambiental exploratoria para las actividades en
el Area Portofino Sur.
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AHORRO Y USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

CANACOL asegura realizar una tarea rigurosa para prevenir
cualquier afectacion al medio ambiente, promoviendo la
creacion de una motivacion colectiva orientada a la
conservacién del agua y el cuidado del suelo y del aire;
elementos indispensables para asegurar la calidad de vida y
el desarrollo sostenible.

CANACOL
ACTUA DE MANERA
RESPETUOSA CON
LOS RECURSOS
NATURALES

(@ CANACOL
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EL AGUA, RECURSO VITAL

CANACOL garantiza operaciones limpias enfocadas en el

respeto por las necesidades de otros usuarios. En tal sentido, PERMISOS DE CAPTACIAON DE AGUAS
procura la reutilizacion del agua aplicando tecnologias que (LITROS/SEG.)

contribuyen a su reuso, lo monitorea y le hace seguimiento a las

operaciones para asegurar su gestién adecuada, limitando los

vertimientos que pudieran contaminarlas. EE | LANOS ORIENTALES
VMM
s VIM

En 2015 las operaciones de la Corporacién demandaron un
total de 24.324 metros cubicos de agua, 56% de los cuales se
consumieron en la Cuenca de los Llanos Orientales y el 44%
restante le correspondié al Valle Inferior del Magdalena. En el
primer caso, el campo Rancho Hermoso capté agua de fuentes 6
subterraneas, mientras que en el bloque Llanos 23 se hizo a
través de fuentes superficiales, en ambos casos los volimenes
captados fueron significativamente inferiores a los autorizados.
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Es importante destacar la reduccién en el volimen de agua
utilizada por la operacién en el bloque Llanos 23, en el
departamento de Casanare, gracias a la construccion de la
linea de conduccién de crudo entre el campo Leono - Tigro 'y
la estacion Pointer. Esta obra se tradujo en una menor
demanda de riego sobre las vias debido a la reduccion
significativa del tréfico de vehiculos pesados por la carretera.
De igual modo, se mejoraron los procesos de reutilizacién de
agua, lo cual redujo el impacto de las operaciones sobre las
fuentes hidricas.

CUENCA DE LOS LLANOS ORIETALES
CAPTACION DE AGUA POR FUENTE (MTS?)

mm SUPERFICIAL
mm SUBTERRANEA

En las operaciones de la cuenca del Valle Inferior del
Magdalena, particularmente en el bloque Esperanza,
CANACOL ha tomado medidas orientadas a la proteccion
del agua. A pesar de que cuenta con un permiso de
captacion de aguas superficiales y subterraneas (Resolucién
098 de 2008), la Corporacién no hace uso de dicha
autorizacion.

LA COMPANIA HACE
USO EFICIENTE
DE LOS RECURSOS

El agua para el consumo doméstico e industrial en la
estacién Jobo proviene de tres fuentes: a) la adquirida a la
empresa Proactiva de Monteria, la cual es transportada en
carrotanques hasta el sitio de almacenamiento, b) la que
surten los micro acueductos de Crucero y Betania y c) la
proveniente de aguas lluvia, recolectada mediante canales
perimetrales ubicados en el techo del campamento. Esta
agua es sometida a procesos de tratamiento que garantizan
su potabilidad.

CUENCA DEL VALLE INFERIOR DEL MAGDALENA
CAPTACION DE AGUA POR FUENTE (MTS3)

mm SUPERFICIAL
mm [ LUVIA

mm ACUEDUCTOS

A
O\C\)

5
9
S
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Para este campo el uso de agua industrial es minimo.
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Aplicar medldas de prod’(?town mas limpia a los
hidrocarburos no solo reduce los costos y mejora la
productividad, sino que resulta beneficioso para el entorno
y favorece el desarrollo sostenible. En consecuencia, desde
una perspectiva ambiental, la reduccién de los impactos de
la descarga de aguas y de residuos es un valor que Canacol
promueve decididamente. En 2015 no se repor‘taron
derrames de crudo.
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VERTIMIENTOS Y DISPOSICION DE AGUAS RESIDUALES

En 2015 Canacol adelanté un programa enfocado a la
eficiencia operacional en produccién, lo que condujo a
fortalecer los procesos de reinyeccion de agua en
formaciones receptoras, asi como la reutilizacion y
tratamiento del agua de uso doméstico.

La totalidad de las aguas de formacién de los bloques Llanos
23 y Rancho Hermoso fueron reutilizadas o reinyectadas,
reduciendo la aspersién de las vias debido a la construccién
de la linea de flujo Leono-Tigro hasta Pointer y se continué
cumpliendo los acuerdos con las comunidades en el sentido
de evitar los vertimientos a cuerpos superficiales de agua.

Los pozos perforados hasta el momento en el Bloque
Esperanza se caracterizan por producir un gas seco y bajos
volimenes de agua asociada. En todo caso, la Compaiiia ha

logrado la automatizacién de los pozos, con lo cual mejora la
eficiencia de las operaciones de apertura y cierre de los
mismos, reduciéndose ademas la produccién de agua. Tras
su almacenamiento, las aguas de formacién son entregadas
a una empresa licenciada para el manejo de residuos
aceitosos, lodos de hidrocarburos, mezclas y emulsiones de
desechos de aceite y agua.

Por su parte, las aguas residuales domésticas son
depositadas en tanques sépticos provistos de un filtro
aerobio para el tratamiento bioldgico, trampa de grasas y
campo de infiltracién. Se han instalado cajas de inspeccién
para la toma de muestras antes de la descarga del efluente
final al suelo. En todos los casos la Compaiiia lleva a cabo la
construccién de acometidas para controlar los escapes de
agua y adelanta el mantenimiento de sistemas equipos
hidraulicos.

VERTIMIENTO DE AGUAS TRATADAS

(BARRILES)

EessseEasmmm— S

9
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GESTION DE RESIDUOS RESPONSABLE

CANACOL cumple con las disposiciones legales y aplica los
maéas altos estdndares técnicos en los procesos de
recoleccién, almacenamiento, transporte, tratamiento vy
disposicién final de residuos con el fin de controlar

eventuales riesgos a la salud humana y al medio ambiente.
Los residuos son clasificados como reciclables, no
reciclables y peligrosos.

RESIDUOS SOLIDOS POR TIPO Y CUENCA (KG.)

mm RECICLABLES
mm NO RECICLABLES
mm PELIGROSOS
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Los residuos reciclables son entregados a empresas locales
que cuentan con los permisos ambientales y con vehiculos
que cumplen los estdndares requeridos para su transporte.
PROTEGEMOS NUESTRO
Los residuos sanitarios, inertes o no reciclables son MEDIO AMBIENTE
entregados a las empresas autorizadas, las cuales se
encargan de trasladarlos para su disposicion final a los
rellenos sanitarios debidamente licenciados.

CANACOL: PROCESOS PARA LA GESTION DE RESIDUOS
SOLIDOS POR TERCEROS

EJECUCION DE PROGRAMAS DE
FORMACION Y CAPACITACION

\ DIRIGIDOS A LOS GRUPOS DE
INTERERES.

Los residuos considerados peligrosos como aceite usado,
glicol, baterias, envases de agroquimicos, plésticos
contaminados, trapos, uniformes y estopas se separan, se
pesan en forma independiente y se reportan a diario. El
servicio de recoleccién y disposicién final lo realiza una
empresa autorizada. La Compaifiia informa a los contratistas
los lineamientos corporativos para la gestidon de residuos y
hace seguimiento para garantizar su cumplimiento riguroso.

En 2015, CANACOL continué enfocando su trabajo en
materia de capacitacién para lograr una cultura de reciclaje
en el personal directo y contratista. Asi mismo, para generar
un compromiso en la separacién en la fuente de residuos
sélidos. En los comedores de la Corporacién se redujo la
utilizacién de vasos de pléstico e icopor y se promovid la
utilizacién de recipientes reusables.

(@ CANACOL
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USO EFICIENTE DE LA | ENERGIA

CANACOL reduce su impacto ambiental por medio de la
optimizaciéon de procesos, implementando la reutilizacion
del gas producido, y la sustitucion de equipos de
combustién que generan emisiones contaminantes de

efecto invernadero. Ademéds, lleva a cabo tareas de
inspeccidn, verificacién y mantenimiento de equipos tales
como compresores, generadores de energia y se ejecutan
campafas para promover el uso eficiente de la energia.

CONSUMO DE ENERGIA POR FUENTE 2015

Para el suministro de energia eléctrica al interior de las
Estaciones Jobo y Betania, ubicadas en el Bloque Esperanza,
se cuenta con un sistema de generacién a gas y alternos a
diésel; la capacidad instalada es de 465Kw. En 2015 se
instalé un generador de energia de 185 KVA y se puso en
funcionamiento una unidad de tratamiento de gas (UTG)
cuyo objeto es reducir el punto de rocio (dew point); un
indicador que permite prevenir la formacién de hidratos y

(@ CANACOL
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45.777  [E62NS2 o
803.643 [JAISE 17.162.600
18.298 Waag22] 2 6.823

concentrados que limitan los gasoductos y dafian los
compresores y las vélvulas, asi como reducir la corrosién de
las lineas de conduccién del gas.

Adicionalmente, se pusieron en préactica otras iniciativas
como la inspeccién y cambio de luminarias por sistemas
ahorradores, asi como charlas y capacitaciones sobre el uso
racional de la energia.
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Durante el 2015, el gas se utilizé como fuente de energia el sistema de back-up. Esta experiencia le permitié a la
97% del tiempo; los generadores diésel se pusieron en Compafnia poner en marcha un sistema de gestion que dio
funcionamiento ocasionalmente, durante los cuenta de las variaciones en el consumo de energia para
mantenimientos rutinarios de los equipos a gas y como generar un sistema equilibrado y confiable.

POTENCIA (KW) POR EQUIPO DE GENERACION DE ENERGIA

GAS NATURAL GAS DIESEL

120 175 45
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EMISIONES

La utilizacién de gas natural para el consumo doméstico e
industrial contribuye a la reduccién de las emisiones de
CO2. Ademas de aprovechar el gas para el consumo interno
de las operaciones, en 2015 se redujo la quema de gas,
reduciendo a su vez el impacto del calor irradiado por las
teas en el drea de operaciones..

VOLUMENES DE GAS SEGUN SU USO POR CUENCA (PIES?3)

| 200.984 131.910
| 7.260.261 o

| 67.324 49.026

Para el Bloque Esperanza las emisiones de CO2 tuvieron el comportamiento que se muestra en el siguiente cuadro:

FACTORES DE EMISION DE COMBUSTIBLES — ESPERANZA

| GAS NATURAL DIESEL
| 1.584.000 18.666 Emisiones de ruido originado en las plantas de
compresién de gas también fueron objeto de
| 10,7056 10,6 la accion de la Compafiia, la cual buscé definir
| las dreas de afectacion y estudia alternativas
0,2016 0,2628 para la implementacién de mecanismos de
mitigacion.

| 3418666,353 51997,50288

(®CANACOL
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CAPACITACION AMBIENTAL

INVERSION AMBIENTAL 2015

$2.025.611.544

En 2015 CANACOL disefié e implementd cinco ciclos de
capacitaciéon en las comunidades del area de influencia de
sus operaciones, a través de ellos se profundizé en temas
como: programa de compensacion para el medio abidticoy
recurso hidrico, manejo de flora y suelo, saneamiento basico
y residuos sdlidos, conservaciéon de especies vegetales y
faunisticas en categoria de amenaza o en veda, y gestién $67.606.954
social, capacitacién, educacion y  concientizacién

comunitaria. $4.492.654.724

$1.957.869.650

$353.123.962

$88.442.614

CREANDO EONCIENCIA FRENTE AL MEDIO AMBIENTE

<
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B PROTEGIENDO LA BIODIVERSIDAD

CANACOL es respetuosa de la fauna y la flora en los
entornos donde opera. Adelanta con rigor los estudios
bidticos para el correspondiente diagndstico y el
establecimiento de Areas de Importancia para la
Conservacion de la Biodiversidad. Posteriormente, realiza
acuerdos con la comunidad para implementar estrategias
de conservacion.

En 2015, la Compaiiia adelanté programas de monitoreo y
sensibilizacién para proteger a las especies del
atropellamiento en las vias de influencia de las operaciones,
dirigidos a los empleados y usuarios de las mismas. Se
instalaron vallas y sefales de transito en puntos
identificados como de paso de fauna en el corregimiento
de Morichal hasta la estacién Rancho Hermoso y en la
interseccion de la carretera Yopal - vereda Quebrada Seca
hasta la estacion Pointer, en el departamento de Casanare.

También se llevé a cabo un programa de erradicacién de la
denominada "hormiga loca”, una especie que aunque viene
de otra region, afectaba a las comunidades vecinas en las
operaciones de la Cuenca del Valle Inferior del Magdalena.
Para su control se ha recurrido a expertos, quienes
disefiaron e implementaron la estrategia para dar un
manejo participativo que sea eficiente en su control.

Igualmente, se llevd a cabo la reubicacidn de especies que
pudieran llegar a ser afectadas por las operaciones, en un
trabajo mancomunado con las comunidades del area de

influencia. CANACOL ES —
DE LA FAUNAY LA FLORA
EN LOS ENTORN@S DONDE OPERA.
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INDICE GRI (G4)

MEMORIA DE CONFORMIDAD

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

ESTRATEGIA DE ANALISIS

Contenidos y )
Basicos DESCRIPCION PAGINA
Generales
G4-1 Estrategia y Andlisis (Carta del Presidente) 3-4
G4-3 Nombre de la organizacion S
G4-5 Lugar donde se encuentra la sede de la organizacién 5
G4-6 Numero de paises donde opera la organizacién 5
G4-7 Naturaleza del régimen de propiedad y forma juridica 5
G4-9 Escala de la organizaciéon (nimero de empleados, nimero de operaciones, ventas o ingresos netos, capitalizacion 1525
en términos de deuda y patrimonio, cantidad de productos que se ofrecen)
G4-10 Personal (Nimero de empleados por contrato laboral y sexo, nimero de empleados fijos por tipo de contrato y
sexo, tamario de la plantilla por region y sexo, proporcién del trabajo de la organizacion que desarrollan personas 27-28
por cuenta propia, cambios significativos en el nimero de trabajadores)
G4-1 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos 28
G4-12 Descripcién de la cadena de suministro de la organizacién 35

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA

Contenidos )
Bésicos DESCRIPCION PAGINA
Generales
G4-17 Estados financieros consolidados 15
G4-18 Proceso de elaboracion de la memoria y cobertura 11
G4-19 Aspectos materiales 13-14
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PARTICIPACION DE LOs GRUPOS DE INTERES

Contenidos ’
Basicos DESCRIPCION PAGINA
Generales
G4-24 Lista de los grupos de interés vinculados a la organizacién 12
G4-26 Enfoque sobre la participacion de los grupos de interés 11,44-45

PERFIL DE LA MEMORIA

Contenidos . ’
Bésicos DESCRIPCION PAGINA

Generales
G4-28 Periodo objetivo de la memoria 1
G4-29 Fecha de la Ultima memoria 11
G4-30 Ciclo de presentacion de la memoria 11
G4-31 Punto de contacto para atencion de dudas respecto de la memoria 77
G4-32 Numero de paises donde opera la organizacién 5
G4-33 indice GRI de la opcién elegida 1

GOBIERNO
Contenidos ’
Bésicos DESCRIPCION PAGINA
Generales
G4-34 Estructura del gobierno de la organizacion 9

ETICA E INTEGRIDAD

Contenidos , ,
Basicos DESCRIPCION PAGINA
Generales
G4-56 Cédigo de Conducta o Cédigo de FEtica 9
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

INDICADORES SOCIALES

Contenidos ’ ’
Bésicos DESCRIPCION PAGINA
Generales

SO1 Centros donde se han implementado programas de desarrollo, evaluaciones de impacto y participacion de la 37,42
comunidad

SO 4 Politicas y procedimientos de comunicacién y capacitacion sobre la lucha contra la corrupcién 9

SOu Reclamaciones sobre impactos sociales mediante mecanismos formales de reclamacién 47

HR12 Reclamaciones sobre Derechos Humanos mediante mecanismos formales de reclamacién 28

LA1 Numero y tasa de contrataciones y rotacién media de empleados 27

LA5 Porcentaje de trabajadores representados en comités formales de seguridad y salud conjuntos para direccion y 24
empleados

LAG Lesiones y accidentes relacionados con el trabajo del conjunto de los trabajadores 32

LA11 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares de desempeno y de desarrollo profesional, 29
desglosados por sexo y categoria laboral

LA12 Diversidad y equidad 28

LA16 23-24,47

Numero de reclamaciones sobre précticas laborales que se han presentado, abordado y resuelto mediante
mecanismos formales de reclamacién

INDICADORES ECONOMICOS

Contenidos ;
Basicos DESCRIPCION PAGINA
Generales
EC1 Valor econdmico directo generado y distribuido 15
EC3 Cobertura de las obligaciones derivadas de su plan de prestaciones 28 _29
EC9 Gasto en lugares con operacion significativa que corresponden a proveedores locales desglosados por tipo de 3653

bienes y servicios
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INDICADORES AMBIENTALES

Contenidos . ,
Bésicos DESCRIPCION PAGINA
Generales

EN1 Peso o volumen total de los materiales renovables y no renovables utilizados por la organizacion 65
EN 3 Consumo energético interno 67 - 69
EN9 Fuentes de captacion de agua 61-62
0G4 Numero y porcentaje de sitios con operacién significativa con riesgos de la biodiversidad, inventariados y monitoreados 70-71
0G5 Volumen y disposicion de aguas de formacion 64
EN 22 Vertimientos b4
EN 23 Residuos 65
EN 24 Derrames significativos 63
EN 31 Inversién en temas ambientales 70
EN 34 Reclamaciones mediante mecanismos formales 47
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Calle 113 No. 7 — 45 Torre B, Oficina 1501 (57+1) 6211747
Bogoté, Colombia www.canacolenergy.com

Contactos para profundizar en la gestion de Responsabilidad Social
Empresarial, RSE

Xiomara Ricci
Coordinadora de Responsabilidad Social Corporativa
xricci@canacolenergy.com

Mary Luz Acosta
Especialista Social
macosta@canacolenergy.com
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1 Miembros activos de la Junta Directiva, septiembre de 2015.



@A

NACOL

ENERGY

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 78

CANACOL 2015

ALCANCE Y COBERTURA

El presente informe cubre la gestiéon de Canacol Energy
Ltd. en las operaciones enfocadas en Colombia para la
exploracion y produccion de petréleo y gas a través de las
subsidiarias: Ca- nacol Energy Colombia S. A., Canacol
Energy Inc., CNE OIL & GAS SAS, CNEOG COLOMBIA
SUCURSAL COLOMBIA, GEO Production OIL & GAS
Company of Colombia sucursal Colombia y Shona Energy
Colombia Ltd.
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