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CARTA DO PRESIDENTE [G4-1; G4-2]

Em 2015, a Itaipu Binacional completou 41 anos no auge da produtividade e eficiéncia, sempre buscando
a sustentabilidade. Produzimos 89,2 milhées de megawatts-hora (MWh) — 1,6% a mais que no ano
anterior — e assumimos a lideranca mundial em producao anual de energia. Nos primeiros meses de 2016,
registramos sucessivos recordes de producao, com grande chance de ultrapassar a marca de 100 milhdes

de MWh/ano, inédita no mundo

Durante o verdo de 2015, quando o Brasil enfrentou uma das maiores crises hidricas de sua historia, a
usina foi fundamental para atender a demanda de energia elétrica. Atingimos o indice de 96,06% de
disponibilidade, contribuindo para o Brasil manter sua matriz energética como uma das menos intensivas

em carbono no mundo.

Somos uma empresa vinculada a dois Governos Nacionais que segue padrées de governanca e de gestao
dos aspectos sociais, economicos e ambientais internos e de seu entorno comumente encontrados na
iniciativa privada. Dentre nossos 14 Objetivos Estratégicos, seis explicitam nosso compromisso com temas

da sustentabilidade.

Sabemos que a sociedade brasileira e internacional esta cada vez mais atenta aos riscos associados a
governanca, ética e corrupcao nas empresas. Vimos trabalhando nos Gltimos dois anos para formalizar um
sistema de gestao integrada de riscos corporativos e compliance (conformidade), o que deve ocorrer no

curto prazo e se somara aos mecanismos de controle ja existentes.

A Itaipu também tem sido um indutor de mudancas e desenvolvimento na regiao desde a sua construcao.
Nossas iniciativas, direta e indiretamente, vao ao encontro de 16 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), o que nos proporciona reconhecimento

internacional.

0 nosso maior programa social e ambiental, "Cultivando Agua Boa", foi eleito a melhor pratica em gestao

de recursos hidricos do mundo e ganhou o Prémio Agua para Vida, concedido pela ONU.

O Complexo Turistico Itaipu foi o Unico vencedor do Brasil na categoria Pesquisa, Tecnologia e Inovacao

da 12? edicao do Prémio de Exceléncia e Inovacao do Turismo. A premiacao, concedida pela Organizacao
Mundial do Turismo, ligada a ONU, é a mais importante do planeta no setor. E fomos a terceira empresa
no pais a obter a Certificacdo Life, que atesta a eficiéncia do sistema de gestao ambiental e as acoes

para a conservacao da biodiversidade.
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0 incentivo a equidade de género interna e externamente aos nossos muros ja é historico. Fomos a
primeira empresa brasileira a aderir a campanha "He For She" (“Ele por ela”), da ONU Mulheres, e
realizamos o lancamento da iniciativa no Brasil e Paraguai em nossa sede, em 2015. Também lancamos a
segunda edicdo do Prémio WEPs Brasil 2016, que se baseia nos Principios de Empoderamento das
Mulheres (WEPs, na sigla em inglés para Women's Empowerment Principles), criados pelo Pacto Global da
ONU e ONU Mulheres. Ao todo, 137 empresas de todo o pais se inscreveram e o anlncio das vencedoras

ocorreu em marco de 2016.

Outra realizacao relevante foi a definicao de 15 projetos prioritarios para, dentre outros objetivos,
desburocratizar a empresa e torna-la mais transparente, eficiente e sustentavel. Por exemplo, a frota da
organizacao tem se tornado mais sustentavel com o uso de veiculos movidos a eletricidade e/ou a gas
biometano. Somente a substituicdo de veiculos convencionais por elétricos evitou a emissao de 25,76

toneladas de CO, na atmosfera em 2015.

A experiéncia com a geracao de energia a partir do biogas foi apresentada no Forum de Energia da ONU,
em Viena, e na Conferéncia do Clima da ONU - COP 21, em Paris, bem como o Programa Veiculo Elétrico,

ressaltando o alinhamento de nossa estratégia com os desafios globais relacionados ao clima.

Ainda em 2015, enfrentamos a mais longa paralisacdao de empregados brasileiros da historia da empresa,
com durac¢ao de 43 dias. O movimento, no entanto, nao afetou a producdo de energia, assim como a
manutencao da usina. Evidenciou-se o compromisso e a responsabilidade pela geracao de energia com

seguranca e protecao ao patrimonio binacional.

Estes sao alguns dos destaques do que aconteceu no Ultimo exercicio e que estao descritos em maior

detalhe nas proximas paginas deste Relatorio.

Otima leitura!

Jorge Miguel Samek

Diretor-Geral Brasileiro
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CAPITULO 1 - SOBRE O RELATORIO

A ltaipu Binacional publica ha treze anos consecutivos seu Relatério de Sustentabilidade, referente as
atividades realizadas pela empresa em territorio brasileiro. Desde 2007 os documentos sao elaborados
conforme as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e o Ultimo relatorio foi publicado em junho de
2015.

Esse Relatério apresenta conteldos padrao das Diretrizes GRI para Relato de Sustentabilidade. Uma lista
desses conteldos e de sua localizacao no relatério é apresentada na pagina 78. Em breve uma versao

ampliada desse documento estara disponivel para consulta.

A Assessoria de Responsabilidade Social é responsavel por coordenar a elaboracdao do documento, com o
auxilio de empregados que representam todas as diretorias e as trés fundacées mantidas pela Itaipu,

denominados “Pontos Focais”.

Desde 2004 a Itaipu submete seus Relatorios a uma empresa de verificacao independente, que conduz a
asseguracao de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao
Diferente de Auditoria e Revisao) emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, que é equivalente a
norma internacional ISAE 3000, elaborada pela Federacao Internacional de Contadores. O procedimento
sera aplicado na versao ampliada deste relatorio. [G4-29; G4-30; G4-32; G4-33; G4-48]

Para outras informacodes, sugestdes, criticas ou comentarios sobre o Relatorio, entre em contato com a
Assessoria de Responsabilidade Social pelos telefones (41) 3321-4284 e (45) 3520-5921 ou pelo e-mail
responsabilidadesocial@itaipu.gov.br. [G4-31]

Guia de leitura

- As acoes contidas nesse Relatorio foram realizadas entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2015. [G4-
28]

- Embora a publicacao apresente as iniciativas realizadas em territorio brasileiro, as informacdes
econdmicas, de governanca e de producao de energia sao binacionais, ja que nao ha gestao ou contas
exclusivamente nacionais. Casos excepcionais serao sinalizados ao longo do documento.

- O Relatorio cita algumas informacoes das trés organizacdes constituidas pela empresa: Fundacao Itaipu-
Brasil de Previdéncia e Assisténcia Social (Fibra), quando aborda questdes de Previdéncia Privada;
Fundacao Parque Tecnolégico Itaipu (PTI), quando trata de pesquisa, inovacdo e desenvolvimento
regional; e Fundacao Itaiguapy, quando o assunto é relacionado a salde ofertada na regiao da fronteira.
[G4-17]
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- Para esse documento, foram definidas como unidades operacionais significativas a area industrial da
usina e os escritorios localizados nas cidades de Foz do Iguacu, Santa Helena, Guaira e Curitiba. As
atividades conduzidas nos escritérios de Brasilia e de Sao Paulo nao sao relevantes do ponto de vista
ambiental e social.

- A area de influéncia da Itaipu é a regidao da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3), composta por 28
municipios da regidao oeste do Parana e 1 do Mato Grosso do Sul.

- Nesse documento, a Itaipu Binacional também é chamada de usina, entidade, binacional, empresa e
organizacao.

- “Lago” significa o reservatorio da hidrelétrica.

- A definicao de “empregados” inclui as pessoas que compdem o quadro proprio da empresa. Ja o termo
“colaboradores” inclui empregados, jovens aprendizes, estagiarios e empregados de empresas
prestadoras de servicos terceirizados que atuam na usina e nos escritorios.

- A edicao desse ano traz como novidade uma nova forma de agrupar os conteldos, que serao
organizados com base nos assuntos identificados como mais relevantes pelos stakeholders no processo de
definicao de materialidade. O sinal [+] usado ao longo do Relatodrio identifica os temas que terao

informacdes complementares.

Processo para definicdo do conteudo [G4-18; G4-20; G4-22; G4-23]

Com o apoio de consultoria especializada, a Itaipu realizou trés principais atividades para definir os
temas para o Relatoério de Sustentabilidade 2015: revisdao do processo de materialidade e tépicos
materiais selecionados nos trés ultimos anos (2014, 2013, 2012); compilacao e analise de topicos
potencialmente relevantes para a empresa no ano de 2015, considerando as perspectivas do setor
elétrico brasileiro, de outros stakeholders da organizacao e temas relevantes para a sustentabilidade; e

consulta de percepcoes de partes interessadas para priorizacao dos topicos relevantes.

Para compilar e analisar os topicos relevantes foram realizadas pesquisas em fontes da propria Itaipu,
tais como: o Relatorio Anual 2015, as respostas fornecidas pela Itaipu a Eletrobras para o questionario do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores de Sdo Paulo, e a pesquisa com
fornecedores realizada em 2015. Também foram realizadas pesquisas em fontes secundarias externas,
tais como: 54 noticias veiculadas na midia relacionadas a varias categorias de stakeholders da Itaipu e a
sustentabilidade, o questionario base do protocolo de avaliacdo da International Hydropower Association
- IHA, e relatorios setoriais, incluindo a pesquisa elaborada pela GRI e RobecoSam em 2016 sobre tdpicos

materiais para investidores no setor elétrico’.

! Defining What Matters. Do companies and investors agree on what is material? Mining, Metals and Electric Utilities. Global
Reporting Initiative e RobecoSam. 2016. Disponivel em https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-
DefiningMateriality2016.pdf
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As partes interessadas internas foram consultadas mediante entrevistas (no total, foram ouvidos dez
representantes das areas de Planejamento Estratégico, Operacao, Auditoria Interna, Diretoria Técnica,
Coordenacao, Protocolo IHA, Recursos Humanos e relacdao com Comunidades Indigenas); dois workshops
com a participacao de 41 empregados; além de consultas com representantes da area de Relacdoes com
Investidores da Eletrobras, do Principles for Responsible Investment (PRI) e do Carbon Disclosure Project

(CDP). Nao foram realizadas consultas a partes interessadas internas ou externas paraguaias.

A analise e a consolidacao dos resultados consideraram:

- Checagem do principio de inclusao de stakeholders e contexto da sustentabilidade ao conjunto de
topicos levantados;

- Atribuicao do grau de impacto e importancia do topico para as partes interessadas (matriz de
materialidade) e priorizacao;

- Correlacao dos topicos com os aspectos e indicadores da GRI G4;

- Aplicacao parcial do principio da completude;

- Validacdo com a diretoria.

Os limites dos topicos e aspectos reportados em 2015 dentro da organizacdo (onde ocorrem os impactos
relacionados ao topico ou aspecto material) referem-se a operacdo em territério brasileiro. Para definir
os limites dos topicos e aspectos materiais fora da organizacao, foi considerada a percepcao das partes
interessadas consultadas sobre a abrangéncia dos impactos relacionados a esses topicos. Nao é possivel
afirmar a ocorréncia ou nao desses impactos fora da organizacao, pois nao foram realizados processos

sistematicos e formais de avaliacdao de impactos.

Os seguintes topicos foram entao considerados materiais em 2015.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2015 - ITAIPU BINACIONAL
09/06/2016



Temas materiais [G4-19; G4-20; G4-21; G4-27]

Stakeholders de fora da organizacao

Toépicos materiais - .
que consideram o aspecto material

Aspectos GRI relacionados

Governanca Governo e Sociedade

Governanca, aumento da Etica e integridade Governo e Sociedade
demanda por transparéncia
e por maior controle

(interno e externo)

Combate a corrupcao Governo e Sociedade

Politicas publicas Governo e Sociedade

Conformidade Governo e Sociedade

Comunidades locais Comunidades locais

Impactos econdmicos indiretos Comunidades locais
Comunidades locais - Processo decisorio

e impactos

Contribuicao para o
desenvolvimento das areas

de influéncia Comunidades locais

Salde e seguranca da comunidade Comunidades locais

Condicées de trabalho Emprego Empregados

Perfil organizacional Eletrobras e Sociedade

Exceléncia na gestao

hidrica e eficiéncia na
producao de energia

Tarifa de Energia

Pesquisa e inovacao

Disponibilidade e confiabilidade

Gerenciamento da demanda por energia
elétrica

Impactos econémicos indiretos

Pesquisa e Desenvolvimento

Eletrobras e Sociedade
Eletrobras e Sociedade
Eletrobras e Sociedade

Eletrobras e Sociedade

Planejamento e respostas a desastres e
emergéncias

Investimentos

Seguranca de barragem Comunidades locais e Sociedade

Fornecedores

Nao discriminacao Empregados e Sociedade
Liberdade de associacao e negociacao

. Fornecedores
coletiva

Comunidades Locais, Fornecedores e

Trabalho infantil Sociedade

, Comunidades Locais, Fornecedores e
Trabalho forcado ou analogo ao escravo

Sociedade
Respeito aos Direitos Praticas de seguranca Empregados, Comunidades Locais e
humanos ; Sociedade

Comunidades Indigenas, Comunidades
Locais e Sociedade

Empregados, Comunidades Locais e

Direitos indigenas

Avaliacao .
; Sociedade
Avaliacao de fornecedores em direitos
> Fornecedores
humanos
Mecanismos de queixas e reclamacoes
. L ; Empregados
relacionadas a direitos humanos
Diversidade e igualdade de
Empregados

oportunidades
Conservacao da
biodiversidade

Comunidades Locais, Governo e

Biodiversidade Sociedade

Emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e mudancas
climaticas

Emissoes Sociedade e Governo
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CAPITULO 2 - PERFIL DA EMPRESA [G4-56]
Missao
Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e ambiental, impulsionando o

desenvolvimento econdmico, turistico e tecnologico, sustentavel, no Brasil e no Paraguai.

Visao
Até 2020, a Itaipu Binacional se consolidara como a geradora de energia limpa e renovavel com melhor o
desempenho operativo e as melhores praticas de sustentabilidade do mundo, impulsionando o

desenvolvimento sustentavel e a integracao regional.

14 Objetivos Estratégicos

foram definidos pela empresa para assegurar que a visao torne-se realidade. [+]

Politicas e Diretrizes Fundamentais [+]

- Respeito ao ser humano

- Integracao binacional

- Pro-atividade e inovacao

- Responsabilizacao e prestacao de contas

- Reconhecimento dos resultados do trabalho das pessoas
- Sustentabilidade corporativa

- Desenvolvimento sustentavel regional

- Valores éticos

Politica Binacional de Sustentabilidade

Dimensao Principios
- Gestao racional, equilibrada e eficiente das pessoas, recursos € processos
empresariais.
- Relacgoes éticas, transparentes e justas respeitando as diferencas.
Corporativa - Visao e gestao ampla, integrada e colaborativa das acdes.
- Compromisso com a melhoria continua e inovacao.
- Gestao integrada dos riscos empresariais.
- Compras sustentaveis e desenvolvimento de fornecedores locais.
- Geracao, incentivo e uso de energia proveniente de fontes limpas e renovaveis.
Meio Ambiente - Atuacao em parceria com os atores sociais para a sustentabilidade.
- Conservacao e preservacao do meio ambiente e respeito a biodiversidade.
Desenvolvimento - Ser um agente ativo no desenvolvimento humano sustentavel.
Econdmico - Promover o desenvolvimento sustentavel do territorio.
- Utilizacao eficaz das competéncias e experiéncias presentes na estrutura da
Itaipu Binacional e suas fundacdes.
Cultural - Promover e consolidar a cultura de sustentabilidade sendo um exemplo para o
mundo.
- Valorizacdo de atitudes sustentaveis.
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Linha do Tempo

Assinatura da Ata do Iguacu: Brasil e Paraguai iniciam negociacdes de um acordo para

1966 . s . .
aproveitamento energético do Rio Parana.

1973 Em 26 de abril os presidentes do Brasil e do Paraguai assinam o Tratado de Itaipu.

A entidade Itaipu Binacional é formada e a infraestrutura para receber os trabalhadores

1974
comeca a ser montada.

Inicio da construcao da usina. O projeto inicial previa 18 unidades geradoras, totalizando
1975 poténcia instalada de 12.600 megawatts (MW) e producao anual de 75 milhdes de
megawatts-hora (MWh).

1982 Formacao do reservatério em apenas 14 dias. No dia 5 de novembro a Itaipu foi
oficialmente inaugurada.

A primeira unidade geradora comeca a produzir energia, em fase de testes. A operacao

1984 e .
comercial iniciou um ano depois.

A 182 unidade geradora entra em operacao e os municipios e estados brasileiros sao

1991 incluidos na distribuicao de royalties.

1997 Refinanciamento da divida da construcdo da usina junto a Eletrobras.

1999 A Itaipu alcanca a producao de 90 milhées MWh de energia.

Pela primeira vez, a Itaipu bate o recorde mundial de geracao de energia ao produzir

2000 93.427.598 MWh.

Inclusdo da responsabilidade social e ambiental e do desenvolvimento econémico, turistico

2003 . . s
e tecnologico sustentavel na missao da empresa.

Notas Reversais estabelecem que as iniciativas social e ambiental sao componentes
2005 permanentes na empresa. E implantado processo seletivo publico para contratacao de
empregados.

2008 A ltaipu ultrapassa o seu proprio recorde mundial ao gerar 94.684.781 MWh.

2010 Criacao da Assessoria de Responsabilidade Social.

Itaipu registra pela terceira vez a maior producao mundial de energia, com 98.287.128

2012 MWh. E lancado o Sistema de Gestdo para a Sustentabilidade (SGS).

Ao gerar 98.630.035 MWh, a Itaipu atinge a marca de maior geradora de energia elétrica do

2013
mundo pela quarta vez.

2014 A binacional celebra 40 anos de sua criacao e 30 anos de geracao de energia.

A usina retoma a lideranca mundial em geracao anual de energia elétrica, que no ano

2015 . o . . e . o«
anterior havia sido conquistada pela hidrelétrica chinesa Trés Gargantas.

- A Itaipu Binacional é uma empresa juridicamente internacional, criada e regida pelo Tratado de Itaipu

para aproveitamento hidrelétrico dos recursos hidricos do rio Parana. [G4-7]

- Os governos do Brasil e do Paraguai, representados respectivamente pelas Centrais Elétricas do Brasil
(Eletrobras) e Administracion Nacional de Electricidad (Ande), compartilham igualmente a administracao

e o direito de aquisicao da energia produzida para consumo proéprio. [G4-7]

- A usina esta localizada sobre o Rio Parana, na fronteira entre o Brasil (Foz do Iguacu) e o Paraguai
(Hernandarias). As sedes sao nas cidades de Brasilia e Assuncado e ha escritorios em Curitiba, Foz do

Iguacu, Guaira, Santa Helena, Sao Paulo e Cidade de Leste. [G4-5; G4-6]
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USS 3,68 bilhdes

foi o faturamento pela prestacao dos servicos de eletricidade em 2015. [G4-4; G4-9]

3.029
empregos diretos gerados nos dois paises, sendo 1.348 empregados brasileiros (incluindo sete membros
do Conselho de Administracao e seis diretores). A reducao do quadro de brasileiros foi de 4% comparado

ao quadro 2014, que era composto por 1.415 pessoas. [G4-10]

89,2 milhées de megawatts-hora (MWh)
foram gerados pela Itaipu em 2015. A quantia é 1,6% superior a producao do ano anterior e 9,5% inferior

ao ano de 2013, quando a binacional bateu seu quarto recorde mundial.

1,9%
foi o aumento do suprimento de energia elétrica ao Brasil, totalizando o atendimento de 14,6% da

demanda do pais. A participacao no mercado paraguaio se manteve expressiva: 75% ante 79% registrada
em 2014. [G4-8]

1° lugar mundial
em producao de energia no ano de 2015 e acumulada. Em 31 anos de operacao, a Itaipu produziu 2,3
bilhdes MWh.

Prémio Water for Life

O programa socioambiental Cultivando Agua Boa (CAB), desenvolvido pela Itaipu, conquistou o 1° lugar na
categoria “Melhores Praticas em Gestao da Agua” da 5 edicao do Prémio Agua para a Vida, promovido
pela ONU Agua. O aniincio ocorreu em marco e a entrega da premiacao foi na sede da ONU, em Nova

lorque.

Iniciativas que a empresa subscreve ou endossa [G4-15]

Em outubro, durante a edicao 2015 das Exposicoes Universais, a Itaipu aderiu a Carta de Milao (o
documento recebeu esse nome em homenagem a cidade italiana onde o evento foi realizado). A
iniciativa convida toda a sociedade a assumir a sua responsabilidade em garantir que as geracdes futuras
possam desfrutar do direito a alimentacao. Sao quatro pontos centrais: desenvolvimento sustentavel,
fomento a agricultura responsavel, reducao de desigualdades nas areas urbanas e respeito a identidade

sociocultural que o alimento fornece.

A relacdo dos demais compromissos, todos assumidos voluntariamente pela empresa, esta disponivel na
pagina 38 do Relatdrio de Sustentabilidade 2014, disponivel no site

http://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/relatorios-de-sustentabilidade.
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CAPITULO 3 - GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

Os governos do Brasil e Paraguai assinaram o Tratado de Itaipu [+] em 26 de abril de 1973, sete anos apos
iniciarem as tratativas para dividir o potencial hidraulico do Rio Parana. O documento previa a criacdo da
entidade Itaipu Binacional, que ocorreu um ano depois, para ser responsavel pela construcao e

administracao da usina.

A empresa é regida pelo Tratado e seus trés anexos, atos diplomaticos complementares e por arcabouco
normativo binacional. Embora possua sua propria base legal, a empresa busca estar alinhada sempre que

possivel aos paradigmas juridicos vigentes nos dois paises socios.

Os governos brasileiro e paraguaio tém igualdade de direito e deveres, sendo representados pelas
Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras) e a Administracion Nacional de Electricidad (Ande). O mais alto
orgao de governanca da empresa é o Conselho de Administracao, seguido pela Diretoria Executiva, ambos
compostos por membros brasileiros e paraguaios em igual nUmero, além de representantes dos

Ministérios das Relacoes Exteriores no Conselho de Administracao.

0 modelo de gestao, estabelecido pelo Regimento Interno, é o Sistema de Planejamento e Controle
Empresarial (SPCE). O plano empresarial vigente incorpora os conceitos de gestao da metodologia
Balance Scorecard (BSC) para consolidar indicadores e as respectivas metas. O plano foi construido com
auxilio de diversos stakeholders, com base em cenarios situacionais, e possui horizonte de cinco anos,

mas é submetido a uma revisao anual ou conforme determinacao dos Diretores-Gerais.

Para disseminar e incorporar a cultura da sustentabilidade entre os empregados, em 2012 foi implantado
na margem brasileira o Sistema de Gestao da Sustentabilidade (SGS). Por meio do site “Itaipu
Sustentavel”, disponivel na intranet, e realizacdo bimestral dos “Dialogos Sustentaveis”, a iniciativa
discute e identifica pontos de melhoria e sinergia entre as acdes desenvolvidas pela empresa. E, em
conjunto com a area de Planejamento Empresarial, sdo revisados os indicadores para assegurar a

aderéncia a politica empresarial e aos principios e valores da sustentabilidade.

Empregados revisam o plano empresarial [G4-35; G4-37; G4-45]
Visando o alcance da visdao empresarial nos proximos seis anos, em 2015 foi realizada em conjunto com os
empregados uma revisao tatica e operacional do plano empresarial, onde estao contemplados diversos

topicos e aspectos relacionados a sustentabilidade.
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Dos 43 projetos propostos, 15 foram considerados para implantacao prioritaria a curto, médio e longo
prazo. Essas propostas, ja com o aval da Diretoria Executiva, foram encaminhadas imediatamente ao
Escritorio de Projetos Corporativos para serem estruturadas e a execucdo sera acompanhada

bimestralmente pelos diretores.

Os demais projetos aprovados serao estruturados e acompanhados pelos Escritorios de Projetos Setoriais
das Diretorias. O préximo passo € aplicar a metodologia de Gerenciamento de Projetos da Itaipu
(Minibok) para estrutura-los, visando obter maior precisdo quanto as etapas, entregas, custos e

stakeholders de cada projeto.

Avaliacao do IHA

Buscando consolidar-se como lider mundial em sustentabilidade corporativa, em 2015 a Itaipu submeteu
se espontaneamente a avaliacdo do protocolo de sustentabilidade da Internacional Hydropower
Association (IHA), organizacdo que promove a hidroeletricidade sustentavel e atua como consultora e

observadora de todas as iniciativas relacionadas a agua, energia e mudancas climaticas no mundo.

Realizada em outubro, por meio de entrevistas e visitas a campo pelos avaliadores, o resultado da analise

foi entregue no final do ano passado e ainda esta em fase de esclarecimento pela avaliadora de alguns
tépicos avaliados. A Itaipu é associada a IHA desde junho de 2006 e vinha se preparando para essa

avaliacao desde 2010.

Estrutura de governanca [G4- 34; G4-38]

Diretoria Técnica

Diretoria
Eletrobras Administrativa
QOuvidoria
Con.se.:lho de Diretoria Executiva Diretoria-Geral Il)|retor.|a
Administragao Financeira
Auditoria Interna
Ande Diretoria Juridica

Diretoria de
Coordenagao
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Composicao do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva em 31/12/2015 [G4- 13; G4-34; G4-38]
Conselho de Administracao

Brasil Paraguai
Alceu de Deus Collares Anibal Saucedo Rodas
Giles Carriconde Azevedo Carlos Alberto Gonzalez Garabelli
José Antonio Muniz Lopes Leila Teresa Rachid Lichi
Mauricio Requiao de Mello e Silva Osvaldo Roman Romei
Roberto Atila Amaral Vieira Sixto Luis Duré Benitez
Aloizio Mercadante Oliva Victor Raul Romero Solis
Representante do Ministério das Relac6es Exteriores
Sérgio Franca Danese Carlos Maria Ocampos Arbo
Diretoria Brasileira Diretoria Paraguaia
Diretor-Geral: Jorge Miguel Samek Diretor-Geral: James Edward Clifton Spalding Hellmers
Diretor Técnico Executivo: Airton Langaro Dipp Diretor Técnico: José Maria Sanchez Tilleria

Diretor Juridico Executivo: Luis Alberto Breuer
Gonzalez
Diretor Administrativo Executivo: Carlos Jorge Paris
Ferraro

Diretor Juridico: Cézar Eduardo Ziliotto

Diretor Administrativo: Edésio Franco Passos

Diretora Financeira Executiva: Margaret Mussoi Luchetta
Groff

Diretor de Coordenacao: Nelton Miguel Friedrich

Diretor Financeiro: Miguel Angel Gomez Acosta

Diretor de Coordenacao Executivo: Francisco Pedro
Domaniczky Lanik

Membros e principais atribuicées

[G4-34; G4-36; G4-38; G4-39; G4-40; G4-41; G4-42; G4-43; G4-45; G4-46; G4-47; G4-49]

Conselho: Todos os membros sdo indicados pelo governo brasileiro e paraguaio, em igual nimero e nao
ha especificacdes quanto a formacao profissional. Os conselheiros compartilham as decisées corporativas
com igual poder de voto. Entre as nomeacdes brasileiras, dois conselheiros sao indicados pela Eletrobras

e um conselheiro é indicado pelo Ministério das Relacdes Exteriores.

Os conselheiros ndao pertencem ao quadro préprio e ndo ocupam cargos executivos. A duracao do
mandato é de quatro anos, sendo que os membros podem ser reconduzidos ao cargo, assim como podem

ser substituidos a qualquer momento.

Os conselheiros sao responsaveis por cumprir e fazer o cumprir o Tratado de Itaipu, seus anexos e atos
complementares; definir diretrizes fundamentais e o Regimento Interno; examinar o Relatério Anual, o
Balanco Geral e a Demonstracao da Conta de Resultados elaborados pela Diretoria Executiva e apresenta-
los com seu parecer a Eletrobras e a Ande; decidir sobre propostas referentes a obrigacoes e
empréstimos; aprovar o orcamento para cada exercicio e suas revisoes e o plano empresarial, sendo que

esse Ultimo inclui objetivos relacionados a sustentabilidade.
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As reunibes ordinarias sao realizadas a cada dois meses e, para evitar conflitos de interesse, a cada
edicdao um presidente é eleito, sempre alternando entre um brasileiro e um paraguaio e rotativamente

entre todos os conselheiros.

Para as decisoes, todas conjuntas, a maioria dos conselheiros de cada pais precisa estar presente, e nao
havendo paridade de votos, realiza-se um sorteio para definir os membros que nao vao votar, até atingir
igual nUmero de votantes. Reunides extraordinarias podem ser convocadas pelos proprios conselheiros ou

pelos diretores-gerais e sao presididas pelo membro que conduziu a ultima reuniao ordinaria.

Diretoria Executiva: Composta por todos os diretores do Brasil e do Paraguai, os membros sdo nomeados
pelos respectivos governos, por proposta da Eletrobras ou da Ande. Nao ha especificacdes quanto a
formacao profissional. Os integrantes sao em igual nimero, capacidade e hierarquia para os dois paises,
com paridade de voz e voto, tomando as decisdes sempre em conjunto. Os diretores-gerais de cada pais

participam das reunides de Conselho, mas nao tém direito a voto.

0 mandato é de cinco anos, mas os diretores podem ser reconduzidos ao cargo, bem como ser
substituidos a qualquer momento, conforme decisao dos governos. As reunides sao realizadas ao menos
duas vezes por més e os diretores-gerais se revezam na presidéncia. As resolucdes sao adotadas somente

com a presenca da maioria dos integrantes e dos dois Diretores-Gerais (ou seus substitutos temporarios).

Entre as principais atribuicdes da Diretoria Executiva estao a elaboracao de documentos que sao
submetidos a aprovacao do Conselho, transmitir (por meio do Diretor-Geral) as iniciativas realizadas pelo
Sistema de Gestao da Sustentabilidade (SGS) e subsidiar os conselheiros na tomada de decisées com
impactos econdmicos, ambientais e sociais, pois ndao ha comités especificos, visando auxiliar no

aprimoramento de conhecimento sobre a sustentabilidade.

Combate a corrupgao [G4-DMA]

Por ser uma empresa vinculada a dois governos nacionais e por desempenhar um papel fundamental para
o Brasil e o Paraguai, na Itaipu a prevencao a corrupcao vai além de uma necessidade de compliance:
representa aspectos estratégicos para a gestao consensual entre os dois paises socios. Desde a
promulgacao do Tratado de Itaipu, em 1973, a transparéncia, a ética e a nao tolerancia a condutas nao

éticas foram alguns dos direcionadores fundamentais de sua governanca.

Na constituicao da empresa, foi criada uma auditoria interna binacional auténoma, a qual responde

diretamente ao Conselho de Administracdo. Também foi definida a obrigatoriedade de contratacao de
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auditoria externa, que ¢é alterada a cada dois anos, para verificar os processos contabeis e as

demonstracées financeiras.

Entre outras acdes para aperfeicoar os controles internos e o acesso a informacao, destacam-se a
implantacao de sistemas informatizados de gestao financeira (ERP); adesao a Lei Sarbanes-Oxley (SOX);
contratacao de empresas de “rating” renomadas internacionalmente para avaliar a solidez financeira e a
capacidade de honrar as dividas; disponibilizacao de uma ferramenta eletronica para as aquisicoes de

produtos e servicos (www.compras.itaipu.gov.br); e a criacdo de uma ouvidoria com autonomia de acao.

Uma vez implantados mecanismos de gestao que possibilitaram formalizar o compromisso da alta direcao
com a ética e a transparéncia, a Itaipu reafirmou seu posicionamento ao se tornar signataria do Pacto

Global e aderir ao projeto portugués GestaoTransparente.org.

Nos Ultimos dois anos, a empresa vem unindo esforcos para formalizar um sistema de compliance e
gestao integrada de riscos corporativos. Entre os riscos prioritarios esta aquele que trata de fraudes e
corrupcao. Em 2015, o foco do projeto foi desenvolver a metodologia de mapeamento e avaliacao dos

eventos de riscos identificados e priorizados, como também dos possiveis planos de acao necessarios.

0 objetivo deste sistema sera integrar as diversas ferramentas de controle existentes na empresa,
visando mitigar os riscos da corrupcdo, estar em consonancia com o que estabelece o Tratado de Itaipu e

cumprir a esséncia das leis nacionais do Brasil e do Paraguai e normativos internacionais sobre o tema.

Patrocinios

A Itaipu concede apoio financeiro a acées e iniciativas relacionadas a energia, tecnologia,
responsabilidade socioambiental, turismo, cultura, esporte, desenvolvimento regional e outros temas
convergentes com a missao empresarial e que venham estreitar a relacdo com a comunidade, bem como
fortalecer e valorizar a imagem corporativa. As propostas devem obedecer aos critérios estabelecidos na
Politica de Patrocinios [+] e sdo selecionadas apos a avaliacdo de um comité, de acordo com a

disponibilidade orcamentaria.

A norma determina que nao sao passiveis de patrocinio atividades de carater politico-partidario ou
organizadas por pessoas juridicas com fins lucrativos em que conselheiros, diretores ou empregados
sejam proprietarios ou sdcios. Os recursos nao podem ser utilizados para cobrir despesas de custeio,
aquisicao/reforma de bens patrimoniais, nem pagamentos a representantes legais da beneficiaria ou de

seus familiares.
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E exigida a prestacdo de contas da aplicacdo dos recursos repassados, num prazo de até 60 dias. Saldo
remanescente, inclusive de aplicacdes financeiras, deve ser devolvido a empresa, assim como a
restituicao deve ser integral caso a acao patrocinada ndo ocorra, a prestacao de contas nado seja

apresentada ou nao seja aprovada pela Itaipu.

A Politica foi atualizada em 2015 para aprimorar os critérios e procedimentos. Para auxiliar na gestao das
solicitacdes e concessdes de patrocinios, durante o ano foi implantado o Sistema Gestao de Patrocinios
(SGP).

Apoio Socioassistencial

Outra forma de contribuicao financeira praticada pela Itaipu é para atendimento de situacoes
excepcionais, como catastrofes naturais e situacées de emergéncia. Ou iniciativas pontuais relacionadas
a protecao e defesa de direitos humanos, meio ambiente, geracao de renda, promocao da cultura e

desenvolvimento cientifico que nao se enquadrem na Politica de Patrocinios ou convénios.

0 apoio somente é concedido para instituicoes sem fins lucrativos e para acdes que sejam
preferencialmente realizadas na area de influéncia. Como o auxilio tem carater Unico e eventual, uma

mesma instituicdo ndo pode receber mais de uma contribuicdo financeira por ano para o mesmo objetivo.

As solicitacoes passam por uma analise técnica, que, entre outros aspectos, avalia a forma de utilizacao
do recurso, o impacto da acao e o nUmero de beneficiarios, bem como a idoneidade do requerente.
Instituicoes que ndao apresentarem prestacao de contas devem restituir o valor a Itaipu e ficam impedidas
de receber recursos financeiros a qualquer titulo, ficando sujeitas inclusive a adocao de medidas

judiciais cabiveis.

Convénios

A transferéncia de recursos financeiros também ocorre na execucao de programas, projetos ou acées em
parceria com outras organizacoes que tenham interesse em comum e em formato de cooperacao mutua.
Nesses casos sao celebrados convénios entre os envolvidos e também ha a obrigatoriedade da prestacao

de contas.

Codigo de ética e de conduta [G4-56; G4-57; G4-58]

Durante o més de maio de 2015, os empregados receberam um livreto com a versao mais atualizada do
Codigo de Etica da empresa, que havia sido aprovada em abril de 2013. Em portugués e espanhol, o
material apresenta os valores, principios éticos e padroes de conduta que devem ser respeitados por

todos que tenham alguma relacdo com a empresa, de modo direto ou indireto.
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As diretrizes sdo simples e se baseiam em documentos como as Constituicées brasileira e paraguaia, o
Tratado de Itaipu, o Estatuto e o Regimento Interno. A revisao também considerou documentos

semelhantes aos de outras empresas, respeitando as particularidades e a binacionalidade da Itaipu.

0 Codigo de Etica norteia os trabalhos do Comité de Etica, mecanismo de queixa instituido em 2002.
Formado por seis membros titulares e dois suplentes e em igual nimero de brasileiros e paraguaios
(indicados pela Diretoria Executiva e designados pelo Conselho de Administracdo), avaliam possiveis
desvios de conduta dos empregados, conflitos nas relacées de trabalho ou violacdo de direitos humanos.

0 mandato dura trés anos, e novos membros assumiram em agosto de 2015. [G4-49]

Para sensibilizar o grupo de fornecedores sobre problemas associados ao fenomeno da corrupgao, assim
como enaltecer formas e meios para elimina-la e as vantagens da implementacao de politicas e acdes
internas e externas de promocao da transparéncia, a partir de marco, a Itaipu iniciou a divulgacao do

Codigo de Conduta dos Fornecedores, aprovado em dezembro do ano anterior.

Caderno anticorrupgao

Com a colaboracao da Itaipu, a Rede Brasileira do Pacto Global da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU)
lancou o “Caderno do Pacto - Anticorrupcao”, material que busca apoiar as empresas na adocao e
manutencao de sistemas anticorrupcao e de compliance - em conformidade com a legislacao e padrdes
internos. A iniciativa € do Grupo Tematico Anticorrupcao do Pacto Global, do qual Itaipu faz parte. A

publicacao esta disponivel para download em www.pactoglobal.org.br.

Campanha Dez Medidas Contra a Corrupcéo

A binacional contribuiu com a divulgacao da iniciativa promovida pelo Ministério PUblico Federal (MPF)
em todo o pais. Um quiosque foi montado no Centro de Recepcao dos Visitantes (CRV) da empresa, em
Foz do Iguacu, para coleta de assinaturas. As “dez medidas” contemplam 20 anteprojetos de lei de
iniciativa popular e propdem alteracoes principalmente no Cédigo de Processo Penal, para evitar a

corrupcao e inibir a impunidade.

Acesso a informacéo

Por se tratar de uma empresa juridicamente internacional, regida pelo Tratado de Itaipu e seus anexos, a
entidade ndo esta submetida a Lei de Acesso a Informacao (Lei n° 12.537/11), conhecida como LAI,
sancionada pela RepUblica Federativa do Brasil e que visa garantir o direito constitucional de livre acesso
dos cidadaos a qualquer informacao puUblica de responsabilidade da Uniao, Estados, Distrito Federal e

Municipios.
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Ainda assim, as informacdes solicitadas a Itaipu foram colocadas a disposicao do publico no site da
binacional, em um icone de “Acesso a Informacao”. Também estao disponiveis os canais Fale Conosco
(itaipu@itaipu.gov.br) e a Ouvidoria para atender demandas, além de redes sociais como Facebook,

Twiter, Instagram, Youtube, Periscope e Google+.

Atendimentos® registrados no Fale Conosco:

- 2015: 3.390

-2014: 4.128

- 2013: 4.596

* Davidas, elogios, solicitacdes de apoio/patrocinios, questionamentos técnicos e auxilio para trabalhos
escolares e académicos, que foram respondidos pela area gestora do canal, com apoio de areas

especificas da empresa.

Ouvidoria [G4-57; G4-58]

Hierarquicamente subordinada ao Conselho de Administracao, a Ouvidoria-Geral Brasileira foi criada em
2009 para atender o publico externo e apos trés anos passou a receber também as demandas do pUblico
interno. As formas de contato incluem formulario no site e intranet, telefone, carta, e-mail

(ouvidoria@itaipu.gov.br) ou atendimento pessoal agendado (apenas para publico interno).

O numero de manifestacoes recebidas em 2015 aumentou 19,5% em relacdo ao ano anterior. Uma das
razbes € que a Ouvidoria passou a centralizar o atendimento a diversos pedidos de informacao de
interesse publico ou particular, que tenham como objetivo melhorar a transparéncia na gestao e de
alguma maneira mencionem as Leis de Acesso a Informacao vigentes nos dois paises, ou que tratem de

questdes sensiveis que possam ocasionar risco a imagem da Itaipu.

Esse novo procedimento foi adotado em virtude de recomendacdes apresentadas em dezembro de 2014
pelo Grupo de Trabalho constituido para acompanhar e estudar a evolucao do tema "Acesso a
Informacao” nos dois paises. Uma proposta de Politica de Acesso a Informacao esta sendo elaborada e
uma sugestao para revisao da Norma da Ouvidoria sera apresentada em 2016 para a Diretoria Executiva e
o Conselho de Administracao. O objetivo é atualizar e regularizar os novos procedimentos, bem como
alinhar os conceitos de tipologia, classificacdo das manifestacdes, tempo de resposta e tratamento para

as denlncias com os utilizados pelas demais ouvidorias do Brasil e Paraguai.

A revisdo também devera resultar na necessidade de alteracées do Sistema Informatizado de Ouvidoria

(Sistema SOU), utilizado de forma binacional na Itaipu, para permitir o gerenciamento de toda a
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demanda, visualizar o fluxo de atendimento, acompanhar indicadores e gerar relatorios de forma mais

eficiente.

Ainda em 2016 pretende-se realizar o primeiro Seminario de Valorizacao da Cultura Etica, Diversidade e
Cidadania, em uma iniciativa conjunta entre a Ouvidoria, o Comité de Etica, a Auditoria Interna e o
Planejamento Empresarial. A ideia e que o evento seja anual e com participacao obrigatéria de todos os
empregados. A programacao vai abordar as virtudes e os valores humanos essenciais, e deve contemplar
temas como compliance, género, postura profissional, diversidade e inclusdo, além de discutir os amplos

conceitos da ética e sua aplicacao na vida das pessoas e nas empresas.

A Ouvidoria-Geral Brasileira informa mensalmente a Ouvidoria da Eletrobras se houve casos envolvendo
fraude e corrupcao. Em 2015 nao foram registradas dendncias de fraude, corrupcao ou irregularidades

em licitac6es ou processos de aquisicao de produtos ou servicos.

Em 2015:

- Das 16 manifestacdes do pUblico interno, dois casos foram encaminhados ao Comité de Etica e um para
analise de sindicancia administrativa interna. Em trés situacoes foi necessario realizar mediacao
conciliadora de conflitos.

- As “denulncias” consideradas procedentes na apuracao tratavam-se basicamente de postura inadequada
de empregados. Para a solucao dos problemas, foram adotadas as recomendacdes de aplicacao de

medidas administrativas internas feitas pela Ouvidoria.

Manifestacoes

registradas: Origem: Tipo: Atendimento:

68% pedido de informacao

A 90% integral 50% no prazo
ou providéncia

I-;m _2015: 10% reclamacao ou critica 3% parcial 43% fori:jo
2015: 2014: 2013: 91% publico externo _ _prazo
232 194 153 7% publico interno 12% denuncias* 7% em analise
2% andnimas 3% sugestao

2% elogio
5% nao aplicaveis **

* Apesar de registradas como dendncias, na maioria das vezes o manifestante relata um problema e solicita
providéncias da empresa. Do total de 15 dendncias, praticamente metade foi encaminhada para a ouvidoria da
margem paraguaia por se tratar de tema ja em analise pela Diretoria Paraguaia.

** Conteldo ofensivo ou calunioso. As manifestacdes foram arquivadas, com as devidas justificativas.

*** As respostas fora do prazo ocorrem em virtude da complexidade do assunto, que exige a analise de mais de uma
area na empresa. Quando isso ocorre, a Ouvidoria entra em contato com o manifestante e informa que o prazo
precisara ser prorrogado, explicando os motivos.
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CAPITULO 4 - EFICIENCIA OPERACIONAL E EXCELENCIA NA GESTAO HIiDRICA

A Itaipu Binacional voltou a assumir a lideranca mundial em producdo anual de energia elétrica em 2015,
mesmo em cenario de seca enfrentado por grande parte do Brasil pelo segundo ano consecutivo,
principalmente no primeiro semestre. A producio foi 1,6% maior que a do ano anterior e 2,5% maior que
a registrada pela hidrelétrica chinesa Trés Gargantas, para quem a binacional perdeu o primeiro lugar em

2014, em virtude da crise hidrica.

Embora a producao tenha ficado abaixo da média dos ultimos anos, foi bem superior a quantia prevista
no projeto da usina: 75 milhées de MWh. O suprimento ao mercado brasileiro foi 1,9% superior em
relacdo ao ano anterior, confirmando assim o papel estratégico e fundamental da usina para a seguranca

energética e desenvolvimento do pais.

Outras caracteristicas que tornam a usina de Itaipu essencial ao sistema elétrico brasileiro é a
capacidade de, em poucos minutos apos demandada, prover uma quantidade de poténcia da ordem de
milhares de MW, tanto para atender picos de consumo quanto para substituir outras fontes de energia
que eventual e repentinamente parem de funcionar. Além da manutencao da tensao numa faixa

adequada que garante seguranca técnica do escoamento da energia até os consumidores.

0 percentual de tempo durante o qual as unidades geradoras permaneceram em operacio ou disponiveis

para a operacdo em 2015 foi de 96,06%, superando a meta estabelecida como “igual ou maior a 94%”.

A projecio de geracdo da usina para 2016 € positiva. A expectativa e que supere os 90 milhées de MWh, o
que nao ocorreu nos ultimos dois anos, sendo beneficiada pelos efeitos do El Nifo, fendmeno que altera o
regime hidrolégico no Brasil. Com mais chuvas na regidao Sul do Brasil, a volta das chuvas no Sudeste e
Centro-oeste e o gradativo enchimento dos reservatorios, o Brasil vai usando cada vez mais as
hidrelétricas, com custo de producio menor, ao mesmo tempo em que adquire condicio para desligar
progressivamente as termelétricas e prover energia mais barata e menos poluente para o consumidor

brasileiro.

Também ha fortes indicativos de que sera possivel atingir uma marca inédita na historia operativa da
usina: a producido de 100 milhdes de MWh/ano. Isso porque a produtividade nos primeiros meses de 2016
supera a geracao no mesmo periodo de 2013, ano em que a Itaipu gerou 98,6 milhes de MWh e bateu

seu proprio recorde. O alcance da meta, porém, depende de outros fatores externos a opera¢o da
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hidrelétrica, como a afluéncia do Rio Parana, a disponibilidade dos sistemas de transmissao e o consumo

dos paises socios.

Falhas humanas operacionais em tempo real

Em 2015 nao foi registrada nenhuma falha humana operacional com impacto na producio de energia ou
na seguranca das pessoas, dos equipamentos, das instalacées ou do meio ambiente no entorno da usina.
Tal resultado torna clara a importancia do investimento em treinamentos, gestao do conhecimento e na

melhoria continua nos processos técnicos e administrativos de apoio a operacdo em tempo real.

Maior produtora de energia limpa e renovavel do planeta [G4-EU1]

Outro marco importante da binacional, o qual demonstra que a producao tem um fluxo regular e
sustentavel, é a producio acumulada histdrica, totalizando 2.312.691.457 MWh desde que a Itaipu
comecou a operar, em maio de 1984. Dificilmente uma outra usina do mundo conseguira um dia superar
essa gerac3o, inclusive a usina de Trés Gargantas, que tem capacidade instalada 60% maior que a da

Itaipu (sendo 22.400MW e 14.000MW, respectivamente).

Produtividade

0 alto indice de produtividade se explica especialmente pela grande capacidade de regularizacao do Rio
Parana. Sao 54 usinas a montante da usina, que garantem um fluxo de agua superior a 8 mil metros
cUbicos por segundo durante 95% do tempo. Mas ha também outros fatores a serem considerados. Entre
os mais importantes estao o bom projeto da usina, a gestao técnica e administrativa eficiente e o
perfeito entrosamento entre as equipes da Itaipu com as empresas da cadeia de suprimento de energia

do Brasil e do Paraguai.

Energia liquida gerada, dividida por fonte de energia primaria (em GWh) [G4-EU2]
Fonte 2015 2014 2013
Hidraulica 88.575 87.165 97.878

Energia liquida gerada, dividida por sistema regulatério (em GWh) e % de participacao nos mercados
[G4-8; G4-EU2]

2015 2014 2013
sistema Eletrico 77 939 14,6% 76.522 14% 88.467 17%
Brasileiro
Sistema ‘Eletrlco 10.636 75% 10.644 79% 9.411 75%
Paraguaio
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Fator médio de disponibilidade da usina [G4-EU30]

2015 2014 2013

NUmero de horas de interrupcao

planejada (com antecedéncia de 6.769 6.387 6.468
pelo menos duas semanas)

NUmero de horas de interrupcao
forcada (interrupcao nao planejada)

Fator médio de disponibilidade 96,06% 96,16% 96,21%

126 349 169

Producao e desempenho econdmico [G4-DMA]

A Itaipu é uma empresa que nao obtém lucro e segue as praticas contabeis adotadas no Brasil e Paraguai.
Suas bases financeiras estao definidas no Anexo C do Tratado, e o documento também prevé que a
Eletrobras e a Ande devem contratar a poténcia instalada disponivel, o que assegura uma grande
previsibilidade de receita e diminui riscos decorrentes de crises hidrologicas, ja que os recebimentos

estao relacionados a capacidade de geracao e nao com a quantidade de energia produzida.

A solidez empresarial foi atestada pelas principais agéncias internacionais de classificacao de risco -
Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch. A avalicao feita em 2015 manteve a nota maxima na escala nacional,
empresa AAA. E as escalas internacionais foram rebaixadas, ja que o rating acompanha o desempenho do

Brasil.

O faturamento decorrente da prestacio dos servicos de eletricidade a Eletrobras, no Brasil, e a Ande, no
Paraguai, totalizou USS 3.680,8 milhdes em 2015, incluindo a energia cedida pelo Paraguai ao Brasil. A
receita acumulada desde 1985 (inicio do suprimento faturado de energia elétrica produzida pela usina)

totalizou USS 75.337,3 milhdes.

Na Itaipu, os gastos de exploracio sao orcados em dolares, porém executados principalmente em
guaranis e reais. Desta forma, as variacées cambiais possuem impacto na gestao e na manutencio do

equilibrio econémico-financeiro.

Durante todo o ano a moeda americana teve grande valorizacdo tanto no Brasil quanto no Paraguai, mas
independentemente das oscilacdes, a Itaipu cumpriu com os principais compromissos assumidos para o
exercicio. Entre eles, o pagamento integral de todas as parcelas do servico da divida (contraida para a

construcao da usina) vencidas em 2015. Essas totalizaram US$ 2.057,1 milhdes (sendo USS 1.251,2
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milhdes de amortizacdo do principal e USS$ 805,9 milhdes de encargos financeiros). O saldo a ser

amortizado até o ano de 2023 é de USS 11.435,9 milhoes.

Tarifa

O Anexo C prevé que a tarifa (definida na Itaipu como o custo unitario do servico de eletricidade)
cobrada deve ser suficiente para cobrir todos os custos do servico (veja na tabela abaixo). A tarifa
aplicada durante todo o exercicio de 2015 foi de USS 22,60 por kW de poténcia mensal contratada, valor
praticado desde 2009, sendo que 63% dessa tarifa é utilizada para o pagamento da divida de construcio
da usina. A partir do momento em que a energia sai da Itaipu, ha custos de transmissao e distribuicio

que sao agregados, ate a chegada ao consumidor final.

Componentes do custo do servico de eletricidade:

Royalties:

Compensacao financeira devida aos governos brasileiro e paraguaio pela utilizacdo do potencial
hidraulico do Rio Parana para a producao de energia.

Rendimento do capital investido:

Remuneracao devida a Ande e a Eletrobras no valor de 12% ao ano sobre a participacdo no capital
integralizado, atualizado monetariamente.

Despesas de exploracéo:

Gastos correntes com pessoal, materiais, bens e servicos.

Encargos financeiros e amortizacdo de empréstimos e financiamentos:

Valores pagos a titulo de encargos financeiros e amortizacao da divida.

Ressarcimento de encargos de administracdo e supervisao:

Remuneracao devida igualmente a Ande e a Eletrobras para compensar financeiramente os esforcos
de administracao e supervisao.

Resultado da conta de exploracao no exercicio:

Balanco anual entre a receita e o custo do servico de eletricidade.
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Demonstracéo do Valor Adicionado (em US$)* [G4-EC1]

GERACAO DO VALOR ADICIONADO

Receitas

Fornecimento de energia

Remuneracao por cessao de energia
Reembolso de custos - energia nao vinculada
Receitas (despesas) diversas

(-) Insumos adquiridos de terceiros
Materiais

Servicos de terceiros

Outras despesas operacionais

VALOR ADICIONADO BRUTO

(+) Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneracao:

Do trabalho

Remuneracao direta

Beneficios

Beneficios pos-emprego

Indenizacdes trabalhistas

FGTS

Do governo

INSS e IPS

Royalties

Remuneracao por cessao de energia

Do capital de terceiros
Encargos da divida
Variacoes monetarias
Outras despesas financeiras

Do capital préprio
Rendimentos de capital
Ressarcimento de encargos de administracao e supervisao

Resultado do exercicio
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO
* Os dados sao binacionais.
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31.12.2015

3.291.012.000
313.419.899
76.369.446
(13.374.535)
3.667.426.810

17.170.286
99.502.987
102.112.427
218.785.700
3.448.641.110

47.641.371
3.496.282.481

236.202.483
139.241.005
(206.765.665)
(29.984.715)
5.182.175
143.875.283

31.202.978
467.300.290
313.419.899

811.923.167

804.342.107
(387.011.257)
4.213.780
421.544.630

47.119.450
35.946.176
83.065.626
2.035.873.775
3.496.282.481

31.12.2014

3.291.012.000
318.374.804
70.975.712
(49.702.979)
3.630.659.537

17.901.251
101.961.380
74.912.219
194.774.850
3.435.884.687

62.651.745
3.498.536.432

294.442.152
164.906.101
123.996.093
51.200.778
6.920.204
641.465.328

40.033.054
477.204.666
318.374.804

835.612.524

885.738.220
(55.735.307)
2.145.628
832.148.541

48.784.814
36.708.052
85.492.866
1.103.817.173
3.498.536.432
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Seguranca da barragem [G4-DMA]

O rompimento de duas barragens de residuos de mineracdo em Minas Gerais, no més de novembro,
reacendeu as discussdes sobre a seguranca desse tipo de estrutura no pais, que somam cerca de 15 mil
de acordo com a Agéncia Nacional das Aguas (ANA). No caso da Itaipu, esse tema é particularmente
relevante por se tratar de uma das maiores barragens do mundo; as cidades de Foz do Iguacu e Ciudad
del Este estarem localizadas nas margens do rio Parana, a alguns quilometros a jusante (abaixo) da usina;

e o fato do reservatorio ter papel de gestdo das cheias do rio.

A seguranca da barragem é assegurada por meio de um programa de vigilancia e manutencao abrangente,
sob a responsabilidade das Superintendéncias de Obras, Engenharia, Manutencao e Operacdo. A usina
mantém um banco de dados com mais de 30 anos de leituras de instrumentacao e todos os desenhos
técnicos foram digitalizados, para permitir acesso rapido as informacdes. Quando possiveis problemas sao
identificados, estudos adicionais sao conduzidos, instrumentacao é adicionada, e / ou protocolos de

manutencao sao modificados.

A empresa é referéncia mundial no tema e teve atuacao destacada na criacao da lei 12.334/2010, que
estabelece a Politica Nacional de Seguranca de Barragens, e de suas regulamentacdes, que definem uma
série de mecanismos e instrumentos que € adotada voluntariamente pela Itaipu. A usina também

participa do Comité Brasileiro de Grandes Barragens.

A entidade conta com mais de 2.200 instrumentos para acompanhar o comportamento das estruturas de
concreto e da fundacao das suas barragens, além de 5.295 drenos para detectar qualquer vazamento. Os
instrumentos mais importantes (cerca de 10% do total) sao monitorados on-line e geram avisos quando

sdo detectadas anomalias. Os demais sdo lidos manualmente durante inspecdes visuais periodicas.

A area ao redor do reservatorio conta com monitoramento sismico desde 1978, realizado por sete
estacdes instaladas e os resultados analisados com o apoio da Universidade de Brasilia. O
acompanhamento confirmou que a area tem baixa sismicidade natural e nenhuma induzida pelo

reservatorio foi detectada.

Outra forma de monitoramento é o hidrologico, realizado por extensa rede de estacoes
hidrometeoroldgicas. O objetivo é monitorar o fluxo de agua em varios pontos do rio Parana e de seus
principais afluentes a montante do reservatoério, de modo a trazer maior previsibilidade, com razoavel

antecedéncia, as vazoes afluentes a Itaipu.
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Board de consultores civis

Criado em 1975, o Board é um grupo formado por especialistas de diferentes paises, com notavel
conhecimento em engenharia de grandes barragens, contratados pela Itaipu para analisar o desempenho
e aferir o grau de seguranca de toda a estrutura da usina - sobretudo da barragem, por meio de inspecées
técnicas e analise dos dados emitidos pelos empregados. Frequente durante as obras, a consultoria
passou a ocorrer a cada quatro anos, mas os profissionais ficam disponiveis para aconselhamento a

qualquer momento.

A Ultima avaliacao ocorreu em novembro de 2014 e o grupo constatou que o desempenho da seguranca
da usina continua a ser excelente, decorridos 32 anos do primeiro enchimento do reservatoério. Entre as

recomendacdes realizadas estao a elaboracao do mapeamento de fissuras na barragem.

Centro de Estudos Avancados em Seguranca de Barragens (Ceasb)

Localizado no Parque Tecnologico Itaipu (PTI), o instituto de pesquisa aplicada é apoiado pela Itaipu, por
varias universidades e pelo Comité Brasileiro de Grandes Barragens. Entre suas linhas de pesquisa estao
bancos de dados, modelagem 3D, simulacdo, geotecnia, registro de barragens, instrumentacao e
realidade aumentada. Em parceria com Itaipu e Agéncia Nacional de Aguas (ANA), oferece cursos de

formacao de seguranca de barragens desde 2010.

Plano de Acao de Emergéncia (PAE) [G4-DMA]

A ltaipu possui grupos gestores binacionais do Plano de Acio de Emergéncia (PAE), responsaveis por
elaborar e manter atualizados os planos de acao para as contingéncias identificadas, coordenar os
simulados realizados de acordo com um plano anual e treinamentos para os profissionais afetados em
determinada situacdo de emergéncia. Os prestadores de servicos de empresas terceirizadas participam
dos simulados e de palestras sobre seguranca no inicio da prestacao dos servicos. Os planos sao

publicados na intranet apés serem concluidos.

A ltaipu serve como modelo para outras empresas hidrelétricas brasileiras. Representantes da Companhia
Hidro Elétrica do Sao Francisco (Chesf), por exemplo, ja visitaram a binacional para aprender sobre seus

planos de acao de emergéncia.

Em 2015 foram realizados os Estudos de Cenarios Emergenciais na Itaipu, que sdo a base para a
elaboracdo do PAE. Uma das simulacdes realizadas incluiu o resgate de turistas que visitam a barragem.
Nao houve simulacdes de emergéncia envolvendo Seguranca Corporativa e as forcas de seguranca de

ambos os paises.
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No ano foram registrados dois casos de navios desconhecidos que entraram na area de seguranca do
reservatorio, provocando acao de interceptacao conjunta pela Marinha do Brasil, Policia Federal e

Seguranca Corporativa.

A empresa também conta com uma brigada de incéndio composta por 48 funcionarios, que
ocasionalmente responde a emergéncias em comunidades vizinhas ja que no Paraguai, apenas a capital
Assuncao e a Itaipu tém brigadas profissionais, enquanto todas as outras sdao voluntarias. A brigada de Foz
do Iguacu também foi convidada a conhecer a planta da usina para estar familiarizada caso surja uma

emergéncia que demande o apoio de bombeiros municipais.

Cheias do Rio Parana
Por ser uma usina a fio d’agua, ou seja, sem capacidade sensivel de variacao da cota de seu reservatorio,
Itaipu tem reduzida capacidade de amortecimento das cheias, que desse modo sdo propagadas aguas

abaixo, seguindo seu curso natural ao longo do rio Parana

A empresa mantém uma Comissdao de Cheia para monitorar a situacao com base na afluéncia da agua que
recebe das hidrelétricas acima e chuvas localizadas sobre o reservatorio da Itaipu e na sua bacia de
contribuicdo. Essa comissao, dentre outras atribuicoes, é responsavel por informar, com o maximo de
antecedéncia, os setores responsaveis pela divulgacao da situacao hidrolégicas para os 6rgaos

responsaveis no Brasil e no Paraguai.

Houve dois eventos de cheia no ano de 2015. O primeiro ocorreu no més de julho, resultando na emissao
de 13 Boletins de Alerta Hidroldgico para as instituicdes que prestam auxilio as populacgdes ribeirinhas,

incluindo a Defesa Civil dos dois paises.

Em novembro de 2015, houve uma nova cheia, mais persistente, que retrocedeu apenas no final de
janeiro de 2016. Nessa cheia, durante algum tempo, as trés calhas foram abertas - o que nao acontecia

ha quatro anos. Nesse novo evento do ano, foram emitidos 72 Boletins de Alerta Hidrologico.

Nesse segundo evento choveu muito durante alguns meses, tanto a montante (acima) quanto a jusante
(abaixo) da usina, aumentando o nivel do rio Iguacu, onde ficam as Cataratas, e do rio Parana, onde esta

localizada a Itaipu.
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Como o monitoramento permite uma previsao antecipada, a usina tem condicées de alertar

precocemente as autoridades locais e a Defesa Civil para, se houver necessidade, realizarem a evacuacao

de algumas areas baixas, especialmente no bairro de San Rafael, em Ciudad del Este.

Composicao dos Grupos Gestores do PAE:
- Comissao Gerencial Permanente: coordena os trabalhos dos grupos.
- Grupo de Analise Técnica: estabelece a necessidade de elaboracdao de um novo plano.

- Grupo de Administracao de Simulados: promove e analisa sistematicamente os exercicios simulados.

- Grupo de Analise de Contingéncias: sao nove subgrupos que elaboram e mantém atualizados os planos.

Planos de Acao de Emergéncia existentes

- Incéndio e/ou explosao.

- Cheias: enchente do Rio Parana.

- Corpo estranho ou embarcacao a deriva no reservatério em direcao a barragem principal.
- Queda das torres de linha de transmissao.

- Resgate das vitimas no elevador E5, localizado em frente a unidade geradora 18.

- Doenca infectocontagiosa (gripe H1N1).

- Seguranca dos dados digitais.

- Flexibilizacao do nivel do reservatorio (deplecionamento).

- Comunicacao.
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CAPITULO 5 - PESQUISA E INOVACAO

Tecnologia a favor da sustentabilidade [G4-DMA]

Empresas concessionarias ou permissionarias de servico publico de distribuicao, geracdo ou transmissao
de energia elétrica no Brasil sdao obrigadas por lei a aplicar, anualmente, um percentual minimo de sua
receita operacional liquida no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico do Setor de Energia

Elétrica, conforme regulamentos estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

A Itaipu ndo esta sujeita a esta legislacao devido a sua natureza juridica singular. No entanto, ciente da
importancia de tratar estrategicamente as acoes voltadas para a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(P&D+l), a usina tem esse compromisso explicitado em sua Politica e Diretrizes Fundamentais, Objetivos

Estratégicos e Politica Binacional de Sustentabilidade.

Entre as areas de interesse da empresa em P&D+| estdao: producao de energia, seguranca de barragem;
modernizacao da usina; meio ambiente; tecnologia de informacao; tecnologia social; fontes alternativas

de energia e mobilidade elétrica sustentavel.

Algumas iniciativas sdo orientadas pela Universidade Corporativa Itaipu (UCI) e geridas pelas areas da
usina interessadas. Outras sao realizadas por meio de convénios firmados com instituicoes parceiras,
sendo a principal a Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (PTl), fundacdo criada em 2006 e mantida pela

binacional.

A parceria com o PTI tem sido e continuara a ser fundamental para que Itaipu chegue a préxima década
como a geradora de energia limpa e renovavel com o melhor desempenho operativo e as melhores
praticas de sustentabilidade do mundo. Para contribuir nesse processo, técnicos e pesquisadores do
parque tecnologico estarao envolvidos em projetos estruturantes como a modernizacdo tecnoldgica da
usina, para no futuro haver maior protagonismo do PTI nesse tipo de trabalho. Além disso, ja estdao em
andamento trabalhos para fortalecer a cultura de patentes e a criacdo de indicadores que auxiliem na

compreensao dos resultados obtidos na geracio de negocios inovadores.

Nos Ultimos trés anos foi registrado aumento no numero de laboratérios de pesquisa instalados e em
operacao; crescimento de demandas provenientes da ltaipu que resultaram no desenvolvimento de
produtos ja implantados na usina; e aumento significativo nas linhas de pesquisa que tiveram como

resultados teses, dissertacdes, monografias e produtos de interesse da empresa.
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Um exemplo de resultados em iniciativas de carater cientifico foi a formatura da primeira turma do
Doutorado Interinstitucional em Métodos Numéricos em Engenharia, instalado no PTI a partir de uma
parceria entre a usina, Universidade Federal do Parana (UFPR) e a Universidade Estadual do Oeste do
Parana (Unioeste). Das 22 teses defendidas, 21 sdo pesquisas inéditas voltadas a Itaipu, principalmente
sobre o tema de seguranca de barragens, além dos diversos artigos cientificos publicados sobre o tema
(40 publicacses somente em 2015). Essas pesquisas agora terdo continuidade dentro do Centro de Estudos

Avancados em Seguranca de Barragens (Ceasb).

Ainda em 2015, a Itaipu firmou uma parceria com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) para contribuir na
promocio de pesquisas para desenvolvimento do setor energético, que poderao beneficiar a prépria
binacional e outras empresas do setor. O acordo, com duracdo minima de cinco anos, garante a Itaipu
acesso aos estudos, publicacées, previsoes e analises do mercado de energia e seus indicativos,
produzidos pelo Centro de Estudos de Energia da instituicdo para uso nos processos decisorios da
empresa. Enquanto mantenedora, a binacional também poderd recomendar temas para estudos e

pesquisas a serem desenvolvidas por equipes compostas por doutores, mestres e especialistas.

Energias renovaveis e mobilidade sustentavel

A pesquisa em energias renovaveis conduzidas pela Itaipu tem como objetivo a mitigacdo de mudancas
climaticas globais, por meio da utilizacio de energias renovaveis, ciéncia energética, mobilidade
sustentavel, construcdes sustentaveis e reducio do uso de combustiveis fosseis, como forma de reduzir a
emissdo de gases do efeito estufa (GEE), em consonancia com os esforcos mundiais de reduzir os efeitos

das mudancas climaticas.

A ltaipu elegeu o biogas (gas natural derivado da transformacdo de residuos da producio agropecuaria)
como um dos seus projetos prioritarios para 2015, em funcdo do impacto positivo que este recurso
oferece a economia regional, além de promover o saneamento ambiental e a sustentabilidade da
produc3o, que esta em franca expansao. Doze unidades de demonstracdo na regiao Oeste do Parana

estao em funcionamento para comprovar a viabilidade técnica e econdmica do biogas.

Outro foco de atuacao foi a mobilidade a biometano: em 2015, 43 veiculos (17%) da frota da empresa foi
convertida para o uso do gas biometano. Em conjunto com o projeto Veiculo Elétrico, cerca de 35% dos
veiculos da organizacao sao sustentaveis. Dessa forma, a Itaipu conseguiu cumprir a meta de reducao do
consumo de combustiveis fosseis em 3%, assumida junto a Eletrobras em 2012. A emissao evitada em
2015 foi de de 25,76 toneladas de CO, com a utilizacdo de veiculos elétricos em substituicio aos

convencionais.
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Ja o Programa de Mobilidade Elétrica Sustentavel, desenvolvido pela Itaipu com diversos parceiros

nacionais e internacionais, teve como principal avanco a realizacdo do voo inaugural do primeiro avidao

elétrico tripulado da América Latina.

A experiéncia da Itaipu com a geracao de energia a partir do biogas foi apresentada no forum de energia

da ONU realizado em junho, na cidade de Viena, Austria, e em dezembro, durante a Conferéncia do

Clima da ONU - COP 21, realizada na cidade de Paris, junto com o Programa Veiculo Elétrico.

Atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao realizadas ou apoiadas pela Itaipu

[G4-EC7; G4-EC8]

Seguranca de barragens

Objetivo

Investimentos
Parceiros
Principais

Resultados

- Desenvolver pesquisa aplicada por meio do Centro de Estudos Avancados em
Seguranca de Barragens (Ceasb) sobre os comportamentos das estruturas e seus
respectivos materiais.

- Desenvolver técnicas de inteligéncia computacional relacionadas ao
comportamento e seguranca de barragens.

2015: USS 763.620,74 2014: USS 631.939,28 2013: USS 976.279,25
Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (PTI).

- Softwares: de gestdo ecologica para previsao de carbonatacao do concreto;
coleta das leituras da instrumentacao em campo; e para atualizacao do sistema
de coleta de dados automatizados.

- Concedidas 88 bolsas nas modalidades de iniciacao cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao, mestrado e doutorado sendo esta Ultima com trés teses
defendidas.

- Publicacao de 40 artigos em revistas e em eventos nacionais e internacionais.
- Desenvolvimento de metodologia alternativa para determinacao do
escoamento superficial por chuva e dos sedimentos gerados por erosao em

encostas.
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Tecnologias de transmissdo e distribuicao

Objetivo Realizar pesquisas, testes e verificacoes do desempenho dinamico de
equipamentos e sistemas associados a geracao, transmissao e distribuicao de
energia elétrica em plataforma digital de simulacao em tempo real realizadas
no Laboratorio de Automacao e Simulacdo de Sistemas Elétricos (Lasse).

Investimentos 2015: USS 897.012,40 2014: USS 718.900,55 2013: USS$ 930.532,69

Parceiros Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (PTI).

Principais Resultados - Identificacao de aproximadamente 30 mil registros de perturbacao no ambito
do projeto P&D Registrador de Perturbacées e Medicao Fasorial, que auxiliaram
na identificacao de problemas nas Unidades Geradoras 14 e 15.
- Realizacdo do 3° Workshop de P&D+| do Lasse para apresentacao dos projetos
desenvolvidos e captacao de novas propostas.
- O projeto P&D Sistema de Monitoramento de Disjuntores (SMD), registrou
desde 2014 todas as operacdes ocorridas nos disjuntores da GIS. O resultado
deste trabalho foi apresentado no Seminario Nacional de Producao e
Transmissao de Energia Elétrica (SNPTEE) e foi premiado dentre os melhores

trabalhos do grupo de subestacdes e equipamentos de alta tensao.

Pesquisas em Hidrogénio
Desenvolver estudos no Nlcleo de Pesquisas em Hidrogénio (NUPHI) que
possibilitem que a Itaipu, no futuro, extraia hidrogénio a partir da agua e
Objetivo energia excedentes. Armazenado em grandes cilindros, na forma de gas, o
hidrogénio pode ser utilizado em células combustivel e produzir energia elétrica
para abastecer residéncias, industrias e até veiculos elétricos.
Investimentos 2015: USS 52.725,78 2014: USS 117.046,23 2013: USS 137.074,41
Fundacao Parque Tecnologico Itaipu (PTI), Eletrobras e Centro Nacional de
Parceiros Referéncia em Energia do Hidrogénio da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp).
- Realizacdo de testes na Planta de Producao de Hidrogénio para o
conhecimento especifico dos diferentes equipamentos instalados conforme
Principais Resultados previsto no convénio entre Itaipu, Eletrobrasle PTI.
- Realizacdo de testes para iluminacao da propria Planta de Producao de

Hidrogénio, apos a conexao dos cilindros que armazenam o hidrogénio com uma

célula a combustivel de seis kW.
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- Instalacao de cromatografo gasoso, o qual permitira avaliar o grau de pureza

do hidrogénio produzido.

Centro Internacional de Hidroinformatica

Objetivo - Promover a hidroinformatica (ramo da ciéncia da computacao dedicado a
gestao das aguas) e consolidar-se como referéncia internacional.

- Operacionalizar e acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico e a
implementacao de tecnologias de forma integrada, por meio de projetos e
programas relacionados as energias renovaveis, com énfase na gestao territorial
de recursos hidricos.

Investimentos 2015: USS 752.128,80 2014: USS 353.113,27  2013: USS 244.150,13

Parceiros Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI), Programa Hidrolégico Internacional
(PHI) da Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) e Organizacao Latino-Americana de Energia (Olade).

Principais Resultados - Desenvolvimento de tecnologias da informacao em software livre que
permitem o registro de base de dados geograficos, além da visualizacdo de
informacdes em mapas interativos e simulacoes aplicadas a gestao de bacias
hidrograficas com énfase em recursos hidricos e energias renovaveis.

- A Web Radio Agua (WRA), portal colaborativo sobre as tematicas agua, energia
e meio ambiente, produziu 229 conteudos, que resultaram em 50.763 acessos e
5.442 insercoes em 40 radios comerciais e comunitarias do Parana.

- Capacitacao de 81 comunicadores comunitarios pela WRA, que produziram e

publicaram 37 conteldos.

Plataforma de Energias Renovaveis

Objetivo Difundir o uso das fontes de energias renovaveis e tecnologias energéticas
eficientes, com énfase no biogas, por meio do desenvolvimento de projetos que
possibilitem criar novas oportunidades de negocio e proporcionar autonomia
energética para os setores agropecuario e agroindustrial, paralelamente a um
processo de saneamento ambiental.

Investimentos 2015: USS 2.148.508,09 2014: USS 2.338.648,11  2013: USS 2.689.519,26

Parceiros Centro Internacional de Energias Renovaveis-Biogas (CIBiogas).

Principais Resultados - Conversao de 17% da frota de Itaipu (43 veiculos) para o uso do gas biometano.
- O CIBiogas recebeu a Certificacdo internacional 1SO 9001, atestando a
qualidade de seus processos, produtos e servicos.

- Lancamento de um novo portal (www.cibiogas.org) para disponibilizar
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Veiculo Elétrico

Objetivo

Investimentos
Parceiros

Principais Resultados

informacdes técnicas, conteldos cientificos e editoriais, além de cursos a
distancia certificados pela Associacao Brasileira de Ensino a Distancia (ABED).

- Ha 12 unidades de demonstracdo em funcionamento na regidao oeste do Parana
para comprovar a viabilidade técnica e econdmica do biogas, que receberam 60
visitas técnicas no ano.

- Realizacdo de 3.854 ensaios no Labiogas, em atendimento a diversas demandas
nacionais e internacionais.

- Assinatura de protocolo de intencdes entre o governo do estado do Parana,
Copel e CIBiogas, com investimento de RS 17 milhdes em recursos de P&D,
aprovados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o qual visa gerar
energia a partir de residuos animais, interligando 19 propriedades suinocultoras
e avicultoras da regidao do municipio de Entre Rios do Oeste, por meio de um
biogasoduto de 22 quilometros. Os residuos animais serao transformados em
biogas e biofertilizante, promovendo a geracdo de postos de trabalho e renda
adicional para os produtores, reducdo de custos e diversificacdo da matriz

energética, ampliando a competitividade do agronegdcio na regiao.

Fomentar a pesquisa e a inovacao na tecnologia para desenvolvimento de
solucées em mobilidade, e apoiar iniciativas de desenvolvimento de fontes de
energia renovaveis e limpas, buscando-se a eficiéncia energética e o
desenvolvimento sustentavel da area de influéncia.

2015: USS 1.907.103,22 2014: USS 5.194.459,30 2013: USS 929.768,78
Entidades de ensino, pesquisa, empresas publicas e privadas.

- Evitada a emissao de 25,76 toneladas de CO, em 2015 com a utilizacao de
veiculos elétricos em substituicao aos convencionais na frota da empresa, os
quais rodaram 199.708 Km.

- Estima-se que foi evitada a emissdao de 15 toneladas de CO; pelos projetos
integrados ao Sistema de Mobilidade Inteligente (MOB-1). Os 20 veiculos
monitorados (9 em Curitiba, 8 em Foz do Iguacu e 3 em Brasilia) percorreram
158,9 mil km, totalizando um consumo de energia elétrica de 31,49 mil kWh.

- O Programa Veiculo Elétrico foi noticiado em 482 matérias durante o ano, nos
diferentes tipos de veiculos (TV, radio, jornal, revistas, etc.).

- Desenvolvimento do projeto e realizacao do voo inaugural do primeiro aviao
elétrico tripulado da América Latina. O Sora-e pode levar duas pessoas e tem

autonomia de 45 minutos de voo, expansivel para uma hora e meia.
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- Montagem de 9 unidades do veiculo elétrico Renault Twizy no Centro de
Pesquisa, Desenvolvimento e Montagem de Veiculos Elétricos da Itaipu. Os
veiculos sao utilizados na mobilidade interna em sistema de compartilhamento
pelos empregados.

- Instalacdo de 13 eletropostos na usina e adaptacao de outros 20 para o
abastecimento de veiculos que utilizem as duas tecnologias: bateria de sédio e
bateria de litio.

- Instalacao na sede do Quartel General do Exército, em Brasilia, um sistema
piloto de armazenamento e gerenciamento de energia, que fornecera energia as
bases militares localizadas em regides de fronteira e comunidades instaladas em
local de dificil acesso.

- O Projeto Bateria de Sodio Nacional conta com 5 bolsistas e gera 12 empregos
diretos no desenvolvimento da tecnologia e futura nacionalizacao de

componentes.
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CAPITULO 6 - GESTAO DE PESSOAS

O respeito ao ser humano e o reconhecimento dos resultados do trabalho dos empregados sao diretrizes
fundamentais na Itaipu. E como a empresa pretende atingir o melhor desempenho operativo do mundo
até o ano 2020, a gestao eficiente das pessoas, suas competéncias e experiéncias € uma das prioridades

da organizacao formalizada na Politica de Sustentabilidade e em trés Objetivos Estratégicos.

Embora o Tratado nao estabeleca métodos de selecao para admissao de empregados, desde 2005 sao
realizados processos seletivos, semelhantes a um concurso publico. A diferenca na terminologia se deve
as caracteristicas peculiares da natureza juridica da empresa. Foram 10.395 candidatos para o

preenchimento de 21 vagas no processo realizado em 2015.

Os recém contratados participam do Programa de Integracao ao Novo Empregado (Pine). Desde que foi
organizada a primeira edicdo, em 2006, mais da metade do atual quadro brasileiro (803 empregados)

passou pelo programa.

A maior parte dos cargos gerenciais sao ocupados por empregados, e os conselheiros e diretores sao
nomeados pelo Governo Federal. O Tratado permite a cessao e a requisicdo de empregados e servidores
publicos de outros 6rgaos publicos. Os contratos de trabalho sdo regidos por protocolo internacional,
celebrado pelos governos dos dois Paises, e obedecem a legislacao nacional vigente e disposicoes

negociadas junto as entidades sindicais.

Em 2015 os empregados foram convocados a participar efetivamente da revisao tatica e operacional do
plano empresarial, para contribuir diretamente para aprimoramento da gestao, especialmente melhoria
e desburocratizacdo dos processos. Os grupos de trabalho analisaram o cenario atual e ajudaram a

elaborar o cenario desejado para 2020.

Outra forma de valorizar as boas ideias dos empregados, e fomentar o desenvolvimento de um ambiente
organizacional inovador e criativo, é por meio do Prémio Eureka!. A iniciativa surgiu em 2010, na area de
Seguranca Empresarial, foi expandida para a Diretoria Administrativa e em 2015 os diretores aprovaram a
edicao binacional, permitindo a participacao de empregados (exceto aqueles que exercem cargos
gerenciais) de mais trés diretorias: Geral, Juridica e Coordenacdo. Em cinco edicdes foram apresentadas
119 propostas, e as vencedoras foram implementadas. Até 2017 a premiacao sera estendida para todas as

diretorias.

A missao da area de RH é “promover a evolucao profissional e o bem-estar das pessoas para a realizaco

da estratégia de Itaipu e sua visao de Futuro”. A principal forma de acompanhar o desempenho é por
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meio do indice de favorabilidade geral da pesquisa de clima organizacional, realizada a cada dois anos. A
edicdo prevista para 2015 tinha como meta atingir 76% de favorabilidade, mas nao foi realizada. A Gltima

pesquisa ocorreu em 2013 e identificou que 74,9% dos respondentes estavam satisfeitos, superando a
meta estabelecida em 74%.

Perfil do quadro de empregados [G4-10]

2015 2014 2013
:crrztt?al\lﬂ(e; empregados por contrato de Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Prazo indeterminado ou permanente 1.078 260 1.118 270 1163 275
Prazo determinado ou temporario* 21 5 21 6 20 8
Total 1.099 265 1.139 276 1.183 283

* S40 aqueles cujo prazo de duracéo de seu trabalho esta estipulado no documento contratual firmado com a Itaipu.
Inclui empregados requisitados de outros 6rgaos federais, estaduais ou municipais, os diretores e conselheiros.

2015 2014 2013
Z;)T;c;:edgiempregados por tipo de Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Emprego em tempo integral 1.091 264 1.131 275 1.175 282
Meio periodo* 8 1 8 1 8 1
Total 1.099 265 1.139 276 1.183 283

* Referem-se aos conselheiros e dois empregados do quadro da ltaipu.

2015 2014 2013
Total de empregados por regiao Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Foz*, Santa Helena e Guaira 993 197 1031 203 1074 211
Curitiba 103 66 106 70 107 69
Brasilia 3 2 2 2 2 2
Sao Paulo 0 0 0 1 0 1
Total 1.099 265 1.139 276 1183 283

* Inclui empregados lotados na usina e no Centro Executivo.

Numero total e taxas de novas contratacées* [G4-LA1]

~ . . 2015 2014 2013
Novas contratacdes por faixa etaria ; ; ;
Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Abaixo de 30 anos 11 0,129 13 0,119 37 0,261
De 30 a 50 anos 12 0,014 17 0,019 55 0,063
Acima de 50 1 0,003 0 0 1 0,002

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2015 - ITAIPU BINACIONAL 38
09/06/2016



_ R 2015 2014 2013
Novas contratagdes por género

NUumero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Homens 14 0,013 19 0,017 69 0,059
Mulheres 10 0,038 11 0,041 24 0,087

o 2015 2014 2013

Novas contratacées por regiao . . .

Numero Taxa Numero Taxa Numero Taxa
Foz, Santa Helena e Guaira 20 0,017 25 0,020 87 0,068
Curitiba 3 0,020 5 0,032 6 0,038
Brasilia 1 0,250 0 0,000 0 0,000
Sao Paulo 0 0,000 0 0,000 0 0,000

* Conselheiros, diretores e empregados requisitados nao sao considerados para o levantamento da taxa de novas
contratacoes e calculo da taxa de rotatividade.

Taxa de rotatividade por faixa etaria 2015 2014 2013
Abaixo de 30 anos 0,012 0,000 0,007
De 30 a 50 anos 0,002 0,002 0,008
Acima de 50 0,204 0,198 0,157
Taxa de rotatividade por género 2015 2014 2013
Homens 0,056 0,057 0,050
Mulheres 0,077 0,059 0,058
Taxa de rotatividade por regiao 2015 2014 2013
Foz, Santa Helena e Guaira 0,060 0,059 0,047
Curitiba 0,053 0,051 0,089
Brasilia 0,000 0,000 0,000
Sao Paulo 0,000 0,000 0,000

Desligamentos

As demissoes ocorrem, em sua maioria, via Programa Permanente de Desligamento Voluntario (PPDV).
Dos 80 desligamentos ocorridos em 2015, apenas 5 nao foram pelo PPDV. O tempo médio de carreira na
Itaipu dos empregados desligados foi de 25 anos e, em sua maioria, de pessoas com mais de 50 anos de

idade, o que demonstra uma alta taxa de retencao dos profissionais que ingressam na Itaipu.
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Beneficios concedidos* [G4-LA2]

Para empregados de

Beneficios .

tempo integral
Seguro de vida X
Plano de salde X
Auxilio deficiéncia e
invalidez
Fundo de pensao X

Plano de aquisicdo de acdes
Auxilio alimentacao

Auxilio educacao

Auxilio creche

Auxilio enfermidade
Assisténcia odontologica
Auxilio funeral

X X X X X X X

Licenca maternidade
(prorrogacao)
Licenca paternidade
(prorrogacao)
Salario familia X

>

Liberacao para exame final X

Reembolso transporte X
escolar para filhos PCD
Licenca amamentacao X

X
X

X X X X X X X

>

X
X

X

Para empregados
temporarios ou regime
de meio periodo

Beneficio nao

concedido

* Os beneficios estao disponiveis a todos os empregados, independente do tipo de contrato, inclusive a diretores e
requisitados. O rol de beneficios esta estipulado em Acordo Coletivo de Trabalho e qualquer alteracao é discutida
com os sindicatos, seja na data-base ou em reunides periddicas no decorrer do ano. Sao considerados empregados

temporarios os requisitados, diretores e conselheiros.

Taxas de retorno ao trabalho e retencao apos licenca maternidade/paternidade [G4-LA3]

2015

Homens Mulheres

NUmero de empregados que tiraram
licenca maternidade/paternidade
NUumero de empregados que retornaram
ao trabalho apos tirar licenca 50 10
maternidade/paternidade

NUumero de empregados que retornaram
ao trabalho apos licenca maternidade/
paternidade e continuaram empregados
doze meses apos seu retorno ao trabalho

Taxa de retorno ao trabalho de
empregados que tiraram licenca 1,000 0,625
maternidade/ paternidade

Taxa de retencdo de empregados que
tiraram licenca maternidade/paternidade

50 16

49 10

0,980 0,625
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2014
Homens Mulheres
44 22
44 21
43 21
1,000 0,955
0,977 0,955

58

58

57

1,000

0,983

Homens Mulheres

15

15

15

1,000

1,000
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A Itaipu pratica a prorrogacao de 60 dias para a licenca maternidade e de 15 dias para a licenca
paternidade, dentro do contexto de empresa cidada. As licencas sao garantidas a todos os profissionais,
inclusive nos casos de adocao e ou guarda judicial, sem nenhum prejuizo de remuneracao, férias ou

ascensao funcional e/ou salarial.

Nos trés ultimos anos, quase 100% dos profissionais que gozaram licenca maternidade ou paternidade
retornaram ao trabalho e permaneceram empregados apos doze meses de seu retorno, exceto trés
desligamentos ocorridos pelo Programa Permanente de Desligamento Voluntario (PPDV) e um por pedido
de dispensa. Em 31/12/2015 havia seis profissionais em gozo de licenca com retorno programado para
2016.

Carreira e remuneracao [G4-51; G4-52; G4-53; G4-DMA]

Desde janeiro de 2014 a Itaipu adota binacionalmente o Plano de Carreira e Remuneracao por
Competéncias (PCR) como forma de estabelecer uma politica fundamentada em meritocracia e com
perspectivas claras de carreira e desenvolvimento profissional alinhadas a estratégia corporativa. Os
empregados contratados até 31 de dezembro de 2013 puderam escolher se migrariam para o PCR ou

permaneceriam no Plano de Cargos e Salarios (PCS), vigente desde 1989.

A politica da Itaipu é contratar por meio de processo seletivo na base da carreira, ou seja, nos cargos
iniciais e, a partir dai, desenvolver o profissional de acordo com a necessidade empresarial. Tanto o PCR,
quanto a gestao do conhecimento e o programa de sucessao, fazem parte do Sistema Integrado de Gestao
de Pessoas e visam subsidiar as decisdées empresariais sobre a evolucao da carreira gerencial e nao

gerencial dos empregados na Entidade.

O salario-base e a remuneracéo sao definidos considerando as especificidades da funcao e a qualificacao
profissional, por isso ndo ha diferenca entre géneros. Os honorarios dos conselheiros e diretores
brasileiros sao determinados pelo Governo Federal, representado pela Eletrobras, e de comum acordo

com o governo paraguaio, conforme determina o Anexo C do Tratado de Itaipu.

Tabelas salariais e enquadramentos
A padronizacao da estrutura das tabelas salariais de brasileiros e paraguaios € um tema abordado de

forma recorrente pelas entidades sindicais, o que se repetiu em 2014.

Por tratar-se de questao de alta complexidade, que exigia tratamento binacional em face das

implicacdes presentes e futuras nas tabelas salariais do conjunto dos empregados e no plano
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previdenciario empresarial, na ocasido a empresa afirmou aos sindicatos que necessitaria de um periodo
de tempo adequado para promover os estudos com as devidas analises técnicas, com as simulacdes de
calculos e impactos economico-financeiros e com a real dimensao dos reflexos na carreira e remuneracao

dos seus cerca de 3.200 empregados brasileiros e paraguaios.

Para tanto, criou um Grupo de Trabalho Binacional para analisar a situacao e viabilizar solucoes
sustentaveis, equilibradas e duradouras, na busca da efetiva igualdade de tratamento para as tabelas
salariais da Entidade, com o desafio de apresentar resultados dos estudos dentro do prazo acordado com

os sindicatos, até 31 de julho de 2015.

No dia 29 de julho de 2015, mesmo em uma época de dificuldades no cenario econdémico, a empresa
apresentou aos sindicatos uma proposta binacional de novas tabelas com a mesma curva salarial para
ambas as margens, o mesmo degrau de 1,5% entre cada sub nivel da tabela salarial e a mesma amplitude
de 10,99 vezes entre o menor e o maior salario (que era de 17 vezes no Brasil e de 12 vezes no Paraguai).

Ou seja, tabelas estruturalmente iguais entre empregados brasileiros e paraguaios.

A adesao a nova tabela era voluntaria, caberia ao empregado decidir livremente se iria migrar ou nao. Na
oportunidade, a empresa também se comprometeu a estudar solucdes binacionais sobre eventuais

enquadramentos salariais até 30 de junho de 2016.

No entanto, os sindicatos ndao concordaram com a proposta. Novas reunides entre as partes aconteceram
até 15 de setembro de 2015, quando a empresa reafirmou as vantagens da implantacao da nova tabela
salarial. Também reiterou que essa medida nao esgotava o debate acerca de outros avancos almejados
pelos trabalhadores, como, por exemplo, o estudo sobre o reenquadramento, previsto para o més de
junho de 2016. Mesmo assim, nao houve acordo e a greve foi deflagrada no dia seguinte. A Itaipu
reconheceu e respeitou o direito de greve, que é assegurado pela Constituicao Federal e previsto na Lei
7.783/89.

100% dos empregados estao cobertos pelo Acordo Coletivo do Trabalho (ACT) assinado entre a Itaipu e
quatro sindicados, exceto diretores e conselheiros. A Itaipu informa aos sindicatos de todos os seus atos
oficiais referentes ao pessoal da Entidade. Nas clausulas 57 e 73 do ACT vigente esta previsto que
mudancas significativas ou decisées importantes (como aquelas referentes a planos de cargos e

remuneracao) devem ser comunicadas com no minimo quatro semanas de antecedéncia.

E apesar de nao haver prazo minimo para a implementacao das decisées, dependendo da natureza e do

impacto, o prazo € um dos quesitos obrigatoriamente incluidos na lista de providéncias a serem tomadas.
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Durante a vigéncia do Acordo serdo realizadas reunides periddicas com os sindicatos, para discussao do
acompanhamento do ACT, conforme a clausula 29. Em 2015 foram realizadas 4 reunides periodicas com

os sindicatos, para esclarecimentos e negociacdes. [G4-11; G4-LA4]

Greve
A paralisacao foi deflagrada no dia 16 de setembro e durou 43 dias. A empresa manteve o dialogo aberto
com as entidades sindicais. Ao todo, foram 12 reunides, sendo quatro delas com a presenca dos

diretores.

Embora Itaipu, por meio do dialogo, tenha tentado evitar a deflagracao do movimento paredista até o
ultimo momento, e se comprometido com os sindicatos de que a solucao proposta nao esgotaria o

debate, a questao foi levada a Justica pelas entidades sindicais.

A Itaipu obteve ganho de causa, tanto no mérito quanto na abusividade da greve, em julgamento
realizado em junho de 2016 pela ampla maioria dos desembargadores do Tribunal Regional do Trabalho

da 92 Regiao.

Desde o recebimento da reivindicacao, a empresa desenvolveu intenso trabalho sobre o tema, dentre os
quais destacam-se: Analise da estrutura atual das tabelas, analise da proposta dos sindicatos, analise dos
enquadramentos funcionais e salariais de todos os empregados, custos econdomicos e financeiros das
propostas (inclusive a do sindicato), impacto no fundo de aposentadoria dos empregados ativos e ex-
empregados, estudos econdmicos em relacao ao dolar, comparacao com os salarios de mercado de
grandes empresas (pesquisa salarial) e comparacao com os salarios das empresas do setor elétrico federal

brasileiro.

Leia mais no quadro abaixo.
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Data
12/08/2014

13/08/2014
26/08/2014

01/09/2014 e

02/09/2014
16/09/2014

25/09/2014

30/10/2014 e

27/11/2014
10/12/2014

12/12/2014
16/12/2014

22/12/2014 a

06/01/2015
25/02/2015
12/03/2015
Abril/2015

07/05/2015
08/05/2015
25/05/2015
16/06/2015
17/06/2015
29/06/2015
07/07/2015

29/07/2015

30/07/2015

31/07/2015

03/08/2015

03/09/2015
09/09/2015
15/09/2015
16/09/2015

30/09/2015

22/10/2015

28/10/2015

Acao desenvolvida

Encaminhamento a Itaipu, pelos sindicatos brasileiros, de reivindicacdo sobre o tema das Tabelas
Salariais e Enquadramentos dos empregados brasileiros em relacao aos empregados paraguaios.
Resposta da Itaipu informando que a questao seria analisada.

Assembleias sindicais sobre o tema e reuniao do RH como corpo gerencial para tratar do tema.
Apresentacao do RH para todos os empregados para alinhamento e troca de informacdes sobre
questdes da tabela salarial.

Reuniao inicial entre Itaipu e sindicatos.

Reuniao entre Itaipu, sindicatos e Comissao de Empregados, em que a ltaipu assumiu o
compromisso de apresentar uma proposta para os enquadramentos salariais em 90 dias.
Reunido entre Itaipu e sindicatos para apresentacao do andamento dos trabalhos e espaco para
debate.

Reunido entre Itaipu e sindicatos para apresentacao (dentro do prazo acordado) da proposta de
reenquadramento salarial para 117 empregados brasileiros).

Reuniao entre Itaipu e sindicatos.

Assembleias Sindicais, nas quais a proposta foi rejeitada.

Recesso de Natal e Ano Novo.

Reunido entre Itaipu e Sindicatos, em que foi acordada a criacao de um Grupo de Trabalho
Binacional.

Constituicao de Grupo de Trabalho Binacional para estudo das tabelas salariais.

Cumprimento de etapas legais para contratacao de consultoria externa especializada e definicao
do escopo do Grupo de Trabalho.

Reuniao entre Grupo de Trabalho Itaipu e consultoria.

Reunido entre sindicatos e consultoria.

Reuniao entre Diretoria da Itaipu e consultoria.

Reuniao entre Grupo de Trabalho Itaipu e consultoria.

Avaliacao de opcdes para Tabela: impactos, vantagens e desvantagens de cada uma e definicao
da Proposta Binacional da ltaipu.

Reunido entre Itaipu e sindicatos para apresentacao da proposta binacional para as tabelas
salariais. Envio de mensagem e video explicativo a todos os empregados com a proposta para as
tabelas salariais.

Envio por correio eletronico a todos empregados da simulacdao de como ficaria o enquadramento
na nova tabela salarial individualmente. A Diretoria da Itaipu recebe os sindicatos para confirmar
a proposta.

O RH foi as areas para um tira-dividas e sessao de esclarecimentos dos empregados sobre a nova
proposta.

Envio de Nota da Diretoria a todos os empregados com esclarecimentos, reforco da proposta
apresentada e colocando a equipe de RH a disposicao para esclarecimentos e sanar dividas.
Reuniao entre Itaipu e sindicatos.

Assembleias Sindicais, nas quais a proposta foi rejeitada e houve deliberacao pela greve).
Reuniao entre Itaipu e sindicatos.

Inicio da paralisacao (greve).

Mediacao no Ministério Publico do Trabalho como tentativa de resolucao da greve. A Itaipu
apresentou proposta adicional, mas nao foi aceita pelos sindicatos.

Audiéncia conciliatéria na Secao Especializada em Dissidios Coletivos do Tribunal Regional do
Trabalho da 92 Regiao - Curitiba - PR. Mais uma vez nao houve acordo entre as partes.
Encerramento da greve. Sindicatos decidiram instaurar dissidio coletivo de natureza juridica na
Justica do Trabalho.
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Razdo matematica de salario e remunera¢cao entre homens e mulheres, por categoria funcional [G4-
LA13]

O resultado apresentado na tabela abaixo € fruto da média geral de um género dividido pela média geral
do outro, tanto para salario como para remuneracao. Para fixar o salario-base e a remuneracao, a Itaipu
leva em consideracdo o posto de trabalho, a qualificacao profissional e o equilibrio salarial entre os
demais empregados do mesmo cargo. Os ajustes salariais/funcionais (promocdes de cargo) também sao

definidos sem distincao de género.

O numero de postos gerenciais ocupados por homens e mulheres é equilibrado se comparado a proporcao
de género do quadro funcional. Um dos requisitos para evolucao é o tempo de empresa, e nesse quesito,
por exemplo, a média do género masculino é superior em trés anos em 2015. A maioria das posicées que
recebem adicionais (periculosidade, insalubridade, penosidade, etc.) é ocupada por homens (mecanicos,
técnicos, operadores, eletricistas, agentes de seguranca, etc.), causando desvio na média nao por

receberem mais, mas pela atividade estar exposta ao risco.

Razdo matematica entre o salario Razdo matematica entre a remuneracao
para mulheres e homens base para mulheres e homens
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Gerencial* 0,910 0,914 0,8763 0,885 0,878 0,8360
Universitaria 0,887 0,885 0,8939 0,829 0,830 0,8386
Nao Universitaria 0,921 0,952 0,999 0,781 0,813 0,8643

* Para empregados em cargos gerenciais, o valor do salario-base foi acrescido da Gratificacao de Funcao
Complementar, decorrente da criacdo do Nivel Salarial Referencial para funcdes gerenciais. Trata-se de um valor
desvinculado do salario-base, de carater ndo permanente, pago ao empregado visando compensa-lo pelo exercicio
de funcao gerencial.

Diversidade e igualdade de oportunidades [G4-DMA]
A contratacao de empregado por meio de processo seletivo pUblico é uma forma de universalizar o acesso
a empresa. Mesmo nao sendo obrigada por lei, na edicao realizada em 2015 foi incluida reserva de vagas

para pessoas negras e para candidatos com deficiéncia, totalizando 963 e 97 inscricbes, respectivamente.

Embora o quadro seja formado majoritariamente por homens, a Itaipu ndo possui restricées para a
contratacao de mulheres em nenhum cargo. As mulheres representam 19% do quadro, ocupam 22% dos

cargos gerenciais e possuem maior indice de nivel superior (65% das mulheres contra 45% dos homens).

Para incentivar a equidade de género na empresa, a Itaipu conta desde 2003 com um comité e um
programa. Desde 2011 foi instituida uma politica binacional com sete diretrizes sobre o tema, a qual se

aplica também as fundacdes mantidas pela entidade.
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Entre os avancos obtidos em 12 anos estdo: dispensa das mulheres, sem prejuizo da remuneracao, para
acompanhar filhos em casos de exames e internamentos; dispensa para as comemoracées de dia das
maes e pais; contratacao de mulher como médica do trabalho; condicdes especiais para as gestantes;
implantacao do horario moével para facilitar que pais e maes possam levar e buscar os filhos na escola;
inclusao como dependentes dos beneficios concedidos pela empresa de companheiros (as) em uniao
estavel, inclusive homoafetivos; e ampliacao do percentual feminino nos niveis gerenciais, que duplicou

no periodo.

Pelo quinto ano consecutivo, a Itaipu recebeu o Selo de Pro-Equidade de Género e Raca da Secretaria de
Politica para as Mulheres (SPM), da Presidéncia da Republica. O selo reconhece o comprometimento das
empresas com as questoes de empoderamento da mulher e de igualdade racial. Itaipu foi contemplada

em todas as cinco edicées do prémio, concedido a cada dois anos.

Outro comité que tém contribuido para o respeito aos direitos humanos € o Comité para Pessoas com
Deficiéncia. O nimero de empregados com deficiéncia cresceu 26% nos ultimos cinco anos - a maioria

possui deficiéncia fisica e duas tém deficiéncia auditiva.

Esse percentual deve subir ainda mais, com o resultado do processo seletivo. Isso porque a Itaipu
facilitou ainda mais o ingresso de PCDs no quadro ao estabelecer no edital que o primeiro classificado
entre as PCDs ingressem na terceira vaga - as duas primeiras sao destinadas aos primeiros colocados da
ampla concorréncia. Antes, a vaga da PCD era a quarta, enquanto as trés primeiras ficavam com a ampla

concorréncia. Nesse processo, 26 pessoas com deficiéncia foram classificadas.

Equidade de género na sociedade

O Programa de Incentivo a Equidade de Género também contribui com o reconhecimento dos direitos
humanos e de cidadania das mulheres com ac¢des que visam o publico externo, atuando como instrumento
de articulacao e de apoio a iniciativas nacionais e internacionais. Em 2015 os destaques foram a
participacao em eventos e iniciativas de combate a violéncia contra a mulher; o projeto “Mulher e
Tecnologia”, que estimula a participacao feminina em areas ainda consideradas predominantemente
masculinas; e a realizacdo do Forum de Desenvolvimento Local na Perspectiva das Mulheres do Oeste do
Parana. A Itaipu foi a primeira empresa brasileira a aderir a campanha "He For She" (“Ele por ela”), da

ONU Mulheres, e realizou o lancamento da iniciativa no Brasil e Paraguai na sede da empresa.

Prémio WEPs Brasil 2016 - Empresas empoderando mulheres
A segunda edicao da premiacao realizada pela Itaipu, ONU Mulheres, Pacto Global, Rede Brasileira e

portal Tempo de Mulher foi lancada no segundo semestre. O objetivo é estimular as empresas brasileiras
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a adotarem uma cultura de equidade de género, tomando como base os Principios de Empoderamento

das Mulheres, os WEPs (sigla em inglés para Women's Empowerment Principles) lancados mundialmente

pelo Pacto Global da ONU e ONU Mulheres em 2010. Ao todo 137 empresas se inscreveram, e o anuncio

das vencedoras ocorreu em marco de 2016. A primeira edicao do prémio, realizada em 2014, reuniu 186

companhias.

Composicao dos grupos responsaveis pela governanca e empregados por categoria funcional [G4-

LA12]

Conselho
Diretoria
Gerencial
Universitaria

Nao Universitaria

Conselho
Diretoria
Gerencial
Universitaria

Nao Universitaria

2015
Homens Mulheres
100% 0%
83,3% 16,7%
78,8% 21,2%
73,4% 26,6%
86,4% 13,6%
Até 30 anos

2015 2014 2013
0%
0%
0%
7,5%  8,8%  11,8%
6,4% 8,3%  9,8%
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2014
Homens Mulheres
100% 0%
83,3% 16,7%
79,2% 20,8%
73,3% 26,7%
86,1% 13,9%

De 30 a 50 anos

2015
0%
16,7%
44,9%
67,7%
66,4%

2014
14,3%
16,7%
46,4%
65,9%
64,3%

2013
0%
20%
48%

62,5%

61,3%

2013
Homens Mulheres
100% 0%
80% 20%
79,2% 20,8%
73,7% 26,3%
86,1% 13,9%

Acima de 50 anos
2013
100%

2015 2014
100%  85,7%
83,3%

55,1%  53,6%
24,8%  25,3%
27,2% = 27,4%

80%
52%

25,7%
28,9%
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Conselho

Gerencial Diretoria

Universitaria

Nao Universitaria

2015

83,3%

93,22%

83,94%

75,33%

Branca Amarela
2014 2013 2015 2014 2013 2015
87,5% 0% 16,7%
100% 0%
94,4% 92% 0% 0,85%

83,7% 83,8% 4,01% 3,75% 3,83% 1,09%

75,5% 74,97% 0,44% | 0,6% 0,53% 2,48%
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Negra
2014 2013

14,3%

0%

0,8% 0,8%

1,05% 1,05%

2,60% 3,05%

2015

5,08%

10,95%

21,75%

Parda
2014

0%

0%

4%

11,3%

21,3%

2013

6,4%

11,15%

21,32%

2015

0,85%

0%

0%
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Indigena

2014 2013

0%

0%

0,8%

0,2%  0,17%

0% 0,13%



Desenvolvimento profissional [G4-44; G4-DMA; G4-LA10]

A Itaipu adota o modelo de gestao por competéncias para propiciar o desenvolvimento de seus
empregados. Para isso, utiliza o Sistema de Gestao de Desempenho por Competéncias (SGD) cujo ciclo
2015 teve inicio em 1° de setembro de 2014 e encerrou-se em 31 de agosto de 2015, envolvendo 1.177
empregados ativos. Os empregados sao avaliados anualmente, exceto os que estdao em periodo
probatorio, os quais passam por avaliacdes semestrais via Programa de Avaliacao do Novo Empregado
(ANE). A empresa nao possui mecanismos formais para avaliar o desempenho do mais alto 6rgao de

governanca.

As acoes educacionais para o desenvolvimento de competéncias técnicas, humanas e gerenciais, nas
modalidades corporativas e especificas identificadas na avaliacao do SGD sao disponibilizadas pela
Divisao de Desenvolvimento de Recursos Humanos. Também sdo formalizadas parcerias com instituicoes
de ensino, pesquisa e tecnologia e a empresa oferece auxilio para pagamentos de cursos realizados fora

da empresa.

As acdes educacionais corporativas sdo aquelas destinadas para todos os empregados da empresa, tais
como: cursos sobre gestao (de processos, projetos, riscos, financas, contratos, pessoas e conflitos),
cursos sobre negociacdo, desenvolvimento de equipes, relacionamento interpessoal, entre outros. Ja os
especificos visam atender necessidades de aperfeicoamento e desenvolvimento de cada area/processo da
empresa. Entre eles destacam-se as normas regulamentadoras NR10 e NR33 de trabalho em altura, os

cursos técnicos para a operacao e manutencao da usina, pds-graduacao e idiomas.

Curso Gestao Orientada por Processos (GOP)

A Gestao Orientada por Processos foi 0 modelo aprovado na Itaipu para sistematizar a execucdo da
estratégia empresarial, juntamente com a Gestdo de Projetos. Para que isso ocorra e necessario
desenvolver competéncias e preparar as pessoas para atuarem na melhoria de processos de forma
proativa e efetiva em todas as areas da empresa. Em 2014 um grupo de 45 empregados participou de um
curso que foi encerrado em 2015 com a apresentacao dos resultados dos 11 projetos implementados.
Entre eles, destacam-se a reducao do tempo nos processos de manutencio e reforma civil de 46 para 28
dias e a reducao do nimero de etapas no processo de movimentacio orcamentaria na Diretoria Técnica,

que antes levava 11 dias e agora e concluido em duas horas.

Forca Voluntaria
Desde 2005 o Programa de Voluntariado Empresarial - Forca Voluntaria busca estimular os empregados a
exercerem a cidadania e desenvolver competéncias individuais e organizacionais por meio de atividades

voluntarias. Sao diversas modalidades de atuacao, que incluem a participacao de estagiarios, jovens
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aprendizes e familiares. Uma das principais iniciativas € o Banco de Projetos, que realiza aporte
financeiro para projetos elaborados e executados por empregados em prol de instituicdes sociais de Foz
do lguacu, Curitiba e regido. A décima edicao selecionou sete projetos, que receberam até RS 30 mil

para sua implantacao.

Programa de Reflexdao para a Aposentadoria (PRA) [G4-LA10]

Com edicdes anuais, a iniciativa visa preparar os participantes para a fase de transicdo para a
aposentadoria por meio de um seminario com duracao de trés dias. O primeiro dia é exclusivo para os
empregados participantes pois sao detalhados os tramites burocraticos do desligamento da empresa e
insercao no grupo dos assistidos da Fundacao Itaipu-Brasil de Previdéncia e Assisténcia Social (Fibra). Nos
outros dias a programacao é aberta para participacao de familiares e conta com palestras com temas que
contemplam aspectos financeiros, psicossociais e comportamentais. A participacao € espontanea, no
entanto, quase todos os empregados que estao proximos a aposentadoria aderem ao programa. Em 2015,

participaram 57 empregados e seus respectivos conjuges.

Percentual de empregados elegiveis a se aposentar nos préximos 5 ou 10 anos [G4-EU15]

A Itaipu ndo possui controle das datas de aposentadoria oficial. A estatistica abaixo apresentada é com
base na data limite de permanéncia na empresa, a qual contempla a data em que o profissional preenche
100% das caréncias para aposentadoria complementar na Fibra (que considera idade, tempo de
contribuicdo ao INSS, tempo de filiacao na FIBRA e tempo como empregado da binacional) e também a

data de saida escolhida pelo PPDV.

Categoria Regiao De 2016 até 2020 De 2016 até 2025
Brasilia
. ) Curitiba 16,7% 16,7%
Diretoria Foz, Santa Helena e Guaira
Sao Paulo
Gerencial Brasilia 100% 100%
Curitiba 50% 78,6%
Foz, Santa Helena e Guaira 42,7% 67,4%
Sao Paulo
Universitaria Brasilia
Curitiba 32,6% 52,6%
Foz, Santa Helena e Guaira 16,8% 28,3%
Sao Paulo
Nao Universitaria Brasilia 33,3%
Curitiba 29,4% 52,9%
Foz, Santa Helena e Guaira 21,9% 33,8%
Sao Paulo
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Saude e seguranca no trabalho [G4-DMA]

Seguranca e saude do trabalhador e um dos principais pilares da educacio corporativa da Itaipu. Dessa
maneira, a entidade busca promover uma cultura de seguranca e saude dentro do ambiente laboral por
meio de acdes educativas, de reflexao e consciéncia sobre o cuidado com a vida, comités, comissdes e

programas.

Dentre essas acdes pode-se destacar a Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (Sipat),
quando foram realizadas palestras, oficinas, cursos com temas relacionados a seguranca e a qualidade de
vida, além dos simulados de abandono. O tema escolhido para ser abordado em 2015 foi “Transito”,
mediante analise estatistica de acidentes de trabalho em Itaipu que identificou que no ano anterior 33%

dos acidentes estavam relacionados ao transito.

Durante o ano foram também promovidos cursos de seguranca do trabalho entre empregados e
terceirizados, além da elaboracio de informes de seguranca com recomendacdes para eliminar condicdes
ou atos inseguros que possam ocasionar acidentes, realizacao de inspecdes em diferentes sedes da Itaipu,
veiculos e extintores de incéndio e distribuicao de equipamentos de protecao individual a empregados,

aprendizes e visitantes, de forma a reduzir e minimizar os efeitos a exposicdo de riscos laborais.

Foram realizadas duas importantes acdes estruturantes para a area de Seguranca do Trabalho: a
padronizacdo dos treinamentos para empregados brasileiros e paraguaios relacionados a Trabalho em
Altura (NR- 35), Espacos Confinados (NR-33) e Servicos com Eletricidade (NR-10); e a remodelagem do
processo de comunicacdo e registro de acidente de trabalho utilizando a metodologia Kaizen, resultando

em reduc3o expressiva do tempo de realizacdo destes registros.

Na margem brasileira foram registrados 31 acidentes, sendo 10 acidentes de trajeto, 07 sem afastamento
e 12 com afastamento, e total de 280 dias perdidos. Apesar do nUmero de acidentes e a taxa de
frequéncia terem aumentado em comparacao com 2014, a taxa de gravidade reduziu, pois o0 nimero de

dias perdidos foi menor.

Programas de saude

Na Itaipu, os problemas auditivos constituem um dos principais riscos ocupacionais, por isso a empresa
mantém o Programa de Conservacao auditiva que atua preventivamente e realiza periodicamente exames
de audiometria. Ha também o Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional e o Programa Reviver,

que atuam na prevencao e tratamento de doencas e promocao da qualidade de vida por meio de
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atividades fisicas e educativas. Em Foz do Iguacu e Curitiba, 76% e 68% dos empregados,

respectivamente, participaram de pelo menos uma acao realizada pelo Reviver em 2015.

Treinamentos para colaboradores

0 Seminario Integracao é um evento dirigido aos empregados proprios e a empregados de empresas
prestadoras de servico terceirizados que atuam na binacional por um periodo superior a seis meses de
contrato, executando servicos técnicos de manutencao (ligados direta ou indiretamente a geracao de

energia), técnicos suporte (ndo ligados a geracao de energia, como agentes de seguranca, pintura,

reformar predial, construcdo predial), suporte e apoio (limpeza, estivagem, jardinagem, restaurantes),

entre outros.

No seminario sdo realizadas palestras sobre meio ambiente, salde e qualidade de vida, seguranca do
trabalho e seguranca empresarial, com o objetivo de capacitar o trabalhador as regras e cultura
empresarial e minimizar ricos a sua salde e integridade fisica no exercicio do trabalho. Em 2015 foi

possivel ampliar a participacao, gracas a sensibilizacao junto as areas gestoras dos contratos.

Percentual de trabalhadores terceirizados e subcontratados submetidos a treinamentos relevantes

em saude e seguranca [G4-EU18]

2015 2014 2013
Num'ero de empregados de empresas presjcadores de 730 489 746
servicos terceirizados que atuaram na ltaipu
Numero de empregados de empresas prestadores de 315 150 164

servicos terceirizados que receberam treinamento
Percentual 43% 31% 22%
Em 2015 foram realizadas trés edicées do Seminario, sendo que no evento em Curitiba também participaram dos

treinamentos 13 prestadores de servico (consultores e outros), 26 jovens que atuam como aprendizes e 14
estagiarios, os quais ndo estao computados nos dados reportados na tabela.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2015 - ITAIPU BINACIONAL
09/06/2016

52



CAPITULO 7 - CONTRIBUICAO PARA O DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

O compromisso da Itaipu enquanto agente indutor do desenvolvimento sustentavel esta presente em
Instrumento Diplomatico celebrado entre Brasil e Paraguai antes mesmo de a empresa ser construida, no
Plano Empresarial e na Politica de Sustentabilidade. Em 2015 a binacional desenvolveu e apoiou
iniciativas desenvolvidas na regiao oeste do Parana, nas areas de salde, educacao, cultura, turismo,
capacitacao profissional e melhorias em infraestrutura que visam, sempre que possivel, cooperar

regionalmente com politicas publicas federais.

A atuacao da Itaipu, tanto em Foz do Iguacu, onde a usina esta instalada, quanto na area de influéncia,
considera como referéncia diversos documentos nacionais e internacionais, na elaboracao e execucao dos
programas e projetos. O percentual de engajamento dos comités gestores instituidos legalmente e que

representam a comunidade em cada municipio é de 100%.

A empresa atua como articuladora junto a outras instituicoes, visando atrair investimentos pUblicos e
privados para empreendimentos na regidao. E também participa de iniciativas locais que abordam
questoes estratégias, como o planejamento urbano e turistico, e para impulsionar negocios,
especialmente as cooperativas. Entre elas destacam-se a Gestao Integrada do Turismo de Foz, o Conselho
de Desenvolvimento Econdmico e Social de Foz do Iguacu (Codefoz) e o Programa Oeste em

Desenvolvimento.

A ltaipu também mantém duas fundacdes que contribuem diretamente para o desenvolvimento e para a
qualidade de vida na regiao de influéncia. A Fundacao de Salde Itaiguapy, que administra o Hospital
Ministro Costa Cavalcanti (construido pela empresa para atender aos operarios brasileiros que
trabalhavam nas obras) e beneficia usuarios do Sistema Unico de Saide (SUS) de nove municipios,
alcancando uma populacio de cerca de 400 mil habitantes. Ja a Fundacao Parque Tecnologico Itaipu
(PTI), o principal polo educacional e de inovacao regional, conta com trés universidades instaladas em

seu espaco e abriga diversos laboratoérios e uma incubadora de empresas.

Desde 1985, a Itaipu ja pagou mais de USS 4 bilhdes ao Tesouro Brasileiro em royalties como
compensacao pela area alagada, dos quais USS 1,7 bilhao foram distribuidos pelos governos, conforme
percentuais definidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), para 16 municipios que foram
diretamente afetados pela formacao do reservatorio. Somente a cidade de Foz do Iguacu foi beneficiada
com USS 327 milhoes, além da arrecadacdo de Imposto de Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS)
obtida por ser o local onde a usina esta instalada - a cidade é uma das maiores arrecadadoras do estado.
[G4-DMA; G4-EC7; G4-EC8; G4-S01]
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Relacionamento com fornecedores

O Programa Compras Sustentaveis tem como um dos seus objetivos a inclusao de requisitos de
sustentabilidade nas aquisicées de produtos e servicos para a Itaipu e, em conjunto com Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores (Desfor), tem colocado a empresa na vanguarda das acées e praticas

tomadas como referéncia no mercado nacional e internacional.

Por meio de um Comité de Compras Sustentaveis binacional, foram definidos requisitos de
sustentabilidade para 42 objetos e um roteiro para apresentar a metodologia aplicada. Como resultado,
93 processos foram qualificados como “compra sustentavel”, categoria que representa 11% da carteira de

aquisicdes da entidade.

O programa Compras Sustentaveis foi apresentado na 212 Conferéncia do Clima (COP21), promovida pela
Organizacio das Nagdes Unidas (ONU), em Paris. A Itaipu também vem participando intensivamente da

elaboracdo da norma mundial de compras sustentaveis, a 1SO 20.400.

Outro foco de atuacao junto aos fornecedores visa incrementar melhores praticas de gestao e producao,
alinhadas aos preceitos da Itaipu. Para assegurar que padroes éticos e ambientais internacionalmente
reconhecidos sejam observados e respeitados, a empresa lancou em 2015 o “Codigo de Conduta para
Fornecedores”, que aborda questdes relacionadas ao combate a corrupcao. Todo fornecedor, ao se

cadastrar ou renovar seu cadastro, deve assinar o Termo de Ciéncia e Aceitacdo do Codigo de Conduta.

Ainda que a Itaipu ndo atue diretamente no monitoramento de possiveis violacdes de direitos humanos na
cadeia de suprimentos, os fornecedores estao submetidos ao acompanhamento do cumprimento de
requisitos estabelecidos em clausulas contratuais, entre eles declaracao de que: ndao contratam menores
de 18 anos (exceto na condicao de aprendiz); nao utilizam operacdes identificadas com risco significativo
de trabalho forcado ou analogo ao escravo e exploracdo sexual; e de que respeitam a equidade de

género. Além de apresentar comprovantes de pagamentos de salarios e demais encargos.

Em caso de descumprimento sao implementados procedimentos administrativos para rescisao dos
contratos e suspensdo do direito de contratar com a Itaipu por 12 meses. Além de medidas cabiveis na

Justica do Trabalho e Ministério Publico do Trabalho.

A Itaipu também lancou em 2015 o Projeto Envolve, cujo objetivo e ajudar os fornecedores a avaliarem

impacto de seus negocios e capacita-los para que estejam aptos a atender aos critérios de
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sustentabilidade que passarao a ser exigidos pela binacional, bem como compreender a razao e a

importancia dessas novas clausulas nos contratos.

Programas e projetos sociais desenvolvidos ou apoiados pela Itaipu [G4-EC7; G4-EC8; G4-S0O1]

Programa

Objetivo

Investimentos
Publico
Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

Incentivo ao Turismo

Potencializar o desenvolvimento turistico de Foz do Iguacu e regidao, por meio da
articulacdo, campanhas de divulgacado, capacitacdo para os profissionais do setor e
investimentos em infraestrutura.

2015: USS 416.145,98 2014: USS 938.494,36 2013: USS 1.894.780,00

Moradores da regiao, turistas brasileiros e estrangeiros, e trade do setor.

Instituicoes publicas e privadas que integram o setor turistico, como Infraero, rede
hoteleira, agéncias de viagens e organizadores de eventos.

- Uma das maiores obras da engenharia moderna, a ltaipu € hoje um dos principais
pontos turisticos da regidao. Em 2015, 966.488 pessoas visitaram a usina, sendo
593.238 na margem brasileira e 373.250 na margem paraguaia. O dia 22 de
novembro entrou para a histéria como o de maior visitacdo diaria de todos os
tempos, com 10.498 visitantes. O recorde é atribuido em grande parte a abertura
das trés calhas do vertedouro de Itaipu, o que nao ocorria ha aproximadamente
quatros anos.

- O Complexo Turistico Itaipu (CTI) foi o Unico vencedor do Brasil na categoria
Pesquisa, Tecnologia e Inovacao da 12® edicao do Prémio de Exceléncia e Inovacao
do Turismo, concedido pela Organizacao Mundial do Turismo, o mais importante do
planeta no setor. No Prémio Braztoa de Sustentabilidade, organizado pela
Associacao Brasileira das Operadoras de Turismo, o CTl foi o segundo colocado na
categoria "Parceiros Institucionais”.

- O portal TripAdvisor anunciou a usina como um dos dez pontos turisticos mais
bem avaliados no Brasil (Travelers’ Choice - Atracdes 2015) e Foz do Iguacu foi um
dos destinos vencedores do Prémio Travelers’ Choice - Destinos em Alta para 2016.
A cidade ficou em terceiro lugar na América do Sul e foi a Unica brasileira a constar
na lista.

- No Indice de Competitividade do Turismo Nacional, Foz do Iguacu ficou em 1°
lugar na dimensao “Atrativos Turisticos”, entre os 65 destinos indutores do Turismo
no Brasil e Unica cidade nao capital entre os dez maiores destinos turisticos.

- Pesquisa realizada pelo Ministério do Turismo e Sebrae e aplicada pela Fundacao
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Getulio Vargas também apontou Foz em segundo lugar em “Marketing e Promocao
do Destino” e terceiro lugar em “Monitoramento”.

- A usina incentivou eventos esportivos como lron Man 70.3 Brasil - Paraguai,
acompanhado por mais de mil pessoas dentro da Usina; o Itaipu River Sup 2015,
valido pelo 2° Campeonato Brasileiro de Sprint Olimpico; e a etapa final do 23°

Rally dos Sertdes.

Fundacao Parque Tecnoloégico Itaipu (PTI)

Objetivo Impulsionar projetos e programas voltados para a insercao social, a geracao de
emprego e renda, a distribuicao de conhecimento cientifico e tecnoldgico e o
desenvolvimento regional, aproveitando os conhecimentos técnicos gerados pela
construcdo e operacao da usina.

Investimentos 2015: USS 12.305.726,71 2014: USS 16.681.632,07 2013: USS 4.853.077,44

Publico Estudantes de graduacao, pés-graduacao, de educacao profissionalizante, das
Beneficiado escolas publicas da regiao e empreendedores.
Parceiros Governo federal, estadual, municipal, empresas incubadas, instituicées de ensino

superior, escolas publicas e organizacdes do Terceiro Setor.

Principais - O PTl atua na execucao de programas e projetos técnicos e cientificos em

Resultados diversas areas do conhecimento, em apoio as unidades organizacionais da Itaipu,
como em projetos e pesquisas nas areas de mobilidade elétrica, energias
renovaveis, ensaios e automacao da usina, gestao ambiental e desenvolvimento
socioecondmico. Apoiou a criacao e consolidacao de empresas baseadas em
produtos, processos e servicos inovadores, destacando-se: 14 empresas, das quais
nove sao incubadas e cinco condominas; 18 projetos durante a fase de pré-
incubacao, gerando seis novas empresas incubadas em 2016; RS 4.822.140,00 de
faturamento, aumento de 20% em relacao ao ano de 2014.
- RS 261.363,00 investidos pelas empresas em projetos de Pesquisa &
Desenvolvimento e 90 postos de trabalho gerados.
- Atualmente conta com 2.460 alunos de trés universidades instaladas na Fundacao:
870 alunos do Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas da Universidade do Oeste do
Parana, em quatro cursos de graduacao e um mestrado; 815 alunos Polo Presencial
Darcy Ribeiro da Universidade Aberta do Brasil, em 22 cursos de pds-graduacao e
sete de graduacao, ofertados por sete instituicées federais e estaduais na
modalidade de Educacao a Distancia; e 775 alunos da Universidade Federal da
Integracao Latino-Americana-Unila, em 19 cursos de graduacao, seis de

especializacdo e quatro de mestrados. Foram concedidas pela fundacao 222 bolsas
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de pesquisa, totalizando 1.345 bolsas desde 2006.

Programa Fundacao de Saude Itaiguapy - Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC)

Objetivo Prestar assisténcia médico-hospitalar preventiva e curativa de alto nivel a
comunidade, por meio de convénios com a rede de saude publica e privada, e
propiciar condicdes para a formacao e aperfeicoamento de pessoal nas areas

meédica e sanitaria.

Investimentos 2015: USS 6.942.108,95 2014: USS 4.128.145,96 2013: USS 4.457.370,19
Publico Populacao de nove municipios da regiao oeste do Parana, totalizando cerca de 430
Beneficiado mil habitantes, além de aproximadamente 250 mil brasileiros residentes no

Paraguai que buscam atendimento médico em Foz do Iguacu.

Parceiros Governos federal, estadual e municipal, Itaipu e instituicées de ensino e pesquisa.
Principais Visando contribuir para a mitigacao dos problemas do sistema assistencial de salide
Resultados da regido, a Itaipu repassa, desde 2002, recursos financeiros a titulo de custeio

social a Fundacao, administradora do Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC).
Esse apoio permite que a Fundacao continue prestando servicos de alta
complexidade nas areas de oncologia, cirurgia cardiovascular, gestacao de alto
risco e UTI neonatal, os quais beneficiam assistidos do Sistema Unico de Salide
(SUS) de nove municipios, alcancando uma populacao de cerca de 400 mil
habitantes e 250 mil brasileiros residentes no Paraguai que buscam atendimento
em Foz do Iguacu.

Em 2015, o atendimento ao SUS totalizou:

- 6.930 internacoes;

- 1.566 cirurgias realizadas;

- 3.240 partos;

- 21.109 pacientes atendidos pelo Centro de Oncologia;

- 109 cirurgias cardiovasculares;

- 6.231 atendimentos no Pronto Socorro e Pronto Atendimento;

- 40.364 consultas ambulatoriais.

Para melhorar suas competéncias, foram capacitados:

- 36 profissionais da Vigilancia em Saude do Paraguai, Brasil, Angola, Mocambique,
Haiti, México e Estados Unidos no uso do Equipamento de Protecéo Individual Info
7, ferramenta que favorece a capacidade rapida de resposta integrada em uma
situacao de emergéncia;

- 30 instrutores na Estratégia "Codigo Vermelho", que trata de situacdes de

emergéncia, casos graves com imediatos perigos de vida.
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Programa

Objetivo

Investimentos
Publico
Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

Saude na Fronteira

Apoiar as acoes de saude na area de influéncia da Itaipu, regido da fronteira entre
Brasil, Paraguai e Argentina, em consonancia com as respectivas politicas publicas
do setor.

2015: USS 144.784,21 2014: USS 35.343,09 2013: USS 2.013,36
Profissionais e técnicos da area da saude do Brasil, Paraguai e Argentina e,
indiretamente, moradores da regiao.

Ministérios da Saude do Brasil, Argentina e Paraguai, secretarias de salde,
profissionais da area de saude e instituicoes publicas e privadas.

- Por meio do Grupo de Trabalho GT Salde, realizaram-se discussoes de temas
relacionados a saude publica na regiao da triplice fronteira entre Brasil, Paraguai e
Argentina, buscando a integracdo e a implementacao de acdes que envolvam
instituicoes publicas de salude de todos os niveis e esferas do Governo, em
conjunto com as Fundacdes de Saude instituidas pela Itaipu, das Organizacdes Nao
Governamentais e da Sociedade Civil.

- Com carater consultivo, mensalmente o GT Salde na Fronteira reline, em média,
120 técnicos que debatem, propoem e elaboram projetos voltados para o
fortalecimento das acoes de vigilancia em salde e a capacitacao de recursos
humanos. O foco principal das pautas, atualmente, é distribuido em nove eixos
tematicos: Saude Indigena, Salde Materno-Infantil, Satde do Idoso, Saude do
Trabalhador e Meio Ambiente, Salde Mental, Saide do Homem, Endemias e
Epidemias, Acidentes e Violéncias e Educacao Permanente em Saude. Realizadas
dez reunibes ordinarias do GT Saude.

- Lancamento da publicacdo do | Seminario Internacional da Satde do homem na
Triplice Fronteira.

- Visita ao Complexo Penitenciario do Vale de ltajai no estado de Santa Catarina,
com a finalidade de conhecer e disseminar na triplice fronteira um modelo exitoso
de atencao a saude prisional.

- Projeto Articulacdo da Rede de Especialistas em Saude Mental junto a Rede de
Servicos nao Especializados, com o treinamento em gestdo de transtornos mentais
para 37 profissionais generalistas das Unidades de Saude da Familia (USF) para o
fornecimento de servicos de saide mental adequados a cultura e regidos pelos
direitos humanos, pelo qual também se encontram cursando os ultimos trés
modulos do curso 90 participantes de USF de trés Regides Sanitarias.

- Projeto Melhorando a Qualidade de Vida das Pessoas Idosas na Triplice Fronteira:
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Programa

Objetivo

Investimentos
Publico

Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

campanha de conscientizacao sobre o valor, papel e importancia de adultos idosos
na familia e na comunidade.

- Capacitacéo e atualizacdo de fornecedores de salde e de outros setores, em
geriatria, gerontologia (estudo dos fenomenos fisiologicos, psicologicos e sociais

relacionados ao envelhecimento do ser humano) e direitos humanos.

Plantas Medicinais

Educar, desenvolver, cultivar, beneficiar e distribuir espécies medicinais,
aromaticas e condimentares, com qualidade, para atender os projetos
socioeconomicos e ambientais da Itaipu e regiao, produzindo resultados
tecnologicos e cientificos.

2015: USS 5.092,16 2014: USS 161.909,08 2013: USS 137.603,05
Agricultores, profissionais de salde, pesquisadores, universidades, comunidades
indigenas, quilombolas, assentados da reforma agraria, pastorais, clubes de maes,
associacdes e comunidade em geral.

Universidades, associacdes, Parque Tecnologico Itaipu, institutos de pesquisa,
Ministério da Saude, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Fiocruz e prefeituras
da regiao da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3).

- Producao de 49.386 mudas de plantas medicinais de distintas espécies, das quais
22.956 foram doadas para implantacdo de hortas escolares, projetos de pesquisa
em instituicées de ensino, agricultores familiares e comunidade em geral.

- A regiao da Bacia do Parana 3 (BP3) foi escolhida como piloto pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Fiocruz no mapeamento da base produtiva de plantas
medicinais, realizado em todas as regides do pais. A acao foi apresentada no |
Congresso Mundial de Fitoterapia e IV Congresso lberoamericano de Fitoterapia,
em Lima, Peru, e nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

- A Itaipu auxiliou os municipios na captacao de recursos do Ministério da Salude
por meio da submissao de projetos, e a cidade de Toledo foi contemplada na
modalidade de Arranjo Produtivo Local e Sao Pedro do Iguacu na modalidade
Assisténcia Farmacéutica.

- De 247 inscritos no 31° Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude, o
municipio de Pato Bragado ficou entre os 15 melhores, com o trabalho
"Implantacao de produtos e servicos de fitoterapia e plantas medicinais no Sistema
Unico de Sa(de-SUS", que visa desenvolver a cadeia produtiva de plantas
medicinais, contemplando desde o incentivo ao produtor até a presenca de

fitoterapicos na Farmacia Basica do SUS.
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Programa

Objetivo

Investimentos
Publico
Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

Programa

Objetivo

- Promocéo de encontros de sensibilizacao com profissionais das Secretarias de
Salude e das Secretarias de Educacdo dos municipios da BP3 sobre os beneficios da
utilizacao de plantas medicinais e condimentares na satde, chamado "Cultivando

Saude e Cultivando Saberes e Sabores".

Energia Solidaria

Colaborar para a inclusao social da comunidade, promovendo seus direitos sociais e
o desenvolvimento socioecondmico dos moradores da regiao da Vila C, vizinha a
usina.

2015: USS 158.307,63 2014: USS 480.057,09 2013: USS 318.103,71
Toda comunidade da regiao da Vila C, composta por 33 bairros e com
aproximadamente 35 mil habitantes.

Conselho Comunitario da Vila C (CCVC), Prefeitura Municipal e instituicdes publicas
e privadas.

- Realizados cerca de 850 atendimentos e orientacdes, 923 peticées/pedidos
judiciais e 237 audiéncias no Escritorio Modelo, que em parceria com a
Universidade do Oeste do Parana, possibilita acesso a Justica as pessoas sem
condicbes de pagar, ao mesmo tempo em que os académicos exercitam seus
conhecimentos.

- Em parceira com Senai e Senac, foram ofertadas a 180 criancas e adolescentes
cinco cursos nas areas de Auxiliar de Recursos Humanos, Auxiliar de Cozinha,
Espanhol, Inglés e Judo. Dentre os alunos, o judoca James William Xavier Camargo,
de 16 anos, representou Foz do Iguacu no Campeonato Paranaense de Judo, em
Ibipora, no Parana, conquistando uma medalha de ouro e uma de bronze. O atleta
também representara a cidade na Seletiva Sul brasileira de Judo, com o apoio da
[taipu.

- 380 criancas atendidas pelo Conselho Comunitario visitaram pontos turisticos
importantes da cidade de Foz do Iguacu para conhecer parte da histéria da regiao,
da usina e do bairro onde moram. A acao faz parte do projeto “Turismo e Cultura:
Construindo Protagonismo Social”, que visa o desenvolvimento intelectual,

intercambio cultural e resgate historico.

Coleta Solidaria
Estimular e apoiar a inclusao socioprodutiva dos catadores de materiais reciclaveis
da regiao da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3) na gestao municipal integrada de

residuos solidos.
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Investimentos
Publico
Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

Programa

Objetivo

Investimentos
Publico

Beneficiado

2015: USS 41.647,58 2014: USS 248.052,79 2013: USS 82.292,97
Catadores de material reciclavel.

Associacoes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, Ministério
Publico do Trabalho e Meio Ambiente, Prefeituras Municipais da BP3, Instituto Lixo
e Cidadania, Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis, Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e Comité Interministerial
de Inclusao Social de Catadores de Materiais Reciclaveis (CIISC).

- Prémio Nacional "Procatador” recebido pelo trabalho desenvolvido no municipio
de Santa Terezinha de l(taipu.

- Formacao e mobilizacao de catadores para a construcao da identidade da
categoria com base na perspectiva do Movimento Nacional dos Catadores de
Materiais Reciclaveis.

- Atuacdo junto ao Comité Interministerial para a Inclusao Social e Econémica dos
Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis, do Governo Federal, em
cumprimento da Lei Federal n° 12.305 - Politica Nacional de Residuos Solidos, para
a inclusao dos catadores no sistema de gestao.

- Lancamento do Reciclémetro, instrumento de coleta de dados, de divulgacao e
conscientizacao sobre a quantidade de residuos coletados e reciclados, de
catadores incluidos e dos impactos socioambientais, com indicadores construidos
em conjunto com técnicos e gestores publicos.

- Auxilio na composicao das diretorias de catadores da Cooperativa dos Agentes
Ambientais de Foz do Iguacu e da Associacao de catadores de Santa Helena na area
administrativa/juridica.

- Entrega de 2 mil uniformes para os catadores da BP3 (duas calcas, duas
camisetas, boné, par de luvas, botas, oculos, protetor auricular e solar) em

encontros regionais com catadores, técnicos e gestores publicos.

Sustentabilidade das Comunidades Indigenas

Desenvolver acdes, em cooperacao com orgaos legalmente competentes e
organizacdes de apoio, nas areas de infraestrutura, agropecuaria, seguranca
alimentar e na area cultural para duas aldeias guaranis no municipio de Diamante
do Oeste e uma em Sao Miguel do Iguacu.

201: USS 102.286,96 2014: USS 207.186,96 2013: USS 153.395,81
Populacao das aldeias Tekoha Ocoy, Tekoha Afetete e Tekoha Itamara, que soma

cerca de 1.460 pessoas.
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Parceiros

Principais

Resultados

Programa
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Investimentos
Publico

Beneficiado

Parceiros

Prefeituras, Ministério Piblico, Fundacdo Nacional do indio (Funai), Centro de
Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Protecdo as Comunidades
Indigenas (Caop), Cooperativa de Trabalho e Assisténcia Técnica do Parana
(Biolabore), Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (Capa), escolas indigenas e
associacées comunitarias indigenas.

- Beneficiamento de 10.862 quilos de alimentos para a Comunidade Indigena do
Ocoy, pelo Programa Aquisicao de Alimento (PAA).

- Participacao na construcdo e no lancamento da Proposta de Diretrizes Brasileiras
de Boas Praticas Corporativas com Povos Indigenas, conjunto de normas e
orientacoes praticas a serem adotadas voluntariamente por empresas no entorno
de Terras Indigenas e com Povos Indigenas.

- Construcao do centro de manejo para piscicultura, da Casa de Reza, do portal de
entrada da comunidade e reforma do centro de artesanato e nutricao da aldeia
Ocoy.

- Apoio técnico na formacao e manejo da apicultura da Comunidade Indigena
Tekoha Itamara e Anetete.

- Didlogo permanente com as comunidades indigenas e parceiros para construcao e
execucao das metas previstas nos convénios com as prefeituras de Diamante
D’Oeste e de Sao Miguel do Iguacu para producao agropecuaria e fortalecimento
cultural, em especial do artesanato e coral indigena.

- Construcado de 20 moradias populares indigenas em Guaira.

Oeste em Desenvolvimento

Promover o desenvolvimento economico da regiao oeste do Parana por meio de um
processo participativo, acesso a novas tecnologias e mobilizacao para a inovacao,
fomentando a cooperacao entre os atores, publicos e privados, para o
planejamento e a implementacao de uma estratégia de desenvolvimento
integrada.

2015: USS 41.453,1 2014: USS 646.224,12 2013: USS 300.694,62
Empresarios e demais stakeholders de quatro principais cadeias produtivas:
turismo, proteina animal (carnes de ave, suina, pescado e laticinios),
agroalimentar (graos e amido para a alimentacao humana); e material de
transporte de 52 prefeituras integrantes da Associacao dos Municipios do Oeste do
Parana e os municipios de Altonia/PR e Mundo Novo/ MS.

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Parana (Sebrae-PR), Associacao

dos Municipios do Oeste do Parana (Amop), Coordenadoria das Associacoes
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Comerciais e Industriais do Parana (Caciopar), Federacao das IndUstrias do Parana
(Fiep), cooperativas agricolas, conselhos municipais de desenvolvimento,
universidades, associacdes e entidades sindicais.

- Celebracao e execucao do convénio com Associacao dos Produtores de Agricultura
e Pecuaria Organica de Sao Miguel do Iguacu para implantacao do Centro de
Comercializacao e Distribuicao da Agricultura Familiar (APROSMI). O convénio vai
beneficiar os mais de 200 associados na logistica de produtos para os programas
institucionais que garantem seguranca alimentar a escolas, asilos e instituicoes
beneficentes, bem como na promocao da venda direta ao consumidor final,
conferindo mais valor agregado ao produto da agricultura familiar. A expectativa é
que, apos trés anos, a partir da implantacao do empreendimento, 29 empregos
diretos sejam gerados e mais de 300 agricultores sejam beneficiados.

- Segue em execucao o convénio celebrado com a Cooperativa Agrofamiliar
Solidaria dos Apicultores da Costa Oeste do Parana-Coofamel, para estruturacao de
uma unidade de beneficiamento de mel no municipio de Santa Helena. Até o
momento foram aportados RS 935.616,00 para aquisicao de veiculos e
equipamentos. A expectativa € que a partir do pleno funcionamento da unidade de
beneficiamento, sete empregos diretos sejam gerados e mais de 200 apicultores
obtenham incremento de renda.

- Apoio na elaboracao de estudos técnicos e projetos para a implantacao do
Mercado Municipal de Foz do Iguacu.

- Ministrado o Curso de Capacitacao em Gestao e Planejamento Publico em
parceria com ConectaDEL-Brasil, Programa Regional de Formacao para o
desenvolvimento local com inclusdo social para a América Latina e o Caribe, com
12 Projetos de Capacitacdo sobre Gestao Publica elaborados pelos 51 alunos

participantes.

Patronato Municipal de Foz do Iguagu

Reinserir os egressos do sistema penitenciario na sociedade a partir da
empregabilidade, cursos profissionalizantes e assisténcia nas esferas juridica,
psicoldgica, social, pedagogica e cultural.

2015: USS 33.947,12 2014: USS 57.435,74 2013: USS 17.820,31
Condenados em liberdade condicional, em regime aberto (prestacao de servicos a
comunidade) ou egressos e suas familias, e pessoas em vulnerabilidade social.
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Familia e Relacées com a Comunidade,

Secretaria Estadual de Justica, Cidadania e Direitos Humanos (Seju) e Universidade
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Estadual do Oeste do Parana (Unioeste).

- Realizados 48.039 atendimentos e orientacdes, 881 peticdes/pedidos judiciais e
447 audiéncias.

- Mencéo Honrosa Prémio Gestor Publico do Parana.

- Pelo segundo ano consecutivo, recebeu o Selo ODM (Objetivos do Milénio).

Programa de Protecdo a Crianca e ao Adolescente (PPCA)

Articular e promover acdes e campanhas com o objetivo de incentivar a defesa dos
direitos da crianca e do adolescente e contribuir no fortalecimento do combate ao
trabalho infantil, a exploracao sexual e outras formas de violéncia contra meninos e
meninas na regiao da Triplice Fronteira e de interesse da Itaipu.

2015: USS 318.599,76 2014: USS 469.015,10 2013: USS 353.044,25
Valores incluem aportes realizados nos projetos Meninos do Lago, Jovens Atletas e
Velejar é Preciso.

A sociedade em geral, uma vez que trabalha na promocao e protecao dos direitos de
criancas e jovens que vivem em situacao de risco e vulnerabilidade social.

Orgdos publicos, entidades sociais, ONGs, organismos internacionais e empresas
privadas.

- Apoio a Rede Proteger-Rede de Protecao Integral a Crianca e ao Adolescente na
Triplice Fronteira, alinhada com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica e em parceria com 50 instituicoes que formam o grupo.

- No Projeto Atelier Cidadania sdo atendidas mensalmente em torno de 600
criancas, adolescentes e seus familiares, em situacao de risco. Aproximadamente
200 adolescentes recebem acompanhamento escolar, social e de aprendizagem,
orientacdo, encontro com pais, oficina do educando, visitas domiciliares e
orientacao sobre combate a substancias entorpecentes.

- No Projeto Sagrada Familia, cerca de 50 pessoas em situacao de vulnerabilidade e
risco social, principalmente dependentes de alcool e drogas, sdo atendidas de forma
direta.

- Projeto Trilha Jovem, preparou 120 jovens de 16 a 24 anos em situacdo de
vulnerabilidade social para ingressar, permanecer e crescer no mercado de trabalho

no setor de turismo, em parceria com o Instituto Polo lguassu.
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Meninos do Lago

Desenvolver a pratica da canoagem entre criancas e adolescentes em situacao de
vulnerabilidade social, melhorar o desempenho escolar, descobrir e incentivar
novos talentos no esporte.

120 Criancas e adolescentes (de 8 a 18 anos) estudantes da rede puUblica de ensino,
moradores dos bairros Vila C e Morumbi, em Foz do Iguacu.

Confederacao Brasileira de Canoagem, Instituto Meninos do Lago (Imel) e Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

- Em 2015, nos jogos Pan-Americanos do Canada foram conquistadas trés medalhas
por jovens que participam do projeto, como a atleta Ana Satila, que conquistou a
primeira medalha de ouro feminina do Brasil na canoagem em Jogos Pan-
Americanos. Ela venceu a prova de canoa simples e obteve a prata no caiaque
simples.

- Os participantes do projeto também conquistaram duas medalhas de prata na
segunda etapa do Campeonato Brasileiro de Canoagem Slalom. O projeto recebeu

uma "Mocao de Aplauso” na Camara de Vereadores de Foz do Iguacu.

Velejar é Preciso

Implementar a pratica de iatismo em Foz do Iguacu, formando atletas aptos a
participar de competicdes nacionais e internacionais.

120 jovens com idade entre 9 e 16 anos, que estudam na rede puUblica de ensino e
moram na regiao do Bairro Trés Lagoas.

late Clube Lago de Itaipu (lcli).

- Na Copa Brasil de Estreantes de Vela 2015, cinco velejadores ficaram entre os 20
primeiros colocados.

- Na competicao Regata Terra das Cataratas, o velejador Fabio Santa Cruz, que faz
parte da selecao brasileira de Optimist, conquistou o troféu de campeao geral da
categoria. Gabriel Lopes ficou em segundo lugar. Na classe Laser 4.7, Andrey
Godoy foi o campeado, Elizeu da Silva foi o vice e Jodo Pedro Alves conquistou o
terceiro lugar. Flavia Parizzotto venceu no feminino Radial.

- O velejador Fabio Santa Cruz, de 15 anos, € o primeiro paranaense na historia a
se classificar para o Campeonato Europeu de Optimist.

- No 10° Campeonato Centro Sul Americano de Laser 4.7, Andrey Godoy, ficou com
o primeiro lugar e conquistou o seu primeiro titulo internacional. O velejador, que
€ de Foz do Iguacu, foi eleito o melhor atleta paranaense no ano, vencendo a 5°

edicao do Prémio Orgulho Paranaense.
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Jovens Atletas

Desenvolver atividades desportivas para promover a cidadania e iniciar carreira no
atletismo em diversas modalidades.

Criancas e adolescentes, alunos da rede publica de ensino em situacdo de
vulnerabilidade social.

Instituto do Atletismo de Foz do Iguacu e Prefeitura de Foz.

- A iniciativa foi ampliada para preparar e inserir pessoas com deficiéncia fisica e
mental no esporte, especialmente no atletismo paraolimpico.

- Conquistou cinco ouros no 1° Campeonato Paranaense Caixa de Atletismo Mirim,
em Maringa, Parana.

- Victoria Nieradka, com um salto triplo de 12,30 metros, conquistou a medalha de
ouro no Mundial Escolar de Atletismo, realizado em Wuhan, na China.

- A equipe masculina conquistou um titulo inédito para Foz: o 1° lugar por equipe
no Campeonato Paranaense de Atletismo Juvenil, com quatro medalhas de ouro e
quebra de recordes.

- Treze integrantes do projeto conquistaram um lugar no pédio na 72 edicao do
Torneio Caixa - Federacdo de Atletismo Paranaense 2015, realizado em Maringa.

- 120 adolescentes foram treinados para a disputa de campeonatos de atletismo em
27 modalidades.

Integrar

Melhorar a performance educacional e promover a inclusao digital e social de
alunos, professores e da comunidade escolar por meio de apoio a adocao de agdes
educativas inovadoras e disponibilizacao de software educacional e recursos
pedagodgicos e tecnoldgicos.

Estudantes do 1° ao 5° ano e Educacao de Jovens e Adultos (EJA) da Escola
Municipal Padre Luigi Salvucci, localizada no bairro Vila C, préximo a usina, em Foz
do lguacu.

Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu, Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI) e
Positivo Informatica.

- Em um ano, o programa registrou o aumento de 7% no no indice Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB), chegando a 7, 1, alcancando assim o objetivo de
impulsionar a nota 6,3 obtida em 2012. A segunda avaliacao do IDEB foi realizada
em 2015, cujo resultado sera divulgado no segundo semestre de 2016.

- A escola, junto com a equipe pedagogica do Projeto, tem buscado aprimorar as
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formacoes de professores e inovar as novas praticas pedagogicas para um melhor
desempenho dos alunos. Participacao de 32 professores em 40 horas de formacao
pedagogica e 64 horas de acompanhamento pedagdgico.

- Desde o inicio do projeto, em 2012, foram capacitados 87 professores, 824 alunos
beneficiados com lousa interativa e foram disponibilizados 300 netbooks contendo
o software Aprimora, que possibilitou a realizacao de 14.950 atividades pelos

alunos, o correspondente a cerca de 29.960 horas, ou 20h atividade/més.

Educacéao Financeira

Criar condicées para melhoria da qualidade de vida dos empregados da Itaipu e dos
segmentos menos favorecidos da sociedade na regidao, em especial a populacao de
baixa renda a partir de conhecimento sobre a boa administracao dos recursos
financeiros.

Empregados da Itaipu, seus dependentes e demais colaboradores da empresa,
instituicées de ensino, professores, prefeituras e organizacdes ndo governamentais.
Escolas pUblicas dos municipios de Foz do Iguacu, Santa Helena e Guaira,
Secretaria de IndUstria e Comércio de Santa Helena e outros programas da Itaipu.
- Implantacao do programa em escolas municipais em Santa Terezinha de (taipu,
Entre Rios do Oeste e Mercedes atendendo mais 1.300 novos alunos,
aproximadamente. Os municipios de Santa Helena, Guaira e Foz do Iguacu
mantiveram o Programa em 2015.

- No total, cerca de 8 mil alunos participantes, em 33 escolas.

- Realizacdo de 71 palestras, 22 cursos e trés palestras cénicas sobre o tema,
abrangendo um publico aproximado de 4.800 pessoas dos municipios de Curitiba,
Santa Terezinha de Itaipu, Entre Rios do Oeste, Mercedes, Santa Helena, Guaira e
Foz do Iguacu que sao atendidas por entidades como as Secretarias de IndUstria e
Comércio das cidades citadas, Guarda Mirim de Foz do Iguacu, Centro de Atencao
Integral ao Adolescente de Foz do Iguacu, Associacao Familiar do Parana,
Faculdades Unicuritiba e Unipar, hospitais Cruz Vermelha e Erasto Gaertner, SEST-
SENAT, Alvorecer Acdo Social e Fundacao Parque Tecnologico Itaipu, bem como
pelo programa de Reflexao para Aposentadoria da Itaipu e projeto Patronato

Penitenciario de Foz do Iguacu.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2015 - ITAIPU BINACIONAL

09/06/2016

67



CAPITULO 8 - MEIO AMBIENTE

Energia e agua sao temas centrais e transversais nas agendas e discussoes globais sobre desenvolvimento
sustentavel. E na Itaipu ndo poderia ser diferente. Gerar energia limpa e renovavel com cuidado
ambiental € uma premissa que orienta a empresa desde a época de sua construcao, quando foi criada a

primeira area formal de meio ambiente e relacionamento com a comunidade do setor elétrico brasileiro.

De la para ca, a empresa tem liderado uma transformacao na regidao Oeste do Parana, por meio do
Programa Cultivando Agua Boa (CAB). Criada em 2003, a iniciativa rene um conjunto de acées que visa
garantir a quantidade e a qualidade das aguas, bem como a sustentabilidade territorial. E muitas das
iniciativas implementadas se tornaram referéncia para novos projetos hidrelétricos e grandes obras de

infraestrutura em todo o mundo.

Em meio a pior crise hidrica enfrentada pelo Pais, em 2015, o CAB foi eleito a melhor pratica em gestao
de recursos hidricos pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). A premiacao foi entregue no dia 30 de
marco, na sede da instituicao, em Nova lorque, e é a chancela mais importante na area ambiental

concedida a binacional.

Entre as principais acoes que fazem parte do CAB estao a recuperacao de microbacias, com énfase na
protecao de nascentes, recomposicao de matas ciliares, conservacao de solos, readequacao de estradas,
instalacao de abastecedouros comunitarios, implantacao de cisternas para reuso da agua, além da

promocao de sistemas de producao e consumo mais sustentaveis e educacao ambiental.

O diferencial do CAB é a estratégia de engajar as comunidades utilizando uma metodologia que garante a
ampla participacao e inclusao de diversos atores sociais, entre eles os segmentos vulneraveis, tais como
comunidades indigenas, pescadores, quilombolas, catadores de reciclaveis e pequenos produtores. Sao
aproximadamente 2 mil parceiros entre prefeituras, orgaos publicos, empresas e lideres comunitarios que
participam ativamente desde o diagnodstico situacional, até o planejamento, execucao e avaliacao das

acoes.

Passada mais de uma década, o programa esta em estagio avancado em 30% do territério (que abrange 29
municipios), com 217 microbacias hidrograficas sendo recuperadas. J& promoveu a recuperacao de quase
2.000 quilometros de estradas rurais, protecao de mais de 1.300 quildmetros de matas ciliares,
conservacao de mais de 23.500 hectares de solo e implantacao de 165 abastecedouros comunitarios,
acoes que contribuem para a diminuicao do assoreamento dos rios, da erosao, bem como para a

conservacao e preservacao das aguas.
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Toda essa experiéncia se transformou em tecnologia social para auxiliar governos locais e outros paises
que sofrem com escassez da agua. O programa ja esta sendo replicado em paises da América Latina e
tem inspirado muitos outros. No ambito nacional, em 2015 foi adotado pelo Governo de Minas Gerais,
estado que concentra as maiores bacias hidrograficas do pais, e por Brasilia, onde o Rio Parana comeca a

se formar.

Para saber mais sobre o programa, acesse www.cultivandoaguaboa.com.br.

Emissdes de gases de efeito estufa e mudancas climaticas

No ano de 2015, a Itaipu mostrou ser capaz de ir além do que havia estabelecido como metas voluntarias
de reducao de gases de efeito estufa (GEEs). Pelo Termo de Compromisso firmado em 2012 com a holding
Eletrobras, a empresa se responsabilizou por reduzir 5% do consumo de energia elétrica comprada da
rede nos escritorios de Foz do Iguacu e Curitiba, bem com 3% do consumo de combustiveis de origem

fossil (gasolina e diesel) nos veiculos da frota propria.

Ao fim do periodo, computou-se a expressiva reducao de ambos os consumos, tendo sido de 12% para
energia elétrica nos escritorios citados e 40% de combustiveis de origem fossil. Para o periodo 2014-2015,

as reducoes foram de 6% e 18%, respectivamente.
Em 2015, o total de emissées de GEE da Itaipu (lado brasileiro) correspondeu a 9.212,77 t CO,
equivalentes, 6% menos que o observado para 2014 (9.806,56 t CO, eq) e 12% menos em relacdo ao ano

de 2012 (10.448,76 t CO;, eq).

Reducado do consumo de energia segundo metas voluntarias

Meta Reducao
2012 2015 estabelecida @ realizada
Consumo de energia elétrica da rede nos
escritérios de Foz do Iguacu e Curitiba (em 2.168.104 1.917.093 5% 12 %
kWh)
Consumo de gasolina e diesel em veiculos da 214.744 128.474 39 40 %

frota propria (em litros)
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Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEEs) em t CO; equivalente [G4-EN15; G4-EN16]

2015 2014 2013 2012
Escopo 1: Emissoes diretas® 7.219,96 7.626,69 7.918,85 8.303,33
Escopo 2: Emissodes indiretas pelo
consumo de eletricidade adquirida 247,99 282,99 201,43 148,58
(COz)*™
Escopo 3: Outras emissdes indiretas 1.744,81 1.896,89 1.796,88 1.996,85

* Gases considerados no calculo: CO,, CH,4, N20, SF6 E HFC-134

Cobertura apenas do lado brasileiro da Itaipu. Variaveis consideradas: combustiveis automotivos para frota proépria,
para embarcacéoes e equipamentos; esgoto; reposicao de gases de refrigeracao em aparelhos de ar-condicionado de
escritorios, veiculos e casa de forca; gas GLP (cozinhas), gas natural (escritorio Curitiba), recarga de extintores
(escritorios, area industrial e unidades geradoras).

** Os dados de 2015 e 2014 sao superiores ao de 2013 por elevacao do fator de emissao do sistema interligado
nacional (maior participacado das usinas térmicas na matriz energética brasileira).

Fixacdo de carbono na biomassa e emissdées de Gases de Efeito Estufa (GEEs) evitadas (em t CO;

equivalente)
2015 2014 2013 2012
Fixacao de CO; pela
2.645.517 2.116.643 2.454.940 2.384.610
biomassa*
Emissdes evitadas** 378,10 451,86 425,87 352,49

* Fixacoes de carbono pela biomassa da Faixa de Protecao, reflgios biologicos e mudas cedidas a municipios
(produzidas nos viveiros florestais da Itaipu)

** Emissoes evitadas do consumo de combustiveis pelo uso de veiculos elétricos e pela preferéncia do uso de etanol
na frota propria veicular.

Conservacao da biodiversidade [G4-DMA; G4-EN12]

Na época da instalacdo da usina, o bioma onde se insere o empreendimento (Mata Atlantica) encontrava-
se severamente impactado pelo avanco da fronteira agricola e pela exploracao madeireira no Oeste do
Parana. A aquisicdo das Areas de Preservacdo Permanente (APP), que consiste na Faixa de Protecdo do
Reservatorio, e a criacao dos Refugios Bioldgicos (a partir da formacao do Reservatorio, em 1982),

possibilitou a conexao entre Parque Nacional do Iguacu (PNI) e o Parque Nacional de Ilha Grande (PNIG).

A partir de 2003, foi estabelecido o Corredor Ecoldgico Santa Maria, constituindo a conexao fisica que
interliga o PNI, a Fazenda Santa Maria, a Faixa de Protecao e o PNIG. Além disso, o estimulo a
recuperacao das APPs da regiao também contribui para a conservacao de populacdes de animais

anteriormente isoladas.

Desde 2009 a Itaipu, em parceria com mais 13 instituicdes publicas e organizacées ndo governamentais,

participa do Projeto "Acdes de Governanca Participativa no Corredor de Biodiversidade do Rio Parana -
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Bioma Mata Atlantica”, para que essa regiao seja reconhecida como um potencial corredor de

biodiversidade.

Considerando como linha de base os levantamentos sobre flora e fauna realizados antes da instalacao do
empreendimento, ndo foi verificada a extincao de espécies resultante da construcao ou operacao da
usina. Ao contrario, muitas espécies nativas encontraram condices para estabelecimento e reproducao

nas areas que passaram a ser protegidas.

Desde entao, nado houve novas intervencdes (obras ou procedimentos) com potencial para afetar a
biodiversidade em areas protegidas ou ndo, mantendo-se a rotina operacional ja consolidada pela
hidrelétrica. A Unica medida operativa que teria potencial para causar danos a biodiversidade seriam as
manobras de paradas de maquinas geradoras de energia para manutencao. Para evitar a mortalidade de
peixes, ha protocolos que visam o resgate e soltura dos peixes retidos. Em 2015 foram realizadas 30

operacoes de resgate, com o salvamento de 2.888 peixes de 43 espécies.

Em funcao da dimensao, da extensao e de sua relevancia para a conservacao da biodiversidade regional,
a Itaipu conta com uma brigada para a prevencado e combate a incéndios florestais nas areas protegidas
da entidade, margem brasileira, coordenada por uma equipe técnica propria, capacitada e habilidade
para esse fim. Também tem apoio de uma rede de instituicoes parceiras, da comunidade lindeira e dos
empregados de empresas que prestam servicos nos Refligios Biologicos. Em 2015 foram controlados sete

focos de incéndios, que atingiram 0,127 km? em quatro municipios lindeiros ao reservatério.

Certificacao Life

A eficacia do sistema de gestdao ambiental, a avaliacdo de impactos e a agenda voluntaria de conservacao
da biodiversidade da Itaipu foram reconhecidas pelo Instituto Life em 2015. Entre as principais acoes
avaliadas estdo a conservacdo de 105 mil hectares de florestas; o Programa Cultivando Agua Boa; a
criacao do Canal da Piracema; a implantacao do Corredor da Biodiversidade Santa Maria; e projetos de

reproducao de espécies da fauna tipicas da mata atlantica e que encontram ameacadas, como a harpia.

Flexibilizacdo do nivel do reservatério [G4-DMA; G4-EN12]

Para os casos de oscilacao do nivel do reservatorio, a Itaipu possui um Plano de Contingéncia que prevé o
monitoramento de toda a sua extensao e de suas margens, bem como do Canal da Piracema, visando
evitar eventuais efeitos provocados pela reducao do nivel das aguas, tais como o aprisionamento de
peixes em pequenas lagoas e comprometimento de usos multiplos do lago (pesca, lazer, navegacao,

etc.).
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As oscilacoes climaticas que reduziram a pluviosidade na bacia do rio Parana no Gltimo ano levaram a
retracao das margens do reservatoério e formacao de 26 lagoas isoladas com peixes aprisionados. Foram
realizadas intervencoes em 12 delas, como a abertura de canais para acesso dos peixes ao reservatorio a
fim de evitar a mortalidade dos animais por fatores fisico-quimicos, predacao natural ou pesca

predatoria.

A empresa conta com o apoio de uma rede de contatos distribuida em toda a extensao, capacitada e
habilitada e conta também com o apoio e parceria dos érgaos ambientais e de seguranca publica para

coibir eventuais acdes depredatodrias contra o meio ambiente.

No periodo reportado também foram realizadas 20 campanhas de limpeza do reservatorio em parceria
com o Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros ao Lago de Itaipu, colonias ou associacoes
de pesca e dez prefeituras, as quais disponibilizaram caminhdes e realizaram a destinacao e descarte
apropriado do material recolhido. Foram retirados 58.400 quilos de lixo da area do reservatorio e da
faixa de protecao, além de 487 frascos e/ou vasilhames de agrotdxicos, encaminhados para a Associacao

dos Comerciantes de Agroquimicos da Costa Oeste (ACCO), com sede em Santa Terezinha de Itaipu.
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Unidades operacionais préoprias administradas dentro de areas protegida [G4-EN11]

Tipo de operacio

Localizacao geografica

Descreva se as areas sao
superficiais e subterraneas
proprias, arrendadas ou
administradas pela
organizacio

Posicio em relacdo a area
protegida ou a area de
alto valor de
biodiversidade situada fora
de areas protegidas
Tamanho em km? (area
seca)

Tamanho em km? (area
alagada)

Atributo da area

Status de protecao
segundo a Uniao
Internacional para
Conservac¢ao da Natureza e
dos Recursos Naturais
Status de protecido da
Convencao sobre Zonas
Umidas de Importancia
Internacional (Convencdo
de Ramsar)

Status de protecio
conforme legislacdo
nacional

Usina Hidrelétrica

PARANA: Foz do Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu, Sao Miguel do Iguacu,
Medianeira, Missal, Santa Helena, Entre Rios do Oeste, Pato Bragado, Marechal
Candido Rondon, Sao José das Palmeiras, Mercedes, Guaira, Itaipulandia, Diamante
D'Oeste, Terra Roxa. MATO GROSSO DO SUL: Mundo Novo.

Superficiais e administradas pela organizacao

Dentro

1.006,62 (sendo 327,96 km? no Brasil; 665,10km? no Paraguai e 13,53 km? Binacional)

1.350,00 (sendo 770 km? no Brasil e 580 km? no Paraguai)

Area localizada em area prioritaria para conservacao da biodiversidade, de
importancia bioldgica “muito alta”, segundo esforcos nacionais

Nao se enquadra

Area de Preservacao Permanente - APP

Relato considera apenas a operacdo em territdrio brasileiro. O Canal da Piracema esta incluido na area da Itaipu.
Outras areas protegidas adjacentes a Itaipu incluem o Parque Nacional do Iguacu, o Parque Nacional de Ilha
Grande, o Parque Estadual Cabeca do Cachorro, a Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN) Santa Maria e
outras RPPNs localizadas no estado do Parana e Mato Grosso do Sul, totalizando 2.644,57 km? de area seca e 323,15

km? de area alagada.
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Habitats protegidos ou restaurados [G4-EN13]

Area

Corredor
Ecoldgico de
Santa Maria

Areas
Protegidas -
Incéndios

Faixa de
Protecéo (Area
de Preservacao
Permanente +
Area Protegida)

Canal da
Piracema

Lagoas
Marginais
decorrentes da
flexibilizacao do
reservatorio

Tamanho
(Km?)

0,7

0,127

1.006,62

3,15

0,3965

Localizacao

PARANA: Santa Terezinha de Itaipu e
Sao Miguel do Iguacu

PARANA: Guaira, Sao Miguel do
Iguacu, Santa Helena, Itaipulandia

PARANA: Foz do lguacu, Santa
Terezinha de Itaipu, Sao Miguel do
Iguacu, Medianeira, Missal, Santa
Helena, Entre Rios do Oeste, Pato
Bragado, Marechal Candido Rondon,
Sao José das Palmeiras, Mercedes,
Guaira, Itaipulandia, Diamante
D'Oeste, Terra Roxa.

MATO GROSSO DO SUL: Mundo Novo.

PARANA: Foz do lguacu

PARANA: S&o Miguel do Iguacu, Santa
Helena, Entre Rios do Oeste, Marechal
Candido Rondon, Guaira

Gestao

Através do comité gestor do Corredor.
Fiscalizacao por Itaipu (gestores de bacias
e técnicos ambientais) e convénio com a
Policia Militar (Forca Verde). A area é
coberta pela rede de contato para as acoes
da Brigada de Incéndio Florestal.

Da Itaipu. Fiscalizacao da entidade
(gestores de bacias e técnicos ambientais)
e convénios com a Policia Militar (Forca
Verde), Policia Federal, Marinha do Brasil,
DOF. A area é coberta pela rede de
contato para as acOes da Brigada de
Incéndio Florestal.

Da Itaipu. Fiscalizacao da entidade
(técnicos ambientais e agentes de
seguranca) e convénios com a Policia
Militar (Forca Verde) e contrato com
empresa de seguranca privada. A area é
coberta pela rede de contato para as acoes
da Brigada de Incéndio Florestal.

Parcerias com terceiros
para protecao ou
restauracao

Status da area

Reflorestada,
estagio inicial de
sucessao

Sim

Abandonada,
restauracao
natural

Sim

Reflorestada,
estagio médio de
sucessao

Sim

Ambiente
aquatico, estagio
inicial de sucessao

Sim

Ambiente
aquatico, estagio
médio de sucessao

Nenhuma iniciativa foi submetida a aprovacao do sucesso das medidas de restauracao por especialistas externos independentes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2015 - ITAIPU BINACIONAL
09/06/2016

74



Programas e projetos ambientais desenvolvidos ou apoiados pela Itaipu [G4-EC7; G4-EC8; G4-501, G4-S02]

Programa

Objetivo

Investimentos
PUblico Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

Programa

Objetivo

Investimentos
PUblico Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

Programa

Objetivo

Investimentos
PUblico Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

Gestao por Bacias Hidrograficas

Promover o manejo e a conservacao sustentavel da agua e do solo na bacia da
Itaipu, consolidando a gestao por bacia hidrografica.

2015: USS 848.377,02 2014: USS 2.031.834,74 2013: USS$ 917.897,74
Moradores das microbacias da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3).
Organizacées ambientais, pesquisadores, universidades, associacdes,
cooperativas e ONGs.

- Construcao de 589,7 quilometros de terracos agricolas para conservacao de
aproximadamente 2.948,5 hectares de agricultura e pecuaria.

- Cascalhamento de 148,5 quilometros de estradas rurais.

Monitoramento e Avaliacdo Ambiental

Realizar diagnosticos e avaliacoes ambientais para que as aguas se mantenham
em boas condicdes para os usos multiplos do reservatorio: geracao de energia;
abastecimento puUblico, industrial e agropecuario; e preservacao da vida
aquatica.

2015: USS 148.362,61 2014: USS 196.751,90 2013: USS 235.381,91
Moradores da BP3, usuarios dos recursos hidricos e orgaos gestores.
Instituicoes de ensino, pesquisa, laboratdrios de analises e organizacoes
ambientais.

Em projetos de monitoramento e em pesquisas desenvolvidas pelo Laboratorio
Ambiental, foram realizadas 5.358 analises biologicas e 7.591 analises

ambientais.

Biodiversidade, Nosso Patriménio

Contribuir para a preservacao, conservacao e recuperacao da flora e fauna
regional, valorizando a biodiversidade nas areas protegidas e reservatorio.
2015: USS 1.256.517,09
Habitantes da regidao oeste do Parana.

Orgaos publicos de fiscalizacio, defesa e conservacio da biodiversidade,
instituicées de ensino superior, ONGs, fundacées, institutos e empresas.
- 3.000 peixes resgatados nas unidades geradoras, durante o periodo de

manutencao.
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Programa

Objetivo

Investimentos
Publico
Beneficiado
Parceiros
Principais

Resultados

Programa

Objetivo

Investimentos
Publico
Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

- 15.500 alevinos de espécies nativas da bacia do rio Parana foram soltos.
- 18 toneladas de lixo e entulhos coletadas as margens do reservatoério e no

entorno do Parque Nacional de Ilha Grande.

Educacdao Ambiental
Sensibilizar pessoas e grupos sociais para atuar, autoeducar e contribuir na

educacao de outros individuos para a construcao de sociedades sustentaveis.

2015: USS 1.019.831,52 2014: USS 697.710,32 2013: USS 566.138,69

Moradores da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3) e colaboradores da Itaipu.

Prefeituras da BP3, instituicoes de ensino, ONGs, conselhos e comités locais.

- 3.187 pessoas sensibilizadas nas estruturas da ltaipu.

- 70 comunicadores formados para a Web Radio Agua, em trés oficinas.

- 120 pessoas presentes nas etapas de alinhamento, planejamento e
fortalecimento dos Comités Gestores da BP3.

- 42 gestores participaram do Curso de Nocdes de Elaboracao de Projetos
Socioambientais da BP3.

- 254 educadores ambientais nos cursos de formacao continuada.

- 386 pessoas assistiram dez palestras no seminario Seguranca, Meio Ambiente e

Saude.

Producdo de Peixes em Nossas Aguas

Fortalecer a fauna ictica nativa no reservatorio e em outros cursos hidricos, assim

como apoiar a pesca e a aquicultura como meio de geracao de renda e nutricao
para as comunidades regionais.
2015: USS 41.565,94

2014: USS 226.107,03 2013: USS 69.818,83

Pescadores, assentados e comunidade indigena ribeirinha da Bacia Hidrografica do

Parana 3 (BP3).

Colodnias e associacoes de pescadores profissionais artesanais, comunidades
indigenas, prefeituras e instituicoes de assisténcia técnica.

- Destinacao de 52.400 alevinos para engorda em tanques-rede.

- Capacitacao de 116 pescadores em boas praticas de manejo, beneficiamento e
agregacao de valor ao pescado produzido em tanques-rede.

- Celebracao de acordos de cooperacao técnico-cientificos com a Universidade

Estadual do Oeste do Parana, Instituto Federal do Parand, coldnias e associacoes

de pescadores profissionais do Lago de Itaipu e Ministério da Pesca e Agricultura.
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Programa

Objetivo

Investimentos
Publico
Beneficiado

Parceiros

Principais

Resultados

- Treinamento de 50 participantes para o licenciamento ambiental de projetos

aquicolas, em parceria com o Instituto Ambiental do Parana.

Desenvolvimento Rural Sustentavel

Apoiar e fortalecer os segmentos mais vulneraveis da populacao rural, nas areas
de interesse da Itaipu, por meio da producao agropecuaria sustentavel, através da
rede de servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER).

2015: USS 649.803,95 2014: USS 603.575,04 2013: USS 423.227,96

Agricultores familiares, indigenas, quilombolas e assentados da reforma agraria.

Instituicoes de assisténcia técnica e pesquisa, universidades, ONGs e organizacoes
de agricultores familiares.

- Atendimento a 1.400 pessoas em diversas atividades de assessoria durante o IX
Encontro Ampliado Rede Ecovida de Agroecologia e VIl Encontro Regional de
Agroecologia cuja organizacao foi apoiada pela Itaipu.

- Assinatura de parcerias com o Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor e com a
Cooperativa de Trabalho e Assisténcia Técnica do Parana, para a realizacao de
assisténcia técnica e extensao rural a agricultura familiar, com enfoque na
agroecologia na BP 3.

- Lancamento do livro "Plantio Direto: a Tecnologia que Revolucionou a

Agricultura Brasileira”.
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CONTEUDO PADRAO ) 3
ESPECIFICOS PAGINA OMISSOES

Informacdes sobre Forma de Gestdo e Indicadores
CATEGORIA: ECONOMICA
Aspecto: Desempenho econdmico

G4-DMA 23
G4-EC1 25
G4-EC4 Desde outubro de 2013 a Itaipu

recebe repasses periodicos do
Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT) para o
desenvolvimento em territorio
brasileiro do projeto “Onibus
Elétrico hibrido a etanol”. O
aporte financeiro, com valor
total de RS 10 milhdes, é
decorrente de um convénio
firmado com a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) pelo
periodo de 36 meses.
Aspecto: Impactos economicos indiretos

G4-DMA 53
G4-EC7 32-36, 53-67, 75-77
G4-EC8 32-36, 53-67, 75-77

CATEGORIA: AMBIENTAL
Aspecto: Biodiversidade

G4-DMA 70-72
G4-EN11 73
G4-EN12 70-71
G4-EN13 74
Aspecto: Emissoes

G4-DMA 69
G4-EN15 70
G4-EN16 70

CATEGORIA: SOCIAL
SUB-CATEGORIA: PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE
Aspecto: Emprego

G4-DMA 37-38
G4-LA1 38-39
Aspecto: Relacoes trabalhistas

G4-DMA 42-44
G4-LA4 42-43
Aspecto: Salude e seguranca no trabalho

G4-DMA 51-52
Aspecto: Treinamento e educacao

G4-DMA 49-50
G4-LA10 49-50
Aspecto: Diversidade e igualdade de oportunidades
G4-DMA 45-47
G4-LA12 47-48
Aspecto: Igualdade de remuneracao entre mulheres e homens
G4-DMA 41-42
G4-LA13 45
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CONTEUDO PADRAO , B
ESPECIFICOS PAGINA OMISSOES
Informacdes sobre Forma de Gestdo e Indicadores

SUB-CATEGORIA: DIREITOS HUMANOS

Aspecto: Liberdade de associacao e negociacao coletiva

G4-DMA 42-44

SUB-CATEGORIA: SOCIEDADE

Aspecto: Comunidades locais

G4-DMA 53

G4-501 55-67, 75-77

Aspecto: Combate a corrupcao

G4-DMA 15-18

Aspecto: Politicas publicas

G4-DMA 53

CONTEUDOS - SETORIAL DE ENERGIA ELETRICA*

Aspecto: Perfil organizacional

G4-EU1 22

G4-EU2 22
Aspecto: Pesquisa e Desenvolvimento

G4-DMA 30-32
Aspecto: Emprego

G4-EU15 50
Aspecto: Planejamento e respostas a desastres e emergéncias
G4-DMA 27-29
Aspecto: Acesso

G4-EU30 23

VERIFICACAO

EXTERNA

* A Itaipu adotou uma traducao livre pois os indicadores ainda nao foram oficialmente traduzidos.
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PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL
1. Respeitar e apoiar os direitos humanos reconhecidos internacionalmente na sua area de
influéncia
- A Itaipu participa de organizacdes nacionais e internacionais e€/ou endossa iniciativas de defesa dos

direitos humanos.

- Mantém canais de denlincia como a Ouvidora e o Comité de Etica.

- Oferece aos seus empregados beneficios como assisténcia médica, odontoldgica e auxilio educacao.

- Estimula a atuacao de comités que visam assegurar a salde e a seguranca dos trabalhadores.
- Adota clausulas sociais na contratacao de fornecedores.
- Desenvolve o programa Reviver.
- Desenvolve o programa Forca Voluntaria.
- Desenvolve o programa Incentivo a Equidade de Género.
- Desenvolve o Programa de Iniciacao e Incentivo ao Trabalho (PIIT).
- Criou o Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC) e participa de sua gestao.
- Desenvolve o Programa Salde na Fronteira.
- Realiza acao que incentiva o uso e a producao de Plantas Medicinais.
- Desenvolve o Programa Sustentabilidade das Comunidades Indigenas.
- Realiza benfeitorias em uma Comunidade Quilombola.
- Patrocina acoes de reinsercao social de egressos do sistema penitenciario e estimula a contratacao
destes pelas empresas fornecedoras.
- Desenvolve o Programa de Protecao a Crianca e ao Adolescente (PPCA).
- Apoia iniciativas de combate a exploracao sexual infanto-juvenil.
2. Assegurar a ndo participacdo da empresa em violagdes dos direitos humanos
- Realiza seminario anual sobre Direitos Humanos para os profissionais da area de seguranca
(empregados e trabalhadores de empresas que prestam servicos a Itaipu).
- Nos processos de licitacao, a Itaipu inclui clausulas sociais sobre contracao de jovens, trabalho
forcado ou analogo ao escravo e de respeito a equidade de género.
- Determina que as empresas contratadas para prestacao de servicos comprovem o pagamento de
salarios, horas extras, décimo terceiro salario, aviso prévio e demais encargos, podendo rescindir o
contrato em caso de descumprimento.
3. Apoiar a liberdade de associacao e reconhecer o direito a negociacao coletiva
Todos os empregados tém representacao sindical e sdo abrangidos por Acordo Coletivo de Trabalho.
4. Eliminar todas as formas de trabalho forcado ou compulsoério
- Desenvolve o Programa de Iniciacao e Incentivo ao Trabalho (PIIT).
- Desenvolve o Programa de Protecao a Crianca e ao Adolescente (PPCA).

- Desenvolve o Programa Sustentabilidade de Comunidades Indigenas.
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- Adota clausulas sociais no processo de selecdo de fornecedores.

- Exige que as empresas contratadas para prestacao de servicos comprovem o pagamento de salarios,
horas extras, décimo terceiro salario, aviso prévio e demais encargos, podendo rescindir o contrato

em caso de descumprimento.

- Exige a Declaracao de Ciéncia e Cumprimento de Compromissos Sociais de suas empresas
fornecedoras.

5. Erradicar efetivamente todas as formas de trabalho infantil da sua cadeia produtiva
- Utiliza critérios sociais na selecao de fornecedores.
- Desenvolve o Programa de Protecao a Crianca e ao Adolescente (PPCA).
- Exige a Declaracao de Ciéncia e Cumprimento de Compromissos Sociais de suas empresas
fornecedoras.
6. Estimular praticas que eliminem qualquer tipo de discriminacdo no emprego
- Adota processos seletivos para a formacao do quadro de pessoal desde 2005.
- Adota politicas salariais e programas de educacao que independem do género.

- Possui Codigo de Conduta.

- Possui Politica e Diretrizes de Equidade de Género desde 2011 e um Comité de Equidade de Género.
- Implantou em 2014 o Comité para Pessoas com Deficiéncia.
7. Assumir uma abordagem preventiva responsavel e proativa para os desafios ambientais
- Desenvolve o Programa Cultivando Agua Boa, com a participacdo de diversos parceiros - gest&o
participativa.
- Possui metas para reducao de consumo de energia elétrica e combustiveis fosseis.
- Realiza descarte correto de residuos e utiliza materiais reciclados.
- Desenvolve o Programa de Educacao Ambiental.

- Reabilita e conserva recursos hidricos, matas ciliares e areas em torno do reservatorio e na regiao
da Bacia Hidrografica do Parana 3 (BP3).

- Reabilita e conserva ecossistemas aquaticos, incluindo monitoramento pesqueiro no reservatorio.
- Plataforma de Energias Renovaveis.

- Projeto Veiculo Elétrico.

8. Desenvolver iniciativas e praticas para promover e disseminar a responsabilidade socioambiental
- Possui a Politica de Sustentabilidade e o Sistema de Gestao da Sustentabilidade.
- Mantém a Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI).
- Além dos programas, projetos e acoes realizados nas areas social e ambiental, a empresa atua como
articuladora para formalizacdo de parcerias com governos, terceiro setor, empresas publicas e
privadas em acdes que visam o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel da regiao de

influéncia.

9. Incentivar o desenvolvimento e a difusdao de tecnologias ambientalmente responsaveis
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- Mantém a Fundacao Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI).
- Por meio da Plataforma de Energias Renovaveis, desenvolve pesquisas com énfase em Geracao
Distribuida de Biogas.
- Fomenta a pesquisa e desenvolvimento de solucdes em mobilidade, especialmente prototipos de
veiculos elétricos e seus componentes.
- Adota tecnologias de informatica que reduzem a utilizacao de papel.

10. Combater a corrupgcao em todas as suas formas, incluindo extorsao e suborno

- Possui Codigo de Etica e de Conduta de Fornecedores e mantém canais de deniincia como a
Ouvidoria e o Comité de Etica.

- Adesao a lei Sarbanes-Oxley (SOX).

- Submete procedimentos e documentos a asseguracao da Auditoria Interna e de empresas externas.
- Utiliza sistemas integrados de gestao.

- Segue a Norma Geral da Licitacao (NGL), que rege as contratacdes de servicos e aquisicao de

produtos, bem como realiza pregoes eletronicos binacionais.
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PONTOS FOCAIS

Desde que a Itaipu adotou as Diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) para a elaboracao dos

Relatorios de Sustentabilidade, em 2007, os “Pontos Focais da Sustentabilidade” participam da definicao

da materialidade, fornecem os dados para os indicadores e revisam o documento antes de sua

publicacao.

Diretoria Administrativa

Adriano Bardou; Alice de Souza; Antonio Rizatti; Carlos Eduardo Tavares; Eliane Ventura; Genésio Engel;

Julio César Maia; Paulo César Fernandes; Paulo Cezanoski; Rodrigo César Cardoso; Rogério Miranda;

Vinicius Ortiz.

Diretoria de Coordenagao
Anderson Braga; Ben-Hur Stefano; Caroline Henn; Emerson Suemitsu; Janine Groenwold; Liziane Pires;

Rodrigo Cupelli; Sérgio Angheben; Valéria Borges.

Diretoria Financeira
Adriano Hamerschmidt; Alexandre Mugnaini; Daniele Tassi; Fabricio Rocha; Luiz Henrique Nascimento;

Mauro Mateus Sonego; Rafael Pasini; Simone Rogoginski.

Diretoria-Geral
Alex Follmann; Cleverson Batista; Daniel Reis; Fabiane Ariello; José Crassuski; Ligia Neves; Lucia
Mascarello; Luciana Lobo; Marcio Bortolini; Marcio Massakiti; Maristela Beal; Natalia Roter; Tania

Solagna.

Diretoria Juridica

Angela Derengoski; Gianna Loss; José Acacio Ferreira; Marcela Carrion.

Diretoria Técnica

Cassia Wutzke; David Krug; Denise Wrasse; Luciana Piccione; Victor Hugo dos Passos Filho.

Fundacao Parque Tecnoloégico da Itaipu (PTI)

Claudio Costa e Daniela Veronezi.

Fundacgao Itaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia Social (Fibra)

Floricio Medeiros e Malton Moroz.

Fundacao de Saude Itaiguapy (Hospital Ministro Costa Cavalcanti)

Elielci Luiza Borba, Rogério Bohm e Silvana Ferreira.
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EXPEDIENTE

Assessoria de Responsabilidade Social

Coordenacao-geral

Heloisa Covolan

Coordenacao executiva

Bernardo Soares

Execucdo técnica

Juliana Hellvig e Paulo Abrantes

Consultoria técnica GRI

Avesso Consultoria em Sustentabilidade

Publicacao

Assessoria de Comunicacao Social

Redacéao e revisao

Komuniki - Solucées em Comunicacao

Concepcao grafica e diagramacao

Komuniki - Solucées em Comunicac¢ao
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