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PILARES ESTRATEGICOS

Combinamos forcas com oportunidades de mercado,

criando

uma alavanca para o crescimento do negocio

DIALOGO

A Fibria constroi sua reputacao a partir da visao
centrada no lucro admirado, cujo compromisso € gerar
e compartilhar valor com todos os publicos

EMPREGADOS
E TERCEIROS
Investimos em
capital humano
para atrair e
reter talentos
que serao os
interlocutores

COMUNIDADES

Focamos a promocao de qualidade
de vida, renda, capacitacao,
fixacao no campo, associativismo
e acesso a politicas
publicas B, I

FORNECEDORES

EXCELENCIA OPERACIONAL
Buscar o méaximo de eficiéncia
a precos baixos nas operacoes
industriais e florestais

D,EG,JL

CRESCIMENTO

Crescer organicamente e ter
custos competitivos para atender
o mercado de commodities

A CF

DIVERSIFICACAO

Trabalhar fortemente para
diversificar o negdcio e oferecer
solucdes que saiam do conceito
de commodities

da empresa com
nossos publicos |

Procuramos desenvolver abordagens
que garantam a melhor relacao de
custo-beneficio com os fornecedores
E,F1

CF

MATERIALIDADE
O processo de materialidade realizado pela Fibria em 2013
tem orientado a atuacao da empresa. Os temas materiais

identificados foram:

A

CERTIFICACOES, COMPROMISSOS
VOLUNTARIOS DO SETOR E
REGULAMENTACOES

DESENVOLVIMENTO LOCAL E IMPACTOS

NAS COMUNIDADES
EXPANSAO DO NEGOCIO

GESTAO FINANCEIRA

GESTAO SOCIOAMBIENTAL DA CADEIA

DE FORNECIMENTO

GERACAO DE VALOR
PELA INOVACAO

G MANEJO FLORESTAL, BIODIVERSIDADE
E USO DO SOLO

H RELACOES COM O GOVERNO

| TRANSF?ARIAENCIA E ENGAJAMENTO
COM PUBLICOS DE INTERESSE

J USO DA AGUA

Dois outros temas sdo considerados
relevantes para a Fibria:

K MUDANCAS CLIMATICAS
L RESIDUOS

FOMENTADOS
A Fibria incentiva produtores rurais
préximos as fabricas a plantarem
eucaliptos, tornando-se fomentados
B,E,F,|
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ACIONISTAS

Com a nova politica de dividendos,
RS 2,1 bilhdes de dividendos foram
pagos aos Nossos acionistas em 2015
C,D,EI

/
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MIDIA

Ampliamos nosso raio de cobertura
na midia e somos reconhecidos
como exemplo por varios veiculos no
Brasil e no exterior |

CLIENTES

Cresce o interesse dos clientes pela
sustentabilidade, aumentando o
numero de visitas a operacoes A,D

GOVERNO

A Fibria tem contratos de
financiamento com instituicoes
ligadas ao governo brasileiro e de
outros paises A, H, |

PROJETO HORIZONTE 2

Com a ampliacao da unidade de Trés Lagoas (MS),

a Fibria tera um dos maiores sites de producao de
celulose do mundo e consolidara sua posicao de lider
mundial de celulose de eucalipto, com capacidade
total de 7 milhdes de toneladas/ano’

1 Inclui Veracel (50%).

40 mil

empregos
diretos e indiretos
serao gerados

USS 2,2
bilhoes
e um dos maiores

investimentos privados do pais

1,75

milhao de toneladas/ano
sera a capacidade de
producao de Horizonte 2



METAS DE LONGO PRAZO

Metas que a Fibria devera atingir em 2025 para garantir a
implementacao da estratégia e da sustentabilidade do negdcio.
Veja resultados de 2015 nos termOémetros abaixo

META 2025 15 META 2025 40.000 [0} o META 2025 11
o (o]
MIETA 2015 10,3 META 2015 7,25
2011 10,6 !
o
2011 55
META 2015 13.947 o
PROMOVER A (ER::H]
REDUZIR EM 1/3 A QUANTIDADE RESTAURACAO AMBIENTAL 2011 0 DUPLICAR A ABSORCAO DE
DE TERRAS NECESSARIAS PARA A DE 40 MIL HECTARES DE AREAS )
- TSA'/HA/ANO . HA MILHOES DE tCO_EQ/ANO
PRODUCAO DE CELULOSE PROPRIAS ENTRE 2012 E 2025 CARBONO DA ATMOSFERA £Q
META 2025 91% META 2025 70% META 2025 80%
n META 2013 72%
META 2015 46,1% 201 S0%
META 2015 19,7%
44,7%
2011 0% AJUDAR AS COMUNIDADES A 2011 %
REDUZIR EM 91% A QUANTIDADE DE % DE REDUCAO TORNAR AUTOSSUSTENTAVEIS 70% % PROJETOS _ % DE APROVACAO
RESIDUOS SOLIDOS INDUSTRIAIS DESTINADOS DOS PROJETOS DE GERACAO DE AUTOSSUSTENTAVEIS ATINGIR 80% DE APROVACAO
A ATERROS PROPRIOS OU DE TERCEIROS RENDA APOIADOS POR EMPRESAS NAS COMUNIDADES VIZINHAS
2 Esta meta nao foi atualizada. Mantemos o ultimo dado referente a meta de 2013

MODELO DE NEGOCIO

Este diagrama apresenta o nosso modelo de

negocio sequindo as diretrizes do Conselho Internacional
do Relato Integrado (IIRC)

Pesquisadores qualificados

o ) Patentes
Trabalhadores (proprios e terceiros)

Terras (préprias e arrendadas) )
Equipamentos
Laboratorios

Patentes

Florestas nativas
Florestas plantadas de eucalipto

Madeira de fomento

@0

Geracdo de valor para fomentados

Agua

Herbicidas, inseticidas, corretivos
de solo, substratos

Plantadeiras, subsoladores,
colheitadeira, tratores florestais,
gruas, carretas, caminhoes,
tratores, picadores

Folhas, galhos e
cascas ficam no solo
apos a colheita

Riscos de descarte
incorreto de embalagens e de
outros residuos

Riscos de contaminacao de
corpos hidricos e de reducao na
disponibilidade de agua

A PRODUCAO DE
CELULOSE DA FIBRIA
INTEGRA PESQUISA,

FLORESTA, INDUSTRIA,
LOGISTICA E COMERCIO

MANEJO

FLORESTAL OPERAGOES

INDUSTRIAIS

Conservacéao de
nascentes

Incéndios e
vazamentos de 6leos

e quimicos COMERCIO DE

Alteracdo na CELULOSE

paisagem, da fauna
e da flora

Recuperacao de areas
degradadas

Isolamento de comunidades

Geracao de poeira e ruido

Riscos de acidentes e de sobrecarga nas estradas
Valorizacao do preco da terra

Geragdo de emprego e renda

Investimento social privado

Sequestro de carbono

Transportadoras

Clones
PESQUISA %

<’;.t§’

\Escos de vazamento de dleo e de 4gua de lastro

Riscos e oportunidades no desenvolvimento de
organismos geneticamente modificados

Implantacdo de fabrica (compra de insumos, ma-
teriais e servicos, monitoramentos e tratamentos
ambientais)

Agua
Equipamentos industriais e veiculos

Combustiveis renovaveis
(biomassa)

Combustiveis ndo renovaveis
(6leos, gas natural)

Trabalhadores (proprios e
terceiros)

Geracao e disposicao de
residuos solidos em aterros

Processamento e
reaproveitamento de
residuos

Geracao e descarte de
efluentes nos corpos
hidricos

Geracao e emisséo de
gases na atmosfera

Captacao, usos e perdas
de agua

Geracao de odor e ruido e
impactos nas estradas e vias

Geracao de emprego e renda

Investimento social privado

Geracao de impostos

Emissoes de gases de efeito estufa

Movimentacao de carga nas estradas, manobras e transito de navios
Receita financeira da comercializacédo de celulose

Trabalhadores portuarios (préprios e terceiros)

Combustiveis

Empilhadeiras, caminhdes, trens, equipamentos portuarios, barcacas e navios

@ RECURSOS
© IMPACTOS POSITIVOS (RESULTADO)
@ IMPACTOS NEGATIVOS (RESULTADO)

Navios fretados e centros de distribuicdo contratados

CF Capital financeiro: dividas, acoes ou subvencoes.
torais, software, direitos e licencas; conhecimento, sistemas, procedimentos, protocolos.
CSR Capital social e de relacionamento: relacionamento com as principais partes interessadas; marca e reputacao; licenca social para operar.

CM Capital manufaturado: prédios, equipamentos, infraestrutura (estradas, portos, pontos e estacoes de tratamento de efluentes).

Cl Capital intelectual: patentes, direitos au-

CH Capital humano: alinhamento a governanca e aos valores da organizacao; capacidade de implementar a estratégia; lealdade e motivacao
CN Capital natural: agua, terra, minerais e florestas; biodiversidade e ecossistemas.



P4 Viveiros

Da floresta

ao consumidor B

milhoes
A Fibria é a lider mundial na producéo de celulose de eucalipto. R
Em 2015, nossa producao foi de 5,2 milhdes de toneladas.
Conheca a cadeia de valor da empresa.
90 a
120 dias
é o tempo de
1 Centro de Tecnologia CERNIENTENIO
das mudas

Nossa cadeia de valor se inicia com centenas de pesquisas
realizadas em nossas florestas e laboratorios. As pesquisas
envolvem melhoria de gestao das florestas e processos
industriais, além de estudos sobre biorrefino de madeira,
melhoramento genético e biotecnologia. No Canada,
desenvolvemos tecnologia para lignina de alto desempenho

da celulose

7

Comercializacao e mercado

Nossos viveiros produzem mudas
para plantios de alto potencial produtivo

3 Plantio e colheita FLORESTAS

As plantacoes de eucalipto
ajudam a conservar o solo,
a 4gua, a biodiversidade e Trés
sequestram carbono

5 a 7 anos ¢oido Capsio do
de crescimento do eucalipto
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MANEJO FLORESTAL
As florestas plantadas e a conservacgao e

e Posto

Mata

~—Conceicao
{ daBa
- Capao

Bonito (SP)

restauracao das florestas nativas, formando

corredores ecologicos, contribuem para

a

diversidade da paisagem. Em um ambiente

diversificado e rico, as plantacdes tém a

colaboracdo da fauna e da flora no controle

a pragas, por exemplo

€ 0 raio médio
entre as florestas
e as nossas fabricas

A
e Os fardos de celulose segue
serem transportados para o

As tora
sao pic

m para
cliente

da
(BA)

rra (ES)

Logistica
da madeira

O processo é todo
mecanizado, e o 58%
uso do GPS tem Rodoviario
contribuido para

tornar mais precisa

a colheita e melhorar

a gestao /

24h

Para alimentar

a producao das
fabricas, a ‘
colheita é feita Gy
ininterruptamente

adas em cavacos .

Os cavacos sao
B processados
quimicamente

O processamento separa a
polpa de celulose da lignina

D A polpa de celulose
é branqueada

A maior parte do transporte da
madeira até a fabrica é por rodovias.
Usamos barcacas entre o terminal de
Caravelas (BA) e Portocel (ES),
e trens das areas de fomento,
em Minas Gerais, até Aracruz (ES)

MODAL MADEIRA

10%
Hidroviario

32%

Ferroviario

5 Producao
de celulose

Ao chegar a fabrica, as toras de
madeira sao picadas em pequenos
cavacos e processadas quimicamente
para separar a polpa de celulose da
lignina. A polpa é branqueada, seca
e enfardada para o transporte

20 eucaliptos
geram uma tonelada
de celulose

Producao de celulose
(em mil toneladas)

Total
2.328
5.185
1.047 1.248
Aracruz  Jacarei Trés Veracel

Lagoas  (50%)

Trabalhadores
Il Proprios M Terceiros
7.326

2.195 2.915

Aracruz Jacarei Trés Lagoas

1.540

INDUSTRIAS

1 A Veracel é uma joint-venture formada por Fibria
e Stora Enso e localizada em Eunapolis (BA)
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