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METAS DE LONGO PRAZO

Metas que a Fibria devera atingir em 2025 para garantir a
implementacao da estratégia e da sustentabilidade do negdcio.
Veja resultados de 2015 nos termoémetros abaixo

META 2025 15

META 2015 E— 10,9
2011 fetesesees 10,6

REDUZIR EM 1/3 A

QUANTIDADE DE TERRAS
NECESSARIAS PARA A 11,7
PRODUCAOQ DE CELULOSE

TSA'/HA/ANO
1 Tonelada seca ao ar.

(o) META 2025 1
o o °
O META20715 b 7,25
o 2o N -
DUPLICAR A ABSORCAO
DE CARBONO DA 7,25
ATMOSFERA

MILHOES DE tCO,EQ/ANO

PILARES ESTRATEGICOS

Combinamos forcas com oportunidades de mercado, criando uma
alavanca para o crescimento do negocio

EXCELENCIA OPERACIONAL
Buscar o méximo de eficiéncia
a precos baixos nas operacoes
industriais e florestais

CRESCIMENTO

Crescer organicamente e ter
custos competitivos para atender
o mercado de commodities

DIVERSIFICACAO

Trabalhar fortemente para
diversificar o negécio e oferecer
solucdes que saiam do conceito
de commodities

META 2025 40.000

META 2015 13.947

PROMOVER A
RESTAURACAO
AMBIENTAL DE 40 MIL
HECTARES DE AREAS
PROPRIAS ENTRE 2012 E 2025 HA

@ META 2025 91%
META 2015 46,1%
REDUZIR EM 91% A
QUANTIDADE DE RESIDU- 44,7%

05 SOLIDOS INDUSTRIAIS
DESTINADOS A ATERROS ZOU 0%
PROPRIOS OU DE TERCEIROS % DE REDUCAO

META 2025 80%
META 2013 I 72%

ATINGIR 80% 72%
DE APROVAGAO? NAS
COMUNIDADES VIZINHAS

2 Esta meta ndo foi atualizada. Mantemos o
ultimo dado referente a meta de 2013

% DE APROVACAO

META 2025 70%

19,7%

AJUDAR AS COMUNIDADES META 2015
A TORNAR AUTOSSUS- 19,7%
TENTAVEIS 70% DOS
PROJETOS DE GERACAO
DE RENDA APOIADOS
POR EMPRESAS

%

T eeeeeecens

% PROJETOS
AUTOSSUSTENTAVEIS




A SERVICO DOS CLIENTES

As informacdes essenciais para que nossos clientes FLUSHINGIIGLEN

tenham confianca no valor gerado pela Fibria SHEERNESS (INGLATERRA) l

1 2 centros

de distribuicao
(2 na Asia, 4 nos Estados
Unidos e 6 na Europa)

4 escritorios
(Austria, Brasil, China e
Estados Unidos)

%

LA PALLICE (FRANCA) =———O

MOBILE (EUA) \) O\
/O MONFALCONE (ITALIA) CHANGSHU (CHINA)

PHILADELPHIA (EUA) LUSTENAU (AUSTRIA)

JACKSONVILLE (EUA)

/ O—— MIAMI (EUA) TARRAGONA (ESPANHA)

LIVORNO (ITALIA)
PORT ARTHUR (EUA) /)
HONG KONG (CHINA)

KAOHSIUNG (TAIWAN)

SAO PAULO (BRASIL)

/_ADM\N\STRACAO CENTRAL

O— ESCRITORIOS ~ O= CENTROS DE DISTRIBUICAO

QUAIS OS PRINCIPAIS NUMEROS DAS NOSSAS
UNIDADES As informacdes essenciais para que nossos clientes
tenham confianca no valor gerado pela Fibria

ARACRUZ (ESPIRITO SANTO)

2.328

PRODUCAO (EM MIL TONELADAS)

1.540

EMPREGADOS PROPRIOS'

7.326

TRABALHADORES TERCEIROS'

013

TAXA DE LESOES’

92

ENERGIA RENOVAVEL DA MATRIZ

0'4

BALANCO DE EMISSOES®
(EM MILHAO DE TONELADA DE CO, EQ)

33.3

CAPTACAO DE AGUA (EM M3/TSA)

71"

AGUA RECICLADA E REUTILIZADA
(EM OPERACOES INDUSTRIAIS)

334.363

AREA FLORESTAL TOTAL (EM HECTARES)

119.820

AREA DE CONSERVACAO TOTAL (EM HECTARES)

54.800

FOMENTO FLORESTAL (EM HECTARES)

CERTIFICACOES FLORESTAIS
289.973 HECTARES (FSC®)
323.869 HECTARES (CERFLOR/PEFQ)

1 Inclui as operacoes florestais e industriais. 2 Para 200.000 hht. 3 Os valores consideram o crescimento das florestas plantadas e nativas. O balanco é igual ao sequestro menos as emissoes (escopos 1, 2 e 3)

JACAREI (SAO PAULO)

1.165

EMPREGADOS PROPRIOS

0.97

TAXA DE LESOES’

1'5

BALANCO DE EMISSOES®
(EM MILHAO DE TONELADA DE CO, EQ)

81"

AGUA RECICLADA E REUTILIZADA
(EM OPERACOES INDUSTRIAIS)

61.762

AREA DE CONSERVACAO TOTAL (EM HECTARES)

CERTIFICAGCOES FLORESTAIS
157.198 HECTARES (FSC®)
157.198 HECTARES (CERFLOR/PEFC)
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P4 Viveiros

Da floresta

ao consumidor B

milhoes
A Fibria é a lider mundial na producéo de celulose de eucalipto. R
Em 2015, nossa producao foi de 5,2 milhdes de toneladas.
Conheca a cadeia de valor da empresa.
90 a
120 dias
é o tempo de
1 Centro de Tecnologia CERNIENTENIO
das mudas

Nossa cadeia de valor se inicia com centenas de pesquisas
realizadas em nossas florestas e laboratorios. As pesquisas
envolvem melhoria de gestao das florestas e processos
industriais, além de estudos sobre biorrefino de madeira,
melhoramento genético e biotecnologia. No Canada,
desenvolvemos tecnologia para lignina de alto desempenho

da celulose

7

Comercializacao e mercado

Nossos viveiros produzem mudas
para plantios de alto potencial produtivo

3 Plantio e colheita FLORESTAS

As plantacoes de eucalipto
ajudam a conservar o solo,
a 4gua, a biodiversidade e Trés
sequestram carbono

5 a 7 anos ¢oido Capsio do
de crescimento do eucalipto
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MANEJO FLORESTAL
As florestas plantadas e a conservacgao e

e Posto

Mata

~—Conceicao
{ daBa
- Capao

Bonito (SP)

restauracao das florestas nativas, formando

corredores ecologicos, contribuem para

a

diversidade da paisagem. Em um ambiente

diversificado e rico, as plantacdes tém a

colaboracdo da fauna e da flora no controle

a pragas, por exemplo

€ 0 raio médio
entre as florestas
e as nossas fabricas

A
e Os fardos de celulose segue
serem transportados para o

As tora
sao pic

m para
cliente

da
(BA)

rra (ES)

Logistica
da madeira

O processo é todo
mecanizado, e o 58%
uso do GPS tem Rodoviario
contribuido para

tornar mais precisa

a colheita e melhorar

a gestao /

24h

Para alimentar

a producao das
fabricas, a ‘
colheita é feita Gy
ininterruptamente

adas em cavacos .

Os cavacos sao
B processados
quimicamente

O processamento separa a
polpa de celulose da lignina

D A polpa de celulose
é branqueada

A maior parte do transporte da
madeira até a fabrica é por rodovias.
Usamos barcacas entre o terminal de
Caravelas (BA) e Portocel (ES),
e trens das areas de fomento,
em Minas Gerais, até Aracruz (ES)

MODAL MADEIRA

10%
Hidroviario

32%

Ferroviario

5 Producao
de celulose

Ao chegar a fabrica, as toras de
madeira sao picadas em pequenos
cavacos e processadas quimicamente
para separar a polpa de celulose da
lignina. A polpa é branqueada, seca
e enfardada para o transporte

20 eucaliptos
geram uma tonelada
de celulose

Producao de celulose
(em mil toneladas)

Total
2.328
5.185
1.047 1.248
Aracruz  Jacarei Trés Veracel

Lagoas  (50%)

Trabalhadores
Il Proprios M Terceiros
7.326

2.195 2.915

Aracruz Jacarei Trés Lagoas

1.540

INDUSTRIAS

1 A Veracel é uma joint-venture formada por Fibria
e Stora Enso e localizada em Eunapolis (BA)
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