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Apresentacao
Neoenergia

Neste Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental e Econémico-Financeiro
2015, o Grupo Neoenergia S.A. apresenta as iniciativas e resultados consolidados

a0 longo do ano, de acordo com as especificaces da ANEEL e as diretrizes de
transparéncia e sustentabilidade da Companhia, bem como traz as atividades

realizadas pela holding, suas controladas e empresas nas gquais possui participacao.

As informacdes contidas neste documento refletem o compromisso do Grupo

com a qualidade no fornecimento de energia elétrica e a satisfacao dos clientes e
consumidores, além de garantir a expansao dos segmentos de geracdo, transmissag,
distribuicao e comercializacao de energia.

Nas proximas paginas, e possivel acompanhar o desempenho do trabalho do Grupo
em 2015, assim como as perspectivas e possibilidades para o futuro.

Boa leitura!




Mensagem da
Administracao

Os desafios pelos quais o Brasil e o setor elétrico passaram em 2015 trouxeram
mudancas significativas para o mercado de energia, impactando as empresas
do setor que vém trabalhando, em conjunto com os érgdos reguladores, para
equacionar questdes essenciais para o futuro desenvolvimento do Pais.

0 Grupo Neoenergia somou no periodo investimentos da ordem de R$ 3.3 bilhdes,
sendo R$ 2.25 bilhGes em suas controladas e R$ 1.1 bilhdo em suas coligadas e
controladas em conjunto. Os valores refletem nosso compromisso com a qualidade
no fornecimento de energia elétrica e com o atendimento e satisfacdo dos clientes
e consumidores, além de garantir a expansao do sistema. Os investimentos em
distribuicdo cresceram 7% em relacdo ao ano anterior, alcancando a marca de R$
17 bilhao.

0 inicio do ano foi marcado pela conclusdo das obras da UHE Teles Pires, maior
empreendimento de Geracado do Grupo, que detém 50,1% do negocio. Localizada

na divisa dos estados de Mato Grosso e Para, a usina € estratégica para o Pais,
ampliando a capacidade instalada em 1.820 MW. Teles Pires foi construida no tempo
recarde de 41 meses e com o minimo impacto socioambiental na regido, tornando-
se um modelo de planejamento e execucao.
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Em 2015, nossas controladas Coelba (BA), Celpe (PE] e Cosern (RN superaram a
marca de 10,6 milhGes de unidades consumidoras, com aumento de 2.9% em relacao
ao ano anterior, o que nos consolida como o maior grupo privado do setor elétrico
brasileiro em niimero de clientes.

A energia distribuida teve aumento de 2.0% em relacdo a 2014, totalizando 37.803 Gwh.
Quanto ao indice de Perdas, nossas trés distribuidoras registraram patamares estaveis

em relacdo ao ano anterior. O plano continuo de combate as perdas consumiu recursos
da ordem de R$ 216 milhdes em 2015. No ambiente regulatario, o destaque foi a adesdo
a repactuacao do risco hidroldgico (GSF) em dez de nossas usinas.

Enfrentamos um complexo cenario ecandmico e de escassez hidrologica, o que
contribuiu para o aumento dos custos de compra de energia. Mesmo diante deste
cenario, nosso EBITDA foi de R$ 2.4 bilhdes, patamar similar ao apurado em 2014. O
lucro liguido foi de R$ 468 milhdes, 22.3% menor do que no ano anterior, impactado,
principalmente, pela elevacao da taxa de juros e maior endividamento.

Em linha com a nossa politica de sustentabilidade, desenvolvemos ao longo do ano
uma serie de acdes sociais com impactos positivos nas comunidades de nossa
area de atuacao, entre as quais se destacam as parcerias com o Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia (UNICEF], com a Fundacao Terra, de Pernambuco, e com

o Instituto Ayrton Senna, que beneficiaram cerca de quatro milhGes de pessoas,
sobretudo na regido do semiarido. O foco em educacdo, cultura e fortalecimento
da cidadania é nosso pilar para a construcdo de uma sociedade cada vez mais
inclusiva e sustentavel.

Com a inauguracdo da Usina Solar Noronha II, em julho, demaos sequéncia a

um trabalho inovador em Fernando de Noronha. A unidade é considerada um
“laboratorio” de energia limpa para o Grupo. Ao lado da usina Noronha |, inaugurada
em 2014, Noronha Il é responsavel por 10% da demanda por energia do arquipélago
e evita o consumo de 400 mil litros de oleo diesel por ano. Os projetos de Eficiéncia
Energeética, Inovacao, Pesquisa e Desenvaolvimento em Fernando de Noronha
valeram a Companhia o Prémio Empresa Verde 2015, na categoria “Melhor Solucdo
para o Uso Sustentavel de Recursos Naturais’, conferido pela revista Epoca.

Todas essas conquistas foram construidas com o talento e o esforco de nossa forca
de trabalho. Sao mais de cinco mil colaboradores engajados em produzir um bem
essencial para a vida das pessoas. E esse esforco foi reconhecido pelo mercado

em 2015, por meio de dois conceituados prémios. A Neoenergia foi indicada como
uma das 35 melhores empresas para iniciar a carreira, sequndo o Guia Vocé S.A. e

a Cosern foi apontada como uma das 30 melhores empresas para se trabalhar no
Brasil pela pesquisa Great Place to Work.

Ao apresentar os resultados de 2015, reafirmamos nossos principios de
sustentabilidade corporativa, sempre em busca do equilibrio entre prosperidade
ecandmica, responsabilidade ambiental e progresso social, com base em uma
gestdo eficiente, integra e ética. E, em 2016, trabalharemos com forca total para
assegurar nosso crescimento e contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

Solange Ribeiro
Diretora-presidente do Grupo Neoenergia

” neoenergia

Registramos
crescimento de
mercado, tanto
em numero de
consumidores

guanto em energia
distribuida.
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Perfil

0 Grupo Neoenergia & uma sociedade composta por acdes de capital aberto, ndo listada em bolsa de valores,
que investe em geracao, comercializacdo e transmissao de energia e ainda controla trés concessionarias de
distribuicdo no Nordeste. O grupo tem como acionistas a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil [Previl, com 49%; a Iberdrola, com 39%, e 0 Banco do Brasil, com 12%.

Maior grupo privado do setor elétrico do Brasil em numero de clientes, a Neoenergia tem 10,6 milhdes de unidades
consumidoras atendidas por suas trés distribuidoras. Presente em 12 estados, o Grupo atua em toda a cadeia de
energia: geracao, transmissao, distribuicao e comercializacao.

DISTRIBUICAO GERACAO TRANSMISSAO COMERCIALIZACAO

0
AT
[ V]

3 distribuidoras

10,6 3.972 MW 638 KM 830 Mw
M I LH 0 ES de capacidade delinhas e medios

de clientes instalada ate 2019 10 subestacoes comercializados

ICTAREE




Linha do Tempo

Hoje a Neoenergia @ 0 43° maior grupo empresarial do Brasil de acordo com o anuario Melhores e Maiores 2015 da revista
Exame e uma das 35 melhores empresas do Pais para se iniciar a carreira, segundo o Guia Vocé S.A. 2015. Conheca um pouco
mais sobre a historia do Grupo na linha do tempo a seguir.

A Neoenergia S.A.

@ constituida com a
aquisicao da Coelba
(Companhia de Eletricidade
do Estado da Bahial. Ainda
neste ano, a Neoenergia
adquire a Cosern
(Companhia Energética do
Rio Grande do Norte).

A Companhia recebe a
concessao para construcao
da usina hidrelétrica

(UHE) Itapebi, no rio
Jequitinhonha (BAI.

A Neoenergia adquire 42% das acoes da UHE
Itapebi pertencentes a Coelba.

1999 2003

A holding vence o leildo para a construcao da UHE
Baguari e das pequenas centrais hidrelétricas
[PCHs) Goiandira e Nova Aurora.

A Afluente Geracao (Afluente G e a Afluente
Transmissao (Afluente T) de Energia Elétrica sao
constituidas para assumir os ativos de geracao e
transmissao da Coelba.

2005

E adquirida
autorizacao para
construcdo da PCH
Sitio Grande.

2007

\ \

\ {

2000

0 Grupo vence o leildo de privatizacdo da Celpe (Companhia

Energética de Pernambucal.

Como determinado em contrato, inicia-se a construcao da usina
termoelétrica (UTE) Termopernambuco.

Em sociedade com a Petrobras, no Rio Grande do Norte, comeca a ser

construida a UTE Termoacu.

E criada a comercializadora NC Energia para atender interessados na
compra e na venda de energia por meio de contratos privativos.

2004

0 Grupo realiza uma
reestruturacao da governanca,
criando comités e presenca de
conselheiros da holding nas
principais empresas controladas.

A UTE Termopernambuco entra em
operacao comercial.

2006

Sao conquistadas as concessoes para
construcao e exploracao das PCHs
Pirapetinga, Pedra do Garrafao, da UHE
Corumba Ill e da UHE Dardanelos.
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Pedra do Garrafao, as UHES Baguari
e Corumba.

A Neoenergia vence concorréncia
para a construcao da subestacao
Narandiba (BAJ.

2009

Sa&o inauguradas as PCHs Pirapetinga.

Entram em operacao comercial a subestacao
Narandiba e a UHE Dardanelos.

0 Grupo vence leildo para a construcao da
subestac&o Extremoz (RN).

2011

’1 neoenergia

A Neoenergia conclui a venda de sua participacao na
Termoagu para a Petrobras.

A Neoenergia conclui a operacao de compra
da participacao que a Iberdrola detinha da
Coelba e Cosern de 85%

e 7.01% respectivamente.

Entram em operacao comercial 0s parques eclicos Mel 2 e
Arizona 1. ambos da Forca Edlica do Brasil, sociedade entre
Neoenergia e Iberdrola Renovaveis. Inaugurada a Usina Solar Noronha II, em

Sao declarados aptos para operar comercialmente os parques Fernando de Noronha (PE|.

eolicos Caetité 2e 3 e Calango 1.2.3.4 e 5. Conclusao das obras e entrada em operacao
comercial da usina hidrelétrica Teles Pires, na

divisa dos estados de Para e Mato Grosso.

0 Grupo adquire a concessao para construcao do Lote G do
leildo de transmissao 001/2013.

2013 2015

\ {

&

?

&

& o

2008

0 Grupo adquire a concessao para
construcao da UHE Baixo Iguacu.

A holding realiza a aquisicao de 10% na UHE Belo Monte,
localizada no rio Xingu (PA).

Sa&o assinados contratos de concessdo referentes a instalacdes
de transmissdo da Afluente T e das usinas da Afluente G.

Em parceria com a Iberdrola Renovaveis, a Neoenergia ingressa
no segmento de fontes alternativas de energia ao vencer a
concarréncia para a construcao de nove parques ealicos.
Entram em operac&o comercial as PCHs Sitio Grande, Goiandira
e Nova Aurora.

Em dezembro, o Consorcio Teles Pires Energia Eficiente, no

qual a Neoenergia possui 50,1% de participacdo, conquista a
concessao para construcao da UHE Teles Pires MT).

Sao adquiridas as empresas de cogeracao Energyworks e
Capuava Energy.

2012

E vencido o leildo para construir e operar
a expansao da Subestacao Brumado I
localizada no Estado da Bahia.

Por meio da Sociedade de Propdsito
Especifico SPE) Geracdo Céu Azul, a
Neoenergia assina o contrato de concessao
da UHE Baixo Iguacu.

A Forca Edlica do Brasil vence dois leildes para construcao de
seis pargues ealicos, trés no Rio Grande do Norte e trés na
Paraiba.

Os pargues edlicos Caetité 1, 2 e 3 entram em operacdo comercial.
E realizado o enchimento do reservatario da UHE Teles Pires.

Inaugurada a Usina Solar Noronha I, em Fernando de Noronha (PEJ.




Presen(‘:a da Teles Pires
Participacdes

Neoenergia no Brasil UHE Teles Pires o

Belo Monte
Participacdes

Aguas da Pedra
UHE Dardanelos

Goiais Sul [ ]
PCH Goiandira

PCH Nova Aurora Baguari

UHE Baguari @

Capuava Energy

Geracao ClII
. . EnergyWorks [ ]
UHE Corumbi il @ Central de Cogeracao @
Corn Mogi ()
NC Energia

EnergyWorks [ J
Central de Cogeracao
Corn Balsa
([ ]

Cogeracéo Céu Azul
Escritdrio Central UHE Baixo Iguagu

Geracao
Transmissao
Distribuicao
Comercializacao
Cogeracao

UHT Belo Monte

Cosern

Forca Edlica do Brasil

@® Arizonat
Mel 2
Calango 1
Calango 2
Calango 3
Calango 4
Calango 5
Calango 6
Santana1
Santana 2

® Narandiba
SE Extremoz Il

Usina Tubardo - Fernando de Noronha @

Potiguar Sul
LT 500 kv Ceara Mirim Il - Campina Grande Il
bl @ Forca Edlica do Brasil
| e y
Celpe Lagoa 1
Lagoa 2
® Termope CIEES
) UTE Termopernanbuco
® nNcEnergia
Coelba
@ ForcaEdlica o Itapebi
do Brasil UHE Itapebi
Caetité 1
Caetiteé 2 [ ] Afluente G.
Caetité 3 UHE Alto Fémeas
UHE Presidente
Goulart
[ Bahia PCH |
PCH Sitio Grande
[
Afluente T
EnergyWorks SE Brumado Il
Central de Cogeracéo SE Funil
Bhama Rio SE Itagiba
SE Pdlo
SE Tomba
LT 230KV Camacari IV - Pdlo C1e C2
. LT 230 KV Funil - Porcdes
@ Neoenergia LT 230 KV Funil - Itagiba
LT 230 KV Itagiba - Brumado Il
@ NCEnergia LT 230 KV Pélo - Ford C1e C2

LT 230 KV Tomba - Governador Magabeira
RioPHI
PCH Pedra do Garrafao
PCH Pirapetinga
Narandiba
Ampliacdo SE Brumado Il
SE Narandiba
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Composicao Acionaria

A Neoenergia € uma sociedade de capital aberto, ndo listada em bolsa de valores, cujos acionistas sao
Iberdrola, Previ e Banco do Brasil. A companhia abriu capital em 1398, um ano apos sua constituicao.
Em 2015, alcancou receita liquida de R$ 14.8 bilhes e lucro liquido de R$ 468 milhdes.

;1 neoenergia
DISTRIBUICAO GERACAO
COELBA 1. CELPE L COSERN ITAPEBI 1N TERMOPE
AFLUENTE G —_ RIO PCH |
TRANSMISSA -
SMISSAO BAHIA PCH | —1—  GERACAOCII
I | |
AFLUENTE T L NARANDIBA L POTICUAR BAGUARI —1 GOIAS SUL
L] . ENERGETICA
ENERGYWORKS AGUAS DA PEDRA
COMERCIALIZACAO TELES PIRES —1—  BELO MONTE'
NC ENERGIA GERA(,:AU céu 1. PARQUES Nota 1: Empresa pré-operacional

. 2
AZUL? EOLICOS Nota 2: 5 em operacdo, 5 aptos a operar e 6 ganhos no Leildo em 2074




Missao, Visao,
Principios e Valores

Missao Principios e Valores
Ser a energia que movimenta e Seguranca - Colocamos as vidas das pessoas em primeiro lugar.
ilumina a vida para o bem-estar e o Pessoas - Valorizamos e inspiramos as pessoas.

desenvolvimento da sociedade, com Respeito pelo Cliente - Geramos valor para nossos clientes, por meio de servicos de qualidade

eficiéncia, qualidade, seguranca, e atendimento de suas necessidades.

sustentabilidade e respeito ao individuo. Inovacdo e Empreendedorismo - Estimulamos o pensamento criativo e atuacao auténoma.
Atuacdo sem Fronteiras - Quebramos os limites organizacionais (areas, empresas| para
trabalharmos em equipe e gerarmos melhores resultados.
Sustentabilidade - Consideramos as dimensdes ambiental, social e econémica em todas as
nossas decisoes.
Criacdo de Valor - Buscamos crescimento sustentavel (rentabilidade, comprometimento,
eficiéncial, com geracao de valor para o acionista, nossos colaboradores e a sociedade.
Integridade - Fazemos o nosso trabalho com ética, honestidade, garantindo que a informacao
falada ou escrita seja clara, correta e confiavel.

Exceléncia - Abordamas os desafios com planejamento e cuidado com os detalhes.
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Governanca Corporativa

Para garantir a transparéncia e o respeito aos direitos dagueles que sao influenciados pela atuacdo da
Neoenergia, as praticas de governanca da Companhia seguem as orientacées do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa [IBGC). Esse modelo promove uma sinergia entre as empresas controladas pela
Neoenergia e a holding, permitindo unificacdo de processos e ganho de escala.

A estrutura de governanca e composta por dois conselhos — de Administracao e Fiscal —, pela Diretoria

Executiva e por trés comités — de Auditoria, Financeiro e de Remuneracao e Sucessao — que contribuem
para as deliberacGes e tomadas de decisao. O Acordo de Acionistas orienta a atuacao dos conselheiros e
estabelece clausula para abstencao de voto sobre temas que possam representar conflito de interesses.

Estrutura de Governanca

Conselho de Administracao

E integrado por dez representantes dos acionistas, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, e seus
respectivos suplentes, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Entre os titulares, quatro
sao indicados pela Iberdrola, quatro pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil [Previ] e
dois pelo Banco do Brasil — Banco de Investimentos (BBBI).

As atribuicdes do Conselho incluem a orientacao geral dos negocios e a eleicdo e destituicdo dos
diretores. Os membros se reunem mensalmente para avaliar os desempenhos econdmico, ambiental e
social da Companhia, bem como discutir os assuntos que merecem atencdo de cada uma das controladas.
apreciando-os antes de os temas seguirem para aprovacao dos Conselhos de cada empresa. Os
integrantes podem ainda se reunir extraordinariamente quando convocados pelo presidente ou pela
maioria dos membros.

Conselho Fiscal

Com funcado independente, & composto por trés membros titulares e igual nimero de suplentes. Os
membros sdo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para mandatos de um ano. O Conselho Fiscal reune-
se mensalmente ou por meio de reunifes extraordinarias sempre que convocado.

Diretoria Executiva

E responsavel pela gestao dos negécios, sendo composta atualmente por sete membros, incluindo a
Diretora Presidente. Seus integrantes sdo nomeados pelo Conselho de Administracao para mandatos de
trés anos, passiveis de renovacdo. Os diretores se retinem ordinariamente, uma vez por semana ou sempre
gue convocados por gualquer um de seus pares.

A Diretoria Executiva das empresas controladas pela Neoenergia esta estruturada de forma matricial na
qual os diretores estatutarios da holding tambem s&o diretores de todas as controladas da Neoenergia.

’1 neoenergia

Comités

0 Grupo Neoenergia possui trés diferentes comités, instalados apenas na holding: de Auditoria, Financeiro

e de Remuneracdo e Sucessao. Cada comité, dentro de seu escopo, e responsavel por analises e
recomendacdes de grande parte das decisdes do Conselho de Administracdo e formado por trés membros
titulares e seus respectivos suplentes, indicados pelo Conselho de Administracdo. Os Comités de Auditoria e
Financeiro realizam reunides mensais e o Comité de Remuneracdo e Sucessao, trimestrais, podendo realizar
de forma extraordinaria sempre que necessario.

Direito dos Acionistas e Politica de Dividendos

A Neoenergia possui, definido em seu estatuto, um pagamento minimo de dividendos relativo a 25% do seu
lucro liguido. A deliberacdo sobre o pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos intermediarios

e uma faculdade da Companhia, mediante aprovacao do Conselho de Administracdo. Em 2015, foram
declarados R$ 102.495.273,94 milhdes referentes aos Dividendos a partir da conta de Reserva de Retencao
de Lucros e R$ 111.065.112.46 relativos a Dividendo Minimo Obrigatdrio referente ao exercicio de 2015, como
remuneracao total aos acionistas.

Relacdes com Investidores

No intuito de disponibilizar informacdes com elevado padrao de qualidade, transparéncia e confiabilidade,
com base na legislacdo pertinente e nas regras que regulam o setor elétrico, a Neoenergia adota

uma poalitica de comunicacdo consistente, clara e confidvel com o mercado de capitais, zelando pelo
relacionamento com acionistas, analistas de mercado, instituicdes financeiras, agéncias de “rating” e
instituicdes reguladoras, em conformidade com as boas praticas de governanca corporativa. A empresa
disponibiliza informagdes por meio da area de Relacdes com Investidores (e-mail: ri@neoenergia.com e site:
www.neoenergia.com.br > aba RI) e por relatdrios e informes trimestrais e anuais enviados para a Bovespa
e CVM. Além disso, o Grupo Neoenergia realiza webconferences trimestrais e participa anualmente da
APIMEC com os principais numeros de cada empresa do Grupo e consalidado.

Controles Internos

Aderente as boas praticas de governanca corporativa, a Neoenergia estabelece e mantém um ambiente de
controle interno adequado quanto aos dados financeiros, processos administrativos e operacionais e leis/
regulamentos que envolvam este tema. Com foco na confiabilidade e na transparéncia desses numeros

e na eficiéncia operacional, a area de Controles Internos efetua a identificacdo de riscos e a necessidade
de controles para os processos mais relevantes, tendo como base de definicdo o impacto econémico-
financeiro. Além disso. a area também responde pela Gestao de Normativos da Companhia, bem coma pela
Seguranca da Informacao, contribuindo desta forma para um ambiente seguro, controlado e documentado.

Integridade e Etica

A Neoenergia tem como um de seus valores a Integridade e busca incessantemente pautar sua conduta
e a de seus colaboradores dentro de principios éticos e de conformidade com a legislacdo brasileira. Alem
disso, trabalha para que seus fornecedores de bens e servicos tambem adotem condutas integras e
aderentes aos principios defendidos pela Companhia em seu Cadigo de Etica.




Para atingir esse proposito a Neoenergia iniciou a implantacdo de um programa de integridade aderente
a legislacdo anticorrupcao brasileira e que contempla todas as empresas do Grupo. A coordenacao desse
programa é realizada pela Superintendéncia de Compliance, responsavel pelo planejamento, concepcao,
execucao, manutencao e avaliagao do Programa de Integridade da Neoenergia e suas controladas; a
elaboracao e revisdo de Cadigos de Conduta, politicas e procedimentos a fim de promover e reforcar uma
cultura de integridade baseada em principios eticos de negdcio e a identificacdo, avaliacdo e mitigacao de
riscos de nao conformidade de forma a garantir a aderéncia da Neoenergia aos principios da legalidade e
de combate a corrupcao.

Além disso, a Neoenergia dispde de comités de ética responsaveis pela disseminacdo de uma cultura ética
por toda a organizacdo, apoiando a Superintendéncia de Compliance em suas atribuicdes.

Ao longo de 2015 merecem destaque as seguintes acoes:

- Aplicacdo de clausulas anticorrupcdo nos contratos com todos os fornecedores.

- Elaboracao do Cddigo de Conduta Etica para fornecedores.

- Elaboracdo da Politica Anticorrupcdo.

- Elaboracdo da Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Vantagens.

- Implantacao de um canal de consultas para colaboradores.

- Implantacao de um canal externo para denuincias, garantindo o anonimato e a confidencialidade.

- Treinamento sobre principios éticos e legislacdo anticorrupcdo com a lideranca de todas as empresas do Grupo.
- Treinamentaos sobre ética para os colaboradores via intranet.

Gestao de Riscos

A Neoenergia busca se precaver de eventos que possam causar impactos financeiros, sociais e ambientais
em suas operacdes. Sua matriz de risco € pautada pela plataforma estratégica da companhia e inclui
aspectos operacionais, climaticos e sociais.

Além dos riscos inerentes aos negocios empreendidos pelo Grupo, como a seguranca e saude ocupacional,
a terceirizacao das chamadas “atividades meio” e a implantacao de projetos de infraestrutura; a crise
trouxe inseguranca ao segmento de geracdo térmica e ao caixa operacional das empresas.

Proativamente, a Neoenergia busca oportunidades nestas situacdes. As dificuldades encontradas no
segmento de distribuicdo elevaram a preocupacdo da Companhia com o furto de energia, com os indices de
duracdo e frequéncia de interrupcdes no fornecimento da eletricidade (indices DEC e FEC) e com o retorno
financeiro das operacoes.

Na area de Geracao, novos projetos, especialmente os de fontes renovaveis, ganharam destague no
planejamento estratégico do grupo. Alem disso, as paradas de manutencao da usina termoelétrica
Termopernambuco foram aperfeicoadas para garantir seu pleno funcionamento.
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Responsabilidades com
Partes Interessadas

A Sustentabilidade & um valor para o Grupo Neoenergia e esta materializada na sua Miss&o: “Ser a energia
gue movimenta e ilumina a vida das pessoas para o bem-estar e o desenvolvimento da sociedade, com

eficiéncia, qualidade, seguranca, sustentabilidade e respeito ao individuo”.

A Palitica de Sustentabilidade, aprovada em 2014, define oito diretrizes corporativas para a conducdo dos
negocios, de maneira que o crescimento e a operacao das empresas do Grupo Neoenergia ocorram em um
contexto socioambientalmente responsavel. S3o elas: Saude Financeira; Matriz Energética Responsavel;
Clareza quanto aos Impactos; Engajamento com Stakeholders; Valorizacao das Pessoas; Desenvolvimento

de Comunidades; Satisfacao dos Clientes; e Relacdes com Fornecedores.

Com base nessas diretrizes, em 2015 o Grupo deu continuidade as ac6es voltadas para a satisfacdo dos clientes,

de relacionamento com a comunidade, de promocao do uso seguro e eficiente da energia, de investimento em
uma matriz energetica renovavel e de inovacao em seus processos, produtos e servicas.

As iniciativas sao realizadas por meio de diversos programas e projetos, de forma a intensificar o relacionamento

com as partes interessadas e alinhar as suas necessidades aos propositos e valores da organizacao.

Principais Interlocutores ou

Principais Necessidades e

Partes Interessadas Expectativas

Representantes

Retorno do investimento e

Representantes do Conselho aumento da rentabilidade,

Acionistas de Administracdo e Diretoria eficiéncia operacional, baixo
da Neoenergia. endividamento, reputacao,
bom clima laboral e seguranca.
Oportunidade de
Sindicatos, Diretoria desenvolvimento profissional
de Gestao de Pessoas e carreira, meritocracia,
Colaboradores

ambiente de trabalho
agradavel e seguranca nas
instalactes da empresa.

e Departamento de
Seguranca.

Principais
Indicadores

Ebitda, Geracdo de Caixa,
Receita, Lucro Liquido, Opex.
DEC, FEC, Perdas globais, taxa
de frequéncia e gravidade de
acidentes.

Pesquisa de clima
organizacional,
Taxa de frequéncia e
gravidade de acidentes com
colaboradores.

Clientes

Sociedade

Orgaos Reguladores

Fornecedores

Parceiros

Conselho de consumidores,
Aneel, Abradee, Diretoria
de Distribuicao, Diretoria

Comercial e Mercado,
Departamento de
Seguranca.

Abradee, Aneel, Instituto
Ethos, Diretoria
Comercial e Mercado,
Superintendéncia de
Comunicacao Institucional
e Sustentabilidade.

Abradee, Aneel, Diretoria de
Regulacao e Meio Ambiente.

Abradee, Diretoria
de Distribuicao,
Superintendéncia Corporativa
de Suprimentos e
Departamento de Seguranca.

Instituto Ethos de Empresas
e Responsabilidade Social,
0ng’s, Superintendéncia de
Comunicacao Institucional e
Sustentabilidade.
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Fornecimento de energia com
qualidade, continuidade e
preco adequado,
reducdo no consumo da
energia, seguranca da
populacdo, tratamento cordial,
4gil e transparente.

Gerenciamento dos

impactos na operacdo
da empresa, seguranca

na rede e instalacdes

elétricas, beneficios sociais

[Tarifa Sociall. projetos
de eficiéncia energeética

e de inclusao social e

sustentabilidade.

Atendimento aos requisitos
regulamentares e legais
aplicaveis, fornecimento

de energia com qualidade,
disponibilidade, continuidade.

Respeito ao escopo do
contrato, manutencao
do equilibrio econdmico-
financeiro e retorno sobre o
investimento realizado.

Projetos de incluséo e
desenvolvimento social.

ISQP Abradee, DEC, FEC,
Perdas Globais. FER. tempo
médio de atendimento e de

espera nas lojas das empresas,
percentual de reclamacges.

IDAR de Responsabilidade
Social da Pesquisa Abradee,
taxa de frequéncia e
gravidade de acidentes com
a comunidade,
nUmero de clientes de baixa
renda contemplados com a
tarifa social de energia,
investimento em projetos
sociais, ambientais e de
eficiéncia energética no
Balanco Social Ibase.

DEC. FEC, Desempenho
Global de Continuidade.

Taxa de frequéncia e
gravidade de acidentes com
empregados das empresas
parcerias.

Investimento social
externo no Ibase, IDAR de
Responsabilidade Social da
Pesquisa Abradee.




Para promover o didlogo e a transparéncia com seus publicos de relacionamento, o Grupo Neoenergia publica, anualmente, seu Relatorio de
Sustentabilidade, elaborado com a metodologia da Global Reporting Iniciative |GRI).

Em 2015, o Grupo Neoenergia renovou seus compromissos junto aos Dez Principios do Pacto Global das Nacées Unidas, que reforcam uma
atuacdo baseada em principios universais sobre direitos humanos, direitos do trabalho, preservacdo ambiental e combate a corrupcao.

I_ DIREITOS HUMANOS _I I— DIREITOS DO TRABALHO

Apoiar e respeitar a
protecao dos direitos
humanos reconhecidos
internacionalmente

Eliminar a
discriminacao
no emprego

w

»H

Assegurar-se da

nao participacao em
violacdes dos direitos
humanos

Apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios
ambientais

Apoiar a liberdade
de associacaoe o
reconhecimento efetivo
do direito a negociacao

Desenvolver iniciativas
para promover maior
responsabilidade social

MEIO AMBIENTE

Eliminar todas as
formas de trabalho
forcado ou
compulsaério

Incentivar o
desenvolvimento e a
difusao de tecnologias
ambientalmente
amigaveis

1
%

CORRUPCAD

10

Abolir
efetivamente
o trabalho infantil

Combater a corrupcao
em todas as suas
formas, inclusve
extorsao e propina
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Educacao, cidadania e desenvolvimento social

0 Grupo Neoenergia manteve em 2015 seu programa de Responsabilidade Social nas comunidades onde
atua, investindo recursos proprios e tecnologias em projetos educacionais e culturais e de fortalecimento
da cidadania.

Na area de educacao, o Grupo Neoenergia consolidou sua parceria com o Instituto Ayrton Senna,
estabelecida desde 2006 para a melhoria do desempenho escolar de criancas e adolescentes da rede
publica de ensino. Por meio dos programas Se Liga e Acelera, voltados para a correcdo do fluxo escolar e
o combate ao analfabetismo, a parceria abrange escolas publicas de Bahia, Pernambuca e Rio Grande do
Norte, e beneficiou, em 2015, mais de quatro mil alunos.

Outra parceria do Grupo Neoenergia consolidada em 2015 foi com o Fundo das Nacdes Unidas para

a Infancia (UNICEF) no apoio ao Selo UNICEF Municipio Aprovado, que busca melhorar os indicadores
sociais que impactam a vida de criancas e adolescentes do semiarido do Nordeste, uma das regides mais
vulneraveis do Brasil: 459 municipios da Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte sdo contemplados, onde
vivem quase quatro milhdes de criancas e adolescentes.

Um dos desdobramentos desta parceria consiste em levar orientacdes sobre o uso seguro e eficiente da
energia elétrica. A iniciativa prevé a capacitacao de adolescentes do Nucleo de Cidadania do Adolescente
[NUCA, com ciclos de encontros e aplicacdo do jogo “Se Liga’, um game colaborativo cujo objetivo &

o desenvolvimento sustentavel de uma cidade virtual. Em 2015, 1.505 adolescentes participaram das
atividades com o “Se Liga".

Algumas iniciativas regionais merecem destague em 2015. Em julho, a Celpe e a Fundacdo Terra assinaram
convénio que permite captar doacdes por meio da conta de energia. Os valores arrecadados possibilitam
manter os 29 projetos da Fundacao Terra em Arcoverde e regido (semiarido de Pernambuca) que beneficiam
114 mil pessoas por ano.

Ao longo de 2015, a Coelba levou a cinco cidades baianas (Simdes Filho, Vitoria da Conquista, Barreiras,
Juazeiro e Itabunal o projeto “Ecoteca — A Biblioteca Ecologica’, misto de biblioteca e cinema infanto-
juvenil, construida com material reciclado, com acervo de 300 livras, 100 filmes em DVD e estrutura para
exibicdo de filmes. As atividades ludicas que abordaram os conceitos de seguranca no uso da energia
elétrica impactaram aproximadamente 30 mil pessoas. Ao final das atividades, a Ecoteca, com todo seu
acervo, foi doada para uma escola municipal de cada uma das cinco cidades.

Tambem em 2015, a Cosern desenvolveu o projeto “Casa das Palavras — Luz, Cultura e Movimento”,
para estimular a leitura e o compartilhamento de livros. Com atividades itinerantes e uma programacao
totalmente gratuita, o projeto chegou a 12 municipios [Assu, Pau dos Ferros, Currais Novos, Ceara
Mirim, Natal, Macaiba, Angicos, Sdo Paulo do Potengi, Caico, Jardim de Piranhas, Mossord e Parnamirim),
alcancando um publico de cinco mil pessoas.
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Eficiéncia energética e educacio para o consumo consciente da energia

Ao longo de 2015, o Grupo Neoenergia deu continuidade as acdes do seu Programa de Eficiéncia Energética.
Entre os destagues do ano est3o os projetos de doacdo de geladeiras e Iampadas, troca econdmica e
educacao com energia, além da inauguracdo da Usina Solar Noronha Il em Fernando de Noronha.

- Doacdo de geladeiras e lJdmpadas: foram doadas 16.488 geladeiras por meio das distribuidoras Coelba,
Celpe e Cosern, além de 202 mil lampadas compactas fluorescentes e de LED.

- Troca econdmica: foram concedidos 9.423 bénus e doadas mais de 28 mil lampadas.

- Educacdo com Energia: desenvolvido pelas trés distribuidoras do Grupo, o projeto capacitou 301
professores na Bahia, 198 em Pernambuco, e 212 no Rio Grande do Norte.

ﬁ nauna ‘GA
Capacitacao
de professores
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301 professores na Bahia,

geladeiras doadas
em 2015

ldmpadas compactas
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198 em Pernambuco, e
212 no Rio Grande do Norte




Em julho de 2015, o Grupo Neoenergia inaugurou a Usina Solar Noronha Il, em Fernando de Noronha.
Ainauguracao deu sequéncia a uma serie de acdes do Grupo no arquipélago, hoje considerado um
“laboratorio” de energia limpa para a Companhia. Noronha Il tem capacidade instalada de 550 kwp,
geracao anual estimada em 800 MWh e vai contribuir para ampliar os estudos sobre as possibilidades

de incrementar a geracao com a fonte alternativa na ilha. Ao lado da Usina Solar Noronha |, inaugurada

em 2074, que tem poténcia instalada de 400 kWp e geracao anual estimada em 600 Mwh, Noranha Il &
responsavel por 10% da demanda por energia de Fernando de Noronha e evita o consumo de 400 mil litros
de 6leo diesel por ano.

Inovacao, pesquisa e desenvolvimento

Para o Grupo Neoenergia, 0 tema Inovacao esta diretamente relacionado a iniciativas que possam
agregar valor ao negocio e, como consequéncia, atender as necessidades de seus stakeholders. O Plano
Estrateégico de Inovacdo 2015-2018 possui trés diretrizes basicas:

- Projetos P&D ANEEL que gerem retorno econdmico para as distribuidoras.

- Aproveitamento de linhas de financiamento para projetos que se encaixem no conceito de inovacao do
Grupo Neoenergia.

- Estimulo ao surgimento de ideias inovadoras dentro do quadro de colaboradores.

Para consolidar esse Plano Estratégico, em 2015 um novo departamento corporativo de P&D foi incorporado
a estrutura organizacional do Grupo Neoenergia. Ele tem como objetivo principal estabelecer sinergia entre
as empresas do Grupo Neoenergia (Distribuicdo, Geracao e Transmissao) nos temas P&D e Inovacao.

As Linhas Estratégicas de Pesquisas definidas para o ciclo 2015-2018 reafirmam os temas preferenciais
para aplicacao de recursos oriundos do Programa de P&D ANEEL: Sustentabilidade, Seguranca, Qualidade,
Combate as Perdas e Redes Inteligentes. Para a execucao desses planos, as empresas do Grupo
Neoenergia dispdem atualmente de cerca de R$ 25 milhdes/ano, seguindo os critérios da Lei 9.991/2000 e
do Manual de P&D da ANEEL.

Em 2015, a carteira de projetos de P&D do Grupo Neoenergia foi composta por 32 projetos, envolvendo
basicamente pesquisas relacionadas as areas de Distribuicdo e de Geracdo. Dessa carteira, 15 projetos
foram encerrados em 2015. Os demais estdo em desenvaolvimento.

Entre os projetos encerrados destaca-se o Sensor de Falta Inteligente. Concluido em dezembro de 2015,

o0 projeto desenvolveu equipamentos que detectam problemas na rede e facilitam a identificacdo do

local onde ocorrem. A tecnologia permite diminuir o tempo demandado para os técnicos localizarem os
problemas na rede, melhorando o processo de restabelecimento do fornecimento de energia. Em 2015
foram produzidos e instalados 254 sensores em localidades estratégicas das redes da Coelba e da Cosern.

Na area de Geracao, merece destaque o Projeto “Estudos para o Desenvolvimento de Recifes Artificiais”. Essas
estruturas, quando submersas, fornecem substratos para a colonizacao de diversos organismas, criando um
ambiente semelhante aos recifes naturais. O projeto foi desenvolvido em parceria com a Universidade Federal
de Pernambucao e ja tem resultado concretos na proliferacdo de coldnias de algas e no repovoamento de
especies de peixes e crustaceos no litoral de Suape (PE). na area de influéncia da Termopernambuco.

Dentre os projetos em andamento, destaca-se o Desenvolvimento e Implantacao de Provas de Conceito de
Redes Inteligentes (Smart Grid), realizado pela Celpe em parceria com a Universidade Federal de Pernambuco,
0 CPgD e o Governo de Pernambuco. Orcado em R$ 16 milhGes, o projeto tem como objetivo a implantacao de
um modelo de rede inteligente no arquipélago de Fernando de Noronha, para avaliar a sua aplicabilidade.

Na area de energias renovaveis, destaca-se projeto das trés distribuidoras do Grupo Neoenergia sobre a
insercao de energia solar de grande porte na matriz brasileira, desenvolvido em linha com uma chamada
estratégica da ANEEL. O projeto. orcado em R$ 25 milhdes, contemplou a instalacdo de sistemas para

a geracdo de 1.0 MW no estadio de futebol Arena Pernambuco (obra ja finalizadal. O projeto, ainda em
desenvolvimento, deixara como um de seus legados um laboratdrio para a certificacdo de paineéis solares,
em Salvador, com atividades coordenadas por pesquisadores da Universidade Federal da Bahia.
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Meio ambiente

Ao longo de 2015, por meio de varios projetos, a Neoenergia reafirmou seu compromisso de respeito ao
meio ambiente e de preservacao dos ecossistemas em suas areas de atuacdo. Entre os destaques esta o
projeto Vale Luz, que integra o Programa de Eficiéncia Energeética do Grupo. Ele permite a troca de residuos
reciclaveis por descontos na conta de energia. Iniciado em 2008, o projeto contempla clientes das trés
distribuidoras e ja arrecadou 1.450 toneladas de residuos para reciclagem, proporcionando quase R$ 300
mil de descontos nas contas de energia de 7.3 mil clientes. Além de proporcionar que alguns consumidores

até zerem a conta, o projeto estimula a coleta seletiva e da destinacdo adequada aos residuos arrecadados.

Outro projeto que envolve as trés distribuidoras e o Logisverde. Lancado em 2008, ele consiste na
reciclagem de bobinas de madeira usadas para enrolar cabos condutores de energia. Mais de 36 mil
bobinas ja foram reutilizadas e 12 mil arvores, preservadas.

Também merece destaque a campanha de controle de queimadas sab as linhas de transmissao na Zona
da Mata de Pernambuco, desenvolvida pela Celpe desde 20083. A iniciativa visa sensibilizar a sociedade
quanto a pratica ndo controlada de queimadas, que afeta as redes de transmissao e distribuicao e provoca
interferéncias no fornecimento. Os resultados s&o alentadores. Na safra 2008/2008, foram registradas 15
ocorréncias relacionadas a presenca de fogo na extensao das linhas de transmissao. Na safra 2014/2015,
s6 uma ocorréncia foi detectada.
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Prémios e Reconhecimentos

Prémio Epoca Empresa Verde 2015: a Neoenergia conquistou o prémio na categoria Melhor Solucao para
0 Uso Sustentavel de Recursos Naturais. As usinas solares Noronha | e Noronha Il foram apontadas como
destaques pela revista Epaca.

Ranking Inovacéao Brasil 2015: a Neoenergia € uma das 100 empresas mais inovadoras do Pais, de acordo
com o anuario Inovagao Brasil 2015, do jornal Valor Econémico. O Grupo figura no 88° lugar entre industrias,
empresas farmacéuticas, de Tl e telecomunicacdes, servicos financeiros, bens de capital e de consumo,
comercio, engenharia, infraestrutura e logistica.

Guia Vocé S.A: as melhores empresas para iniciar a carreira — O Grupo Neoenergia esta entre as 35 melhores
empresas do Brasil para iniciar a carreira, segundo o Guia Vocé S.A., da Editora Abril, divulgado em maio/2015.

Prémio Smart 2015: o Grupo Neoenergia ganhou o troféu Ouro na categoria “Relacionamenta com o publico
interno” e o troféu Bronze na categoria “Respeito ao cliente”. A premiac&o tem como objetivo valorizar as
melhaores praticas no atendimento ao cliente.

Melhores e Maiores 2015: no ranking dos 200 maiores grupos privados do pais, por vendas liquidas, a
Neoenergia esta na 432 posicao (subindo quatro posicdes em relacdo ao ano anterior). Na lista dos 200
maiores grupos nao financeiros da America Latina, por receita liquida, a Companhia esta em 79° lugar.

Ranking 2015 Valor 1000: a Neoenergia subiu quatro posicGes em relacao ao levantamento anterior e
ficou em 41° lugar no ranking dos 1.000 maiores grupos empresariais do Brasil, sequndo a publicacao do
jornal Valor Econémico.
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Desempenho
Operacional

0 setor elétrico brasileiro tem enfrentado regimes hidrolagicos desfavoraveis desde o ano de 2013, acarretando
na baixa acentuada do nivel dos reservatorios das usinas hidrelétricas, que atingiram, em 2014, o nivel de
armazenamento mais baixo ja observado na ultima década. Tal situac&o levou o Operador Nacional do Sistema a
priorizar o despacho das usinas térmicas, buscando com isso poupar ao maximo a geracdo hidraulica e os niveis
dos seus reservatorios.

Como consequéncia, houve uma elevacdo no valor do Preco de Liquidacdo de Diferencas (PLD), referéncia para
anegociacao de energia no Mercado de Curto Prazo. O PLD impacta diretamente os agentes com posices
contratuais negativas ou positivas no mercado de curto prazo, sejam eles geradores ou distribuidoras.

Geracao

Para 0 segmento de geracao de energia, esse cenario trouxe exposicdes financeiras por conta da
insuficiéncia de recursos energeticos alocados pelo Mecanismao de Realocacdo de Energia IMRE), que
busca repartir a producao de energia entre as usinas hidrelétricas proporcionalmente a garantia fisica
de cada empreendimento, independentemente do seu regime de producdo individual. Quando o conjunto
de usinas do MRE nao produz energia suficiente para atender as suas garantias fisicas, verifica-se uma
situacao de deficit - usualmente conhecida como Generation Scaling Factor (GSF| - que resulta em
exposicoes financeiras negativas para esses geradores.

Importante destacar que as usinas térmicas tambem foram impactadas. O seu acionamento quase
ininterrupto durante o ano de 2014 elevou a necessidade de paradas programadas para execucao de
manutencdes, o que expos esses agentes aos elevados precos do Mercado de Curto Prazo desse periodo.
Em 2015 o cendrio hidroldgico desfavoravel comecou a dar sinais de recuperacdo. Contudo, apesar

da reducao do valor maximo do PLD e do desligamento das usinas térmicas com custos de operacao

mais elevados em 2015, a situacao de déficit na alocacdo de energia GSF permaneceu impactando
negativamente o resultado financeiro dos empreendimentos hidrelétricos.
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Essa situacao motivou a busca de solucBes que mitigassem o impacto financeiro negativo observado pelos
geradores hidrelétricos, sob risca de inviabilizar a continuidade dos negdcios de determinados agentes.
Nesse sentido, foi publicada a Medida Provisoria n® 688, em 18 de agosto de 2015 (convertida na Lei n®
13.203 em dezembro de 2015), que dispde sobre as condicdes para a repactuacao do risco hidroldgico

de geracao de energia elétrica. Na ocasido, a principal condicdo para repactuacao do risco hidrologico
apresentada foi o pagamento de um prémio de risco pelos agentes de geracao, a ser estabelecido

pela ANEEL, a fim de que esse risco fosse transferido aos consumidores de energia por meio da Conta
Centralizadora de Recursos de Bandeiras Tarifarias.

0 acordo preveé o repasse do risco hidrolégico do gerador para o consumidor da parcela da usina que esteja
contratada no ACR, sob a contrapartida do agente de geracao pagar um prémio de risco destinado a modicidade
tarifaria. Os geradores terdo direito ainda de serem ressarcidos pelo resultado do deslocamento da geracao, ou
seja, pelos custos incarridos em decorréncia dos efeitos do baixa GSF durante todo 0 ano de 2015, por meio da
postergacao de pagamento do prémio. Porém, uma das condicdes para gue o acordo seja assinado € a desisténcia
das acdes judiciais nas quais requerem a isencao ou mitigacao do risco hidrologico relacionado ao MRE.

Portanto, a partir de setembro de 2015 a liquidacao financeira do MCP ficou paralisada, uma vez gue os
valores arrecadados pelos agentes devedores foram insuficientes para atender as liminares. Em dezembro
de 2015 a ANEEL publicou a Resolucdo Normativa n® 684/2015 que estabeleceu os critérios para anuéncia
e as demais condicdes para repactuacdo do risco hidroldgico por agentes participantes do MRE. Na
resolucao foi definido o prazo até 15 de janeiro de 2016 para o gerador assinar o termo de repactuacao.

Em 21de dezembro de 2015, a Neoenergia solicitou a ANEEL a homologacao da repactuacdo do Risco
Hidrologico e, em 28 de dezembro, comunicou ao mercado sua intencdo em repactuar o risco hidrologico de
suas usinas, com excecao da UHE Teles Pires e UHE Belo Monte que nao foram impactadas pelos efeitos do
GSF no ano de 2015. Apos a manifestacdo da empresa, a ANEEL emitiu os Termos de Repactuacdo por meio
dos Despachos n® 035/2016, n® 036/2016 e n° 037/2016.

Em 2015 foi observado ainda o aumento significativo da geracéo de energia oriunda das usinas eglicas
brasileiras. Ja no primeiro semestre, as usinas edlicas aumentaram em 114% a producao de energia, quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior. No fim de junho, essa matriz era responsavel por 14% do
total gerado de energia no ano no Sistema Interligado Nacional (SIN) e atualmente representa 3% de toda a
energia produzida no SIN.

Segundo dados do Operador Nacional do Sistema (ONS), no dia 12 de outubro, a geracdo de energia eadlica
verificada no Subsistema Nordeste foi responsavel por mais um recorde, atingindo 3.683 MW, o que
representou 46% da demanda deste Subsistema, com fator de capacidade de 84 %.

Durante o ano de 2015 a fonte ja havia superado seus indices de geracdo. Para o Nordeste, a marca era
de 3.495 MW em setembro, representando 35% do abastecimento e 83% em fator de capacidade. A regido
Sul do Pais também atingiu numeros relevantes tendo sido verificado em agosto, 1.238 MW de geracao,
correspondendo a 80% da capacidade total instalada na regiao e 16.5% da carga do submercado Sul.

Considerando a crise hidroldgica verificada no Nordeste nos ultimos cinco anos, em 2015 as usinas eadlicas
foram fundamentais para evitar o desabastecimento da regiao. sendo inclusive observado que, em alguns
dias a geracao edlica superou a geracao hidrelétrica e termelétrica.

’1 neoenergia




Usinas em Operacao

0 Grupo Neoenergia atua no segmento de geracao por meio de 27 usinas geradoras, sendo 11 hidrelétricas,
duas termeletricas, 10 parques edlicos e quatro usinas de cogeracao. Alem desses empreendimentos em

operacdo, possui trés hidrelétricas e seis parques edlicos em construcao.

CELPE - Fernando de Noronha

Termelétrica Diesel

89.65%

Participacao Neoenergia

AFLUENTE G - UHE Alto Fémeas |
UHE Presidente Goulart

SAAAAS
NAAAAS

Hidrelétrica - PCH

87.84%

Participacao Neoenergia

Itapebi - UHT Itapebi

CAAAAS
CAAAAS

Hidrelétrica - UHE

42,00%

Participacao Neoenergia

Fernando de Noronha

o B

Data da Concessao

4,08 MW

Autorizacdo Vencimento
Capacidade Instalada

21/12/1983  21/12/2019

3.8 Mw

Energia assegurada

Rio das Fémeas

Rio Corrente @
o

Data da Concessao

10,65 MW |8 MW

Capacidade Instalada

Autorizacdo Vencimento
06/08/1997 08/08/2027
08/08/1997 08/08/2027

8,65 MW | 7.2 MW

Energia assegurada

Rio Jequitinhonha @

Data da Concessao

426,011 MW

) Autorizacdo Vencimento
Capacidade Instalada

28/05/1999 27/05/2034

2143 MW

Energia assegurada

TERMOPE - UTE Termope

CSAAAAS
CVAAAAS

Hidrelétrica - UTE

89.65%

Participacao Neoenergia

Rio PCH | - PCH Pedrado Garrafdo

PCH Pirapetinga

CSAAAAS
NAAAAS

Hidrelétrica - PCH

Complexo Portuario de Suape
- Ipojuca

Petet =

Data da Concessao

532, 7 MW

. Autorizacdo Vencimento
Capacidade Instalada

01/05/2024 01/05/2024

5042 MW

Energia assegurada

Rio Itabapoana

Data da Concessao

19 MW | 20 MW

. Autorizacdo Vencimento
Capacidade Instalada

18/12/2002 17/12/2032
18/02/2002 17/12/2032

70.00% mnsimwi1075MW

Participacao Neoenergia

GERAGAO C Il - UHE Corumba lll

VAAAAS
CSAAAAS

Hidrelétrica - UHE

66,23%

Participacao Neoenergia

Energia assegurada

Rio Corumba
Data da Concessao
96’447 MW Autorizacdo Vencimento
Capacidade Instalada 07/11/2001 06/11/2036
50,09 MW
Energia assegurada

Afluente G: opera as pequenas centrais
hidrelétricas Presidente Goulart e Alto-Fémeas (BA),
com capacidade instalada total de 17.9 MW.

Aguas da Pedra: esta 4 frente da operacao da
Usina Hidrelétrica de Dardanelos, construida no rio
Aripuana (MT). Esta possui capacidade instalada
de 261 MW e sua energia & comercializada para um
pool de 24 distribuidoras.

Baguari I: detém 51% de participacdo no consarcio
Usina Hidreletrica Baguari. Construida no rio Doce (MGI,
esta usina tem capacidade de gerar até 140 Mw.
Aenergia e fornecida para um pool de 31distribuidoras.

Bahia PCH I: cuida da exploracao da Pequena Central
Hidrelétrica Sitio Grande. Localizada no rio das Fémeas
(BAl, a usina tem paténcia instalada de 25 MW.

Belo Monte Participacdes: por meio desta
empresa, 0 Grupo Neoenergia participa da
construcdo da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte, que sera a terceira maior do mundo. O
empreendimento fica em Altamira, no Para (PAI.

Geracao ClII: participa da operacao da Usina
Hidrelétrica Corumba Ill, localizada em Luziania (GQ).
A unidade tem capacidade instalada de 93,6 MW.

Geracdo Céu Azul: detém a usina de mesmo
nome, localizada no rio Baixo Iguacu, no Parana.
Ainda em construcao, a usina tera capacidade
instalada de 350.2 MW.



Forca Edlica do Brasil: a joint-venture esta
construindo dez pargues edlicos com capacidade
total instalada de 288 MW e 124,6 MW medios de
garantia fisica.

Goids Sul: opera duas Pequenas Centrais Hidrelétricas

- Goiandira, com poténcia instalada de 27 MW, e Nova
Aurora, com 21 MW. A energia & comercializada para
um pool de 31distribuidoras no Brasil.

Itapebi: conduz a operacdo da Usina Hidrelétrica
de Itapebi. Localizada no rio Jequitinhonha (BA/
MG, a unidade tem poténcia instalada de 450 MW
e contrato de fornecimento para a Coelba, outra
empresa do Grupo.

Rio PCH I: responsavel pela operacdo das Pequenas
Centrais Hidreletricas Pirapetinga e Pedra do
Garrafao, no rio Itabapoana [RJ/ES). Com poténcia
instalada total de 39 MW, as duas usinas podem
abastecer uma cidade de 100 mil habitantes.

Teles Pires: a Usina Hidrelétrica Teles Pires entrou
em operacao em 2015 na divisa dos estados do
Para e de Mato Grossa. Com poténcia instalada
futura de 1.8 mil MW, podera fornecer energia
para cerca de cinco milhdes de pessoas. A frente
do empreendimento, esta o Consarcio Teles Pires
Energia Eficiente, formado pelo Grupo Neoenergia
[501%). Furnas (24,5%. Eletrosul (24,5%) e
Odebrecht (0.9%!.

Termope: esta usina termoelétrica tem capacidade

para gerar até 532 MW medios. Comercializa a energia

elétrica produzida por meio de contratos de venda
para duas distribuidoras do Grupo: Celpe e Coelba.

BAGUARI | - UHE Baguari

SAAAAS
CAAAAS

Hidrelétrica - UHE

51,00%

Participacdo Neoenergia

BAHIA PCH | - PCH Sitio Grande

SAAAAY
SAAAAS

Hidrelétrica - PCH

100%

GOIAIS SUL - PCH Nova Aurora
PCH Goiandira

CAAAAS
CAAAAS

Hidrelétrica - PCH

100%

Participacao Neoenergia

Rio Doce %
Data da Concessao
140.0 0 MW Autorizacdo Vencimento
Capacidade Instalada 15/08/2016 14/08/2041
80.02 MW
Energia assegurada
Rio das Fémeas
Data da Concessao
25 MW

Autorizagdo Vencimento

Capacidade Instalada 10/12/1999  09/12/1999

19,62 MW
Energia assegurada
Rio Verissimo %
Data da Concessao
21 MW I 27 MW Autorizacdo Vencimento

Capacidade Instalada 18/02/2004 17/04/2034

18/12/2002 17/12/2032

1237MW | 17,09 MW

Energia assegurada

ENERGYWORKS' - UTE Com Mogi
- UTE Com Balsa - UTE Brahma
Rio - UTE Com Goiandira

Termoelétrica UTE

100%

Participacdo Neoenergia

ENERGETICA AGUAS DA PEDRA
UHE Dardanelos

VAAAAS
SAAAAS

Hidrelétrica - UHE

51,00%

Participacao Neoenergia

TELES PIRES - Teles Pires’

SAAAAS
CAAAAS

Hidrelétrica - UHE

50,10%

Participacao Neoenergia

’1 neoenergia

Mogiguacu, SP - Balsa Nova, PR
Rio de Janeiro, RJ - Santo André, SP

Py

343 MW [10,7MW
14,7 MW 18,02 MW

Capacidade Instalada

3.8 MW

Energia assegurada

Rio Aripuana

261,0 MW

Capacidade Instalada

1549 MW

Energia assegurada

Rio Teles Pires MT/PA

1819,08 MW

Capacidade Instalada

930,7 MW

Energia assegurada

0000
4

Data da Concessao

Autorizacdo Vencimento
01/04/2003 01/04/2023
01/12/2022 01/12/2022
23/08/1999 23/08/2018
08/06/2000 08/06/2020

0000
4

Data da Concessao

Autorizacdo Vencimento
03/07/2007 02/07/2042

0000
4

Data da Concessao

Autorizacao Vencimento
07/06/201 29/05/2046




Termope: esta usina termoelétrica tem capacidade para gerar ate 532 MW medios. Comercializa a energia
elétrica produzida por meio de contratos de venda para duas distribuidoras do Grupa: Celpe e Coelba.

\§l’///// i Rio do Fogo - RN m

Caétité - BA
o Bodo, Santana do
Edlica - UEE
Matos, Lagoa Nova - RN

0/ i
Areia Branca - RN
50%

Participacao Neoenergia

%
v

Data da Concessao

PARQUES EOLICOS® Capacidade Instalada Energia Assegurada Autorizacdo Vencimento
EOL Arizona 1 28 MW 129 MW 03/03/20M 03/03/2046
EOL Caetité 1 30 MW 13.3 MW 16/10/2012 19/09/2042
EOL Caetité 2 30 MW 12 Mw 04/02/201 29/01/2046
EOL Caetité 3 30 MW 12 MW 23/02/20M 15/02/2046
EOL Calango 1* 30 MW 13.9 MW 26/04/20M 19/04/2046
EOL Calango 2* 30 MW 19 MW 06/05/201 30/04/2046
EOL Calango 3 30 MW 13,0 MW 26/05/201 21/05/2046 . -~
EOL Calango 4* 30 MW 128 MW 18/05/201 10/05/2046 Tra nsmissao
EOL Calango 5 30 MW 137 MW 01/06/201 24/05/2046
EOL Mel 2* 20 MW 98 MW 24/02/20M 27/02/2046 Um aspecto que merece destague no segmenta € a elaboracdo do relatorio trimestral intitulado

"Acompanhamento Diferenciado de Empreendimentos de Expansao da Rede Basica’. Emitido em setembro
de 2015 pela Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servicos de Eletricidade — SFE/ANEEL (referente ao
periodo de julho a setembro de 2015]. O relatario tem como objetivo obter informacées precisas quanto

ao andamento de alguns empreendimentos de transmissao. Esses empreendimentos sao selecionados

2 - Capacidade Instalada da Usina com base em uma matriz de criticidade, que considera o porte dos empreendimentos, o atraso previsto, a

3 - As UGD1 UGO2 e UGO3 encontram - se na condicao de apta para operar. importancia sistémica, a necessidade de licenciamento ambiental e a geracao assaciada.

1- Energia garantida

4 - AsEOLS Calango 1,2, 3. 4 e 5 estdo aptas a operar, porem aguardando a construcao da SE Lagoa Nova |, cuja previsao de entrada em X L. X . _ . . _ L
Por meio desse relatorio, aliado as informac8es contidas no Sistema de Gestao de Transmissao —

SIGET, constata-se que, de um total de 363 empreendimentos, apenas 9.9% estao com o cronograma
adiantado, 27.55% estao dentro dos prazos informados e uma fatia de 625%. o que corresponde a 227
empreendimentos, estao em atraso. As causas apresentadas para 0s atrasos sao diversas e as mais
relevantes estdo relacionadas a compra de materiais (66,5%). confeccao de projetos e contratos (66,7%) e
execucao fisica da obra (38,2%). Contudo, o principal fator ainda diz respeito ao licenciamento ambiental. De
todos os empreendimentos que demandaram essas licencas, mais de 71% sofreram atraso nessa etapa.

operacao é janeiro de 2076.

Além disso, podemos destacar ainda algumas questdes importantes que ocorreram no setor elétrico no
ano de 2015:

- Manutencao do cenario hidrologico desfavoravel e a reducao do nivel de armazenamento dos
reservatarios das usinas hidreletricas.

- Regulamentacao do risco hidrolégico ou GSF (Generating Scaling Factor).

- Atrasos nas Linhas de Transmissao e aumento da producao de energia eolica no Nordeste.
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87.80%

AFLUENTE T Participacao Neoenergia

TRANSMISSAO EM OPERACAD

Linha de Transmissao (Extensao Total 445 km)

LT 230 KV Itagiba Funil C-1

LT 230 KV Brumado Il - Itagiba C-1

LT 230 KV Ford - Pélo C2

LT 230 KV Ford - Camacari IV C-2

LT 230 KV Ford - Pélo C1

LT 230 KV Ford - Camacari IV C-1

LT 230 KV Tomba - Governador Mangabeira C-1
LT 230 KV Tomba - Governador Mangabeira C-2
LT 230 KV Funil - Posicges C-1

Subestacéo Rede Basica

SE Pdlo (4 Entradas de Linhal

SE Ford (2 Entradas de Linha)

SE Funil (2 Entradas de Linhal

SE Camacari IV (2 Entradas de Linhal

SE Tomba (4 x 100 MVA - 230/Kv]

SE Brumado Il {2 x 100 MVA - 230/69 kv
SE Itagiba

ﬂﬁ 100%

AFLUENTET  Participacdo Neoenergia

SE NARANDIBA

SE Narandiba (3x 100 MVA] BA
SE Brumado (1x 100 MVA - 230/138 Kv|
SE Extremoz Il (2 x 150 MVA]

0000
4

Data da Concessao

Autorizacdo Vencimento
24/12/2002

12/03/2001

30/09/2001

30/09/2001

28/09/2001

28/09/2001

01/07/1965

01/07/1965 08/02/2027
01/07/1982

24/12/2002
01/07/2001
01/07/1994
22/01/2015
01/07/1972
01/07/1976
01/01/2010

0000
4

Data da Concessao

Autorizacdo Vencimento
04/06/20M 27/01/1339
20/02/2014 26/08/2042
05/07/2015 09/05/2042

Afluente T: opera trés subestacdes e quatro linhas de transmissdo no estado da Bahia. Seus ativos integram a rede basica de
energia, com poténcia instalada de 500 MVA e linhas com extensao total de 445 km.

Narandiba: empresa dedicada ao estudo, projeto, construcdo e exploracao de sistemas de transmissao de energia elétrica. Opera
a subestacao Narandiba, na cidade de Salvador (BA), e constrdi as subestacfes Extremoz Il (RN) e Brumado 11 (BA).




Distribuicao

No segmento de Distribuicao, o Grupo Neoenergia atua por meio da Coelba (Bahial, Celpe (Pernambuco) e
Cosern (Rio Grande do Norte). Em 2015, a Companhia alcancou o patamar de 10.613.803 consumidores ativos,
registrando crescimento de 2.82%, um incremento de 159.864 novos clientes em relacao ao ano anterior.

0.2%

3.528.322
3.336.280 3.433.535

5.378.806 5.577.107 5.736.971

2013 2014 2015

B COELBA B CELPE COSERN

87.9%

H Residencial

B Comercial

M Industrial
Rural

Outros
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Evolucdo do nimero de
consumidores residenciais

Vale destacar a Medida Provisoria n® 677/2015, publicada em 23 de junho de 2015, convertida na Lei

n° 13.182 de 3 de novembra de 2015, que prorrogou ate fevereiro de 2037 os contratos dos clientes

i 2013 2014 2015 eletrointensivos (grandes industrias que detinham contrato com a Chesf vencendo em junho de 2015). Isso

| 5072880 5380697 7.000.370 possibilitou a celebracao de contratos de suprimento de energia entre Furnas e consumidores finais, o que
— : contribuiu para a reducao da cobertura contratual das distribuidoras no ano de 2015. A medida determinou

a transferéncia de cotas das distribuidoras para as concessionarias geradoras de servico publico que

atenderam os contratos celebrados com os eletrointensivos, o que ocasionou tanto a frustracao do

ingresso de novas cotas como a reducao do montante de cotas existentes no segundo semestre de

2015. Dessa forma, nesse periodo, as distribuidoras do Brasil tiveram menor disponibilidade de cotas para

Para as empresas de Distribuicao, o destaque do ano fica com o Preco de Liquidacao das Diferencas (PLD) atendimento de sua demanda no montante de 484 MW medios.

gue, em maio de 2015, descolou do valor teto estabelecido em R$ 388.48/Mwh, valor em vigor desde janeiro

de 2075. E importante ressaltar a retracao da carga, influenciada pela crise econémica brasileira e pela

elevacao das tarifas de energia eletrica. No acumulado do ano, a carga do Sistema Interligado Nacional (SIN)

apresentou uma variacdo negativa de 18% em relacdo ao mesma periodo anterior.

Descricao

Convencional

Baixa Renda 3.680.396 3.691.619 2.326.844

Sobrecontratacao das distribuidoras em 2015
Com base nesse aspecto e na recuperacdo dos reservatérios do Sul e do Sudeste, o Comité de

Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE] declarou que o ano foi encerrado com baixo risco de Embora a Medida Provisoria n® 677/2015 tenha contribuido para a reducao da cabertura
desabastecimento de energia, tendo como base avaliacdes de desempenho do sistema, utilizando-se o contratual das distribuidoras no ano, verificou-se a situacao de sobrecontratacao que atingiu, de
valor esperado das afluéncias e anos semelhantes obtidas do histérico. Em 2015, apesar do cenario de forma geral, as distribuidoras em 2015, situacdo oposta aquela vivenciada nos anos anteriores.

recessao econdmica e retracdo do consumo, a energia distribuida pela Companhia totalizou 37.803 Gwh,
aumento de 193% em relacao a 2074.

Coelba Celpe Cosern

5,65% 3.69% 3.79%

132,62 MW 60,76 MW e 23,24 MW
37.809 médios de sobra médios de sobra médios de sobra
35.552 37.082 contratual contratual contratual

No entanto, em funcao de decisdes liminares obtidas por alguns geradores, o nivel efetivo
de sobrecontratacao das distribuidoras foi:

B COELBA Coelba Celpe Cosern
B CELPE

COSERN 240 % 1,670/0 2,170/0

2013 2014 2015




A partir de janeiro de 2015, conforme estabelecido na Resolucao Normativa ANEEL n° 547/2013, as contas
de energia passaram a ser faturadas de acordo com o Sistema de Bandeiras Tarifarias. O Decreto n® 8.401,
de 4 de fevereiro de 2015, determinou que os recursos provenientes da aplicacao dessas bandeiras fossem
revertidos a Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias (CCRBT), administrada pela Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).

Mensalmente sao apurados: o valor adicional faturado das bandeiras tarifarias, o valor da exposicao
incarrida pelas distribuidoras nos itens previstos no Decreto n® 8.401/15 e, além disso, e fixado o valor
liquido a ser repassado pela distribuidora 8 CONTA-CRBT ou a ser recebido pela mesma. Ao longo de 2015,
as distribuidoras passaram a receber antecipadamente Valores a Receber de Parcela A e Outros Itens
Financeiros via aplicacdo das Bandeiras Tarifarias.

Em marco de 2015, apos a realizacdo de novo emprestimo pela CCEE, por meio do Despacho n® 773/15, a
ANEEL homologou repasses da CONTA-ACR relativos a novembro e dezembro de 2014. A CCEE liquida esse
compromisso financeiro com o recebimento das parcelas vinculadas ao pagamento das obrigactes de cada
distribuidora junto a CCEE. Essas parcelas sao estabelecidas mensalmente pela ANEEL para cada empresa
distribuidora de energia e ndo possuem nenhuma vinculacao com o valor de reembolso recebido por meio
da operacao de empréstimo captado pela CCEE. Adicionalmente, a Companhia ndo disponibilizou nenhuma
garantia direta ou indireta para esse contrato.

Comercializacao

A NC Energia é a comercializadora do Grupo que promove leildes de compra e venda de energia, alem de
representar consumidores livres, distribuidores, autoprodutores e produtores independentes do setor.
Também oferece consultoria e gestdo energética, inclusive sobre fontes alternativas limpas e renovaveis.

Em 2015, a empresa contratou operacdes na ordem de 830 MW medios. Esse valor foi superior em 453%
em relacao ao ano anterior, realizando vendas totais acima de R$ 1,5 bilhao, representando uma variacao
positiva de 138,3% em relacao ao ano anterior.

Principais acdes da Comercializadora:

- Desenvolvimento de Palitica de Riscos da NC Energia, com o objetivo de identificar, mensurar e controlar
0s riscos das operacoes da NC Energia e seus impactos no resultado do Grupo Neoenergia.

- Desenvolvimento de Politica de Compra e Venda de Energia, com o objetivo de definir os critérios
e diretrizes para as operacOes de compra e venda de energia das empresas geradoras e da

Comercializadora do Grupo Neoenergia, de forma a maximizar o resultado integrado do Grupo Neoenergia.

- Gestao da Informacao por meio do desenvolvimento e implantacao de ferramenta para contribuir na
tomada de decisdes estratégicas.

- Estrategia de Sazonalizacdo para a distribuicdo mensal do volume anual contratado, com o objetivo de
fazer a gestao integrada de energia das usinas do Grupo, utilizando a sinergia entre ativos e modulacao
da exposicao de acordo as informacdes de inteligéncia de mercado.

- Avaliacdo do impacto do GSF de 2015 para subsidiar os estudos realizados no ambito da APINE para

repactuacao do GSF pelas geradoras.

- Projecdo de Balanco Energetico do SIN para permitir avaliacao de oportunidades de negacios.
- Projecao de tarifas das principais distribuidoras do SIN para avaliar as oportunidades de precos no mercado livre.

- Reportings sobre a situacao energética do SIN e do mercado.
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Variacao

D e S e m p e n h O Dados econdmicos-financeiros (R$ mil) 2015 2014

Receita Operacional Bruta 21.701.245 16.661.411 5.039.834 30.25%

/A . . .
E C D n O m I C O - Fl n a n C e | rD Receita Operacional Liquida T ;14.544.668 | 12‘.355.7.35 | 2:489.1!.3"5' | 720,15"/;
EBDA a o N 240935 2385754 28562 0%%%
0 ano de 2015 foi marcado por um complexo cendrio econdmico e de escassez Resultado do Servico - EBIT o T e T o
hidroldgica, o que contribuiu para o aumento dos custos de compra de energia s T s PO 5 MR ........c.-c e« S .
e pressionou o caixa da empresa. Mesmo diante desse cenario, o EBITDA da Resultado Financeiro - B ] 7|8575-39781 | [‘717‘.58.1{ N (1378171 b
Neoenergia foi de R$ 2.4 bilhes, patamar similar ao apurado em 2014. O lucro liquido Lucro Liquide Consolidado 539.268 717.894 (178.626) _24.88%
consolidado foi de R$ 468 milhdes, 22.3% menor do que o do ano anterior, impactado, JOOOOOPROOOOM I POON TP, ... .. e .
principalmente, pela elevacao da taxa de juros e o maior endividamento. Lucro Liquido Consolidadores o = 4§7-5{3 | }391‘-94.7‘ N .Ij3.4j2"0.4')‘ N 722,30%
Lucro Liguido Nao Controladores 71625 116.047 (44.422) -38.28%
Informacées Patrimoniais Consolidadas [R$ mil) dez/15 dez/14 Variacao
Ativo Total 25587132  22.113.232 15.711%
Divida Bruta a o N  omesm  eze3esd  2288%
Dhidaliquda' o N 7SS4 7105705 623%
Patriménio Liquido Consolidado 9401028  9.829.427 -4.36%
Patrimdnio Liquido Atribuido aos Controladores 8.884.665  9.058.816 -192%
Indicadores Financeiros de Margem (%] Variacao
Margem EBITIDA 16,23% 19.31% -.08p.p.
Margem EBIT 1.04% 13,04% -2,p.p.
Margem liguida Consolidada 363% 581% -218 p.p.
Indicadores Financeiros de Divida dez/15 dez/14 Variacdo
Divida Liquida/ EBITIDA? 313 298 016
indice de Endividamento® 5193% 45,67% 625 p.p.
Indicadores de Acdes dez/15 dez/14 Variacéo
Valor Patrimonial de Acdo da Holding [R$) 152 155 -192%
Lucro [Prejuizo] Liquido por Acdo da Holding [R$)° 0.08 010 -2230%

1- Divida Liquida de disponibilidades, aplicacges financeiras e valores mobilidrios

2 - EBITIDA ou Liquido de 12 meses
3 - indice de Endividamento Liguido = Divida Liquida/Divida bruta + Patrimdnio Liquido

p.p. - Pontos Percentuais




EBITDA e Margem EBITDA

Atendendo a Instrucdo CVM n° 527 demonstramaos no quadro abaixo a conciliacdo do EBITDA [sigla em inglés
para Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao, LAJIDA] e, complementamos gue os calculos
apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma instrucdo:

Conciliacdo do LAJIDA [EBITDA]

- R$ Mil

Lucro Liquido Controladores 467.643,00 601.847,00 -134.204,00 -22.30%
Lucro Liguido N&o Controladores 71.625,00 116.047.00 -44.422,00 -38.28%
Lucro Liquido Consolidados 539.268,00 717.894,00 -178.626,00 -24,88%
Imposto de Renda CSLL - Corrente e Diferido 244.412.00 176.254.00 68.158.00 -36.67%
Amortizacdo e Depreciacdo 682.261,00 685.096,.00 -2.835,00 -0.41%

Amortizacao de Agio 87.977.00 88.929,00 -952,00 -1.07%

Receitas Financeiras -4.750.3839,00 -1.205.918,00 -3.544.471,00 293,92%
Despesas Financeiras 5.605.787.00 1.923.499.00 3.682.288,00 19144%
LAJIDA [EBITDA] 2.409.316,00 2.385.754,00 23.562,00 0.99%

0 Grupo apurou em 2015 o EBITDA de R$ 2.409.316 mil com aumento de 0,99%. equivalente a R$ 23.562 mil, em
relacao ao ano anterior. A margem EBITDA em 2015 foi de 16.23%. apresentando uma reducdo de 3,08 p.p. em

relacao ao ano de 2014.

EBITDA [R$ mil] e Margem EBITDA (%]
19.3%

16,2%

2.386.054 2.409.316

2014 2015




-
RELATORIO ANUAL E DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL E ECONOMICO - FINANCEIRO 2015 p neoenerg’a

Evolucao do EBITDA

A variacao observada no EBITDA do Grupo foi decorrente dos seguintes itens abaixo destacados:

Milhdes (R$)

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

EBITIDA li) Receita i liiil Custos,  [iiil Custos,  EBITIDA
2014 bruta Deducao Despesase Despesase 2015
da receita Particip. Particip.
bruta




Receita Operacional Bruta

Os fatores determinantes da variacao da Receita Bruta no ano de 2015 em relacao ao ano de 2014 foram:
Variacao

Receita Operacional Bruto Consolidada - R$ mil 2015 2014

- Aumento na tarifa de venda em decorréncia do reajuste tarifario anual ocorrido a partir de abril de 2015,
de 2158%, 15.48% e 1549% na COELBA, CELPE e COSERN, respectivamente e, adicionalmente, o reajuste
o o ) tarifario extraordinario com vigéncia a partir de 2 de marco de 2015 com efeitos medios de 5.36%, 2.21%
Industrial 2021809 1530.809 491.000 32.07% e 276% na COELBA, CELPE e COSERN, respectivamente. Além disso, houve o impacto decorrente das
v ' : : : Bandeiras Tarifarias que em janeiro de 2015 comecaram a incidir sobre o volume consumido;

Residencial 7.201.928 5.150.21 2.051.717 39,84%

Comercial 4061027 2926018  1135.009 38,79%

Rural 869.503 552.428 317.075 5740% - Impacto do aumento de 2,41% no volume de energia distribuida do mercado cativo consolidado do
L [ o [ e . ey [ e Grupo no ano de 2015 em relacdo ao ano de 2074. Os efeitos combinados de aumento s&o de 31%. 1.95%

Poder Piblico e i e U e 110%. na COELBA, CELPE e COSERN, respectivamente. Isso & equivalente a 774 GW de volume adicional

lluminacdo PUblica 476.244 331463 144,781 43,68% total faturado. Maiores detalhes sao abordados no item 5.1.3 desse comentario.

Servico Publico 573.737 429913 143.824 3345%

. | . - Efeito negativo do reconhecimento de valores recebidos antecipadamente por meio das Bandeiras
Receita de uso da rede 390.435 315.808 74.621 2363% Tarifarias para contrapor os montantes referentes a Parcela A e Outros Itens Financeiros com impacto
S o o | direto nos Ativos e Passivos Setoriais das distribuidoras do Grupo. No acumulado do ano de 2015, as

. . amortizacdes dos ativos junto com as Bandeiras Tarifarias foram superiores aos montantes constituidos
Fornecimento n&o Faturado 69.796 81329 (1.533) -14.18% de novos ativos liguidos, ocasionando assim o reconhecimento de um redutor da receita no valor de R$
| : 266.286 mil. Comao em 2014 houve o reconhecimento de um adicional de receita da mesma natureza no

Fornecimento Faturado 16.439.077  11.878.627  4.560.450 38,39%

Total Fornecimento 16.508.873 11959956  4.548.917 38,03%

Joe NI E— s . montante de R$ 828.179 mil, o impacto negativo liquido no resultado decorrente da comparacao entre os
Subvers3o a tarifa social baixa renda 970.856 997.851 (26.995) -27% anos de 2015 e 2014 foi de R$ 1.094.465 mil.
Suprimento 1634.595 978.271 656.318 67.09% . R ) o

e PR R s O . - Aumento da receita no mercado de curto prazo das trés distribuidoras motivado pelas liquidacoes
Cémara de Comercializacgo de Energia - CCEE T | 025% favoraveis nesse mercado. As liquidaces foram decorrentes da sobra de energia causada pela entrada
Valores a Receber da Parcela A e Outros itens Financeiras 266.286) 828179  [1.094465)  -13215% em vigéncia de novos contratos de energia em 2015 e do menor crescimento de mercado em relacao as

- e : : o 0 expectativas na época da realizacao dos leilGes. O resultado atingiu 0 montante de R$ 585.493 mil no
Receita de construcao da infraestrutura da concesséo | UrRiDEE |  lvEE | AL | AL ano de 2015, quando no ano anterior foi de somente R$ 22.063 mil. Qriginando um impacto positivo na
Receita da concessdo 38.805 34.874 3931 1.27% comparacao entre os anos de 2015 e de 2014 de R$ 563.424 mil.

Outras receitas 712.317 345.766 366.551 106.01%

Aumento de R$ 309.242 mil observado na receita de valor justo de ativo indenizavel de concessao das
Receita Operacional Bruta Consolidada 21.701.245 16.661.411  5.039.834 trés distribuidoras do Grupo, quando comparadaos os anos de 2015 e 2074, decorreu, principalmente, do
maior variacao do IGP-M observado no ano de 2015, que foi de 10,54%, contra 3,68% em 2014. O IGP-M e
utilizado para fins de atualizacdo da base de remuneracao que e um dos parametros para definicao das
estimativas de indenizacao.

Aumento de R$ 145.456 mil na receita de construcado, constituida por investimentos em infraestrutura
liquida de recursos de obrigacées especiais. Esse aumento foi ocasionado pelos maiores gastos com
investimento liquido observado na companhia no ano de 2015, quando comparado ao ano anterior.
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- Aumento da receita consolidada de suprimento de energia em R$ 656.318 mil no ano de 2015,
guando comparado ao mesmo periodo de 2014. Essa variacdo se justifica pelo maior volume energia
comercializada pela NC Energia, cujo faturamento para agentes fora do Grupo subiu 93,85% em termos Receita Liquida (R$ mil)
monetarios, representando um impacto no montante de R$ 627.718 mil. Assim, cabe aos reajustes anuais
das geradoras do Grupo o restante dos efeitos da elevacao da Receita de Suprimento de Energia.

- Queda da receita no mercado de curto prazo em R$ 240.716 mil decarrente da reducao da energia
vendida nesse ambiente pelas geradoras do Grupo. Esse resultado foi ocasionado pelo cenario hidrologico
a qual o pais passou, reduzindo os niveis dos reservatorios. Esse cenario resulta numa reducao da energia
gerada e, consequentemente, das sobras disponiveis para venda. Foram apurados, somente, R$ 86.284
mil em receitas pelas geradoras nesse ambiente no ano de 2015, contra um montante de R$ 327.000 mil
no ano de 2014. Isso representa uma queda 73,1% em relac&o ao ano anterior, 2.912.883 3.394.103

- Variacao de R$ 117.413 mil na Receita de Construcao de Infraestrutura decorrente, do reconhecimento
de R$ 132.339 mil no ano de 2015 da Transmissora Potiguar Sul que esta com suas obras em execucao. No
ano de 2014 foram reconhecidos R$ 26.112 mil, contra um montante total de R$ 143.525 mil reconhecidos
por todos os empreendimentos de transmissao do Grupo. 3T14 3T15

No ano de 2015, a Receita Operacional Liquida foi de R$ 14.844.868 mil, apresentando um crescimento

de 20,15%, equivalente a R$ 2.489.135 mil em relacdo ao ano anterior, que foi de R$ 12.355,733 mil. Do Contribuicdo para a Receita Liquida - 2015
total apurado no de 2015, 80,5% refere-se a Distribuicdo, 11.0% a Geracao, 8.3% a Comercializacdo, 0.3% a
Transmissao, antes das eliminactes do consolidado.

0.3%

11.4%

Variacao
Receita Operacional Liquida Consolidada - R$ mil i 2015 2014
Receita Operacional Bruta Consolidada 21.701.245 16.661.41 5.039.834 30.25%
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr o ittt OO SOOI .......................... B Distribuicso
(-] Deducéo da receita bruta (6856.377) [4.305.678)  (2.550.699) 59.24% T

B Geracao

Total 14.844.868 12.355.733 2.489.135 20,15%

Comercializacao

B Transmissao

80.0%




Custos e despesas Operacionais Resultado Financeiro

Os Custos e Despesas Operacionais e o Resultado de participacao no ano de 2015 atingiram o montante de 0 resultado financeiro do Grupo Neoenergia no ano de 2015 foi negativo em R$ 855.398 mil, apresentando
R$ 13.206 mil, apresentando um aumento de R$ 2.462 mil que equivale a 22,88% em relacao ao ano anterior, aumento de 19,21%, equivalente a R$ 137.817 mil em relacao ao ano de 2074.
onde foi de R$ 10.744 mil.

Custos, Despesas Operacionais e EREE Resultado Financeiro Liquido EREE
Resultado de participacao - R$ mil - R$ mil
Energia comparada para revenda 10871085 (5989794  [(1097.291) 1803% Renda de aplicacGes financeiras | 237.688 | 126376 msiz ~ 8808%
Er;?:trggziggousu dos sistemas de transmissao 1859.310| 1208.562) (650.748) 312.0% .;L;rs:écr;ina]issﬁeseacréscimo moratario 116.479 73.061 43418 5943%
Ila;;a;:e fiscalizacdo servico energia elétrica— (18.023] 116,849 (1174) 700% Remuneragéo finan;jgirzisgtorial . | 99198 | 3.295 . 95903 ~ 2910.56%
Outras receitas - Variacdo Monetaria | 20.834 | ‘oo 6084 - 41.25%
| 21.371 | 28337 %60) . -3.39%
Pessal l695.189) (646533) (48656 705% Multa sobre Fornecedor | 2497 | 6176 (3679 ~ -5957%
Administradores | |19255| .... (15292) ........ (S?{l ....... 503% Resultado de Divida (1.005.108) [728.976) [276.132] 37.88%
Entidade de previdéncia privada 105 S (25315 N— B ... -8204% Encargosdedhvida 4osT)  [s260M] M23s0al  2348%
Servicos deterceios (1220498) [(1.062993) (157.505) 1408% Variacdo monetéria - Divida | 65807 Bl2s1 27088 a2
Combustivel para producao de energia ... lss3729) (346894) (46835 105% Veriacdocambial | neetmal  (os64®) (394695  52350%
Material o | 49.004 | (45.924) (3oso) 607% Operagdesswap 1239715 2a7m 1114998 ~89402%
Arrendamentos e alugueéis | lmsen) 15613 2254) 1“Aa% Obrigacdes Pos Emprego . (68123) (56961 M2 ~ 1960%
Provisdes liquidas - PCLD ... mhe4 2m. (12134) -5100% Atualizacdo contingéncias ~ ho7esn  (os20) 1439 - -132%
Perdas contas a receber/consumidores .. le03004 (1795671 | (23437) BO% Outras despesas - Variacio Monetéria (55.678] (30.402) 25.276) 83,14%
Provisges liquidas - contingéncias | 41954 AL 27143 21503% |- Pis e Cofins s/ recréirtrarfrirrmanceira | (13.776) | - |13,775i ““““ o
Indenizac@es Civeis/Trabalhistas | (11.743) | = m743 7 7 o [18.291) | mos2 23 - 65.50%
Multas regulatérias l67713) | (r7783) 0050 -1209% EncargosPeD/PEE 0042 mwol nez2l o699
Tiputos (o7os) 63y ! 5692 -3407% Perda acréscimos moratdrios | [2.387) | l2222) les) 743%
?ocr:ginsagéo Financeira Recursos Hidricos (5.329] 18.087) 2758 _3401% Qutras receitas financeiras | 47,687 | 45306 2381 ~ 526%
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ . Outras despesas financeiras (119.294) (67.609) (51.685) 7645%
Alienacdo / desativacéo de bens e direitos | (9614 (31258) nes -37.03% B— (855.398) pr— 19.21%
Outros (254.382) (169.295) (85.087) 50,03%
Total Parcela B (2.912.541) (2.602.941) [(309.600]) 1.9%
Depreciagdo e amortizaa ezl lbas3sl 3w -008%
Amotizaggodedgio erom el :2 -101%
Equivaléncia patrimonial L feszesl w07 tatsa -9065%
Custos de construcdo (1.430.308) [1.167.440) (262.868] 225%

Total [13.205.790] [10.744.004) (2.461.786] 22,09%
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Endividamento

De acordo com sua politica financeira, o Grupo Neoenergia busca permanentemente o alongamento e a
diversificacao dos instrumentos financeiros. O valor do endividamento total refere-se as dividas da holding
e de suas subsidiarias. Em dezembro de 2015, 0 Grupo contava com 71% da divida contabilizada no longo
prazo e 29% no curto prazo. De acordo com a evolucdo da divida consolidada, observa-se que o Grupo
Neoenergia vem obtendo éxito na estratégia de alongamento de prazo.

Em dezembro de 2015 a divida bruta consolidada do Grupo Neoenergia, incluindo emprestimos, debéntures
e encargos, foi de R$ 10.155 milhaes, apresentando um acréscimo de 22,.3% em relacdo ao mesma periodo
do exercicio anterior.

Cronograma de Vencimento da Divida [R$ milhdes) Evolucdo da Divida [R$ milhdes]

3.968 3.234 3.272 8.264

1.456

1.051

770 :
2.307
Divida Bruta Divida Bruta Disponibilidades  Divida Liquida Divida Liquida
2016 2017 2018 2019 2020 2021a 2006 bezi4 | Dezis Dez/15 Dezi15 | Dez/t4

W Principal Juros B Curto Prazo Longo Prazo




Investimentos

0 Grupo Neoenergia encerrou 0 ano de 2015 com um investimento total realizado por todas as suas
participadas no valor de R$ 3.328 milhdes, sendo que para as nao controladas ou de controle conjunto
foi considerada somente a participacdo proporcional detida pelo Grupo. J& o montante consolidado, que
compreende todaos os investimentaos realizados pelas companhias a qual o Grupo Neoenergia controla foi
de R$ 2.246 milhdes.

Valores em R$ mil

Segmento 15
Distribuicao 1.703.758
Geracgo 396.868
Transmisséo 143.392
Outras 1.835

Total 2.245.853

Os demais investimentos realizados pelas companhias a qual o Grupo participa do controle ou tem
influéncia significativa na sua administracdo corresponde ao montante de R$ 1.082 milhdes.

Valores em R$ mil

Investimento em Controladas em Conjunto ou Coligadas 2015
Energética Aquas da Pedra 3.190
Teles Pires 155.847
Belo Monte 914.270
Edlicas 9.1M

Total 1.082.4

Nota: Considera a participacao da Neoenergia nos empreendimentos
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Perfil

Com mais de 50 anos de experiéncia na dist