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ALCANCE DEL REPORTE
ﬁ\

Presentamos nuestro séptimo
Informe de Sostenibilidad que cubre
el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre del afio
2015. En esta edicion reportamos

la gestion realizada en huestras 5
prioridades de gestion sostenible,

las cuales contienen 19 asuntos
relevantes tanto para la organizacion
como para sus Grupos de Interés.

La informacion reportada cubre
huestras operaciones en O distritos
de venta, filiales internacionales y 7
plantas de produccion. En caso de
que algin indicador ho congolide
fodas lag plantag, el lector encontrara
uha mencion junto a éste.

Este informe ha sido elaborado
segln los lineamientos del Global
Reporting Initiative GRI G4 en su
version “Esencial” o “Core’ y ha sido
verificado y validado por la firma de
auditoria Deloitte.

Para conocer la informacion
ampliada sobre nhuestra gestion
sostenible visita www.colombina.
com/sostenibilidad
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EL BALANCE DE 2015, CUYOS RESULTADOS SE PRESENTAN EN ESTE
INFORME, PUEDE CALIFICARSE COMO MUY POSITIVO PARA COLOMBINA.

GENERAR VALOR DE LARGO PLAZO PARA NUESTROS GRUPOS DE INTERES
es huestro objetivo estratégico, y se traduce en garantizar relaciones sostenibles con ellos,
bajo un modelo de gestion integral y trangparente. Esto hos ha hecho ser miembros por
fercer ano consecutivo del Sustainability Yearbook de RobecoSam. Este reconocimiento
nos llena de satisfaccion y nos inspira a seguir adelante y a gestionar de manera eficaz los
retos inherentes al desarrollo econdmico, ambiental y social.

El balance de 2015, cuyos resultados se presentan en este informe, puede calificarse como
muy positivo para Colombina, por varios motivos. El primero de ellos ha sido el lanzamiento
de la linea Colombina 100%: un portafolio contundente de productos de excelente sabor; sin
colorantes ni saborizantes artificiales, con ingredientes y atributos especiales, con el cual
brindamos a huestros consumidores mayores opciones eh su blsqueda de una alimentacion
balanceada, sin fener que sacrificar el placer de disfrutar del buen sabor:

El segundo es que, gracias a huestro programa Big Brother, la empresa proveedora
Plasmega ha realizado sus primeras exportaciones. Este hecho nos llena de orgullo, no
solo porque cumple uno de los objetivos principales del programa, sino también porque nos
rafifica que vamos por buen camino en huestro objetivo de aportar a la formacion de tejido
empresarial y competitividad regional.

Por otra parte, continuamos con huestro plan de inversiones en la mitigacion de impactos
medioambientales, con la construccion de la Planta de Tratamiento de Efluentes Industriales
para el Complejo [ndustrial del Pacifico, en Guatemala. Esta inversion, de aproximadamente
2] millones de ddlares, hos permitira adelantarnos ocho afos al cumplimiento de la
legislacion aplicable para este paig.

En relacion con la estructura organizacional, con el objetivo de enfrentar log nuevos

retos que trae el mercado y lograr una mayor eficiencia operacional, se cred la hueva
Vicepresidencia de Supply Chain, responsable de lograr una mayor sinergia entre nuestros
equipos de trabajo en compras, plantas de produccion y logistica. Esto nos permite mayor
alineacion con la estrategia e impacta directamente nuestras relaciones con los Grupos de
Interés.

Adicionalmente, realizamos la quinta encuesta de Clima Organizacional, en la que
obtuvimos un indice de satisfaccion de nuestros colaboradores de 78,5%. Esta medicion
la realizamos cada dos afnos con el fin de disefar y ejecutar planes de accion orientados a
ofrecer un lugar cada vez mejor para trabajar:

Desde la perspectiva financiera, resattamos el crecimiento en lag ventas netas del 12% y en
EBITDA del A%, que nos permite mantener la calificacion AAA por quinto afio consecutivo,
oforgada por la calificadora de riesgo Fitch Ratings Colombia.

Todo esto, sin duda alguna, es el resultado de la capacidad innovadora de huestro equipo
humano, que ha respondido a los desafios del mercado, enfrentando nuevos retos y
asumiendo el compromiso suficiente para infegrar la sostenibilidad a lo largo de toda
huestra cadena de valor:

(G4-1)
(64-2)




DESTACADOS

Al AN , ,
i ) ) J JJ SEGUN BAV, EL ESTUDIO MAS
L, &, GRANDE A NIVEL MUNDIAL QUE

MIDE EL VALOR DE LAS
MARCAS, COLOMBINA SE
CONSOLIDA ENTRE LAS 3
PRIMERAS COMPANIAS DE
ALIMENTOS POR VALOR
DE MARCA EN COLOMBIA,
DESTACANDO SUS AVANCES

EN EL ATRIBUTO SALUD. COMO
RESULTADO DEL LANZAMIENTO DE
LA PLATAFORMA COLOMBINA 100%.

ADQUISICION DE LOS ACTIVOS
DE FIESTA S.A. UNA DE

LAS EMPRESAS CONFITERAS
LIDERES EN ESPANA

Con esta operacion se fortalece la
presencia de la Compafia en el mercado
espanol de confiteria, el cual fiene un valor
estimado anual de EUR 4206 millones, y
donde Fiesta es uno de los jugadores de
mayor frayectoria que cuenta coh una
excelente red de distribucion.

S UNA DE LAS EMPRESAS .
{DERES EN ESPANA

FESTA SA.E
CONFITERAS U

Colombina entre los mejores patronos de

Colombia, segin la Escuela Sindical Nacional,
(OLOMB'NA' por su alfo nivel de formalizacion laboral de los

ENTRE LOS MEJORES Kl\ trabajadores(as), el didlogo social permanente

PATRONOS DE COLOMBIA entre duefios(as) y asociados(ag) y el respeto
de las empresas por el derecho de sug
Trabajadoms(ag) asindicalizarse

{ RECONOCIMENTO B

COLOMBINA OCUPA EL SEGUNDO LUGAR ENTRE LAS 150 COMPANIAS j
MAS RECORDADAS DE COLOMBIA, SEGUN EL DIARIO PORTAFOLID.
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POR TERCER ANO CONSECUTIVO
COLOMBINA SE DESTACA COMO UNA DE
LAS EMPRESAS CON MEJORES PRACTICAS
DE SOSTENIBILIDAD EN EL MUNDO

Este ranking evaluo 2126 companias, y
especificamente en alimen’(js se jxc/)ar\uaror\
mas importantes y ae ma “
lf@gclt?hgcimiczn‘ropa nivel mundial. Al ngTainabﬂﬂy
\earbook, anuario en el que fue incluido
Colombina, Gnicamente ingresaron lag 1‘4 .
compaiiag que obtuvieron la mejor calificacion
(15% del top perceh’rib. Cabe des’ragar que
la calificacion que obtuvo Colombina @n~
esta edicion es mayor con respecto a ahos
anteriores, lo que denota los importantes

avances en la gestion.
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COMPRA DEL 50% DE LAS
ACCIONES DE CAPSA,
ELEVANDO NUESTRA
PARTICIPACION AL 100%.

Capsa (Compafiia de Alimentos
del Pacifico SA) es fruto de una
asociacion entre Colombina S.A.
y el Grupo Pantaleon, creada en
1948 con el objetivo de producir
confites y galletas en Guatemala,
para ser comercializados en
Centroamérica.

Con esta adquicicion, nuestra
compafia consolida su operacion
en Centroamérica. Desde

ésta, podra atender mercados
estratégicos como el de Estados
Unidos, México y el Caribe.

s

COLOMBINA AVANZA 28 POSICIONES
EN TAN SOLO 5 ANOS EN EL
MONITOR MERCO EMPRESAS,

ocupando la posicion No. 14 entre lag 100
empresas coh mejor reputacion en Colombia.
En cuanto a Merco Lideres cabe resaltar que
la compafila ha escalado 32 posiciones en log
altimos 7 afos.

|10
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COLOMBINA HA SIDO
RECONOCIDA DENTRO
DE LAS 30 EMPRESAS
CON MAS "GOODWILL
EN COLOMBIA SEGUN
ENCUESTA REALIZADA
POR LA FIRMA 2WAY.




PERFIL DE LA
ORGANIZACION

SOMOS UNA COMPANIA GLOBAL DE ALIMENTOS QUE BUSCA CAUTIVAR AL CONSUMIDOR
A TRAVES DE LA INNOVACION Y EL SABOR DE SUS PRODUCTOS. SUSTENTADA EN

UNA MARCA SOMBRILLA FUERTE, MARCAS RECONOCIDAS Y DE ALTO VALOR PERCIBIDO,
COMERCIALIZADAS EFICAZMENTE PARA ESTAR AL ALCANCE DE TODOS. COMPROMETIDA
CON UN ESQUEMA DE SOSTENIBILIDAD QUE INVOLUCRA A TODOS SUS GRUPOS DE INTERES.

ATRIBUTOS CORPORATIVOS

Cabor: Para Colombina el sabor representa una forma de sentir y vivir la vida, es
dejar la mejor experiencia en nuestro quehacer cotidiano y el mejor recuerdo en
huestros Grupos de Interés.

Cercania: Ectamos presentes en todas las efapas y momentos especiales de nuestros
Grupos de Interés, generando confianza y crecimiento mutuo, logrando que el sabor
nhos acompafie eh fodo momento.

Sostenibilidad: Ectamos comprometidos con la gente y con nuestro Planeta,
alimentando la esperanza de las nuevas generaciones. Para ello buscamos generar
valor compartido: contribuir al desarrollo social, el impacto medioambiental y
respetar a huestros grupos de interés.

w
-/
GRUPOS DE INTERES (G4-24

Nuestro objetivo
estratégico parte

de crear valor de W \ PROVEEDORES

largo plazo para
huestros Grupos de GOB'ERNO

Interés, por eso en

Colombina tenemos m
mecanismos que m
nos permiten ’—~'

establecer los
riesgos y mitigar log

impactos, con el fin CUENTES Y
de T@hgr relaciones CONSUM'DORES
costenibles con
cada uno de ellos. ACCIONISTAS E \ /
INVERSIONISTAS

COLABORADORES
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NUESTRA CADENA DE VALOR

MANUFACTURA

]J planta en Guatemala

] planta en Espania

999 Proveedores
—o H’]Z ge materias primas
y empaques

—o 4 065 proveedores
de servicios

L7 m |

EN COLOMBIA EN EL MUNDO l
120 ML 22 MIL S
T0MILESS, 564 ML S,

M2 poblaci
703 B ESoma

(WS YA

——0 6 plantas de produccion en Colombia

g 8 4}]@)7 colaboradores en plantag

PORTAFOLIO

21 categorias de alimentos

DULCES, CHICLES, CHOCOLATES, PASABOCAS.
GALLETAS, PASTELES, HELADOS, SALSA DE
TOMATE. MAYONESA. SALSA BASE MAYONESA,
OTRAS SALSAS. POSTRES DE LECHE, BABY FOOD.
MERMELADAS, CARNICOS, BEBIDAS, PICANTES,
ACEITE DE OLIVA, ATON, CAFE, PASTA

RED LOGISTICA

CENTROS DE DISTRIBUCION

Colombia 25
Internacional Mf

TRANSPORTE

]@383 vehiculog contratados
por afo para transporte primario

4}&4} vehiculog diarios de transporte secundario

B havieras

l embarcadores

776.075

clientes alrededor
del mundo

de pedidos al afo

CONSUMIDOR

LLEGAMOS A MAS

2

J
DE 70 PAISES
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GOBIERNO CORPORATIVO (G4-34)

@ Nuestro maximo 6rgano de Gobierno es la Asamblea de Accionistas

uien N
quien se encarga de tomar las decisiones y la direccion de la Compania

ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS ——
- — REVISOR FISCAL
LUIS FERNANDO CALLE
JUNTA
DIRECTIVA
PRESIPENTE EJECUTIVO |
CESAR CAICEDO ).
MERCADEO CORPORATIVO VP SUPPLY - -
] CHA VP A 3 -
‘WJOSE FERNANDO OCHOA EDUARDO PARR:\N szljg'%wo e W FLNEACN i
| D LUIS EUGENIO CUCALON ESTRATEGICA (FgﬁDl"%%/IT:\V%J? ™
- ALRED0 FRVANDEZ |
- | - _P@Neﬂo MARCHETTI HERNAN DARIO MEJIA
VP NEGOCIO HELADOS VP NEG! - - -
f 0CI0S VP COMERCIAL
FLORENCIA N
ICOLAS SIERRA JAIME CASTILLO FUGENIO LOZANO w&l t&?ﬂﬁ .
S R B —

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES

Iernando Caicedo T. Presidente

Juah Manuel Caicedo @
Relicario Caicedo @
Jacobo Tovar D.
Eugenia Gomez C.
Marco A. Caicedo J
Carlos Andrés Ospina C
Eduardo Salazar V.
Cebactian Alvarez C.

SUPLENTES
Lernando Caicedo R
Mauricio Caicedo A.
Jorge A. Ogliastri M.

Maria del Pilar Caicedo E.

Arturo Gomez G.
Jorge Bohmer A.

Juan Ramoén Guzman <
Juan Guillermo Salazar

Ernesto De Lima B
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ESTRATEGIA DE
S0STENIBILIDAD

DESDE HACE DOS ANOS REDEFINIMOS NUESTRA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD,
ENFOCANDONOS EN 5 PRIORIDADES, ABORDANDO DE MANERA GLOBAL LAS NECESIDADES
Y EXPECTATIVAS DE NUESTROS GRUPOS DE INTERES Y PERMITIENDONOS TRABAJAR
MEDIANTE UN ESQUEMA DE VALOR COMPARTIDO, EN EL CUAL SON TAN IMPORTANTES
LOS RESULTADOS QUE OBTENEMOS COMO LA MANERA EN QUE LLEGAMOS A ELLOS.

Ecste enfoque nos ha hecho merecedores de estar por fercer afio consecutivo en el Anuario de Sostenibilidad de
RobecoSam, como una de las empresas con mejores practicas de sostenibilidad del sector de alimentos en el mundo.

@ ASUNTOS MATERIALES Y SU RELACION
CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Log Objetivos de Desarrollo
Costenible son un compromiso que
debemos asumir colectivamente,
con el fin de cumplir las metas 1%
planteadas en éstos. Es por

esto que en 2015, decidimos
profundizar en nuestro analisis de

2 IAMBRE 3 4 DUCACION 5 IGUALDAD 6 AGUALIMPIA
CERO BIENESTAR ECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO

it i (§' 3]

materialidad y alinear nuestros 8 e W9 toene [ 10 e 12 Viosti

) [cnnummn NRAESTRUCTURA RESPONSABLES
asuntos materiales con logs ODS. ' ( : CXD
Adiclonalmente, realizamos ACCION PAZ, JUSTICIA ANZASPARA
uh proceso de validacion de 1 PORELCLIMA 14 BMARINA 15 TE;RG&SII;EM 16 Emsmsumuu[s 17 i Loatag

los asuntos materiales, lo que

hos llevo a redefinir algunos de @

ellog, de acuerdo con el nivel de
importancia tanto para huestros l

OBJETIV!' S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

grupos de interés como para la
Compafia.

BALANCE ECOLOGICO
Objetivo de

Asunto relevante: degarrollo sostenible:

QO
USO EFICIENTE DEL AGUA ﬂ.

. af |CO
EFICIENCIA ENERGETICA .

. . ©
GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO .

. . QO
GESTION Y REDUCCION DE RESIDUOS .

—
(S
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DESARROLLO SOCIAL Y FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

Asunto relevante:

- DESARROLLO DE LA PRIMERA INFANCIA

Objetivo de
desarrollo sostenible:

i

- GENERACION DE OPCIONES DE VIDA PARA LA JUVENTUD
EN LAS COMUNIDADES DONDE OPERAMOS

s

i

O RELACION CON PROVEEDORES Y CONTRATISTAS
o LOGISTICA Y TRANSPORTE
, - BIG BROTHER: FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

NUESTROS COLABORADORES

Asunto relevante:

- BIENESTAR LABORAL Y CONDICIONES DE TRABAJO

Objetivo de
desarrollo sostenible:

'#' ' - SALUD Y SEGURIDAD DE NUESTROS COLABORADORES

- DESARROLLO ORGANIZACIONAL

CALIDAD, TRANSPARENCIA Y NUTRICION

Asunto relevante:

FORTALECER EL PERFIL NUTRICIONAL

Objetivo de
desarrollo sostenible:

OFERTA DE PRODUCTOS INNOVADORES

HH—_——, FORMACION A CLIENTES Y CONSUMIDORES

CALIDAD Y SEGURIDAD EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

EFICIENCIA ECONOMICA Y CRECIMIENTO CONTINUO

n O~ Acunto relevante:

- (REAR VALOR DE LARGO PLAZO PARA LOS ACCIONISTAS

Objetivo de
desarrollo sostenible:

COMPROMISO ETICO Y TRANSPARENCIA

TR 1 S0 1 S 1 L 1 1000 ZZ Z




BALANCE

ECOLOGICO

LPOR QUE ES UNA PRIORIDAD?

El esquema de sostenibilidad de Colombina esta enmarcado en el compromiso firme
de llevar sus operaciones de manera responsable con el medio ambiente y con lag
comunidades locales, buscando ademas promover practicas sostenibles a lo largo de
foda la cadena de suministro.

ASUNTOS RELEVANTES:
WJ

USO EFICIENTE
@]L DEL AGUA

9 EFICIENCIA
@2~ ENERGETICA

03 GESTION DEL CAMBIO
* CLIMATICO

4 GESTION Y REDUCCION
¥.  DE RESIDUOS




BAJO EL ESQUEMA DE SOSTENIBILIDAD DEL GRUPO EMPRESARIAL Y CONSCIENTES DE LA
IMPORTANCIA DE PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE, HEMOS DEFINIDO UNA ESTRUCTURA Y UNA
POLITICA AMBIENTAL CORPORATIVA BASADA EN LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS:

Prevenir la contaminacion mediante Ectablecer los compromicos
la identificaciony CONTROL DE hecesarios para lograr un
LOS IMPACTOS AMBIENTALES mejorammiento confinuo y

y el establecimiento de practicas de PROTECCION DEL MEDIO
produccion mas limpia. AMBIENTE DE TODA i
NUESTRA ORGANIZACION.
CUMPLIR LA LEGISLACION Dcierrflllar r;rogramas
p— AMBIENTAL y otros requisito amblentaics para
legales aplicablZQL Iagorgangi:;aimn. PROTEGER EL
MEDIO AMBIENTE y cu

recursos haturales (agua, aire,
suelo, flora, fauna, seres vivos)

FOMENTAR EL COMPROMISO Y

DESARROLLO DE UNA CULTURA LlDEf:lPCgfl\,A};TP%YAEAHé}'Ehrl\IT N
DE CUIDADO Y PROTECCION EDUARDO PARRA
DEL MED'O AMBIENTE enmarcado

desde un alfo compromigo directivo que
se extiende a toda la organizacion y sug
partes interesadas:

CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE CALDAD
PLANTA CONFITERIA PLANTA LA CONSTANCIA PLANTA CENTROAMERICA
JULIAN M. VELASQUEZ Y Y COMEXA MYNOR HERNANDEZ
OLGA PATRICIA CORREA CESAR VECINO ——
CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE
PLANTA GALLETERIA PLANTA HELADOS
 ALEXANDER MONTES Y DIEGO ALEJANDRO SANTOS
ANGELA PATRICIA HUERTAS Y FELIPE ANDRES GIRALDO

13
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LOLOGICO

LA INVERSION TOTAL
EN MEDIO AMBIENTE EN EL 2015
FUE DE $4.675 MILLONES DE PESOS

CONSUMO DE AGUA (M*/TON PRODUCIDA)

Cubre el A8% de la produccion del Grupo Empresarial

En Colombina hog ocupamos de gestionar los
recursos de manera eficiente, sobre todo cuando

se frata del agua que es un bien irreemplazable y
cada vez mag escaso en el planeta. Por eso huestro
indicador de consumo ha pasado de 4,7 a 43 m? por
fonelada producida en los dltimos cuatro afios.
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CAPTACION TOTAL DE AGUA
POR FUENTES (EN8)

A

Pozo

Acueducto

0

PRINCIPALES INICIATIVAS:

Colombina participa en fundaciones paga :f\ca %
proteccion de cuencas en el Valle del Ca

programas de proteccion ambiental:

EL VOLUMEN TOTAL DE AGUA
CONSUMIDA FUE DE 835255 M

ASORIBU: Acociacion de usuarios del rio

@ugalagrande. Hace mas de 20 ar“\o; T:abﬂir:co;
i6 forestacion dela ¢

la fundacion en lare

jO@T‘Rio @ugalagrandc. Ceha logrgdo pr\o’riie,‘ra

9700 hectareas de la parte mediay 8 ta

cuenca.
i i ila.

AURPA: Asociacion de usuarios del nz Lau?ridog

Trabajamos con esta fundacion desae

hace 7 ahos, con ¢l objetivo de csTablecilzrc 2B
programas para la proteccion’y conser

aguay la cuenca del ro.

14

VERTIMIENTOS (KG DQO /TON PRODUCIDA) (EN22)

Para Colombina el control de
los vertimientos va mag alla de
lag exigencias de la autoridad

ambiental, por esto realizamos
millonarias inversiones en

techologia p

agua utilizada, manteniendo
los mejores estandares de

calidad y evi

la contaminacion de las

fuentes.

Cubre el 85% de la produccion del Grupo Empresarial
60

ara tratar el

tando al maximo

T o

m g
i S
IR
min g

201 2012 2013 2014 2015 Meta 2016

Degde el 2011 venimos desarrollando el proyecto de modernizacion
de la planta de tratamiento de aguas residuales de nuestra principal
planta de produccion, lo que pone a Colombina a la vanguardia en
sistemas de descontaminacion de aguas residuales para plantag de
alimentos y garantiza el cumplimiento de la hueva legislacion de agua
Sobre parametros de vertimientos en aguas residuales en Colombia
(Resolucion 631-2015).

Se inici6 la construccion de una moderna planta de tratamiento de
aguas residuales para la planta de produccion de Colombina Capsa-
Guatemala, con la que podremos devolver el agua al rio Cusumajate
(rchOn de Escuintla) con mejor calidad que cuando es tomada del
mismo. Ademas, nos permitira cumplir anticipadamente con los
requerimientos de ley planteados para el afio 2024

En la planta de Confiterfa se establecio un ciciema para recuperar
elagua de rechazo generada por las forres de enfriamiento, con la

finalidad de ser reutiizada en el proceso de enfriamiento de. carbonila
enla banda hiimeda de la caldera.

Enla planta de Galletas se desarrollé un proyecto sobre
aprovechamiento del agua lluvia y agua del nivel freatico del molino

para actividades de riego y aseo, con el fin de reducir en un 80% el
consumo de agua potable. |

Nt



CONSU '
MO DE ENERGIA (KWH / TON PRODUCIDA) (ENS)

En los dltimo
S cuatro ahos h
reduccion emos logrado
parala Op@(izl ?070 en el consumo Tofil de @(i::f i
cion de lag plantas de producci 'rgla
cion.

7 1e2a
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CONSUMO POR FUENTES

DE ENERGIA (EN3)

Ehérglja déctrica  Ofras fuentes
entes energéticas
PRINCIPALES INICIATIVAS (ENG:

on de una nueva
uy6 en s diseno

¢ realizé 1 ampliac
daMakat31a cual incl

En la planta de confiteria s
planta de proo\ucdén

CONSUMO POR FUENTES DE
construccion iluminacion
; e la captura di

ue permiten
iornada diurna

ENERGIA PRIMARIA
e 60 unidades a
/ A juminacion del area de producc'\én enla
rgfa eléctrica.

CONSUMO de ene

N
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Cambio de 12 moto
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BALANCE ECOLOGICO

PRINCIPALES INICIATIVAS:

HUELLA DE CARBONO - ALCANCE 1Y 2- EN PLANTAS DE PROPUC(ION... S
(KG CO2 / TON PRODUCIDA) (EN18) En ¢l 2015 ce validaron y ajustaron las medicio

de la huella de carbono alcance 1y 2 por parte de lafirma

Ecte afo ampliamos la medicion de la huella de especializada Gaia.
carbono pasando de un cubrimiento del 85% al 8% efecto invernadero
de la produccion. 2015 incluye la medicion del 100% Ce optimizaron las unidades de control de gggegd s
de la operacion de Helados y la planta de Guatemala. que se generan en log procesos de combustion ae :
476

0s se ingtald un compresor de amoniaco para

En las plantas de Helad: C 7 :
la Op@f&déh de los tuneles de congelacion, permitiendo reducir el

consumo de refrigerantes.

B
@

3

3

N
w
(@]

4 ce hizo el cambio de 400 mangas en 4

de Confiteri
0 e e control de emisiones de la caldera.

colectores del sistermna d

Ce estableci6 indicador interno de consumo de gases r@frigirahigzas
con la meta de 003 libras de gas rafrigeran*re/’(onelac%a pro ucida.
Ecto con el fin de fomentar la eficiencia de log mantenimientos

preventivos a los equipos de refrigeracion.
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201 2012 2013 204 2015 Meta 2010

EN LA OPERACION LoGisTicA_

Nucva. bodcga Cross docking en Bogota
Ipara disminuir dictanciag de recorrido de
OS camiones, o que evits I emision de

FiB!
NTES, SIN SABORLZA 16047 Kg de COa2,

:
S s !

lnclu;iép de vehiculog eléctricos en Ia red
de distribucion, evitando emisioneg de
13840 Kg de CO».

Reemplazo de vehicylog por camioneg de

affo cu‘bicaje para reducir el nimero de
recorridos diarios. Ecto

13341 K5 de CO,

evitd la emision de
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APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

O

)
R
(O

La recuperacion eficiente de materiales presentes en los desechos de
los procesos productivos es una de las formas en que contribuimos ho
SOlo a evitar el deterioro ambiental sino a generar cultura y desarrollo

econémico.
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204 2015 Meta 2010

TOTAL RESIDUOS SOLIDOS SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO (EN23)

1% 02%

1% 42%

38%

PESO TOTAL DE RESIDUOS
(KG / TON PRODUCIDA)

Cubre el A8% de la produccion del Grupo Empresarial.

6

TR e 8;
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2014 2015 Meta 2016

B Recorte de producto

B No aprovechados
Cartony papel
Plastico general
Metdlicos

B Regiduos peligrosos

Oftros aprovechables

APROVECHABLES:
8094 TONELADAS

NO APROVECHABLES:
5.079 TONELADAS

PELIGROSOS
27 TONELADAS

PRINCIPALES INICIATIVAS:

ervas se utilizaron [0S residuos de plastico que

ponian en ¢l relleno canitario para la elabo.raolon
6n con el proveedor Coluciones

En la planta de Cons
anteriormente se dis .
de maderas plasticas en colaboraci
Logisticas R&L CAS.

o de la eficiencia en el area de

| aument
n la planta de Guatemala, el aun : : 5
Eulvaﬁzado de azticar evito arrojar 4l ambiente aproximadamen

&3 toneladas de desecho generado de parredura. Ahora estos Soh
aprovechados en la elaboracion de productos.

grar aprovechamiento del almidon ha.’n’vo que
o, desarrollando una formulacion con
limento balanceado para animales.

Ce esta trabajando en 1o a
ce descarta como residuo o6lidt
recorte de galleteria como una

ftucic ina.
Aprovechamiento de ripio de galleta wafer como sustitucion de hari

¢ digponer en relleno canitario 779 kilos de

jado d
A lafecha se han deja echados.

envoltura vacia, los cuales ahora soh aprov



v)| DESARROLLO
2| SOCIAL Y FOMENTO
DE LA COMPETITIVIDAD

LPOR QUE ES UNA PRIORIDAD?

Ectamos seguros de que crecer sosteniblemente solo es posible silo hacemos de la
mano de huestrog grupos de Interés. Particularmente en este pilar trabajamos mediante
la generacion de valor compartido con las comunidades donde estamos presentes y el
fortalecimiento de la relaciones con nuestros proveedores.

@ ASUNTOS RELEVANTES:
#/

DESARROLLO DE LA
@]L PRIMERA INFANCIA

_ GENERACIGN DE OPCIONES DE
(02, VDA PARA LA JUVENTUD EN LAS
COMUNIDADES DONDE OPERAMOS

3 RELACION CON PROVEEDORES
J. Y CONTRATISTAS

(04, L0GISTICA Y TRANSPORTE

@5 BIG BROTHER: FOMENTO
J.  DE LA COMPETITIVIDAD




01. DESARROLLO DE LA PRIMERA INFANCIA

HOGARES INFANTILES

La Fundacion Colombina lidera el programa =

de Hogares Infantiles, el cual esta dirigido a 2 HOGARES

la atencion de los nifos y hifiag entre Oy 5 &, |NFANTILES 14

ahos, a través del desarrollo infegral orientado

ala creacion de ambientes de socializacion, =
aprendizaje significativo y liderazgo que favorecen ]J 5)4} T
BENEFICIARIOS

el proceso de la construccion del ser humano.

BENEFICIARI HOGAR INFANT), DE LA PAILA

13




DESARROLLO S0CIAL
{ FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

02. GENERACION DE OPCIONES DE VIDA PARA LA

JUVENTUD EN LAS COMUNIDADES DONDE OPERAMOS

TALLER INTEGRAL DE MUSICA
CAUCANA Y COLOMBIANA TIMCCA

Este programa también es liderado por la Fundacion Colombina y

esta dirigido a los nifios, nifas y adolescentes de la comunidad de

Santander de Quilichao, con el fin de ofrecerles una alfernativa de
ocupacion del tiempo libre a través del desarrollo musical.

En 2015, en alianza con el Ministerio de Cultura se amplié el alcance
del programa al corregimiento de San Antonio en Santander de
Quilichao, logrando impactar a 210 nifos, nifas y adolescentes.

COPA BON BON BUM

Conscientes de los beneficios que trae el desarrollo de actividades
deportivas, desde hace 5 afios un grupo de colaboradores de la planta
de Confiteria, lideran el torneo de Futhol “Copa Bon Bon Bun', en el
cual participan nifos, nifias y adolescentes entre los 4y 18 afos de
diferentes municipios del Valle del Cauca y Cauca.

En el 2015 se inscribieron 256 equipos para un fotal de 5120 jugadores
ingcritos, adicional a esto el forneo nacional en la categoria prejuveni se

EN EL 2015 SE INSCRBER R
realizé en 4 ciudades del pais (Caﬂagaha, Bogota, Caliy La Palla) ON 236 Equipos

PARA UN TOTAL DE 5,120 JUGADORES

ANO 2000 201 201 2003 o4 | 2005
) EQUIPOS
' INSCRITOS 29 45 65 145 200 | 256

PARTICIPANTES | 580 aoo 1300 2900 | 4000 | 5120
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03. RELACION CON PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

PROGRAMA CERTIFICACION
DE PROVEEDORES

Este programa creado hace mag de 10

fios, busca el cumplimicnto de los mas —pygaTE F| 2015 SE CERTIFICARON Paleta con
alfos estandares de calidad, mediante el NUEVOS PROVEEDORES Trozos d e
acompanamiento y reconocimiento de j PARA UN TOTAL DE 37 Fruta Natural
nuestrog proveedores. Estog son algunos CERTIFICADOS DESDE QUE consolo 60 0 Calorias
de lo hitog mas importantes: ~——Jpp INICIO EL PROGRAMA

oorvaa 3 8) PROVEEDORES SE

J HAN CERTIFICADO
POR TERCERA VEZ

CERTIRICACION =y PROVEEDORES St SE CERTIFICO £L
DE PROVEEDORES ] HAN CERTIFICADO PRIMER PROVEEDOR
POR SEGUNDA VEZ INTERNACIONAL : TRAPESA

PROMOVEMOS LAS BUENAS PRACTICAS

SOCIALES Y AMBIENTALES EN Hf\ST/f /)’\HORA HAN SIDO EVALUADOS
NUESTROS PROVEEDORES (S010) (EN33) 2)3&
———}
Continuamos promoviendo buenas practicas de sostenibilidad PROVEEDORES (MATERIAS PRIMAS, EMPAQUE, REPUESTOS,
en nuestra cadena de abastecimiento, por lo que en 2015 SUMINISTROS. MATERIAL POP. SERVICIO LOGISTICO).

validamos el cumplimiento social, legal y ambiental de 100
nuevos proveedores. De igual manera, el grupo evaluado en

2014 que obtuvo puntajes regulares y deficientes, inicié sus EN EL 2015 LAS COMPANIAS PELDAR Y COLTANQUES
planes de mejoramiento, los cuales seran revisados por huestro OBTUVIERON UN RECONOCIMIENTO POR CUMPLIR CON
equipo en 2016 para hacer una nueva evaluacion. EXCELENCIA LOS PUNTOS DE ESTA EVALUACION.

Ecte proceso de evaluacion es un referente para las decisiones de compra en la organizacion. Cuando se presentan dos
proveedores de una misma materia prima, que presenten las mismas condiciones de servicio y calidad, el resultado de su
evaluacion en Sostenibilidad sera el parametro para fomar la decision de compra.

CAPACITACION A CONTRATISTAS

Como politica de la organizacion, todos los contratistas que 2 3 8)7

realizan obras dentro de nuestrags plantas de produccion, & J J

deben ser capacitados en log Sistemas de Gestion de

Calidad, Inocuidad, Ambiental y Seguridad. égr\éﬁﬂ?&% %AESSFTA?QISA ENCLAS FLANTAS
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DESARROLLO S0CIAL
{ FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

04. LOGISTICA Y TRANSPORTE

PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

En 2015 se cred un comité inferdisciplinario con el fin de poner en
marcha el Plan Estratégico de Seguridad Vial, y de esta manera generar
mayor conciencia en los transportadores para evitar la accidentalidad y
lag infracciones de trangito.

Hagsta el momento se han capacitado el &7% de los conductores en los
Siguientes temag: Primeros Auxilios, Riesgo Publico, Riesgo de Transito,
autocuidado, trabajo infantil, Yo uso la inteligencia Vial, servicio al cliente,
sefales de trangito, manejo de productos delicados y alcohol y drogas.

Desde febrero hagta el cierre del mes de noviembre del 2015 se logré una
reduccion en el valor de las infracciones de transito del 0% gracias al
controly seguimiento por parte del comité de Seguridad Vial.

Gracias al éxito de esta iniciativa, en conjunto con la ANDI se esta
replicando este modelo de capacitaciones en otras empresas del pats.

APERTURA DE BODEGA EN EL CENTRO DE BOGOTA

En el mes de octubre se realizé la apertura de una bodega cross docking en el
centro de Bogota con el fin de disminuir log tiempos de recorridos de huestros
clientes y trangportadores, quienes anteriormente debian desplazarse a la
bodega de Cota, lo que les representaba [ hora diaria de recortido.

Esta iniciativa ha obtenido los siguientes logros:

EQUILIBRIO DE VIDA FAMILIAR PARA
TRANSPORTADORES AL TENER MAYOR TIEMPO

MAYOR EFICIENCIA PARA CLIENTES, YA QUE EL
NODO ESTA UBICADO EN UN LUGAR ESTRATEGICO

DISMINUCION EN EL PROCESO DE CARGUE

DISMINUCION EN EL CONSUMO
DE COMBUSTIBLE DE 798 GALONES.

DISMINUCION DE 16.046 KG
DE EMISIONES DE (02

2)

Ll g



CONTINUAMOS CON LA IMPLEMENTACION
DE VEHICULOS ELECTRICOS

Desde el 2014 incluimos en huestra red de distribucion vehiculos eléctricos
como una de las estrategias para mitigar los impactos ambientales, pues
éstog ho emiten gases contaminantes, generan disminucion en huestra huella
de carbono, cero ruido, cero vibraciones y baja emision de calor:

EN 2015 NUESTRA COMPARIA COMPLETO SU FLOTA CON 8 VEHICULOS ELECTRICOS.
A LA FECHA SE HA EVITADO LA EMISION DE 13.840 KG DE €02

PROGRAMA DE ALTO CUBICAJE

A través de este programa buscamos contribuir a la reduccion de gases de efecto
invernadero, disminuyendo la cantidad de viajes que realizan huestros vehiculos a
lag diferentes ciudades, para la distribucion de los productos. Para esto estamos
cambiando los camiones con capacidad de 74m? a vehiculos de alto cubicaje.

® 1680 RECORRIDOS CON VEHICULOS DE ALTO CUBICAJE @ DEJANDO DE EMITIR 13341 KG DE (0:
e EVITANDO 258 RECORRIDOS

|06 VEHiCULOS ELE
PARA MITIGAR LOS

£ (TRICOS, UNA
INPACT

ESTRATEGIA
05 AMBIENTALES

03. BIG BROTHER: FOMENTO DE LA COMPETITIVIDAD

El programa Big Brother nos ha permitido fortalecer la gestion de las mipymes Ach ualmente \6)
proveedoras de la compafiia, a través del aporte de nuestros ejecutivos el cual onfamnos N =
congta de formacion, acompanamiento y asesoria, basado en un diaghostico oueedores

inicial que permite conocer sus hecesidades y oportunidades de mejora. ,é\égro’(her

LOGROS EN 2015 ghlos -
5 PROVEEDORES | 3 PROVEEDORES EL PROVEEDOR

. » PLASMEGA REALIZO SU
iniciaron el programa: Big Brother se convirtieron en

La Tingja, Alimentos multiplicadores del programa, replicando R),JMER) N
[ la metodologia a sus pequenos INJIVILINY

Angelita, Grafiartes,
el Cocinerito y proveedores: EXPORTACION
Confeplasticos

* DISTRIAPICOLA A KEY PUBLICIDAD

* PLASMEGA A PROIPLAS

+ CONFECCIONES Y PROMOCIONES A
TALLER JULIO MOSCOSO

3

VOLUNTARIADO
CORPORATIVO:

388 HORAS
DONADAS POR

NUESTROS EJECUTIVOS
AL PROGRAMA
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NUESTROS
COLABORADORES

LPOR QUE ES UNA PRIORIDAD?

Nuestro objetivo es garantizarles a huestrogs colaboradores un estilo de trabajo digno
dentro de un ambiente de respeto y bienestar ES por esto, que todos nuestros esfuerzos
log dirigimos a programas y acciones que contribuyan ho solo al crecimiento profesional
de cada uno de ellog, sino tfambién al mejoramiento de su calidad de vida.

@  ASUNTOS RELEVANTES:
gr—_—!)

@]J BIENESTAR LABORAL Y
» CONDICIONES DE TRABAJO

2 SALUD Y SEGURIDAD DE
€. NUESTROS COLABORADORES

@; y  DESARROLLO
J: ORGANIZACIONAL
\
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01. BIENESTAR LABORAL Y CONDICIONES DE TRABAJO

NUMERO DE COLABORADORES (LA1)

2 2@@ M\M’?NES Somos un equipo de 8)&6 colaboradores
Mas e “ L iwer \
de P‘-”gogf de bienest’ \
o de,g 5 \
en S0 o oS 3 8’@/ MUJERES 79@/ DRECTOS
pf@\abfadohag e‘fp;(k:i‘og. entre OV J 070 0
rnentacion:© c

// | 62% HOMBRES ZIJ% INDIRECTOS 4—

INDICE DE ROTACION

Indice de Rotacion por género:

TOTAL
g 13,61% 8 1397% 1573%
Masculino Femenino
\ Indice de Rotacion en log Gltimos afos:
14.1% 18.5% 13.7%
2013 2014 2015
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NUESTROS COLABORADORES

CLIMA ORGANIZACIONAL

Realizamos huestra medicion de Clima Organizacion cada dos afios, ya que este tiempo
nos permite disefar y ejecutar planes de accion derivados de los resultados de la encuesta.

La calificacion obtenida en 2015 fue de 78,5% y las variables mags destacadas por
nuestros colaboradores fueron: sentido de pertenencia, reconocimiento de Colombina
como unha empresa socialmente respongable y la capacidad de autogestion y ftoma de
iniciativas para resolver situaciones.

—

o\

—— (i
ek 77 3 78

N

MEGA SOCIAL

A través de nuestro programa Mega Social
buscamos contribuir al mejoramiento de la calidad

de vida de huestrog colaboradores y sus familias: i \

SALUD Y RECREACION

Mag de 5500 colaboradores participaron en:
o 26 Jornadas de salud

® 23 Eventos recreativos dirigidos a
colaboradores y sus familiag

® 39 torneos deportivos
® 30 Colombiferias: ferias de bienestar

para dar a conocer a colaboradores los
beneficios que la comparia les ofrece.

(]

COLABORADORES DE LA OFICINA CENTRAL

\

W A4



VIVIENDA PARA TODOS

® 177 viviendas adquiridags a través de programas \
internog y subsidios otorgados por lag cajas de arna 0
compensacion familiar aliadas a la Compafia. 6 e proéV
e 0ue e 4 st 20D
e 20N
®  Mag de 1500 millones de pesos otorgados en Jienda & mﬁﬁ_s)
préstamos de vivienda. _S.SQ) QQ\_I\%) ?\U i prope
rigo ! R
® 34 millones de pesos donados por la Fundacion nah adof
Colombina, para reparaciones locativas a los
colaboradores que adquirieron vivienda.
/ —

EQUIDAD DE GENERO

COLOMBINA ALCANZO
EL PRIMER NIVEL
DEL PROGRAMA

"COMPROMISO POR LA

IGUALDAD®

Continuamos en el proceso de obtencion de la

certificacion del sello de lgualdad y equidad de

género otorgado por “Equipares”, el cual cubrira p

la operacion de Colombina en Colombia. equipares

Agente de equidad laboral

Nuestra compaiia se unié a esta iniciativa en 2014
Y EN SEPTIEMBRE DE 2015 RECIBIO UNA
CERTIFICACION DEL PNUD POR ALCANZAR EL
PRIMER NIVEL DEL PROGRAMA “COMPROMISO

POR LA TGUALDAD", cumpliendo todos los requisitos
exigidos por la horma del Sistema de Gestion de
[gualdad de Género.

Actualmente se esta implementando el plan de
accion, con el fin de presentarnos a auditoria
externay en 2016

RECIBIR EL SELLO DE IGUALDAD

Y EQUIDAD DE GENERO.




NUESTROS COLABORADORES

RELACIONES LABORALES (G4.11)

Contamos con un sindicato de industria, Sintracolombina,
el cual tiene dos Subdirectivas: Colombina del Cauca y
Colombina la Paila, con las cuales siempre se ha mantenido
una relacion enmarcada en el didlogo respetuoso y la
expresa voluntad de las partes por acertar en soluciones
equitativas para los grupos que representan. Esta forma

de relacionamiento ha sido reconocida entre otros por la
o (Orgahizacio'n Infernacional del Trabajo) y la Escuela
Nacional Sindical de Colombia, quien destacod a Colombina
como uno de las fres companias que mejor tratan a sus
empleados en Colombia.

En agosto de 2015 se firmo la hegociacion colectiva entre
lag directivag de Colombina del Cauca SA.y la comision
negociadora del Sindicato Nacional de Trabajadores de
Colombina “SINTRACOLOMBINA Subdirectiva Colcauca’;
Esta hegociacion llego a feliz término con la revalidacion

de algunos puntos anferiormente concertados y de algunos
acuerdos en cuanto a condiciones y beneficios muy
favorables para ¢l crecimiento y mejoramiento de las partes.

NUMERO DE COLABORADORES SINDICALIZADOS
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PENSIONADO, ACOMPANADO Y SEGURO (PAYS)

Através del programa Pays se busca congtruir

una cultura pensional, que genhere conciencia en log
colaboradores sobre la importancia de tener claridad
de su futuro pensional y asi garantizar calidad de vida al
momento de culminar la etapa laboral.

1.538 COLABORADORES CAPACITADOS
EN SISTEMA PENSIONAL

234 RADICACIONES/RECLAMACIONES
ANTE LOS FONDOS DE PENSION

40 COLABORADORES CON
ACOMPANAMIENTO EN EL PROCESO
DE PENSION

02. SALUD Y SEGURIDAD DE NUESTROS COLABORADORES

INDICADORES DE SALUD OCUPACIONAL (LA6)

INDICADOR 2013 2014 2015

TASA DE ACCIDENTE DE TRABAJO 8.57% 3.09% 8.37%
TASA DE ENFERMEDAD PROFESIONAL 0.28% 0.25% 0.34%
TASA DE ABSENTISMO TOTAL 242% 24%% 341%

2)




NUESTROS COLABORADORES

03. DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1317

e DE PESOS INVERTIDOS
MILLONES en caacimacion
523
€< DE PESOS EN AUXILIOS
MILLONES eoucamvos 2015

PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION AL ANO POR EMPLEADO (LA9)
EMPLEADOS DIRECTOS:

g g | & g | & ‘

Masculino Femenino Magculino Femenino Magculino Femenino
CARGOS 54 2014 2014 150 CARGOS 17 204 2014 166 CARGOS a9 204
DIRECTIVOS Y oRre 2015 235 GUANUUYY 54 2015 2015 130 QUAWIINS 70 2015

2014 160
TOTAL  204:214  2015:274 TOTAL  2014:267  2015:384 TOTAL  2014:245  2015:200

2015 194

EMPLEADOS TEMPORALES:

Masculino Femenino Masculino Femenino
06 2014 204 306 50 2014
ADMINISTRATIVOS 77 205 05 &5 OPERATIVOS o 205

204 07
TOTAL  2014:13 2015: 18] TOTAL 20456 2015:160

2015 104




CAPACITACION Y LIDERAZGO ORGANIZACIONAL

Destacamos en 2015 el entrenamiento de la fuerza de ventags a través del
redisefo de la Escuela Comercial, la cual se ajusto a las hecesidades del
proyecto de segmentacion SIGMA.

LA FORMACION ESTUVO ENFOCADA EN DOS GRANDES TEMAS:

Reforzamiento de Producto y portafolio:
competencias comerciales: catalogo virtual conformado
178 personas del equipo por 7 talleres, disefados para
comercial fueron formados el equipo de Vendedores
bajo la modalidad presencial. del TAT, Mercaderistag y
Ecto representd 4036 Promotoras cubriendo un
horag de formacion. fotal de 1194 personas. Esto
representd 13574 horas de
formacion.

En cuanto al desarrollo de las competencias del Lider
Marca Colombina, continuamos trabajando en el
fortalecimiento de las habilidades de Liderazgo, con el
objetivo de transmitir conocimientos a los Jefes para la
administracion de equipos a cargo. Este afio cubrimogs
dentro del programa 181 Lideres en lag areas de Logistica,
Administracion y Comercial.

COLOMBINA CLASE MUNDIAL
ronina €3

CLASE MUNDIAL

DECIDIDOS A SER LOS MEJORES

NUESTRA FUERZA DE VENTAS

Este programa inicié en 2012 en las Plantas de Confiteria y Galleteria. Se trata de un proceso de cambio cultural que llamamos CCM
(Colombina Clage MundiaD mediante el cual buscamos la excelencia operacional en huestros procesos a través de la implementacion
de lag mejores practicas, el empoderamiento de nuestra gente, obteniendo resultados de desempeno sostenibles en el tiempo.

ESTOS SON LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL CIERRE DEL ANO 2015:

trabajo en equipo, gestion visual y
reuniones productivag, entre otros.

/ ) ‘ horag de formacion X
]J]J %4 eh competencias 5 2)
J-J J f de clase mundial J )]

]J 8) 4 personas formadas en: infroduccion
&5, a operaciones en clase mundial,
.U J v 5 ]J

Conformacion de

equipos de alto
desempeno en lag
lineas de produccion

operarios formados
como entrenadores
internos

330

operarios fueron
formados en
habilidades para
liderar equipos de
alto desempefio

3l




g0p) CALIDAD, TRANSPARENCIA
Y NUTRICION

LPOR QUE ES UNA PRIORIDAD?

Estamos en la blsqueda permanente de productos
alineados con las tendencias mundiales de consumo con
elfin de brindar productos con ingredientes que satisfagan
lag agpiraciones de alimentacion y bienestar de nuestros
consumidores.

@  ASUNTOS RELEVANTES:
EJEJJ

FORTALECER EL PERFIL
]J" NUTRICIONAL

9  OFERTA DE PRODUCTOS
Z)ﬂ INNOVADORES

(L R FORMACION A CLIENTES
03. |\ Consummors ¢

~ CAUIDAD Y SEGURIDAD
04. &N Los ProCESOS
PRODUCTIVOS

S
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01. FORTALECER EL PERFIL NUTRICIONAL

En 2015 se reformularon 36 productos, teniendo en cuenta
por lo menos uno de log siguientes criterios de nutricion:

@ Reduccion en el contenido de Azicar, Sodio,
Grasa o Calorias

%  Inclusion de Vitaminag, Minerales, Fibra o Calcio

@ Eliminacion del contenido de Gluten

COLOMBINA 100%

En agosto de 2015 se lanzo la plataforma de alimentacion Colombina
100%, un completo portafolio de 32 productos en © categoriag

de alimentos, libres de colorantes y saborizantes artificiales y con
ingredientes y atributos especiales en cada producto, entre los cuales
se destacan galletas con quinua, probidticos, proteina y libres de
gluten, compotas sin azticar ahadida, salsag bajas en sodio, entre otros
productos altamente relevantes para los consumidores que hoy dia

\ ponen especial atencion a su alimentacion.

QUINUA'+ FIBRA*

SIN COLORANTES, SIN SABORIZANTES  f&
NI CONSERVANTES ARTIFI

Todos nuestros hegocios tienen
un plan de reformulacion o han
Sido objeto de analisi del area de
Degarrollo e [nnovacion en pro de
ajustar log perfiles nutricionales
hacia los deseados por los

consumidores.

EL SABOR DE SUS PRODUCTOS QUE ES SU MAYOR ATRIBUTO,
ES LA PROMESA DE ESTE NUEVO PORTAFOLIO, POR ESO EL SLOGAN:
IQUE RICO NUTRIRSE ASI!

CON TRO20S DE FRUTA

S8 Sicolommres, sw on S
: mounszmmsmr?ﬂ':'ifs'!“ T

‘ Paleta con
Trozos de
ruta Natuyra|

in solo 60 C
por umdada |or|a
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CALIDAD, TRANSPARENCIA Y NUTRICION

COMUNICACION EN EMPAQUES

Nuestro objetivo es brindar a los
consumidores lag herramientas
suficientes que les permitan estar al

fanto sobre su alimentacion para tomar
decisiones de compra informadas.

En este sentido, continuamos con la
implementacion del sistema de rotulado
voluntario GDA (Guideline Daily Amounts)
y el sello Verde.

Esto nos permite informarle al
consumidor el aporte de valor energético
de nhuestrog productos, asi como los
beneficios nutricionales de los mismos:

@ 729 REFERENCIAS
CONTIENEN GDA

@ 65 NUEVAS REFERENCIAS
CUENTAN CON SELLO
GDA

@ )72 REFERENCIAS
CONTIENEN SELLO VERDE

Salsa, |

T
;de VeloesDicios busades £3508

"N Taquerital N o iapotEro

SALSAA BASE DETOMATE

- MEXICAN DIP -

SIN /

CONSERVAAES)

OFERTA DE PRODUCTOS INNOVADORES

Tener una oferta de productos innovadores se traduce en estar cada
vez mas cerca de nuestros consumidores, ofreciéndoles un portafolio
que satisfaga sus necesidades en diversos momentos de su vida. Es
asi como permanentemente realizamos investigaciones y estudios

de tendencias a hivel hacional e internacional y grupos focales,
permitiéndonos estar siempre a la vanguardia en alimentacion.

LANZAMIENTOS
EN 2015

VAN CAMP'S FINAS HIERBAS

GRANIZADO DE COFFEE DELIGHT XTIME MENTA EXTRA FUERTE

CHOCMELO INTERIOR FRESA ] KICK BARRA MORA Y MANZANA

Ve



L

BRIDGE SUGAR FREE

SNACKY QUESO

BRIDGE RON CON PASAS

I /14

BON BON BUM CHICLE

L

7

GALLETAS MOMENTS
| —

LA CONSTANCIA SALSA TAQUERITA

COFFEE DELIGHT CROCANTE

W 74

‘ /

LANZAMIENTOS MUUU

| PETIT COSECHA PURA MANDARINA

AR

335

P
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CALIDAD, TRANSPARENCIA Y NUTRICION

03. FORMACION A CLIENTES Y CONSUMIDORES

CLIENTES

Nuestrog clientes son un aliado fundamental en la cadena de
valor: Por esta razon buscamos que huestra relacion con ellos
vaya mas alla de lo transaccional.

L i e 2L LT LLLLLELLLLLLL UL LI LI

® En 2015 se desarrollé un cronograma de capacitaciones a log
clientes del Canal Tradicional, que incluy6 visitas a lag plantas
de produccion, con el fin de darles a conocer el proceso de
manufactura y logistico, ademas de informacion sobre los
beneficios de log productos.

® Degarrollamos un programa de asesoria a huestrog clientes,
orientado a mejorar la organizacion y exhibicion de sug
productos en el punto de venta, de tal manera que sea mas
atractivo para los consumidores y esto se vea reflejado en la
rentabilidad de sus negocios.

A
FUERZA DE VENTAS DISTRIBUIDOR: DICERMEX, BOGOT

CONSUMIDORES

Nuestras plataformag digitales, representan unos de log
canales mags importantes de relacionamiento con los
consumidores. Por esto se crearon dos huevas secciones
de alto interés: VIDA SALUDABLE con una reconocida
congultora de bienestar y NUTRICION con una
nutricionista dietista; adicionalmente continuamos con la
seccion de CHEF EN CACA para la creacion de recetas.
Este confenido nos ha permitido acompaiar a huestros
conhsumidores en su objetivo de encontrar el balance
perfecto entre bienestar fisico y emocional, ofreciéndoles
Recetas Saludables, Tips para Ejercitarse en Casa, Guias
Nutricionales, entre ofros.

® Facebook Colombina es la segunda fan page con mayor
nhiimero de seguidores entre las paginas de companias
colombianas del sector de alimentos, con mas de
130000 usuarios.

_SALUBABLE NuTRICl6N CHEF/CASA

L3 W T VR W W W Y
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04. CALIDAD Y SEGURIDAD

EN LOS PROCESQS PRODUCTIVOS

Dos de las plantas de produccion recibieron certificaciones
infernacionales de gran importancia, UNA DE ELLAS

RECIBIDA POR PRIMERA VEZ EN COLOMBIA,
GARANTIZANDO LOS MAS ALTOS ESTANDARES
PARA LA PRODUCCION DE ALIMENTOS.

SEGURIDAD ALIMENTARIA EN LA CADENA DE VALOR

En el marco del Sistema de Gestion de Calidad, las plantas de
Colombina estan certificadas con log mag altos estandares globales
exigidos para la produccion de alimentos en términos de calidad,
seguridad y produccion amigable con el medio ambiente.

CERTIFICACIONES DE CALIDAD POR PLANTAS COLOMBINA

RESPONSABILIDAD
MEDIO CONTROL Y
INOCUIDAD CALIDAD SOCIAL
AMBIENTE |  SEGURIDAD EMPRESARIAL
BRS GRADO AA 150 150
CIUDAD BPM | HACCP K0 FSSC 22000 | BRC (NICA PLANTA 9001: | KOSHER | 14001 BASC BSU
22000 CERTIFICADA EN 2008 2004
(OLOMBIA)
Bogota X X
HELADOS
Medellin X X X
SALSAS Bogota X X X
CONSERVAS .
‘Barranquilla X X X X
GALLETAS Santander
Y PASTELES | de Quiichao | * g § X g
(ONFITERIA | La Paila % % X % X X X X X
GALLETAS Escuintla,
Y CONATERIA | Guaternala | *
En 2015 se destacan dos logros importantes:
]J CERTIFICACION BRC GRADO AA 2 CERTIFICACION FSSC 22000
PLANTA DE CONFITERIA. & PLANTA DE GALLETAS
Ec la primera certificacion que se otorga en Esto da garantia de tener
Colombia con la hueva version de la norma un robusto sistema para la
BRC 7y calificacion AA. Esto sighifica produccion de alimentos.
cumplir con la categoria mas alta del staff
de calidad e inocuidad en el mundo.




EFICIENCIA ECONOMICA
Y CRECIMIENTO CONTINUO

LPOR QUE ES UNA PRIORIDAD?

Lograr eficiencia econdmica y crecimiento sostenido es la bage de huestra
estrategia corporativa, con el claro objetivo de maximizar la rentabilidad, mantener un
comportamiento ético en log hegocios y un didlogo transparente y constante con log
grupos de interés.

@  ASUNTOS RELEVANTES:
WJ

@]J CREAR VALOR DE LARGO PLAZO
*  PARA LOS ACCIONISTAS

@2) COMPROMISO ETICO Y
©»  TRANSPARENCIA.
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01. CREAR VALOR DE LARGO PLAZO PARA LOS ACCIONISTAS

Nuestros resultados financieros son el reflejo de hacer las cosas
bien. En 2015 comparado con el aho anterior; el crecimiento en
ventas fue de 12% y el EBITDA crecié un Q%.

VENTAS NETAS COPSMM EBITDA COPSMM

1610654

1436059 185614

182909
1393515 -

1324610

1237167 156§23
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* L os resultados 2014y 2015 estan expresados bajo NI 201 2012 2013 2014 2015
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EFICIENCIA ECONG
i )N
7 CRECIAENTO CONTNUO

DEUDA NETA / EBITDA
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02. COMPROMISO ETICO Y TRANSPARENCIA

LA ETICA ES PARTE DE NUESTRA CULTURA
ORGANIZACIONAL. POR LO TANTO, ES NUESTRO
COMPROMISO FOMENTAR COMPORTAMIENTOS ETICOS
EN TODOS LOS NIVELES DE LA COMPANIA.

CODIGO DE CONDUCTA RESPONSABLE

Ecte Codigo contiene todas lag politicas y definiciones de los comportamientos
que deben tener los colaboradores del Grupo Empresarial y es del conocimiento
de todos. Para garantizarlo, es entregado y divulgado a todos los nuevos
colaboradores de la organizacion, dentro de su programa de induccion.

MECANISMOS DE DENUNCIA

LINEA
COLOMBINA ETICA:

A través de la Linea Colombina Etica, log
colaboradores y ferceros pueden reportar
los casos relacionados con corrupcion

y violacion del Codigo de Conducta
Regponsable y casos relacionados con
discriminacion y acoso. En el 2015 se
reportaron once casos a través de esta linea,
de los cuales el 1% fueron resueltos en su

BOLETIN DE ACTUACIONES
POR FUERA DE LAS NORMAS:

Con elfin de dar a conocer los casos mas
importantes de fraude 0 manejos indebidos
que puedan presentarse al inferior de

la empresa, y crear conciencia sobre la
importancia de cumplir los lineamientos
internos, en el 2015 emitimos dog boletines
de actuaciones por fuera de las normas,
en los que informamos el evento y las

totalidad en este mismo afo. sanciones oforgadas.
NADOS
ANALISIS DE RIESGOS RELACIO
(,ON \-A ('0 RUPGON lantas A&
estras filiales, dictritos de venta gypgra evitar 1as
En ge ¢ hacen auditor igs periodica jsmas. En €l 12015
pedie B debidas 8l interior deas roduccion.7 70% de
ekl mOOOY de nuestras plantas o pgmos de ventas.
O\namosd& \&deﬂor y 61% de nuestros di
1as filia les del




ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

42

PARA VER EL INFORME FINANCIERO COMPLETO,
VISITA NUESTRA PAGINA WWW.COLOMBINA.COM

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

[os sugcritos Representante Legal y Contador Pblico, bajo cuya responsabilidad se prepararon los
Ectados Financieros, certificamos:

Que para la emision de los Estados de situacion financiera y de los Estados de Resultados, de Cambios
en el Patrimonio, de Otros Resultados Integrales y de Flujo de Efectivo, por los afios terminados en
diciembre 3l de 2015 y 2014; se han verificado lag afirmaciones contenidas en ellog, conforme a lag
digposiciones legales y que dichos estados financieros han sido tomados fielmente de los librog contables
de la matriz y subordinadas, por congiguiente:

Los activos y pasivos de las sociedades existian en la fecha de corte y las fransacciones registradas
se han realizado durante el periodo.

Todos log hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.
Log activos y pasivos existian realmente a la fecha de corte.
Todos log elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

ALFREDO FERNANDEZ DE SOTO S. CARLOS A. JURADO B.
GERENTE GENERAL CONTADOR - TP. NO. 3713-T

Cali, febrero 16 de 2016




INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Acamblea de Accionistas de
COLOMBINA S.A:

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

He auditado el Estado de Situacion Financiera Congolidado de COLOMBINA SA. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2015
y los correspondientes Estados Congsolidados de Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de efectivo del
ano terminado en esa fecha y el resumen de lag politicas contables mas sighificativas indicadas en la Nota 3.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La Administracion es responsable de la adecuada preparacion y presentacion de estos Estados Financieros Consolidados de
acuerdo con Normag de Confabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye disenar;
implementar y mantener el control interno para que estos Estados Financieros Consolidados estén libres de incorrecciones
significativag por fraude o error; seleccionar y aplicar lag politicas contables apropiadas, asi como establecer las estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad congiste en expresar una opinion sobre los Estados Financieros Consolidados con base en mi auditoria.
Obtuve lag informaciones necesarias para cumplir mis funciones de Revisoria Fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con
hormas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Estas hormas requieren que planee y efectie la auditoria para
obtener una seguridad razonable de silog Estados Financieros Consolidados estan libres de errores sighificativos.

Una auditoria de Estados Financieros comprende, entre otros, realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria

sobre los valores y revelaciones en los Estados Financieros Consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del

Juicio del Revisor Fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia relativa en log Estados Financieros
Congolidados. En su evaluacion, el Revisor Fiscal considera el control inferno relevante de la Compania para la preparacion y
razonable presentacion de los Estados Financieros Consolidados, con el fin de disefar procedimientos de auditoria apropiados en
lag circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables y de las estimaciones contables
realizadas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion de los Estados Financieros Consolidados. Congidero que la
evidencia de auditoria que obtuve, proporciona una base razonable para fundamentar la opinion que expreso a continuacion.

OPINION

En mi opinion, los citados Estados Financieros Consolidados auditados por mi, presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la Situacion Financiera Consolidada de COLOMBINA SA. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2015, log
Resultados Congolidados de sus Operaciones y sus Flujos Congsolidados de Efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

PARRAFO DE ENFASIS

Log Estados Financierog Congolidados al 31 de diciembre de 2014 no incluidos en el presente informe, preparados bajo principios
de contabilidad generalmente aceptados eh Colombia vigentes a esa fecha, fueron auditados por mi'y sobre los mismos emiti

una opinion sin salvedades el 17 de febrero de 2015. Log Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014y 1 de enero de 2014
preparados con bage en lag Normag de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, se presentan solo para
propasitos comparativos y por consiguiente, mi trabajo sobre ellog consistio en revisar selectivamente [og ajustes efectuados a
dichos Estados para adecuarlos a los huevos principios contables con el Ginico propdsito de determinar su impacto en los Estados
Financieros al 3! de diciembre de 2015 y no con el propdsito de expresar una opinion respecto a ellos, por no ser requerida.

@_

LUIS FERNANDO CALLE M.

REVISOR FISCAL
TP.NO. 11.002-T
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ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015, 2014 Y ENERO 1DE 2014

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS
INVENTARIOS
ACTIVOS POR IMPUESTOS
0TROS ACTIVOS FINANCIERDS
SUBTOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
PROPIEDADES DE INVERSION
CREDITO MERCANTIL
0TROS ACTIVOS INTANGIBLES
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
0TROS ACTIVOS FINANCIEROS
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

@ P

ALFREDO FERNANDEZ DE SOTO S. LUIS FERNANDO CALLE M.

GERENTE GENERAL REVISOR FISCAL
TP.NO. 11.002-T

44

CARLOS A. JURADO B.
CONTADOR - TP. NO. 3713-T

ENERO 1 2014

$9.369
13917
146
163.559
42377
2367




COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015, 2014 Y ENERO 1 DE 2014

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS
PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS Y OTROS
PASIVOS POR IMPUESTOS
OTROS PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS
PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS Y OTROS
PASIVO POR IMPUESTOS DIFERIDOS
OTROS PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
CAPITAL, ACCIONES AUTORIZADAS 600.000.000; VALOR
NOMINAL POR ACCION $47
ACCIONES SUSCRITAS Y PAGADAS 397.977.674
UTILIDAD DEL PERIODO
GANANCIAS ACUMULADAS
OTRAS PARTICIPACIONES EN EL PATRIMONIO
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A PROPETARIOS DE LA CONTROLADORA
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

= e

ALFREDO FERNANDEZ DE SOTO S. LUIS FERNANDO CALLE M.

GERENTE GENERAL REVISOR FISCAL
TP.NO. 11.002-T

2005 2014 ENERO 1 2014

$ 53949 $73.865 $32.563
289.393 226185 191923
48.560 10.501 9999
16.762 15100 14513
20.568 25812 22469
20420 23853 9722

§ 449652 § 375316 § 2818
935227 437.713 438715

0 2353 2528

9678 9.597 9.349
18.648 19.345 28465
2720 3740 4760

§ 566273 “$4nM8 § 483817
$1015925 $ 848.564 $ 765.006
18705 18705 18705
48719 27.831 0
160.267 203952 225951
26.286 -798 25511

§ 253977 § 24969 § 270167
50.535 38.489 36.277

§ 304512 § 28817 § 306444
§1320437 § 1136743 $ 1071450

CARLOS A. JURADO B.
CONTADOR - TP. NO. 3713-T
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ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS

COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS)

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTAS

OTROS INGRESOS Y (GASTOS) DE OPERACION
UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS FINANCIEROS

INGRESOS FINANCIEROS

OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) NETAS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

GASTO POR IMPUESTOS DE RENTA CORRIENTE
(INGRESO) POR IMPUESTO DE RENTA DIFERIDO
TOTAL IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD NETA DEL PERIODO

RESULTADO ATRIBUIBLE A PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA
RESULTADO ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

UTILIDAD NETA DEL PERIODO

ALFREDO FERNANDEZ DE SOTO S.
GERENTE GENERAL

r%;_m_

LUIS FERNANDO CALLE M.

REVISOR FISCAL
TP.NO. 11.002-TT

2015

$ 1610654
1.071.397

CARLOS A. JURADO B.
CONTADOR - TP. NO. 3713-T

2014

$1436.059
940823
495236

-56.802
-358.642
13.578
93370

-45021
3321




COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
(INGRESO) GASTO DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO EN RESULTADOS
PARTICIPACION EN EL RESULTADO DE LAS ASOCIADAS
GASTO POR INTERESES RECONOCIDOS EN RESULTADOS
GANANCIA POR REVALUACION DE PROPIEDAD DE INVERSION
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
PERDIDA POR DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
PERDIDA POR DETERIORO RECONOCIDA SOBRE LAS CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTROS
PERDIDA (GANANCIA) POR VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
SUBTOTAL

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO:

(INCREMENTO) EN CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
(INCREMENTO) EN INVENTARIOS

INCREMENTO EN CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS

(DISMINUCION) EN IMPUESTOS

(DISMINUCION) INCREMENTO EN OTROS PASIVOS

EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES

INTERESES PAGADOS
IMPUESTO A LAS GANANCIAS PAGADO
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
ADICIONES DE PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO
RETIROS DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
RETIROS DE ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OTROS
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS
FLUJO NETO DE EFECTIVO (USADO) EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
AUMENTO EN OBLIGACIONES FINANCIERAS
PAGOS OBLIGACIONES FINANCIERAS
DIVIDENDOS PAGADOS
FLUJO DE EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

ALFREDO FERNANDEZ DE SOTO S. LUIS FERNANDO CALLE M.

GERENTE GENERAL REVISOR FISCAL
TP NO. 11002-T

2005

$ 4879
1.209
1525

49.209
(10.710
58767

2890
432
152091

272
(19.256)
60.855
(7,650
(5729)
180.582

(46190
(30.241)
104,51

(129.961)
1.276

(2.216)
(130900

690971
(613373)
(45.244)

32354

5604
19771

$ 25375

CARLOS A. JURADO B.
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Informe de revision independiente
Revisién independiente del Reporte de Sostenibilidad 2015 del Grupo Empresarial Colombina (Colombina)

Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revisiéon de la adaptacion de los contenidos del Reporte de sostenibilidad 2015 a la Guia
para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) version 4.0 (G4).

Estandares y procesos de verificaciéon

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la norma ISAE 3000 - International Standard on
Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information emitida por el
International Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) de la International Federation of Accounts (IFAC).

Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacién de preguntas a la Administracién, asi como a las
diversas areas de Colombina que han participado en la elaboracion del Reporte de sostenibilidad y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a
continuacion:

. Entrevistas con el personal de Colombina para conocer los principios, sistemas y enfoques de gestion
aplicados para elaborar del reporte.

¢ Analisis de como a partir del ejercicio de materialidad se definen los contenidos, la estructura y los
indicadores del reporte, de acuerdo a lo sugerido por la metodologia GRI G4.

U Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el reporte.

. Comprobacién, mediante pruebas de revision con base en la seleccion de una muestra de la informacion
cuantitativa y cualitativa correspondiente a los indicadores GRI y propios incluidos en el reporte de
sostenibilidad y su adecuada compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién
de Colombina.

Confirmacién que el Informe de sostenibilidad es preparado de acuerdo con la metodologia GRI G4 en su
version “Esencial” o “Core”.

Aspectos generales

Se confirmé que el informe se ajusta a los requisitos de la opcién esencial de los aspectos generales de la
version GRI G4: los indicadores G4-1 a G4-34, y G4-56 fueron reportados.

Aspectos especificos
Revisamos el enfoque de gestion e indicadores GRI y propios asociados a los asuntos materiales (Ver Anexo 1)

Conclusiones

Como consecuencia de nuestra revision no se ha puesto de manifiesto ningiin aspecto que nos haga creer que
el Reporte de sostenibilidad contiene errores significativos o no ha sido preparado de acuerdo con la Guia para
la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative (G4) en su version Esencial.

Recomendaciones

Adicionalmente, hemos presentado a Colombina nuestras recomendaciones relativas a las areas de mejora para
consolidar los procesos, programas y sistemas relacionados con la gestion de la sostenibilidad. Las
recomendaciones mas relevantes se refieren:

e  Socializar, a los grupos de interés internos y externos, los asuntos materiales identificados que garantizaran
la gestion sostenible del negocio en el mediano y largo plazo.

e Alienar la gestion de sostenibilidad a iniciativas internacionales de referencia como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y lo acordado en Paris en la Conferencia de las Partes (COP21).
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Responsabilidades de la
Direccion de Colombina y
de Deloitte

* La preparacion del Reporte
de Sostenibiliad 2015 asi
como el contenido del
mismo, es responsabilidad
de la organizacion la cual
también es responsable de
definir, adaptar y mantener
los sistemas de gestiéon y
control interno de los que se
obtiene la informacion.

Nuestra responsabilidad es
emitir un informe
independiente basado en
los procedimientos
aplicados en nuestra
revision.

Este Informe ha sido
preparado exclusivamente
en interés de la
organizacion de acuerdo

con los términos de nuestra
propuesta de servicios. No
asumimos responsabilidad
alguna frente a terceros
diferentes a la Direccion de
la empresa.

Hemos realizado nuestro
trabajo de acuerdo con las
normas de independencia
requeridas por el Cédigo
Etico de la International
Federation of Accountants
(IFAC).

El alcance de una revision
limitada es
substancialmente inferior al
de una auditoria. Por lo
tanto no proporcionamos
opinién de auditoria sobre
el Reporte de
sostenibilidad.

DELOITTE & TOUCHE LTDA.
Jorae Enriaue Muanera D.

Bogota, Marzo 2016

Una firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu
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