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ëɾŏɾƚȒƚȘɾ�ȩǀ�+ȩȘɾǞȘʕƚƇ�ëʕɔɔȩɟ ɾ

Úɟȩǀ ǞȀƚ

áƚɯʕȀɾ�ȩǀ�ëʕɟʲƚʿ�ǞɯɯʕƚƇ�ųʿ�vȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀ�vȘɯɾǞɾʕɾǞȩȘɯ

ģǞɯǞȩȘ

�ǞɯɯǞȩȘ

ģŏȀʕƚɯ

�ɟɾǞżȀƚɯ�ǞȘ�vȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀ�ÚʕųȀǞżŏɾǞȩȘɯ

°ʕɟ�ģǞɯǞȩȘࡈ��ǞɯɯǞȩȘ�ŏȘƇ�ģŏȀʕƚɯ

÷Ǖƚ�÷ƚȘ�ÚɟǞȘżǞɔȀƚɯ�ȩǀ�bȀȩųŏȀ�+ȩȒɔŏżɾ
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mʕȒŏȘ�áǞǃǕɾɯ

�ŏųȩʕɟ

CȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾ

�ȘɾǞࡷ+ȩɟɟʕɔɾǞȩȘ



+ȩȒȒʕȘǞżŏɾǞȩȘ�ȩȘ�Úɟȩǃɟƚɯɯߠߝߜߞ�
�Ć+�+ȩȘɯʕȀɾǞȘǃ�bɟȩʕɔ

°Ș�ųƚǕŏȀǀ�ȩǀ��Ć+�+ȩȘɯʕȀɾǞȘǃ�bɟȩʕɔࡈ�v�ŏȒ�ɔȀƚŏɯƚƇ�ɾȩ�żȩȘǀ ǞɟȒ�ɾǕŏɾ�ʶƚ�żȩȘɾǞȘʕƚ�ȩʕɟ�ɯʕɔɔȩɟ ɾ�ɾȩ�ɾǕƚ�÷ƚȘ�ÚɟǞȘżǞɔȀƚɯ
ȩǀ�ɾǕƚ�ĆȘǞɾƚƇ��ŏɾǞȩȘɯ�bȀȩųŏȀ�+ȩȒɔŏżɾ ࡏ

÷ǕǞɯ�+ȩȒȒʕȘǞżŏɾǞȩȘ�ȩȘ�Úɟȩǃɟƚɯɯ�+°Ú�ŏƇƇɟƚɯɯƚɯ�ȩʕɟ�ƚǀ ǀȩɟ ɾɯ�ǞȘ�ɾǕƚ�ŏɟƚŏɯ�ȩǀ�mʕȒŏȘ�áǞǃǕɾɯ �CȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾࡈ��ŏųȩʕɟࡈ
ŏȘƇ��Șɾ Ǟࡷ+ȩɟɟʕɔɾǞȩȘ� ɾȩ� ǞȒɔȀƚȒƚȘɾ� ɾǕƚ�÷ƚȘ�ÚɟǞȘżǞɔȀƚɯ�ȩǀ�bȀȩųŏȀ�+ȩȒɔŏżɾ�ʶǞɾǕǞȘ�ȩʕɟ�ƇŏǞȀʿ� żȩɟɔȩɟŏɾƚ�ŏżɾǞʲǞɾ Ǟƚɯࡏ
Ħƚ�ʶǞɯǕ� ɾǕŏɾ� ɾǕǞɯ� ɟƚɔȩɟ ɾ�ʶǞȀȀ�ƚȘżȩʕɟŏǃƚ�ŏȀȀ�ȩǀ�ȩʕɟ�ɯ ɾŏǺƚǕȩȀƇƚɟɯ� ɾȩ�ƇƚʲƚȀȩɔ�ƚʲƚȘ�Ȓȩɟƚ�ƚǀ ǀƚżɾǞʲƚ�ƚǀ ǀȩɟ ɾɯ� ǞȘ� ɾǕƚ

ǀʕɾʕɟƚ�ɾȩ�ǞȒɔȀƚȒƚȘɾ�ɾǕƚ�÷ƚȘ�ÚɟǞȘżǞɔȀƚɯ ࡏ

Įȩʕɟɯ�ɯǞȘżƚɟƚȀʿࡈ

ëʕǃǞŏȘɾȩ
�ŏȗŏǂǝȗǂ�2ǝɛƙżɺȧɛ
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�Ć+�+ȩȘɯʕȀɾǞȘǃ�bɟȩʕɔ�Ǟɯ�ŏ�ųʕɯǞȘƚɯɯ�żȩȘɯʕȀɾǞȘǃ�ǀ ǞɟȒ�ʶǕǞżǕ�Ǟɯ�ɯʕɔɔȩɟɾƚƇ
ųʿ�Ȓȩɟƚ�ɾǕŏȘߜߜߞ��ɔɟȩǀƚɯɯǞȩȘŏȀɯ�ǞȘ��ŏǺŏɟɾŏࡈ�ëʕɟŏųŏʿŏࡈ�ŏȘƇ�$ŏȀǞǺɔŏɔŏȘࡏ

�ŏǺŏɟ ɾŏ ëʕɟŏųŏʿŏ

$ŏȀǞǺɔŏɔŏȘ

ߠߜ



°ʕɟ�ɔɟȩǀƚɯɯǞȩȘŏȀɯ�żȩȒƚ� ǀɟȩȒ�ʲŏɟǞȩʕɯ� ǀ ǞƚȀƇɯ�ȩǀ�ƚʾɔƚɟ ɾǞɯƚ�ʶǞɾǕ�ȒŏǲȩɟǞɾʿ� ǞȘ� ɾŏʾŏɾǞȩȘ
ŏȘƇ� ŏżżȩʕȘɾǞȘǃࡏ� ëǞȘżƚ� Ǟɾɯ� ƚɯɾŏųȀǞɯǕȒƚȘɾ �ࡈ �Ć+� Ǖŏɯ� ǕŏȘƇȀƚƇ�Ȓȩɟƚ� ɾǕŏȘ� �ߜߜߟ żȀǞƚȘɾɯ
ʶǞɾǕ�ɾǕƚ�ŏųȩʲƚ�żȩȒɔȩɯǞɾǞȩȘࡏ

+ȩȒȒƚȘżǞȘǃ� Ǟɾɯ� ųʕɯǞȘƚɯɯ� ǞȘ� �ࡈߥߥߥߝ �Ć+� +ȩȘɯʕȀɾǞȘǃ� bɟȩʕɔ� ɔɟȩʲǞƇƚƇ� ȩȘȀʿ� ɾŏʾ
żȩȘɯʕȀɾŏȘżʿ�ɯƚɟʲǞżƚࡏ��ɯ�ɾǕƚ�żȩȒɔŏȘʿ�ǃɟȩʶɯࡈ��Ć+�ɔɟȩʲǞƇƚɯ�ʲŏɟǞȩʕɯ�ɯƚɟʲǞżƚɯ�ɯʕżǕ�ŏɯ
�żżȩʕȘɾǞȘǃࡈ� +ʕɯɾȩȒɯࡈ� �ƚǃŏȀࡈ� ŏȘƇ� áƚɯƚŏɟżǕ� ɯƚɟʲǞżƚɯࡈ� ŏȘƇ� żȩȀȀŏųȩɟŏɾƚɯ� ʶǞɾǕ� ÚʕųȀǞż
�żżȩʕȘɾŏȘɾ�_ǞɟȒࡏ

ࣷߥߡ
_ȩɟƚǞǃȘ�vȘʲƚɯȒƚȘɾ
+ȩȒɔŏȘʿ

ࣷߜߟ
�ŏɾǞȩȘŏȀ�ÚɟǞʲŏɾƚ
+ȩȒɔŏȘʿ

ࣷߡ
ëɾŏɾƚ�°ʶȘƚƇ
+ȩȒɔŏȘʿ

ࣷߡ
ÚɟǞʲŏɾƚ

ࣷߝ
_ȩȘƇŏɾǞȩȘࡈ
ȘȩȘ�ɔɟȩǀ Ǟɾ
ȩɟǃŏȘǞˌŏɾǞȩȘࡈ
ƚɾż ࡏ

ߡߜ



áƚɯʕȀɾ�ȩǀ�ëʕɟʲƚʿ�ǞɯɯʕƚƇ�ųʿ�vȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀ�vȘɯɾǞɾʕɾǞȩȘɯ

�Ć+� Ǟɯ� ȀǞɯɾƚƇ� ŏɯ� ȩȘƚ� ȩǀ� ɾǕƚ�ĦȩɟȀƇ࢈ɯ� ȀƚŏƇǞȘǃ� ÷ŏʾ� _ǞɟȒ
ǞȘ� vȘƇȩȘƚɯǞŏ� ɯǞȘżƚ� �ߥߜߜߞ ʕɔ� ɾȩ� Șȩʶࡈ� ŏȘƇ� ɾǕƚ� ĦȩɟȀƇ࢈ɯ
÷ɟŏȘɯǀƚɟ�ÚɟǞżǞȘǃ�_ǞɟȒ�ǞȘ�vȘƇȩȘƚɯǞŏ�ɯǞȘżƚߠߝߜߞ��ųŏɯƚƇ�ȩȘ
ŏȘȘʕŏȀ�ɯʕɟʲƚʿ�żȩȘƇʕżɾƚƇ�ųʿ�CʕɟȩȒȩȘƚʿ�ÚʕųȀǞżŏɾǞȩȘࡏ

�Ć+�+ȩȘɯʕȀɾǞȘǃ�bɟȩʕɔ�Ǟɯ�ŏʶŏɟƇƚƇ�ŏɯ�$ʕɯǞȘƚɯɯ��ƇʲǞɯȩɟʿ
_ǞɟȒ�ȩǀ�ɾǕƚ�Įƚŏɟ�ǞȘ�ɾǕƚߠߝߜߞ��$ʕɯǞȘƚɯɯ�CʾżƚȀȀƚȘżƚ��ʶŏɟƇɯ
�ŏȘƇࡈ �ƚŏƇǞȘǃ� +ȩȘɯʕȀɾŏȘɾɯ� ȩǀ� ɾǕƚ� Įƚŏɟ� �ࡵ vȘƇȩȘƚɯǞŏ� ǞȘ
���ʶŏɟƇɯ�ųʿ��żɛʕǞɯǞɾǞȩȘ�vȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀॆ��ߠߝߜߞ ࡏ
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�ɟɾǞżȀƚɯ�ǞȘ�vȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀ�ÚʕųȀǞżŏɾǞȩȘɯ

ߣߜ

ࡄ ëȩʕɟżƚ�ȩǀ�ǞȘǀȩɟȒŏɾǞȩȘ�ǀȩɟ�vȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀ�÷ŏʾ�áƚʲǞƚʶ�ǲȩʕɟȘŏȀ�ǀȩɟ�vȘƇȩȘƚɯǞŏ࢈ɯ�ǲʕɟǞɯƇǞż ɾǞȩȘ
ࡄ �Ć+� ŏɯ� żȩȘɾɟǞųʕɾȩɟ� ǞȘ� $ȀȩȩȒųƚɟǃ� �ࡈ��$ ŏ� ȒȩȘɾǕȀʿ� ɔʕųȀǞżŏɾǞȩȘ� ɾǕŏɾ� ǀȩżʕɯƚɯ� ȩȘ� ɾŏʾ� ŏȘƇ

ɾɟŏȘɯǀƚɟ�ɔɟǞżǞȘǃ�Ǟɯɯʕƚɯ�ǞȘ�ɾǕƚ��ɯǞŏ�ÚŏżǞǀ Ǟż�ɟƚǃǞȩȘ
ࡄ �Ć+�ŏɯ�żȩȘɾɟǞųʕɾȩɟ�ǞȘ�bȀȩųŏȀ�÷ɟŏƇƚɟ�ȒŏǃŏˌǞȘƚࡈ�ɔʕųȀǞɯǕƚƇ�ųʿ�$ɟǞɾǞɯǕ�+ǕŏȒųƚɟ�ȩǀ�+ȩȒȒƚɟżƚࡏ
ࡄ �Ć+� ŏɯ� żȩȘɾɟǞųʕɾȩɟ� �ȘŏɾǞȩȘŏȀ ƚʾɔƚɟɾ� ǀȩɟ� ÷ɟŏȘɯǀƚɟ� ÚɟǞżǞȘǃ� ǞȘ� vȘƇȩȘƚɯǞŏࡈ� ŏɟ ɾǞżȀƚ� ǞȘ� �ŏʶ

$ʕɯǞȘƚɯɯ�áƚɯƚŏɟżǕ�ǞȘ�żȩȩɔƚɟŏɾǞȩȘ�ʶǞɾǕ��ŏɯȩȘ���°ɯųȩɟȘ�ǀɟȩȒ��ŏʿƚɟ�$ɟȩʶȘ���Úࡏ



ÚŏɟɾǞżǞɔŏɾǞȩȘ�ǞȘ�vȘƇȩȘƚɯǞŏ�$ʕɯǞȘƚɯɯ��ǞȘǺ

$ƚżȩȒǞȘǃ� ŏ� ȀƚŏƇǞȘǃ� żȩȘɯʕȀɾǞȘǃ� ǀ ǞɟȒ
ųʿ� ƚȘǕŏȘżǞȘǃ� ƚȘɾǕǞżŏȀ� ʲŏȀʕƚɯ� ǞȘ
żȩȘƇʕżɾǞȘǃ� ųʕɯǞȘƚɯɯ� Ǖŏɯ� ųƚżȩȒƚ
�Ć+࢈ɯ� ʲǞɯǞȩȘ� ɯǞȘżƚ� Ȓȩɟƚ� ɾǕŏȘ� ߡߝ
ʿƚŏɟɯ� ŏǃȩࡏ� ÷ȩ� ƚȘƇȩɟɯƚ� ɾǕƚ� ʲŏȀʕƚɯࡈ
�Ć+� ɯʕɔɔȩɟɾɯ� vȘƇȩȘƚɯǞŏȘ� $ʕɯǞȘƚɯɯ
�ǞȘǺɯࡈ� ŏ� ȘȩȘࡷɔɟȩǀ Ǟɾ� ȩɟǃŏȘǞˌŏɾǞȩȘ
ɔɟȩȒȩɾǞȘǃ�ƚɾǕǞżŏȀ�ųʕɯǞȘƚɯɯ�ɔɟŏżɾǞżƚɯ
ǞȘ�vȘƇȩȘƚɯǞŏࡈ�ŏɯ�ŏ�żȩɟɔȩɟŏɾƚ�ɔŏɟɾȘƚɟࡏ

Úŏɟ ɾǞżǞɔŏɾǞȩȘ�ǞȘ�ɾǕƚ�ĆȘǞɾƚƇ
�ŏɾǞȩȘɯ�bȀȩųŏȀ�+ȩȒɔŏżɾ

vȘ�ŏƇƇǞɾǞȩȘࡈ��Ć+�ŏȀɯȩ�ɯʕɔɔȩɟɾɯ
ɾǕƚ� ɾƚȘ� ɔɟǞȘżǞɔȀƚɯ� ȩȘ�mʕȒŏȘ
áǞǃǕɾ �ࡈ �ŏųȩʕɟ� ëɾŏȘƇŏɟƇࡈ
CȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾŏȀ� ÚɟȩɾƚżɾǞȩȘࡈ
ŏȘƇ� �ȘɾǞࡷ+ȩɟɟʕɔɾǞȩȘ� ʕȘƇƚɟ
ɾǕƚ�Ć��bȀȩųŏȀ�+ȩȒɔŏżɾ ࡏ
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°Ćá�ģvëv°ࡈ���vëëv°����4�ģ��ĆCë

Ħƚ�ƚȘʲǞɯǞȩȘ
ȩʕɟɯƚȀʲƚɯ�ųƚżȩȒǞȘǃ
ȩȘƚ�ȩǀ�ɾǕƚ�ȀƚŏƇǞȘǃ
ųʕɯǞȘƚɯɯ�żȩȘɯʕȀɾǞȘǃ
ǀ ǞɟȒɯ�ǞȘ�vȘƇȩȘƚɯǞŏ

ųʿ�ƚȘǕŏȘżǞȘǃ�ƚɾǕǞżŏȀ
ʲŏȀʕƚɯࡏ

ģǞɯǞȩȘ

ߥߜ



ࡄ ÷ȩ�ɔɟȩʲǞƇƚ�ŏ�ȩȘƚ�ɯɾȩɔ�ųʕɯǞȘƚɯɯ
żȩȘɯʕȀɾǞȘǃ� ɯƚɟʲǞżƚ� ʶǞɾǕ
ǞȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀ� ɯɾŏȘƇŏɟƇɯ� ȩǀ
ɛʕŏȀǞɾʿࡔ

ࡄ ÷ȩ� ƇƚȀǞʲƚɟ� ɾǕƚ� ųƚɯɾ� ɯƚɟʲǞżƚ
ɾȩ� żȀǞƚȘɾɯ� ɾǕɟȩʕǃǕ� ɾǕƚ� ʕɯƚ� ȩǀ
ǕǞǃǕȀʿ� ɔɟȩǀƚɯɯǞȩȘŏȀ� ŏȘƇ� ƚɾǕǞżŏȀ
żȩȘɯʕȀɾŏȘɾɯࡈ� ɾȩǃƚɾǕƚɟ� ʶǞɾǕ
ǞȘȘȩʲŏɾǞʲƚ�ɔɟȩżƚɯɯƚɯࡔ

ࡄ ÷ȩ� ȩǀǀƚɟ� ɾǕƚ� ųƚɯɾ� ʲŏȀʕƚ� ɾȩ� ɾǕƚ
ɯɾŏǺƚǕȩȀƇƚɟɯࡏ

�ǞɯɯǞȩȘ

ߜߝ



ࡄ Ħƚ�ƚȒųɟŏżƚ�ŏ� ɯɔǞɟǞɾ�ȩǀ�ƚʾżƚȀȀƚȘżƚ� ɾǕɟȩʕǃǕ�ȩʕɟ
ɔɟȩǀƚɯɯǞȩȘŏȀǞɯȒࡈ� ȩʕɾɯɾŏȘƇǞȘǃ� ɯƚɟʲǞżƚࡈ� ŏȘƇ� ȩʕɟ
ɛʕŏȀǞǀ ǞƚƇ�ŏȘƇ�żȩȒɔƚɾƚȘɾ�ɔƚɟɯȩȘȘƚȀࡔ

ࡄ Ħƚ� Ǖŏʲƚ� żɟƚŏɾƚƇ� ŏ� ɟƚɔʕɾŏųȀƚ� żȩȒɔŏȘʿ� ųʿ
ƚȘƇȩɟɯǞȘǃ� ɾɟʕɯɾ �ࡈ ɔƚɟɯȩȘŏȀ� ʲŏȀʕƚɯ� ŏȘƇ� ɟƚȀǞŏųȀƚ
ɯƚɟʲǞżƚࡔ

ࡄ Ħƚ� ųƚȀǞƚʲƚ� ɾǕŏɾ� ƚȒɔȀȩʿƚƚ� żȩǕƚɯǞʲƚȘƚɯɯ� Ǟɯ
ƚɯɯƚȘɾǞŏȀ� ǞȘ� ŏżǕǞƚʲǞȘǃ� ŏ� ɯƚȘɯƚ� ȩǀ� ɯȩȀǞƇŏɟǞɾʿࡈ
ɯƚżʕɟǞɾʿࡈ� ŏȘƇ� żȩࡷȩɔƚɟŏɾǞȩȘ� ʶǕǞżǕ� ʶǞȀȀ� ȀƚŏƇ� ɾȩ
ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ࢈�ɯŏɾǞɯǀŏżɾǞȩȘ� ǞȘ� ɾǕƚ�ƇɟǞʲƚ� ɾȩ�ȒŏǺƚ�ŏ
ųƚɾɾƚɟ�ǀʕɾʕɟƚࡔ

ࡄ Ħƚ� ɾŏǺƚ� ɯƚɟǞȩʕɯȀʿ� ȩʕɟ� ɟƚɯɔȩȘɯǞųǞȀǞɾʿ� ɾȩ
ȒŏȘŏǃƚ� ȩʕɟ� ǀ ǞɟȒ� ŏɯ� ŏ� ȀƚŏɟȘǞȘǃ� ȩɟǃŏȘǞˌŏɾǞȩȘ
ʶǕǞżǕ� żȩȘɾǞȘʕȩʕɯȀʿ� ǞȒɔɟȩʲƚɯ� ŏȘƇ� ƇƚʲƚȀȩɔɯ
ɾǕƚ� ǺȘȩʶȀƚƇǃƚ� ȩǀ� ȩʕɟ� ɯɾŏǀ ǀ� ɾȩ� ƚȘǕŏȘżƚ� ɾǕƚ
ɔɟȩǀƚɯɯǞȩȘŏȀǞɯȒ�ȩǀ�ɾǕǞɯ�żȩȒɔŏȘʿࡏ

ģŏȀʕƚɯ

ߝߝ



ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߝ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߞ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߟ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߠ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߡ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߢ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߣ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߤ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߥ�

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߜߝ�

$ʕɯǞȘƚɯɯƚɯ� ɯǕȩʕȀƇ� ɯʕɔɔȩɟ ɾ� ŏȘƇ� ɟƚɯɔƚżɾ� ɾǕƚ� ɔɟȩɾƚżɾǞȩȘ
ȩǀ�ǞȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀȀʿ�ɔɟȩżȀŏǞȒƚƇ�ǕʕȒŏȘ�ɟǞǃǕɾɯࡔ�ŏȘƇ

ȒŏǺƚ� ɯʕɟƚ� ɾǕŏɾ� ɾǕƚʿ� ŏɟƚ� Șȩɾ� żȩȒɔȀǞżǞɾ� ǞȘ� ǕʕȒŏȘ� ɟǞǃǕɾɯ
ŏųʕɯƚɯࡏ

$ʕɯǞȘƚɯɯƚɯ� ɯǕȩʕȀƇ� ʕɔǕȩȀƇ� ɾǕƚ� ǀɟƚƚƇȩȒ� ȩǀ� ŏɯɯȩżǞŏɾǞȩȘ
ŏȘƇ� ɾǕƚ� ƚǀ ǀƚżɾǞʲƚ� ɟƚżȩǃȘǞɾǞȩȘ� ȩǀ� ɾǕƚ� ɟǞǃǕɾ� ɾȩ� żȩȀȀƚżɾǞʲƚ
ųŏɟǃŏǞȘǞȘǃࡔ

ɾǕƚ� ƚȀǞȒǞȘŏɾǞȩȘ� ȩǀ� ŏȀȀ� ǀȩɟȒɯ� ȩǀ� ǀȩɟżƚƇ� ŏȘƇ� żȩȒɔʕȀɯȩɟʿ
Ȁŏųȩʕɟࡔ

ɾǕƚ�ƚǀ ǀƚżɾǞʲƚ�ŏųȩȀǞɾǞȩȘ�ȩǀ�żǕǞȀƇ�Ȁŏųȩʕɟࡔ�ŏȘƇ

ɾǕƚ� ƚȀǞȒǞȘŏɾǞȩȘ� ȩǀ� ƇǞɯżɟǞȒǞȘŏɾǞȩȘ� ǞȘ� ɟƚɯɔƚżɾ� ȩǀ
ƚȒɔȀȩʿȒƚȘɾ�ŏȘƇ�ȩżżʕɔŏɾǞȩȘࡏ

$ʕɯǞȘƚɯɯƚɯ�ɯǕȩʕȀƇ�ɯʕɔɔȩɟ ɾ�ŏ�ɔɟƚżŏʕɾǞȩȘŏɟʿ�ŏɔɔɟȩŏżǕ�ɾȩ
ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾŏȀ�żǕŏȀȀƚȘǃƚɯࡔ

ʕȘƇƚɟ ɾŏǺƚ�ǞȘǞɾǞŏɾǞʲƚɯ�ɾȩ�ɔɟȩȒȩɾƚ�ǃɟƚŏɾƚɟ�ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾŏȀ
ɟƚɯɔȩȘɯǞųǞȀǞɾʿࡔ�ŏȘƇ

ƚȘżȩʕɟŏǃƚ� ɾǕƚ� ƇƚʲƚȀȩɔȒƚȘɾ� ŏȘƇ� ƇǞǀ ǀʕɯǞȩȘ� ȩǀ
ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾŏȀȀʿ�ǀɟǞƚȘƇȀʿ�ɾƚżǕȘȩȀȩǃǞƚɯࡏ

$ʕɯǞȘƚɯɯƚɯ� ɯǕȩʕȀƇ� ʶȩɟǺ� ŏǃŏǞȘɯɾ� żȩɟɟʕɔɾǞȩȘ� ǞȘ� ŏȀȀ� Ǟɾ ɯ
ǀȩɟȒɯࡈ�ǞȘżȀʕƇǞȘǃ�ƚʾɾȩɟɾǞȩȘ�ŏȘƇ�ųɟǞųƚɟʿࡏ

÷mC�÷C��Úáv�+vÚ�Cë�°_�b�°$���+°�Ú�+÷
ߞߝ



mʕȒŏȘ�áǞǃǕɾɯ

�Ć+� żȩȘɾǞȘʕŏȀȀʿ� ɯʕɔɔȩɟɾɯ� ŏȘƇ� ɟƚɯɔƚżɾɯ� ɾǕƚ� ɔɟȩɾƚżɾǞȩȘ� ȩǀ
ǞȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀȀʿ� ɔɟȩżȀŏǞȒƚƇ� ǕʕȒŏȘ� ɟǞǃǕɾɯ� ŏɯ� ɯɾŏɾƚƇ� ǞȘ� ɾǕƚ� ߤߠߥߝ
ĆȘǞʲƚɟɯŏȀ� 4ƚżȀŏɟŏɾǞȩȘ� ȩǀ� mʕȒŏȘ� áǞǃǕɾɯ� �Ć4má ɾǕŏɾ� ŏȀȀ� ǕʕȒŏȘ
ųƚǞȘǃɯ�ŏɟƚ�ųȩɟȘ�ǀɟƚƚ�ŏȘƇ�ƚɛʕŏȀ�ǞȘ�ƇǞǃȘǞɾʿ�ŏȘƇ�ɟǞǃǕɾɯࡏ

�Ć+� ųƚȀǞƚʲƚɯ� ɾǕŏɾ� ƚʲƚɟʿȩȘƚ� Ǖŏɯ� ɾǕƚ� ɯŏȒƚ� ɟǞǃǕɾɯ� ǀȩɟ� ȀǞǀƚ� ŏȘƇ
ɯƚżʕɟǞɾ ʿࡈ� ɔƚɟɯȩȘŏȀ� ǀɟƚƚƇȩȒࡈ� ƚżȩȘȩȒǞżࡈ� ɯȩżǞŏȀ� ŏȘƇ� żʕȀɾʕɟŏȀ
ǀɟƚƚƇȩȒɯࡏ� ÷Ǖƚɟƚǀȩɟƚ� �Ć+� ƚȘɯʕɟƚɯ� ɾǕŏɾ� ɾǕƚ� ųʕɯǞȘƚɯɯ� ŏżɾǞʲǞɾǞƚɯ
Ȓʕɯɾ�Șȩɾ�ųƚ�żȩȒɔȀǞżǞɾ�ǞȘ�ǕʕȒŏȘ�ɟǞǃǕɾ�ŏųʕɯƚɯࡏ

�ȀȀ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ�ǞȘ��Ć+�Ǖŏʲƚ�ɾǕƚ�ɯŏȒƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�ųƚ�ɾɟƚŏɾƚƇ�ƚɛʕŏȀࡏ�vȘ
ȀǞȘƚ�ʁ ǞɾǕ��Ć+࢈ɯ�ʲǞɯǞȩȘ�ɾȩ�ųƚ�ŏ�ȀƚŏɟȘǞȘǃ�ȩɟǃŏȘǞˌŏɾǞȩȘࡈ�ŏȀȀ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ
ŏɟƚ�ƚȘżȩʕɟŏǃƚƇ�ɾȩ�ǞȘʲȩȀʲƚ�ǞȘ�̡ ŏɟǞȩʕɯ�ǞȘɾƚɟȘŏȀ�ŏȘƇ�ƚʾɾƚɟȘŏȀ�ɾɟŏǞȘǞȘǃɯ
ƇƚȀǞʲƚɟƚƇ�ɟƚǃʕȀŏɟȀ ʿࡏ�÷ǕǞɯ�ƚǀǀȩɟɾ�Ǟɯ�ǞȘɾƚȘƇƚƇ�ɾȩ�ǃǞʲƚ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ�ŏɾ�ŏȀȀ
ȀƚʲƚȀ�ɾȩ�żȩȘɾǞȘʕȩʕɯȀʿ�ǞȒɔɟȩʲƚ�ŏȘƇ�ƇƚʲƚȀȩɔɯ�ɾǕƚǞɟ�ǺȘȩʶȀƚƇǃƚ�ŏȘƇ
ɔɟȩǀƚɯɯǞȩȘŏȀǞɯȒࡏ

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߝ�� $ʕɯǞȘƚɯɯ� ɯǕȩʕȀƇ� ɯʕɔɔȩɟɾ� ŏȘƇ� ɟƚɯɔƚżɾ� ɾǕƚ
ɔɟȩɾƚżɾǞȩȘ�ȩǀ�ǞȘɾƚɟȘŏɾǞȩȘŏȀȀʿ�ɔɟȩżȀŏǞȒƚƇ�ǕʕȒŏȘ�ɟǞǃǕɾɯࡔ�ŏȘƇ

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߞ�� �ŏǺƚ� ɯʕɟƚ� Șȩɾ� żȩȒɔȀǞżǞɾ� ǞȘ� ǕʕȒŏȘ� ɟǞǃǕɾɯ
ŏųʕɯƚɯࡏ

ߟߝ



ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߟ� $ʕɯǞȘƚɯɯƚɯ�ɯǕȩʕȀƇ�ʕɔǕȩȀƇ�ɾǕƚ�ǀɟƚƚƇȩȒ�ȩǀ�ŏɯɯȩżǞŏɾǞȩȘ�ŏȘƇ�ɾǕƚ�ƚǀǀƚżɾǞʲƚ
ɟƚżȩǃȘǞɾǞȩȘ�ȩǀ�ɾǕƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�żȩȀȀƚżɾǞʲƚ�ųŏɟǃŏǞȘǞȘǃࡔ

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߠ� ÷Ǖƚ�ƚȀǞȒǞȘŏɾǞȩȘ�ȩǀ�ŏȀȀ�ǀȩɟȒɯ�ȩǀ�ǀȩɟżƚƇ�ŏȘƇ�żȩȒɔʕȀɯȩɟʿ�Ȁŏųȩʕɟࡔ
ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߡ� ÷Ǖƚ�ƚǀǀƚżɾǞʲƚ�ŏųȩȀǞɾǞȩȘ�ȩǀ�żǕǞȀƇ�Ȁŏųȩʕɟࡔ�ŏȘƇ
ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߢ� �÷Ǖƚ�ƚȀǞȒǞȘŏɾǞȩȘ�ȩǀ�ƇǞɯżɟǞȒǞȘŏɾǞȩȘ�ǞȘ�ɟƚɯɔƚżɾ�ȩǀ�ƚȒɔȀȩʿȒƚȘɾ�ŏȘƇ�ȩżżʕɔŏɾǞȩȘࡏ

�ŏųȩʕɟ

�Ć+� ɟƚɯɔƚżɾɯ� ŏȘƇ�ȒŏǞȘɾŏǞȘ� ɾǕƚ� ƚɛʕŏȀ� ɟǞǃǕɾɯ� ȩǀ� ŏȀȀ� ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ� ǞȘ� ɟƚǃŏɟƇɯ� ɾȩ� ɾǕƚ
bȀȩųŏȀ�+ȩȒɔŏżɾ�ɔɟǞȘżǞɔȀƚɯ�ȩȘ��ŏųȩʕɟࡈ� ǞȘ� ɾƚɟȒ�ȩǀ� ʕɔǕȩȀƇ� ǀɟƚƚƇȩȒ�ȩǀ�ŏɯɯȩżǞŏɾǞȩȘ
ŏȘƇ� żȩȀȀƚżɾǞʲƚ� ųŏɟǃŏǞȘǞȘǃࡈ� ƚȀǞȒǞȘŏɾƚ� ŏȀȀ� ǀȩɟȒɯ� ȩǀ� ǀȩɟżƚƇ� ŏȘƇ� żȩȒɔʕȀɯȩɟʿ� Ȁŏųȩɟࡈ
ŏųȩȀǞɾǞȩȘ�ȩǀ�żǕǞȀƇ�Ȁŏųȩɟࡈ�ŏȘƇ�ƚȀǞȒǞȘŏɾǞȩȘ�ȩǀ�ƇǞɯżɟǞȒǞȘŏɾǞȩȘ�ǞȘ�ɟƚɯɔƚżɾ�ȩǀ�ƚȒɔȀȩʿȒƚȘɾ
ŏȘƇ�ȩżżʕɔŏɾǞȩȘࡏ

vȘ� ȀǞȘƚ�ʶǞɾǕ� ɾǕƚ�ɔɟǞȘżǞɔȀƚɯࡈ�ŏȀȀ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ�ŏɟƚ�ŏȀȀȩʶƚƇ� ɾȩ� ǞȘʲȩȀʲƚ� ǞȘ�ŏɯɯȩżǞŏɾǞȩȘɯ
ŏɯ� ȀȩȘǃ� ŏɯ� Ǟɾ� ƇȩƚɯȘ࢈ɾ� ǕŏɟȒ� ɾǕƚ� ɔɟƚʲŏǞȀǞȘǃ� �ŏʶࡏ� �Ć+� ɟƚɯɔƚżɾɯ� ɾǕƚ� ɟǞǃǕɾ� ȩǀ� ŏȀȀ
ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ� ɾȩ� ųƚ� ɾɟƚŏɾƚƇ� ƚɛʕŏȀ� ǞȘ� ǃƚɾɾǞȘǃ� ɔɟȩȒȩɾǞȩȘ� ŏȘƇ� ɔɟȩʲǞƇƚɯ� ŏ� żǕŏȘżƚ� ɾȩ
ɾǕƚȒ�ɾȩ�ȘƚǃȩɾǞŏɾƚ�ɾǕƚǞɟ�ƚʾɔƚżɾƚƇ�ȒȩȘɾǕȀʿ�ɯŏȀŏɟʿࡈ�ƚʲƚȘ�ɾǕȩʕǃǕ�ɾǕƚ�ŏȒȩʕȘɾ�ȩǀ ǀƚɟƚƇ
ųʿ��Ć+�Ǖŏɯ�ɯʕɟɔŏɯɯƚƇ�ɾǕƚ�ǃȩʲƚɟȘȒƚȘɾ�ɯɾŏȘƇŏɟƇࡏ

ߠߝ



�Ć+�ɯʕɔɔȩɟɾɯ� ɾǕƚ�ɔɟǞȘżǞɔȀƚ� ɾǕŏɾ�ŏȀȀ� ǀȩɟȒɯ�ȩǀ� ǀȩɟżƚƇ�ŏȘƇ�żȩȒɔʕȀɯȩɟʿ� Ȁŏųȩɟ�ɯǕȩʕȀƇ�ųƚ
ƚȀǞȒǞȘŏɾƚƇ� ŏȘƇ� ɾǕŏɾ� ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ� Ǖŏʲƚ� ƚɛʕŏȀ� ɟǞǃǕɾ� ǞȘ� ɾǕƚ� ʶȩɟǺɔȀŏżƚࡈ� ɯʕżǕ� ŏɯ� ǀȩɟ� ɾǕƚ
ǀȩȀȀȩʶǞȘǃɯࡇ

ࡄ ÷Ǖƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�ɟƚżƚǞʲƚ�ŏ�ʶɟǞɾ ɾƚȘ�ɯɾŏɾƚȒƚȘɾ
ȩǀ� ɾƚɟȒɯ� ȩǀ� ƚȒɔȀȩʿȒƚȘɾ� ŏɾ� ɾǕƚ� ǀ Ǟɟɯɾ
ƚȒɔȀȩʿȒƚȘɾ�Ƈŏɾƚࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ǀȩɟ�Ȓŏʾࡏ� �ߞ ɾ ǞȒƚɯ� ƚʾɾƚȘɯǞȩȘ� ȩǀ
ʶȩɟǺ� ɔƚɟǞȩƇ� ǀȩɟ� żȩȘɾɟŏżɾ� ƚȒɔȀȩʿƚƚ� ŏȘƇ
ƇƚżǞɯǞȩȘ� ȩȘ� ƚȒɔȀȩʿȒƚȘɾ� ɯɾŏɾʕɯ� ŏɾ� ɾǕƚ
ƚȘƇ�ȩǀ�ɔƚɟǞȩƇࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ǀȩɟ� ƚȒɔȀȩʿȒƚȘɾ� ɯɾŏɾʕɯ� ǀȩɟ
ɔɟȩʲǞɯǞȩȘ� ƚȒɔȀȩʿƚƚ� ŏɾ� ɾǕƚ� ƚȘƇ� ȩǀ� ߟ
ȒȩȘɾǕɯ�ƚʲŏȀʕŏɾǞȩȘ�ɔƚɟǞȩƇࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�ųƚ�ɔŏǞƇ�ŏɾ�Ȁƚŏɯɾ�ɾǕƚ�ȘŏɾǞȩȘŏȀ
ȒǞȘǞȒʕȒ�ʶŏǃƚࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ɾȩ� ųƚ� ɔŏǞƇ� ǀȩɟ� ȩʲƚɟ ɾǞȒƚ� ʶȩɟǺ
Ǖȩʕɟ ࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�ųƚ�ɔŏǞƇ�ȩȘ�ȘŏɾǞȩȘŏȀ�ǕȩȀǞƇŏʿࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�ɾǞȒƚ�ȩǀ ǀ�ǀȩɟ�ɯɾʕƇʿ�ȩɟ�ɾɟŏǞȘǞȘǃ ࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ɾȩ� ųƚ� ɔŏǞƇ� ȩȘ� �ߟ ȒȩȘɾǕɯ
ȒŏɾƚɟȘǞɾʿ� Ȁƚŏʲƚɯࡈ� ŏȘƇ�ʕȘɔŏǞƇ�ȒŏɾƚɟȘǞɾʿ
Ȁƚŏʲƚɯ�ǀȩɟ�ɾǕƚ�ɯʕųɯƚɛʕƚȘɾ�ȒȩȘɾǕࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ɾȩ� ųƚ� ɔŏǞƇ� ǀȩɟ� ȒƚȘɯɾɟʕŏɾǞȩȘ
Ȁƚŏʲƚ�ǀȩɟ�ǀƚȒŏȀƚ�ƚȒɔȀȩʿƚƚࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ɾȩ� Ǖŏʲƚ� ŏȘȘʕŏȀࡈ� ɯǞżǺ �ࡈ ȩɟ� ǀŏȒǞȀʿ
Ȓŏɾɾƚɟ�Ȁƚŏʲƚɯࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ�ɟǞǃǕɾ�ǀȩɟ�ǕƚŏȀɾǕʿ�ŏȘƇ�ɯŏǀƚ�ʶȩɟǺɔȀŏżƚࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ǀȩɟ�ȒƚƇǞżŏȀ�ųƚȘƚǀ Ǟɾ �ࡈ ǞȘżȀʕƇǞȘǃ� ǀȩɟ
ɾǕƚ�ƚȒɔȀȩʿƚƚ࢈ɯ�ɯɔȩʕɯƚ�ŏȘƇ�żǕǞȀƇɟƚȘࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ǀȩɟ� �ߝ Ǖȩʕɟ� ųɟƚŏǺ� ŏǀ ɾƚɟ� �ߠ ʶȩɟǺǞȘǃ
Ǖȩʕɟɯ ࡔ�Ƈŏʿɯ�ųɟƚŏǺ�ŏɾ�ʶƚƚǺƚȘƇߞ���ŏȘƇࡈ

ࡄ ÷Ǖƚ�ɟǞǃǕɾ�Șȩɾ�ɾȩ�ųƚ�ƇǞɯżɟǞȒǞȘŏɾƚƇ�Ƈʕƚ�ɾȩ�ŏǃƚࡈ
ƇǞɯŏųǞȀǞɾʿࡈ� ǃƚȘƇƚɟࡈ� ȒŏɟɟǞŏǃƚࡈ� ɟŏżƚࡈ� ɟƚȀǞǃǞȩȘ
ȩɟ�ųƚȀǞƚǀࡈ�ƚɾż

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ɾȩ� ɔƚɟ ǀȩɟȒ� ɟƚȀǞǃǞȩʕɯ� ŏż ɾǞʲǞɾǞƚɯ
�ŏɾ�ʁɔɟŏʿ ȩɟǺɔȀŏżƚ�ŏȘƇ�ɾȩ�ǃƚɾ�ɾǕƚ�+ȩȒɔŏȘʿ ɯ࢈
ŏȘȘʕŏȀ�ɔǞȀǃɟǞȒŏǃƚ�ɔɟǞˌƚࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�ųɟƚŏɯɾࡷǀƚƚƇ�ųŏųʿ�ǞȘ�ŏ�ɔɟȩʲǞƇƚƇ
ȘʕɟɯǞȘǃ�ɟȩȩȒ�ƇʕɟǞȘǃ�ʶȩɟǺǞȘǃ�Ǖȩʕɟɯࡔ

ࡄ ÷Ǖƚ� ɟǞǃǕɾ� ɾȩ� ųƚ� ŏɔɔɟƚżǞŏɾƚƇ� ȩɟ� ɔɟȩȒȩɾƚƇ
ųŏɯƚƇ� ȩȘ� ɔƚɟǞȩƇǞż� ɔƚɟ ǀȩɟȒŏȘżƚ� ŏɔɔɟŏǞɯŏȀ
ɟƚɯʕȀɾ ࡔ

ࡄ °ɾǕƚɟ� ɟǞǃǕɾɯ� ǞȘ� żȩȒɔȀǞŏȘżƚ� ʶǞɾǕ� ɾǕƚ
vȘƇȩȘƚɯǞŏ��ŏȘɔȩʶƚɟ��ŏʶ�Șȩߟߝ�ࡏ�ʿƚŏɟࡏߟߜߜߞ�

ߡߝ



�Ć+�ɯʕɔɔȩɟɾɯ�ɾǕƚ�ɔɟǞȘżǞɔȀƚ�ɾȩ�ŏųȩȀǞɯǕ�żǕǞȀƇ�Ȁŏųȩʕɟ�ŏȘƇ�ɾȩ�ƚȀǞȒǞȘŏɾƚ�ƇǞɯżɟǞȒǞȘŏɾǞȩȘ�ǞȘ�ɟƚɯɔƚżɾ
ȩǀ�ƚȒɔȀȩʿȒƚȘɾ�ŏȘƇ�ȩżżʕɔŏɾǞȩȘࡏ��ŏȀƚ�ŏȘƇ�ǀƚȒŏȀƚ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ�Ǖŏʲƚ�ɾǕƚ�ɯŏȒƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�ŏżǕǞƚʲƚ
ɾǕƚǞɟ�żŏɟƚƚɟ�ųŏɯƚƇ�ȩȘ�ɾǕƚǞɟ�żȩȒɔƚɾƚȘżʿࡏ

÷Ǖƚ�żȩȒɔȩɯǞɾǞȩȘ�ȩǀ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ�ųŏɯƚƇ�ȩȘ�ŏǃƚ�ǞȘߠߝߜߞ��Ǟɯ�ŏɯ�ǀȩȀȀȩʶɯࡇ

÷Ǖƚ�żȩȒɔȩɯǞɾǞȩȘ�ȩǀ�ȒŏȀƚ�ŏȘƇ�ǀƚȒŏȀƚ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ�ǞȘߟߝߜߞ��ŏȘƇߠߝߜߞ��Ǟɯ�ŏɯ�ǀȩȀȀȩʶɯࡇ

�Ć+� ɟƚɯɔƚżɾɯ� ɾǕƚ� ɟǞǃǕɾ� ȩǀ� ŏȀȀ� ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ� ɾȩ�ʶȩɟǺ� ŏȘƇ� ɾȩ� ųƚ� ɔɟȩȒȩɾƚƇ� ɾȩ� żƚɟɾŏǞȘ�ɔȩɯǞɾǞȩȘɯ
ʶǞɾǕȩʕɾ�ŏȘʿ�ǃƚȘƇƚɟ�ƇǞɯżɟǞȒǞȘŏɾǞȩȘࡏ�vȘ�ȩɾǕƚɟ�ʶȩɟƇɯࡈ�ƚʲƚɟʿȩȘƚ�Ǖŏɯ�ɾǕƚ�ɯŏȒƚ�ɟǞǃǕɾ�ɾȩ�ɟƚŏżǕ�ɾǕƚ
ɟƚɛʕǞɟƚƇ�ɔȩɯǞɾǞȩȘ�ųŏɯƚƇ�ȩȘ�ɾǕƚǞɟ�żȩȒɔƚɾƚȘżʿࡏ
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ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߣ�� $ʕɯǞȘƚɯɯƚɯ�ɯǕȩʕȀƇ�ɯʕɔɔȩɟɾ�ŏ�ɔɟƚżŏʕɾǞȩȘŏɟʿ�ŏɔɔɟȩŏżǕ�ɾȩ�ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾŏȀ�żǕŏȀȀƚȘǃƚɯࡔ
ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߤ�� ĆȘƇƚɟɾŏǺƚ�ǞȘǞɾǞŏɾǞʲƚɯ�ɾȩ�ɔɟȩȒȩɾƚ�ǃɟƚŏɾƚɟ�ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾŏȀ�ɟƚɯɔȩȘɯǞųǞȀǞɾʿࡔ�ŏȘƇ
ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߥ�� CȘżȩʕɟŏǃƚ�ɾǕƚ�ƇƚʲƚȀȩɔȒƚȘɾ�ŏȘƇ�ƇǞǀǀʕɯǞȩȘ�ȩǀ�ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾŏȀȀʿ�ǀɟǞƚȘƇȀʿ�ɾƚżǕȘȩȀȩǃǞƚɯࡏ

CȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾ

�ɯ� ɾǕƚ� ȘʕȒųƚɟ� ȩǀ� żȀǞƚȘɾɯ� �Ć+� ɔɟȩʲǞƇƚɯ
ɯƚɟʲǞżƚɯ� ɾȩ� Ǟɯ� ŏȀʶŏʿɯ� ǞȘżɟƚŏɯǞȘǃ� ƚŏżǕ� ʿƚŏɟࡈ
ƇȩżʕȒƚȘɾ� ȒŏȘŏǃƚȒƚȘɾ� Ǖŏɯ� ųƚƚȘ� ȩȘƚ� ȩǀ
�Ć+࢈ɯ� ǀȩżʕɯ� ɾȩ� ȒŏǞȘɾŏǞȘࡏ� _ȩɟ� ɾǕǞɯ� ɟƚŏɯȩȘࡈ
ɯǞȘżƚ� �ࡈߣߜߜߞ �Ć+� Ǖŏɯ� ųƚƚȘ� ƇƚʲƚȀȩɔǞȘǃ� ŏȘ
ǞȘɾƚɟȘŏȀ�ǞȘǀȩɟȒŏɾǞȩȘ�ɯʿɯɾƚȒ�żŏȀȀƚƇ��Ć+�ƚɾ ࡏ
vȘǞɾǞŏȀȀʿࡈ�ɾǕƚ�ɯȩǀ ɾʶŏɟƚ�ʶŏɯ�ǞȘɾƚȘƇƚƇ�ȩȘȀʿ�ǀȩɟ
żȀǞƚȘɾɯ࢈�żȩȘǀ ǞƇƚȘɾǞŏȀ�ǞȘǀȩɟȒŏɾǞȩȘ�ɯɾȩɟŏǃƚ�ŏɯ
ɯʕɔɔȩɟɾ� ɾȩ� �ŏɟǺƚɾǞȘǃ� 4ǞʲǞɯǞȩȘࡏ� �ȩʶࡈ� Ǟɾ� Ǖŏɯ
ųƚƚȘ� ƇƚʲƚȀȩɔƚƇ� ǞȘɾȩ� ŏȘ� ǞȘɾƚǃɟŏɾƚƇ� ɯʿɯɾƚȒ
ɾǕŏɾ� żȩȘȘƚżɾɯ� ƚʲƚɟʿ� ƇǞʲǞɯǞȩȘ� ǞȘ� �Ć+ࡈ� ŏȘƇ

Ǖŏɯ� ųƚżȩȒƚ� ŏ� ȒŏɯɯǞʲƚ� żȩȒɔʕɾƚɟǞˌƚƇ
Ƈŏɾŏ� ŏȘƇ� ƇȩżʕȒƚȘɾ� ɟƚɔȩɯǞɾȩɟʿࡏ� ÷ǕɟȩʕǃǕ
ɾǕǞɯ� ɯʿɯɾƚȒࡈ� �Ć+� żŏȘ� ɯɾȩɟƚ� ȘʕȒƚɟȩʕɯ
żȩȒɔʕɾƚɟǞˌƚƇ� ǀ ǞȀƚɯ�ƚʲƚɟʿ�ʿƚŏɟ� ǀɟȩȒ�ȒŏȘʿ
ɟƚɯȩʕɟżƚɯ� ŏȘƇ� ʲŏɟǞȩʕɯ� ɔʕɟɔȩɯƚɯ� ȩǀ� ɾǕƚ
żȩȒɔŏȘʿࡏ� ÷Ǖƚ� ɯʿɯɾƚȒ� ŏȀɯȩ� ɯʕɔɔȩɟ ɾɯ
ǃɟƚƚȘ�ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾ�ŏɯ�ȒŏȘʿ�ɔŏɔƚɟࡷųŏɯƚƇ
ŏżɾǞʲǞɾǞƚɯ� żŏȘ� ųƚ� żʕɾ �ࡈ ɯʕżǕ� ŏɯ� Ȁƚŏʲƚ
ɟƚɛʕƚɯɾ �ࡈ ƇŏǞȀʿ� ɾŏɯǺ� ɟƚɔȩɟ ɾ �ࡈ ȩʲƚɟ ɾǞȒƚ
ɟƚɛʕƚɯɾ �ɾǕŏɾ�ʕɯƚƇ�ɾȩ�ųƚ�ƇȩȘƚ�ǞȘࡈ�ŏȘƇ�ƚɾżࡈ
ɔǕʿɯǞżŏȀ�ǀȩɟȒɯ�ʕɯǞȘǃ�ɔŏɔƚɟ�ǀȩɟȒɯࡏ

ߣߝ



÷Ǖƚɟƚ�ŏɟƚ�ɾǕɟƚƚ�ɔɟǞȘżǞɔȀƚɯ�ȩǀ�ɔŏɔƚɟ�ȒŏȘŏǃƚȒƚȘɾ�ǞȘ��Ć+ࡇ�áƚʕɯƚࡈ�áƚƇʕżƚࡈ�ŏȘƇ�áƚżʿżȀƚࡏ

áCĆëC áC4Ć+C áC+Į+�C
• Reuse envelopes

whenever possible for
external or internal
purpose;

• Reuse back-sided
paper for printing.

Recycle used papers
in cooperation with a
document management
company. Not only
all documents are
completely destroyed
by this Company, but
100% of the materials are
recycled and eventually
made into other paper
products such as for a
napkin or paper towel.
By this effort , MUC
wishes not only to
improve confidentiality
and productivity, but also
contribute positively to
the environment.

•  Reduce paper by
printing double-sided
or re-using paper;

• Reduce print by
making computer
files, not paper f iles
when possible;

•  Reduce paper by using
MUCnet, an internal
information system;

•  Reduce Paper by
using email instead of
sending memos and
faxing documents;

•  Reduce storage by
using old boxes.

ߤߝ



ߜߝߜߞ

ߢ
ߥߝ

ߞߟ
ߟߡ

ߜߢ

ߝߝߜߞ ߞߝߜߞ ߟߝߜߞ ߠߝߜߞ

�ʕȒųƚɟ�ȩǀ�ɔŏɔƚɟɯ�ɟƚżʿżȀƚƇ�ǞȘ�$ȩʾ

÷Ǖƚ�żŏȒɔŏǞǃȘ� ɾȩ�áƚʕɯƚࡈ�áƚƇʕżƚࡈ� ŏȘƇ�áƚżʿżȀƚ� Ǟɯ�ȒŏǞȘɾŏǞȘƚƇ�ŏȒȩȘǃ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯࡏ
�ɯ� ɾǕƚ� ɟƚɯʕȀɾ �ࡈ Ȓȩɟƚ� ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ� ǞȘʲȩȀʲƚƇ� ǞȘ� ɾǕƚ� ɔɟȩǃɟŏȒ� ŏȘƇ�Ȓȩɟƚ� ɔŏɔƚɟɯ� ŏɟƚ
ɟƚżʿżȀƚƇࡏ� vȘ� �ࡈߠߝߜߞ ��ųȩʾƚɯ�ȩǀ�ɔŏɔƚɟߜߢ ɾǕŏɾ� żȩȒɔɟǞɯƚ�ȩǀ� �ųȩʾƚɯ�ȩǀ�ȩȀƇ�ŏɟżǕǞʲƚɯߥߝ
ŏȘƇߝߠ��ųȩʾƚɯ�ȩǀ�ʕɯƚƇ�ɔŏɔƚɟɯ�ŏɟƚ�ɟƚżʿżȀƚƇࡏ�÷Ǖƚ�żǕŏɟ ɾ�ųƚȀȩʶ�ʶǞȀȀ�ɯǕȩʶ�ɾǕƚ�ȘʕȒųƚɟ
ȩǀ�ɔŏɔƚɟɯ�ǞȘ�ųȩʾ�ɾǕŏɾ�ɯʕżżƚɯɯǀʕȀȀʿ�ƇƚɯɾɟȩʿƚƇ�ŏȘƇ�ɟƚżʿżȀƚƇࡏ

ߥߝ



CȘƚɟǃʿ�ëŏʲǞȘǃ

�Ć+�ɯʕɔɔȩɟɾɯ�ŏȘʿ�ŏɾɾƚȒɔɾɯ�ɾȩ�ɯŏʲƚ�ƚȘƚɟǃʿ�ǞȘ�ɾǕƚ�ʶȩɟǺ�ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾ�ɯʕżǕ�ŏɯ�ȩȘ�ɾǕƚ
ʕɯƚ�ȩǀ�ȀǞǃǕɾǞȘǃࡈ�ƚȀƚżɾɟǞżŏȀ�ƚɛʕǞɔȒƚȘɾɯࡈ�ɔŏɔƚɟɯࡈ�ʶŏɾƚɟࡈ�ŏȘƇ�ɟƚǀ ǞȘƚƇ�ǀʕƚȀ�ȩǞȀ ƚȀȩʶ�ŏɟƚ$�ࡏ
ɯȩȒƚ�ŏżɾǞȩȘɯ�ɾȩ�ɯŏʲƚ�ɾǕƚ�ƚȘƚɟǃʿࡏ

�ǞǃǕɾǞȘǃ CȀƚżɾɟǞżŏȀ�CɛʕǞɔȒƚȘɾ

ࡄ ëʶǞɾżǕ�ȩǀ ǀ�ȀǞǃǕɾɯ�ǞȘ�ƚȒɔɾʿ�ɟȩȩȒɯࡔ

ࡄ °ɔƚȘ� żʕɟɾŏǞȘɯ� ŏȘƇ� ųȀǞȘƇɯ� ƇʕɟǞȘǃ
ƇŏʿȀǞǃǕɾ� Ǖȩʕɟɯ� ŏɯ� Ǟɾ� Șȩɾ� ȩȘȀʿ
ɔɟȩʲǞƇƚɯ� Ȓȩɟƚ� ɔȀƚŏɯŏȘɾ� ȀǞǃǕɾ
żȩȒɔŏɟƚƇ�ɾȩ�ɾǕƚ�ŏɟɾǞǀ ǞżǞŏȀ�ȩȘƚ�ųʕɾ
ŏȀɯȩ�ǀɟƚƚࡔ

ࡄ °ȘȀʿ� ʕɯƚ� ɟƚɛʕǞɟƚƇ� ȀǞǃǕɾɯࡏ� _ȩɟ
ƚʾŏȒɔȀƚ�Ǟǀ�ŏȘ�ƚȒɔȀȩʿƚƚ�Ǟɯ�ʶȩɟǺǞȘǃ
ŏȀȩȘƚ� ǞȘ� ǕǞɯ� ɟȩȩȒ� Ǖƚ� Ȓŏʿ� ȩȘȀʿ
ɟƚɛʕǞɟƚ� ɾǕƚ� ɟȩʶ� ȩǀ� ȀǞǃǕɾɯ� ŏųȩʲƚ
ǕǞɯ�ƇƚɯǺ�ȩɟ�Ȓȩʲƚ�ɾȩ�ŏ�ųǞǃǃƚɟ�ɟȩȩȒ
ɾȩ�ʶȩɟǺ�ʶǞɾǕ�ȩɾǕƚɟ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯࡔ

ࡄ Ćɯƚ� ƚȘƚɟǃʿ� ƚǀ ǀ ǞżǞƚȘɾ� ȀǞǃǕɾǞȘǃ� ŏȘƇ
ɟƚɔȀŏżƚ�ȩȀƇ�ɾʕųƚࡔ

ࡄ ëʶǞɾżǕ� ȩǀ ǀ� ȩʕɾɯǞƇƚ� ȀǞǃǕɾɯ� ʶǕƚȘ� Ǟɾ
Ǟɯ�Șȩɾ�ʕɯƚƇࡏ

ࡄ áƚɔȀŏżƚ� Ú+� ʶǞɾǕ� ƚȘƚɟǃʿ� ƚǀ ǀ ǞżǞƚȘɾ
ȒȩȘǞɾȩɟ�ȩɟ�Ȁŏɔɾȩɔࡔ

ࡄ ëʶǞɾżǕ� żȩȒɔʕɾƚɟɯ� ȩǀ ǀ� ʶǕƚȘ� Șȩɾ
ɟƚɛʕǞɟƚƇࡔ

ࡄ ÚʕɟżǕŏɯƚ� ƚȘƚɟǃʿ� ƚǀ ǀ ǞżǞƚȘżʿ� ɟŏɾƚƇ
ƚɛʕǞɔȒƚȘɾ�ʶǕƚȘ�ɟƚɔȀŏżǞȘǃ�ǞɾƚȒɯࡔ

ࡄ ëǕʕɾƇȩʶȘ�żȩȒɔʕɾƚɟࡈ�ǀŏʾ�ȩɟ�ɔɟǞȘɾƚɟ
ȩȘ�ȩʲƚɟȘǞǃǕɾࡔ

ࡄ �ǞȘǞȒǞˌƚ� ɾǕƚ� ʕɯƚ� ȩǀ� ȀǞǀ ɾ� ŏȘƇ� ʕɯƚ
ɯɾŏǞɟɯ�Ǟǀ�ɔȩɯɯǞųȀƚࡔ

ࡄ +ȀƚŏȘ� ŏǞɟ� żȩȘƇǞɾǞȩȘƚƇ� ǀɟȩȒ� Ƈʕɯɾ
ɟƚǃʕȀŏɟȀʿࡏ

ߜߞ



÷Ǖƚ�żȩȒɔŏɟǞɯȩȘ�ȩǀ�ƚȀƚżɾɟǞżǞɾʿ�ʕɯŏǃƚ�ǞȘ�ʿƚŏɟߠߝߜߞࡷ�ߞߝߜߞ��żŏȘ�ųƚ�ɯƚƚȘ�ųƚȀȩʶࡇ

Ħŏɾƚɟ

ࡄ �ʲȩǞƇ�ʶŏɾƚɟ�ɟʕȘȘǞȘǃ�ʕȘȘƚżƚɯɯŏɟǞȀʿࡔ
ࡄ �ʲȩǞƇ�ŏ�ɾŏɔ�ƇɟǞɔɔǞȘǃࡔ
ࡄ áƚɔȩɟ ɾ�ɾȩ�ųʕǞȀƇǞȘǃ�ȒŏȘŏǃƚȒƚȘɾ�ǀȩɟ

ƇɟǞɔɔǞȘǃ�ɾŏɔ�ȩɟ�ȀƚŏǺǞȘǃࡔ
ࡄ �ɾɾŏżǕ� ɯɾǞżǺƚɟ� ȩǀ� ëŏʲƚ� Ħŏɾƚɟ

+ŏȒɔŏǞǃȘ�ǞȘ�ƚʲƚɟʿ�áƚɯɾ�áȩȩȒɯࡏ

áƚǀ ǞȘƚƇ�_ʕƚȀ�°ǞȀ

÷Ǖƚ� ʕɯƚ� ȩǀ� ǀʕƚȀɯ� ǞȘ� ǞȘƇʕɯɾɟǞŏȀ
ȒŏżǕǞȘƚɟʿ� ŏȘƇ� ɾɟŏȘɯɔȩɟɾŏɾǞȩȘ� Ȓŏʿ
Șȩɾ� ȩȘȀʿ� ŏǀ ǀƚżɾ� ɾǕƚ� ƚżȩȘȩȒʿࡈ� ųʕɾ
ŏȀɯȩ� ǕƚŏȀɾǕ� ŏȘƇ� ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾ� ŏɯ� Ǟɾ
ǃǞʲƚɯ� ɯǞǃȘǞǀ ǞżŏȘɾ� żȩȘɾɟǞųʕɾǞȩȘ� ɾȩ� ɾǕƚ
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ŏǞɟ� ɔȩȀȀʕɾǞȩȘࡏ� _ȩɟ� ɾǕǞɯ� ɟƚŏɯȩȘࡈ� �Ć+
ɟƚŏȀǞˌƚɯ�ɾǕƚ�ǞȒɔȩɟ ɾŏȘżƚ�ȩǀ�ȒǞȘǞȒǞˌǞȘǃ
ɾǕƚ� ʕɯƚ� ȩǀ� ǀʕƚȀɯ� ǀȩɟ� ʲƚǕǞżȀƚ� ǞȘ� ƇŏǞȀʿ
ųʕɯǞȘƚɯɯ�ŏżɾǞʲǞɾǞƚɯ�ųʿ� ǀȩɟȒʕȀŏɾǞȘǃ�ŏȘ
ȩȘȀǞȘƚ� ɯʿɯɾƚȒ� ȘŏȒƚȀʿ� �ÚȀŏȘࢅ ȩǀ� ÷ɟǞɔࡏࢆ
vȘ�ɾǕǞɯ�ɯʿɯɾƚȒࡈ�ƚȒɔȀȩʿƚƚɯ�ŏɟƚ�ȩųȀǞǃƚƇ
ɾȩ� ǞȘɔʕɾ� ɾǕƚǞɟ� ʕɔżȩȒǞȘǃ� ɔȀŏȘ� ȩǀ� ɾɟǞɔ
ǞȘ� �Ć+�ƚɾ� �ŏȘ ǞȘɾƚɟȘŏȀ� Ƈŏɾŏųŏɯƚ
ŏȘƇ� ɾǕƚ� bƚȘƚɟŏȀ� �ǀ ǀŏǞɟɯ� 4ǞʲǞɯǞȩȘ� �b
ʶǞȀȀ� ǃɟȩʕɔ� ɾǕȩɯƚ� ʶǕȩɯƚ� ɾɟǞɔɯ� ŏɟƚ� ɾȩ
ɾǕƚ� ɯŏȒƚ� ƇǞɟƚżɾǞȩȘ� ʶǞɾǕ� ɾǕƚ� ȩɾǕƚɟ
ƚȒɔȀȩʿƚƚɯࡏ� _ʕɟ ɾǕƚɟࡈ� b�� ʶǞȀȀ� ƇƚżǞƇƚ
ʶǕǞżǕ�żȩȒɔŏȘʿ࢈ɯ�żŏɟ�ȩɟ� ɾŏʾǞ�ʶǞȀȀ� ɾŏǺƚ
ɾǕƚȒ�ɾȩ�ɾǕƚǞɟ�ƇƚɯɾǞȘŏɾǞȩȘɯ�ǞȘ�ŏ�ǃɟȩʕɔࡏ
$ʿ�ȒŏʾǞȒǞˌǞȘǃ� ɾǕǞɯ�ȒƚɾǕȩƇࡈ��Ć+� żŏȘ
ɯŏʲƚ� ɾɟŏȘɯɔȩɟɾŏɾǞȩȘ� żȩɯɾɯ� ŏȘƇ� ŏɾ� ɾǕƚ
ɯŏȒƚ�ɾǞȒƚ�ȒǞȘǞȒǞˌƚ� ɾǕƚ�ɯȩʕɟżƚ�ȩǀ�ŏǞɟ
ɔȩȀȀʕɾǞȩȘࡏ
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Úŏɟ ɾǞżǞɔŏɾǞȩȘ� ǞȘ� ɾǕƚ� �ߠߝߜߞ ģȩȀʕȘɾŏɟʿ
4ŏʿ� ȩǀ� vȘƇȩȘƚɯǞŏ� bȀȩųŏȀ� +ȩȒɔŏżɾ

�ƚɾʶȩɟǺ

�Ć+�ɔŏɟ ɾǞżǞɔŏɾƚƇ�ŏǃŏǞȘ� ǞȘ�ģȩȀʕȘɾŏɟʿ�4ŏʿ�ǕƚȀƇ
ųʿ� vȘƇȩȘƚɯǞŏ�bȀȩųŏȀ�+ȩȒɔŏż ɾ��ƚɾʶȩɟǺ� ࡏ�+vb
vȘ� ɾǕǞɯ� ƚʲƚȘɾ� vb+�� żȩȀȀŏųȩɟŏɾƚƇ� ʶǞɾǕ� bɟǞʿŏ
4ʕȘŏȒǞɯ� ųʿ� żŏɟɟ ʿǞȘǃ� ƚƇʕżŏɾǞȩȘ� ɔɟȩǃɟŏȒࡈ� ƚࡏǃࡏ
Ȁȩʲƚ� ǀȩɟ� ɾǕƚ� ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾ �ࡈ Úm$ë� �ȀƚŏȘ+ ŏȘƇ
mƚȀŏɾǕʿ� �Ǟǀƚ� mŏųǞɾɯ� żŏȒɔŏǞǃȘ� ŏɯ� ʶƚȀȀ� ŏɯ� ɯǞʾ
Ú�Ć4� ųʕǞȀƇǞȘǃ� ɟƚɔŏǞɟ� ǞȘ� 4ƚɯŏ� ÚŏɯǞɟ� �ȘǃǞȘࡈ
bŏƇȩǃࡈ�Ħƚɯɾ��ŏʲŏࡏ

vȘ� ɾǕǞɯ�ȩżżŏɯǞȩȘࡈ� ɾǕƚ�ʲȩȀʕȘɾƚƚɟɯ�ʶƚɟƚ�ƇǞʲǞƇƚƇ
ǞȘɾȩ� �ߢ ǃɟȩʕɔɯ� ŏȘƇ� ɯɔɟƚŏƇ� ɾȩ� ɯǞʾ� Ȁȩżŏɾ ǞȩȘɯࡈ
ȘŏȒƚȀʿ� Ú�Ć4� �Ȁࡷvɯ ɾǞɛȩȒŏǕࡈ� Ú�Ć4� �Ȁࡷ$ŏɟȩǺŏǕࡈ
Ú�Ć4��ȀࡷvǺǕȀŏɯ �ʕǀࡷ�Ú�Ć4��Ȁࡈ ȀǞǕǞȘࡈ�Ú�Ć4��ʕɟʕȀ
_ǞǺɟǞ �ࡈ ŏȘƇ� Ú�Ć4� +ƚɟǞŏ �ࡏ ÷Ǖƚ� ɔŏɟ ɾǞżǞɔŏȘɾɯ� ȩǀ
ģȩȀʕȘɾŏɟʿ� 4ŏʿ� ɯǕŏɟƚƇ� ƚʾɔƚɟǞƚȘżƚɯ� ȩȘ� ɾǕƚǞɟ
ɟƚɯɔƚżɾ Ǟʲƚ�ɔɟȩǀƚɯɯǞȩȘࡈ�ǃŏʲƚ�ǞȘɯɔǞɟŏɾǞȩȘ�ɾȩ�ɾǕƚ
Ú�Ć4�ɯɾʕƇƚȘɾɯࡈ�ŏȘƇ�ɾŏʕǃǕɾ�ɾǕƚȒ�ŏųȩʕɾ�ǕƚŏȀɾǕʿ
ȀǞǀƚ�żʕȀɾʕɟƚ�ŏɯ�ʁ ƚȀȀ�ŏɯ�Ȁȩʲƚ�ǀȩɟ�ɾǕƚ�ƚȘʲǞɟȩȘȒƚȘɾ ࡏ
vȘ� ŏȘȩɾǕƚɟ� ɯƚɯɯǞȩȘࡈ� ɾǕƚ� ʲȩȀʕȘɾƚƚɟɯ� ŏȘƇ� ɾǕƚ
ɯʕɟɟȩʕȘƇǞȘǃ� ɯȩżǞƚɾʿ� ʶȩɟǺƚƇ� ɾȩǃƚɾǕƚɟ� ɾȩ� ǀ Ǟʾ
Ú�Ć4� ųʕǞȀƇǞȘǃࡈ� ɯɾŏɟ ɾǞȘǃ� ǀɟȩȒ� ʕȘȀȩŏƇǞȘǃ� ŏȘƇ
ɟƚɔȀŏżǞȘǃ� ɾǕƚ� żƚǞȀ ǞȘǃ �ࡈ ɔŏǞȘɾǞȘǃ� ɾǕƚ� ʶŏȀȀ �ࡈ ŏȘƇ
ǀ ǞʾǞȘǃ� ɾǕƚ� ɾȩǞȀƚɾ �ࡏ vȘ� ɾǕǞɯ� ƚʲƚȘɾ �ࡈ vb+�� ŏȘƇ� ɾǕƚ
ƇȩȘȩɟɯ� ǀɟȩȒ� ɯƚʲƚɟŏȀ� żȩȒɔŏȘǞƚɯ� ǃŏʲƚ� ɾǕƚ� ŏǞƇ
ǞȘ�ɾǕƚ�ǀȩɟȒ�ȩǀ�ɯ ɾŏɾǞȩȘŏɟʿࡈ�żȀƚŏȘǞȘǃ�ƚɛʕǞɔȒƚȘɾ ࡈ
żʕɔųȩŏɟƇɯࡈ� ŏȘƇ� ȩɾǕƚɟ� ƚɛʕǞɔȒƚȘɾ� ɾȩ� ųƚ� ʕɯƚƇ
ǞȘ�Ú�Ć4ࡏ
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�Ć+� ɔɟȩǕǞųǞɾɯ� żȩɟɟʕɔɾǞȩȘ� ŏżɾɯ� ǞȘ� ŏȀȀ� Ǟɾɯ� ǀȩɟȒɯࡏ� $ƚȀȩʶ� ŏɟƚ� ɯȩȒƚ� ɔȩȀǞżǞƚɯ� ŏǃŏǞȘɯɾ
żȩɟɟʕɔɾǞȩȘࡇ

ࡄ vȘ� ɔɟȩżʕɟƚȒƚȘɾ� ɔɟȩżƚɯɯࡈ��Ć+�ŏɔɔȀǞƚɯ�ȒʕȀɾǞࡷȀŏʿƚɟ� ŏɔɔɟȩʲŏȀ� ɯʿɯɾƚȒ� ɾȩ� żȩȘɾɟȩȀ
ŏȀȀ�ƚʾɔƚȘƇǞɾʕɟƚɯࡏ�_ȩɟ�ɔʕɟżǕŏɯǞȘǃ�ʶǞɾǕ�ɯǞǃȘǞǀ ǞżŏȘɾ�ŏȒȩʕȘɾࡈ�ŏ�ɾɟŏȘɯɔŏɟƚȘɾ�ɾƚȘƇƚɟ
ɔɟȩżƚɯɯ� ɯǕŏȀȀ� ųƚ� ɔƚɟǀȩɟȒƚƇ� ŏȘƇ� ŏȀȀ� ɾƚȘƇƚɟ� ɔŏɟ ɾǞżǞɔŏȘɾɯ� ŏɟƚ� ɾɟƚŏɾƚƇ� ƚɛʕŏȀȀʿ
ʶǞɾǕȩʕɾ�ƇǞɯżɟǞȒǞȘŏɾǞȩȘࡏ�÷Ǖƚ� ɾƚȘƇƚɟ�ʶǞȘȘǞȘǃ�ɔŏɟ ɾʿ� Ǟɯ� żǕȩɯƚȘ�ųŏɯƚƇ�ȩȘ�żƚɟ ɾŏǞȘ
żɟǞɾƚɟǞŏ�ŏȘƇ�ɯżȩɟǞȘǃ�ŏɯ�ǞȘǀȩɟȒƚƇ�ɾȩ�ɾǕƚ�ʲƚȘƇȩɟɯ�ɔɟƚʲǞȩʕɯȀʿࡔ

ࡄ �ɯ� żȩȘɯʕȀɾŏȘɾɯࡈ� �Ć+� ɯǕŏȀȀ� Șȩɾ� ǃǞʲƚ� ȩɟ� ȩǀ ǀƚɟ� ɾȩ� ǃǞʲƚ� ȩɟ� ŏʕɾǕȩɟǞˌƚ� ɾǕƚ� ǃǞʲǞȘǃ
ȩɟ� ȩǀ ǀƚɟǞȘǃ� ȩǀ� ŏȘʿɾǕǞȘǃ� ȩǀ� ʲŏȀʕƚ� ɾȩ� ɾŏʾ� ȩǀ ǀ Ǟżƚɟɯࡈ� ǃȩʲƚɟȘȒƚȘɾ� ȩǀ ǀ ǞżǞŏȀɯ� ȩɟ� ŏȘʿ
ɟƚȀŏɾƚƇ�ɔŏɟ ɾǞƚɯ�ʶǕȩ�Ǖŏʲƚ�ƇǞɟƚżɾ�ȩɟ�ǞȘƇǞɟƚżɾ�ɟƚȀŏɾǞȩȘ�ʶǞɾǕ��Ć+�ǀȩɟ�ɾǕƚ�ɔʕɟɔȩɯƚ
ȩǀ�ǞȘǀ ȀʕƚȘżǞȘǃ�ɾǕŏɾ�ɔƚɟɯȩȘ�ɾȩ�ȒǞɯʕɯƚ�ǕǞɯ�ȩɟ�Ǖƚɟ�ȩǀ ǀ ǞżǞŏȀ�ɔȩɯǞɾǞȩȘ�ǀȩɟ�ȩųɾŏǞȘǞȘǃ
ȩɟ�ƇǞɟƚżɾǞȘǃ�ųʕɯǞȘƚɯɯࡏ�÷ǕǞɯ�ɔɟȩǕǞųǞɾǞȩȘ�ŏȀɯȩ�ŏɔɔȀǞƚɯ�ɾȩ�ɔŏʿȒƚȘɾɯ�ɾȩ�ŏȘʿ�ɔƚɟɯȩȘ
ǀȩɟ�ɾǕƚ�ɔʕɟɔȩɯƚ�ȩǀ�ȩųɾŏǞȘǞȘǃ�ȩɟ�ɯɾƚƚɟǞȘǃ�ųʕɯǞȘƚɯɯࡏ

ࡄ �ɯ�żȩȘɯʕȀɾŏȘɾɯ� ɾǕŏɾ�ɔɟȩʲǞƇƚ�ɯƚɟʲǞżƚɯ� ɾȩ�żȀǞƚȘɾɯࡈ��Ć+�ɯǕŏȀȀ�Șȩɾ�ŏżżƚɔɾ�żȀǞƚȘɾ ɯ࢈
ɟƚɛʕƚɯɾ�ɾȩ�ǃǞʲƚ�ȩɟ�ȩǀ ǀƚɟ�ɾȩ�ǃǞʲƚ�ȩɟ�ŏʕɾǕȩɟǞˌƚ�ɾǕƚ�ǃǞʲǞȘǃ�ȩɟ�ȩǀ ǀƚɟǞȘǃ�ȩǀ�ŏȘʿɾǕǞȘǃ
ȩǀ�ʲŏȀʕƚ�ɾȩ�ɾŏʾ�ȩǀ ǀ Ǟżƚɟɯࡈ�ǃȩʲƚɟȘȒƚȘɾ�ȩǀ ǀ ǞżǞŏȀɯ�ȩɟ�ŏȘʿ�ɟƚȀŏɾƚƇ�ɔŏɟ ɾǞƚɯ�ʶǕȩ�Ǖŏʲƚ
ƇǞɟƚżɾ� ȩɟ� ǞȘƇǞɟƚżɾ� ɟƚȀŏɾǞȩȘ� ʶǞɾǕ� �Ć+࢈ɯ� żȀǞƚȘɾɯ� ǀȩɟ� ɾǕƚ� ɔʕɟɔȩɯƚ� ȩǀ� ǞȘǀ ȀʕƚȘżǞȘǃ
ɾǕŏɾ�ɔƚɟɯȩȘ�ɾȩ�ȒǞɯʕɯƚ�ǕǞɯ�ȩɟ�Ǖƚɟ�ȩǀ ǀ ǞżǞŏȀ�ɔȩɯǞɾǞȩȘ�ǀȩɟ�ɾǕƚ�żȀǞƚȘɾɯ࢈�ųƚȘƚǀ Ǟɾ ࡏ

ÚɟǞȘżǞɔȀƚࡇߜߝ�� $ʕɯǞȘƚɯɯƚɯ�ɯǕȩʕȀƇ�ʶȩɟǺ�ŏǃŏǞȘɯɾ�żȩɟɟʕɔɾǞȩȘ�ǞȘ�ŏȀȀ
Ǟɾɯ�ǀȩɟȒɯࡈ�ǞȘżȀʕƇǞȘǃ�ƚʾɾȩɟɾǞȩȘ�ŏȘƇ�ųɟǞųƚɟʿࡏ

�ȘɾǞࡷ+ȩɟɟʕɔɾǞȩȘ
ߟߞ



�Ć+�+ȩȘɯʕȀɾǞȘǃ�bɟȩʕɔ

mƚŏƇ�°ǀ ǀ Ǟżƚࡇ
�Ć+�$ʕǞȀƇǞȘǃ
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