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BUEN GOBIERNO Yy ACADEMIA SOSTENIBLE

)

Mensaje del
Rector Nacional

PAZ, JUSTICIA E ASOCIACIONES
16 INSTITUCIONES 17 PARA LOS
SOLIDAS OBJETIVOS
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N uestro segundo Informe de Sostenibilidad y séptimo ejer-
cicio de rendicién de cuentas en materia social y
ambiental, nos impone nuevos desafios: la constancia en una
labor como esta y el compromiso con un comportamiento
ético y transparente, se traduce en nuevos peldanos cada vez
mdsexigentes en busqueda de la excelencia.

En esta oportunidad, hemos elegido sistematizar la
informaciony reportarla a través de la Guia ISO 26.000, unida a
los pardmetros de GRI G4 y los principios de Pacto Global. Lo
anterior no soélo significa armonizar diversas dreas de la
Institucion y grupos de interés, sino la integracion de nuevos
modelos, herramientas y metas frente a las cuales no podemos
ser ajenos.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los cambios en el
entorno educativo y los llamados de atencion de ciudadanos
cada vez mds empoderados, hacen que 2016 sea un afo
diferente: somos y a la vez estamos formando una generacion
clave para dar impulso y cumplimiento a estos 17 nuevos
objetivos, que al mismo tiempo traen una herencia de logros
(en materia de salud, erradicacion de la pobreza y equidad de
género) e ineludibles pendientes frente al acceso a la
educacion, el cuidado del medio ambiente, la lucha contra el
hambre, el consumo responsable yla paz, entre muchos otros.

Hablar de educacion responsable es establecer varios
compromisos: con la calidad académica, con la pertinencia,
con el comportamiento institucional y ante todo con la
formacién de ciudadanos que ven a través de la innovacién
social una herramienta, no solo conceptual, de trans-
formacién. Areandina lo ha reafirmado con un amplio camino
de aprendizaje, participacién y accion que se abre en 2016 en
alianza con 13 instituciones mds, a través del proyecto LASIN
(Latin American Social Innovation Network) apoyado por la
Comisién Europea, bajo su programa Erasmus, que nos

marcard un rumbo diferenciado por la construccion de
capacidady las experiencias compartidas.

En 2015 trabajamos en equipo para ser mds eficientes
en nuestros procesos académicos (esto también es actuar de
manera sostenible) y con ello crecié nuestro impacto social:
133.784 beneficiarios, 123.111 horas dedicadas a los proyectos y
mads de 11 mil millones de pesos (cuantificando recursos propios
y en convenio, horas de labor docente, dedicacion de
estudiantes e infraestructura).

Nuestros objetivos a mediano y largo plazo siguen
relacionados de manera directa con la Acreditacién
Institucional, hacia donde permanentemente estd nuestra
mirada estratégica, social y académica.

Bienvenidos a uninforme hecho para ustedes.

Fernando Laverde Morales
RECTOR NACIONAL, REPRESENTANTE LEGAL

r

Consulte la versidn de este y anteriores informes en

www.areandina.edu.co

Seccion Responsabilidad Social




ara la Fundacién. Universitaria del Area Andina la

Responsabilidad Social ha sido al mismo tiempo accion y
fundamento. Para expresarlo en una palabra, elegiria
didlogo, interpretada como una manera de entablar
conversacion, de fomentar la participacién y de encontrar
puntos en comun entre las maneras como una y otra
generacion entienden su entorno.

Uno de los pilares para la toma de decisiones en
Areandina, es el pensamiento de nuestro fundador, Pablo
Oliveros Marmolejo, quien senté bases firmes para dar una
identidad definida al comportamiento de una institucion
que marcara la diferencia en la vida de quienes hicieran parte
de ella, en cualquiera de los roles que componen una
comunidad académica.

Durante 32 afos hemos dialogado activamente sobre la
manera de acercar este pensamiento a nuestras acciones y de
componer una sinfonia entre este y las directrices interna-
cionales que refuerza y dinamiza nuestra conviccién frente a la
Responsabilidad Social.

Confiamos en
la transparencia
COmo una ruta acertada

hacia la sostenibilidaa

@) Mensaje Presidente de la Asamblea General

Ese didlogo nos invita cada dia a propiciar encuentros
entre el humanismo y el desempefo profesional, el debate
abierto y el respeto, el ambiente laboral y la felicidad, la
generacion de conocimiento y los valores, la cobertura y la
calidad. Creemos entonces, en el didlogo como una manera de
permanecery alavez de evolucionar.

Enlos ultimos afios se ha empleado el término de Didlogo
con Grupos de Interés para referirse a la conversacion que en el
marco de una cultura socialmente responsable, se sostiene
entre una instituciéon y quienes la integran o rodean; son estos
ejercicios los que ayudan a concertar y a comprender antes de
priorizar entre tantos caminos relevantes que nos revela el
sentido social. Y es a través de didlogos que hemos preparado
los contenidos de este Informe de Sostenibilidad.

La Asamblea General, como maximo érgano de
Gobierno Corporativo, respalda la adhesién de Areandina al
Pacto Global de Naciones Unidas y la permanente busqueda de
colaboraciéon y mejoramiento a través de iniciativas como
Global Reporting Initiative (GRI), Principios de Educacion
Responsable en Gestion, entre otros. :

El didglogo implica compartir, de manera que para
nosotros es un honor abrir nuestras puertas y a través de este
documento entregarles nuestros resultados. Confiamos en la
transparencia como una ruta acertada hacia la sostenibilidad.

Marcela Oliveros Sandino
PRESIDENTE ASAMBLEA GENERAL

INFORME DE SOSTENIBILIDAD
2015



oluciones
novedosas a
nuestros desafios colectivos
estdn surgiendo dia a dia en todos
los rincones de Colombia, buscando
contribuir a la creacién de un presente y futuro mds
sostenible, equitativo y feliz para todos. Estas iniciativas
son lideradas por individuos y organizaciones de distintos
sectores (privadas, civiles y publicas) e involucran
respuestas desde todas las disciplinas, como lo son la
educacion, salud, moda, derecho, nutricién, contaduria,
tecnologia o comunicacién.

Aunque la busqueda de nuevas formas para
mejorar la calidad de vida de las comunidades en armonia
con la naturaleza ha sido una constante en nuestra
historia como seres humanos, lo que ha impulsado el
surgimiento de innovaciones radicales en su época como
la bicicleta o el uso de energias renovables. La necesidad
de incrementar la efectividad y escala de soluciones a
problemadticas actuales del mundo ha hecho que en anos
recientes se haya priorizado la Innovacién Social como
filosofiay practica por parte de diversos actores.

El Gobierno Nacional, desde el Departamento
Nacional de Planeacién, lideré un ejercicio para la
definicion en conjunto de un Borrador de Politica Nacional
de Innovacion Social, en el marco de lo sefalado por el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018. En este ejercicio
participaron multiples actores como universidades,

AREANDINA

Editorialista invitada €&

fondos de inversion de impacto, emprendedores sociales,
organizaciones de apoyo y representantes de gobierno. En
dicho documento se llegd a una definiciéon concertada de
Innovacion Social como “el proceso a través del cual se
crea valor para la sociedad mediante prdcticas, modelos
de gestidn, productos o servicios novedosos que satisfacen
una necesidad, aprovecha una oportunidad y resuelve un
problema de forma mds eficiente y eficaz que las
soluciones existentes, produciendo un cambio favorable
en el sistema en el cual opera. La Innovacién social se
caracteriza por tener potencial de escalabilidad,
replicabilidad, ser sostenible, promover mayores niveles de
empoderamiento de la comunidad y generar alianzas
entre diferentes actores de la sociedad”.

La Universidad como institucién articuladora vy
educadora por excelencia, tiene en este contexto un papel
fundamental como impulsora de la innovacion social en
multiples niveles. Desempefia un papel Unico como
espacio de formacion de individuos comprometidos con
generar valor a la sociedad desde todas las disciplinas y
como gestora y difusora de nuevos conocimiento a través
de sus procesos de investigacion. Su rol fundamental de
formacion se extiende también mds alld de lo que pasa
dentro de las aulas, bibliotecas o laboratorios, siendo
ejemploy referente en la forma cémo administra su propia
gestion de forma responsable (recursos humanos, cuidado
del medio ambiente, politica de compras, planta fisica
etc.) y como contribuye de forma directa a la comunidad
de la que hace parte, a través de proyectos que generan
impactos directos en el entorno.

La Fundacién Universitaria del Area Andina es un
ejemplo en si misma de innovacién social, siendo pionera
desde su fundacién en la generacién de una educacién

mucho mds inclusiva e integral, con el compromiso de la
generacion de impactos positivos como eje fundamental.
El presente informe de sostenibilidad es en si mismo,
también, un ejercicio de innovacién, donde se reflejan
los pasos que ha dado la Universidad para la generacién
de un mayor impacto en todos sus ejes de actuacién y
se abre el didlogo con todos sus grupos de interés para
seguir encontrando oportunidades de continuar gene-
rando soluciones cada vez mds relevantes para nuestro
paisy el mundo.

Paula Gutiérrez Gémez cree en el poder de
la colaboracion para generar soluciones mds
efectivas a nuestros principales desafios.
Emprendedora y consultora experta en
procesos de co-creacion de proyectos de alto
impacto en Colombia, Brasil y diversos paises
de Africa. Hace parte del equipo de co-
fundadores del Impact HUB Bogotd, primer
centro de apoyo a innovadores sociales,
ambientales y culturales en el pais, afiliado a
una red en mds de 70 ciudades del mundo.
Fue elegida como Global Shaper, Iniciativa
del Foro Econémico Mundial que selecciona
a jovenes entre 20 y 30 afos de edad, con
excepcionales potenciales, logros e impulso
para hacer una contribucién a sus
comunidades.




La Institucion

L a Fundacién Universitaria del Area Andina es una entidad de derecho
privado, de utilidad comun y sin dnimo de lucro, dotada de
Personeria Juridica, autonomia administrativa y patrimonio indepen-
diente, sometida ala Constitucion Politicay leyes de Colombia.
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1.4.3 AREANDINA EN CIFRAS

Distribucion
programas
segun nivel
de formacion

Areandina cuenta
con 6 facultades

1. Ciencias
Administrativas,
Econdémicas y
Financieras

2. Ciencias Juridicas,

Sociales y
Humanisticas

. Facultad de Educacion

. Ciencias de la Salud

. Disefo, Comunicacion

y Bellas Artes

6. Ingenierias y Ciencias

Bdsicas

Distribucién
programas por
modalidad

(S, I O]

Distribuciéon
estudiantes
segun nivel

de formacion

Areandina cuenta
con una oferta
académica de

(I
w -
Distribucion
estudiantes por
22.870 modglidad
estudiantes activos
a diciembre de 2015 v
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Especializacién 26 32%
Moestn’o. 1 1%
Universitario \ 46 58%
Tecnologia 5 5%
Técnico Profesional 2 2%
Técnico Laboral 3 2%
Total 83 100%
Distancia 2 2%y
Presencial 66 79%
Virtual 15 19%

Total 83 100%

Ciudad Presencial Virtual Distancia

Bogotd 9478 3936 525
Pereira 5440 -- 336
Valledupar 2982 -- t-
Medellin 173 -- --
:t\aelrol A

Bogotd 2822 1117 13939
Pereika 440 5336 5776
Valledupar 2982 - 2982
Medellin 173 -- 173
;Zt::.-lral 22870

1.4.4 COBERTURA NACIONAL
N- | Zona | Ciudod | Centro de aprendizje
1

5 .@ Antioquia Medellin Alma Mater
A Centro Barrancabermeja  Silvernet
Centro Neiva Cenalfetc
o ©® 6 Centro Bogotd Corfedes
Centro Clcuta Imtel
@ ® Centro lbagué Intecs
by ® Centro Bogotd Profin
@ Norte Santa Marta Corporacion Territorios
@ Norte Barranquilla Codetec
[ J 16 & N t i
o o orte Monteria Fudeincol
Norte Sincelejo Fundisucre
° Occidente Tumaco Fundacion San Andrés
de Tumaco
° 3 Occidente Cartago Ceim
° Occidente Pasto Politécnico San Juan
de Pasto
2 Norte Cartagena Silvernet
Centro Bogotd Intecs Kennedy

EE B

Es prioritario agilizar el montaje de los CSU propios para poder incrementar la fuerza comercial y asi el

e Actualmente contamos con16 aliados.

cumplimiento de metas.

‘ Areandina es parte de la RED ILUMNO, presente en 7 paises
y compuesta (en 2015) por 9 Instituciones de Educacién

de Educacién Superior que comparten sus mejores prdcticas y

colaboran en proyectos comunes, fortaleciendo y multiplicando

el impacto social que pueden generar.

Fomentamos la importancia de la transparencia y la rendicién de

cuentas en un entorno global y reconocemos en Areandina una
institucion lider y pionera en Colombia en la implementacién de
estdndares como GRI y del Cédigo de Eticay Buen Gobierno.

Felicitaciones.
Pete Pizarro
Presidente y Director Ejecutivo General (CEO) - ILUMNO , ,

AREANDINA

ndacién Universitaria del Area Andina

saosipy) UJ

La educacion evoluciona UNI]ORGE

UVA ) amercana

1 IPP

INSTITUTO PROFESIONAL.

San Marcos Suefia - Aprende - Crece Del Istmo

POLITECNICO
GRANCOLOMBIANO

O



(G4-34, G4-56, COP)

PAZ, JUSTICIA E
1 INSTITUCIONES
SOLIDAS

1.5.1 ESTRUCTURA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Con capacidad de tomar
decisiones que impactan
la sostenibilidad financiera,
ambiental y social

La Asamblea General es
el maximo érgano de
Gobierno y orientacién
de la Fundacion

PAZ, JUSTICIA E
16 INSTITUCIONES
SOLIDAS

g

1.5.2 CULTURA ETICA

p roducto de un ejercicio de autorregulacién y en

coherencia con el Pensamiento Fundacional, el

Consejo Superior de Areandina emiti6 el Acuerdo 021 del 29
de abril de 2014, el cual incluye el Cédigo de Etica’y Buen
Gobierno y el funcionamiento del Comité Institucional de
Etica en Investigacion.

La apropiacién y divulgacion del Cédigo de Etica 'y
Buen Gobierno, como herramienta aspiracional y no
sancionatoria, motiva un correcto relacionamiento

entre las personasy con los Grupos Sociales Objetivo.

Durante el desarrollo del plan de accién,
participaron 3.086 PERSONAS (estudiantes,

ea Cg docentes y administrativos, en Bogotd, Medellin,
D Valledupar y Pereira). La estrategia de apropiacion
COD\GOG OB\G'RNO incluyo:

e El desarrollo de un cémic basado en la

intervencion de un superhéroe, la cual se

divulgs al 100% de los estudiantes de todas

las modalidadesy niveles de formacién, alos

docentes y administrativos. Lo ante-rior

reforzado con visitas del superhéroe
personificado por un actor.

@) Cestion etica en Areandina y Gobierno Corporativo

. 7
z | ASUNTO
— “MATERIAL DMA Propio

El Consejo Académico es
el 6rgano de direccion
académica de la
Fundacion

o Disposicién de lalinea ATENTO a través de
la cual pueden reportarse compor-
tamientos no alineados con el Cédigo de
Etica.

o Eldesarrollo de un Bingo Etico persona-
lizado para Areandina.

o El acompafamiento personalizado a
casos de faltas éticas por parte de estu-
diantes, como medida para fortalecer el
mensaje en caso de sanciones.

Areandina mantiene su compromiso como institucién con
sentido social y con capacidad de generar nuevos conocimientos y
habilidades para comprender su relacion con el entornoy fomentar
la creacion de competencias para difundir dichos conocimientos a
nivel integral y en cada uno de los dmbitos de la vida del ser
humano. Dando continuidad a la formacién en el aula se continta
impartiendo dentro de cada clase el espiritu de la ética como
asignaturatransversal en los curriculos.

Parte del proceso de formacion desde la academia acoge el
mantener una gestion ética responsable y consciente en todos los
dmbitos y sedes de la Institucion, por esto permitimos presentar las
siguientes cifras para el ano 2015:

INFORME DE SOSTENIBILIDAD
2015



Cantidad de estudiantes y horas en clases de ética

Bogotd Valledupar

989 431
ESTUDIANTES ESTUDIANTES
6 6
DOCENTES DOCENTES

540 23

ESTUDIANTES ESTUDIANTES
DOCENTES DOCENTES

Medellin

Pereira

Vale la pena destacar que en Valledupar en Derecho no estd la cdtedra de ética
como tal; sin embargo, los estudiantes ven El Cédigo de Etica del abogado en
Derecho Disciplinario, esta es una norma del Estado y estd vigilada por el Consejo Superior
de la Judicatura.

Por ultimo, teniendo en cuenta nuestros valores Areandinos y el espiritu fundacional
que nos caracteriza, resaltamos que no sélo se les habla de ética a los estudiantes en el aula
de clase sino también en la Cdtedra Pablo Oliveros Marmolejo.

.

EDUCACION

DE CALIDAD

1.5.3 CALIDAD ACADEMICA L

ASUNTO MATERIAL

-
La formacion académica debe ser pertinente,
actualizada y responder a los mds altos
estdndares de calidad

AREANDINA

e n Areandina el trabajo en pro del aseguramiento de la calidad es permanente. Por esta
razén hemos iniciado nuestro camino hacia la Acreditacion Institucional de Alta
Calidad, proceso voluntario que implica un espiritu socialmente responsable, altos
estandares académicos, organizacionales y administrativos, asi como el cumplimiento de
nuestra funcién social.

Desde el punto de vista misional reconocemos que la calidad:

Nos permite
mejorar la
cobertura con

responsabilidad
y atendiendo

las necesidades
de los Grupos

Sociales

Objetivo

Es una manera
de contribuir a la
sostenibilidad

Es indispensable
para consolidar
procesos con
eficienciay
pertinencia
social

Es un pilar para
la formacion
integral

Esto lologramos a través de dos proyectos:
e  Acreditacion de Programas Académicos.
e  Acreditacion Institucional.
Motivos para una cultura de calidad

Para el Desarrollo Institucional:

o mpacto en los procesos académicos y administrativos, gracias a las acciones de
autorregulaciony mejoramiento de la calidad.

° Fomento de la cultura de calidad, distintiva de nuestro quehacer.

e  Contar con una mirada critica de nuestro desempefio Institucional que lleve a iden-
tificar factores diferenciadores en el Proyecto Educativo.

Para Grupos Sociales Objetivo:
e Incremento de niveles de reconocimiento de estudiantes, docentes y egresados
Areandinos, por parte de sectores productivos, asi como mejoramiento de sus niveles

de empleabilidad e ingresos.

o Mejoramiento continuo frente a rendicion de cuentas.



ASPIRANTES

ASAMBLEA

COMUNIDAD
Y SOCIEDAD

SECTOR
EMPRESARIAL

GRUPOS SOCIALES OBJETIVO

MATERIALIDAD Yy
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

COMUNIDAD
AREANDINA

COMUNIDAD
INTERNACIONAL

COMUNIDAD
ACADEMICA
Y CIENTIFICA

PROVEEDORES

Proceso y matriz de materialidad
=

“reandina sostiene un didlogo constante con todos sus Grupos Sociales Objetivo, a través

de los diferentes canales técnicos (email, redes sociales, formularios de atencion,

buzones) y humanos (reuniones periédicas, comités, jornadas de retroalimentacion, etc.) que

se han dispuesto para tal fin y que se tuvieron en cuenta al momento de analizar las temdticas
prioritarias de gestion para reforzar las herramientas de levantamiento de la materialidad.

En el proceso participaron 537 PERSONAS, asi:

Materialidad Materialidad
Participacion por sede (personas) Participaciéon nacional
. H 176
(o)
(63%) (35%) 142
. 16 (26%)
p (22%) 103

(19%)

102
9 66
(19%) 34

(12%)
‘ (6%)
4 -

Bogotd D.C.
Pereira
Valledupar
Medellin
Administrativos
Docentes
Egresados
Estudiantes




Identificacion de temdticas de
Responsabilidad Social Universitaria
segun el Manual de Primeros Pasos

de Francois Vallaeys y los temas

prioritarios para el sector

En el siguiente grdfico se
identifican con un asterisco (*)
quienes participaron eligiendo
los temas relevantes para
determinar la materialidad en
Areandina.

(G4-18) (G4-27) (G4-25) (G4-26)

El proceso se realizé de
la siguiente manera:

)

Benckmark sectorial para detectar
buenas prdcticas de Responsabilidad
Social Universitaria a nivel institucional.
Revisiéon de los Informes de Sostenibilidad
de 3 Universidades a nivel internacional e

El producto de los
distintos escenarios
de participacion es

Revisién y lectura de la Ley 1740
23/12/2014 por la que se regula la
inspeccion y vigilancia de la
Educacion Superior en Colombia

Revisién de las iniciativas
internacionales de Sostenibilidad:
Pacto Global, Rio+20, PRME y
lectura de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

forma

Identificacién de aspectos que

ron parte de la materialidad

y que se publicaron en el Informe

de Sostenibilidad 2014

JU1

Observacion de las practicas y Identificar en el Informe
categorizacion de los asuntos en la
norma SGE 21:2008, referencia ISO
26.000 y aspectos propios como:
gestion institucional, aspectos
éticos y de buen gobierno, aspectos

ambientales, académicos y sociales

resultados del Café Areandino

(espacio de retroalimentacion
por parte de los estudiantes) los
temas relevantes para los Grupos

Sociales Objetivo encuestados

Rl T (G4-19)
la siguiente matriz: Informes de 4 Instituciones de Educacién
Superior en Colombia
NIVEL DE
IMPORTANCIA R
PARA LOS |
GRUPOS | C - Asuntos
SOCIALES | materiales
OBJETIVO —— -
B Promover el respeto y la proteccion
B de los Derechos Humanos en todas
sus dimensiones. Pdg. 28
M Fomentar la creacion de programas y
g politicas medio ambientales que
promuevan la gestion y la
ﬂ preservacion del medio ambiente.
Pag. 16
Una politica transversal y
- transparente que alinea los procesos
académicos y no académicos con un
enfoque de gestion ética responsable.
n Pag. 8

AREANDINA

La formacion académica debe ser
pertinente, actualizada y responder a
los mds altos estdndares de calidad.
Pdg. 9

NIVEL DE IMPORTANCIA
PARA LA INSTITUCION

Otros asuntos consultados

Contar con salarios competitivos excelentes,
un buen clima laboral y fomentar el
desarrollo profesional para los colaboradores

Fomentar las lineas y grupos de
investigacion permanente en temas y ejes
prioritarios para el desarrollo social y
ambiental

Contar con una politica de anticorrupcion

[ Lo organizacion debe trascender la mirada
de la propia institucién para crear alianzas
que permitan incrementar el capital social
del entorno.

I3 Fortalecer las acciones para el acceso a la
educacion, con el fin de generar igualdad
de género y empoderamiento de la mujer

Seleccién de 4 asuntos para cada
categoria; los cuales estuvieron
presentes en 4 o mas referencias y
en el Benchmark sectorial
realizado

de los

Id Contar con una infraestructura éptima
para el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional, incluyendo el cumplimiento de
la vocacion y misiéon de Areandina

[[ Un codigo de ética propio y un comité de
ética institucional

[Z] Tener un didlogo frecuente con los grupos
sociales objetivo

I I!dentificar las actividades de Areandina que
generan impactos negativos en el medio
ambiente

Aportar acciones concretas para minimizar
el impacto del cambio climdtico

Articular el trabajo del aula las practicas
que permitan afrontar los problemas del
entorno

"



(G4-15)

PRME

Principles for Responsible
Management Education

Propésito

Desarrollaremos las
capacidades de los
estudiantes para que sean
futuros generadores de
valor sostenible para los
negocios y la sociedad en
su conjunto, y para
trabajar por una economia
global incluyente y

royectos institucionales en el marco de las lineas temdticas: Medio Ambiente

con el proyecto Ecodisefio; inclusién con el proyecto Luzca bien, siéntase mejory
Poder Disefarte; Voluntariado y Ciudadania con el proyecto Salto del Tequendama'y
por tltimo la linea Etnica con el proyecto Asakaa.

BOGOTA

1. "Muévete Areandina” busca promover hdbitos saludables y ambientalmente
responsables beneficiando a 822 personas.

2. Un total de 36 padres de familia se vieron beneficiados de la capacitacion en

MEDELLIN

Con “Poder Disefiarte-Pequefias Personas”, contribuimos al empoderamiento de 64
personas de talla pequena.

NACIONAL

1. Facultad de Ingenieria y Ciencias Bdsicas: Articulacién para la Celebracion del Dia
del Medio Ambiente en el marco de la conmemoracién del Dia Internacional de la
Tierra. Contd con la participacion de 1569 personas.

2. Nuestro Dia del Voluntariado convocdé a 500 voluntarios y 1500 beneficiarios.

sostenible planes de negocio paraemprendimiento. SH.,chthu/tcd de Disefio, Comunicacién y Bellas Artes: Proyecto de Sostenibilidad
idrica.
VALLEDUPAR 4. Facultad de Educacion: Proyecto con comunidad EMBERA KATIOS.
: 2191 personas fueron parte del proyecto “Valledupar mds Limpia”, incentivando la 5. Facultad de Ciencias de la Salud: Electiva en Educacion para el Desarrollo
cultura ciudadana. Sostenible.
Val NACIONAL 3. Con el proyecto “Nando Marin” se beneficiaron 2801 personas a través de una
alores

Incorporaremos a nuestras
actividades académicas y
programas de estudio los
valores de la
responsabilidad social
global, tal y como han sido
descritos en iniciativas
internacionales, tales
como el Pacto Global de
Naciones Unidas

<X

1. 3086 personas entre estudiantes, docentes y administrativos participaron del
proceso de apropiacién y divulgacion del Codigo de Etica.

2.En Conmemoracién del Natalicio de nuestro fundador Pablo Oliveros Marmolejo y
en el marco de la celebracion del Dia de la RS, participaron 2316 personas bajo la
tematica “Universidad centro de Ciudad” debate con candidatos ala alcaldia.

3.27 docentes de ética formaron a1983 estudiantes.

VALLEDUPAR

1. 453 personas entre estudiantes, colaboradores, comunidad externa participaron
del proyecto "Lucha por la equidad de género”.

2.Enapoyo ala Fundacién Sanar participaron 850 personas en pro del mejoramiento
en la calidad de vida de ninos y jévenes enfermos con cancer.

intervenciéon basada en convivencia pacifica.

4. El proyecto Funcedown nos permite fortalecer los espacios de inclusién social
como selloen RSU. 606 personas participaron de esta iniciativa.

MEDELLIN

Apoyamos el programa “Banderita de Cruz Roja 2015", con el que por cada $5.000 en
efectivo el donante recibia una planta con matera ecoldgica, los recursos se
destinaron a poblacién campesina.

PEREIRA
-

Camparia “Dona tu Corazoén”, con la que 1475 personas son nuevos donantes en la
Red de Trasplante del Instituto Nacional de Salud.

A lo largo del informe se encuentran iconos que sefialan la gestion frente a los Principios de Pacto Global y Rio +20.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD
2015



Método

Crearemos marcos educativos, materiales,
procesos y entornos pedagégicos que hagan
posible experiencias efectivas de aprendizaje
para un liderazgo responsable

Investigacion

Nos comprometeremos con una investigacion
conceptual y empirica que permita mejorar
nuestra comprensién acerca del papel, la
dindmica y el impacto de las corporaciones
en la creacion de valor sostenible social,
ambiental y econémico

Sociedad

Interactuaremos con los gestores de las
corporaciones empresariales para ampliar
nuestro conocimiento de sus desafios a la hora
de cumplir con sus responsabilidades sociales y
ambientales y para explorar conjuntamente los
modos efectivos de enfrentar tales desafios

Didlogo

Facilitaremos y apoyaremos el didlogo y el
debate entre educadores, empresas, el
gobierno, consumidores, medios de
comunicacién, organizaciones de la sociedad
civil y los demas grupos interesados, en temas
criticos relacionados con la responsabilidad
social global y la sostenibilidad

AREANDINA

Proyectos de Proyeccién y Responsabilidad Social y Pedagdgicos de Aula,
que le apuestan a la formacién integral y humanistica de los estudiantes, por
medio de larelacion con el entorno.

624 personas aprobaron el Curso Sello de Responsabilidad Social el cual
busca generar conocimientos bdsicos en materia de responsabilidad social.

Procesos de programas académicos y de la Institucion orientados al
Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior con participaciéon de
75.812 personas.

Participacion de 1281 padres de familia en la Universidad de Padres con el
que se busca fortalecer la permanencia estudiantil.

Proyecto SENA-AREANDINA dirigido a la continuidad en la formacion
profesional de estudiantes del SENA, con 1512 beneficiarios.

a investigacion es un eje fundamental de la RSU mediante el cual se asegu-
ra la apropiacién, aplicacion, generaciony transferencia del conocimiento.

En el ranking de las 10 mejores Instituciones Universitarias generado por el
Observatorio de la Universidad Colombiana, Areandina es reconocida como
la segunda mejor institucién a nivel nacional.

Se publicaron 8 libros como resultados de investigacion y 5 revistas que estdn
en proceso de indexacion.

Se presentaron 40 ponencias de alto impacto el 50% de las ponencias fueron
a nivel internacional (20 ponencias) y el 50% a nivel nacional (20 ponencias)
en diferentes regiones del pafs.

1. “Luzca bien, siéntase mejor” es un programa Internacional que trabaja en
26 paises del mundo: desde hace 25 afios. Tiene por objetivo, ayudar a las
mujeres con cdncer a recuperar su autoestima. Por medio de un convenio con
la ANDI, aportamos tiempo y talento para el desarrollo de talleres sobre el
cuidado de la piely maquillaje.

reandina lanzé su sexto balance social y ambiental y primer Informe de

Sostenibilidad, consoliddndose como la primera Institucion de Educacion
Superior del pais en realizar este tipo de publicaciones bajo la metodologia de
Global Reporting Initiative (GRI) en suversion G4.

Participamos en el ll Foro Regional organizado por ORSALC (Observatorio de la
Responsabilidad Social de América Latinay Caribe de la UNESCO en México en
donde presentamos nuestro modelo de RSU; asi como en el VI Encuentro de
Responsabilidad Social Universitaria organizado por ASCUN y en la IV reu-
nion de Principios de Educacion Responsable en Gestion (Latinoamérica y el
Caribe) enla que el Rector Fernando Laverde fue ponente.

En el segundo semestre de 2015, Areandina recibié la notificacion de parte de
la Comisién Europea acerca de la aprobacion del proyecto Latin American

El proyecto "Color Colombia" generd procesos de intercambio de
experiencias con la comunidad con participacion de 437 personas.

El proyecto "Sociedad en Movimiento" permite impulsar la puesta en
marcha, evaluacion, control y mejoramiento continuo de las politicas publicas
involucrando a 761 personas.

El Proyecto Escuela de Formacion politica, organizado por la Facultad de

Ciencias Juridicas, Humanisticas y Sociales, permite formar lideres,
brinddndoles herramientas tedricas y metodoldgicas en temas de formacion
politicay nuevas ciudadanias.
El Departamento de Idiomas con su proyecto “Ayddame que yo te ayudaré”,
logré mediante la recoleccion de 148.832 tapas y 18.531 hojas, 2.228 revistas a
cambio de apadrinar una causa social y obtener una licencia del curso de
inglés. Participaron 618 estudiantesy 184 funcionarios.

Participamos en eventos institucionales:
| Encuentro de Grupos de Investigacion.
VIl Encuentro Interinstitucional de Semilleros de Investigacién.

VI Simposio Internacional, VII Nacional de Investigacion y XllI Premio a
Investigadores.

Participamos en eventos externos:
Encuentros Semilleros de Investigacion RedColsi.

XIV Expocienciay Expotecnologia 2015.

2. El proyecto para el empoderamiento de los tenderos brinda herramientas
tedricas y metodoldgicas por medio de capacitaciones para incluirlos en el
mercado econdmico para asi facilitar la competencia en el sector.

Proyecto de atencion integral a nifios, nifias y jévenes en situacion de vulnerabili-
dad en alianza con la fundacion ENFACES y con la participacion de 490 personas.

Social Innovation Network (LASIN) el cual fue presentado por un consorcio de
13 instituciones y organizaciones de América Latina y Europa, entre ellas
Glasgow Caledonian University y la Red llumno. Participamos en el evento de
lanzamiento del proyecto en Glasgow, Escocia.

Participacion en el VIl Encuentro Nacional de Voluntariado, 270 personas fue-
ron parte de este evento.

Apoyamos el anuario “Corresponsables”, en el que participan 1500 organiza-
ciones con casos de RSE.

Fuimos parte de las mesas de trabajo PRME, Red Colombia contra el Trabajo
Infantil, Pacto Global de Naciones Unidasy RAUS.

Ponencia “Conoce tu ciudad y sé parte del cambio” con elementos de forma-
cion ciudadana, politicay de liderazgo, en el cual participaron 153 personas.
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AMBIENTE LABORAL Y

CULTURA pE LA FELICIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

€| equipo académico, administrativo y académico administrativo estd conformado por 2.188 PERSONAS:
Colaboradores administrativos y académico-administrativos,

Colaboradores por género y ciudad ksl [ZE] por tipo de contrato y por género
401 189 88 241 160 126 63 59 29 7 3
(22
[ 12|
X . an
(15
(62 ©
g D o g
Bogotd Pereira Valledupar Medellin Bogotd Pereira Valledupar Medellin

TIPO DE 2 Q o q

Colaboradores docentes,
por tipo de contrato y por género
435 404 237 201 63 129 14 17

Docentes por género y ciudad

839 438 192 31

- _
o | ‘
TIPO DE CONTRATO
o0 O
o -
o
208 o o

’

O o O
. -

Bogotd Pereira Valledupar Medellin Fuente: Direccién Nacional de Gestién y Desarrollo Humano. Fecha de corte: 31.10.15. Bogotd Pereira Valledupar Medellin
INFORME D€ SOSTENIBILIDAD
2015
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l a felicidad es uno de nuestros valores

institucionales. Es a partir de ella que
inspiramos toda nuestra gestion y
desarrollo del equipo humano.

El Proyecto Cuspide sigue avanzando y

Q

PROYECTO CUSPIDE

IMPERATIVOS ESTRATEGICOS
*Desarrollo y Sostenibilidad
Institucional
*Responsabilidad Social y
Ambiental
*Impactoy Reconocimiento
*Cobertura con Calidad
«Internacionalizacion
 Conocimiento e innovacion

Gestién del

C ada uno de los cuatro pilares juega
un rol indispensable y todos estdn

enmarcados en conceptos de equidad y
competitividad del recurso humano. La
planeacion del talento es muy relevan-
te para Areandina, pues busca la

es en esencia nuestro Modelo de Gestidn
del Talento Humano que garantiza las
capacidades requeridas para el logro del
Plan Estratégico de Areandina enfocado en
la excelencia en el servicio.

Desempeno
Apropiacién de la
estrategia y gestién
de resultados
indicadores de gestién
(Lider y
Equipos de trabajo)

Bajo este modelo, durante 2015 se desarrollaron las siguientes iniciativas que contribuyeron
alaculturade lafelicidad, al bienestary desarrollo del colaborador:

e Chequera de beneficios: salario emocional, la ciencia detrds de la
felicidad. Esta chequera incluye: formacién (descuentos sobre
matricula en la Fundacion del Area Andina acuerdo 043); formacion
(externa-interna); préstamos institucionales; auxilios institucionales;
convenios; libranzas; fondo de empleados; salud, deportes y
recreacion; reconocimientos y distinciones; actividades de bienestar,
seguridad y salud; trabajo; caja de compensacion familiar y acompanamiento a situa-
ciones especiales.

o Proyectodeliderazgo AREANDINEY Aecka por i/

-
Con el desarrollo del Programma AREANDINA jHecha Por til queremos crear las condiciones
necesarias para el crecimiento de nuestros lideres y sus equipo de trabajo, demostrando que
creemos en su potencial para seguir construyendo.

e Auxilios educativos: enfocados en apoyar el desarrollo de nuestros colaboradores,

incrementamos en un 150% las aprobaciones de auxilios educativos frente a 2014. En 2015
se aprobaron110, de 119 solicitudes.

AREANDINA

excelencia y formacion en el marco de

una cultura institucional que emprende
un camino hacia el cumplimiento de
metas, gestionando el desempefo vy
motivando equiposy lideres.

Gerencia del
Recurso Humano
Equidad y
Competitividad

e Eventos: realizamos espacios de esparcimiento e integracién para fomentar un equilibrio
entre la vida personal y laboral de nuestros colaboradores. En todo el pais tuvimos mds de
13.000 impactos gracias a la activa participacion de nuestros equipos y sus familias, con
unainversién cercana a los $329'824.715.

Inversién y personas impactadas por programa de bienestar y seguridad, y salud en el trabajo

PEREIRA VALLEDUPAR

BOGOTA

PROGRAMA - N.° de y N.° de ” N.° de
Inversiéon Inversiéon Inversion
1 personqs 1 | personas 1 personqs
el woe $41.808.290 630 $8.231.000 302 $8.661.000 165
a la familia
elioroy $15.629.561 3129 $44.408.400 1854 $21.457.958 362
recreacion
= ST $200.114.800 2096 $58.429.966 3180 $29.483.740 585
institucionales
i g™ $400.000 921 $700.000 500 $500.000 215
trabajo
TOTAL $257.952.651 6776 $111.769.366 5836 $60.102.698 1327

Fuente: Direccion Nacional de Gestién y Desarrollo Humano. Fecha de corte: 31.12.15.

e Implementacién de la herramienta de evaluaciéon 360° para lideres: con una parti-
cipacién de 153 personas, esta medicion nos permite conocer el potencial de nuestros
lideres, asicomo gestionary cerrar brechas del perfil que esperamos construir.
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l’ CIUDADO peL MEDIO AMBIENTE

BUENA SALUD AGUA LIMPIA Y CONSUMO Y

12 PRODUCCION 3 MEDIDAS SOBRE
Y BIENESTAR SANEAMIENTO RESPONSABLE 1 EL CLIMA

‘En Areandina trabajamos en equipo para aportar
ASUNTO
MATERIAL

al desarrollo sostenible a través de la adecuada
iy . . . e RIO+20 (G4-15) [l (G4 EN-23) [l DMA Propio
&b gestion ambiental de residuos generados por la Institucion Unitedd ions
mnce on
Cuztainablco
Ceveloprment

Indicadores

rabajamos con un espiritu enfocado en el desarrollo sostenible, buscando opti-

mizar al mdximo los recursos y dar una correcta disposicion a los residuos que no
se van a utilizar. El camino hacia un desempeno éptimo en esta materia, no termina;
somos conscientes de la necesidad permanente de perfeccionar las prdcticas.

Dentro de los residuos ordinarios generados durante el afio 2015, un gran
porcentaje corresponde al cambio de marca institucional, a partir del cual, para
reducir el impacto, generamos reutilizacion desde la asignatura de Ecodisefio
(Medelliny Bogotd).

Areandina de acuerdo con la normatividad vigente realiza la disposicion final
de estos residuos con Ecocapital, ente encargado y autorizado por el Ministerio de
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

> RESIDUOS NO PELIGROSOS
327,386 kg.

de residuos ordinarios

RESIDUOS PELIGROSOS INFECCIOSOS
O DE RIESGO BIOLOGICO

> 896,75 kg.

de residuos biosanitarios

(tapabocas y guantes)

> 31 kg.

de residuos cortopunzantes
(agujas y yelcos)

> 802 kg.

de residuos de animales
(Laboratorio de Salud)

> 19 kg.

de residuos de farmacos
Material en vidrio de sustancias

RESIDUOS PELIGROSOS QUIMICOS




pam— P O + Ko

El uso del agua en Areandina El uso de la energia en Areandina

6 n Areandina hacemos revisiones constantes del consumo del agua en cada 6 | consumo de energia en nuestra Institucion aumenté en 2015 respecto al
una de nuestras sedes. Para el caso de Bogotd hemos identificado cudles ano anterior (3.001.057 KwH) debido a:
son las prdcticas que representan un mayor empleo de este recurso: laboratorios

y bafos para uso de estudiantes, docentes y administrativos. e  Aperturade nuevas sedes en Bogotd

Como medida preventiva: e Incrementoen lacantidad de estudiantes

e Se instalaron 67 dispositivos ahorra- e Comprade nuevos activos como equipos de cémputo
dores en los banos de algunas
sedes logrando disminuir el e Instalacion de torniquetes en Bogotd, Pereira y Valledupar (medidas de
consumo de este recurso en

5.147 m’.

seguridad)

e Inauguracién de cocinas nuevas para nuestros estudiantes de Gastronomia
e Se emplea agua reci-

clada para regar las e  Obrasderemodelacion
plantas.

e Brigadasdelimpieza.

Para mitigar este impacto, planeamos implementar sensores de luz,
- cambiar bombillos tradicionales por luz LED e implementar campafas sobre el
cambio climdtico bajo el concepto de “El verde estd en nuestro ADN".

Otras medidas estdn relacionadas con la adecuada disposicion de otros
residuos, como las pilas, por esta razén contamos contenedores dispuestos para
la recoleccion.




Experiencias ambientalmente responsables

Mediante el proyecto de
Movilidad - Muévete Areandina
buscamos promover hdbitos de

vida saludables y ambientalmente
responsables, y crear cultura en
torno al uso de alternativas de
movilidad sostenibles mediante
valores como la fraternidad,
solidaridad y el compartir. Asi
mismo, buscamos motivar a toda
la comunidad académica frente
al uso de medios de transporte
publico como el SITP y
Transmilenio, la programacién
de caminatas colectivas y el uso
de la bicicleta.

13 MEDIDAS SOBRE

Se implementaron varias campanas:

Bogotd

Depdsito de residuos sdlidos, 475
personas impactadas.

A través del proyecto Color
Colombia (localizado en la cuenca
media del rio Otun, el cual abastece
al 70% de la poblacién risaraldense)

se realizé una campana de

proteccion y prevencién para Contaminacion ambiental urbana
la conservacion del rio contando con 45 participantes.

Sensibilizacion ambiental con
participacion de 46 estudiantes.

Capacitacién en radiacion y salud
humana con 45 participantes.

Como parte de este proyecto se
generaron actividades de
participacion: ciclovias
nocturnas, rodadas en bicicleta
y apoyo al Dia Mundial Sin

Animal Parche es una iniciativa Carro, campafas masivas para

relevante para la seccional y cuenta con S, O O CHOHOROCE R O O cambio de hdbitos, articulacion
Se hizo el las siguientes actividades: donacion de kY con la Secretaria Distrital de
lanzamiento del Bici- alimentos para fundaciones dedicadas kY Movilidad para dos
parqueadero con al cuidado de animales, jornada de kY capacitaciones abiertas y la
capacidad para 16 desparasitacion y vacunacion. Durante kY implementacién de la
bicicletas y se han el 2015 logramos dar en adopcién 38 s " aplicacion para celulares Movers
disefiado estrategias perros y gatos, y se recibieron mds de kY mediante la cual podemos
para fomentgr el uso 155 kilos de alimento. K compartir viajes logrando la
Oltcifnr;cei\cj;ossde AN participacion de 882 personas.
transporte ST T T =TS T et




Frente a los indicadores de gestién para el afio 2016 se planean implementar
El 7 de mayo se celebré en Medellin el Dia del Medio

los siguientes:
Ambiente, algunas actividades fueron: 1. Indicador de prevencion (actividades ejecutadas)
- _ 2. Indicador de mitigacién (ahorro de agua y energia, disminucion

Entrega de los proyectos de eco-disefio con material generocic’m de residuos) comparotivo 2014-2015

reutilizado de publicidad de la Institucion. . . A o

5. Indicador de medidas compensatorias (Ecodisefio - eco productos)

Campafia “Destapa Tu Corazén” que consisti en la 4. Indicador manejo de desechos (estadistica)

recoleccion de tapas para nifos con cdncer. 5

Indicador de participacién ciudadana - Responsabilidad social
Visita de la Cruz Roja con el programa “Banderita
2015”: por cada $5.000 donados se entregaba una
planta con su respectiva matera ecoldgica.

[ L]
' Se implementé la campara C N O ( I O I \ O |
| ™ = = = = = = == o= om o= o= o . , [
1 denominada “Valledupar mas
1 VA 5 . - e 1
\/O | | e d O r ] Con el proyecto “Mina el | Limpia” que consistié en la -
U , Cielo” estamos fomentando , ' limpieza de lugares estratégicos | L R T e | Tt
L. . [ | .« e . . ey .
1 hdbitos en la comunidad del del municipio y conté con la ' : Como es tradicién, se llevé a cabo la '
y  corregimiento Valencia de , Pparticipacion de 2.450 personas. , celebracion del Dia del Medio Ambiente, esta
R == = = = = s == Jesus para que sean parte del 1 e e e B e e e N e e R 0 vez en el marco del Dia Internacional de la 1
i En el marco del Dia del Voluntariado , " Mejoramiento ambiental; por : * f e e e e e e eeaa 1 Terracondiferentes actividades, entre ellas  *
- . 1 i ivi . 1 e i 1
' setrabajd en la recuperacién dela » medio de actividades , . . Através del proyecto 1 ! exposiciones empresariales de productos .
! Acequia Las Mercedes con L. pedagogicas trabajamos en la . B v "Fundacién Sanar” 1 " ecolégicos, participacion de colegios en .
! participaciéon de 345 personas. IR chpELEEch de los bosques - 5 | | ot e i ' jornadas pedagdgicas, conversatorios sobre el |
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Experiencias académicas amigables
con el planeta

13 MEDIDAS SOBRE
EL CLIMA

4

Dentro de las practicas amigables con el planeta, Areandina ha promovido el desarrollo de experiencias
académicas desde el aula y de impacto en la comunidad, con el fin de articular el aprendizaje con un aporte
concreto al medio ambiente:

Asignatura de Ecodiseno g

CATEDRA ECODISENO (DISENO DE MODAS Y DISENO GRAFICO),
REGIONALES DE MEDELLIN Y BOGOTA

La catedra Ecodisefio involucra dos programas profesionales (Disefio de Modas y Grdfico) presentes en las 4 ciudades
donde tenemos operacion presencial; tiene como finalidad sensibilizar al estudiante frente a prdcticas de reutilizacion
y reciclaje de elementos en procesos de disefio, promoviendo acciones ambientalmente amigables dentro del Disefio,
rescatando residuos ordinarios y orgdnicos para la generacion de productos decorativos y funcionales.

e 35estudiantes, 3docentesy el equipodirectivoinvolucrados.
e Se han reutilizado materiales como papel, lona, pldstico y otros no biodegradables productos del cambio de imagen
institucional.

Es importante tener en cuenta que este proceso beneficié a toda la ciudad, gracias a que estos materiales se emplearon de manera
adecuada, en lugarde aumentarla gran cantidad de desechos que se dirigen diariamente al relleno sanitario.

La entrega de estos productos implicé una retroalimentacion por parte del receptor del ecodiseno, lo cual enriquece el proceso de evaluacién.
Esta prdactica se ha socializado mediante exposiciones al interior de la Institucion y difusién de los proyectos a través de los canales de comunicacion

internos. Del mismo modo, se hizo una exhibicién masiva de los ecodisenos en el evento de lanzamiento del Informe de Sostenibilidad, representando un
didlogo con empresarios, académicosy lideres de opinion de la Responsabilidad Social en el pais.




Investigacion sobre el bosque de niebla
El Salto del Tequendama

Con recursos de FODESEP (Fondo de Desarrollo de la Educacidn Superior) y de Areanding, se realizé un Programa
de Formacién Permanente a Docentes (PFPD) titulado “Ecopedagogia: Una propuesta para el Desarrollo
Ambiental Escolar” en el que participaron siete docentes de municipios aledanos a El Salto del Tequendamay a
través del cual logramos:

e Consolidacion del rol del liderazgo docente, con proyeccion social y ambiental para convertirse en orientador
en los procesos socio-ecoldgicos, de su institucién educativa y de proyeccién comunitaria en el marco de la
participacion ciudadanay la ética ambiental.

e Disposicion de herramientas de cardcter innovador a partir de la metodologia de proyectos ambientales,
lddica y diddctica para la ecopedagogia, con el fin de fortalecer una cultura de respeto hacia el medio
ambiente desde la familia, escuela y comunidad, que favorece y estimula el sentido de apropiacién y
compromiso de todos para con laviday la naturaleza.

e Intercambio cientifico, ambiental, tecnoldgicoy cultural, con el propésito de renovary actualizar los proyectos

ambientales escolares - PRAE, elaborar proyectos en el manejo de residuos sélidos, belleza y ornato ecolégico

institucional, prevencion de riesgos y emergencias en la comunidad escolary huerta ecolégica con beneficios de
proteccion ambiental para la escuelay comunidad.

Red Ambiental de Universidades Sostenibles - RAUS

Durante 2015 Areandina participé6 de manera activa en la Red Ambiental de Universidades Sostenibles
(RAUS) renovando el compromiso de trabajar arduamente y consolidar acciones que nos permitan apuntarle a
la sostenibilidad y conservacidn.

Nuestras acciones principales en esta Red fueron dos:

Hicimos parte de la mesa encargada de abordar el ordenamiento ambiental del territorio alrededor del agua en la cual se
compartieron los principales resultados del proyecto: Caracterizacién Ambiental del Humedal Torca - Guaymaral como

estrategia de Conservacidn, realizado por la Especializacién en Gestion Ambiental perteneciente a la Facultad de
Educaciéon de Areandina.

Exposicién de la experiencia con el PFPD Eco-pedagogia: Una propuesta para el desarrollo ambiental escolar, como una
iniciativa para fortalecer el conocimientoy la corresponsabilidad de la comunidad en la adaptacién al cambio climdtico.
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reandina apuesta
por la ejecucion
de proyectos
institucionales que
articulen equipos
interdisciplinarios,
bajo cuatro lineas
principales

I n CI u S i é n Brindar herramientas que

empoderen a la comunidad y les
permitan resignificar su rol social

8.765 personas beneficiarias en condicién de
vulnerabilidad econdmica, nifos con capacidades
excepcionales, personas con cdncer y personas
de talla pequena

Contribuir al eje
ambiental de

la sostenibilidad
institucional y
del entorno

1.678 personas impactadas con proyectos relacionados
con toma de conciencia, formaciones y mitigaciéon del dafio.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD
2015



Etnica - Asakaa

Fortalecer la cultura socialmente
responsable de la institucién, a través
del reconocimiento y divulgacion de
prdcticas sociales de comunidades
étnicas, con el fin de hacer visibles
algunas prdcticas de su patrimonio

672 miembros de la Comunidad Loma Fresca
y Tocoromana, involucrados.

Voluntariado
y ciudadania

-

Fortalecer la capacidad de gestién
social de los estudiantes de Areandina,
\ a través de acciones voluntarias que
hagan parte de su formacion integral,
con el fin de contribuir a la calidad de

- vida de las comunidades

7.661 personas beneficiarias de nuestras acciones de
voluntariado a nivel nacional

AREANDINA

omo parte fundamental de nuestro didlogo permanente con nuestros Grupos

Sociales Objetivo, contamos en Bogotd, Pereira y Valledupar con un Centro de
Conciliaciéon, Arbitraje y Amigable Composiciéon adscrito a la Facultad de Ciencias
Juridicas, Sociales y Humanisticas.

La mision del Centro de conciliacién es promover el uso y aplicaciéon de
los Métodos Alternativos de Solucién de Conflictos, a través de
servicios prestados por 15 profesionales del Derecho,
quienes contribuyen a la solucion pacifica de
controversias.

En2015:

PAZ, JUSTICIA E
16 INSTITUCIONES
+ SOLIDAS
\ o2

Atendimos 96 solicitudes de conciliacion en derecho

Tuvimos 192 beneficiarios (personas naturales y juridicas) entre los que
encontramos empresas del sector de la construccion, aseguradoras, entidades
financieras, empresas prestadoras de servicios de salud, entre otras.

Atendimos 26 personas de niveles 1y 2 de Sisbén, durante jornadas de conciliacion
y asesoria juridica gratuita, en cooperacion con el Ministerio de Justicia y la
Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza Extrema.

Atendimos 24 colaboradoresy 30 estudiantes de Areandina.

De esta forma el centro de conciliacién contribuye a facilitar el acceso a la justicia
disminuyendo los costos y tiempos para dirimir los conflictos. Ademds dentro de
nuestros servicios se cuenta con un portafolio empresarial que tiene como objetivo
prevenir el conflicto laboral, familiar y comunitario. También se ofrece la formaciéon
de conciliadores en Derecho en las modalidades presencial y virtual a nivel nacional.
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A

PARTICIPACIC')N POR CATEGORIA
DE LA PRACTICA DE LA 1SO 26000

I ‘

26%

rofolojololoYolo

O

PARTICIPACION ACTIVA
Y DESARROLLO DE
LA COMUNIDAD

BUENAS PRACTICAS
LABORALES

MEDIO AMBIENTE

BUEN GOBIERNO

DERECHOS HUMANOS

SERVICIO AL ESTUDIANTE
Y MEDIO UNIVERSITARIO

BUENAS PRACTICAS
CON PROVEEDORES

Y DE MERCADEO
(COMPETENCIA JUSTA)

ASEGURAMIENTO Y
ACREDITACION DE
LA CALIDAD

EN EDUCACION

T OTAL R ECUR S O S

BOGOTA PEREIRA VALLEDUPAR
I |

e R

|

Total recursos del proyecto

TOTAL
GENERAL

!

i

Total recursos del convenio

$6.914.880.133 $ 31.322.670 $261.921.207 $141.990.698 $ 4.015.466

Total recursos propios

$2.899.544

GRUPOS SOCIALES OBJETIVO - BENEFICIARIOS

o GOBIERNO CORPORATIVO

(Directivos)
~ ===={_) PADRES DE FAMILIA

COLABORADORES

(docentes, administrativos)

[ ) ESTUDIANTES

COMUNIDAD
EXTERNA
(comunidades,
vecinos, ONG)

R ES P ONS A B

p,oYEZZ{;fts?,iﬁﬁ 33 18.776 38.117 § 421357567
p,oy:c'fi?,t,ii‘f;ﬂf, | 26 | 88.595 24.942 S 9.501.118.614
Responsqbﬁ]ﬁﬂﬁﬂ‘gﬁﬂ,ﬁ 43 11.145 4.448 S 462.369.147
it Social | 18 | 24.624 55.604 $ 995.151.617

Responsabilidad Social



@) SERVICIOY BIENESTAR DeL ESTUDIANTE

EDUCACION TRABAJO DECENTE

Descuentos T
e incentivos

| i

C ontamos con politicas para facilitar el acceso y
permanencia en la Educacién Superior, asi como
para reconocer la pertenencia a nuestra comunidad
académica y a los diferentes grupos de bienestar
institucional, conformados por estudiantes y docentes
lideres.

En 2015 otorgamos descuentos representados en
$ 4.528.027.895 a manerade:

. Incentivos

. Convenios

. Becas

. Auxilios

. Condonccionggd

Los cuales beneficiaron a 11.885 estudiantes a
nivel nacional.

Reintegros

esde 2014, Areandina ha implementado la practica

de reintegros con el objetivo de reactivar la vida
académica de quienes por diferentes motivos han
interrumpido sus estudios. Lo anterior se realiza
semestralmente a través de un modelo que nos permite
identificar los candidatos potenciales para reingresar a
la Institucion teniendo en cuenta tres variables:

A.  Promedio acumulado
B.  Semestre académico

€. Numero de periodos inactivos

Para incentivar su reingreso a la Institucion realiza-
mos, contamos con dos acciones voluntarias:

A.  Lacondonacién de intereses de mora para aquellos
estudiantes que tuvieron crédito con la Institucion.

B.  La aplicacion de un descuento para aquellos
estudiantes con promedio acumulado mayor o
igual a 4. Como resultado de esta prdctica, para el
ano 2015, logramos que 1.265 estudiantes activa-
ran nuevamente suvida académica.

Créditos y facilidades de
acceso a la Educacion

L a articulacion de los procesos académicos con los
administrativos, hacen parte de nuestra sostenibili-
dad, es por esto que la gestion de los recursos financieros
ha contado con el cuidado y prudencia que se requiere.
Ano tras ano se ha venido fortaleciendo el patrimonio de
nuestra Institucion y la capacidad de generar ingresos, lo
que le ha permitido pasar de una etapa de fortaleci-
miento a un proceso de consolidacion y sostenibilidad
financiera que es lavision que nos orienta.

Basado en lo anterior, Areandina tiene abierta la
posibilidad de otorgar créditos a los estudiantes en
condiciones responsables y favorables; para 2015
ascendié alos $2'267.000.000.

Solicitudes de créditos

Semestre | Semestre Il

1.268 solicitudes
aprobadas

24 solicitudes
no aprobadas

563 solicitudes
aprobadas

705 solicitudes
aprobadas

11 solicitudes
no aprobadas

13 solicitudes
no aprobadas



Universidad de padres

L a Oficina de Orientacién Estudiantil y Egresados busca fortalecer la permanencia estudiantil. Uno de los proyectos mds
importantes es la Universidad de Padres con el que se busca que apropien de los espacios de la universidad y puedan acceder a
capacitaciones. De esta manera se genera apoyo mutuo.

Bolsa de empleo

La Universidad de Padres estd fundamentada en dos ejes prioritarios: < : on el fin de fortalecer nuestro
impacto y el potencial de beneficios

que como institucién podemos ofrecer a
nuestros egresados y a la sociedad,
contamos con una Bolsa de Empleo a
través de la cual se presentan:

FORMATIVO

Se haimpulsado desde el semestre pasado una formacién para papas. Se inicié
en el 2015 un curso Taller denominado “Idea de negocio mucho mds que un
suefo” el cual consistia en llevar a la practica una idea de negocio y evaluar
si era viable o no. El taller lo culminaron satisfactoriamente 10 padres de
familia. Lo anterior en alianza con un docente de la Facultad de
Administracion. Es importante destacar que actualmente hay 2 ideas °
de negocio propuestas por los padres de familia en curso.

|

Esta se convierte en una prdctica de responsabilidad social principalmente por el interés en que los padres de familia acomparien el
proyecto de vida académico de sus hijos, participen en la formacion de ciudadanos con valores y en segundo lugar; dentro de la
Institucion los padres de familia se constituyen como fuerza motora fundamental ademds de ser un Grupo Social Objetivo esencial
para el proceso de formacion de los futuros egresados.

o  Oportunidadeslaborales.

Alianzas para busqueda de empleo

Esta bolsa se caracteriza por:

o Serparte de lared de prestadores del
Servicio Publico de Empleo creado
por el Ministerio de Trabajo.

«  Serunservicio gratuito.

o Ofrecer preparacion a estudiantes y
egresados para que combinen exi-
tosamente sus conocimientos técni-
cos, destrezas, habilidades, actitudes
y valores, de acuerdo a las ultimas
tendencias de busqueda que ofrece el
mercadoy las demandas labores.

Como resultado de esta prdctica, durante el afo 2015 se evidencia dentro del proyecto Universidad de Padres la participaciéon de 4
DOCENTES y un total de 1.281 PADRES DE FAMILIA con los que se hainteractuado. ;

Acompanamiento a estudiantes

En2015:

F rente al tema de acompanamiento a estudiantes, para
nosotros es fundamental canalizar cada proceso como si
fuera el Unico, entendiendo la dindmica y contexto del cual
viene cada individuo. Se atienden casos por psicologia
psicosocial, educativa, clinica, acompafamiento financiero,
bolsa de empleoyegresados.

En primer lugar se organiza la estructura de acompafiamiento
a través de docentes asignados por cada programa para
realizar todo el seguimiento de permanencia. Dentro de esta
estructura contamos también con monitores de aula vy

académicos. Adicional mediante el sistema Brudjula —unico
entre todas las universidades— podemos ver caso por caso que
ha pasado con cada estudiante.

Por ultimo, lideramos un comité de casos especiales, en el que
se traen a la mesa aquellos asuntos que se encuentran fuera de
fechas establecidas dentro del calendario académicoy que por
circunstancias ajenas los estudiantes deben retirarse o aplazar
su semestre. En total durante el 2015 se revisaron 265 casos con
la Unica meta de ayudar a los estudiantes a culminar su
proyecto de vida académico.

o Serealizé la segunda feria de empleo
con 780 asistentes (58% mds que
en la primero),-SOO vacantes, 25
empresas participantes.

o Labolsa de empleo Areandina recibio
el reconocimiento a Mejor Gestion
por parte del Servicio Publico de
Empleo.




Areandina genera procesos para una contratacion
transparente, ademds de promover la prdctica de
descentralizar sus compras, apoyando a los proveedores
locales de las ciudades donde estamos presentes.

ACTIVIDAD 7
Identificar requisiciones
faltantes de cotizacion

ACTIVIDAD 8
Solicitar cotizaciones

ACTIVIDAD 9
Valorizar la SOLP

ACTIVIDAD 13
Crear Proveedor

en sistema SAP
ACTIVIDAD 1

Realizar solicitud
de pedido en el sistema

ACTIVIDAD 14
Consolidar los items
de solicitud

ACTIVIDAD 15
Crear la orden de
compra o pedido

ACTIVIDAD 2
Solicitar creacion de item

ACTIVIDAD 3
Crear item en

ACTIVIDAD 16 SISISEEme

Liberar orden de compra

ACTIVIDAD 22
Ingresar bienes
o servicios a SAP

ACTIVIDAD 17
Aprobar orden de compra ACTIVIDAD 19
Solicitar elaboracién
ACTIVIDAD 18 de contrato
Enviar orden

de compra ACTIVIDAD 20
Hacer seguimiento de entrega
de bien o servicio

ACTIVIDAD 23
Entrega del bien
o servicio

ACTIVIDAD 21
Radicar factura

AREANDINA

@P Cifras

Bogota
$36.039.697.140,50

Valledupar
$4.618.575.765,40

El incremento en el valor de
nuestras compras a
proveedores frente a 2014
se debe a inversiones
estratégicas en
Comunicacion,
carnetizacion a todos los
estudiantes, docentes y
administrativos, asi como
compra de activos para
mejorar nuestra
infraestructura y otros
apoyos representativos para
la academia, inversion en
nuevas sedes, entre otros.

PROVEEDORES Y DESARROLLO

DE NUESTRA CADENA

1 SIN
POBREZA

(2 Algunas iniciativas

Nuestra relacion con los proveedores estd fundamen-
tada bajo criterios socialmente responsables. En 2015
convocamos a 17 proveedores de la sede de Bogotd para el
programa de fortalecimiento de sus capacidades pro-
ductivas. En este programa estuvo acompafado por la
Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y
Financieras en cabeza de sudecanoy docentes.

Como parte fundamental de nuestro relacionamiento con
este grupo social objetivo, realizamos en conjunto con el pro-
grama de Optometria (Bogotd), las consultas integrales de
optometria pedidtrica a hijas e hijos del personal de seguridad
y servicios generales. De acuerdo con las valoraciones, en 2015
se entregaron soluciones épticas hijos de los colaboradores de
Fortoxy Casa Limpia, con un total de 11 beneficiarios.

A través de diversas campanas hemos inculcado a
estudiantes, administrativos y docentes el buen trato hacia
nuestros colaboradores de servicios generales y seguridad.
Asi mismo queremos sensibilizar, fomentar prdcticas de
respeto y trato digno. Mediante la campana de seguridad
“"Usted no sabe quién soy yo".

Diplomado de Seguridad integral y Andlisis de Riesgo
realizado en nuestras instalaciones, con el acompafiamiento
de la empresa de Vigilancia Fortox.

Capacitacién al personal de Fortox y Casalimplia en los
temas de:

- Servicio
- Brigada de Emergencia
- Manejo de conflictos

Celebracion de navidad.

Premiacion alos mejores colaboradores.



uestro Pensamiento Fundacional es la

declaracion de la cual emana nuestra
cultura como institucion y de la cual tomamos
la directriz acerca de los Derechos Humanos:

PEREIRA

e Jornada de capacitacion alos integrantes
del Comité Municipal de Derechos Huma-
nos en formulacién de politicas publicas
de Derechos Humanos. 30 participantes.

e Jornada de capacitacion alos integrantes
del Comité Municipal de Derechos
Humanos en implementacion de politicas
publicas de Derechos Humanos y derecho
a la igualdad y no discriminacion. 36
participantes.

e Jornada de Capacitacion en el disefio de
entrevistas semiestructuradas para la
construcciéon del diagnéstico de la poli-
tica publica en Derechos Humanos. 30
participantes.

.

e Servicio social de asistencia juridica a las
personas de la zona Centro Occidente del
pais, que No cuentan con recursos econod-
micos para costear los honorarios de un
abogado particular.1230 beneficiarios.

G

;) DERECHOS HUMANOS

~ 77

ASUNTO MATERIAL

Propendemos por el respeto
a la dignidad de las personas
y por los Derechos Humanos

hé J

VALLEDUPAR

Articulaciéon con la Alcaldia Municipal, Fondo de vivienda de
Interés Social y Reforma Urbana de Valledupar (FONVISOCIAL) y
la Policia Nacional, para trabajar con las comunidades de las
urbanizaciones Nando Marin y Lorenzo Morales para el fomento
de la convivencia pacifica y las capacidades para el liderazgo.
Este proyecto impacta poblacién en condicion de despla-
zamiento y victimas del conflicto armado. Como resultado de
este proyecto, se desarrollaron iniciativas que beneficiaron a
2.801 personas en los siguientes frentes:

Convivencia escolar y prevencién del maltrato en contextos
escolares.

Formacion de lideres.

Identificacién de conductas psicosociales.

Prevencion del abuso sexualy autocuidado.

Proyecto de vida, resoluciéon de conflictos y superacion personal.

En la urbanizacién Nando Marin y la Institucion Educativa
Andrés Escobar Escobar se realiza un programa de Equidad de
Género, el cual ha impactado a 221 personas tanto victimas
como victimarias del conflicto armado (nifas, adolescentes,
mujeres, madres cabeza de hogary madres gestantes).

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO 10 gnggﬁ'&gADEs
ECONOMICO

DMA Propio

partir de lo anterior fomentamos el
respeto de los mismos en los diferentes
dmbitos de la vida universitaria, a través de

+ lassiguientes prdcticas:

NACIONAL S5

» Como aliados fundadores de la Red
Colombia Contra el Trabajo Infantil,
durante 2015 apoyamos a la Red en
tres reuniones de seguimiento y partici-
pamos en la campana del 12 de Junio
#SdcaleLalengua al Trabajo Infantil,
fecha en la cual se celebra el Dia Mundial
contra el Trabajo Infantil. Previo a esta
jornada, realizamos en los diferentes
medios de comunicacion de Areandina
una campafna de difusién a todos
nuestros Grupos Sociales Objetivo.

INFANTIL

Empresas comprometidas por una infancia feliz




Glasgow Caledonian University
Social Innovation Exchange

. * Reuniones presenciales
< 3 participantes
Taan” Erasmus + (Equipo ejecutor)

Ene. 2016: Glasgow
Sep. 2016: Santiago
Feb. 2017: Rio
Sept. 2017: Panama
Agos. 2018: Bogota

University of Munster

Apoyary promover la innovacion social como una manera de alcanzar
crecimiento econdmico, cohesién social y equidad sostenibles e &

Visitas internacionales
1 estudiante por visita

inclusivos, en Latinoamérica, a través de actividades curriculares, A = University of Alicante 1semana para coaching
extracurriculares e interculturales ‘ ‘ y sesiones especiales , ,
Glasgow
Munster

Universidad Catélica Santa Maria Antigua Alicante

2 oz o q Universidad del Istmo
Promover la innovacién social como parte integral en las

actividades institucionales, en la transferencia de conocimiento y Universidad de Antioquia
el empoderamiento de un compromiso universidad-comunidad, Fundacion Universitaria del Area Andina
especialmente los menos favorecidos. ILUMNO Universidad  Federal do KL 2Ts

Desarrollar y consolidar un modelo sostenible d e innovacién social
en universidades Latinoamericanas a través de una red de
unidades de apoyo a la innovacion social .

Crear aprendizaje y herramientas educativas para promover el
emprendimientoy la empleabilidad de los egresados con un énfasis
especial en proyectos de innovacién social.

Centro Universitario Jorge Amado

Universidad Técnica Federico Santa Maria

Universidad de Desarrollo

Diagnéstico del estado de la innovacién social en los paises L.A. participantes
Mapeo de mapas de estudio en Innovacion Social en Europay LA
Disefio, implementaciony validacion de un modelo de Unidad de Apoyo de Innovacién Social

FASE 1 FASE 2 FASE 3

Establecimiento de una red Latinoamericana de Innovacion Social, inicialmente virtual para LA.
Implementacién de talleres de Innovacion Social*

Maodulo de Innovacion Social para una maestria o Edu Continua *

Publicacion de un e-book de Innovacion Social

Disefio, lanzamientoy mantenimiento del website

Comunicaciony divulgacion

Monitoreo del progreso del proyecto

Administracion del Proyecto

Preparacion Implementacion

. . 4

11 paquetes de trabajo

AREANDINA "

PAQUETES DE TRABAJO
DESARROLLADOS POR AREANDINA
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GENERALES

SDG Mapping

Fundacion Universitaria del
Area Andina

Mar 2016
Service

Tabla de Contenido GRI G4

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

CONTENIDOS BASICOS

PAGINA

ESTRATEGIA Y ANALISIS

CONEXION ENTRE INDICADORES GRI
Y LOS ODS

G4 -1 5 N/A
PERFIL DE LA ORGANIZACION
G4-3 Portada ;
G4 -4 6
G4 -5 .
G4 -6 7
G4-7 6
G4 -8 7
s Pdgina 14
] Consulte nuestro Informe de Gestién 2015, paginas 29 a 31
G4 -10 14 ODS 8 Trabajo dect—:‘nt.e y crecimiento
econémico
La Fundacion Universitaria del Area Andina, participé activamente en la
negociacion colectiva propuesta por la Asociacion Sindical de Trabajadores " ey

G4 -11 Universitarios durante el ano 2014. No obstante, no se concretaron acuerdos SR38abaio dec,ent'e T SIS

: . . TR economico

especiales entre las partes. En consecuencia, durante el afo 2015, se dio inicio
a la convocatoria para iniciar proceso arbitral
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES .
CONTENIDOS BASICOS . CONEXION ENTRE INDICADORES GRI

G4 -12 27

G4 -13 No hubo cambios significativos en el periodo reportado
G4 -14 Consulte nuestro Informe de Gestién 2015, pdginas 98 y 99
G4 - 15 ’ 12,13,16, 27

G4 -16 Consulte nuestro Informe de Gestién 2015, pdginas 63 y 85
G4 -17 Consulte nuestro Informe de Gestién 2015, pdaginas 29 a 31
G4-18 10y

G4 -19 : 11

Todos los aspectos materiales son de cobertura interna para Fundacion
G4 - 20 o A ]
Universitaria del Area Andina

Aspecto ético: aplica para con todos los grupos sociales objetivo
Formacion académica pertinente: estudiantes, egresados, docentes, directivos
G4 - 21 académicos, entes gubernamentales, potenciales estudiantes.

Medio ambiente: todos grupos sociales objetivo
Derechos Humanos: todos grupos sociales objetivo

G4 - 22 No hay lugar a reexpresiones

G4 - 23 No hubo cambios significativos en el periodo reportado




CONTENIDOS BASICOS GENERALES

CONTENIDOS BASICOS CONEXION ENTRE INDICADORES GRI

GENERALES FAGINA Y LOS ODS
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
G4 - 24 10
La seleccion de los grupos sociales objetivo se baso en el Pensamiento
G4 - 25 Fundacional de Areandina, en su Proyecto Educativo Institucional y Plan
Estratégico. El andlisis fue realizado por el Consejo Superior.
G4 - 26 10yMN
G4 - 27 No han surgido problemas graves
G4 - 28 1
G4 - 29 1
G4 - 30 1
G4 - 31 1
G4 - 32 1
G4 - 33 El presente informe no se sometid a Verificaciéon Externa.

GOBIERNO
G4 - 34 8
ETICA E INTEGRIDAD

G4 - 56 by8 ODS 16 Paz, justicia e instituciones solidas




CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE OMISIONES CONEXION ENTRE INDICADORES GRI

il DE GESTION DE INDICADORES Y LOS ODS

CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE
Aspecto: Efluentes y Residuos

Informacion sobre indicador y su DMA, ORI el Blones o

G4-EN23 4gina 16 Ninguna ODS 6 Agua Limpia y Saneamiento
Pag ODS 12 Produccién y Consumo Responsables
DMA 16 Ninguna
Indicador Propio: Fomentar la creacion de programas y
politicas medio ambientales que promuevan la gestion 16 A 21 Ninguna

y la preservacién del medio ambiente

CATEGORIA: ETICA E INTEGRIDAD

Aspecto: Propio - Cultura Etica

DMA 8 Ninguna
Indicador propio: una politica transversal y
transparente que alinea los procesos académicos y no
académicos con un enfoque de gestidn ética
responsable

8y@9 Ninguna

CATEGORIA: DERECHOS HUMANOS

Aspecto: Propio - Respeto de los Derechos Humanos

DMA i 28 Ninguna
Indicador propio: Promover el respeto y la proteccién
de los Derechos Humanos en todas sus dimensiones

28 Ninguna
CATEGORIA: SOCIEDAD

Aspecto: Calidad académica

DMA - ! 9 Ninguna
Indicador propio: La formacion académica debe ser
pertinente, actualizada y responder a los mds altos 9 Ninguna

-
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AREANDINA ' [/ TMNe

Fundacién Universitaria del Area Andina

Fundacién Universitaria del Area Andina
Sitio oficial
https://www.facebook.com/areandina
areandinatv
https://www.youtube.com/user/areandinatv

@Areandina

https://twitter.com/Areandina

areandinatv
https://plus.google.com/u/0/+areandinatv/about

@Areandina
http://instagram.com/areandina

Fundacién Universitaria del Area Andina

Somos miembros de la Comunidad GOLD y apoyamos la mision de GRI para ) . . . L. .
https://www.linkedin.com/company/fundacion-universitaria-del-area-andina

empoderar tomadores de decisiones, a través de estandares de sostenibilidad
y una red multi grupos de interés, para tomar accién hacia una economia
y mundo mds sostenible

@{é\ GOLD Community |
GRI ... Fundacién Universitaria

\Qgﬁ del Area Andina
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