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Degerli Paydaslarimiz,

1992 yilinda iki yol arkadasi Hayrettin Karaca ve A. Nihat Gokyigit tarafindan kurulan
TEMA Vakfi'nda, siirdiiriilebilir yasam icin gonilliilerimizle birlikte var glicimiizle
calisiyoruz. Calismalarimizi erozyonla miicadele ve dogal varliklarin korunmasina
yonelik farkindalik yaratilmasi, agaclandirma kampanyalari ve savunuculuk
alanlarinda yiiritlyoruz.

Dogayi olusturan ekosistemler, havadan suya, gidadan hammaddeye, sagliktan iklimi
diizenlemeye kadar cok sayida hizmet lretiyor. Bu baglamda doganin insanlara
sundugu en biiylik hizmet yasamin kendisi. Ancak, ekosistemin bu hizmetleri
kesintisiz Uretmesi ekosistemdeki dinamik dengelere bagli. Yapilan tahribatlar
nedeniyle gezegenimiz artik daha fazla tehdit altinda. Dogamiz, yasadigimiz sistemde
bizlere bedelsiz hizmet veren tek alan. Aslinda farkinda olmadan hayatimizi dogaya
borclaniyoruz. Ona olan borcumuzu, gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya ve
saglikli dogal varliklar birakarak ddeyebiliriz.

Dengelerin bozulmasiyla bu hizmetlerin iretiminde yasanan arizalar ekosistemin
ana bileseni olan tiim diger canlilari da dogrudan etkiliyor. Bu nedenle ekosistem
hizmetlerinin devamliligi, yasamin devamuligidir. Yasamin devamlligi, diger bir ifade
ile stirdirilebilir yasam ise insanin doganin hakimi degil, bir parcasi oldugunu kabul
etmesi ile miimkiin olacaktir.

Giinlimiizde ilkelerin ekolojiyi gozeterek dogayi kalkinmanin merkezine koyan
politikalar gelistirerek uygulamasi gerekiyor. iste biz de TEMA Vakfi olarak tiim
calismalarimizda ekosistem haklarini savunuyoruz. Oziine sadece insani koyan
kalkinma ve biiylime odakli politikalar yerine, ekosistemdeki tiim canli ve cansiz
varliklari biitiincil bir sekilde ele alan, ekosistem hakkini gozeten ve sadece
bugiiniin degil gelecek nesillerin haklarini taniyan cevre yonetimi ve dogal varliklarin
korunmasi stratejilerinin ve politikalarinin uygulanmasinin 6nemine inaniyoruz.
Sirdirdlebilir kalkinmanin ve siirdiiriilebilir cevrenin dtesinde tiim canlilari ve dogal
varliklari iceren "siirdiiriilebilir yasam™ anlayisinin yerlestirilmesine yonelik
calisiyoruz. Siirdirilebilir yasam, ancak ekosistemdeki tiim dinamik dengeleri
koruyan politikalar temelinde sekillenen liretim modellerinin gelistirilmesi ve
tiiketim modellerinin degistirilmesiyle saglanabilir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladigimiz 2009 yilindan itibaren agaclandirma,
egitim, savunuculuk, goniilliilik ve uluslararasi iliskiler olmak lizere bes ana
baslikta calismalarimiza devam ediyoruz. Son iki senede egitim programlarimizi ve
orgltlenme calismalarimizi Tirkiye capinda yayginlastirma anlaminda 6nemli
kazanimlar elde ettik.



Toplumun her kesiminin ekolojik okuryazar olmasi yani dogayi taniyan, temas
eden, giinliik hayatindaki tercihlerinin dogaya etkilerinin farkinda olan ve doga ile
uyumlu bir yasam icin harekete gecen bireylerden olusmasi gerekliligi inanciyla
her yastan cocuk, genc ve farkli paydas gruplarindan yetiskinlere yonelik
egitimler ve etkinlikler diizenliyoruz.

TEMA Vakfi diinyada nadir, Tiirkiye'de ise ilk kez uygulanan ekolojik okuryazarlik
egitimini MEB ile birlikte 2011 senesinde 6gretmenlere yonelik olarak baslatti.
Boylece, doganin dilinden anlayan, doganin kurallari ile yasamayi bilen, ihtiyaci
kadar tiiketen, bilgili ve bilincli nesiller yetismesi icin TEMA Vakfi ekolojik
okuryazarlik egitimlerini yayginlastiriyoruz.

Diger yandan gecen yil basladigimiz ve bu yil da siirdiirecegimiz ‘kentte ve
kirsalda gida giivencesi' calismalarimiza agirlik ve 6nem verecegiz. Mevcut ve
yeni baslanacak iklim degisikligi projelerimize, orman ve kirsal kalkinma
projelerimize, savunuculuk calismalarimiza ve uluslararasi is birliklerimize
planlarimiza uygun olarak devam edecegiz.

1992'den itibaren dogal varliklari koruma miicadelesini siirdiiren Vakfimiz bugiin
yarim milyonu askin doga goniilliisi ile Tirkiye capinda calismalar yiritiyor.
Calismalarimizda; giivenilirlik, sayginlik, seffaflik, yaratici katiimcilik, siyasi
tarafsizlik, herkesi kucaklama ve bilimsellik degerleri her zaman 6nceligimiz
oldu. Basta bagiscilarimiz ve goniilliilerimiz olmak lizere tiim paydaslarimiza bu
kriterler cercevesinde hesap vermeyi on kosul saylyoruz.

Seffaflik ilkemiz kapsaminda Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni TEMA Vakfi olarak
destekliyoruz ve on ilkeye sahip cikiyoruz. Bu ilkelerin gerceklestirilmesi icin
calisirken, kamuya karsi sorumlu bir sekilde bilgi paylasimi yapmanin ve
deneyimlerimizi paylasmanin 6nemine inaniyoruz. Kiiresel ilkeler S6zlesmesini
imzalamis bir STK olarak, ilkelere uygun hareket etmenin yanisira oniimiizdeki
donemde paydaslarimiz ve goniilliilerimiz tarafindan benimsenmesine yonelik
calismayi hedefliyoruz.

Saygilarimizla,
TEMA Vakfi



2. INSAN HAKLARI

Doga yoksa, insan da yok

insan haklari, ekosistem haklarinin bir parcasidir. Anayasamizin 56. Maddesi'nde
“cevre hakki”, saglikli ve dengeli bir cevrede yasamayi herkese bir hak olarak
tanimistir ve bu hak, insan odaklidir. Oysa dogal varliklar olmaksizin insan da dahil
hicbir canli, varligini siirdiiremez. Artik insana yonelik bir haktan degil, insanin da bir
parcasini teskil ettigi ‘eko-sistemin haklarindan’ bahsetmek gerekiyor. Bu nedenle,
cevre ve dogal varliklarin korunmasi ve verimli kullanilmasina yonelik, etkili hukuksal
diizenlemeler yapilmali. Hukuksal diizenlemeler ilke olarak ‘cevre ve dogal varliklari
korumayi’ amac edinmeli. Ustiin kamu yarari degerlendirmelerinde doganin,
sessizlerin haklari daima on planda tutulmali. TEMA Vakfi 81 ildeki temsilcileri ve
gonillileriyle Ustiin kamu yararinin takipcisi olmakla yetinmemekte, gerek kendi is
siireclerinde gerekse is birliklerinde ve calismalarinda insan haklarinin yilmaz bir
savunucusu olarak faaliyet gostermektedir.

TEMA Vakfi, 6zline sadece insani koyan kalkinma ve bliyiime odakli politikalar yerine;
ekosistemdeki tiim canli ve cansiz varliklari butiincil bir sekilde ele alan, ekosistem
hakkini gozeten ve sadece bugiiniin degil gelecek nesillerin haklarini taniyan ‘Cevre
Yonetimi ve Dogal Varliklarin Korunmasi’ stratejileri ve politikalari olusturulmasi icin
var giiciyle calismaktadir.

3. CALISMA STANDARTLARI

insan Kaynaklari Hedefimiz:

Diinyanin ve Tiirkiye'nin icerisinde bulundugu mevcut kosullar dikkate alinarak; gerek
calisan alt yapisi gerekse insan Kaynaklari uygulamalarimiz ile TEMA'yi uluslararasi
bir Sivil Toplum Kurulusu haline getirmek icin calisiyoruz.

insan Kaynaklari Politikamiz:
- Is gereklerine ve Vakif degerlerine uygun insan kaynagini istihdam etmek
- Siirekli gelisen insan Kaynaklari Sistemleri ile calisan verimliligini arttirmak
- Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine destek olmak
- Calisanlar arasi is birligini siirekli gelistirmek ve motivasyon diizeylerini
yiiksek tutmak
- Vakfa olan bagliliklarini arttirarak giiclii bir vakif kiiltiiriiniin yerlesmesini saglamak




Organizasyonel Yapi:

Diinyanin ve lilkemizin icerisinde bulundugu mevcut kosullar dikkate alinarak;
TEMA'nin uluslararasi bir STK'ya doniistiiriilmesi hedefiyle mevcut organizasyonel
yapinin degerlendirilmesi, kisa ve orta vadeli planlara uygun olarak yapinin
gelistirilmesi icin calismalar yiritilmektedir. Bu calismalar:

-is siireclerinin tanimlanmasi ve siireclerden yola cikarak gorev
tanimlarinin revize edilmesi

-Pozisyon bazli yetkinliklerin tanimlanmasi

-Kritik basari faktorlerinin belirlenmesi

-Egitim ve gelisim ihtiyaclarinin tespit edilerek yetkinliklerin gelistirilmesi

Calisan Profili:
2015 yilsonu itibariyle toplam calisan sayisi 80°dir. Bu sayinin %59’u erkeklerden

%41'i de kadinlardan olusmaktadir. Calisanlarin yas ortalamasi 40, bagliliklarinin
bir gostergesi olan kidem ortalamasi ise 6,09 yildir.
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Vakif degerlerine uygun, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, pozisyon icin
gerekli bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim gibi nesnel kriterler dogrultusunda
degerlendirilen adaylarin TEMA Vakfi biinyesine kazandirilmasina hassasiyet
gosterilmektedir.

Calisanlarimizin TEMA Vakfi biinyesine katildigi ilk glinden itibaren
performanslarinin siirekliligi, yetkinliklerinin, kisisel ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi ve kuruma bagliliklarini arttirmak amaciyla egitimlere 6nem
verilmektedir. 2015 yilsonu itibariyle kisi basi egitim siiresi 21,08 saattir.

Calisanlarimizin tiimii 4857 sayili is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Giivenlik
Kanunu’'nun verdigi tiim haklardan yararlanmaktadir. Kayit disi veya cocuk isci
istihdami gibi insan haklarini ihlal edici hicbir uygulamada yer almamaktadir. is
Saglig ve Giivenligi uygulamalari cercevesinde yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir.
Bu kapsamda personelin almasi gereken is Giivenligi giris egitimleri tamamlanmis
olup, yeni ise baslayan calisanlara ve diger is Giivenligi egitimlerine devam
edilecektir.

Calisan Ucretleri, piyasa kosullari cercevesinde sekillenen iicret skalasi ve calisan
nitelikleri dikkate alinarak belirlenir. Aylik iicret disinda, ulasim ve 6gle yemedi gibi
sosyoekonomik imkanlar sunulmaktadir. Kanunda belirtilen yillik izin siireleri
disinda sosyal izinler (evlenme, 6liim, babalik, tasinma, dogal afetlerden zarar
gérme, cocugun evlenmesi ve mazeret izinleri) uygulanmaktadir. Ayrica, calisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek adina yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerine derslerine licretli olarak devam etme izni verilmektedir.

- Calisan performansi, yapilacak hedef ve yetkinlik bazli degerlendirme ile
olciimlenecektir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda Vakif icindeki terfi ve
atamalar, kariyer planlamalari, ticretlendirmeler nesnel 6lciitlere gore yapilacak,
belirlenen egitim ihtiyaclari ile calisanin yetkinliklerinin gelismesine olanak
saglanacaktir.

- Uygulanmaya baslanacak Oneri-Sikayet Degerlendirme Sistemi ile calisanlar
fikir ve gorislerini list yonetime direk iletme imkani bulacaklardir.

- Kurumsal ve kisisel gelisimin saglanmasi icin gerekli egitim faaliyetleri devam
edecek, kisi basi egitim siiresi en az 30 saate cikarilacaktir.



TEMA Vakfi biinyesindeki Cevre Politikalari, Orman ve Kirsal Kalkinma, Egitim,
Saha ve Gonlilliilik boliimleri cevresel sorumlulugu artiracak faaliyetler
yiritmekte, bu alandaki tiim faaliyetlere destek vermekte, is diinyasiyla yaptigi
is birlikleriyle is diinyasindaki farkindaligi yiikseltmektedir. TEMA Vakfi iletisim
Boliimi de sayilan tiim faaliyetlerin geleneksel ve sosyal medya kanallarindan
iletisimini yaparak kamuoyunun farkindaliginin artmasina katkida bulunmaktadir.

Faaliyetlerimizle ilgili ayrintili bilgilere ekli raporlarimizin asagida belirtilen
boliimlerinden ulasabilirsiniz:

TEMA Vakfi 2014 Faaliyet Raporu

Egitim Calismalarimiz - - - - - e 18
Orman ve Kirsal Kalkinma Calismalarimiz - -« coommmmmnma o, 24
Cevre Politikalari Calismalarimiz .- - oo 30
Uluslararasi iliskiler Calismalarimiz -« - -« - oo 36
Orgiitlenme ve Goniilliiliik Calismalarimiz .. ..o 39

TEMA Vakfi 2015 Faaliyet Mektubu (Ocak-Haziran)

Orgiitlenme ve Goniillii Kazanimi Calismalarimiz .- ..ooo.oooooooooooooo ... 2
Egitim Calismalarimiz - - - oo oo 4
Agaclandirma Calismalarimiz .- - - oo 6
Kirsal Kalkinma Ve Koruma Projelerimiz ... 6
Uluslararasi Alanda Faaliyetlerimiz ... o o 8
Savunuculuk Calismalarimiz ... .. 8

TEMA Vakfi 2015 Faaliyet Mektubu (Temmuz-Aralik)

Orgiitlenme ve Goniillii Kazanimi Calismalarimiz ........o.oo.oo........... 2
Egitim Calismalarimiz - - - oo 4
Agaclandirma Calismalarimiz ... ... .. 7
Kirsal Kalkinma Ve Koruma Projelerimiz ..o, 8

Savunuculuk Calismalarimiz . ... 9




TEMA Vakfi, goniilld, bilincli, onci, uluslararasi ve saygin bir sivil toplum
kurulusudur. Bu sorumlulukla, faaliyetlerini Resmi Senedi'nde yazili amaclar ve
prensipler cercevesinde yurdtir.

TEMA Vakfi'nin tim finansal islemleri hukuken gecerli mali belgelere dayalidir ve
resmi defterlerinde kayit altindadir. Kayit diizeni, muhasebenin temel ilkelerine,
Vakif mevzuatina ve Tiirk Muhasebe Standartlari’na uygundur.

Vakfin tim kayitlari, Vakiflar Genel Miidiirligi'ne bagli Teftis Baskanligi'ndaki
denetciler tarafindan ve her yil rutin olarak disaridan bagimsiz bir denetim kurulusu
tarafindan denetlenir. Bakanlar Kurulu Karariyla 1995 yilinda Vergi Muafiyeti
taninmis olan TEMA Vakfi, her yil vergi muafiyeti denetim siireclerini tamamlamis ve
bu hakkinin gecerliligini korumustur. Denetim raporlari ve mali tablolar faaliyet
raporunda ve web sitesinde yayinlanir. Ayni zamanda islak imzali olarak Maliye
Bakanligi'na ulastirilir ve ulusal bir gazetede yayinlanir.

TEMA Vakfi'nin degerleri arasinda yer alan, "Glivenilirlik, Sayginlik ve Seffaflik"
ilkeleri geregi; alinan bagislarla gerceklestirilen faaliyetler ve vakif amaclari
dogrultusunda yapilan harcamalar, her yil hazirlanan bir Faaliyet Raporu ile
bagiscilarin ve tiim kamuoyunun bilgisine sunulur. Faaliyet raporu, web sitesinde
yayinlanir.

TEMA Vakfi, tiim satin alma siireclerinde her tedarikciye esit mesafede davranir. Bir
iriin veya hizmet alimi 6ncesinde fiyat arastirmalari yapar. En yliksek kalitede ve en
disuk fiyatli alimi yapmaya calisarak kaynaklarini verimli kullanmaya 6zen gosterir.

TEMA Vakfi, tiim koordinasyon siireclerinde lisansli bilgisayar programlari kullanir.
Yazilim ve kullanim icin lisans haklariniilgili kurumlardan bagis yoluyla tedarik
etmeye calisir. Bagis alamadigi takdirde, lisans haklari satin alinir.

TEMA Vakfi, bagiscilarinin ve goniilliilerinin kisisel bilgileriyle, bilgi sistemi lizerinde
500 bini askin veri kaydina sahiptir. Bu verilerin hicbiri, yasal gerekceler haric hicbir
sebeple lclinci kisiler ve kurumlarla paylasilmaz.

TEMA Vakfi, gerek is birligi yaptigi kuruluslarin gerekse bagisci ve destekcilerinin,
kamu vicdanini incitmemis, diriist ve hesap verebilir kisi ve kurumlar olmasina 6zen
gostererek yolsuzlukla miicadelede lizerine diisen sorumluluklari yerine getirir.
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