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1. TEMA VAKFI SUNUŞ MEKTUBU

Değerli Paydaşlarımız,

1992 yılında iki yol arkadaşı Hayrettin Karaca ve A. Nihat Gökyiğit tarafından kurulan 
TEMA Vakfı’nda, sürdürülebilir yaşam için gönüllülerimizle birlikte var gücümüzle 
çalışıyoruz. Çalışmalarımızı erozyonla mücadele ve doğal varlıkların korunmasına 
yönelik farkındalık yaratılması, ağaçlandırma kampanyaları ve savunuculuk 
alanlarında yürütüyoruz. 

Doğayı oluşturan ekosistemler, havadan suya, gıdadan hammaddeye, sağlıktan iklimi 
düzenlemeye kadar çok sayıda hizmet üretiyor. Bu bağlamda doğanın insanlara 
sunduğu en büyük hizmet yaşamın kendisi. Ancak, ekosistemin bu hizmetleri 
kesintisiz üretmesi ekosistemdeki dinamik dengelere bağlı. Yapılan tahribatlar 
nedeniyle gezegenimiz artık daha fazla tehdit altında. Doğamız, yaşadığımız sistemde 
bizlere bedelsiz hizmet veren tek alan. Aslında farkında olmadan hayatımızı doğaya 
borçlanıyoruz. Ona olan borcumuzu, gelecek kuşaklara daha yaşanabilir bir dünya ve 
sağlıklı doğal varlıklar bırakarak ödeyebiliriz. 

Dengelerin bozulmasıyla bu hizmetlerin üretiminde yaşanan arızalar ekosistemin 
ana bileşeni olan tüm diğer canlıları da doğrudan etkiliyor. Bu nedenle ekosistem 
hizmetlerinin devamlılığı, yaşamın devamlılığıdır. Yaşamın devamlılığı, diğer bir ifade 
ile sürdürülebilir yaşam ise insanın doğanın hâkimi değil, bir parçası olduğunu kabul 
etmesi ile mümkün olacaktır. 

Günümüzde ülkelerin ekolojiyi gözeterek doğayı kalkınmanın merkezine koyan 
politikalar geliştirerek uygulaması gerekiyor. İşte biz de TEMA Vakfı olarak tüm 
çalışmalarımızda ekosistem haklarını savunuyoruz. Özüne sadece insanı koyan 
kalkınma ve büyüme odaklı politikalar yerine, ekosistemdeki tüm canlı ve cansız 
varlıkları bütüncül bir şekilde ele alan, ekosistem hakkını gözeten ve sadece 
bugünün değil gelecek nesillerin haklarını tanıyan çevre yönetimi ve doğal varlıkların 
korunması stratejilerinin ve politikalarının uygulanmasının önemine inanıyoruz. 
Sürdürülebilir kalkınmanın ve sürdürülebilir çevrenin ötesinde tüm canlıları ve doğal 
varlıkları içeren "sürdürülebilir yaşam" anlayışının yerleştirilmesine yönelik 
çalışıyoruz. Sürdürülebilir yaşam, ancak ekosistemdeki tüm dinamik dengeleri 
koruyan politikalar temelinde şekillenen üretim modellerinin geliştirilmesi ve 
tüketim modellerinin değiştirilmesiyle sağlanabilir.

Küresel İlkeler Sözleşmesi’ni imzaladığımız 2009 yılından itibaren ağaçlandırma, 
eğitim, savunuculuk, gönüllülük ve uluslararası ilişkiler olmak üzere beş ana 
başlıkta çalışmalarımıza devam ediyoruz. Son iki senede eğitim programlarımızı ve 
örgütlenme çalışmalarımızı Türkiye çapında yaygınlaştırma anlamında önemli 
kazanımlar elde ettik.
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Toplumun her kesiminin ekolojik okuryazar olması yani doğayı tanıyan, temas 
eden, günlük hayatındaki tercihlerinin doğaya etkilerinin farkında olan ve doğa ile 
uyumlu bir yaşam için harekete geçen bireylerden oluşması gerekliliği inancıyla 
her yaştan çocuk, genç ve farklı paydaş gruplarından yetişkinlere yönelik 
eğitimler ve etkinlikler düzenliyoruz.

TEMA Vakfı dünyada nadir, Türkiye'de ise ilk kez uygulanan ekolojik okuryazarlık 
eğitimini MEB ile birlikte 2011 senesinde öğretmenlere yönelik olarak başlattı. 
Böylece, doğanın dilinden anlayan, doğanın kuralları ile yaşamayı bilen, ihtiyacı 
kadar tüketen, bilgili ve bilinçli nesiller yetişmesi için TEMA Vakfı ekolojik 
okuryazarlık eğitimlerini yaygınlaştırıyoruz. 

Diğer yandan geçen yıl başladığımız ve bu yıl da sürdüreceğimiz 'kentte ve 
kırsalda gıda güvencesi' çalışmalarımıza ağırlık ve önem vereceğiz. Mevcut ve 
yeni başlanacak iklim değişikliği projelerimize, orman ve kırsal kalkınma 
projelerimize, savunuculuk çalışmalarımıza ve uluslararası iş birliklerimize 
planlarımıza uygun olarak devam edeceğiz. 

1992'den itibaren doğal varlıkları koruma mücadelesini sürdüren Vakfımız bugün 
yarım milyonu aşkın doğa gönüllüsü ile Türkiye çapında çalışmalar yürütüyor. 
Çalışmalarımızda; güvenilirlik, saygınlık, şeffaflık, yaratıcı katılımcılık, siyasi 
tarafsızlık, herkesi kucaklama ve bilimsellik değerleri her zaman önceliğimiz 
oldu. Başta bağışçılarımız ve gönüllülerimiz olmak üzere tüm paydaşlarımıza bu 
kriterler çerçevesinde hesap vermeyi ön koşul sayıyoruz.

Şeffaflık ilkemiz kapsamında Küresel İlkeler Sözleşmesi'ni TEMA Vakfı olarak 
destekliyoruz ve on ilkeye sahip çıkıyoruz. Bu ilkelerin gerçekleştirilmesi için 
çalışırken, kamuya karşı sorumlu bir şekilde bilgi paylaşımı yapmanın ve 
deneyimlerimizi paylaşmanın önemine inanıyoruz. Küresel İlkeler Sözleşmesini 
imzalamış bir STK olarak, ilkelere uygun hareket etmenin yanısıra önümüzdeki 
dönemde paydaşlarımız ve gönüllülerimiz tarafından benimsenmesine yönelik 
çalışmayı hedefliyoruz.

Saygılarımızla,
TEMA Vakfı
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2. İNSAN HAKLARI

Doğa yoksa, insan da yok
İnsan hakları, ekosistem haklarının bir parçasıdır. Anayasamızın 56. Maddesi’nde 
“çevre hakkı”, sağlıklı ve dengeli bir çevrede yaşamayı herkese bir hak olarak 
tanımıştır ve bu hak, insan odaklıdır. Oysa doğal varlıklar olmaksızın insan da dahil 
hiçbir canlı, varlığını sürdüremez. Artık insana yönelik bir haktan değil, insanın da bir 
parçasını teşkil ettiği ‘eko-sistemin haklarından’ bahsetmek gerekiyor. Bu nedenle, 
çevre ve doğal varlıkların korunması ve verimli kullanılmasına yönelik, etkili hukuksal 
düzenlemeler yapılmalı. Hukuksal düzenlemeler ilke olarak ‘çevre ve doğal varlıkları 
korumayı’ amaç edinmeli. Üstün kamu yararı değerlendirmelerinde doğanın, 
sessizlerin hakları daima ön planda tutulmalı. TEMA Vakfı 81 ildeki temsilcileri ve 
gönüllüleriyle üstün kamu yararının takipçisi olmakla yetinmemekte, gerek kendi iş 
süreçlerinde gerekse iş birliklerinde ve çalışmalarında insan haklarının yılmaz bir 
savunucusu olarak faaliyet göstermektedir. 

TEMA Vakfı, özüne sadece insanı koyan kalkınma ve büyüme odaklı politikalar yerine;
ekosistemdeki tüm canlı ve cansız varlıkları bütüncül bir şekilde ele alan, ekosistem 
hakkını gözeten ve sadece bugünün değil gelecek nesillerin haklarını tanıyan ‘Çevre 
Yönetimi ve Doğal Varlıkların Korunması’ stratejileri ve politikaları oluşturulması için 
var gücüyle çalışmaktadır.

3. ÇALIŞMA STANDARTLARI

İnsan Kaynakları Hedefimiz:
Dünyanın ve Türkiye’nin içerisinde bulunduğu mevcut koşullar dikkate alınarak; gerek 
çalışan alt yapısı gerekse İnsan Kaynakları uygulamalarımız ile TEMA’yı uluslararası 
bir Sivil Toplum Kuruluşu haline getirmek için çalışıyoruz. 

İnsan Kaynakları Politikamız:
- İş gereklerine ve Vakıf değerlerine uygun insan kaynağını istihdam etmek
- Sürekli gelişen İnsan Kaynakları Sistemleri ile çalışan verimliliğini arttırmak
- Çalışanların kişisel ve mesleki gelişimlerine destek olmak
- Çalışanlar arası iş birliğini sürekli geliştirmek ve motivasyon düzeylerini 
   yüksek tutmak
- Vakfa olan bağlılıklarını arttırarak güçlü bir vakıf kültürünün yerleşmesini sağlamak
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Organizasyonel Yapı:
Dünyanın ve ülkemizin içerisinde bulunduğu mevcut koşullar dikkate alınarak; 
TEMA’nın uluslararası bir STK’ya dönüştürülmesi hedefiyle mevcut organizasyonel 
yapının değerlendirilmesi, kısa ve orta vadeli planlara uygun olarak yapının 
geliştirilmesi için çalışmalar yürütülmektedir. Bu çalışmalar:

-İş süreçlerinin tanımlanması ve süreçlerden yola çıkarak görev 
  tanımlarının revize edilmesi
-Pozisyon bazlı yetkinliklerin tanımlanması
-Kritik başarı faktörlerinin belirlenmesi
-Eğitim ve gelişim ihtiyaçlarının tespit edilerek yetkinliklerin geliştirilmesi

Çalışan Profili:
2015 yılsonu itibariyle toplam çalışan sayısı 80’dir. Bu sayının %59’u erkeklerden 

%41'i de kadınlardan oluşmaktadır. Çalışanların yaş ortalaması 40, bağlılıklarının 
bir göstergesi olan kıdem ortalaması ise 6,09 yıldır.

34
46

KADIN

CİNSİYET

YAŞ GRUPLARI

ERKEK

18-25

26-30

31-35

36-40

41 ve
üzeri
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Seçme ve Yerleştirme:
Vakıf değerlerine uygun, kendini ve işini geliştirmeyi hedefleyen, pozisyon için 
gerekli bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim gibi nesnel kriterler doğrultusunda 
değerlendirilen adayların TEMA Vakfı bünyesine kazandırılmasına hassasiyet 
gösterilmektedir.

Eğitim Yönetimi:
Çalışanlarımızın TEMA Vakfı bünyesine katıldığı ilk günden itibaren 
performanslarının sürekliliği, yetkinliklerinin, kişisel ve mesleki gelişimlerinin 
desteklenmesi ve kuruma bağlılıklarını arttırmak amacıyla eğitimlere önem 
verilmektedir. 2015 yılsonu itibariyle kişi başı eğitim süresi 21,08 saattir.

Sosyal Güvenlik:
Çalışanlarımızın tümü 4857 sayılı İş Kanunu ve 5510 sayılı Sosyal Güvenlik 
Kanunu’nun verdiği tüm haklardan yararlanmaktadır. Kayıt dışı veya çocuk işçi 
istihdamı gibi insan haklarını ihlal edici hiçbir uygulamada yer almamaktadır. İş 
Sağlığı ve Güvenliği uygulamaları çerçevesinde yükümlülükler yerine
Bu kapsamda personelin alması gereken İş Güvenliği giriş eğitimleri tamamlanmış 
olup, yeni işe başlayan çalışanlara ve diğer İş Güvenliği eğitimlerine devam 
edilecektir.

Sosyal İmkânlar:  
Çalışan ücretleri, piyasa koşulları çerçevesinde şekillenen ücret skalası ve çalışan 
nitelikleri dikkate alınarak belirlenir. Aylık ücret dışında, ulaşım ve öğle yemeği gibi 
sosyoekonomik imkanlar sunulmaktadır. Kanunda belirtilen yıllık izin süreleri 
dışında sosyal izinler (evlenme, ölüm, babalık, taşınma, doğal afetlerden zarar 
görme, çocuğun evlenmesi ve mazeret izinleri) uygulanmaktadır. Ayrıca, çalışanların 
kişisel ve mesleki gelişimini desteklemek adına yüksek lisans ve doktora 
öğrencilerine derslerine ücretli olarak devam etme izni verilmektedir.

2016 Hedeflerimiz:
- Çalışan performansı, yapılacak hedef ve yetkinlik bazlı değerlendirme ile 
   ölçümlenecektir. Elde edilen sonuçlar doğrultusunda Vakıf içindeki terfi ve 
   atamalar, kariyer planlamaları, ücretlendirmeler nesnel ölçütlere göre yapılacak,
   belirlenen eğitim ihtiyaçları ile çalışanın yetkinliklerinin gelişmesine olanak 
   sağlanacaktır.
- Uygulanmaya başlanacak Öneri-Şikayet Değerlendirme Sistemi ile çalışanlar
   fikir ve görüşlerini üst yönetime direk iletme imkanı bulacaklardır. 
- Kurumsal ve kişisel gelişimin sağlanması için gerekli eğitim faaliyetleri devam 
   edecek, kişi başı eğitim süresi en az 30 saate çıkarılacaktır. 
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   4. ÇEVRE

TEMA Vakfı bünyesindeki Çevre Politikaları, Orman ve Kırsal Kalkınma, Eğitim, 
Saha ve Gönüllülük bölümleri çevresel sorumluluğu artıracak faaliyetler 
yürütmekte, bu alandaki tüm faaliyetlere destek vermekte, iş dünyasıyla yaptığı 
iş birlikleriyle iş dünyasındaki farkındalığı yükseltmektedir. TEMA Vakfı İletişim 
Bölümü de sayılan tüm faaliyetlerin geleneksel ve sosyal medya kanallarından 
iletişimini yaparak kamuoyunun farkındalığının artmasına katkıda bulunmaktadır.

Faaliyetlerimizle ilgili ayrıntılı bilgilere ekli raporlarımızın aşağıda belirtilen 
bölümlerinden ulaşabilirsiniz:

TEMA Vakfı 2014 Faaliyet Raporu
Eğitim Çalışmalarımız
Orman ve Kırsal Kalkınma Çalışmalarımız
Çevre Politikaları Çalışmalarımız
Uluslararası İlişkiler Çalışmalarımız
Örgütlenme ve Gönüllülük Çalışmalarımız

TEMA Vakfı 2015 Faaliyet Mektubu (Ocak-Haziran)
Örgütlenme ve Gönüllü Kazanımı Çalışmalarımız
Eğitim Çalışmalarımız
Ağaçlandırma Çalışmalarımız
Kırsal Kalkınma Ve Koruma Projelerimiz
Uluslararası Alanda Faaliyetlerimiz
Savunuculuk Çalışmalarımız

TEMA Vakfı 2015 Faaliyet Mektubu (Temmuz-Aralık)
Örgütlenme ve Gönüllü Kazanımı Çalışmalarımız
Eğitim Çalışmalarımız
Ağaçlandırma Çalışmalarımız
Kırsal Kalkınma Ve Koruma Projelerimiz
Savunuculuk Çalışmalarımız

18
24
30
36
39

2
4
6
6
8
8

2
4
7
8
9
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5. YOLSUZLUKLA MÜCADELE

TEMA Vakfı, gönüllü, bilinçli, öncü, uluslararası ve saygın bir sivil toplum 
kuruluşudur. Bu sorumlulukla, faaliyetlerini Resmi Senedi'nde yazılı amaçlar ve 
prensipler çerçevesinde yürütür.

TEMA Vakfı'nın tüm finansal işlemleri hukuken geçerli mali belgelere dayalıdır ve 
resmi defterlerinde kayıt altındadır. Kayıt düzeni, muhasebenin temel ilkelerine, 
Vakıf mevzuatına ve Türk Muhasebe Standartları’na uygundur. 

Vakfın tüm kayıtları,  Vakıflar Genel Müdürlüğü'ne bağlı Teftiş Başkanlığı'ndaki 
denetçiler tarafından ve her yıl rutin olarak dışarıdan bağımsız bir denetim kuruluşu 
tarafından denetlenir. Bakanlar Kurulu Kararıyla 1995 yılında Vergi Muafiyeti 
tanınmış olan TEMA Vakfı, her yıl vergi muafiyeti denetim süreçlerini tamamlamış ve 
bu hakkının geçerliliğini korumuştur. Denetim raporları ve mali tablolar faaliyet 
raporunda ve web sitesinde yayınlanır. Aynı zamanda ıslak imzalı olarak Maliye 
Bakanlığı'na ulaştırılır ve ulusal bir gazetede yayınlanır.

Güvenilirlik, Saygınlık ve Şeffaflık
TEMA Vakfı'nın değerleri arasında yer alan, "Güvenilirlik, Saygınlık ve Şeffaflık" 
ilkeleri gereği; alınan bağışlarla gerçekleştirilen faaliyetler ve vakıf amaçları 
doğrultusunda yapılan harcamalar, her yıl hazırlanan bir Faaliyet Raporu ile 
bağışçıların ve tüm kamuoyunun bilgisine sunulur. Faaliyet raporu, web sitesinde 
yayınlanır. 

TEMA Vakfı, tüm satın alma süreçlerinde her tedarikçiye eşit mesafede davranır. Bir 
ürün veya hizmet alımı öncesinde fiyat araştırmaları yapar. En yüksek kalitede ve en 
düşük fiyatlı alımı yapmaya çalışarak kaynaklarını verimli kullanmaya özen gösterir.

TEMA Vakfı, tüm koordinasyon süreçlerinde lisanslı bilgisayar programları kullanır. 
Yazılım ve kullanım için lisans haklarını ilgili kurumlardan bağış yoluyla tedarik 
etmeye çalışır. Bağış alamadığı takdirde, lisans hakları satın alınır.

TEMA Vakfı, bağışçılarının ve gönüllülerinin kişisel bilgileriyle, bilgi sistemi üzerinde 
500 bini aşkın veri kaydına sahiptir.  Bu verilerin hiçbiri, yasal gerekçeler hariç hiçbir 
sebeple üçüncü kişiler ve kurumlarla paylaşılmaz. 

TEMA Vakfı, gerek iş birliği yaptığı kuruluşların gerekse bağışçı ve destekçilerinin, 
kamu vicdanını incitmemiş,  dürüst ve hesap verebilir kişi ve kurumlar olmasına özen 
göstererek yolsuzlukla mücadelede üzerine düşen sorumlulukları yerine getirir.
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