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Global Compact

Global Compact omfatter 10 principper for samfunds-
maessig ansvarlighed baseret pd internationalt vedtagne
konventioner for arbejdstager- og menneskerettigheder
samt miljg og antikorruption. CSR initiativet er universelt
og udger et “feelles sprog” pé tvaers af landegraenser og
kan tilpasses virksomhedens konkrete behov og situation
ved dets fleksibilitet og frivillighed.

Menneskerettigheder

1. Virksomheder ber stette og respektere beskyttelsen af
internationalt proklamerede menneskerettigheder.

2. Virksomheder skal sikre, at den ikke medvirker til
kraenkelser af menneskerettighederne.

Arbejdstagerrettigheder

3. Virksomheder ber opretholde frihed til organisering
og anerkende arbejdstagers ret il kollektive
forhandlinger.

4. Virksomheder ber stette afskaffelsen af alle former for
tvangsarbeijde.

5. Virksomheder ber stette en effektiv afskaffelse af
bernearbejde.

6. Virksomheder ber stette afviklingen af diskrimination i
arbejds- og ansaettelsesforhold.

Miljs

7. Virksomheder ber statte en forsigtighedstilgang fil
miljgmaessige udfordringer.

8. Virksomheder ber tage initiativ til at fremme storre
miljgmaessig ansvarlighed.

9. Virksomheder ber opfordre til udvikling og spredning
af miljgvenlige teknologier.

Anti-korruption

10. Virksomheder ber modarbejde alle former for
korruption, inklusiv gkonomisk udnyttelse og
bestikkelse.

Sadan anvender AS3 Global Compact

— Som ramme for at gennemfgre egne CSR initiativer i
virksomheden og ogsé serge for at vores samarbeijds-
partnere bakker op om principperne.

— Som grundlag for kommunikationen med omverdenen;
vi forteeller gerne om vores holdninger til samfunds-
ansvar, og hvordan vi arbejder med det.

— Som platform for dialogen med vores kunder og
eksterne samarbejdspartnere.
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Forord

AS3 tilsluttede sig i december 2011 de 10 principper i
FN’s Global Compact, som bl.a. omfatter menneske- og
arbejdstagerrettigheder samt miljg og anti- korruption. Vi
har dermed forpligtet os til at arbejde med principperne i
den kontekst, det giver mening for vores virksomhed.

Denne rapport er vores fijerde Communication On Progress
(COP)-rapport, som vi sender til FN. Vi har i mere end 25
&r drevet vores virksomhed med omtanke for andre. Det

er vigtigt for os, at vores kunder, medarbejdere og gvrige
inferessenter oplever AS3 som en ansvarlig virksomhed.

Vores vaerdigrundlag - at vaere ordentlige og forretings-
orienterede samt arbejde langsigtet - seetter rammen for
mé&den, vi agerer pd, og mé&den vi driver forretning pd.
Med afszet i dette vaerdigrundlag samt med udgangspunkt
i de 10 principper i Global Compact har vi udarbejdet et
nordisk ansvarlighedskodeks for vores virksomhed, som vi
kalder AS3s Code of Conduct.

COP rapporten er bygget op omkring AS3 Code of
Conduct, og formélet med rapporten er at give et kort
indblik i, hvordan vi i AS3 arbejder med CSR, og
hvilke ambitioner vi har om at vaere med til “at gere en
forskel”. Det kan veere pé& individ, organisations- eller
samfundsmaessigt niveau.

CORP rapporten er ikke alene en afrapportering til FN,
men i lige s& hgj grad en formidling af vores budskaber,
udfordringer og resultater til de forskellige interessenter,
som vi pa forskellig vis er i kontakt med - og andre som
métte have interesse i CSR og i at tage samfundsansvar.

Derudover gnsker vi med COP rapporten at bidrage til
et @get kendskab til Global Compact i habet om, at flere
servicevirksomheder vaelger at g& samme vej.

God lzeselyst

Allan Gross-Nielsen, CEO
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Den eksterne bestyrelse i AS3 statter Global Compact
og principperne er forankret i hele virksomheden.
Principperne bag Global Compact er vigtige, ikke kun
for AS3, men for hele vores samfund.
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Torben Ballegaard Serensen Carsten Koch
Bestyrelsesformand Bestyrelsesmedlem
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Christian Lund Allan Gross-Nielsen
Bestyrelsesmedlem Direkter for AS3,

Bestyrelsesmedlem
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Det handler om

mennesker og
resultater i Norden

Job Transition Management

Tilbage i 1989 blev fundamentet til dagens AS3 lagt.
Meget er sket siden da, og AS3 har flyttet sig fra at besta
af et par danske iveerksaettere til nu at veere en nordisk
virksomhed med mere end 770 dedikerede medarbejdere
og freelancere, der arbejder med en lang raekke af de
mest spaendende og udfordrende forandrings- og ud-
viklingsprocesser i mere end 1000 private og offentlige
virksomheder rundt om i hele Norden.

Gennem alle &rene har vi specialiseret os i ledelse og
rédgivning i forbindelse med jobmaessige forandringer og
kompetenceudvikling, og vi har vaeret beriget af et teet og
konstruktivt samarbejde med bade kunder, kandidater og
de lokale omgivelser, som vi er en del of.

Grundfilosofien i AS3 har altid vaeret, at forretnings-
maessige beslutninger skal veere til gavn for forretningen,
og samtidig ogs& bidrage til samfundet. For os er det en
stor del af det, samfundsansvar drejer sig om.

| dag har AS3 en ledende position indenfor Job
Transition Management markedet i Norden og er alene
i 2015 vokset fra 61 til 95 kontorer i de sterste byer

i Danmark, Norge, Sverige og Finland. Felles for
AS3s indsats er, at vi arbejder pd at styrke hver enkelt
individs arbejdsmarkedsparathed til gavn for dem sely,
erhvervslivet og samfundet.

Nordisk integrations udfordring

| 2015 oplevede vi en stor Nordisk samfundsmaessig
udfordring. Antallet of flygtninge, der segte mod Norden
steg markant, og den store maengde of flygtinge og
asylansegere vanskeligger en smidig integration.

| AS3 har vi steerkt fokus p& denne nordiske

udfordring, og med en gennemteenkt kombination aof
sprogundervisning og arbejdsmarkedsrettet indsats har vi
bevist, at integrationen kan vaere langt mere effektiv og
holdbar, end den er idag. Vi forseger at pavirke samfund
og politik mod en mere ansvarlig og effektiv politik p&
omrddet.

Respekt for individdet og samfundet

AS3 er en vaerdibaseret virksomhed. Vi ensker at agere
forretningsorienteret, ordentligt og langsigtet. Det betyder
bl.a., at vi tager ansvar og gerne ger mere, end der
forventes af os, ndr vi lzser vores opgaver i det daglige.

Det betyder ogsd, at vi som virksomhed tilstraeber at
leve op til de forventninger, der er til en social og
samfundsansvarlig virksomhed. Det er naturligt for
os at overszette Corporate Social Responsibility til
samfundsmaessigt ansvar.

For os handler det bl.a. om, at vi i vores arbejde

udviser respekt og interesse for kunder, kandidater og
medarbejdere og det omkringliggende samfund. Det
handler ogsé& om at have gije for, hvordan vores mé&de at
drive forretning pd indvirker p& samfundet. Eksempelvis er
vores arbejde med at stette mennesker et vigtigt bidrag til
bé&de det enkelte individ og til samfundet.

Konkret rédgav vi mere end 30.000 kandidater i de
nordiske lande i 2015. | langt de fleste of tilfeldene har
vi enten stettet det enkelte individ i at komme ud aof de
nationale beskaeftigelsesindsatser og offentlig forsergelse,
eller i at undgd at komme ind i dem.

Desuden stetter vi, gennem vores ydelser, andre virksom-
heder i at styrke deres sociale ansvarlighed, og p& den
mé&de har vi pé flere fronter indflydelse p& det private og
offentlige arbejdsmarkeds samlede sociale ansvarlighed i
Norden.
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Vi gnsker at vaere den ferende og mest respekterede
virksomhed i Norden inden for Job Transition
Management - det er AS3s vision.

Vaerdier

Vi arbejder alle ud fra koncernens tre vaerdier —
forretningsorienteret, ordentligt og langsigtet.

At veere ordentlig betyder for os, at vi er zerlige, empatiske
og respekifulde, n&r vi kommunikerer med hinanden og de
mennesker, vi mader i vores dagligdag.

At veere forretningsorienteret betyder for os, at vi er
professionelle, og at vi gar en forskel for vores kunder,
samarbejdspartnere, den enkelte person i rédgivning,
samt for hinanden.

At arbejde langsigtet betyder for os, at vi bygger vores
forretning pé& langvarige relationer samt langtidsholdbare
koncepter og lesninger. Det betyder ogs&, at vi kontinuer-
ligt dygtigger os inden for vores felt, for at vi ogsé i
fremtiden kan yde den mest professionelle service. Vores
onske om at etablere langsigtede relationer forpligter os
dermed fil konstant at levere den hgjeste kvalitet i vores
arbejde.

AS3s Credo

Vi har udarbejdet et Credo som indeholder de fire over-
ordnede behov, som vi ser som afgerende for at fastholde
og styrke konkurrencekraften pé& det fremtidige jobmar-
ked. De fire behov er:

- Oge arbejdsstyrken

- Fastholde medarbejdere

- Oge smidigheden

- Eksponentiel digital udvikling

Derudover har vi en helt szerlig, ganske aktuel, udfordring
indenfor flygtning/indvandrerproblematikken, ikke kun i
Norden, men i hele Europa, der szetter samfundet under
pres.

Vores tilslutning til Global Compact er et signal til om-
verdenen og ikke mindst til os selv om, at vi patager os et
medansvar for lasningen af nogle af de store udfordringer,
der ligger i vores samfund.
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Vi er ikke perfekte,
- men vi arbejder

dedikeret

Planleegning

Code of
Conduct

Evaluering

Struktur af CSR
arbejdet i AS3

| forbindelse med vores tilslutning til Global Compact
har vi struktureret vores arbejde p& omradet, s vi sikrer
en konsekvent standard i metode, progression og af-
rapportering. Vores mindset er, at vi ensker at agere
samfundsansvarligt i alt, hvad vi ger i AS3, uanset hvilke
opgaver vi leser. Det betyder, at vi lsbende planleegger,
handler, evaluerer og seetter nye mal for vores enske om
at vaere en samfundsmaessig ansvarlig virksomhed.
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AS3’s vaerdisaet saetter rammen for maden, vi agerer

pd, og for maden, vi driver forretning pa. Pa den

baggrund har vi med udgangspunkt i de 10 principper
i Global Compact udarbejdet AS3’s Code of Conduct.

Vi omsaetter ord til
handling, og det er
vores mdl til stadighed
at forbedre resultaterne
og virkningerne af vores
aktiviteter.

Det hjzlper os til, at:

- implementere strategier og akfiviteter, der styrker

vores arbejde med de fire overskrifter i vores Code
of Conduct, s& det bliver en bevidst del af m&den, vi
driver AS3 pé.

strukturere de omréder, vi gerne vil have gget fokus pg,
og de ting, vi vil gere bedre.

vaere endnu tydeligere i vores dialog med sam-
arbejdspartnere om vores forventninger og krav til, at
de tager deres samfundsmaessige ansvar alvorligt.

vaere dbne om vores arbejde i habet om at kunne
pévirke det omgivende samfund.

Hvordan integrerer vi Global Compact?

i uddannelse af nye medarbejdere pa AS3 Academy

vi udsender informationsbreve til naere leveranderer
omkring vores tilslutning til Global Compact, og
hvorledes det vil have indflydelse p& samarbejdet med
dem i fremtiden.

Vi beskriver vores tilslutning til Global Compact i vores
salgsmateriale.

Vi preesenterer Global Compact via vores interne
brochure “AS3s Samfundsmaessige Ansvar” p& messer.

Praesentation p& AS3s hjemmesider.
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Code of Conduct

Vi ved vores naervaer
ger en forskel

[ ]
4 pejlemzerker
AS3’s Code of Conduct omfatter fire hovedomréder:

Menneskerettigheder
Lovgivningen saetter rammerne
Rummelighed

Hensyn til miljzet

Mo =

Omraderne i vores Code of Conduct er formuleret, s& de
stetter principperne i FN's Global Compact.

Vores Code of Conduct betyder, at vi har formuleret
praecist, hvad vi forventer af os selv, og at vi ensker at
tage et saerligt ansvar pé netop disse fire hovedomrader.

| AS3 lzegger vi stor vaegt pa at yde den rette rédgivning
til bade ledere og medarbejdere, og vi mener, at dette
skal geres ved at tage udgangspunkt i den enkeltes
situation.

Vi har et lofte il
os selv

Loftet er rettet mod bdde markedet og mod os selv:

Vi er der for den enkelte kunde og for det enkelte individ
i r&dgivningen. Vi er der ogsé internt for hinanden i AS3.
Dette lafte forpligter os til at vaere naervaerende

— kun p& den méde kan vi gere en forskel.

Via tilslutning og underskrifter fra vores eksterne bestyrelse
samt vores nordiske ledergruppe, har vi forpligtet os til, pd
alle niveuaer i organisationen, at efterleve remingslinjerne
i vores Code of Conduct .
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Vi skal gere

en forskel
og skabe en
langsigtet
veerdi




Indsats i 2015

| 2015 har vi vist samfundsansvar ved at stette aktiviteter,
som understatter vores mission om at ville statte mennesker
i forandringer relateret til arbejdslivet. | vores udvaelgelse
af tiltag er felgende parametre bl.a. afgerende:

Der skal veere tale om tiltag, der er effektfulde/vaerdifulde
pd& omrdder, der “rerer os” som mennesker. Det skal
veere tiltag, der samler AS3 og kan understatte vores
identitet, som nogen, der hjeelper og skaber resultater for
andre mennesker. Aktiviteten skal “gere en forskel” enten
pé& individ eller samfundsniveau — og gerne skabe en
langsigtet veerdi.

Uddannelse

AS3 giver gkonomisk stette til Aarhus Academy for Global
Education, fordi skolen har fokus pd vigtigheden af, at
infernationale uddannelsesmuligheder af hgj kvalitet er en
nedvendighed for at f& internationale familier til Aarhus
regionen og ikke mindst for, at familierne falder til.

Vi stiller op

Vi har teette samarbejdsrelationer til de danske
universiteter og stiller gerne op som oplaegsholder og de-
battgrer, nar det handler om vores faglighed. Vi inviterer
ogsd uddannelsesinstitutionerne inden for hos AS3, s& de
kan f& indblik i brugen af teori i praksis.

Netvaerk
AS3 bestrider flere vigtige poster, hvorved vi tager ansvar
og har mulighed for indflydelse:

AS3 er aktiv i bestyrelsen for erhvervsorganisationen
Jobré&dgivernes brancheforening og baerer for tiden
formandsposten.

AS3 er aktiv i bestyrelsesarbejdet i den danske afdeling af
European Mentoring and Coaching Council og beerer for
tiden formandsposten.

Bestyrelsen i Dansk Erhverv etablerede i 2014 en
taenketank med fokus pé at fremme og optimere det
Offentligt-Private Samarbejde. Allan Gross-Nielsen har
som repraesentant for AS3 deltaget i defte arbejde, som

blev afsluttet i 2015.

Pavirkning pa arbejdsmarkeds politikken

[ 2015 oplevede vi en massiv flygtningestrem til Norden.
De mange flygtinge og asylansagere presser de
nordiske lande og vores samfund. Vi ma sikre en god
integration, og hele integrationspolitkken er oppe til debat.
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Ved at traekke pé vores viden og erfaringer fra
integrations- og sprogomrédet forseger vi pé Nordisk
plan, at pévirke debatten og politikken i en retning, der
sikrer mere effektiv og vaerdig integration.

Udover integrationspolitkken holder vi ogsé et végent gje
med den evrige arbejdsmarkedspolitik, s& vi sikrer at vi
hele tiden har den mest effektive og ansvarlige indsats
p& omrédet. | 2015 har vi bla. ogsa forsegt at pévirke
politikken p& syge-dagpengeomrddet, ved at udbrede
vores viden, erfaringer og vores faglighed.

Fonde og initiativer

AS3 har igen i 2015 valgt at stette Ungdommens Rede
Kors og herigennem bidrage til aktiviteter for udsatte barn
og unge i hele Danmark. Vi har gjort szerlig opmaerksom
pd denne statte i vores e-mail signatur i hele december
méned.

Vores kolleger i AS3 Norge giver gkonomisk stette fil
foraeldrelgse bern i Sydafrika via organisationen Impande
og stetter desuden Kirkens Nadhjzelp i Norge.

I julen 2015 donerede AS3 Finland et belgb til KAPY
Organization. KAPY er en uafhaenging organisation, der
yder stette fil familier, der har mistet et barn. KAPY filbyder
stette, undervisning, varetager familiernes interesse og
tager del i forskning.

Kampen mod Ebola

Med udgangspunkt i vores vaerdier og samfundsmaessige
ansvar har AS3 igen i 2015 bidraget med skonomisk
stette i kampen mod den frygtede Ebola-virus.
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Donering af mebler
AS3 har flere gange doneret mabler f.eks. mabler og
skoleudstyr il skoleprojektet Katempris i Tanzania.

Stot Mombasa

AS3 sender gamle mobiltelefoner og baerbaere pc-ere til
Mombasa gennem Support Mombasa, og stetter pa den
mdde mennesker i ned.

Jordskzelv i Nepal

Situationen var desperat i Nepal efter jordskaelvet den
25. marts, som draebte 7.600, sérede flere end 14.000
mennesker jeevnede 150.000 hjem med jorden.

Det er en naturlig del af AS3’s grundlaeggende vaerdisaet
at tage samfundsmaessigt ansvar og stette mennesker med
behov, og derfor besluttede vi at give en donation il Rede
Kors' hjzelpearbejde i Nepal pé vegne af alle nordiske
AS3-forretningsenheder.

Vi hjeelper videre

| lebet af 2015 har vi hjulpet en szerlig udvalgt gruppe
mennesker videre ved at stille en raekke gratis karriere
coachings sessioner til radighed.

Vi har rédgivet mennesker og universiteter, der star i en
vanskelig forandringssituation i deres virksomhed og unge
studerende med at finde deres personlige karrieremal.

Leeringsplatform der sikrer gget internt
kendskab til Global Compact

| 2015 begyndte arbejdet mod en ny intern lserings-
platform for opkvalificering af medarbejderne i AS3.

Et af fokusomrader i 2016 er at sikre, at Global

Compact initiativet bliver endnu brede kendt bland AS3s
medarbejdere i hele Norden, og hvad tilslutningen betyder
bade for AS3, men ogsd for den enkelte medarbejder.
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Lederuddannelse, der udbreder Global Compact
| 2015 startede AS3 sin ferste interne lederuddannelse,
der skal sikre at lederne i AS3 er godt kleedt pé til at
varetage deres rolle. Et af de vigtige omréder er, at have
fokus pé& det tydelige lederskab. Et af emnerne er blandt
andet at skabe aget forstdelse for AS3s Global Compact
tilslutning, og hvad tilslutningen betyder for den enkeltes
leders rolle i AS3. Den ggede forstéelse skal ogsé hjzelpe
den enkelte leder til at udbrede kendskabet og forst&elsen
for Global Compact blandt medarbejderne.

Fokus pa trivsel og sundhed

I AS3 mener vi at sundhed og trivsel er to vigtige elemen-
ter, der haenger taet sammen. Sundheden og frivslen internt
i AS3 har et stort fokus, men vi ensker ogsé&, at samfundet
som helhed har fokus p& sundhed. Derfor stetter AS3
Dansk Handboldforening med et erhvervssponsorat for at
stotte fokus pé& sundhed og motion. Derudover har vi givet
et sponsorat til fodboldinitiativet UNICEF CUP, til stette for
UNICEFs arbejde for udsatte barn verden over.

Internt i AS3 har vi ogsé& fokus p& sundhed. Hvert
ar deltager AS3 i DHL stafetten i Aarhus ligesom én
af vores fysioterapeuter lavede et traeningsprogram
for medarbejdere som havde lyst il at deltage i et
halvmarathon i Aarhus i 2015.

Vi gor noget ekstra

Vores arbejde med at stette mennesker, der befinder sig i
en jobmaessig forandring, er et vigtigt bidrag til bade det
enkelte individ og til samfundet. Gennem vores ydelser
stetter vi desuden andre virksomheder i at styrke deres
sociale ansvarlighed, og p& den made har vi i AS3
indflydelse p& det offentlige og private arbejdsmarkeds
samlede sociale ansvarlighed. Og det er vi stolte af!

Den stigende flygtningestrem

1 2015 oplevede hele europa en stor flygtningestrom.
Samfundene har sveert ved at folge med, og integrationen
er ofte til debat. En af AS3s forretningsenheder, A2B,
driver sprogskoler. Her arbejdes malrettet for at fremme
infegrationen pé& arbejdspladserne og p& den baggrund
forseger vi aktivt at pavirke politikken og debatten med
vores erfaringer. | 2015 publicerede vi flere debatindleeg i
landsdaekkende medier omkring emnet, og hvordan vi kan
forbedre os som land.

Vi hjelper ved at dele

i 2015 har vi haft eget fokus pd, at dele ud af vores
faglige viden. Det ger vi blandt andet for, at kunne

styre samfundet i en mere social og baeredygtig retning.
| 2015 har vi lanceret en blog, hvor vi jsevnligt giver
gode réd om f.eks. stress, trivsel og den gode, veerdige
opsigelse. | lebet af 2015 har vi ogsa afholdt flere gratis
arrangementer, blandt andet med fokus pé& stress og
trivsel. Interessen er stor, p& bade offentlige og private
arbejdspladser i hele Norden.
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Samfundsansvar

Fokus 2016

Arbejdet for en bedre integration

| 2015 har vi oplevet store flugtningestramme il

hele europa. Landene har store udfordringer med

at integrere de mange nye Nordiske asylansggere/
flygtninge. Derfor vil vi fortsat arbejde pd, at sikre en god
infegration af flygtninge via bade sprogundervisning og
arbejdsmarkedsrettede aktiviteter. P& baggrund af vores
viden og erfaringer fra omradet forseger A2B aktivt at
pévirke politikken p& omradet.

Stress er ved at blive den storste folkesygdom i
den vestlige verden

Vi oplever at et stigende antal kandidater er ramt of

stress og er derfor sygemeldte eller har mistet deres

job p& grund af sygdommen. | Danmark koster stress

14 milliarder om éret i form af sygedagpenge, tidlige
dedsfald og udgifter til sundhedsvaesenet. AS3 vil derfor i
2016 udvikle en stress-uddannelse, som vil blive integreret
i vores forleb til udvalgte mélgrupper.

Implementering af leeringsplatform, der sikrer
oget internt kendskab til Global Compact

| 2016 seetter vi gang i et internt projekt, der skal sikre at
vores medarbejdere kan tilegne sig viden pé en effektiv og
fleksibel made, der sikrer AS3s forretning i fremtiden. Et af
fokusomréderne vil vaere, at sikre at medarbejderne fér en
endnu bedre forstdelse for Global Compact principperne,
hvorfor AS3 er tilsluttet og hvad det betyder for den

enkelte medarbeijder.

Dele mere ud af vores viden

| 2016 vil vi fortseette den rejse, vi har startet i 2015. |

et arbejdsmarked, der oplever kontstant pres og behov

for forandringer, vil vi i AS3 blive ved med at dele

gratis ud af vores viden om medarbejderhandtering og
forandringer for at undgé en stresset arbejdsstyrke og
sikre vaerdige processer for b&de medarbejdere, ledere og
virksomheder.

Videreudvikling af lederuddannelse

| 2016 bliver AS3s interne lederuddannelse videreudviklet.
Fokus er, at blive en god leder indenfor de rammer AS3
saetter op pa baggrund af vaerdierne ordentlig, langsigtet
of forretningsorienteret. Styret af ordentligheden er Global
Compact et emne i lederuddannelsen, og fokus vil vaere
pé at fortsat sikre, at Global Compact principperne og
-tanken bliver forankret hos lederne.
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| 2015 har omkring 300
medarbejdere i Danmark
gennemfert Transition
Coach vddannelsen pd
Foundation niveauet.

AS3 statter principperne i FN's verdenserklaering om
Menneskerettigheder, den europaeiske Menneske-
rettighedskonvention og de grundlaeggende arbejds-
tagerrettigheder som udtrykt i ILO’s konventioner. Disse er
generelt allerede indarbejdet i dansk lovgivning.

Vi forpligter os som virksomhed til at efterleve inter-
nationale konventioner og god forretningspraksis i forhold
til menneskerettigheder og ligebehandling.

AS3 udtrykker derfor sin fulde stette til FN's erkleering om
menneskerettigheder.

Vores ydelser bygger péa en grundleeggende
respekt for menneskerettighederne.

| vores arbejde tager vi altid udgangspunkt i det enkelte
menneske med en hgj grad af respekt for individuelle
forskelle, herunder deres vaerdier, meninger og kulturelle
baggrund.

Nzervzeret - bade digitalt og personligt

Vores programmer og ydelser er individuelt tilrettelagte
for netop at imedekomme og respektere individet. Vores
r&dgivere har udgangspunkt i at se muligheder frem

for begraensninger for den enkelte, og at alle har et
potentiale. Det handler om at skabe rammerne for den
individuelles proces, via en kombination af naervaer og
digitale lzeringsmuligheder, hvor respekt for individet, i
form aof fleksible lzsninger, er altafgerende.
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Indsats 2015

| AS3 veerner vi om og udvikler vores faglighed, fordi vi
ved, det hjaelper os til at skabe de bedste resultater. Det
geelder séledes ogs& den faglighed, vi stiller krav om, nér
vi gennemfgrer professionelle samtaler.

Vi har i den forbindelse en klar ambition om at saette nye
standarder inden for coaching. Vi har derfor udviklet vores
egen coach uddannelse og har f&et den akkrediteret af
European Mentoring & Coaching Council (EMCC).

| 2014 blev uddannelsen akkrediteret p& Foundation,
Practitioner og Senior Practitioner niveau. Foundation
niveauet fungerer som en del af certificeringen i AS3
og er derfor obligatorisk for alle nye medarbejdere, der
arbejder med rédgivning/coaching.

[ 2015 har vi haft seerligt fokus p& implementeringen aof
en intern uddannelsesplan. Dette har vi gjort for at sikre,
at vi har et feelles fagligt sprog og en ensartet holdning

til AS3's ligeveerdige menneskesyn. For at sikre at de
mennesker, der kommer i kontakt med AS3 i forbindelse
med en jobmaessig transition, oplever en ligeveerdig og
respektfuld dialog, ger vi meget ud af at introducere vores
medarbejdere til en feelles forstdelsesramme indenfor
professionelle samtaler og coaching.

P& Foundation niveauet bliver deltagerne praesenteret for
"EMCC's etiske kodeks”, hvilket stemmer overens med
AS3's ligeveerdige menneskesyn. Det er i den henseende
en veesentlig kompetence for vores medarbejdere, at de
kan mgde vores kandidater med samme dbenhed og
nysgerrighed uanset ken, alder, race, religion osv.

For at kunne etablere og kvalificere dialog og forandring
hos et menneske m& man som professionel samtalepartner
agere undersggende og lyttende med respekt for
individuelle forskelle.

Transition Coach uddannelsen blev i 2015 udbredt il
Norge, Sverige og Finland p& Foundation niveau.
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Fokus 2016

| 2016 vil vi fortsat have fokus pé at sikre, at vi har fzelles
fagligt sprog og forstdelse i forhold til vores menneskesyn
og coaching tilgang. Derfor vil alle nye medarbejdere, der
arbejder med rédgivning/coaching skulle p& Transition
Coach Foundation uddannelsen som en del af deres
onboarding proces.

TRANSITION COACH

FOUNDATION PRACTITIONER SENIOR PRACTITIONER

Nordisk Transition Coach

1 2016 vil vi fortsat certificere alle nye radgivere pé
Foundation niveau. | lgbet af 2016 vil uddannelsen
ogsa vaere til rédighed for vores nordiske kolleger pa
Practitioner niveau. Derudover forventer vi at igangsaette
et feelles nordisk Practitioner niveau for ledere.

Det tydelige lederskab

| 2016 har vi fokus pé vores nye lederuddannlse. Vi tror
pd, at de virksomheder, der skaber starst succes, er dem,
der evner bé&de at fokusere pé den forretningsmaessige
og den menneskelige side. Det kraever, at det refte hold
saeftes, - dvs. b&de mennesker med de rette kompetencer
og den rette indstilling, og som vil yde deres bedste.

Afvikling I ) Og det kan man ikke alene rekruttere sig til. Det kraever
- Afskedssamtale EmP oyer . : !
“Inen kommuniion | branding ogsd tydeligt lederskab, som skal praktiseres hver eneste
“A . .
e assacer 2 dag. God ledelse er en forudsaetning for, at vi kan skabe
[ . o . . ] .
& e T motiverende mal for alle medarbejdere og samtidig sikre,
otivation = . . .
& - Udvikling E at vi fastholder og filtraekker de allerbedste medarbejdere.
b - Dialk (]
9 viljez%;igng Rekruttering 3
(] .
a m‘:gﬁ: | AS3 er vores kerneopgave at arbejde med mennesker
i arbejdsmaessige forandringer. Vi tror pd, at vores evne
et til at lede vores forretning er afgerende for at lykkes.
vk Ansetrelse Derudover er lederen vigtig som kulturbaerer, der binder
i “enE ey o organisationen sammen bl.a. ved at vaere repraesentant
arbe|dsmil|@
-Dickg og- Introduktion for det menneskesyn, som vi gnsker skal gennemsyre vores
videndeling - AS3 Academy . N
- Velkomst i BU organisation.

- Socialisering
- Videndeling

Uddannelsens elementer har bade fokus p& den enkelte
leders personlige udvikling samt pé&, at man for at blive
en god leder, skal tage afszet i sig selv. Udover “klassisk
ledertraening” har AS3s nye lederuddannelse ogsé som

LederUddO N ne|sens mél, at deltagerne kan saette klar retning og konkrete mél

for deres medarbejdere, bygge tillid og commitment samt

CeﬂTrO |e e|ementer inspirere og skabe en staerk kultur. Derfor skal alle ledere i

AS3 gennemfare uddannelsen.







Lovgivningen
scetter
rammerne




Rekruttering af nye
medarbejdere sker ud fra
princippet om “rette person
til rette funktion”.

At overholde love og aftaler er en selvfalgelighed og et
mindstekrav, som AS3 stiller til sig selv. Vi gnsker desuden
pé konkrete omré&der at bidrage med mere end det, der
forventes af os.

Vi er optaget af at optraede professionelle og ansvarlige
i alle sammenhaenge. Det er afgerende for os, at vi

ikke saetter vores trovaerdighed péa spil. Det betyder

for eksempel, at vi ensker at gé i dialog med vores
samarbejdspartnere og leverandgrer om, hvordan de
overholder lovgivningen, opferer sig ansvarligt og lever
op til geeldende standarder og konventioner.

AS3 pétager sig sterre ansvar end, hvad der kraeves inden
for arbejdsmiljgomrédet. Det ger vi, fordi vi tror pd, at

et godt arbejdsmilje er til gavn for vores medarbejdere

og dermed i sidste ende for vores kunder, kandidater og
samarbejdspartnere.

Det betyder blandt andet, at vi arbejder mélrettet p& at
sikre rammerne for en arbejdsplads, hvor vi trives, og hvor
der er balance mellem arbejdsliv og fritid.

Indsats 2015

Nedenfor falger eksempler fra 2015 pé aktiviteter, der
knytter sig til CSR-arbejdet reletaret til den lovgivning som
er relevant for AS3.
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Anszettelsesvilkar

AS3 er medlem af relevante nordiske organisationer der
giver adgang fil juridisk sparring pé det arbejdsretslige
omréde, ligesom vi foretager labende justeringer i henhold
til loveendringer.

| Danmark er vi omfattet af Landsoverenskomst
"Funktionaeroverenskomst for Handel, Viden og Service
mellem Dansk Erhverv Arbejdsgiver og HK/Privat”. Det
vil sige, at medarbejdere hvis arbejde falder indenfor
overenskomstens omrdde er ansat p& overenskomstens
vilkér. For de medarbejdere der ikke er omfattet af over-
enskomsten har AS3 nogle generelle ansaettelsesvilkér,
som bl.a. sikrer en pensions- og sundhedsordning samt en
sjette ferieuge.

| Norge, Sverige og Finland fglger vi praksis p& samme
méde ved at laene os op af relevante overenskomster og
vilkér for ansaettelse.

Arbejdsmilje

Siden 2008 har AS3 veeret arbejdsmiljecertificeret og
har senest i 2014 igen opné&et Arbejdstilsynets grenne
smiley med krone, som tildeles virksomheder, der

har gjort en ekstraordinaer indsats for at sikre en hgj
arbejdsmiljgstandard.

AS3s Arbejdsmiljecertifikatet omfatter alle danske
kontorer, og vi arbejder systematisk med lgbende at
forbedre arbejdsmiljzet.

Udover at vi altid straeber efter at leve op il lovgivningen
pd arbejdsmiljgomradet, s& er det vigtigt for os at né de
maél, vi seetter os p& omradet, samt at vi hele tiden lgbende
arbejder for et godt arbejdsmilje i dagligdagen. Derfor
giver det mening for os, at vi har systematiseret vores
indsats pd omrédet via standardiserede processer.

Arbejdsmiljgcertifikatet er et dansk initiativ, men vi mener
principperne kan implementeres p& nordisk plan. Derfor
felger vi de samme procedurer og fokus i hele vores
nordiske organisation.

Anti-korruption

I AS3 har vi en politik om, at vi ikke modtager gaver fra
samarbejdspartnere og leveranderer. Den politik skal sikre
at ingen i organisationen far pdvirket sin demmekraft i
indkebssituationer.

Ansvarlig skat

| AS3 serger vi for, altid at overholdende den geeldende
lovgivning indenfor skatteomradet. Vi har juridiske
enheder i b&de Norge, Sverige, Finland og Danmark, der
hjeelper os med at holde os opdaterede. Vi overholder alle
galdende regler og love p& skatteomréder og overholder
Transfer Pricing reglerne.
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Fokus 2016

Vi vil fortsat holde os opdateret pé relevant lovgivning
og lebende vurdere, hvor det tilferer vaerdi at gere noget
ekstra.

Kontrakter er fundamentet for AS3s virke p4 mange
forskellige omrader. Det er derfor vigtigt for os, at

fx. arbejdsgangene omkring udarbejdelsen af vores
kontrakter fungerer s& smidigt som muligt, s& vi sikrer en
effektiv sagsbehandling for vore medarbejdere. Derfor har
vi lsbende fokus pé& at sikre en moderne og fremtidssikret
lzsning for handtering af juridiske dokumenter inden for
det personalejuridiske omrade.

| 2016 vil vi derfor ogsé have fokus pé at finde
elekironiske lasninger, som bade vil kunne sikre os et
effektivi kommunikationsflow. Vi forventer ogsé at vi
hermed bl.a. vil spare porto og at vi fér frigivet ressourcer
i de administrative procedurer. Dette indgar i evrigt som et
led i AS3s mere overordnede digitaliseringsstrategi.

| 2015 har vi eget vores opmaerksomhed pd arbejdsmilje-
indsatsen, herunder vores organisering, med henblik pé&
at gere indsatsen endnu mere mdlrettet og neervaerende
for den enkelte medarbejder. | vores bestraebelser pa

at sikre en endnu hgijere grad af forankring af vores
arbejdsmiljgindsats i organisationen, har vi i 2016
saerligt fokus pé& at integrere vores arbejdsmiljgindsats

i den nye lederuddannelse. Det er vigtigt for os, at

alle medarbejdere i organisationen bidrager til godt
arbejdsmiljz. | den sammenhaeng har vore ledere en
seerlig rolle i forhold til at implemente vore mél p&
omrédet i dagligdagen.
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Ligeveerdigt
menneskesyn

Det ligevaerdige
menneskesyn betyder for
os, at alle mennesker har

samme ret til at udvikle

sig og fil at handle i
verden. Det ligevaerdige
menneskesyn betyder ogsg,
at man mé anerkende
ligeveerdighed vanset
personens race, alder, ken,
holdning, religion eller
lignende.

| AS3 ansaetter vi den person, der besidder de menneske-
lige og faglige kompetencer, som stemmer overens med
de krav, vi stiller i jobbet. Vi fokuserer p& den enkelte
medarbejders szerlige kompetencer - p& talentet, sé vi pd
bedste made kan udnytte og videreudvikle organisationens
kompetencer.

Vi ser det som en styrke, at vores medarbejdere har
forskellige erfaringer og varierende faglige kompetencer
med sig.

Vi @nsker at sikre rammerne for en arbejdsplads med
ligevaerdige arbejds-, trivsels-, og udviklingsbetingelser for
alle uanset ken, alder, handicap, etnisk oprindelse, hud-
farve, religion, seksuel observans og social status.

AS3 vil veere en rummelig virksomhed, hvor der er plads
til forskellighed.

Vi tager et samfundsmaessigt ansvar ved at vaere &bne for
ansaettelse af personer, der sté&r uden for — eller er i risiko
for — at std uden for arbejdsmarkedet. | vores syge-
fravaerspolitik arbejder vi for eksempel aktivt med fasthold-
else af syge medarbejdere.

Derudover arbejder vi systematisk med medarbejder-
udvikling via gennemferelse af kvartalsvise job-og ud-
viklingssamtaler. P& den &rlige MU-samtale er der fokus pé
videreudviklingen af den enkeltes talent.



Vi har teet samarbejde med

fremtidens talenter.

De lserer noget af os, og
de bidrager til vores lzering
- bla. far vi loftet vores
digitale mindset.

Indsats 2015

AS3 er en vaerdibaseret virksomhed med fa regler. Vores
HR politik forholder sig til en raekke afgerende omréder i
forbindelse med anszettelse i koncernen og er rammesaet-
tende for vores HR arbejde. HR-politikken er ikke et
regelsaet eller en facitliste, men en rettesnor som bygger
pd: personligt ansvar, sund fornuft, god tone og med
mulighed for at tage individuelle hensyn.

Nar vi maler rummelighed i AS3 sker det blandt andet
gennem en raekke negletal:

[ 2015 har vi i Danmark beskaeftiget 67% kvinder og
33% maend - det afgerende for os er altid at “szette det
rette hold” — dvs. kennet er ikke en afggrende faktor
for os, - det afgerende er derimod at vi far ansat de
rette mennesker med de nedvendige kompetencer, den
refte indstilling og som gnsker at yde deres bedste i den
konkrete opgavelasning.

Vi har haft 14 personer i ulennet praktik, og beskaeftiget
13 ansatte i fleksjob/lentilskud. Derudover har vi
beskaeftiget 36 studentermedhijaelpere, ligesom vi har
medarbejdere der har szerligt behov for fysisk statte.
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Vi er stolte af, at vi i 2015 har haft mulighed for at ege
antallet af praktikanter, studentermedhizelpere og ansatte i
fleksjob/lgntilskud og med handicap, da rummelighed og
forskellighed er nagleord i vores menneskesyn. Samtidig
er vi med til af give den enkelte mulighed for at blive
tilknyttet arbejdsmarkedet, opnd konkret erhvervserfaring
eller né& til afklaring omkring fremtidige jobmuligheder og
-ansker.

| AS3 har vi tilknyttet specialestuderende, der ved en unik
indsigt i AS3 far mulighed for, at skrive deres specialer
med en praktisk vinkel, der forbereder dem til deres
kommende arbejdsliv.

Gratis faglige indleg

| 2015 deltog vi ved Abent Hus arrangement og
"virksomhedsbesag"” for psykologistuderende ved
Kebenhavns Universitet. | 2016 er planlagt deltagelse i
lignende arrangementer for psykologistuderende.

Vi har holdt lignende oplaeg ved Erhvervsakademi
Midtjylland i forhold til f.eks. valg af karriereve;.

Vi afholder workshops for grupper af studerende fra
Erhvervsakademi Arhus omkring emnet “Strategi- og
forretningsudvikling i servicevirk-somheder”.

Vi fungerer arligt som ekstern halvdags underviser for HA
psyk. studerende p& Copenhagen Business School. Her
videregives erfaringer fra det virkelige liv, anbefalinger
og ved opsigelser samt szefte fokus pé den enkelte
medarbejder, reaktioner og ikke mindst den blivende
organisation.

Vi har ligeledes gennemfart ‘Godmorgenmader’ for
kunder og potentielle kunder omkring faglige temaer som
eksempelvis “En vaerdig opsigelse”, “AS3’s Transition
Management Programme” og “Stress og Trivsel”.

#MangfoldighedSkaberVaerdi

Foreningen Nydansker kerte i 2015 en kampagne, der
hed Mangfoldighed Skaber Veerdi. Kampagnen har il
formél at synliggere de positive effekter af en mangfoldig
medarbejderstab — herunder gladere medarbejdere, sterre
rekrutteringsgrundlag, adgang til nye markeder og eget
innovation. A2B bakkede sammen med indtil videre 30
andre virksomheder op om kampagnen, der med den
seneste tids flygtningetilstremning er mere aktuel end
nogensinde.



Alle har talent, noget at
byde pd. Vi teenker derfor
I ressourcer og
kompetencer frem for i
besvaer og begraensninger.

Vi tror p&, at mennesker
kan udvikle sig, hvis
forholdene er rigtige.
Og det vi vil gerne sikre.

Fokus 2016

| 2016 ensker vi fortsat at have fokus p& rummelighed i
AS3.

AS3 vigtigste ressource er vores medarbejdere — sddan
har det vaeret i mere end 25 &r — og s&dan bliver det
ogsd i fremtiden. Med udgangspunkt i vores vaerdier og
ligeveaerdige menneskesyn vil vi ogsa i 2016 have fokus
pé vores sociale og samfundsmaessige ansvar, ndr vi
rekrutterer nye medarbejdere.

Nedenfor er et par eksempler pé initiativer, som vi
forventer at gennemfare i 2016.

Som en del af et “Abent Hus” arrangement pé
Kebenhavns Universitet deltager vi med et oplaeg omkring
det at arbejde som psykolog i en privat virksomhed,
herunder hvilke overvejelser en psykologstuderende har
gjort sig om arbejdslivet samt valg af uddannelse.
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Sund vaekst

i 2016 forventer vi en vaekst p& hgjde med 2015.

Altsé kan vi forvente at byde velkommen til mange nye
kollegaer. Vi skal sikre os, at vi som medarbejdere kan
rumme vaeksten. Derfor har ledelsen, i samarbejde med
medarbejderne, fokus p& overskriften “Sund Vaekst”. Her
skal vi sikre, at alle kan felge med, nér vi vaekster.

Et andet element af vaeksten er, at vi kan byde ordentlig
velkommen til vores nye kollegaer. Nér vaeksten banker
pd deren skal vi sikre, at vores kultur og vaerdier

bliver forankret, sé vi sikrer en sund virksomhed, hvor
medarbejderne trives, og hvor vi kan rumme de mange
nye medarbejderprofiler.

Talenter og kultur

1 2015 oplevede AS3 en markant vaekst. Vi har budt
velkommen til en ny medabejder hver 3. dag p& nordisk
plan. Det saetter nogle helt specielle krav til, hvordan vi
handterer arbejdsmilja og forankringen af en sund kultur
blandt vores nye kollegaer og afdelinger.

Med @get fokus pd vaekst har AS3s HR afdeling féet et
mere skarpt fokus pd netop dette. Med navneaendringen il
Talent and Culture seetter vi fokus pé vores medarbejdere
og kultur.

Kulturen i AS3 er altafgerende for, at vi sikrer en sund og
successfuld forretning, og med den egede vaekst er der

et eget behov for nye medarbejdere - talenter til AS3s
kerneomrader. Med sgede ressourcer til intern uddannelse
og opkvalificering serger vi ogsa for, at vi labende
udvikler de talenter vi har ansat i AS3. For vi tror pg, at
alle vores medarbejdere har et talent, og det er vores
ansvar, som virksomhed, at stette udviklingen af talentet.

Vi tror pd, at den egede fokus pé talent og kultur vil sikre
AS3s kvalitet i fremtiden, samtidig med at vi sikrer intern
trivsel og et godt arbejdsmiljg.

Fleksibel lzeringsplatform

Med lanceringen af en ny intern laeringsplatform, kan

vi sikre, p& en nemt tilgaengelig og fleksibel made, at
veerdierne og kulturen bliver forankret blandt vores nye
medarbejdere. Det er noget af det vi vil fokusere pa i ar

2016.



Begrsensning
af miljo-
pavirkning




| AS3 fokuserer vi vores miljgmaessige indsats pa at
begraense de direkte miljgpavirkninger af vores aktiviteter.
Vi pévirker farst og fremmest miljget med de ressourcer, vi
bruger i vores kontorfaciliteter og via vores samspil med
hinanden, vores kunder og samarbejdspartnere.

Vi tilstraeber kontinuerligt at sge medarbejdernes
bevidsthed og kompetencer om vores pdvirkning pé miljz
og klima. Vi indkgber og anvender forbrugsvarer og
udstyr, der understetter et godt milje og arbejdsmiljg, og vi
reducerer lzbende vores forbrug af energi og affald.

Vi har gennem drene pé forskellige vis forsegt at minimere
miligpavirkningen af vores aktiviteter. Dette er blandt
andet sket via vores indkabspolitik.

Indsats 2015

Reducering af transporiforbrug
[ 2015 kan vi igen se et fald i transportudgifterne, idet
kerselsforbruget i gennemsnit pr. medarbejder er faldet.

Dette kan begrundes med en ny organisering aof ledere
som kraever mindre rejseaktivitet, at flere med arbejdere,
som tidligere har pendlet mellem flere adresser, nu er fast
tilknyttet ét AS3 center og endelig, at vi er blevet endnu
bedre til at anvende eksempelvis Webex og Skype il
online meder, s& vi bade sparer tid, udgifter og ressourcer
i hverdagen.
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| AS3 opfordrer vi generelt til, at anvende offentlig
transport og foretage samkersel om muligt. Det gaelder
béde internt blandt medarbejderne, men ogsé nér vi
holder starre arrangementer for kunder.

Antal kilometer kert i AS3 pr. medarbejder:

4000 —

3.654
3500 [— 3.338
3000 —
2.544
2500 —
2000 : :
2013 2014 2015

Papirfrie l@sninger

Vi har lebende fokus pé&, at reducere vores papirforbrug.
[ 2015 tog vi et aktivt valgt om, at vores interne uddan-
nelser, s& vidt muligt, skal vaere papirslase. Det betyder
blandt andet at vi sgger at levere uddannelsesmateriale
digitalt fremfor p& print. Derudover printer alle vores
printe indstillet til at printe p& begge sider, for pa den
mé&de at nedbringe forbruget.

AS3s leverander af tryksager benytter sig af FSC maerket
papir. P& den méde sikrer vi os, at alt vores publikationer
trykkes p& beeredygtigt papir.

Energibesparelser

[ 2015 er der indkebt nye energibesparende printere til
vores hovedkontor. Derudover har vi et stadigt fokus pa,
at udskifte lyskilder til energibesparende LED paerer.

Stzerekasser der er gode for miljget

1 2015 igangsatte AS3 et samarbejde med Aarhus
Golfklub om at opszette 100 staerekasser, betalt af AS3.
P& graesteepperne findes larver, som ofte spises af krager.
Derved edelaegger kragerne plaenen, og derfor spraiter
man typisk mod larverne pd& golfbanerne. Nér stzerene
flytter ind, vil de spise larverne for kragerne uden at
beskadige pleenen, og man kan dermed helt undgé at
anvende sprgjtegifte i mod larverne.
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Fokus 2016

Kan digitalisering gere os klogere?

| 2016 vil vi fortsat fokusere pé at minimere transporten.
Med den markante vaekst vi oplever i hele Norden har

vi behov for gode kommunikationsveje og for at kunne
medes. Ved hjzelp af personlig digital kommunikation som
f.eks. online video konferencer forseger vi at minimere
transporten b&de internt i det enkelte land, men ogsa pé
tvaers af landegraenser.

| 2016 introducerer vi en digital laeringsplatform.

Men den digitale lseringsplatform vil vi sikre, at AS3s
medarbejdere har nem og fleksibel adgang til leering. Det
betyder ogsé&, at de kan tilga deres kurser uanset hvor

de har deres arbejdsplads i Norden. P& den méade kan
leringen nemmere tilpasses den enkeltes hverdag, men

vi sikrer ogsd, at transporten minimeres, og den tid vi har
sammen i leeringssituationer effektiviseres.

Kan vi blive helt papirlese?

[ 2016 vil vi fortsat have fokus pé& at spare p& papiret og
arbejder generelt hen imod papirlzse lasninger - f.eks. i
forhold til tests og materialer og undervisning.

Desuden forventer vi at vores implementering af e-laering
vil betyde endnu en reduktion i papirforbruget.

| AS3 arbejder vi med en digitaliseringsstrategi, hvor vi
aktivt arbejder for at digitalisere arbejdsgange og taenke
digitalt i vores leverancer. Vi forventer dette ogsé vil have
en positiv effekt pd vores papirforbrug de kommende ér.

Affaldssortering

Fra 2016 vil afdelinger i AS3 have sterre fokus pa
affaldssortering. Der bliver opsat affaldsbeholdere i
kopirum til genbrugspapir, istedet for at sende papiret i
brandbart affald. Der bliver ogs& opsat affaldsbeholdere
til organisk affald. Det organiske affald keres fil
videreforarbejdning for biogas & gadning.

Spar pa kaffen

| AS3 har vi mange medarbejdere og ofte mange

gaester. Det betyder at der bliver lavet meget kaffe hver
dag. En del kaffe bliver dog smidt ud igen. For at udgé
ressourcespild vil vi i 2016 have sterre fokus pé at f&
etableret kaffeautomater p& udvalgte steder. P& den méde
serger vi for, at der kun bliver lavet den kaffe og the der
er brug for.

Miljerigtige stzere

| 2016 vil vi fortssette samarbejdet med Aarhus Golfklub
omkring steerekasserne, der mindsker sprajtningen af
golfbanerne. Vi kigger ogsé efter flere golfklubber at
samarbejde med.
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UN GLOBAL
COMPACT

— Tilirédt den 7. december 2011
— Sektor: Support Services

— Antal medarbejdere: 433 fastansatte og 344
freelancere

— Rapporteringsperiode: 1. januar 2015 - 31. december
2015

- Indleveringsdato: Indsendt til UN Global Compact den
25. februar 2016

— Rapporten er offentliggjort p& AS3s hjemmesider

AS3

Hasselager Centervej 35

DK- 8260 Viby J

Denmark Phone: +45 8210 0000

Kontakt:

Regitze Rose
Mail: rr@as3.dk

Kontakt:
Rikke Heine
Mail: rh@as3.dk

Kontakt:
Signe Skovby Ahm
Mail: sia@as3.dk




