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PRESENTACION

omo cada ano, UNETE
tiene historias que con-
tar y buenas noticias que
compartir con todos los
que forman parte de este
suefio iniciado desde
hace ya 16 afos.

El gran impacto que se ha logrado generar
en la comunidad escolar integrada por estu-
diantes, padres de familia y maestros, es el re-
sultado de las acciones eficaces que nos han
conducido a la obtencion de importantes re-
sultados en materia de calidad, innovacion y
especializacion. Este afio, nuestra evaluacion
nos permitio validar que el Modelo UNETE
mejora el nivel de competencia de los alum-
nos con respecto a los planes y programas asi
como las habilidades digitales y las Habilida-
des del Siglo XXI en las que UNETE ha desa-
rrollado estrategias de atencion.

Gracias a la informacion obtenida de las es-
cuelas que han participado en nuestro Pro-
grama de Acompafiamiento, diseflamos una
plataforma enfocada a desarrollar estas habi-
lidades a través de la tecnologia. Otro mas de
nuestros aciertos fue el Taller de Compren-
sion Lectora, a través del cual los alumnos
mostraron interés en tener mayor dominio de
la lectura para construir aprendizajes signifi-
cativos. Mas de 2,000 trabajos desarrollados
por los ninos y jovenes expresan que pudimos
detonar nuevos cuestionamientos acerca de
su entorno y mejorar las herramientas que les
permitiran afrontar su trayectoria. Es por esto
que nuestra apuesta se dirige hacia el Acom-
pafiamiento como detonador del impacto.

Entre los grandes logros de este afio estan el
haber sido reconocidos con el Premio Na-
cional de Calidad, continuar obteniendo una
calificacion sobresaliente en la evaluacion de
Filantrofilia y recibir la certificacion de Great
Place to Work, por mencionar algunos de los
mas importantes.

UNETE. ORG

Vale la pena destacar que el compromiso de
UNETE ha obtenido mayor trascendencia,
pues estamos alineados al Pacto Mundial de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
debido a que nuestras acciones estan en con-
cordancia con los diez principios estipulados
en dicho documento.

Ademas de sequir en nuestra tarea de benefi-
ciar a los estudiantes a través de nuestro Mo-
delo de intervencion, trabajamos en proyectos
que nos permiten ampliar nuestra cobertura y
mejorar los servicios que ofrecemos, sobre
todo en las zonas que mas lo necesitan. Es el
caso del programa de Google “Wi-Fi hecho en
casa’, que nos permite brindar conectividad a
través de antenas satelitales hechas con latas
de comida, y nuestro programa de Acompa-
fAamiento para comunidades indigenas.

Todo esto demuestra que nNos seguimos con-
solidando, lo que nos motiva a continuar tra-
bajando con firme conviccidon y en conjunto
con todos los segmentos de la sociedad en
pro de la educacion de calidad, pues de otra
manera la brecha de competitividad que existe
entre México y paises mas desarrollados, no
podra disminuirse.

Asi pues, a todos aquellos que han creido en
UNETE y han apoyado nuestra causa, les agra-
decemos su confianza y refrendamos nuestro
compromiso de sequir disefiando y ejecutan-
do acciones que permitan, como hasta ahora,
beneficiar a los estudiantes y docentes que
mas lo necesitan.
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Roberto Shapiro Shein
Presidente del Patronato

in temor a equivocarme, pien-
SO que todos los amables lec-
tores de este Informe utilizan
diariamente la tecnologia para
sus actividades profesiona-
les, comerciales industriales
o personales. Por ello, en-
tienden la importancia vital de
acercar la tecnologia a los nifios y jovenes de
México, para ayudarlos a desarrollar su poten-
cial y brindarles mejores oportunidades para el
futuro.

Estamos muy contentos de cumplir 16 afos,
impulsando el suefio y compromiso de nuestro
fundador, Don Max Shein, quien desde 1986,
inicio un programa para dotar con tecnologia
a las escuelas publicas de nuestro pais. Re-
cordando que en esos tiempos no existian los
programas y aplicaciones que hoy dan acceso
a millones de personas en todo el planeta.

La mision de UNETE es elevar la calidad de la
educacion a través del acceso a la tecnologia,
el disefio de recursos educativos, la conectivi-
dad a Internet, la capacitacion a maestros y el
acompafiamiento en la escuela.

A lo largo de todo este tiempo, en UNETE he-
mos aprendido mucho, y la leccidn mas clara
es, que el factor de cambio en los planteles
educativos es el capital humano. Por eso, he-
mos robustecido nuestros Programas de Capa-
citacion y Acompafiamiento, logrando capaci-
tar a mas de 30 mil docentes en el uso de las
TIC. Este magnifico resultado ha sido logrado
gracias al trabajo conjunto de nuestra orga-
nizacion con Fundacion Televisa, Bécalos y el
Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa (ILCE).

Me llena de orgullo informarles que a la fecha
hemos beneficiado juntos a mas de 2.4 millones
de alumnos y mas de 90 mil profesores. Todo
esto gracias al apoyo y confianza de nuestros
aliados, como lo son la Secretaria de Educacion
Publica, Nacional Monte de Piedad, Gobierno
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Estatal y Municipal de Puebla, W.K. Kellogg
Foundation, DELL, Fundacion del Empresariado
Chihuahuense, A.C. (FECHAC), Consejo Coor-
dinador Empresarial de Hidalgo y los mas de
500 donantes que respaldan nuestra tarea con
su generosidad. Hoy tenemos presencia en el
45% de los municipios del pais.

Me es grato compartir que UNETE fue conde-
corado con el Premio Nacional de Calidad; so-
mos la primer organizacion de la sociedad civil
en ser reconocidos con este galardon, lo que
ademas de ser un gran aliciente, nos posicio-
na como ejemplo de innovacion y calidad en
nuestras practicas y procesos, lo que implica
también una gran responsabilidad.

Asimismo, Great Place to Work nos ha dado su
respaldo al certificarnos como un excelente lu-
gar para trabajar y nos reconocio por fomentar
la equidad de género a través de nuestra inter-
vencion en las escuelas.

Por todos estos resultados, quiero agradecer y
reconocer la valiosa participacion de nuestro
Patronato, de los Consejos Estatales y de todo
el equipo de colaboradores, quienes con pa-
sidn y entrega afrontan grandes retos dia con
dia, con la plena conviccion de que su trabajo
se ve reflejado en las vidas de miles de nifios y
jovenes.

En UNETE, estamos plenamente convencidos
de que solo con educacion de calidad podre-
mos derribar el muro de la inequidad y el reza-
go que existe en nuestro querido México.

Por eso, unidos y celebrando este XVI Aniver-
sario, reafirmamos el compromiso que hicimos
de la mano de mi querido abuelito Don Max
Shein, para seguir trabajando a favor de los es-
tudiantes y maestros mexicanos.

iMuchas, muchas gracias!






Claudio X. Gonzalez Guajardo
Presidente Honorario Vitalicio

ANAN [ cumplir 16 aflos UNE-
TE sigue cumpliendo su
mision de mejorar la ca-
lidad y la equidad de la
educacion en México.
Desde su nacimiento, en
el afio 1999, esta institu-
cion ha buscado lograr
equidad de oportunidades en las escuelas pu-
blicas proveyéndolas de acceso a tecnologia
de punta para que los estudiantes tengan una
educacion de calidad como elemento funda-
mental en la creacion de un pais mas justo y
digno.

)

En un principio, UNETE llevaba computadoras
a las escuelas y una conectividad precaria; con
el paso del tiempo el modelo de UNETE, dise-
fAado para generar impacto y resultados en la
comunidad escolar, se ha mejorado y comple-
mentado mucho. Seguimos llevando compu-
tadoras, servidores y otras tecnologias de pun-
ta al aula, pero acompafiamos esa entrega con
la capacitacion de maestros y directivos, con
una amplia gama de contenidos educativos
pertinentes y con un sistema de acompafa-
miento que se alarga por un aflo para asegurar
el mejor uso de la tecnologia. El perfecciona-
miento del modelo permite ahondar en el ob-
jetivo ultimo de generar nuevas competencias
entre los maestros y los alumnos y con ello
ensanchar sus oportunidades de superacion.

Han sido, literalmente, millones de mexicanos
los que han contribuido al alcance de la obra
de UNETE: mas de 7,600 escuelas equipadas
en toda la geografia nacional y alrededor de
2.5 millones de alumnos beneficiados en cada
ciclo escolar. Solo la suma de muchas volun-
tades, en el gobierno, en la empresa y entre
la ciudadania, puede arrojar resultados de esta
magnitud.

UNETE. ORG

Pero para generar beneficios duraderos no
solo es necesaria la cantidad, tiene que ser
acompafada por la calidad de los servicios
entregados a la comunidad escolar. UNETE se
empefia en ello. Es una institucion que cons-
tantemente evalua el alcance e impacto de
sus intervenciones. Su dedicacion a servir con
calidad le ha valido ser calificada como la or-
ganizacion no gubernamental mas destacada
del pais (Filantrofilia, 2015).

El éxito alcanzado por UNETE es notable y
debe hacer que su patronato, su equipo de
trabajo y sus multiples aliados se sientan or-
gullosos. Orgullosos pero alertas, porque los
tiempos cambian, las tecnologias cambian, y
las necesidades de la comunidad escolar tam-
bién cambian. UNETE tiene que tener el reflejo
y la capacidad para adecuarse a tiempos cam-
biantes para sequir asegurando un servicio
generoso y util a las escuelas de México. Ese
es un gran reto que se enmarca en la oportu-
nidad historica que presenta la reforma al Arti-
culo 32 Constitucional de iniciar una profunda
transformacion de nuestro sistema educativo.
No podemos desaprovechar esa oportunidad.
UNETE puede contribuir de manera decidida,
como lo ha hecho a lo largo de los ultimos 16
afnos, a la mejora educativa en México.






Barbara Mair Rowberry
Vicepresidenta del Patronato

n el transcurso de estos afos, hemos de-
mostrado que el Modelo Integral de UNE-
TE ha sido y seguira siendo una excelente
propuesta para elevar la calidad y la equi-
dad de la educacion en el pais; nuestro
enfoque es una combinacion de factores
<®v@‘ que hemos perfeccionado para que los
NN alumnos maximicen su experiencia edu-
cativa. Sin embargo tenemos claro que el componente
principal es el capital humano, que brinda y aporta mas
que la tecnologia misma.

Cada contexto educativo tiene particularidades Unicas
que generalmente conoce bien el docente. Es importante
reconocer la importancia del papel que tienen los maes-
tros. Debido a eso, para nosotros en UNETE, es de suma
importancia apoyar a nuestros docentes para que avan-
cen en sus trayectos formativos incluyendo la tecnologia
para la educacion. El programa Bécalos ha sido funda-
mental en esta lucha compartida, gracias a la donacion
de becas del 80% en cursos de actualizacion docente,
mas de 30 mil maestros han sido beneficiados por nues-
tro programa. Asimismo, a través del ILCE, mas de 17,500
docentes han recibido capacitacion en el uso de las TIC.

Le brindamos también a los docentes contenidos insta-
lados en los equipos tecnoldgicos que entregamos, con
los que pueden complementar sus clases. Estos recursos
estan vinculados al plan de estudios de la SEP, generados
por instituciones reconocidas que también estan buscan-
do tener un impacto en términos académicos. En las zo-
nas mas apartadas de nuestro pais, donde la conectividad
es deficiente, entregamos un servidor con mas de 1,800
recursos educativos para que los estudiantes y maestros
se beneficien de igual forma que en las zonas urbanas.

Nuestro modelo se fundamenta en los ambientes innova-
dores de aprendizaje que promueve la Organizacion para
la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE), que
considera a la tecnologia como catalizador para fomen-
tar el trabajo en equipo, asi como en el estandar EC0121
que promueve la elaboracion de proyectos de aprendiza-
je integrando el uso de las TIC que fomentan el desarrollo
de habilidades digitales, cognitivas y socioemocionales.
De esta forma queremos acompafiar a nuestros maestros
que quieran adoptar estas metodologias de ensefianza.

i

Hemos fortalecido el portal educativo Comunidad UNE-
TE (www.comunidadunete.net) que atiende la gran ne-
cesidad de los profesores, que va desde brindar objetos
de aprendizaje, contenidos educativos, tutoriales, planes
de clase, hasta una red social para que entre pares pue-
dan intercambiar sus mejores practicas. Hemos logrado
hacer un eficiente repositorio de contenidos clasificados
con las recomendaciones de uso disponible para todo
docente que lo necesite.

También me enorgullece informarles que nuestra mesa
de ayuda ha logrado dar mas apoyo, respuesta y segui-
miento al contar con varias vias de comunicacion.

Al cabo de los ailos hemos aprendido que la mejor forma
de adquirir conocimiento es trabajando de la mano con
nuestros profesores. El Acompafiamiento presencial es
nuestro programa disefiado para poner en marcha, medir
y experimentar el éxito de cada elemento de nuestro Mo-
delo. Un joven capacitado por UNETE asiste a la escuela
para apoyar en todo el proceso al docente, desde como
manejar contenidos, el acceso y uso de los recursos edu-
cativos que se encuentran alojados en el servidor, hasta
como atender un mantenimiento correctivo y preventivo
de los equipos. Desarrollan actividades pedagodgicas que
les revela una nueva manera de impartir clase al integrar
la tecnologia, ademas, se les informa que cuentan con
apoyo técnico y pedagogico a distancia, para que al final
del dia sean ellos los que generen el cambio. Esta con-
vivencia con el docente nos permite evaluar como se va
aprovechando cada elemento para mejorar nuestra inter-
vencion aflo con afo.

En UNETE estamos convencidos de que trabajar conjun-
tamente con el sector privado y la sociedad civil en pro
de la educacion, asegura la movilidad social y un creci-
miento econdmico sostenible. Trabajar unidos para me-
jorar nuestro pais significa articular actividades en torno a
un conjunto de fines, alcanzar metas y dar resultados; es
entender a los beneficiarios, conjugar el respaldo social
con empresarios, buscar los recursos economicos, hacer
participativa a la comunidad escolar, fortalecer nuestras
alianzas, evaluar nuestro Modelo continuamente, mante-
nernos activos en la investigacion de las nuevas vertientes
globales, todo esto seguira siendo el gran reto a superar
dia a dia en nuestra organizacion.

UNETE. ORG
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EDUCACION

n UNETE estamos convencidos que
el acceso a una educacion de calidad,
es el elemento clave que determina el
avance y progreso de nuestro pais. Uti-

TRAYECTO FORMATIVO

La incorporacion de las Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion (TIC) en los
programas educativos ha cobrado especial
relevancia bajo el argumento de que estas
herramientas promueven una mejor calidad
educativa. Es por eso que UNETE integra en
su Modelo Intersectorial alianzas con las ins-

lizar los dispositivos tecnoldgicos de vanguar-
dia, nos ha permitido desarrollar un modelo
de intervencion en el que el docente tiene el
papel fundamental como agente de cambio.

experiencia en la capacitacion de docentes de
educacion basica publica; el objetivo es desa-
rrollar habilidades digitales en el docente tales
como: informacion, comunicacion y colabo-
racion, responsabilisad digital y uso de la tec-
nologia, que le ayuden a promover el aprendi-
zaje en sus alumnos.

tituciones de educacion superior con amplia

docentes en
nivel avanzado

DURANTE EL CICLO ESCOLAR
2014-2015 SE CAPACITO A

5,840

docentes distribuidos
en 31 estados de la
Republica Mexicana
en gran medida
gracias al apoyo de Bécalos

7500

docentes en
nivel intermedio

310

docentes en
nivel basico
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NIVEL DEL OPCION
TRAYECTO FORMATIVO 5 FORMATIVA

Nivel basico Introduccion al uso de la Tecnhologia

Diplomado en Generacion de
Ambientes de Aprendizaje Basados
en TIC

Diplomado para el Desarrollo de
Competencias Matematicas con
) , Dispositivos Moviles
Nivel Intermedio

Recursos Tecnologicos en el Aula

Competencias para el Uso y
Aprovechamiento de las TIC en la
Educacion Preescolar

Programa Formando Formadores

Nivel Avanzado 13 diplomados a elegir

INSTITUCION
QUE IMPARTE

Valatec

Laboratorio de Informatica
Avanzada (LANIA)

Instituto Universitario
Puebla (IUP)

Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM)

Opciones Formativas. Ciclo escolar 2014 — 2015
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BECALOS

ALIANZAS ESTRATEGICAS
(CICLO ESCOLAR 2014-2015)
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Apoyar al colectivo docente es una
tarea que se realiza con mucho éxito
gracias al apoyo de Bécalos, progra-
ma que tiene por objetivo ofrecer al
profesorado herramientas y recursos
que los ayuden a implementar inicia-
tivas de innovacion y de mejora de la
calidad en la ensefianza. A la fecha
son mas de 30,800 los docentes que
han recibido una beca a través de
este programa. Un agradecimiento a
todas las personas que amablemente
realizan aportaciones en los cajeros
automaticos a favor de esta causa.

Becalos

1
y cambia a México

INSTITUTO LATINOAMERICANO
DE LA COMUNICACION
EDUCATIVA (ILCE)

ILCE

El ILCE ha sido un pilar fundamental
para UNETE, que desde sus inicios
ha contado con el respaldo de esta
institucion. En los ultimos arfios ha
brindado capacitacién a 17,580 do-
centes.

¢ UNETE — LANIA

Coordinacion Estatal de Formacién Continua del estado de Yucatan: Per-
mitio capacitar a 400 docentes de primarias y secundarias de la entidad con
una oferta alineada a las necesidades de su Programa de Gestion Escolar
Regionalizado.

¢ UNETE — LANIA

Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial en Veracruz: Esta inicia-
tiva consistio en capacitar a mil docentes de primaria y secundaria con los
Diplomados en Generacion de Ambientes de Aprendizaje basados en TIC y
Desarrollo de Competencias Matematicas con Dispositivos Moviles.

¢ UNETE - IBM

Posicionamiento de la herramienta “Teachers TryScience”, portal de cien-
cias desarrollado por IBM con la finalidad de lograr un impacto positivo en
400 docentes integrando esta herramienta en el Diplomado de Recursos
Tecnoldgicos en el Aula, impartido por el Instituto Universitario Puebla (IUP).

— — — — ._r:' .
= — —— teachergiyyscience
MAESTROS DE EXCELENCIA

Bécalos otorgd una beca del 100% para tomar un curso sobre Perfecciona-
miento de Competencias Docentes en la Universidad Autdnoma de Madrid.
Las profesoras apoyadas por UNETE, acreedoras al Reconocimiento a la Ex-
celencia Formando Formadores 2015, son:

1. Nancy Elena Trujillo Salazar 3. Rocio Carolina Hernandez Alvarez

Distrito Federal Guerrero

2. Laura Gabriela Gonzalez 4. Evelia Livier Lopez Aguilar

Hernandez Nayarit

Estado de México 5. Esther Rivera Cupil
Veracruz

£ AliatUniversidades
Agradecemos a Aliat Universidades por haber beneficiado a 44 docentes

para estudiar la Maestria en Docencia y por tener la conviccion de seguir
apoyando la educacion en México.

INFORME ANUAL 2015



COMUNIDAD UNETE

El portal educativo Comunidad UNETE (www.
comunidadunete.net) sigue fortaleciéndose
y cada vez cuenta con mas usuarios. Ofrece
mas de 1,800 recursos de contenido abierto,
herramientas educativas, tutoriales, cursos,
asesoria técnico pedagogica en tiempo real,
planes de clase, comunidades de aprendizaje,
calendario educativo y cuadro de honor a las
mejores escuelas y profesores.

UNETECA

En esta seccion los docentes pueden buscar y
recomendar contenidos y herramientas educati-
vas clasificadas por nivel, grado y asignatura.

Escuelas en linea y maestros del mes

Este apartado es el cuadro de honor de la Co-
munidad UNETE. Es un espacio para recono-
cer y compartir las buenas practicas docen-
tes. De esta manera se les motiva a generar
proyectos de aprendizaje con TIC, al mismo
tiempo que los miembros de la comunidad y
los participantes en redes sociales conocen y
comentan los trabajos realizados.

Comunidades de aprendizaje

Aqui los maestros comparten ideas y practi-
cas sobre temas como: uso de redes sociales
en clase, bullying, ciencia y tecnologia en la
educacion, entre otros. Es el lugar en el que
se colabora, interactua y se generan nuevas
ideas.

Paginas escolares

En este espacio los maestros y las escuelas
de todo el pais, comparten sus proyectos, sus
blogs y sus practicas educativas exitosas. Esto
genera un lugar unico en el que las escuelas
interactuan a favor del uso de la tecnologia en
la educacion.

Calendario

En el calendario se pueden encontrar eventos
educativos, cursos en linea, noticias, efemeé-
rides, recursos educativos, foros y mas. Los
usuarios también pueden agregar sus propios
eventos y compartirlos con maestros o con
toda la Comunidad UNETE.

UNETE. ORG
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Com! NIDAD

UNETE

La Red Educativa de México

El alcance que tiene el portal es:
RO
(le= L]
30,759 40,000 a 45,000 20,000 busquedas de
usuarios registrados visitas mensuales recursos mensuales

PERFIL DEL USUARIO DEL PORTAL
EDAD GENERO PAIS

¢/ 55afiosen
» adelante

4 '/ Otros paises
\d

L)
197.
Centroy Sur
35-44 afios Ameérica

66 7.

Femenino

18-24 afios Z4 ‘/
.

. 25-34 arios

CONTENIDOS
www.comunidadunete.net

Ficha de clasificacion del contenido SeTTTT T Todos los niveles y grados escolares
« Alineacion de los contenidos « Preescolar, Primaria, Secundaria y Bachillerato

alos planes de la SEP -~

+ ¢ 1800
K recursos educativos :
\ (entre contenidos, planes
Contenidos alineados a los planes 'y de clase y herramientas) Tematicas de interés educativo
programas de estudio de la SEP ° « Salud, lenguas indigenas, biodiversidad,
! COM 0 N’DAD ) educacion especial
\ UNETE
Todas las asignaturas 48 - Libros, lecturas, juegos, interactivos,
« Espariol, Matematicas, Inglés, Ciencia, Historia \J A contenidos descargables, planes de clase,
S _-- y herramientas digitales educativas

Portales educativos internacionales:

& e n educ AT a— eduteka A
e) tiching

st et
- . R T

o @ reecos TEDEd
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CONTENIDOS EDUCATIVOS
TOTAL: 1,876

CONTENIDOS POR AREA DEL CONOCIMIENTO

e
S A Otros

‘ L)
397,
' B ARTES Y HUMANIDADES (Espariol, Formacion Civica y Arte)
v Artesy

Humanidades B STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas por sus
siglas en inglés)
OTROS (Educacion Fisica)

TIPO DE RECURSO POR NIVEL EDUCATIVO

¢ Actividades
®» paraimprimir
74 Bachillerato

y 1671
o

Libros y\j

lecturas
¢ Juegos
L

(64

"Preescolar

Secundaria

interactivos

UNETE. ORG
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CONCURSOS

Este ciclo escolar en la Comunidad UNETE
se llevaron a cabo 13 concursos y se entre-
garon 164 premios a los alumnos, docentes,
Responsables del Aula de Medios (RAM) y di-
rectivos, quienes utilizaron las ultimas herra-
mientas y recursos educativos de la Comu-
nidad UNETE y compartieron sus proyectos,
experiencias y productos relacionados con las
TIC en la escuela.

FAM=-FAVN-FANM Jelefonica | (N movistar \Egjllnoma

FUNDACION POR TI MISMO

CONTENIDOS EDUCATIVOS . -
EN SERVIDORES

En UNETE conocemos la compleja realidad
que muchas escuelas enfrentan debido a la fal-
ta de conectividad a Internet, por lo que dise-
Aamos una alternativa al acceso de contenidos
en linea: servidores con recursos educativos
precargados con las mismas caracteristicas
y estandares de calidad que los recursos del
portal. Esta plataforma contiene 180 GB de
contenidos, y se puede acceder a herramientas
como procesadores de texto, hojas de calcu-
lo, libros de la Secretaria de Educacion Basica,
entre otras.

INFORME ANUAL 2015



INTERVENCION GLOBAL DEL PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO

A partir del diagnostico docente, UNETE ha
disefiado un programa que lleva de la mano
al docente desde el conocimiento de progra-
mas basicos de computo hasta el disefio de
actividades didacticas con aplicaciones o he-
rramientas de licencia libre.

A los docentes que no habian usado una com-
putadora se les atendid de manera intensiva
y personalizada en su saldn de clases con un
equipo personal. Las asesorias individuales se
centraron en programas para diseflar mate-
rial didactico (Jclic, Hot Potatoes, Free Mind,
Sebran, Rapidtyping, Tux of Math Command,

Ofimatica

electronico

educativo con ‘_‘ W 7'\’ didacticos
tecnologia | | pertinentes

s )y W
Aprender - Manejo de Herramientas ( A=k
correo @ de comunicacion »1
II IIr\I

Dirigir a sus
alumnos en a Crear
el proceso oo recursos @

Herramientas de Investigacion, Biblioteca En-
carta 2009 Premium, Objetos de Aprendizaje
contenidos en el Servidor UNETE, principal-
mente para las asignaturas de Matematicas,
Espanol, Historia, Ciencias Naturales y Geo-
grafia) en las que incluia el disefio de una clase
por parte del docente con el objetivo de iden-
tificar el avance que se tenia en el manejo de
cada una de las herramientas.

Durante el periodo de semana santa, se imple-
mentaron Talleres Comunitarios en escuelas
de Chiapas realizando actividades con nifios y
padres de familia.

y colaboracion

Habilidades
basicas para la
integracion de la
tecnologia en el
uso educativo

(5

APRTR D€ ON
DUGNOSTICO

Disefio de

Disefiar, actividades |_
instrumentar, Conocimientos A didacticas DE HABILIDADES
evaluar baflCOS en g con diversas DIGITALES, €L
proyectos apticaciones ae N 4 aplicaciones de

educativos licencia libre licencia libre DO(.ENTE REUBE

€L PROGRAMA DE
ACONPANAMINTO
A 50 HEDIDA

]
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PLATAFORMA DE ACOMPANAMIENTO

Con la finalidad de fortalecer el desarrollo de
las actividades académicas del Programa de
Acompafiamiento, se desarrolld una plata-
forma con materiales didacticos digitales que
guian las actividades con docentes y alumnos.

Uno de los elementos mas importantes de esta
plataforma es una matriz de proyectos alinea-
dos a la curricula escolar y a las caracteristicas
de los Ambientes Innovadores de Aprendiza-

originan la reflexion a través de la presenta-
cion de situaciones reales. Como resultado
de este proceso, los alumnos entregaron una
carpeta digital con los productos elaborados
sobre el tema que seleccionaron, mismos en
los que se observa el trabajo en equipo, re-
flexion sobre los temas estudiados y el mane-
jo de herramientas digitales, puesto que utili-
zaron diversos programas de coOmputo como
presentaciones, documentos de texto, hojas

je (iniciativa de la OCDE conocida como ILE,
por sus siglas en inglés), que buscan promo-
ver el desarrollo de diversas habilidades digi-
tales, cognitivas y socio-emocionales. Todos
los proyectos estan alineados a la Norma del
CONOCER ECO0121, Elaboracién de Proyectos
de Aprendizaje integrando el uso de las TIC.

de calculo, mapas mentales, videos, audios y
actividades interactivas.

OCDE

MEJORES POLITICAS
PARA UNA VIDA MEJOR

En los proyectos de la matriz se privilegia el
desarrollo de actividades participativas que

TEe s e TR L DT R O R (eeRres A e [ Care & "Ly, oy |
T Prrra m s peaurss i
a00 Uﬁm Taller de Comprension Lectora
1=
g — Sesion 1: El sefior escondido
i s L

I D G4 CRENGD QR EEFTICE. B S Gren S i T tor pemrScio”. Lon. rvEETION 5 U ST S
Hhilc como O PR R e b fuoesrenie: frees 5 ooeces. Aoy e oD el podel s

| Fn e or o Eoect M0 M, 6 W e I I M L Rl [
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PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO 2014-2015

El ciclo escolar 2014-2015 ha sido un pe-
riodo de consolidaciéon para el Programa de
Acompanamiento. Esta iniciativa, que surgio
en 2009, consiste en la incorporacion de un
facilitador en los centros educativos benefi-
ciados por la organizacion, con el objetivo de
integrar la tecnologia en el proceso de ense-
flanza-aprendizaje.

Con base en el Modelo de Colaboracion Inter-
sectorial, se contd con el apoyo de Fundacion
NEMI y Digital Opportunity Trust. Este afio por
primera vez se implementd en Hidalgo un
modelo de intervencion dirigida a docentes y

Gracias al apoyo de nuestro aliado Nacional
Monte de Piedad asi como a los donantes
de cada escuela, el Programa de Acompa-
Aamiento pudo beneficiar a 291 escuelas, lo
que generd un impacto directo en el uso de la
tecnologia en la educacion en mas de 3,100
profesores 'y 74,000 estudiantes de educacion
basica, distribuidos en 24 estados de la Repu-
blica Mexicana.

alumnos.

=
QO
Q
o
>
'R
o
>
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ESTADO ESCU ELAS ESTADO ESCU ELAS

digital
opportunity
{rusi

UNETE. ORG

Ch|apas 117 Durango

Yucatan 28 Michoacan de Ocampo 4
Baja California 28 Zacatecas 4
Hidalgo 18 Veracruz de Ignacio de la Llave 2
Oaxaca 15 Sonora 2
Quintana Roo 15 Guanajuato 2
Sinaloa 10 Colima 1
Chihuahua 10 Tamaulipas 1
Jalisco 7 Aguascalientes 1
Estado de México 7 Morelos 1
Guerrero 6 Distrito Federal 1
Nayarit 4 Puebla 1

TOTAL: 291

GRACIAS A
NUESTRO ALADO
NACIONAL

HONTE DE
PIEDAD, MILES
DE ESTUDIANTES

DE EDUCACION
BASICA, S€
HAN VISTO
BENEFICIADOS,
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A través del diagndstico docente pudimos identificar el nivel de experticia con el que cuentan los profesores
beneficiados en comparacion con afos anteriores. Es importante mencionar que este ciclo escolar 3/4 de las escuelas

dentro del programa pertenecen a municipios y comunidades indigenas. La siguiente grafica muestra la importancia
de brindar atencion a este sector:

FRECUENCIA DE USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Comunidades mayormente indigenas Anos anteriores
Procesador de texto (Word)
35—~
— ~—
~_ ~_ Acceso a fuentes digitales de
Procesamiento de sonido ~ ~~__ informacion (motores de busqueda,

Audacity)/ B =~ ~~ = \ enciclopedias, diccionarios)

\
\\ Presentaciones multimedia

) . /
Procesamiento de video / ;
/ /w (PowerPoint, Flash)

(Movie Maker) \

/o
1,535 docentes / /
Comunidades mayormente //
indigenas /'
Uso de tutoriales tecnolégicos \\\\\ ~__ - / Hoja de calculo (Excel)
5,720 docentes T~
(Afios anteriores) Procesamiento de imagen
’ (Paint)
4 3 2 1 0
Siempre Casi Siempre Ocasionalmente Casi Nunca Nunca

NIVEL DE MANEJO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION EN DOCENTES BENEFICIADOS
—‘— Comunidades mayormente indigenas —‘— Afos anteriores

Correo electronico

Creacion de liderazgo de

Participacion en redes sociales
comunidades de aprendizaje

| (Facebook, Twitter, etc)

Participacion activa en comunidades
de aprendizaje o de practicas |

virtuales o mixtas \
* \

Participacion activa en grupos
/ enlineay foros de discusion

1,535 docentes
Comunidades mayormente N

e
indigenas Creacion de lecciones S 7 _/Creacion de portafolios

interactivas D 7 _~~ deevidencias
* \\\\ ////
5720 docentes Bl;ﬁtonferencias con audio y video ( Skype)
(Afos anteriores)
3 2 1 0
Avanzado Intermedio Basico No conozco
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PROYECTOS APOYADOS A TRAVES DEL PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO

Acompainamiento en comunidades indigenas

Este afio el Programa de Acompafamiento se aplicod principal-
mente en escuelas indigenas de alta marginacion, muchas de
ellas en el estado de Chiapas.

Mediante un diagndstico realizado a 1,535 docentes de escuelas
de nivel primaria, fue posible hacer una clasificacion de acuerdo al
manejo que tienen de las TIC.

La primera etapa se concentro en la asesoria individualizada y la
capacitacion del colectivo docente en temas relacionados con el
procesador de textos, hoja de calculo, presentaciones de Open
Office, para familiarizarlos con el uso diario de las computadoras.

Durante la segunda etapa se centraron los esfuerzos de capaci-
tacion en programas para disefiar material didactico (Jclic, Hot
Potatoes, Free Mind, Herramientas de investigacion, entre otras)
principalmente para las asignaturas de Matematicas, Espafiol,
Historia, Ciencias Naturales y Geografia.

Un componente fundamental en la intervencion fue que en las
asesorias individualizadas se incluia el disefio de una clase por
parte del docente con el objetivo de valorar su avance. Asimis-
mo, se realizaron talleres comunitarios con los niflos y padres de
familia sobre temas como: conociendo mis derechos, computa-
cion basica, valores, entre otros.

En la ultima etapa se aplico el taller “Tweet a Dream” con la finali-
dad de que los estudiantes pudieran expresar en medios digitales
sus suenos de vida, liderazgo, responsabilidad ambiental, innova-
cion, igualdad de oportunidades, trabajo en equipo, entre otras.

Ademas, en cuanto a la atencion a comunidades indigenas, no
podemos dejar de agradecer a nuestros amigos de Pro Mazahua,
quienes brindan su apoyo incodicional y experiencia al momento
de acercarnos a las escuelas mazahuas.

UNETE. ORG

TIPO DE PERFIL DOCENTE DE ACUERDO
A SUS COMPETENCIAS DIGITALES

80% 378

60%
40%
1,061

20%

0%

. PERFILC Manejo experimentado de la tec-
nologia en lo personal y educativo

PERFILB Manejo intermedio y que de forma
basica la aplican en sus clases

PERFILA  Manejo elemental

T2

£
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Taller de Comprensién Lectora

Se implementd un taller de comprension lectora dirigido
a ninos de cuarto, quinto y sexto grado de educacion pri-
maria, partiendo de la premisa de que entender correcta-
mente un texto es un elemento esencial para el aprendi-
zaje de cualquier asignatura.

El taller aportd a los alumnos estrategias para desarrollar
lectura significativa, utilizando elementos como el dia-
logo grupal, la imaginacion, la respuesta a preguntas de
reflexion sobre las lecturas y la produccion de documen-
tos creativos en diferentes aplicaciones de computo, tales
como procesador de textos, presentaciones multimedia,
asi como grabaciones en formato de audio.

El taller recibid alrededor de 3,234 tareas como producto
de los alumnos de las diversas entidades que integraron
al programa. El interés por el taller llevd a que directores
y personal docente de secundarias consideraran su inclu-
sion en las actividades escolares.

Estos son algunos de los textos que nos compartieron los alumnos:

ENTRENAMIENTO

! L ROPAVEJEROD
DE UN HERDE AL

El ropavejero Juan era un

o
8 3,83 5% o% 9e 285 5%

LY $ S $
Sogys®ogteet’, S0gg00gye®

o
o

3 %
3
L)

o
]
L")

Habia una vez un chavo que
se llamaba Leonel Messi que
llegd a una escuela militar
llamada Colision Stars alli lo
entrenaron para combatir a un
mundo de especies mutantes.
Para volverlo mas fuerte lo
metieron a una capsula. Le
dieron un gran armamento por
que contaban con el como
""ARMA MAXIMA" " el gran jefe
y debido a sus habilidades le
pusieron un nombre el cual
fue " "HALO " lo mandaron

al mundo donde estaban las
especies, las mato y destruyo
ese mundo en forma de anillo.

Telesecundaria 87 Lolotla, Hidalgo.

nifio muy traviesoy no queria
ayudar a su mama en la casa,
preferia salirse’a la calleﬂaba
jugar, sumama lo regana d’y
el no hacia caso- I?ero un dia,
su mama le dijo st no ayudas
en casa te convertiras en lo
que no quieres, pero Jgan no
le hizo caso y S€ fue a jugar.
En la noche, s€ fue a dorrrnr
y al dia siguiente desperto y
se di6 cuenta que y@ no era')d
el mismo, S€ habia convertiao
en un ropavejero, entonces
se acordo lo qué §u mama
le habia dicho, a élnole A
gustaba trabajar y ahora co(rer;lo
ropavejero tendria quée hacta
siempre de puerta en puerta.

Taller de Comprension Lectora - Sesion 3: Cosas que pasan
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Acompanamiento Escolar-Dell Giving

Este afio a través del programa Youth
Learning, UNETE ha implementado
un proyecto integral de capacitacion
y acompafamiento en 24 escuelas
equipadas con tecnologia Dell en los
estados de Hidalgo, Estado de Méxi-
co, Jalisco, Sinaloa y Nuevo Leon.

Esta iniciativa cuenta con los siguien-
tes objetivos:

1. Proveer de un programa de capa-
citacion individual a los maestros en
el uso e integracion de la tecnologia
en las 24 escuelas.

2. Generar un espacio de interaccion
facilitador-maestro para motivarlos
a incluir en sus clases herramientas
tecnologicas vy fortalecer a través de
éstas, los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

El proyecto también incluye talle-
res con los estudiantes para reforzar
areas como la comprension lectora
y el estudio del inglés a través de los
programas Duolingo y Eduspark

El alcance esperado con este pro-
grama es:

a. Mas de 12,000 estudiantes involu
crados y participando

b. Mas de 350 maestros beneficia-
dos por el programa de formacion
c. Mas de 250 horas de participacion
en la formacion tecnologica

d. Mas de 2,400 miembros adicio-
nales de la comunidad impactados
indirectamente por el programa
UNETE-Dell
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A través de la certificacion de Si-
licon Valley Community Founda-
tion, podemos acceder a fondos
internacionales y generar un im-
pacto en el educacién con el Mo-
delo UNETE.

El cumplimiento de sus requeri-
mientos le dieron la confianza a
Dell Giving, para llevar a cabo pro-
yectos de impacto social para la
educacion de nuestro pais.

@glucor\' VALLEY

community foundation®
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EQUIPAMIENTD

racias a nuestros aliados y donan-
tes seguimos extendiendo el apo-
yo a las escuelas publicas. Actual-
mente atendemos a mas del 12%
de la poblacion de primarias y secundarias
publicas del pais. Ademas, hemos equipado

escuelas en el 45% de todos los municipios
de la Republica Mexicana. La inversion en
tecnologia educativa que se hace a través
de UNETE esta teniendo frutos, los cuales se
traducen en una mejor educacion para un
mejor México.

Cifras actualizadas al 31 de julio de 2015

ESTADO AULAS ESCUELAS ALUMNOS _ MAESTROS

Aguascalientes 29,309
Baja California 214 339 111,391 5,147
Baja California Sur 42 62 21,155 963
Campeche 81 101 24,160 936
Chiapas 491 524 154,908 6,166
Chihuahua 188 242 95,511 4,225
Coahuila 113 172 62,090 3,019
Colima 45 75 21,712 1,004
Distrito Federal 256 378 155,804 7,237
Durango 82 113 35,523 1,929
Guanajuato 83 121 53,648 1,752
Guerrero 285 324 90,863 4,245
Hidalgo 212 234 59,064 2,564
Jalisco 141 216 70,906 2,499
México 545 698 227,866 9,995
Michoacan 74 101 31,498 1,204
Morelos 193 243 90,092 3,625
Nayarit 46 70 19,255 922
Nuevo Ledn 143 227 74,889 3,140
Oaxaca 228 244 42,933 1,536
Puebla 846 1,015 318,222 12,233
Querétaro 44 69 27,283 813
:";: Quintana Roo 103 160 55,143 1,823
<3 San Luis Potosi 187 211 43,488 2,032
= Sinaloa 209 296 106,862 4,113
X Sonora 96 126 38,042 1,400
#3 Tabasco 58 75 29,715 843
:"_5 Tamaulipas 94 139 42,001 1,378
Tlaxcala 170 193 52,830 2,301
b e Veracruz 422 515 160,288 6,352
A .:: Yucatan 176 206 52,303 2 417
:.-{ Zacatecas 20,407

6,001 7631 2419161 99,551
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EQUIPAMIENTO POR ESTADO

451

de los
municipios
Chihuahua del pais

Sonora

Coahuila
Baja
California
Norte ] (Presencia en 1,094
k) Nuevo Leon municipios de 2,452)

Tamaulipas
Quintana Roo

Baja Sinaloa
California YAND) San Luis Potosi Yucatan
Sur
Campeche
VAl Guanajuato
Durango
(TA Querétaro
Zacatecas
VXl Hidalgo
Aguascalientes @ >
YLD Distrito Federal
Nayarit
) iCEP Tlaxcala
Jalisco (L
3k Veracruz
0 a 100 escuelas ) / -
Colima
101 a 200 escuelas

) 201 a 300 escuelas Edo. de México (& Tabasco
@ 3012400 escuelas Michoacan

@ 401 a 500 escuelas Morelos (28 Chiapas

@ mas de 500 escuelas

Guerrero (&

Puebla QUl) Oaxaca ik

oy 08 289
000 N LlE

7,631 2,419,161 99,531

escuelas equipadas que alumnos profesores

benefician a:
350,800

capacitados en
Trayecto Formativo

UNETE. ORG
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EQUIPAMIENTO Y REEQUIPAMIENTO 'HISTéRICO
POR NIVEL DE URBANIZACION

A lo largo de los aflos, UNETE ha enfocado sus esfuerzos en atender el mayor numero de escuelas que se encuentran
en municipios de alta marginacion en el pais. A partir del afio 2013 se incremento con programas como “Renueva tu
aula”y con el Proyecto de “Servidores con Contenidos Educativos” en el 2014, el cual se enfoco en apoyar aulas con
conectividad satelital que en su mayoria se encuentran en este tipo de zonas.

1000
900
800
700
600

500

Escuelas

400

300

200

100

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

. URBANA . RURAL

EQUIPAMIENTO CON MAQUINAS REACONDICIONADAS

Agradecemos de manera muy especial a requerian para sus operaciones. A la fecha
ENGIE México, Fundacion BBVA y FIANS se han reacondicionado e instalado en 20
CAPITAL, quienes otorgaron en donativo  escuelas, que a partir de este ciclo escolar han
480 (143 equipos y 337 monitores) equipos  beneficiado a mas de 5,000 alumnos y 150
de cOmputo en buen estado que ya no  maestros.

Lo
_,_-.. . s
Fundacion

CNGIC BBVA Bancomer

FIANS C A P | T &L

L R B B
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EQUIPAMIENTO CON TABLETAS

Durante el ciclo escolar 2013-2014 llevamos
a cabo un piloto de inclusion digital con tec-
nologia movil en alianza con CISCO e INTEL y
la participacion de organizaciones como DOT,
PROEDUCACION y CUATRO NETWORKS. Los
resultados nos permitieron aprender sobre

modelos de uso de dispositivos moviles, du-
rabilidad tecnoldgica con diferentes tipos de
tabletas, mejores practicas en el acompafia-
miento, asi como la importancia de incidir en
competencias como fluidez lectora, tal como
se explica en la grafica:
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52 grado

A partir de los resultados obtenidos, nuestro
enfoque esta en consolidar un modelo escala-
ble, que permita complementar los esfuerzos
de inclusion digital del Gobierno Federal en 5¢
de primaria y que considere a la comunidad es-
colar desde la primer infancia.

Implementaremos un Acompafiamiento como

detonador de la integracién de las TIC en los
procesos de ensefianza-aprendizaje y un mo-

62 grado

delo de aula que considere estrategias didacti-
cas a través de la tecnologia sin depender de la
conectividad para su aplicacion.

Esto nos llevo a desarrollar un programa piloto
en dos escuelas de diferente perfil socioecono-
mico, lo que permitira evaluar las mejores prac-
ticas de la integracion de tabletas en sus planes
de clase y asi conocer que modelo movil seria
el adecuado o recomendable.

Iy
CISCO.

UNETE. ORG

RESULTADOS AL
INICIAR EL PILOTO

RESULTADOS AL
TERMINAR EL
PILOTO
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CONECTIVIDAD

racias al programa "“México Conec-

tado”, cada vez hay mas escuelas

beneficiadas por UNETE con servicio

de Internet de calidad. Sin embargo,
la conectividad via satélite sigue siendo costo-
say el ancho de banda es limitado.

Por esta razén, en UNETE siempre estamos en
la busqueda de alternativas que permitan efi-
cientar el servicio, como son:

MEXICO

CONECTADO

« Soluciones técnicas que optimicen el servicio
e Aliados que permitan disminuir el costo a
través de la donacion de su servicio

* Nuevos esquemas de operacion con provee-
dores

Un agradecimiento especial a Elara Comuni-
caciones por haber realizado la donacion de
la infraestructura satelital y servicio de Internet
para 14 escuelas ubicadas en zonas rurales.

E%ga ra

LRt HESad

e L =EEn
- E——

PROPORCION DE CONECTIVIDAD SATELITAL Y TERRESTRE
DE LAS ESCUELAS EN LA ULTIMA DECADA
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SERVIDORES DE CONTENIDOS

Con el apoyo de Nacional Monte de Piedad se
han entregado mas de 800 servidores a es-
cuelas publicas rurales con servicio de Inter-
net limitado o nulo que llevan mas de 180GB
de contenidos educativos precargados, entre
los cuales se encuentran muchos de los gene-
rados por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) en sus diferentes proyectos de inclusion
tecnoldgica y muchos otros que han sido se-
leccionados cuidadosamente por el area de
Educacion de UNETE, incluyendo libros digi-
tales, juegos, videos, etc., con el fin de redu-
cir la dependencia en las escuelas al acceso a
Internet.

Los servidores también incluyen un webca-
ching que permite que las descargas de Inter-
net se compartan en todas las computadoras

del aula de medios, para que asi lo puedan
consultar con mayor facilidad. Adicionalmen-
te, incluye una herramienta para que la escue-
la guarde una imagen de la configuracion de
sus equipos a fin de que puedan restaurarlo en
cualquier momento y se simplifique la tarea de
mantenimiento.

5¢ HAN ENTRE-
GADD MAs DE
800 SERVIDORES
A ESCUELAS
POBLICAS RURALES

CON SeRvicio

DE INTERNET
LIMTADO 0 NULD,
QUE LLEVAN

#is DE 1006B
DE CONTENIDOS
EDUCATIVOS
PRECARGADOS




CONTENIDOS EDUCATIVOS PRECARGADOS

En el equipamiento de escuelas publicas de educacion basica, UNETE ofrece recursos educativos
precargados en las computadoras sobre diferentes tematicas para el aprovechamiento académico
de maestros y alumnos, que se complementan con la Comunidad UNETE; portal educativo que
ofrece contenidos y materiales de Internet alineados a los planes de estudios de la SEP.
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Google

WI-FI HECHO EN CASA

En nuestra busqueda de encontrar mecanismos para
acercar el Internet a todas las escuelas publicas del pais,
iniciamos un proyecto impulsado por Jack Fermon, Te-
chnical Program Manager de Google, quien tiene la am-
biciosa idea de incrementar la cobertura de las redes
inalambricas en las escuelas rurales de México, pero lo
verdaderamente innovador es que sea utilizando mate-
riales baratos, faciles de encontrar y lo mas importante,
empoderar a la comunidad para que fabriquen sus pro-
pias antenas.

"Wi-Fi hecho en casa” utiliza “cantennas” o antenas de
lata con lo que se busca extender la sefial de algun punto
de acceso a Internet hacia otros sitios, ya sea que una
escuela pueda compartir el Internet o bien, conectan-
dose a una sefal de datos via celular en alguna zona con
cobertura y enviandola a través de las “cantennas” hasta
la escuela.

En la escuela Francisco |. Madero de la comunidad 20
de Noviembre en Xpujil, Campeche, la unica forma de
recibir el Internet por celular es via satélite, lo que resulta
muy caro. La sefial de teléfono movil unicamente pue-
de obtenerse en dos cerros; uno en el que el duefio del
ejido les cobra por pasar a “cachar” la sefial y otro mas
lejano, pero gratuito. Desde ahi se puede alcanzar in-
termitentemente una sefal para realizar llamadas entre-
cortadas, enviar y recibir mensajes de texto, y con suerte
una sefal 2G o Edge, lo que permite enviar algun men-
saje por Whatsapp después de varios minutos.

INFORME ANUAL 2015




Durante esta prueba fue posible establecer
conexion entre la cima del cerro y la escuela
(que en linea recta se encuentran a casi 1400
metros de distancia), todo por medio de ante-
nas hechas con latas de frijol y aceitunas. Con
esto se demostrd la viabilidad del proyecto,
dando animos para dar paso a un prototipo de
uso rudo que tenga una vida util mayor.

Anteriormente, la escuela Francisco |I. Made-
ro contaba con un servidor de contenidos al
cual tenian acceso durante las clases y esa era
la Unica fuente de informacion a la que tenian
acceso en la localidad, por lo que se realizo
una conexion entre la escuela y un espacio
instalado por la Fundacion Aaltolab, coordina-
do por Claudia Gardufio denominado “La Ca-
sita”, que tiene como objetivo que la comu-

nidad tenga un espacio auto sustentable que
permita desarrollarla a través de un modelo
catalizador para el turismo. A través de un par
de "cantennas’, este espacio quedod habilita-
do para que alumnos y comunidad en general
puedan acceder a los contenidos del servidor
entregado por UNETE.

En UNETE estamos muy entusiasmados de
colaborar con Google en este proyecto, pues
tenemos el objetivo en comun de acercar
las bondades de la tecnologia y el Internet a
las escuelas, con el fin de brindar las mismas
oportunidades para todos los nifios.

UNETE. ORG
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PROCURACION DE FONDODS

W.K. KELLOGG FOUNDATION

W.K. Kellogg Foundation tiene una
estrategia de impacto social a 10
aflos para cambiar las condiciones
de vulnerabilidad en la que se en-
cuentran comunidades marginadas,
sus apoyos buscan un cambio en
tres contextos la escuela, el trabajo
y la vida. Actualmente gracias a sus
doantivos nos encontramos traba-
jando en municipios de alto grado de

DELL Giving

Desde el 2012 hemos colaborado
conjuntamente en distintos proyec-
tos. Es un orgullo que UNETE sea la
Unica organizacion en México se-
leccionada para recibir fondos del
programa “Youth Learning” de Dell,
que apoya a generar acceso a edu-
cacion y tecnologia para niflos alre-
dedor del mundo. En Latinoamérica,

FECHAC / Moverse Vector

Entregar un modelo que beneficie
de manera integral a las comuni-
dades, es una gran labor que desde
hace mas de un afio hemos logra-
do gracias a la FECHAC, quien se ha
distinguido por seguir construyendo
y fortaleciendo a la comunidad de
Chuhuahua. Gracias a sus aporta-
ciones mas de 5000 alumnos se
estan beneficiando; actualmente
nos encontramos en dos etapas con
ellos, la instalacion de las aulas de

Gas Natural Fenosa

Gracias al compromiso con la edu-
cacion de nuestro pais, la Funda-
cion Gas Natural Fenosa, la empre-
sa Gas Natural Fenosa en México y
el Parque Eolico Bii Hioxo, se han
instalado 31 aulas de medios que

marginacion en los estados de Chia-
pas, Yucatan, Campeche y Quintana
Roo. UNETE ha podido contribuir
de la mano de los estados corres-
pondientes a fortalecer su estrategia
educativa a través de equipar cientos
de escuelas en todos sus municipios
seleccionados. Los resultados que
hemos generado en campo han sido
sumamente alentadores.

éste fondo solo ha elegido a dos
organizaciones mas en Brasil y Pa-
nama, lo que refleja la confianza de
los donantes en la labor que UNETE
realiza. Actualmente, con estos fon-
dos, estamos trabajando en un pro-
yecto de Acompafiamiento y capa-
citacion para 24 escuelas equipadas
con tecnologia Dell.

medios y la continuacion del pro-
grama de fortalecimiento escolar.

Un importante aliado para la con-
solidacion de esta alianza es Mover-
se Vector, fundacion de la casa de
bolsa VECTOR, quien a través de su
programa AVE- Apoyo de Vector a la
Educacion, ha participado en todos
los proyectos con FECHAC y UNE-
TE con el fin de mejorar la calidad
educativa.

atienden a mas de 17,000 alumnos,
en los estados de Coahuila, Dis-
trito Federal, Durango, Estado de
México, Guanajuato, Nuevo Ledn,
Oaxaca, San Luis Potosi, Tamaulipas
y Veracruz.
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Grupo KUO

Otro nuevo donante al que damos
la bienvenida es Grupo Kuo con
quien este afo podremos beneficiar
a un mayor numero de estudiantes y

Hidroeléctrica el Naranjal

Sin duda, la generacion de energias
alternativas es un tema de actuali-
dad. Agradecemos a Hidroeléctri-
ca el Naranjal por la inversion que

maestros en los estados de Tamauli-
pas y Querétaro. Esta gran empresa
nos demuestra que el trabajo de los
voluntarios es de gran importancia.

realizan en el estado de Veracruz y
por hacer realidad el suefio de dos
escuelas en las comunidades de
Amatlan y Cuichapan.

Club Rotario Bahia de Jaltemba la Penita

Nos sentimos muy orgullosos por-
que este aflo empezamos a trabajar
con el Club Rotario Bahia de Jalt-
emba la Pefiita, quienes han mos-
trado un gran compromiso con la
educacion en el estado de Nayarit.
Su aportacion para equipar el ba-

chillerato de Las Varas, la restau-
racion de manera fisica de sus es-
pacios y la entrega de un modelo
basado en laptops para la primaria
de la zona, nos reiteran que el tra-
bajo en equipo es el principal motor
para avanzar.

Consejo Coordinador Empresarial del Estado de
Hidalgo y la Camara Mexicana de la Industria de

la Construccion

Gracias a este entusiasta consejo,
durante varios aflos hemos contado
con el respaldo del gobierno de este
Estado, el Consejo Coordinador
Empresarial de Hidalgo y la Camara
Mexicana de la Industria de la Cons-
truccion, al igual que con diferentes
empresas de la region.

Su labor consiste en donar de ma-
nera voluntaria el 0.3% (tres al millar)

Exitus Capital

Liderada por Carlos Rahmane,
miembro del Consejo de la Ciudad
de México, se equipd la escuela pri-
maria Emiliano Zapata, ubicada en
San Francisco Shaxni, Acambay, Es-
tado de México a la cual asisten 185

del importe total que se especifique
en los contratos de adquisiciones y
obra publica estatal. Este programa
se ha realizado a lo largo del afio y
estamos muy orgullosos de com-
partir que a la fecha se han instalado
84 aulas de medios que benefician
a 13,902 alumnos y 670 profesores.
Para inicio del siguiente ciclo esco-
lar, se estaran equipando tres plan-
teles mas.

alumnos otomies. A la fecha, gracias
a la participacion de los colaborado-
res de esta empresa hemos logrado
apoyar a mas de 950 alumnos y 70
docentes por el equipamiento de 12
escuelas.
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Coppel

Gracias al compromiso de seguir
mejorando la calidad de vida de los
estudiantes mexicanos, Coppel ha
instalado ya seis aulas de medios en

IBM

Este ciclo escolar, IBM ha reiterado
su interés en apoyar la educacion de
calidad de nuestro pais. En esta oca-
sion, nos extendid un donativo para
impulsar el posicionamiento de su
portal de ciencias Teachers TryScien-
ce. El objetivo fue lograr un impacto
positivo en mas de 400 docentes, a
partir de integrar esta herramienta en
la capacitacion en linea de UNETE

UBER

Esta campafa otorgara un codigo
de dos viajes para usuarios nuevos
que descarguen la aplicacion y se
registren con el codigo "UNETE";
los viajes seran validos hasta el 31 de

MetLife

La vision filantropica de Metlife
coincide con la de UNETE ya que
tienen una gran vocacion de im-
pacto. Ambos proyectos se unie-
ron para equipar siete escuelas
en cuatro estados de la Republica
(Chiapas, Guerrero, Quintana Roo y
Veracruz). Gracias a la donacion de

escuelas de nivel basico en los es-
tados de Guadalajara, Guanajuato,
Nuevo Leodn, Puebla, Querétaro y
Yucatan.

que se llevo a cabo de marzo a ju-
nio. Ademas de hacer practicas con
los contenidos y conocer a fondo la
herramienta, como trabajo final se
solicitd a los docentes que subieran
una leccion creada por ellos mismos
al portal; los maestros ya estan incor-
porando lo aprendido en sus clases,
estimulando asi entre sus alumnos, el
gusto por las ciencias.

diciembre del 2015. Por cada usua-
rio nuevo registrado con el codigo
promocional se otorgaran 50 pesos
a UNETE, con la finalidad de equipar
una escuela con Aula de medios.

equipo usado se sumaron a nuestro
proyecto de obsolescencia el cual
beneficio a 100 escuelas. El interés
por tener a cada beneficiario pre-
sente nos ha hecho construir juntos
un genuino interés por mejorar la
forma en que dejamos huella en las
escuelas.

Preservacién del Patrimonio Indigena A.C.

Nos llena de orgullo poder acer-
car los beneficios de la tecnologia
al proyecto coordinado por Pre-
servacion del Patrimonio Indigena
A.C. para mejorar las condiciones
de aprendizaje y sustentabilidad en
albergues de la Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos

Indigenas (CDI). Este esfuerzo es
encabezado por el cantautor Mi-
guel Bosé, junto con organizacio-
nes y empresas aliadas de la inicia-
tiva privada como son Fundacion
CIE, Fundacion Coca-Cola, HSBC,
BIMBO, Coppel, Deutsche Bank y
Flexi.
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ENCUENTRO POLITICO SOLIDARIO

Este evento se llevo a cabo gracias
al liderazgo de Yago de Marta, quien
se dedica exclusivamente a entrenar
a directivos y politicos para hablar y
debatir ante publico y las camaras.
El encuentro se realizd en la Camara
de Diputados y asistieron consulto-
res, figuras politicas, estudiantes y
medios de comunicacion.

CINEMEX

Asimismo, con el apoyo del Con-
sorcio Grupo México nos donara
a principios del proximo afio, un

ANDANAC

Identificar que la educacion es el
vehiculo mas poderoso de transfor-
macion social es lo que ha llevado a
la Asociacion Nacional de Distribui-
dores de Automoviles NISSAN, A.C.
(ANDANAC), a trabajar de la mano
con UNETE en el equipamiento de

INMOBILIARIA TRAFALGAR

Estamos muy orgullosos de contar
con el respaldo de la empresa In-
mobiliaria Trafalgar, la cual a través
de diversos donativos de los miem-
bros que conforman esta familia, se

Un porcentaje de lo recaudado fue
donado a UNETE y se destino para
el equipamiento del aula de medios
de la escuela Adolfo Lopez Mateos
del municipio de San Felipe del
Progreso ubicado en la comunidad
Mazahua del Estado de México, que
actualmente benefica a 103 alum-
nos y 7 maestros.

espacio en salas Cinemex para di-
fundir nuestra labor a través de un
cineminuto.

las aulas de medios en las escuelas
que ellos construyen en diferentes
estados de la Republica. Sin duda
su labor es de gran impacto para las
comunidades beneficiadas y para
nosotros es un orgullo tenerlos
como donantes.

ha logrado complementar el mode-
lo de uso que impulsa la capacita-
cion y el Programa de Acompafia-
miento para docentes en escuelas
publicas del pais.

UNETE. ORG
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NUESTROS ALIADOS

Fundacion Televisa

Desde nuestros inicios, hemos contado con el
respaldo de Fundacion Televisa como un gran
aliado que ha participado en el equipamiento
de Aulas de medios y gracias a su programa
Bécalos en la capacitacion de docentes. Cabe
destacar que parte de los donativos que reci-
ben los cajeros automaticos de los bancos a
través del programa Bécalos, son destinados
para el trayecto formativo que reciben los do-
centes de las escuelas equipadas por UNETE.

Uno de los proyectos que trabajamos en con-
junto el ciclo pasado, fue el programa de aten-
cion a las escuelas afectadas por los huraca-

nes “Ingrid” y "Manuel”. Logramos equipar 30
escuelas en el estado de Guerrero, labor reali-

Becalos

1
y cambia a México

Fundacion
Televisa

zada junto con las autoridades educativas del
estado, el Instituto Nacional de la Infraestruc-
tura Fisica Educativa (INIFED) y muchas mas
organizaciones que se sumaron a la causa.

Ademas, llevamos a cabo el evento de inaugu-
racion de la escuela Luis Pasteur en el Estado
de México, en la cual celebramos al beneficia-
rio un millén del programa “Gol por México”
de Fundacion Televisa y GNP Seguros.

También, este afio arrancamos con la iniciativa
“Transformemos nuestra escuela’, para reco-
nocer el esfuerzo y la organizacion que tienen
los padres de familia para mejorar el aprendi-
zaje de sus hijos.
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Nacional Monte de Piedad

Por 12 aflos hemos contado con el apoyo de Nacional Monte de Piedad.
Su labor comenzé como duplicador de recursos del “Gran Redondeo por
la Educacion”; actualmente es un aliado muy comprometido. En cada Aula
de medios que UNETE instala en cualquier parte de la Republica Mexicana,
Nacional Monte de Piedad aporta equipos de computo adicionales. Gracias a
su apoyo se fortalece cada vez mas nuestro modelo y un mayor numero de
estudiantes se benefician.

Instituto Latinoamericano de la Comunicacion
Educativa (ILCE)

Este instituto ha ido de la mano con UNETE desde su inicio, a través de la ela-
boracion de contenidos educativos y la realizacion de actividades académi-
cas. Actualmente, su apoyo impacta directamente al trayecto formativo que
toman los maestros, para lo cual ha disefiado diplomados, cursos y modulos
especificos para las necesidades de las escuelas equipadas.

Secretaria de Educacion Publica

Su generosa participacion ha permitido extender nuestro beneficio, pues a
través de ellos tenemos el primer contacto con las escuelas para promover
nuestro modelo. A traves de las Coordinaciones Estatales nos ayudan, junto
con la comunidad escolar, en la adecuacion de las aulas, organizar a los gru-
pos para la capacitacion y difundir los proyectos.

Microsoft

Aliado permanente desde el inicio de nuestras operaciones a través de licen-
ciamientos, herramientas de productividad, desarrollo de software de inves-
tigacion (como lo fue Encarta), la version de Windows 8.1 Professional etc.
Microsoft esta presente en todos los equipamientos que realizamos.
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CAMPANAS DE PROCURACION

Viaje por la educacién

Esta campafa surgio por la iniciativa
de dos empresas de La Paz, Baja Ca-
lifornia Sur: Grupo Aguila, dedicada
al transporte terrestre a traves de
autobuses y Baja Ferries, que reali-
za traslados maritimos a través de
ferries. Los usuarios realizan apor-

Izzi-Cablemas

La camparfia "Vamos juntos por la
educacion de nuestros jovenes” ini-
ci6 en 2010 con el objetivo de equi-
par con aulas de medios a las es-
cuelas secundarias publicas, donde
se cuenta con cobertura Cablemas-
Izzi. Actualmente, ya son 26 escue-
las equipadas que impactan en el

Semillas por la educacién

A finales de este afio se pondra en
marcha la campafa “Semillas por la
educacion” que invita a las personas
de origen mexicano que viven en
Estados Unidos a hacer donativos
para que por medio de UNETE los
alumnos que asisten a las escuelas
de sus comunidades de origen en
México, cuenten con herramientas
tecnologicas del primer mundo.

Ademas de beneficiar a los estudian-
tes, maestros y a la localidad donde

taciones voluntarias al momento de
adquirir sus boletos con la meta de
equipar 10 escuelas en el estado.
Cabe destacar que Grupo Aguila y
Baja Ferries aportaran recursos cada
una para equipar una escuela adi-
cional.

desarrollo académico de mas de 22
mil jovenes en 20 ciudades.

Esto se ha logrado gracias a los do-
nativos de sus suscriptores y la du-
plicacion de Cablemas, pues “por
cada peso donado, Cablemas pone
otro”.

se destinen los recursos, servira para
fomentar lazos entre la comunidad
migrante y nuestro pais.

Un agradecimiento muy especial a
The Resource Foundation que des-
de 2005 nos representa en Estados
Unidos. Gracias a su apoyo recibi-
mos donativos internacionales de
diferentes empresas y organizacio-
nes, los cuales nos han permitido
extender nuestro beneficio a un
mayor numero de escuelas.

INFORME ANUAL 2015
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CCONVENCION NACIONAL
CANIETI 201

JUNTOS PORUNA,
EDUCACION

Camara Nacional de la Industria Electrénica,
de Telecomunicaciones y Tecnologias de la

Informacion (CANIETI)

Este afio pusimos en marcha la
campafa “jJuntos por una educa-
cion diferente!” en conjunto con la
CANIETI, con la intencién de captar
donativos de dispositivos tecno-
logicos para montar un aula. Cabe
seflalar que no solo estaremos ha-

ciendo la entrega de los equipos,
adaptaremos ademas el Programa
de Acomparfiamiento para que to-
dos los dispositivos electronicos
donados tengan un uso pedagogi-
CO que repercuta en el desarrollo de
habilidades en maestros y alumnos.

PROGRAMA CONTINGENCIA

A consecuencia de los huracanes
“Manuel”,
cion Televisa,

“Ingrid” y
UNETE en conjunto con Funda-
Fundacion BBVA Bancomer,

Grupo México y Cinemex, unieron esfuerzos
para generar un programa integral dirigido a
las comunidades afectadas; se apoyd con la
construccion de casas, bibliotecas y un aula

de medios.

Para dar inicio a este proyecto inauguramos el
Aula de medios de la Escuela Primaria Benito
Juarez ubicada en la localidad de La Pintada,
municipio de Atoyac de Alvarez. El evento lo
encabezo el Presidente de la Republica, Enri-

que Pefa Nieto.

Fundacion
Televisa

Fundacion

BBVA Bancomer

UNETE. ORG

ASISTIR ALA CONVENCION NACIONAL AYUDARA A EQUIPAR
UNA ESCUELA CON TECNOEOGIA: PARTICIPA:

CONVENCION NACIONAL
CANIETI 2015

Innovacién y Talento: claves para el
México competitivo del siglo XXI
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GOBIERNOS

Con motivo del XV Aniversario de UNETE, tres
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estados con los que hemos realizado importan-
tes programas de equipamiento fueron galardo-
nados con la medalla Max Shein. Los goberna-

Puebla

En Puebla nos encontramos trabajando con
diversos niveles de gobierno, tanto Municipal
como Estatal.

En el caso del Municipio de Puebla, el programa
principal de equipamiento de aulas de medios se
enfoca en atender a los preescolares, con la meta
de lograr beneficiar en los proximos afios al 100%
de ellos dentro de la capital, alcanzado tan solo
entre este y el aflo pasado, un poco mas de 100,
logrando con esto que cada niAo que nazca en
las proximas generaciones, reciba las mejores he-
rramientas para su crecimiento y desarrollo como
se ha sugerido en los distintos foros educativos.

El Presidente Municipal Tony Gali y su esposa Di-
norah han hecho suyo este innovador modelo
que involucra tanto la instalacion de tecnologia,
el Acompafiamiento y la capacitacion que for-
man parte tradicional del modelo UNETE, su-
mando la utilizacion del software Eduspark, que
esta especialmente disefiado para preescolares,
lo que se ha convertido en un modelo tan exito-
SO que existen diversos programas de otras orga-
nizaciones y fundaciones que estan en visperas
de participar para ayudar a mejorar la educacion
inicial de los nifios de Puebla.

Tony Gali ha manifestado en diversas ocasiones
que su deseo de invertir en la educacion nace
principalmente del caracter ciudadano de su
gobierno y del acercamiento que ha tenido con
voces de la sociedad civil en busca de las me-
jores practicas para la ciudad de progreso que
Gobierna.

El Municipio de San Andrés Cholula, bajo el lide-
razgo del Presidente Municipal Leoncio Paisano
Arias, también se encuentra en un programa am-
plio de equipamiento, en donde diversos nive-
les educativos estan siendo beneficiados en un
programa de casi 5 afos. Las autoridades locales
han convertido a las aulas de medios en uno de
los simbolos de la modernidad que se requiere

Manuel Velasco Cuello, de Chiapas, Doctor Eru-
viel Avila Villegas, del Estado de México y Doctor
Rafael Moreno Valle, de Puebla.

GOBIERNO DE

2 pUEBLA

ACCIONES QUE
TRANSFORMAN

en la educacion, principalmente cuando las rai-
ces culturales y sociales tienen un caracter an-
cestral como es el caso de esta zona historica del
Estado de Puebla.

Finalmente el Gobierno del Estado de Puebla
a través de su Secretaria de Educacion Publica
continua avanzando en el objetivo de equipar
300 aulas de medios antes de concluir su pe-
riodo, que se suman a las ya equipadas en aflos
anteriores. Las aulas de medios se han entregado
en los niveles educativos de media superior y ba-
sica principalmente, transformando los procesos
educativos y contribuyendo al modelo APA (Asis-
tencia, Permanencia, Aprendizaje) que es una
valiosa aportacion poblana en el actual contexto
educativo del pais.

El compromiso mostrado por el Gobernador Ra-
fael Moreno Valle en el Estado de Puebla para
continuar en la implementacion de iniciativas
que contribuyen a la calidad educativa desde la
optica de las organizaciones de la sociedad civil

INFORME ANUAL 2015



en donde el modelo UNETE se inserta, segura-
mente explica en alguna medida los buenos re-
sultados obtenidos en las diversas pruebas edu-
cativas tanto nacionales como internacionales

Estado de México

En el estado del Pais que mas escuelas tiene,
hemos encontrado las coincidencias necesa-
rias para contribuir a elevar la calidad y equidad
educativa.

En meses pasados el Gobernador Eruviel Avila
Villegas hizo el compromiso de llevar adelante
un programa ambicioso de instalacion de aulas
de medios para beneficiar a mas de 500 escue-
las, algo que esta en camino a convertirse en
una realidad gracias al trabajo y esfuerzo de la
Secretaria de Educacion Publica Estatal y de sus
funcionarios.

Se han iniciado los planes y se ha preparado
todo lo necesario para que el lugar de “la gente
que trabaja” como también es conocido el esta-
do, logre llevar a sus pequenitos los beneficios
de contar con tecnologia pero sobre todo con
un modelo educativo que contribuya en la arti-
culacion de los distintos esfuerzos que se han
realizado.

Chiapas

El estado en donde UNETE ha podido inno-
var mas en relacion al uso de la tecnologia ha
sido en Chiapas. Nos sentimos muy orgullo-
sos de haber atestiguado que 478 escuelas
hayan podido introducir la tecnologia en su
dia a dia. Adicionalmente, cabe mencionar
que la mayor actividad de nuestro programa
de Acompafiamiento en el ciclo escolar 2014-
2015, se llevd a cabo en esta entidad y trajo
grandes aprendizajes a nuestra organizacion.

Vemos con mucho entusiasmo poder llevar
estos beneficios a 300 escuelas adicionales,
gracias a la vision y conviccion del Goberna-
dor Manuel Velasco Coello. La Secretaria de
Educacion Publica Estatal y sus funcionarios
tienen claridad sobre como este beneficio se
pudiera implementar para beneficiar a las co-
munidades mas necesitadas en todo el Estado.

en donde Puebla ha participado. Es por eso que
el estado del mole y la China poblana es consi-
derado hoy como uno de los principales lugares
de innovacion en México.

GENTE QUE TRABAJA Y LOGRA

GRANDE
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DONANTES ADMINISTRATIVOS

Seguimos contando con el soporte de em-
presas comprometidas con la educacion y so-
cialmente responsables como Kimberly Clark,
Fundacion Posadas y P.M. Steele, quienes con
su donativo nos han ayudado a reducir nues-
tros gastos administrativos.

Este afio consolidamos nuestra alianza con
Fundacion KIO al incrementar los servicios
y mantener en donativo el 90% del costo de
hospedaje de todos nuestros sistemas y pla-
taformas. Esto nos permite mantenerlos dis-
ponibles y respaldados en uno de los mejores
centros de datos del pais.

Asi mismo, agradecemos a Microsoft quien ha
sido un gran aliado desde los inicios de UNE-
TE, y este ano no fue la excepcion. En diciem-
bre del 2014 nos entregd en donacion el li-
cenciamiento necesario para migrar nuestros
servidores, bases de datos y Microsoft Dyna-
mics CRM a las versiones mas recientes. Por
tercera ocasion, HP ha realizado donativos
que han permitido beneficiar directamente a
los colaboradores con equipos de computo e
impresion con tecnologia de vanguardia.

Desde que Cisco nos dond equipo para ac-
tualizar nuestra infraestructura de voz y datos,
Cuatro Networks ha sido un pilar fundamental
para el soporte y mantenimiento, permitiendo
la continuidad de nuestras operaciones.

Gracias a Zopim, el portal de la Comunidad
UNETE se ha convertido en un punto de con-
tacto con miles de docentes, quienes en su dia
a dia requieren de apoyo técnico y pedago-
gico. Una herramienta basica para esta tarea,

=% Microsoft

kick AT

depende de un servicio practico y facil de uti-
lizar pero que a su vez, sea poderosa de lado
del operador. Desde hace mas de dos afos,
nos han otorgado en donativo el uso de su
plataforma de manera ilimitada, permitiendo
brindar un mejor servicio a los docentes.

Agradecemos el apoyo de Kitek que donan
parte de su tiempo para mantener los precios
bajos en la adecuacion de nuestros sistemas.
Recientemente comenzamos a recibir el apo-
yo de esta empresa socialmente responsable
que nos asigna especialistas sin costo para
actividades de mantenimiento técnico y nos
ofrece cursos de capacitacion para fortalecer
las habilidades y competencias de nuestros
colaboradores.

Para dar cumplimiento a las Normas de Infor-
macién Financiera (NIF) dentro de las obliga-
ciones laborales, Vitalis ha apoyado a UNETE
desde el 2013 en el calculo actuarial para crear
pasivos, compensaciones y beneficios para los
empleados en caso de separacion, contribu-
yendo a los valores de transparencia y rendi-
cion de cuentas.

Grupo IRL, S.C. se ha convertido en un gran
aliado, ofreciendo asesorias profesionales y
oportunas en materia de seguros, compar-
tiendo la responsabilidad de salvaguardar los
bienes y proteccion a los colaboradores de la
organizacion.

Agradecemos a Volaris por el apoyo que nos
brinda con el 10% de descuento en cada viaje
realizado para llevar a cabo gestiones, que nos
permiten alcanzar nuestra mision.

F= bl M FUNDACION
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stamos orgullosos de la labor que rea-
lizamos en beneficio del desarrollo del
pais, por lo que es importante difundir
y promover las actividades de UNETE,
asi como desarrollar y operar las relaciones

CAMPANAS SOCIAL MEDIA

publicas, protocolo y atencidon a donantes y
aliados, para comunicar con eficiencia el uso
de los recursos y la confianza depositada en
nuestra labor.

Agradecemos a los mas de 14 mil seguidores y fans de nuestras redes sociales por apoyarnos a
difundir nuestros logros, avances y actividades a favor de la educacion del pais.

#YoVivoPor

Esta campafia se lanzod en el mes de junio en
conjunto con MetlLife, con el objetivo de mo-
tivar y sensibilizar a los mexicanos para que
nos compartieran a través de las redes socia-
les, por quién viven. Agradecemos a las miles
de personas que nos enviaron sus mensajes.

#LasVocesdeUNETE

Este aflo lanzamos la campanfa de #LasVoces-
deUNETE para difundir los testimonios en vi-
deo de alumnos, maestros, directivos, padres
de familia y autoridades educativas de los es-
tados que han recibido el apoyo de UNETE y

poder comunicar el impacto que estamos lo-
grando en las escuelas, asi como en las comu-
nidades en general.

#SueniaMEX

Es una campafa que se realizd en conjunto
con Territorium y Our Future World, en la que
participaron mas de 50 paises. Esta actividad
solicitaba a las nifias, nifios y jovenes de Méxi-
CO que compartieran en redes sociales cuales
eran sus suenos. Miles de personas se sumaron
a esta campafia compartiendo sus suefios en
las redes de UNETE; en especial agradecemos
a la gente de Chiapas por ser tan participativas.

MelitlLife @ territorium

MEDIOS QUE NOS APOYARON ESTE ANO

Gracias a los medios de comunicacion que
durante este afio nos brindaron espacios y hos
apoyaron en la difusion de la labor de UNETE
y la manera en que estamos impactando en la
calidad de la educacion de millones de estu-
diantes de todo el pais.
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Este aflo contamos con el apoyo de la agencia
Brand Communications & PR, quien a través
de Adriana Guzman, se lograron generar di-
versos espacios con medios de comunicacion
y lideres de opinion, para difundir la labor e
impacto de nuestra asociacion.
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DOCUMENTALES Y TESTIMONIOS

En UNETE estamos comprometidos con di-
fundir y dar a conocer los avances e impacto
de nuestro programa y esto lo hemos logra-
do gracias a que comparten nuestra mision
fotografos, casas productoras y agencias de
publicidad.

Este afio agradecemos el apoyo de Minuto 54,
productora que representa Andrés Motalli Ca-
landri, quien nos desarrolld y produjo en do-
nativo el video “No dejes que la generacion del
futuro, viva en el pasado: UNETE".

Asimismo, agradecemos el estudio fotografi-
co que nos donod Erich Schimmelfennig, en

EVENTOS

XV Aniversario

El 9 de septiembre de 2014, celebramos 15
anos trabajando a favor de la calidad de la
educacion. El evento se llevo a cabo en un ho-
tel de Polanco, en la Ciudad de México, y nos
acompafaron mas de 700 aliados, donantes,
proveedores, medios de comunicacion y ami-
gos de UNETE.

En el marco del festejo se condecord a los
gobiernos de Chiapas, Estado de México y
Puebla por ser las entidades con mas escue-
las equipadas, gracias al compromiso de cada
administracion. Asimismo, se reconocio a los
aliados que durante estos afios nos han acom-
pafiado para llevar a cabo nuestra mision: SEP,
Fundacion Televisa, ILCE, la Familia Shein y la
Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservi-
cio y Departamentales (ANTAD).

escuelas de la Zona Mazahua en el Estado de
México, asi como en aulas del Estado de Hi-
dalgo. Aprovechamos este espacio para felici-
tarlo por haber sido reconocido este afio con
el Ledn de Cannes.

Ademas, contamos con la participacion de la
agencia de publicidad Flock, encabezada por
Sebastian Tonda, quien nos desarrolld probono
la creatividad de la campafa institucional “Pro-
yecto Generacion Z. Hacerlos parte es tu parte”.

Muchas gracias a todos ellos por su sensibili-
dad, creatividad y apoyo.
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Catedra Max Shein Virtual 2014
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CATEDRA

: 2 La Catedra Max Shein es un evento académico,

Fitt que tiene el fin de divulgar los ultimos temas
en educaciony en el uso de las TIC. En 2014 se sad a8 AVIRTI
llevd a cabo su decimocuarta edicion y ahora . R T R )

se realiza en formato virtual, lo que permite te- T O O - S

ner una mayor cobertura. Se recibieron 9,946 SRS A L RN e s
visitas, en un periodo de tres meses.

Los temas que se discutieron en esta ocasion

fueron:
e Las TIC como recurso para una cultura de
respeto

e Escuela rural en la era digital
e Redes sociales en la educacion

Mas de 20 expertos compartierdn sus expe-
riencias y conocimientos con nosotros.

Los contenidos estan disponibles en: www.catedramaxshein.com

Virtual Educa

Este encuentro se celebré en Guadalajara en
el mes de junio y se enfoco en las iniciativas

innovadoras de educacion en América Latina *
y el Caribe.

Durante el evento se organizd una dindmica
con alumnos de la escuela Angel Albino Cor-
zo de la comunidad Cruzchén de Tenejapa en
Chiapas, uno de los lugares donde implemen-
tamos el Programa de Acompafiamiento. Los
estudiantes se comunicaron a través de una
videoconferencia con alumnos de la escuela
Insurgentes ubicada en Guanajuato, quienes
se encontraban en el evento, a fin de ense-
farles su lengua materna, el Tseltal, de manera
ludica a partir de un memorama.

‘.
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Asimismo, Alejandro Almazan, Director Ge-
neral de UNETE y César Loeza, Director de
Educacion de UNETE, tuvieron oportunidad
de presentar a los asistentes nuestro modelo
de intervencion en las escuelas, asi como el
impacto que estamos logrando.
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Premios Max Shein Quetzal

Se llevd a cabo la decimonovena edicion de
la entrega de los Premios Max Shein Quetzal.
Este premio es promovido por la Familia Shein
y reconoce anualmente, con un diploma y un
reloj de pulso, a los alumnos con mejores pro-
medios que asisten a las escuelas beneficiadas
por Don Max Shein en vida.

En el Distrito Federal se realizd la ceremonia
de premiacion en la escuela Secundaria Ge-
neral No.8 Tomas Garrigue Masaryk, ubicada
en la Colonia San Pedro de los Pinos, para re-
conocer el esfuerzo de 300 alumnos de 60 se-
cundarias publicas.

En las instalaciones de la Escuela Normal Su-
perior del Estado de México (ENSEM) ubicada

ENTREGA DE CEDULA REAL

En el pasado mes de febrero, el alcalde del municipio
de Puebla de Zaragoza, el Dr. José Antonio Gali, en-
trego la Cédula Real de la Ciudad de Puebla a nuestro
Presidente Honorario Vitalicio, el Dr. Claudio X. Gon-
zalez, en reconocimiento a su labor educativa que ha
beneficiado a millones de nifias y nifios en México.

En el evento estuvieron presentes Dinorah Lopez de
Gali, Presidenta del Patronato del Sistema Municipal
DIF; Luis Banck, Secretario de Desarrollo Social en

el estado; el diputado Cirilo Salas; Patricia Vazquez,
Secretaria de Educacion de Puebla; Benjamin Loba-
to, Secretario de Desarrollo Social; el regidor Félix
Hernandez; Arturo Castillo, miembro del Patronato de
UNETE, asi como Alejandro Almazan y Moroni Pineda,
Director General y Director de Programas Regionales
de UNETE respectivamente.

en la Colonia Federal, en Toluca, se condeco-
raron a 310 alumnos de 62 escuela publicas.

La entrega de reconocimiento en ambos esta-
dos estuvo a cargo de Roberto Shapiro Shein,
Presidente del Patronato de UNETE; Yvon-
ne Shein de Pelletier, Vocal del Patronato de
UNETE e hija de Don Max Shein; asi como de
autoridades educativas de ambos estados.
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Alejandro Almazan Zimerman
Director General

LA ONICA CONSTANTE .« €5 €L CAMBID

| sistema educativo sigue pa-
trones creados en el siglo XIX,
actualmente tiene docentes
del siglo XX y en él estudian
ninos nacidos en el siglo XXI.
Algo “no me cuadra del todo”.
Afortunadamente, tenemos a
nuestro alcance una poderosa
herramienta que pudiera facilitar la transicion
a un sistema mas balanceado: la tecnologia.

Existe una gran variedad de propuestas del uso
de la tecnologia en este sentido, por ejemplo
el T-Learning (aprendizaje transformador);
U-Learning (formacion ubicua); P-Learning
(aprendizaje personalizable en espacios for-
mativos); M-Learning (aprendizaje movil); C-
Learning (aprendizaje en la nube -cloud-);
E-Learning (aprendizaje en linea); asi como B-
Learning (ensefianza presencial y a distancia
—blended-). Sin embargo, actualmente no hay
un consenso sobre cual modalidad es mejor;
y por lo tanto, la metodologia ideal posible-
mente dependa de las necesidades en cada
contexto.

En el proceso de inclusion tecnoldgica hay
dos maximas que son importante reconocer:
por un lado, “la unica constante es el cambio”,
y por el otro, “la tecnologia llegd para quedar-
se”. Aunque la tecnologia no lo es todo en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, si es una
herramienta indiscutible para dinamizar las se-
cuencias didacticas en la educacion.

Este nuevo escenario nos lleva a la siguiente
reflexion: la tecnologia no llegd a sustituir al
docente, pero el docente que no se apropie
de la tecnologia, muy posiblemente sera susti-
tuido, ;por qué? Porque hoy en dia no se pue-
de entender la educacion sin el componente
tecnolodgico.

Esa es la razon de existir de UNETE. Nos dedi-
camos a acercarles estas oportunidades a ni-
Aos y jovenes que actualmente no las tienen,
atendiendo un tema de equidad. Asimismo,
promovemos un uso adecuado de la tecno-

UNETE. ORG

logia para potenciar sus bondades y mejorar
la calidad del aprendizaje. Un estudiando con
acceso a la tecnologia y a la conectividad, tie-
ne la respuesta a cualquier pregunta, pero uno
gue no lo tiene, queda en una completa des-
ventaja.

No podemos enfatizar demasiado que el ac-
ceso a la tecnologia no lo es todo. Existe una
falsa sensacion de calma con respecto al con-
tacto con dispositivos tecnoldgicos ya que
realmente lo importante es el aprovechamien-
to de las herramientas para reforzar el apren-
dizaje. Si no ponderamos correctamente los
componentes y servicios que hacen este uso
posible, nos quedaremos satisfechos con una
bonita foto de nifios con tecnologia.

Si queremos impactar contextos vulnerables
en donde las comunidades tienen usos y cos-
tumbres propios, el esfuerzo es mucho mayor.
En este sentido, en UNETE tenemos el camino
recorrido en todo aquello que se necesita para
impactar en comunidades indigenas. La acep-
tacion que hemos tenido en campo ha sido
magnifica y nuestro entusiasmo por ayudar a
los mas necesitados es imparable.

Para entender qué hemos hecho bien, y sobre
todo, qué tenemos que hacer para mejorar,
hemos tenido un fuerte énfasis en evaluar el
impacto que generamos. Eso nos ha permitido
tener un entendimiento mucho mas profundo
sobre lo que se requiere para el aprovecha-
miento de la tecnologia. Por ello, el UNETE de
hoy integra elementos que detonan el apren-
dizaje y motivan a los alumnos para romper
con esa calma aparente de que la tecnologia
por si sola tiene grandes resultados.

A nombre de la organizacion le agradezco a
todos los donantes que han hecho esto po-
sible, ya que sin su apoyo, nada de esto se-
ria posible. Sigamos trabajando hombro con
hombro para que la tecnologia esté al alcan-
ce de todos los estudiantes y su aprovecha-
miento lleque al maximo. "Hacerlos parte, es
tu parte”.
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UNETE RECIBIO €L PREMID NACIONAL DE CALIDAD

S una gran satisfaccion compartir que
fuimos reconocidos con el Premio Na-
cional de Calidad 2014 por la innovacion
de nuestro modelo de negocio y practi-
cas administrativas. Es la primera vez que una
organizacion social sin fines de lucro recibe
esta maxima distincion a la excelencia orga-
nizacional que otorga la Presidencia de la Re-
publica a través de la Secretaria de Economia.

Este premio se cred en 1989 y desde entonces
reconoce a las empresas y organizaciones con
modelos de gestion destacados, que impulsan
el desarrollo de capacidades diferenciadoras,
dificiles de imitar, y asi garanticen su competi-
tividad y sustentabilidad.

La ceremonia de premiacion fue en Los Pinos
y estuvo presidida por el Maestro Enrique Pefa
Nieto, Presidente de los Estados Unidos Mexi-
canos, quien entregd los reconocimientos a
las empresas y organizaciones de la sociedad
civil ganadoras.

Nuestro director general, Alejandro Almazan
Zimerman, recibio el galardon, y la placa para
reconocer el trabajo y dedicacion de los cola-
boradores de UNETE fue entregada a Brigitte
Lindig, Subdirectora de Proyectos Especiales y
Coordinadora del Premio Nacional de Calidad.
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EVALUACION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE FILANTROFILIA

or tercer aflo consecutivo, realizamos la evalua-

cion de Filantrofilia que nos permite comparar a

UNETE con las mejores politicas y procedimien-

tos que han demostrado conducir a las organi-
zaciones sin fines de lucro a la excelencia, ya sea en el
ambito nacional como en el internacional.

Se evaluaron las siguientes areas:
a) Gobierno y estrategia

b) Generacion de ingresos
c) Comunicacion

d) Administracion

e) Operacion de programas

Los resultados obtenidos nos posicionaron en el primer
lugar de las organizaciones en México que llevaron a
cabo la evaluacion durante 2014, lo que nos motiva a
continuar con una evolucion constante para mejorar
nuestros programas a favor de la educacion en el pais.

HODELD DE TRANSPARENCI
Y BUENAS PRACTICAS

La madurez de nuestros procesos estratégicos, adminis-
trativos, de comunicacion y operacion, nos permiten dar
seguridad y fortaleza en los requerimientos de transpa-
rencia en el uso de recursos e impacto de nuestro mo-
delo en los beneficiarios, frente a nuestros donantes.

Prueba de ello fue la solicitud realizada por FECHAC a
través de Construyendo Organizaciones Civiles Transpa-
rentes, A.C. (Confio), quien utiliza indicadores basados en
estandares internacionales recomendados por el ICFO
(International Committee on Fundraising Organizations),
llamados Principios de Transparencia y Buenas Practicas
de las organizaciones de la sociedad civil adaptados al
contexto mexicano y que dan respuesta a las demandas
de informacion de los donantes sobre las OSC.

Sus recomendaciones en materia de transparencia e ins-
titucionalidad, permitiran contar con criterios objetivos
sobre nuestros resultados y asi dar mayor confianza al
trabajo y eficiencia de UNETE.

UNETE. ORG
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PACTO MONDIAL

ormamos parte de la red de mas de 12,000 em-
presas y organizaciones de 150 paises adheridas al
Pacto Mundial de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), comprometidas con sus diez prin-
cipios en materia de derechos humanos, derechos labo-
rales, medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

Cumpliendo con nuestra mision de elevar la calidad
y equidad de la educacion en México, fomentamos el
cumplimiento de estos principios universales, sobre
todo el numero cinco: apoyar la erradicacion del trabajo
infantil.

En UNETE soportamos los derechos fundamentales de
los niflos, especialmente el derecho a la educacion, por
lo que centramos nuestras acciones en darles las herra-
mientas necesarias para que tengan una educacion de
mejor calidad. Es fundamental que los menores se en-
cuentren en las aulas y no trabajen, pues solo asi podran
estar mejor preparados para enfrentar su futuro.

En el mes de julio participamos en el seminario "Empre-
sas y Desarrollo Sostenible, Agenda Post-2015 México”,
organizado por el IPADE en la Ciudad de México y proxi-
mamente enviaremos nuestro reporte Comunicacion
sobre el Progreso (CoP), donde se plasmara la descrip-
cion de las acciones practicas que hemos desarrollado y
la medicion de los resultados utilizando indicadores de
los lineamientos de Global Reporting Initiative (GRI).

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

DIEZ PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

Derechos Humanos:

Principio 1: Las empresas deben apo-
yar y respetar la proteccion de los de-
rechos humanos fundamentales reco-
nocidos universalmente, dentro de su
ambito de influencia.

Principio 2: Las empresas deben ase-
gurarse de no ser complices de la vul-
neracion de los derechos humanos.

Estandares Laborales:
Principio 3: Las empresas deben apo-
yar la libertad de asociacion y el reco-
nocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

Principio 4: Las empresas deben apo-
yar la eliminacion de toda forma de tra-
bajo forzoso o realizado bajo coaccion.
Principio 5: Las empresas deben apo-
yar la erradicacion del trabajo infantil.

Principio 6: Las empresas deben apo-
yar la abolicion de las practicas de dis-
criminacion en el empleo y ocupacion.

Medio Ambiente:

Principio 7: Las empresas deberan
mantener un enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente.
Principio 8: Las empresas deben fo-
mentar las iniciativas que promuevan

INFORME ANUAL 2015

una mayor responsabilidad ambiental.
Principio 9: Las empresas deben favo-
recer el desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.

Anticorrupcion:

Principio 10: Las empresas deben tra-
bajar en contra de la corrupcion en to-
das sus formas, incluidas la extorsion y
el soborno.



HODELD DE ESTIMACION DE VALOR SOCIAL (MEVS)

on el apoyo de Nacional Monte de

Piedad y con la consultoria de Social

Value, S.C., revisamos nuestra tesis

de impacto social para fortalecer los
mecanismos que nos apoyan a cumplirla, a
través de un proceso de reflexion estratégica,
gue nos permitio la generacion de aprendiza-
je para el desarrollo de mejoras a largo plazo
en el modelo de atencion, indicadores y re-
sultados del Modelo UNETE.

El proceso de fortalecimiento institucional
partié de un enfoque estratégico en déonde
replanteamos nuestra propuesta de valor, el
estilo con el que UNETE la crea, asi como el
rumbo de nuestros beneficiarios.

Revisamos la problematica social que atiende
UNETE para conocer la magnitud de la bre-

Nacional Monte

') UNETE

Compromiso y Tecnologia
para una mejor Educacién

Alumnos y
docentes de
escuelas
publicas de
educacion basica,
ubicadas en las
zonas de incidencia
de UNETE y
afines al modelo

ORGANIZACION

BENEFICIARIO DIRECTO

cha, plantear soluciones adecuadas e influir
positivamente en ésta. A través del enfoque
de Marco Logico, revisamos el contexto, el
problema social y los actores clave para im-
pactar en la calidad de educacion.

Focalizamos el cambio que deseamos produ-
cir en nuestros beneficiarios directos a partir
de su situacion actual, definiendo una Teoria
de Cambio que refleja las relaciones causales
entre las variables de cambio, las variables de
intervencion y los efectos e impactos que se
pretenden generar.

Finalmente determinamos indicadores de
impacto que nos permitiran registrar y valorar
el desempefio de los programas y por con-
siguiente corroborar que se produzcan los
cambios sociales deseados.

f‘ SocialValue

fMESTITUTE

@) =

Funcionarios
Publicos

Inversionista
Social

Comunidad
escolar

Colaboradores
UNETEy
Patrotano
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TEORIA DE
CAMBIO

Los nifios y
docentes de
escuelas publicas
de educacion
basica en México
que tienen
acceso al modelo
UNETE, logran
introducir la
tecnologia en
los procesos

de ensefianza
aprendizaje y
fortalecer las
habilidades y
competencias
necesarias para
para el siglo XXI,
de una mejor
manera que
aquellos que no
lo tienen.
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MODELD UNETE

| Modelo UNETE, ademas de brindar computadoras, consiste en la creacion de un ecosistema de valores agre-

gados que le permitan al docente tener elementos suficientes para apropiarse de la tecnologia y transmitir

conocimiento significativo a sus alumnos con el uso de las herramientas digitales. Para esto, se brinda capaci-

tacion presencial, contenidos educativos acordes a los programas de estudio, un portal educativo gestionado
por especialistas, acompafiamiento remoto y presencial, ademas de conectividad (satelital o terrestre), ademas de una
evaluacion sobre el modelo mismo para detectar puntos de oportunidad en la mejora del modelo.

PRIMER SEGUNDO TERCER
Ciclo escolar Ciclo escolar Ciclo escolar

2 Nivel Basico (Valatec), Nivel intermedio (ILCE,
CAPACITACION Lania), Nivel avanzado (ITESM)

Trayecto Formativo

CONTENIDO Mas de 180 GB de contenidos y herramientas educativas pertinentes

PORTAL EDUCATIVO

tutoriales, foros, comunidades)

B —
MESA DE AYUDA Atencion a problemas técnicos / Apoyo pedagdgico }

Comunidad UNETE (red social docente, planes de clase, }

Valores agregados

Soporte telefénico — Soporte en linea

I
ACOMPANAMIENTO Asesoria alineada

o alanorma
M CEENICEI |STE/CONOCER ECO121

EQUIPAMIENTO Modelos: 1:30, 2-3:1, 1:1, 1:1 saturacion / PCs, Laptops, Classmates, Tabletas }

CONECTIVIDAD Internet Terrestre 6 Satelital (solucion con Servidor)

EVALUACION Evaluaciones de impacto




~ ELEMENTOS QUE COMPONEN AL MODELO UNETE

Capacitacion

La formacion docente es una pieza fundamental para migrar hacia la cultura digital. Por
esta razon el maestro debe aprender como incorporar la tecnologia en los procesos de
enseflanza y aprendizaje. UNETE brinda la oportunidad de capacitacion acorde al nivel
de alfabetizacion digital de cada profesor a partir de la oferta que brindan aliados del
modelo como el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, el Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey, el Laboratorio Nacional de Informatica
Avanzada, entre otros.

[Aa
1\
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Contenidos y recursos digitales

Uno de los principales objetivos de acercar la tecnologia a los estudiantes estriba en fo-
mentar el acceso a contenidos y herramientas adecuadas. A medida que se generen, con-
sulten y utilicen contenidos educativos, se podran apreciar los beneficios de la tecnolo-
gia. De ahi nace la inquietud de proveer contenidos digitales pertinentes que impacten en
el rendimiento académico de los alumnos. De manera gratuita, UNETE pone a disposicion
recursos y contenidos generados por diversas instituciones, los cuales son precargados
en los servidores en caso de que no se cuente con conexion a internet.

Comunidad UNETE www.comunidadunete.net

Para incentivar la participacion de los profesores con la tecnologia se creo el portal edu-
cativo Comunidad UNETE (www.comunidadunete.net), el cual ofrece una variedad de
recursos didacticos y herramientas tecnologicas dirigidas a cada nivel escolar y que be-
nefician la practica docente. Ademas, propicia la creacion de nuevos ambientes de co-
laboracion en linea, donde el docente produce e intercambia informacion, contenidos y
experiencias formativas.

COM()NIDAD
UNETE

La Red Educativa de México

Mesa de Ayuda

Con este servicio los beneficiarios de UNETE pueden resolver por teléfono o por chat
dudas pedagogicas para fortalecer la forma en la que usan la tecnologia en el aula, asi
como aclarar preguntas técnicas que pudieran tener en cuando al funcionamiento de los
dispositivos tecnologicos.

Acompainamiento

La efectividad para lograr la integracion de la tecnologia los procesos de enseflanza de-
pende en gran medida de la capacidad del profesor para llevarlo a cabo. Por lo tan-
to, UNETE atiende la necesidad que tienen los docentes de sentirse asesorados por un
periodo extendido de tiempo a través del programa de Acompafiamiento. Este servicio
representa el lugar en donde mayor valor generamos en campo ya que funge como un
catalizador del resto del modelo sistémico.

Equipamiento:

Las computadoras son una condicion necesaria para que se pueda aprovechar la tecno-
logia en la educacion. Ademas de las computadoras de escritorio, también es necesario
agregar impresora, escaner, regulador y switches.

Conectividad:

En comunidades que cuentan con Internet terrestre se aprovecha la conectividad, dando
de alta el servicio con la mejor opcion disponible. En aquellos casos en donde no exista
dicha posibilidad, se ofrece conexion satelital, la cual implica la instalacion de una antena
satelital con sefal bidireccional.

Evaluacion

UNETE lleva a cabo de manera recurrente una serie de evaluaciones para medir el impac-
to de su intervencion y para obtener elementos que permitan modificar estratégicamente
el Modelo para incrementar el impacto.

UNETE. ORG
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INPACTO EDUCATIVO

EVALUACION DEL MODELO UNETE 2014-2015

O que nos ha fortalecido durante estos

anos, es que los ajustes a los programas

y las mejoras al Modelo UNETE han sur-

gido desde el entendimiento de nues-
tros beneficiarios, de su entorno, de los cam-
bios que viven, de su liderazgo y sobre todo
de su compromiso con nuestra intervencion.
Es por eso que, antes de presentar nuestros
resultados de evaluacion queremos decir-
les a nuestras escuelas, a sus directores, a los
maestros, a las autoridades que nos apoyan a
hacerlo realidad... jGracias! jMuchas gracias
porque estos resultados son suyos, ustedes o
hacen posible!

Durante el ciclo escolar 2014-2015 tuvimos
grandes retos. La Reforma Educativa fue un
factor de evolucion para nuestra interaccion
en las escuelas, replanteamos estrategias, nos
adaptamos al nuevo escenario con las autori-

INSTRUMENTOS Y MUESTRA

SIEME elabord instrumentos que permitieron
la construccion de indices e indicadores para
valorar los cambios que se generan a partir de
la intervencion de UNETE, acomparfiados de
pruebas que miden el nivel de competencias
digitales de los alumnos. Para la construccion
de los indices e indicadores se recabd infor-
macion de directores, maestros, responsables
de aula de medios y alumnos de primaria y se-
cundaria. Los resultados aqui mostrados solo
son un extracto de las cifras en primaria, con
dos mediciones durante el ciclo escolar.

Las escuelas de atencion en las que UNETE
realizd el Acompafiamiento durante este ciclo
escolar lo constituyen 291 escuelas distribui-
das en 24 entidades federativas, con una po-
blacion estimada de 74,000 alumnos y 3,100
profesores.

dades escolares de cada estado beneficiado y
aun con éstos cambios coyunturales, no de-
jamos a un lado el proponer un nuevo Mode-
lo de Evaluacion que nos permitiera entender
como hemos venido impactando y qué modi-
ficaciones debemos de hacer a nuestro mo-
delo para mejorar en nuestra contribucion a la
calidad educativa.

Es por eso que a través de Servicios Integra-
les de Evaluacion y Medicion Educativa, S.C.
(SIEME), se llevod a cabo una valoracion al se-
guimiento de la operacion e impacto del mo-
delo UNETE en las escuelas beneficiadas con
acompafamiento en este ciclo escolar.

Para el grupo control se tomaron en cuenta

dos sub-muestras:

¢ Escuelas Control UNETE. Escuelas que
recibieron apoyo de UNETE en ciclos es-
colares anteriores que no tuvieron acom-
pafiamiento.

e Escuelas Control NO UNETE. Escuelas
que no han recibido apoyo de UNETE
pero que disponen de equipamiento para
el uso de los alumnos y con caracteristi-
cas socioeconomicas equiparables a las
escuelas objeto del seguimiento.

Evaluacion elaborada por:

SIEME

INFORME ANUAL 2015




97 Escuelas
Primarias UNETE

35 Escuelas
Primarias Control

SECUNDARIAS

22 Escuelas
Secundarias UNETE

14 Escuelas
Secundarias control

4,699 Alumnos

492 Alumnos
17 18
Escuelas Escuelas
Control Control
NO UNETE
UNETE
182 310
Alumnos Alumnos
Escuelas Escuelas
Control Control
NO
UNETE UNETE

1,424 Alumnos

338 Alumnos
8 6
Escuelas Escuelas
Control Control
NO UNETE
UNETE
199 139
Alumnos Alumnos
Escuelas Escuelas
Control Control
NO
UNETE UNETE

Fig. 1 Muestras y sub-muestras del estudio

UNETE. ORG
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PRUEBAS DE EJECUCION

Las pruebas aplicadas fueron disefiadas para
ser resueltas en computadora en sesiones de
50 minutos. Todas son pruebas de ejecucion
que implican el uso de herramientas digitales,
como procesadores de texto, hojas de calculo
y el uso de Internet.

Las pruebas se basan en la resolucion de pro-
blemas apoyandose en las habilidades digita-

e Creatividad e innovacion

o Ciudadania digital

ESTANDARES DE HABILIDAD DIGITAL PARA LOS ALUMNOS

e Comunicacion y colaboracion
* Investigacion y manejo de informacion
e Pensamiento critico, solucidon de problemas y toma de decisiones

« Funcionamiento y conceptos de las TIC 's

Sociedad Internacional para la Tecnologia en Educacion

les de los alumnos y estan alineadas al Plan de
Estudios y Programas Oficiales. Los estandares
(parametros) de habilidad digital son los reco-
mendados en el Plan de Estudios (Imagen 1).

Se elaboraron pruebas para 42, 52 y 62 grado
de primaria. Para los tres grados de secundaria
se aplico el mismo instrumento.

Imagen 1: Parametros de medicion de las pruebas de ejecucion

.. :;Wﬁk-mw & 1'."",,*
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RESULTADOS EN NIVEL DE COMPETENCIAS CON BASE EN
EL PLAN DE ESTUDIOS DE 62 GRADO DE PRIMARIA

Las pruebas de ejecucion son un método que nos per-
mitid medir el nivel de conocimiento de los alumnos,
desarrollado a través de un ambiente digital. Para cali-
ficar las pruebas aplicadas se utilizd una escala de 200

a 800 y se establecieron tres niveles de logro en una
escala acumulativa, de tal forma que el dominio del nivel

NIVEL 1

Este nivel refiere al uso de herra-
mientas digitales, en especifico al
uso de las "hojas de calculo”. Aun-
que los alumnos son capaces de
comprender la informacion general
de las tablas, demuestran habilidad
basica en la creacion de operaciones
complejas.

UNETE Segunda medicion

UNETE Primera medicion

Control

NIVEL 2

Manifiestan mayor desarrollo de
las habilidades digitales. También
muestran la conjugacion de cono-
cimientos y habilidades al momen-
to de resolver situaciones de la vida
cotidiana en donde los alumnos de-
ben plantear como resolverlas.

3 implica el dominio de los dos anteriores. Cada grado
tiene su nivel de logro. Se describen a continuacion los
niveles para 62 grado de primaria. El estudio completo
contiene los resultados de todos los grados.

NIVEL 3

Los alumnos muestran una habili-
dad digital mas desarrollada y cono-
cimiento de la informacién corres-
pondiente. Resuelven con mayor
velocidad y precision las tareas en-
comendadas. Su mayor compren-
sion de los conceptos estadisticos
les permite tener un mejor desem-
pefioy lograr respuestas con acierto.
Muestran cualidades que seran utiles
para su desarrollo consecutivo.

51%

| 46%

52%

% 10%

. NIVEL 2

20% 30%

40%  50% 60%

NIVEL1

NOTA: La suma de cada nivel es igual al 100% la medicion
Del 18 % de alumnos que se ubicaron en el nivel 3 en la primera medicidn, se incrementaron en un 52%

en la segunda medicién y por otro lado, las escuelas no apoyadas por UNETE, presentan el porcentaje
mas bajo en alumnos de nivel avanzado.

UNETE. ORG
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RESULTADOS DE HABILIDADES DIGITALES

Los niveles evaluados sobre el nivel de uso y habilidades digitales, son los siguientes:

iNDICE NIVEL DE PERFIL DIFERENCIAL

Habilidad
con la
computadora

Nivel 1. Los alumnos ma-
nejan el “raton” para despla-
zarse en la pantalla. Pueden
realizar, con ayuda, diversas
tareas en hojas de calculo.

Nivel 2. Los alumnos ubi-
cados en este nivel han uti-
lizado o al menos conocen:
programas de dibujo, pintura
o graficos, hojas de calculo,
procesadores de texto. La
mayoria de los alumnos na-

vegan en internet para bus-
car informacion.

Nivel 3. Los alumnos nave-
gan en internet para copiar
o descargar informacion y
musica. Pueden entrar a las
redes sociales y usar el co-
rreo electronico.

Nivel 4. Los alumnos po-
seen el conocimiento y uso
limitado de programas para

crear lecciones interactivas
o portafolios de evidencia vy,
en general, de software es-
pecializado.

Nivel 5. Los alumnos mues-
tran capacidad para crear
animaciones o videos ori-
ginales para documentar
eventos escolares, comu-
nitarios o locales; asi como
para desarrollar paginas de
internet.

Los resultados muestran que entre la primera medicion
y la segunda, las escuelas UNETE con Acompafiamien-
to, incrementaron en 7% los alumnos ubicados en el

de los alumnos ubicados en el nivel mas bajo. Para di-
mensionar el cambio, es importante reconocer el signi-
ficado de pasar de un nivel a otro, en lo que respecta a

nivel 3. También es importante la disminucion en 9 %

UNETE Segunda medicion

UNETE Primera medicion

0%
0%

0%
0%

la habilidad digital.

16%

44%

%
38%
‘ . ! 42%

Control
20%
| | | | | | | | | |
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45%  50%
. NIVEL5 . NIVEL 4 . NIVEL 3 . NIVEL 2 NIVEL 1
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HABILIDADES DEL SIGLO XXI

Ji

Los niveles evaluados sobre el nivel de uso y habilidades digitales, son los siguientes:

Las habilidades en las que UNETE incide a través de sus
programas incluyen estrategias para fortalecer las Habi-
lidades del Siglo XXI, es por eso que desde el afio pasado
nuestra evaluacion incluye dichos resultados.

La medicion de las Habilidades del Siglo XXI se realizo a
través de cuestionarios a los alumnos (una sola medicion
al concluir el ciclo escolar) comparados con los de las es-
cuelas control. Los resultados mostrados son de primarias.

Nivel 2. Alumnos con dis- Nivel 3. Alumnos con al-
posicion y animados en su  tas expectativas en el uso
desemperio con el uso de  de la computadora, com-

MOTIVACION
INDICE NIVEL DE PERFIL DIFERENCIAL
Motivacion al Nivel 1. Alumnos con dis-
aprendizaje con posicion al uso de la com-
el usodela putadora para el trabajo
computadora escolar.

la computadora. prenden y reconocen la
utilidad de la computadora
para que el maestro haga
mejor su trabajo y esto se
refleje en su aprendizaje y
desemperio.

Las escuelas apoyadas por UNETE muestran un nivel de motivaciéon mas alto que en las escuelas control.

Nivel 3

=3%
Nivel 2 239

Nivel 1
F 2%

0% 10% 20% 30% 40%

. UNETE
A mas del 90% B0

de los alumnos

50% 60% 70% 80% 90%  100%
. CONTROL

les gustaria que las clases siempre

E [\EI se impartieran en el aula de medios.

UNETE. ORG
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HABILIDADES DE COMUNICACION

INDICE NIVEL DE PERFIL DIFERENCIAL

Habilidades de
Comunicacién

Nivel. 1 Los alumnos
muestran dificultad para
intercambiar ideas y ela-
borar escritos sencillos.

Nivel 2. Los alumnos or-
ganizan ideas y propuestas
y las pueden compartir a
través de un escrito breve;
muestran dificultad para
presentarlas a través de
medios computacionales.

Nivel 3. Los alumnos
muestran habilidad para
usar la computadora en
la elaboracion de diversos
formatos para transmitir
ideas.

Los resultados muestran que en las escuelas apoyadas por UNETE, en el nivel 3 existe un
19% mas de alumnos que en las escuelas control.

Nivel 3

66%
_ ’ | 34%
Nivel 2 =
25%
0%
Nivel 1
O 1
[ [ [ [
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

0%

. UNETE

. CONTROL

En términos de avance, este indicador es de los que presentaron grandes mejoras con respecto a los resultados
del ciclo escolar anterior y, aunque no podemos atribuir la causalidad a UNETE, podemos mencionar que
algunas estrategias del Taller de Comprension Lectora, estaban centradas en facilitar herramientas para que los

INFORME ANUAL 2015

alumnos mejoren su expresion oral y escrita, promoviendo el intercambio de ideas.
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HABILIDADES DE COLABORACION E INTERPERSONALES

INDICE

NIVEL DE PERFIL DIFERENCIAL

individual o con amigos.

mas faciles cuando los in-
tegrantes del equipo son
compafieros cercanos a
ellos, sin embargo logran
integrarse a diversos gru-
pos de trabajo.

Nivel 1. Los alumnos Nivel 2. Los alumnos  Nivel 3. Los alumnos lo-
Habilidades de muestran dificultad para  aceptan las tareas que se  gran establecer relaciones
Colaboraciény seguir acuerdos en el tra- les encomiendan en el de apoyo con sus compa-
Relaciones bajo con compaferos de  trabajo colectivo. Las re- fAeros de clase, integran-
Interpersonales grupo. Prefieren el trabajo  laciones de apoyo le son  dose al trabajo en equipo

para favorecer el traba-
jo conjunto con diversos
grupos, proponen y acep-
tan responsabilidades al
integrarse a un equipo de
trabajo.

Nivel 3
Nivel 2 98%
0%
Nivel 1 I
2%
T T T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. UNETE . CONTROL

Los resultados muestran que las escuelas equipadas y acompaiadas por UNETE, cerca del 90 % se encuentran
en el Nivel 3, lo cual indica que son capaces de trabajar en equipo, aceptar y asumir responsabilidades, estable-
cer metas comunes y trabajar para alcanzarlas. En ese nivel no se ubica ningin alumno de las escuelas control.

Conclusiones sobre los resultados del ciclo escolar 2014-2015

Los resultados presentados son un extracto de la informacion obtenida en los tres levantamientos de datos
realizados durante el ciclo escolar 2014-2015, en dénde se puede afirmar que existen indicios sélidos de un

impacto positivo del Acompaiiamiento realizado por UNETE en el nivel de competencia digital y en el desarrollo
de habilidades necesarias para el aprovechamiento de las TIC en el aprendizaje.

UNETE. ORG
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EVALUACION DE IMPACTO EN ZONAS MARGINADAS

Resultados del proyecto de inclusion digital en escuelas primarias de municipios marginados de los estados de
Campeche, Chiapas, Quintana Roo y Yucatan en 2013-2014 con una muestra representativa de 131 escuelas y un
grupo control de 50 escuelas.

Evaluacion elaborada por:

VALORA

. Escuelas NO apoyadas por UNETE . Escuelas apoyadas por UNETE

Motivacion al aprendizaje

Saco mejores calificaciones en los temas en los que usamos la computadora
Me gusta usar la computadora porque puedo corregir mis trabajos facilmente
Con las computadora me esfuerzo para que mis trabajos se vean bien

Pongo mas atencién a las clases cuando se usan las computadoras

Con las computadoras se me facilita terminar trabajos dificiles

Siento que avanzo mas rapido en el estudio cuando usamos computadora
Entiendo mejor las clases con la computadora porque puedo ver ejemplos en fotos y videos
Cuando utilizo la computadora se me hace mds facil comenzar un trabajo
Las clases son mas interesantes cuando usamos las computadoras

Me concentro mas cuando usamos computadora

Redacto mejor los textos en la computadora que en el cuaderno

Entiendo mejor las clases con la computadora porque puedo escuchar audios o videos

Puedo trabajar durante mas tiempo sin perder la concentracién cuando utilizo la computadora

No sé Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Habilidades digitales

Usar distintos tamarios de letras en un documento Word
Utilizar software de dibujo como Paint

Descargar musica de Internet

Localizar rapidamente informacion confiable en Internet

Enviar un correo electrénico

Introducir datos a Excel

No sé como hacerlo Puedo hacerlo pero Puedo'ha_cerlo por
necesito ayuda mi mismo

INFORME ANUAL 2015



Habilidad para solucionar problemas

Reviso los detalles cuando termino para ver si quedo bien el trabajo

Pienso o escribo todos los pasos que tengo que seguir antes de comenzar
Hago un plan de trabajo y lo reviso para ver si estoy cumpliendo

Controlo el miedo a equivocarme y busco soluciones

Exploro nuevas funciones del programa o la computadora para aprender mas
Busco en internet hasta que encuentro las respuestas que necesito

Busco por mi mismo la solucion cuando no sé como funciona el programa o la computadora
Aprovecho el tiempo sin perderlo cuando hago busquedas en internet

Investigo en paginas web adicionales a las que los maestros nos indican

Selecciono palabras clave para buscar informacion en internet

No sé Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Habilidad de pensamiento critico

Me esfuerzo aunque una tarea sea dificil

Procuro hacer las tareas mejor que como las pidierén

Disfruto inventar nuevas soluciones a las tareas que me encargan
Cuando tengo dudas busco diferentes puntos de vista

Pienso mis argumentos antes de expresarlos

Busco formas originales y novedosas para presentar mis trabajos
Aunque me tarde, busco diferentes fuentes de informacion

Uso buenos argumentos para explicar un punto de vista

Busco en varias pagimas de Internet para asegurarme que la informacion es exacta

Prefiero dudar de la informacion que encuentro en Internet

No sé Casi nunca Algunas veces Casi siempre

Habilidad de comunicacion

Redactar un trabajo escolar con las secciones que solicita el maestro
Comunicar ideas a través de dibujos u otras imagenes
Disefiar una presentacion para exponer ante un grupo

Crear un mapa conceptual para resumir un texto

No sé como hacerlo Puedo hacerlo pero Puedo hacerlo por
necesito ayuda mi mismo

Habilidades de colaboracion y relaciones interpersonales

Escucho con atencion las ideas de mis comparieros

Cumplo los acuerdos y la parte que me toca realizar

Ayudo a mis compafieros en todo lo que puedo

Aporto ideas y soluciones a mis comparieros

Dialogo con mis comparieros para llegar a acuerdos

Acepto sin mayor problema la parte que me toca realizar

Hablo con los demas con confianza en mi mismo

Acepto y me muestro abierto a los puntos de vista de los demds

Expreso mis puntos de vista sin enojo

Expreso mis puntos de vista sin temor

No sé Casi nunca Algunas veces Casi siempre

UNETE. ORG
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EVALUACION A ESCUELAS UNETE SEGUN LA PRUEBA ENLACE

Estudio realizado por el Instituto de Fomento
e Investigacion Educativa, A.C. (IFIE), que mide
el desemperio en los puntajes de matematicas
y de espafiol de la prueba ENLACE de las es-
cuelas apoyadas por UNETE en contraste con

todas las escuelas que la presentaron en el pe-
riodo de 2011-2013. Se clasificaron los punta-
jes como altos, medios y bajos, estableciendo
sus limites con la media y desviacion estandar
de todas las escuelas.

e Elimpacto es mayor en PRIMARIA que en SECUNDARIA

« Elimpacto es mayor en MATEMATICAS que en ESPANOL

e Entre mas tiempo de exposicidn a la tecnologia, mayor es el impacto
e Entre mas marginada una escuela, mayor es el impacto

Evaluacion
elaborada por :

>

L i BT T
LA ELAT 0N il DR BT

DISTRIBUCION DE LOS PUNTAJES DE MATEMATICAS DE PRIMARIAS PRUEBA ENLACE 2011, 2012, 2013

UNETE 2011
== UNETE 2012
UNETE 2013
No apoyadas 2011
== No apoyadas 2012
== No apoyadas 2013
Puntaje ENLACE 230 330 430 530 630 730 830

Zona baja

Zona media Zona alta

930

DISTRIBUCION DE LOS PUNTAJES DE ESPANOL DE PRIMARIAS PRUEBA ENLACE 2011, 2012, 2013

No apoyadas 2011
==No apoyadas 2012
==No apoyadas 2013

UNETE 2011
== UNETE 2012
UNETE 2013

30 130 230 330

Zona baja

430 530 630 730 830

Zona media Zona alta

INFORME ANUAL 2015
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EVALUACION DE SEGUIMIENTO A ESCUELAS UNETE

Nuestro compromiso esta en aprender de cada uno de
los procesos que se llevan a cabo para la entrega de los
programas a nuestras escuelas beneficiadas. Esta profe-
sionalizacion nos ha llevado a realizar diversas evalua-
ciones internas y externas, una de ellas nos apoyo para
conocer el estado de las aulas de medios equipadas de
2009 a 2013 que han sido apoyadas por UNETE.

En un Universo de 2,211 escuelas en 32 estados de la
Republica y con una muestra representativa de 325 es-

Uso del aula de medios
DIAS A LA SEMANA QUE USA EL AULA DE MEDIOS

cuelas distribuidas en 30 entidades (10 escuelas no pu-
dieron ser visitadas por conclusion anticipada del ciclo
escolar), a través de Valora Consultoria S.C. se aplicaron
dos cuestionarios en las escuelas: uno para el Responsa-
ble del aula de medios y otro a seis docentes por escue-
la, para identificar el estado actual de la tecnologia y sus
usos educativos en las escuelas.

Los resultados presentados nos permitieron mejorar
nuestro disefio y operacion de programas.

Evaluacion
elaborada por :

VALORA

5 -
*— = f——— 1
4 H\\/

2009 2010

2011

2012 2013

HORAS A LA SEMANA QUE CADA PROFESOR EN PROMEIO USA EL AULA DE MEDIOS

4
. \.\1 B -
2
1
0
2009 2010 2011 2012 2013

———@—— PRIMARIA g SECUNDARIA

1 El tamarfio de la muestra se calculd con los siguientes criterios: 90% de nivel de confianza y 5% de margen de error.
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FUNCIONES DE USO DEL AULA DE MEDIOS

Buscar material educativo

Buscar informacion para preparar clases

Investigar temas para desarrollo profesional

Utilizar correo electronico

Realizar tramites oficiales

La comunidad UNETE

Realizar cursos en linea

Participar en foros, congresos u otros eventos en linea

Realizar pagos diversos

Nunca De vez Regularmente Con bastante
en cuando frecuencia

Apoyo técnico a docentes
¢A QUIEN ACUDEN LOS MAESTROS PARA APOYO TECNICO?

Al Responsable del Aula de Medios (RAM)

A otros maestros de la escuela

A personal externo contratado por la escuela

A estudiantes avanzados

Al personal de apoyo de UNETE

A la Coordinacion de Educacion a Distancia
o Area de Tecnologia en el Estado

Centro de atencion telefénica de UNETE
| [

Casi nunca A veces Regularmente Bastante

Los resultados obtenidos nos permiten ver que las aulas de medios siguen constituyendo en las escuelas
una oportunidad unica para el aprendizaje, por lo cual son cuidadas y valoradas por las comunidades

escolares. La totalidad de las aulas de medios estan funcionando y se utilizan de forma intensiva, todos los
meses del ciclo escolar, todos los dias de la semana y durante toda la jornada de estudios.

INFORME ANUAL 2015
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Rebeca Aguilar Alvarez de Saenz
Tesorera

“LA EDUCACION NO €5 ORIENTAL Y OCCIDENTAL, LA EDUCACION €5 EDUCACION

Y €5 €L DERECHO DE CADA SER HUMAND”.
MALALA YOUSAFZAI, PREMIO NOBEL DE L4 PAZ

odos estos afilos de his-
toria, labor y trayecto-
ria de UNETE, nos han
inspirado a ser mucho
mas eficientes en la apli-
cacion de recursos vy la
rendicion de cuentas. Es
por ello que cada afo
fortalecemos nuestros procesos y nos enfo-
camos a maximizar el impacto de nuestros
beneficiarios.

Prueba de ello, es que a finales del 2014 re-
cibimos el Premio Nacional de Calidad, este
reconocimiento lo otorga la Secretaria de
Economia para reconocer la excelencia y
calidad operativa de empresas e institucio-
nes; gracias a la innovacion de nuestro mo-
delo de negocio y a las practicas administra-
tivas, ganamos esta condecoracion.

Asimismo, me honra compartirles que logra-
mos la certificacion de Great Place to Work
México, como un gran lugar para trabajar
en la categoria de 50 a 500 colaboradores
y hos volvidé a reconocer como una de las
mejores empresas para trabajar que fomen-
tan la equidad de género. Este ranking dis-
tingue anualmente a aquellas empresas que
han sobresalido en la accion de promover
el acceso a las mismas oportunidades y he-
rramientas para una correcta toma de de-
cisiones y desarrollo del potencial tanto de
mujeres como de hombres. Esto habla de la
fortaleza que tenemos en el capital humano
que labora dia a dia, en beneficio de quienes
mas lo necesitan.

De igual manera, me llena de orgullo infor-
marles que en la evaluacion que nos aplico
Filantrofilia en 2014, en la que se evaluaron la
fortaleza institucional de la organizacion, asi
como su eficiencia y eficacia, UNETE obtuvo
una calificacion de “A+", que es el resultado

UNETE. ORG

mas alto otorgado a una organizacion de la
sociedad civil.

También, Construyendo Organizaciones
Civiles Transparentes, A.C. (Confio) evalua
nuestro modelo a través de los nueve princi-
pios de transparencia y buenas practicas que
se recomiendan para organizaciones mexi-
canas y que han sido desarrollados en base
a estandares internacionales. Las recomen-
daciones nos apoyaran para la construccion
de confianza en las decisiones de nuestros
donantes y otros publicos de interés.

Continuamos acreditados por el Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) en el
Nivel Optimo de Institucionalidad y Transpa-
rencia. Adicionalmente, volvimos a obtener
la certificacion positiva que otorga la Junta
de Asistencia Privada del Estado de México
(JAPEM), por el cumplimiento de nuestro
objeto social.

Cabe sefialar que en UNETE hemos sido efi-
cientes en el manejo de los recursos ya que
por cada peso que se nos otorga, menos de
cinco centavos se destinan a la administra-
cion de nuestra organizacion.

Estamos muy contentos por estos grandes
resultados, ya que han sido posibles gracias
a la confianza de donantes, aliados y amigos
de UNETE, por lo que nos comprometemos
a continuar con la aplicacion eficiente de
los recursos que amablemente nos otorgan,
con la finalidad de que un mayor numero de
alumnos y maestros de México, cuenten con
lo necesario para enfrentar este mundo glo-
balizado.

iJuntos por una educacion de calidad!
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nos de los principios medulares de

UNETE son la transparencia y la ren-

dicion de cuentas, por lo que se cum-

ple en tiempo y forma con todas las
disposiciones fiscales, legales y de sequridad
social. Como cada afio obtuvimos la certifica-
cion positiva ante la Junta de Asistencia Pri-
vada del Estado de México (JAPEM) al cumplir
con el objeto social con estricto apego a los
estatutos sociales.

Los estados financieros han sido auditados de
forma mensual y anual, y nos aseguramos de
que el gasto administrativo siempre esté por
debajo del 5% de nuestros ingresos, como
nos lo pide el Reglamento de la Ley del Im-
puesto Sobre la Renta, garantizando al donan-

CAPITAL HUMAND

Basados en el modelo de competencias UNE-
TE, fortalecimos los programas de “Atraccion
de Talento”, “Semilleros de Talento” y “Evalua-
ciony Retroalimentacion del Desemperio”, asi
como también disefiamos planes de capaci-
tacion y desarrollo personal para los colabo-
radores.

il Las Mejores
Empresas
[@) para Trabajar 2014

México

Wuuh.h-lu-u-...- sk 8 L B LRl I
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te que practicamente la totalidad del donativo
se invierte a favor de la educacion.

Desde la constitucion de UNETE, el despacho
de Curtis Mallet Prevoust - Colt nos ha apoya-
do para la elaboracion y revision de contratos,
convenios, addendums, con proveedores y
donantes asi como para las Actas de Asamblea
Ordinarias y Extraordinarias de Unién de Em-
presarios para la Tecnologia en la Educacion,
A.C., UNETE, I.A.P. y Unete por México, S.C..

CURTIS

Hemos trabajado fortaleciendo las competen-
cias UNETE y promoviendo el balance de vida
en un programa de capacitacion y aprendizaje
continuo donde los colaboradores ponen en
practica su potencial, se transforman y reciben
herramientas para cumplir sus objetivos en un
ambiente cambiante.

.‘ll.“'""‘:' 'l'r,..%_

f‘m %

£97¢ AND
PARTICIPAMOS
NUEVAMENTE €N
LA EVALUACION
DEL INSTITUTO
GREAT PLACE TO
WORK MEXICO
OBTENIENDO LA
CERTIFICACION
(MO UNA DE LAS
METORES EMPRESAS
PARA TRABAJAR

eN MEXICO eN

LA CATEGORIA

DE 50 A 500
COLABORADORES.




Ampliamos nuestros mecanismos de atrac-
cion de talento, tanto de colaboradores como
de voluntarios, generando nuevos convenios
con universidades tanto para servicio social
como en bolsas de trabajo, y abriendo nuevos
canales de atraccion gratuitos a través de gru-
pos de Facebook y Linkedln, por mencionar
algunos.

Los proyectos de servicio social, practicas
profesionales y voluntariado cumplieron sus
cometidos de co formacion, tanto en el am-
bito social como en el profesional. Derivado
de estos proyectos, encontramos talento de
una nueva generacion que nutre a la institu-
cidon con nuevas competencias. Los volunta-
rios estan formados con nuevos programas
que responden a las necesidades del siglo XXI.

IBERO

W TECMILENIO.

Inrepaocidn con propdsibo de vida

Durante el 2014-2015 operamos programas

de servicio social y practicas profesionales

con las principales universidades del Distrito

Federal.

e Universidad Iberoamericana

e Universidad Andhuac Norte

e Facultades de Filosofia y Letras, Universi-
dad Nacional Autdonoma de México

e Facultad de Ingenieria, Universidad Na-
cional Autonoma de México

e Tec Milenio en linea.

e Universidad Tecnologica de México

e Universidad Panamericana

UNITEC

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

UNETE. ORG

SERVICIO
SOCIAL

Con orgullo
recibimos una
distincion de
la Universidad
Anahuac como
los mejores en
experiencia de
servicio social.

VOLUNTARIOS
UNETE

Les agradecemos
a los 34 volunta-
rios por las 12,520
horas en las que
desarrollaron di-
ferentes proyec-
tos en beneficio
de la instituciony
donde aplicaron
los conocimien-
tos de sus dife-
rentes disciplinas.
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EVALUACION Y CAPACITACION

Durante el mes de noviembre del 2014 efec-
tuamos una evaluacion de desempefio basa-
da en competencias laborales utilizando ins-
trumentos de uso comun con el proveedor
Psicotest. Los colaboradores y sus lideres re-
cibieron una retroalimentacion de sus resul-
tados, de esta forma pudimos detectar otras
necesidades de capacitacion y dar al colabo-
rador un panorama claro de qué competen-
cias necesita desarrollar.

Derivado de la deteccion de necesidades
de capacitacion tomada de la evaluacion de
competencias y entrevistas de retroalimen-
tacion, se disefio el Plan Anual de Capacita-
cion 2015, integrado por cursos modulares y
talleres de formacion presencial tanto interna
como externa incluyendo talleres o dinamicas
para promover el balance de vida.

esloeltest

COMITES DE INTEGRACION

Se formaron cinco comités donde los cola-
boradores pudieron trabajar en proyectos de
interés comun fuera de sus areas de trabajo:

e Comité de desarrollo personal: Desarrollo
actividades de tanatologia y un blog con tips
de coaching para el cumplimiento de metas.

¢ Comité de convivencia: Organiza los even-
tos de festividades como Halloween, Navidad
y cumpleafos.

e Comité de salud: Organizo activacion fisica
y promovié noticias sobre habitos saludables.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

o Comité de responsabilidad social: Promovio
campanfias de responsabilidad ecoldgica, ahorro
de papel, reciclaje y participacion ciudadana.

o Comité de arte y cultura: Reactivo la biblio-
teca y promovio actividades culturales dentro
y fuera de la asociacion.

» Comité de prevencion: Encargado de hacer
los simulacros y dar instrucciones de seguri-
dad y primeros auxilios.

Durante el afio, UNETE impulsd programas de enfoque social con el objetivo de fomentar una cul-
tura de congruencia con colaboradores interesados en generar impactos positivos en la sociedad.

Se llevaron a cabo los siguientes eventos:

Campana de ahorro de papel

La campafa fomentd el uso de herramientas
tecnologicas, uso de papel reciclado o
simplemente evitar la impresion en papel
para generar conciencia de cuantos arboles
podemos preservar. El resultado fue un
ahorro del 18% con respecto al afo anterior.

Campaiia de reciclaje

Se organizo un concurso por areas donde los
colaboradores juntaron PET, carton, vidrio
y aparatos tecnologicos y se vendieron a
cambio de una recompensa.

INFORME ANUAL 2015




Dia UNETE 2015

Acudimos a la escuela primaria Adolfo Lopez
Mateos ubicada en el municipio de San
Felipe del Progreso en la zona mazahua del
Estado de México. Bajo el lema “Vamos a
darle la vuelta”, el equipo contribuyo con una

Campana de reforestacion

Gracias a Grupo México pudimos fomentar iniciativas a favor de la responsabilidad ambiental, al
participar en un programa de reforestacion en el Estado de México.

cooperacion para comprar lo necesario para
pintar la escuela y regalar una despensa para el
comedor. Llevamos también algunos muebles,
articulos de limpieza, juguetes y dulces para
los alumnos.

&= GRUPOMEXICO

FUNDACION
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kudnik senchez perete, sc

contadores publicos certiticados

A los Sefiores Soclos de
UNETE, LAP.

Hamos auditeds los estados financieros adjenios de UNETE LA P., gue comprenden el balance gaeneral al 31 de
diciembre da 2014, ¥ los eslados de actividades y de Mujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha,
asl coma un resumen dé lag politicas contables significativas.

Responsabilidad de la Administracién en relacidn con los estados financieros

sean ocepiobles bajo las crcunstoncias. v dal control intermo qua conskderd necesario para pemits (@
preparacion de estados financieras libnes de desviaciones materales, dabido & fraudes o emores.

Rezpansabilidad de los Auditores

MHugsira responsabilidad es exprésar una opnsdn sobie og esiados hranciencs adjuntes basada en nuestra
audiioria. Hamos llevade a cabo nuestra suditoria de confarmidad con las Normas Intemacionalss de Auditeria,
Dichas normas exigen que s& cumplan los requerimiontos de dtica, asl como que se planifique y ejecute o
suditoria con el fin de oblener una segundad razonable sobre oi los estados financieros estdn libres de
desviaciones matenales.

Una auditoria conlleva la aphcackdn de procadimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y
la informackin revelada en log estados fnancienss. Los procedimientos selscclonados dependen del juisia dal
audior, incluida la evaluacion de log nesgos de desviacion material en los estados financieres debido a fraude o
error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el audilor iene en cuenta &l contrel Intemo relevants para la
preparacidn por parte de ta Insbiucidn do los estados financieros, con el fin de disefiar log procedimmntes da
auditoria que sean adecusdos en funcidn da las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinidn
sobre ta eficacia o8l control intemo da la InsBlucidn. Una auditoria tambéén incluye la evaluacion de lo adecuado
de las poliicas contables aplicadas vy de la razonabilidad de B4 estmaciones contables realzades por
administraciin, asl como la eveluacian de la presenlacion de los eslados financenass an su conjunio.

Censideramos gue la evidencla de auditorfa gue hemos oblenids proporciona una base suficiente v adecusda
para susientar nuestra opinidn de audioria,

Opinkén
En nuestra opinidn, los estados financieros que se acompanan presentan razonablements, en lodos los aspectos
msl@nakes importanies, la sitlvackin financiara de UNETE LAP., al 31 de dicsembre de 2014, el resuitado de sus
actividades yosus fijoside efeclivo por el afo terminado en &33 fecha, de conformidad con las Nomas da
Infafmacion Fnanciera mgkica
Kluchnik Sanchez
CP.C yPETL.Jg L ulEka

i D.F. :
24 de julio de 2015
(/'r'dmn 2004 omoméxica dil www.ksp.rmoe
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Compromiso y Tecnologia
para una mejor Educacién

UNETE, I. A. P.

Balance general
al 31 de diciembre de 2014

2014
Activo
Circulante:
Efectivo e inversiones en valores $ 200,356,217
Inventarios 7,467,265
Pagos anticipados 274,501
Total del activo 208,097,983
Pasivo
Circulante:
Proveedores 1,394,683
Impuestos por pagar 4911
Otras cuentas por pagar 25,705
Suma el pasivo circulante 1,425,299
Patrimonio
No restringido 7,041
Restringido 206,665,643
Suma el patrimonio 206,672,684
Total del pasivo y patrimonio - _$_26é69-7_9;37_>
Las notas adjuntas son parte de este balance general.
C.P. Estela Herrera Gonzalez Maestro ;Jandro Almazan Zimerman
Contadora General Director-General

UNETE. ORG
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Compromiso y Tecnologia
para una mejor Educacién

UNETE, I.A. P.

Estado de actividades
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014

2014
Cambios en el patrimonio restringido:
Saldo inicial del patrimonio restringido $ 205,266,524
Ingresos y rendimientos:
Donativos en efectivo 66,688,121
Donativos en especie 7,833
Productos financieros 6,466,219
Total ingresos y rendimientos restringidos 73,162,173
Costos:
Equipamiento Aulas de Medios
Equipos, accesorios, cableado y configuracion, licencias, software,
garantias y reacondicionamiento de equipos 71,575,005
Operacion:
Otros gastos 71,313
Gastos Financieros 116,736
Total gastos de operacion restringidos : : : : : : : : : :1:8:8:0:49
Aumento en el patrimonio restringido 1399119
Saldo final del patrimonio restringido 206,665,643
Cambios en el patrimonio no restringido:
Saldo inicial y final del patrimonio no restringido 7.041
Suman saldos finales de patrimonio restringido y no restringido $206,672,684
Las notas adjuntas son parte de este estado de actividades.
C.P. Estela Herrera Gonzalez Maestro Alejandr;lmazén Zimerman
Contadora General Director Genera

INFORME ANUAL 2015



UNETE, I. A. P.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre del 2014.

NOTA 1.— HISTORIA, NATURALEZA Y ACTIVIDAD DE LA INSTITUCION

ACTIVIDAD:

UNETE, ILA.P., es una Institucion sin fines de lucro, que inicid sus operaciones en el mes de noviembre de 2003 y se
dedica preponderantemente a:

El desarrollo, la investigacion y la promocion de nuevas tecnologias para la educacion, la promocion del uso
de sistemas de coOmputo con fines educativos y de obras de bienestar social en las escuelas que integran el
sistema educativo nacional en su nivel elemental, secundaria, bachillerato, asi como en cualquier otra insti-
tucion publica o privada que se considere conveniente.

NOTA 2.— RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS Y ADOPCION DE CRITERIOS CONTABLES

Los estados financieros adjuntos, cumplen con lo establecido en las Normas de Informacion Financiera (NIF) mexi-
canas aplicables a las entidades no lucrativas; NIF B-16 “Estados financieros de entidades con propositos no lucrati-
vos”y E-2 "Contribuciones recibidas u otorgadas por entidades con propositos no lucrativos”. Dichas NIF establecen
basicamente, que todas las Normas de Informacion Financiera mexicanas son aplicables a este tipo de entidades,
con algunas excepciones que los mismos pronunciamientos establecen. Estas NIF describen con mayor precision
los siguientes aspectos:

a. Los objetivos, caracteristicas y limitaciones de los estados financieros de entidades con propositos no lucra-
tivos.

b. Las caracteristicas principales, clasificaciones relevantes e informacion basica de cada uno de los estados
financieros de las entidades con propdsitos no lucrativos.

c. Establecer las reglas de reconocimiento, valuacion, clasificacion y revelacion de los ingresos y contribuciones
que reciben las entidades con propdsitos no lucrativos, asi como las reglas de reconocimiento, valuacion y re-
velacion de las contribuciones otorgadas por las entidades con propdsitos no lucrativos.

La Institucion adoptd los lineamientos establecidos en estos boletines, para conformarlos como se muestra a con-
tinuacion:

- Un balance general que muestra los activos, pasivos y patrimonio de la Institucion al 31 de diciembre de 2014,
que incluye los activos en orden de su liquidez, sus pasivos atendiendo a su exigibilidad y se presenta el patrimo-
nio neto conforme a su grado de restriccion.

- Un estado de actividades que muestra los cambios en el patrimonio de la Institucion por el afio que termind el
31 de diciembre de 2014, en el que se incluyen las aportaciones, los ingresos, costos y gastos que modificaron
el patrimonio no restringido y el patrimonio restringido.

- Un estado de flujos de efectivo por el aflo que termino el 31 de diciembre de 2014, que muestra los flujos ge-
nerados por el patrimonio, clasificados en actividades operativas, actividades de financiamiento y actividades de

inversion, en su caso.

Durante el gjercicio 2014 entraron en vigor algunas mejoras a las NIF, las cuales no tuvieron efecto en la informacion
que presenta la institucion. Asimismo, se incluyeron en algunas NIF definiciones mas claras para algunos términos.

UNETE. ORG
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Los estados financieros que se acomparian, han sido preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Finan-
ciera mexicanas y se expresan a su valor historico.

Bases de presentacion

A partir del 1 de enero de 2006, inicio la vigencia de las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Con-
sejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

Las NIF se conforman de las normas e interpretaciones emitidas por el CINIF, y las Normas Internacionales de Infor-
macion Financiera (NIIF) aplicables de manera supletoria.

a. Al pasar el entorno econdmico de inflacionario a no inflacionario, la Institucion a partir del 1 de enero de 2008, no
reconoce los efectos de la inflacion.

b. El efectivo esta representado principalmente por depodsitos bancarios e inversiones de renta fija y se expresan a su
costo historico mas intereses devengados.

c. Las aportaciones se reconocen como aumentos al patrimonio cuando se reciben en efectivo o en promesas in-
condicionales de recibir efectivo o bienes.

d. Los donativos en efectivo con estipulaciones del donante, se registran en el patrimonio restringido temporal o
permanente. Cuando las restricciones temporales se cumplen de acuerdo con su plazo, restricciones de tiempo o
Con su proposito, se traspasan al patrimonio no restringido. Los donativos recibidos en especie, se cuantifican para
cumplir con el principio de revelacion suficiente.
e. Los ingresos se reconocen conforme se reciben los donativos, expidiéndose el recibo correspondiente.
f. ELISR se registra conforme se causa segun las disposiciones fiscales en vigor. Como se indica en la Nota 4, la Ins-
titucion es una persona moral no contribuyente de ISR, por lo que conforme a las disposiciones fiscales aplicables,
unicamente paga ISR sobre el remanente distribuible o partidas que se consideren como tal; por lo tanto, no se tiene
ISR diferido (NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad").
g. El patrimonio representa lo siguiente:
I. El patrimonio restringido temporalmente se forma de las aportaciones, flujos de activos cuyo uso por parte
de la Institucion esta limitado por disposiciones de los donantes, que expiran por el paso del tiempo o porque

se han cumplido los propositos establecidos por los donantes.

[I. Patrimonio sin restricciones, que se forma de los activos netos de una institucion que no tienen restricciones
permanentes ni temporales impuestas por los donantes.

h. Inventarios

Integrados por el equipo de computo, accesorios, antenas satelitales y licencias de software pendientes de instala-
cion en las escuelas publicas seleccionadas y se encuentran valuados al costo, que no excede al valor de mercado.

i. Pasivos
Se registran a su valor nominal, al momento de tomar posesion de los bienes o recibir los servicios.
j. Obligaciones Laborales

La Institucion no tiene personal, consecuentemente no tiene obligaciones de caracter laboral.

INFORME ANUAL 2015
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NOTA 3.- PATRIMONIO

El patrimonio de la Institucion debe destinarse y se destina exclusivamente al cumplimiento de su objeto social, ho
pudiendo otorgar beneficio alguno sobre el remanente distribuible a persona alguna, ni a sus integrantes.

El patrimonio se integra de:

» Cuotas que los asociados aporten.
» Donaciones recibidas en efectivo o en especie.

El patrimonio esta afecto estrictamente al objeto de la Institucion, ya que ésta no tiene ni podra tener objeto prepon-
derantemente econdmico, ni fin lucrativo alguno.

En caso de disolucion de la Institucion, los remanentes distribuibles acumulados deberan ser donados a instituciones
de objeto similar o a instituciones de beneficencia autorizadas para recibir donativos.

NOTA 4.- ENTORNO FISCAL

Impuesto Sobre la Renta

La Institucion cuenta con autorizacion para recibir donativos deducibles del ISR, mediante publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 18 Julio de 2014. En consecuencia y conforme a las disposiciones fiscales conteni-
das en el Titulo Ill de la Ley del Impuesto sobre la Renta (personas morales no contribuyentes), se establece que se
pagara impuesto unicamente sobre el remanente distribuible o partidas que se consideren como tal. Durante el afio
que termind el 31 de diciembre de 2014, la Institucion incurrio en gastos no deducibles por un importe de § 14,541,
los cuales se consideran fiscalmente como un remanente distribuible, originandose un ISR por la cantidad de $ 4,362.

NOTA 5.- AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 24 de julio de 2015 por el Maestro Alejandro Almazan
Zimerman, Director General y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea anual ordinaria del Patronato de la Insti-
tucion.

UNETE. ORG
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A los Sefores Socios de
UNION DE EMPRESARIOS PARA LA TECNOLOGIA EN LA EDUCACION, A.C.

Hemos apdilado los esiados financiercs adiunics de UNON DE EMPRESARIOS PARA LA TECNOLOGIA EN
LA EDUCACION, AC.. que comprenden el balance general al 31 de diciembes de 2014, y los estados de
acirvidades y de flujos de efectivo por ef ejercicio lerminado en esa fecha, asi como un resumen de ks politicas
Cconlables significativis.

Responsabllidad de la Administracidn en relackin con los estados financiercs

La Administracidn es responsable da la preparacidn de los estados financienos, de conformitad con las Normas
da Informacitn Financhsis mexicanas, de seleccionar que |as bases de preparacidn de s estados financieros
sean aceplables baje las cicunstancias y del comirol inlemo que considend necesario para permibr la
preparaciin de estados financieros ibres de desviaciones materisles, debido a fravdes o armores.

Responsabllidad de los Audilones

Nugsira responsabilidad es expresar ung opnedn sabve 108 eslados financiencs Bojunios batads &n nuesta
auditoria. Hemos Bevads a cobo nuesta audiora de conformidad con ks Mormas Internacionales de Auditoria,
Cichas nonmas exigen que sé cumplan los fequerimientos do #bica, as| como que se planifiqus ¥ sjecuts e
auditoria con e fin de oblendr una deguridad faronable sobie =i jos estados financieios ostn libres da
desvipcitnes malediaes

Lina sudioria confieva s aphcaciin de procedimientos para oblener evidencia de sudilonia sobre los importes v
la informacion revelada en kos estados financieros. Los procedimientos seleccionados depanden del juicio del
Bipdilat, incluida @ evaluacion de kos desgos de desviacidn material en los estados financierss debida & fraude o
error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, of auditor tiane en cuenta &l control inberna relevants pars la
preparaciin por pane de la Asociackn de los estadas. financiencs, con o fin de disafar 108 procedimesntos da
auditodta gue sean adecusdos en funcida de las circunstancias; ¥ no con la fnakdad do expresar una ooinkn
sobie 18 eficacia dal conlred interno de la Ascoiacitn. Uina auditora tambibn incluye la evalisacién de o adecuado
de las poliscas contables aplicedas y de. la razonabilidad de los estimacionss comtabdes replizadas por la
agministracion, asi coma la evaluacidn de la presentacion de los estades finantieros en su conjunio.

Conshdsrmmos qua hmﬁmﬂmﬂhﬂmmmwmmnﬁ:ﬁﬂ'ym
pava susleniar nueslra apinidn de audiboria

Opinkén

oAy 2004 omo meden dl

W l::.p_n'u:
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Compromiso y Tecnologia
para una mejor Educacién

UNION DE EMPRESARIOS PARA LA TECNOLOGIA EN LA EDUCACION, A. C.

Balance general
al 31 de diciembre de 2014

Activo
Circulante:

Efectivo e inversiones en valores

Fondo patrimonial

Donantes

Deudores diversos

Inventarios

Pagos anticipados

Suma el activo circulante

Fijo, neto:

Depdsitos en garantia y otros activos, neto

Total del activo

Pasivo

Circulante:
Proveedores
Impuestos por pagar
Obligaciones labores
Otras cuentas por pagar

Suma el pasivo circulante

Patrimonio
No restringido
Restringido
Suma el patrimonio

Total del pasivo y patrimonio

2014

$70,436,157
112,887,220
4,110,521
179,970
22,004,719
311,581

209,930,168
1,982,638

2,548,674

184,800
1,053,616
1,760,196

132,621

84,944
211,245,303

Las notas adjuntas son parte de este balance general.

C.P. Estela Herrera Gonzalez
Contadora General

A

/

Dof et il 42,

L.A.F. Marcela Maria Catafio Catafio
Directora de Administracion y Finanzas
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Compromiso y Tecnologia
para una mejor Educacion

UNION DE EMPRESARIOS PARA LA TECNOLOGIA EN LA EDUCACION, A. C.

Estado de actividades
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014

Cambios en el patrimonio restringido:

Saldo inicial del patrimonio restringido

Ingresos y rendimientos-

Ingresos por donativos
Productos financieros
Otros ingresos

Total ingresos y rendimientos restringidos
Costos:

Equipamiento Aulas de Medios

Equipos, accesorios, cableado y configuracion, licencias, software,
garantias y reacondicionamiento de equipos
Modelo de equipamiento con IAP

Gastos de conectividad

Capacitacion a docentes
Acompafiamiento

Donativos otorgados

Sueldos, prestaciones e impuestos relativos
Gastos de viaje

Obligaciones laborales

Seguros

Eventos

Renta y mantenimiento de oficina

Asesoria externa

Servicios de comunicacion

Honorarios profesionales

Mensajeria

Hosting pagina web

Campanas

IVA deducible

Otros gastos

Total costos restringidos
Operacion-

Sueldos, prestaciones e impuestos relativos
Depreciacion y amortizacion

Obligaciones laborales

Seguros

Renta y mantenimiento de oficina

Asesoria externa

IVA deducible

Otros gastos

Gastos financieros

Total gastos de operacion restringidos
(Disminucion) en el patrimonio restringido
Saldo final en el patrimonio restringido

Cambios en el patrimonio no restringido:

Saldo inicial y final del patrimonio no restringido

Suman saldos finales de patrimonio restringido y no restringido

Las notas adjuntas son parte de este estado de actividades

2014

$ 250,758,951

54,997,182
25,480,179
253,109

21,729,994
46,686,649
544,258
6,777,338
1,686,755
1,348,667
18,177,283
1,801,181
324,754
875,257
1,683,506
1,076,981
909,184
464,461
62,846
107,458
605,169
551,484
4,725,453
1,200,757

1,850,311
611,935
27,770
55,117
48,706
274,124
79,173
130,298
5,827,249

9]
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=
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S ceetc sne ¢ /«é’;
L.A.F. Marcela Maria Catafio Catafio

C.P. Estela Herrera Gonzalez Directora de Administracion y Finanzas
Contadora General



UNION DE EMPRESARIOS PARA LA TECNOLOGIA EN LA EDUCACION, A.C.

Notas a los estados financieros al 31 de diciembre del 2014.

NOTA 1.— HISTORIA, NATURALEZA Y ACTIVIDAD DE LA ASOCIACION

ACTIVIDAD:

UNION DE EMPRESARIOS PARA LA TECNOLOGIA EN LA EDUCACION A.C. (UNETE), es una Asociacion sin fines de
lucro, que inicid sus operaciones en el mes de septiembre de 1999 y se dedica preponderantemente a:

El desarrollo, investigacion y promocion de nuevas tecnologias para la educacion, el desarrollo de obras de
bienestar social y en especial, la promocion del uso de sistemas de computo con fines educativos, de apoyo
a bibliotecas y de obras de bienestar social en las escuelas que integran el sistema educativo nacional en
su nivel elemental, secundaria, bachillerato, normal y universitario, asi como en cualquier otra Asociacion
publica o privada que se considere conveniente.

NOTA 2.— RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS Y ADOPCION DE CRITERIOS CONTABLES

Los estados financieros adjuntos, cumplen con lo establecido en las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexi-
canas aplicables a las entidades no lucrativas; NIF B-16 “Estados financieros de entidades con propdsitos no lucrati-
vos”y E-2 “"Contribuciones recibidas u otorgadas por entidades con propdsitos no lucrativos”. Dichas NIF establecen
basicamente, que todas las Normas de Informacion Financiera mexicanas son aplicables a este tipo de entidades,
con algunas excepciones que los mismos pronunciamientos establecen. Estas NIF describen con mayor precision
los siguientes aspectos:

a. Los objetivos, caracteristicas y limitaciones de los estados financieros de entidades con propdsitos no lu-
crativos.

b. Las caracteristicas principales, clasificaciones relevantes e informacion basica de cada uno de los estados
financieros de las entidades con propositos no lucrativos.

c. Establecer las reglas de reconocimiento, valuacion, clasificacion y revelacion de los ingresos y contribucio-
nes que reciben las entidades con propositos no lucrativos, asi como las reglas de reconocimiento, valuacion
y revelacion de las contribuciones otorgadas por las entidades con propdsitos no lucrativos.

La Asociacion adopto los lineamientos establecidos en estos boletines, para conformarlos como se muestra a con-
tinuacion:

- Un balance general que muestra los activos, pasivos y patrimonio de la Asociacion al 31 de diciembre de 2014,
que incluye los activos en orden de su liquidez, sus pasivos atendiendo a su exigibilidad y se presenta el patrimo-
nio neto conforme a su grado de restriccion.

- Un estado de actividades que muestra los cambios en el patrimonio de la Asociacion por el aflo que termino el
31 de diciembre de 2014, en el que se incluyen las aportaciones, los ingresos, costos y gastos que modificaron
el patrimonio no restringido y el patrimonio restringido.

- Un estado de flujos de efectivo por el afio que termind el 31 de diciembre de 2014, que muestra los flujos ge-

nerados por el patrimonio, clasificados en actividades operativas, actividades de financiamiento y actividades de
inversion, en su caso.

UNETE. ORG
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Durante el gjercicio 2014 entraron en vigor algunas mejoras a las NIF, las cuales no tuvieron efecto en la informacion
que presenta la Asociacion. Asimismo, se incluyeron en algunas NIF definiciones mas claras para algunos términos.

Los estados financieros que se acomparian, han sido preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Finan-
ciera mexicanas y se expresan a su valor historico.

Bases de presentacion

A partir del 1 de enero de 2006, inicio la vigencia de las Normas de Informacion Financiera (NIF) emitidas por el Con-
sejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

Las NIF se conforman de las normas e interpretaciones emitidas por el CINIF, y las Normas Internacionales de Infor-
macion Financiera (NIIF) aplicables de manera supletoria.

a. Al pasar el entorno econdmico de inflacionario a no inflacionario, la Asociacion a partir del 1 de enero de 2008, no
reconoce los efectos de la inflacion.

b. El efectivo esta representado principalmente por depodsitos bancarios e inversiones de renta fija y se expresan a su
costo historico mas intereses devengados.

c. Las aportaciones se reconocen como aumentos al patrimonio cuando se reciben en efectivo o en promesas in-
condicionales de recibir efectivo o bienes.

d. Los donativos en efectivo con estipulaciones del donante, se registran en el patrimonio restringido temporal o
permanente. Cuando las restricciones temporales se cumplen de acuerdo con su plazo, restricciones de tiempo o
Con su proposito, se traspasan al patrimonio no restringido. Los donativos recibidos en especie, se cuantifican para
cumplir con el principio de revelacion suficiente.

e. Los ingresos se reconocen conforme se reciben los donativos, expidiéndose el recibo correspondiente.

f. ELISR se registra conforme se causa segun las disposiciones fiscales en vigor. Como se indica en la Nota 4, la Aso-
ciacion es una persona moral no contribuyente de ISR, por lo que conforme a las disposiciones fiscales aplicables,
unicamente paga ISR sobre el remanente distribuible o partidas que se consideren como tal; por lo tanto, no se tiene
ISR diferido (NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad").

g. El patrimonio representa lo siguiente:

I. El patrimonio restringido temporalmente se forma de las aportaciones, flujos de activos cuyo uso por parte
de la Asociacion esta limitado por disposiciones de los donantes, que expiran por el paso del tiempo o porque
se han cumplido los propositos establecidos por los donantes.

[I. Patrimonio sin restricciones, que se forma de los activos netos de una Asociacion que no tienen restriccio-
nes permanentes ni temporales impuestas por los donantes.

h. Inventarios
Integrados por el equipo de computo, accesorios, antenas satelitales y licencias de software pendientes de instala-
cion en las escuelas publicas seleccionadas y se encuentran valuados al costo, que no excede al valor de mercado.

i. Pasivos
Se registran a su valor nominal, al momento de tomar posesion de los bienes o recibir los servicios.

j. Obligaciones Laborales

La Asociacion considerd necesario crear pasivo por las indemnizaciones, compensaciones y beneficios de que pue-
dan gozar los empleados en caso de separacion, basandose en un estudio actuarial.
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NOTA 3.- PATRIMONIO

El patrimonio de la Asociacion debe destinarse y se destina exclusivamente al cumplimiento de su objeto social, no
pudiendo otorgar beneficio alguno sobre el remanente distribuible a persona alguna, ni a sus integrantes.

El patrimonio se integra de:

» Cuotas que los asociados aporten.
e Donaciones recibidas en efectivo o en especie.

El patrimonio esta afecto estrictamente al objeto de la Asociacion, ya que ésta no tiene ni podra tener objeto prepon-
derantemente econdmico, ni fin lucrativo alguno.

En caso de disolucion de la Asociacion, los remanentes distribuibles acumulados deberan ser donados a instituciones
de objeto similar o a asociaciones de beneficencia autorizadas para recibir donativos.

NOTA 4.- ENTORNO FISCAL

Impuesto Sobre la Renta

La Asociacion cuenta con autorizacion para recibir donativos deducibles del ISR, mediante publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion de fecha 18 de julio de 2014. En consecuencia y conforme a las disposiciones fiscales
contenidas en el Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta (personas morales no contribuyentes), se establece
que se pagara impuesto unicamente sobre el remanente distribuible o partidas que se consideren como tal. Durante
el aflo que termind el 31 de diciembre de 2014, la Asociacion incurrié en gastos no deducibles por un importe de
$ 501,264, los cuales se consideran fiscalmente como un remanente distribuible, originandose un ISR por la cantidad
de $ 150,379.

NOTA 5.- AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 24 de julio de 2015 por la L.A.F. Marcela Maria Catafio
Catafio, Directora de Administracion y Finanzas y estan sujetos a la aprobacion de la asamblea anual ordinaria del
Patronato de la Asociacion.
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DONANTES

3com de México ¢ 4U Gym

A

A&N Consultoria « Aaron Lopez Hernandez « AB Estudio de Comunicacion e Abarrotes el Zorro « Abarrotes Gecapa ¢ Abarrotes Scorpion ¢ Abasto
Basico Abdon Hernandez Esparza » Acciones y Soluciones Optimas » Acco Mexicana s Aceros Alonso « ACTINVER, Casa de Bolsa ¢ Actividades
de Alta Cultura en México « Acumen Telecomunicaciones « Adan Gonzalez Escobedo « Administradora Mexicana de Hipddromo ¢ Administradora
Turismos del Caribe « ADN Strategy ¢ Adrian Bautista Galina « Adrian Monter Lugo « Adriana lvett Serrano Castillo ¢ Adriana Morales Valle ¢ Adriana
Patricia Uranga Dubois « Advanced Appealing Technologies ¢ Adventures Campamento « ADZ Construcciones ¢ Aero Electronica Internacional
e Aeromeéxico ¢ Aerovias de México « AFG Group « Agaturismo « Agencia Aduanal Solis y Asociados ¢« Agencia de Publicidad Publycity « Agency
de Servicios de México Il « Agicresa ¢ Agrobios Corporativo  Agros Citricos » Agua y Aire Ingenieros « Aguirre Rosete Mario ¢ Aida Hernandez
Pérez « Akor Arquitectos e Al Precio ¢ Alba Nely Flores Sanchez « Alberto Cravioto de la Torre ¢ Alberto Dose Francescutti « Alberto Guillermo
Saavedra Olavarrieta « Alberto Mendoza « Alberto Reyes Torres « Alberto Serrano Lopez ¢ Alcancias Malinalco e Alcatel Lucent México « Alejandro
Aguilar Callejas ¢ Alejandro Almazan Zimerman ¢ Alejandro Arroyo Sanchez e Alejandro Cardenas Alcantara ¢ Alejandro Enrique Perez Colorado
Alejandro Javier Lopez Mufioz « Alejandro Juan Silveti Barry ¢ Alejandro Luna Sotura ¢ Alejandro Martin Nava Lopez « Alejandro Martinez Aguilar
Alejandro Miguel Adelco Lopez « Alejandro Moctezuma Cruz « Alejandro Pérez Sanchez ¢ Alejandro Rivero Martin « Alejandro Zeron Lopez « Alex
Gutiérrez Chavez « Alexis Olguin Zavala ¢ Alfonso Bejo Paredes ¢ Alfonso Carlos Gunter Gonzalez « Alfonso Salvador Martinez ¢ Alfonso Xavier
Iracheta Cenecorta ¢ Alfredo Bafios Lopez ¢ Alfredo Javier Flores Morales ¢ Alianza Internacional de Corredores ¢ Alimentos Capullo Aljamia ¢ Alma
Belem Juarez Escamilla « Almacenes Bienes Informaticos Judicatura « Almacenes Zaragoza « Alonso Aguilar Rangel « Alquimia Construcciones e
ALSA Construcciones Civiles  Alsama Centro Digital s Alterna  Altertour « Alvarga Construcciones « Alvaro Pefia Lugo « Alvaro Serrano Gutiérrez
o Alverde Gomez José Luis Florentino « AMD « American Express Company  American Express Foundation « American Promotion ¢« Amigos de
Filantrofilia « Amistad Britanico Mexicana ¢ Analisis y Comunicacion Integral, Asesores en Prensa, Relaciones Publicas y Publicidad ¢ Analycia Pé-
rez Mina  Anastacio Luciano Pasos Pichardo « Andre M. Sziksza y Andrés de Jesus del Bosque Prieto « Andrés Garcia de Bustamante Caballero
Andres Maya Campos « Andrés Rivera Rosales « Anforama « Angarsa « Angel Arturo Alvarado Morales « Angel Cruz Aguilar « Angel de Jesus Morales
Arroyo ¢ Angélica Aimee Anguiano Milan ¢ Anjore Constructora ¢ Anrosale ¢ Antonio Bramato Ciardo ¢ Antonio Chedraui Caram ¢ Antonio Cortez
Ferndndez « Antonio M. Prida Pedn del Valle « Antonio Morales Ordorica ¢ Antonio Souza Saldivar « Antonio Vargas Meyer Apolinar Vega Jimenez
¢ Apple Computer México e Araceli Arrieta Samperio ¢ Araceli Piedras Garcilita « Aragan Constructora « Aranea ¢ Aranxia ¢ Arca-Ce | « ARCSA
AREZ Financiera « Argan Constructora e Ariel Chavarria Zamora ¢ Arkiam ¢ Arm Strong Sight « Armando Anaya Garcia « Armando Ramirez Curiel ¢
Armando Raul Luz Vences « Armando Vazquez Montufar « Arnulfo Chavez Martinez ¢ Arq. Juan Manuel Vazquez Donnadieu ¢ Argsa « Arquilenium
¢ Arquitectura Integral Tecton e Arremali « Arrendadora Careli « Arte Disefio e Imagen e Arteria Soluciones ¢ Arturo Castillo Bretdn ¢ Arturo Cres-
po Arroyo e Arturo Elias Rojas Docal ¢ Arturo Fragoso Soto e Arturo Guerrero Gayosso e Arturo Javier Cervera Sandoval  Arturo Martinez Batiz
e Arturo Picazo Arzamendi ¢ Arturo Rolando Castafieda Téllez Giron ¢ Arturo Sanchez Olguin ¢ Arturo Vega Barrios e Arturo Vergara Sanchez e
Arturo Yarahuan Lopez « AS Ediciones « Ascensus « Ascom de México « Asesores de Consejo y Alta Direccion « Asesoria Integral para el Desarrollo
Sustentable « Asesoria y Servicio Técnico Relacionado con Agricultura e Asesoria, Proyectos y Construccion e Asfaltos y Pavimentos del Sureste
Asociacion Banco de Ojos Lions Internacional ¢ Asociacion Mexicana de Estandares para el Comercio Electronico  Asociacion Nacional de Tien-
das de Autoservicio y Departamentales (ANTAD) « Asociacion Programa Lazos « Aurelio Fermin Herndndez Ponce « Austral Trading México « Auto
Shat « Automotriz General ¢ Autos Pullman ¢ Autotur Juliatours e« Ayuntamiento de Culiacan ¢ Ayuntamiento de Ramos Arizpe ¢ Azpeitia Cinema
Produccion ¢ Azprotec « Aztlan Digital

B

Babcock and Wilcox de México « Bachoco « Baganet » Baja Ferries « Banco Compartamos ¢ Banco de México « Banco del Bajio « Bank of America
México « Barbara Jean Mair Rowberry « Baw Constructora « Bconnect Services ¢ Bebidas Purificadas de Michoacan « Bebidas Purificadas del Centro
« Becalli Constructora e Inmobiliaria « Bécalos « Beganet « Bejar Maroto y Cia.s Bell Micro Products de México ¢ Benito Bernardo Cruz Bustamantee
Benjamin Arrollo Maciase Benjamin Hernandez Ramirez « Benssion Polity « Beol Construcciones « Bepensa  Bernardo Luis Lopez Arta Sanchez o
Bernardo Villacecias Gutiérrez « Bertha Alicia Islas Garcia ¢ Beta Diversidad « Bienes Inmuebles Yacatas ¢ Bioarquitechnology sustentable « Blanca
Maria de la Concepcion Navarro Gergely ¢ Blanca Mireya Ortegon Oliva ¢ Blanco del Villar y Asociadose BMP Comercial e Bodega Aurrera « Bodega
Aurrera Express « Bodega Comercial Mexicanae Boehringer Ingelheim Promeco « Bombas y Maquinaria Suarez ¢ Boris Braun Bruckman e Braulio
Edgar Ramirez Hernandez « Brightphone « Broad Peak Technology Partners ¢ Brother International de México « BrunRexa Ortega  Buffet Mate-
matico Actuarial « Buffet Técnico Notarial « Buro de Estrategias y Analisis del Poder « Burd de Investigacion de Mercados e Bushnell Performance
Optics México « Buvercomp
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CA « Cable y Comunicacion de Campeche « Cablemas Telecomunicaciones ¢ Cablevision « Cachin « Cadbury Adams México « Cai Construcciones
de Arquitectura e Ingenieria « Cal y Mayor y Asociados « CALIMAX « Calizas Industriales del Carmen « Camafevi Construcciones « Caminos y Asfal-
tos de Hidalgo « Canes Grupo Constructor « Cantu Mallet Velasquez y Asociados « Capacitacion, Asesoria y Servicios Empresariales « Carl Jory
Rianhard Jory ¢ Carlos Aguirre Gomez « Carlos Alberto Lorenzana Dominguez « Carlos Alberto Revelo Sanchez « Carlos Alberto Sirvent Bravo
Ahuja ¢ Carlos Dodero Portilla « Carlos Fernandez Gonzalez « Carlos Gutiérrez Ortiz « Carlos Hiroaki Suzuki Gardufio ¢ Carlos Mancera Corcuera
Carlos Marcelino Alonso Alvarez s Carlos Moreno Rivas « Carlos Rahmane Sacal « Carmelina Ortiz Monasterio « Carmita Rivas « Carped Construc-
ciones ¢ Carrefour « Carso y Cia. « Casa Cuervo « CASA LEY ¢ Casas Procsa « Case Rent « Casimiro Velezquez Diaz « Catalina Lopez Aragon « Cathy
Austin « CB Empresas « CB Powell « CC Hidalgo Construcciones Civiles « CCl Construcciones « CCP Edificacion « CCP Estudios, Proyectos y
Construcciones « CEA Ingenieria « CEMEFI ¢« Central de Anuncios y Publicidad « Centro de Desarrollo Informatico Arturo Rosenblueth « Centro de
Desarrollo Integral Comex « Centro de Educacion Bilingue « Centro de Investigaciones y Asesoria Pedagogica « Centro de Tecnologia Avanzada
(CIATEQ) » Centro Educativo CDI Alfaes « Centro Escolar Lerma e Centro Gastrondmico Salbul « Centro Papelero Sun Rise « Cervezas Cuauhtemoc
Moctezuma ¢ César Alberto Loeza Altamirano ¢ César Garcia Ruiz « César Ortega de La Roquette « César Vargas Trejo « Chedraui « Chicsa ¢ Christo-
pher Magloire Ortiz Vidal « Chrysler Financial Services México « Cia. Construcciones de Arquitectura e Ingenieria « Cia. Mexicana de Estudios de
Ingenieria Especializada  Ciencia Aplicada en Plasticos « Cigarros La Tabacalera Mexicana ¢ Ciprode ¢ Cisco Systems de México « Cisco Systems
INC o City Market « Claudia Angélica Tapia Oropeza ¢ Claudia Fabiola Leon Cruz ¢ Claudia Gutiérrez Hernandez « Claudia Ivet Vega Romero « Clau-
dia Lopez Cervantes « Claudia Maribel Ortiz Santillan ¢ Claudia Martinez Jiménez « Claudio X. Gonzalez Laporte ¢ Claudio Xavier Gonzalez Guajar-
do ¢ Clear Channel Outdoor México ¢ Cleotilde Gonzalez Ledn e Clever Services ¢ Clientes Cablemas  Club de Golf La Hacienda « Club de Golf
Malinalco ¢ Club de Industriales « Club del Gourmet « Club Rotario Bahia de Jaltemba La Pefiita « Coegsa  Cofar « Cohi Construcciones « Cohiba
« Colegio Aleman Alexander Von Humboldt « Colegio de Consultores en Imagen Publica « Colegio Mufioz « Colegio Regis « Combustoleo de So-
nora « Comerciacom « Comercial Anfibio « Comercial Kiosco « Comercial Mexicana « Comercial Mexicana de Pinturas « Comercializacion e Inmo-
biliaria Naceph « Comercializadora de Equipo para la Ensefianza « Comercializadora de Valor Agregado « Comercializadora Depro « Comercializa-
dora e Inmobiliaria Nahcip « Comercializadora Eliseos « Comercializadora Gramo 67 « Comercializadora Metrogas « Comercializadora Siete de
México « Comercializadora Sueca de México « Comercializadora Teo-Cally « Comercializadora Todo Diva « Comercializadora y Construcciones
FYE « Comercializadora y Construcciones Gisa « Comision de Agua y Alcantarillado de Sistemas Intermunicipales « Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) « Comite Civico Ford de México y de la Asociacion Mexicana de Distribuidores Ford « Com-
munity Foundation Silicon Valley « Compafiia Hotelera de Cocoyoc « Compafiia Internacional de Distribucion « Compafia Mexicana de Estudios
de Ingenieria Especializada « Compafiia Multiconstrucciones « Compaqg ¢ Compartir Fundacion Social « Compucity México « Computer Associates
de México « Comunicacion Educativa « Comunicacion Social y Corporativa « Comunicacion Tridimensional « Comunicaciones Patvic « Concamird
Construcciones « Conceptos de la Vivienda ¢ Conecsys « Conformatica « Consejo Feria Tulancingo Expo ¢ Consejo Hidalgo « Conservacion y
Edificacion Hidalgo « Consorcio Constructivo RJIC ¢ Consorcio Constructor Caminero « Consorcio Constructor Rogel « Consorcio Mexigas e
Construccion de Espacios RCG « Construccion de Ideas Conide ¢ Construccion y Desarrollo del Valle del Mezquital « Construccion y Disefio e
Construccion y Mantenimiento Enjor « Construccion y Supervision Forte « Construcciones Aisa ¢ Construcciones Arlic « Construcciones Avivar e
Construcciones Civiles de Hidalgo « Construcciones e Ingenieros Asociados « Construcciones Ediprohsa « Construcciones Especializadas Colum-
nia « Construcciones Especializadas de Hidalgo « Construcciones Excavaciones Ensastiga « Construcciones Ferrover « Construcciones Fragoso e
Construcciones Geda ¢ Construcciones GW « Construcciones Herbari « Construcciones Industriales Frama ¢ Construcciones Ingenieria e Imagen
« Construcciones Mayal « Construcciones Melody « Construcciones Neria « Construcciones Pavimentos y Servicios « Construcciones Proyectos y
Servicios Integrales « Construcciones Rovepeca » Construcciones Sky Universal « Construcciones y Arrendamiento Badillo e Construcciones y
Asfaltos de Hidalgo « Construcciones y Desarrollo del Valle del Mezquital « Construcciones y Disefio « Construcciones y Edificaciones del Sol
Construcciones y Estudios Velsa « Construcciones y Excavaciones Ensastiaga « Construcciones y Mantenimiento Enjor « Construcciones y Proyec-
tos « Construcciones y Proyectos Herco « Construcciones y Proyectos Nogge ¢ Construcciones y Servicios de Mantenimiento Industrial « Cons-
trucciones y Sistemas Hidraulicos « Construcciones y Supervisiones Forte « Construcciones y terracerias Gocatsa » Construcciones y Topografia
Profesional Rayey « Construcciones, Estudios y Proyectos « Construc-Pachuca « Constructora 2096 « Constructora Abrilea « Constructora Age-
cracse » Constructora Aisa « Constructora Anjore « Constructora Anton Asociados » Constructora Arlic « Constructora Arvut « Constructora Barce-
lona ¢ Constructora Clorinda e Constructora Cobalto « Constructora Conaso ¢ Constructora Contratistas Omitlan « Constructora de Caminos
Cardenas ¢ Constructora e Inmobiliaria Acozac « Constructora e Inmobiliaria Jorama ¢ Constructora e inmobiliaria Okiro « Constructora e Inmo-
biliaria Tregon « Constructora Ediprohsa « Constructora Esab « Constructora Especializada de Hidalgo « Constructora Fenosunah ¢ Constructora
Gors » Constructora Hausler « Constructora Hecrag « Constructora Incovisa « Constructora Ingenieria « Constructora Inmobiliaria Dazha « Cons-
tructora Inmobiliaria Destij « Constructora Integral Riva ¢ Constructora Jiadsa ¢ Constructora Krecsa « Constructora La Biznaga « Constructora
Mexicana y asociados ¢« Constructora Mufioz y Asociados  Constructora Navyll « Constructora Proargmex « Constructora Rafega « Constructora
Raysa e Constructora Stratto « Constructora Tizayuca ¢ Constructora Vigom  Constructora y Arrendadora Careli « Constructora y arrendadora FIM
« Constructora y Arrendadora Hidalguense « Constructora y Arrendadora Marmay ¢ Constructora y Comercializadora Cuali « Constructora y Co-
mercializadora Tulancingo ¢ Constructora y Contratistas Omitlan « Constructora y Maquinaria de Pachuca ¢ Constructora y servicios ambientales
Gama e Constructora y Servicios de Mantenimiento Integral « Constructora y Supervisora Aries « Constructora y Topografia Profesional Rayey
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Constructora y Urbanizadora Cuali « Constructoras y Empresas del Golfo « Constructores e Ingenieros Asociados « Constructores y Comerciali-
zadora de Tulancingo e Construmega ¢ Constru-Pachuca « Construrama Bodega Regional « Consuelo Resendiz Hernandez « Consultores en
Hoteleria y Turismo « Consultores en Ingenieria Aplicada « Consultores en Ingenieria Aplicada para las Vialidades « Consultoria Contracorriente
Consultoria Global Integral « Contacto Directo Inteligente 360 « Contratista e Inmobiliaria Rape « Control e Ingenieria para el Desarrollo « Conts-
truccion Renta de Equipo y Emulsiones « Copa del Rey « Copiadoras Digitales Mita de Pachuca « COPPEL « Coprovi e Corissa Construcciones
Cornelio Lugo Sierra « Corporacion Novavision « Corporativo Lanix ¢ Corporativo Rummar e Corporativo Smart Business « Covemat Construccio-
nes « CP Comunicaciones « CPAVLO « CPP Edificacion « CPP Estudios Proyectos y Construcciones « Crain Communications « Cravioto de la Torre
Alberto e Creatividad y Espectaculos ¢ Credit Suisse Zurich Suiza ¢ Crescencio Islas Ramos « Crespo Ramos Lenin  Crisanto Sanchez Gaitan e
Crisoforo Changoy Cerecedo e Cristopher Magloire Ortiz Vidal « Cromas oficinas de servicios de arquitectura moderna y rural « Cruceros Mariti-
mos del Caribe ¢ Cruz Jasso Ramirez CT Especializada ¢ Curtis Mallet - Prevost, Colt & Mosle « Cynthia Cortes Mayorga « Cythi Construcciones

D

Daco Procesos « DACOMSA (Grupo KUO) « Daimler Chrysler Financial Services México « Damazo Lopez Hernandez « Damiana Marin Gonzalez
Daniel Chaparro Flores « Daniel de la Vega Nufiez « Daniel de Laborde Noguez de Iturbe « Daniel Hernandez Pineda « Daniel Javier Servitje Montull
« Daniel Martinez Hernandez « Daniel Meneses Escamilla » Daniel Montes Angeles « Daniel Velazquez Flores « Danisco México « Danitza Grushesca
Lima Lelevier « Dante Gonzalez Ceron « Dasam y Asociados e« Datapoint « Datavision Digital « David Adolfo Escamilla Trejo ¢ David Covarrubias
Reyes e« David Zepeda Correa « DB Servicios México « De Lorenzo of America Corp. « De Poo Jiménez Castro José Mauricio « Deah Consultores
» Deconstrucciones « Decorel Grupo « Dedutel Exportaciones e Importaciones « Delaro Consultores y Asociados « Delia Adriana Cerda Mena o
Dell México « Delmag Construcciones « DELRIOSANZ « Demero Ingenieria « Demos « Demovial » Desarrollo Balanceado Nisen ¢ Desarrollo de la
Comunidad e Desarrollo de Obras Publicas e Ingenieria de Costos « Desarrollo e Ingenieria URMAQ e Desarrollo empresarial de la construccion
¢ Desarrollo en Laboratorios ¢ Desarrollo Habitacional Marel « Desc ¢ Design Net « Despacho Zazueta Hermanos ¢ Deutsche Bank ¢« Devaza « DHL
Global Forwarding México « Diana Guadalupe Monroy Mayorga « Diana Rivera Graciano « Diblo Corporativo « Diego Martin del Campo Souza e
Diessel Aguascalientes « Diestro Pensiones ¢ Digital Opportunity Trust « Dihuisen Ortega Castro « Dinamica de aprendizaje y desarrollo familiar
Dine « Direccion y Promocion Artistica « Directaclick México « Disefio y Construcciones « Disefio y Construcciones de Hidalgo « Disefio y Espacio
Valdespino Hermanos e Disetec « Distribuidora Argomon Sistema y Cercado e Distribuidora Cuauhtémoc Moctezuma de Chetumal e Distribuido-
ra de Linoleums e Distribuidora y Comercializadora de Hidalgo  Distribuidora Zas « Dora Maria Hagerman Ruiz Galindo ¢ Dorothy Gaynor « Dux
Consultoria

E

E.A.H. Construcciones « Earth Equipment « EC Consultores Financieros « Eco Baja Tours ¢ Econolosa « Edacom « Edgar Cervantes Ordaz « Edgar
Dario Alvarez Cuevas « Edgar Giovanni Lépez Manrique « Edgar Guillermo Aguilar Cardona « Edgar Morales Olivares  Ediarte « Ediciones Sun Rise
« Edificaciones La Guardiana e« Edificaciones Totem e Edilberto Hernandez Jiménez « Editorial Box e Editorial Conejito  Editorial México Desco-
nocido « Editorial Premiere « Editorial Red « Editorial Zeqram « Eds de México « Eduardo Corzo Osorio « Eduardo Hernandez Meneses « Eduardo
Mapes Sanchez « Eduardo Ramirez Narciso s Eduardo Sdenz Hirschfeld « Eduardo Salvador Galdeano Bazan « Eduardo Terroba Alvarez « Eduardo
Vega Ramirez « Eduardo Veldzquez Catalan « Educit « Educomunal « Edulaboris México « Edumundo « Efrén Ramirez Farjat « El Economista Grupo
Editorial « El Porton « El Universal, Compania Periodistica Nacional « Elba Margarita Alanis Ramirez « Eleazar Escamilla Ortiz « Electro Servicios
Industriales y de Construccion e Electromecanica Morec e Electronica de Toluca « Elektra del Milenio e Elesic o Elesic Servicios Industriales de
Conservacion e Elestic « Eleuterio Suarez Chavarria « Eliab Gonzalez Maldonado e Elias Quintero Arroyo e Elias Rahmane Sacal e Eliseo Ramirez
Castillo « Elizabeth Pedroza Espinoza e Elizabeth Sarabia Ramirez « Elizabeth Trejo Pérez « Eloy Ardin Gonzalez Hernandez  Elsa Gabriela Vargas
Guajardo e Elsa Lara Pedraza e Elsa Pontaza Ramos e Elvia Lucero Aviles « Embajada de Israel « Embajada de Japon en México « Embotelladora
Cuautla « Embotelladora de Occidente « Embotelladora Las Margaritas « EMCA Infraestructura « Emerson Manuel Perez Escamilla « Emilio Ocejo
Gutiérrez « Emma Jauma Costa « Empacadora Zan Alfonso « Empleados de Alcatel « Empresa Hidalguense Prestadora de Servicios Profesionales
» Energia Azteca X « Enlaces Integra « Enrique Anhalt K « Enrique Azpeitia Medina « Enrique Carlos Ledn Fernandez « Enrique Gonzalez Ham o
Enrique Jiménez Martinez « Enrique Macedo Garcia « Enrique Rafael Hernandez Gomez « Enrique Rangel Gonzalez « Enrique Trejo de Uriarte
Enrique Trejo de Uribe « Enter Computadoras y Servicios Epoca de México » Equipamientos Urbanos de México (EUMEX)  Equipment & Film De-
sign « Equipo de Planta de México « Equipos Interferenciales de México « Equipos y Productos Especializados « Equipos y Servicios Especializados
de Pachuca e Erasto Vega Meneses « Ercom Construcciones y Materiales  Erick Alberto Schimmelfenning Sastre « Erika Lara Monroy « ESCONSA
Construcciones « Escuela Primaria Federalizada Emiliano Zapata « Escuela Primaria Leyes de Reforma « Esete Publicidad ¢ E-Siglo « Espacios y
Disefios Alos « Esperanza Rubio Galan « ESPN International México « Espumas y materiales industriales « Esquivel Santos Abogados « Essencefleur
de México e Esteban Bibian Sdnchez « Esteban Gonzalez Guajardo e Estructuras Metalicas y Paileria Estructuras Metalicas y Soldura ¢ Estudio 021
Estudio y Proyecto de Ingenieria y Arquitectura ¢ Estudios Atlalli « Estudios Especializados del Subsuelo « Estudios Especializados en Construccion
y Desarrollo de Proyectos « Estudios Especializados y Construccion  Eugenio Gomez Sainz « Euromundo « Eva Rosario Garcia de Zaldo « Eva
Vazquez Ensastiga ¢ Exclusivas Salomon « Expandables para la Produccion  Expertos en Mantenimientos y Servicios « Explotacion y Procesos de
Materiales « EXTRA « Ezeta & Enriquez Consultoria
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F

Fabian Andres Rodriguez Campuzano e Fabrica de Harinas Elizondo « Fabrica de Hielo Siberia « Fabrica Nacional de Lijas « Fairbanks Morse Centro
» Far Construcciones ¢ Farmacias ABC « Farmacias Benavides « Farmacias Esquivar « Farmacias Guadalajara « Farmacias Klyns ¢ Farmacias YZA e
Fausto Ramirez Morales « Federico Ceron Aldana « Federico Cruz Garcia « Federico Gonzalez Garza Flores « Federico Vergara Aldrete o Felicitas
Hernandez Jimenez « Felipe Casas Sidwell « Felipe Cruz Alvarez « Felipe de Jesus Hernandez Rubio « Felipe Ochoa y Asociados s Felipe Sdnchez
Romero e Fénix « Fénix Administracion de Activos « Fernandez Noriega ¢ Fernandez Ordaz Urania ¢ Fernando Cabrera Franco « Fernando Castillo
Rojas ¢ Fernando Garciadiego Gonzalez Cos ¢ Fernando Gonzalez Ramos « Fernando Hernandez Cabrera « Fernando Mantecén Rojo « Fernando
Moedano Monsalvo ¢ Fernando Molina Montes « Fernando Sevitje Sendra « Fernando Soria Gachus ¢ Fernando Toledo Brito « Ferreteria Euzkadi e
Fersinsa GB ¢ Festo Neumatic « Fians Asesores « Fians Capital ¢ Fideicomiso Club de Golf Presidente Cancun e Fidel Arce Santander « Fidencio Ga-
chuz Ramirez « Filmmates « Financiera Independencia  Floriciel Munoz Olivares « Foliservis « Fonabec « Fonatur Bmo « Fornos  Frabel » Francisco
Fabian Macias Haro e Francisco Gumaro Ponce Herrera ¢ Francisco Javier Allard Taboada e Francisco Javier Mufioz Hernandez « Francisco Javier
Perez Zarate ¢ Francisco Javier Rodriguez Moreledn e Francisco Javier Salazar Garza e Francisco Javier Santamaria Buentello ¢ Francisco Martin
del Campo ¢ Francisco Pérez Vargas ¢ Francisco R. Sosa Romero « Francisco Sandoval Martinez « Francisco Santiago Garcia ¢ Francisco Tebar Diaz
» Frang de France « Frecuencia Latina ¢ Frecuencia Modulada Mexicana « Freddy Rurriaf Jaimes e Fresko ¢ Fuentes Trejo Solue ¢ Fuerza y Energia
Bii Hioxo e Fundacion Acir « Fundacion ADO e Fundacion Andanac  Fundacion Banorte « Fundacion BBVA Bancomer ¢ Fundacion Bepensa e
Fundacion Carlos Casa Nueva Pérez « Fundacion Chrysler « Fundacion Coca Cola « Fundacion Comunitaria Puebla « Fundacion de Agentes Adua-
nales para la Asistencia Infantil « Fundacion del Dr. Simi « Fundacion del Empresariado Chihuahuense « Fundacion del Empresariado Sonorense
Fundacion Educa México « Fundacion El Pefidn « Fundacion Esposos Rodriguez « Fundacion Gamesa-Quaker « Fundacion Gas Natural Fenosa
Fundacion Gigante « Fundacion Grupo Modelo  Fundacion J.P Morgan « Fundacion KIO « Fundacion Levi Strauss ¢ Fundacion Merced « Funda-
cion Metlife México e Fundacion Nemi « Fundacion para la salud y la vida « Fundacion Pedro y Elena Hernandez « Fundacion PepsiCo « Fundacion
Pro Nifiez Mexicana » Fundacion Rafael Dondé « Fundacion Roberto Herndandez Ramirez « Fundacion Soriana ¢ Fundacion Telefonica México e
Fundacion Televisa « Fundacion Wal-Mart

G

G Integra Agente de Seguros y Fianzas « G&E Desarrollo de Obras Civiles « GA Construcciones « Gabriel Hernandez Martinez « Gabriel Lopez
Cortés « Gabriela Ayala Pérez « Gabriela Elizabeth Figueroa Severiano « Gabriela Flores Gomez « Gabriela Mendoza Alvarez « Gabriela Peralta Silva
» Gabriela Vargas « Gadu Sistemas » Galdina Ibarra Montiel « Ganaderia Integral Vizur « Garcia Bross y Asociados « Garcia Mora Carlos Alejandro e
Gas Natural Fenosa México « Gaston Valdespino Avila « Gastronomia Regional de Pachuquilla » Gastronomia Saka « GDP Didactica « GDR Super
Madereria Guerrero « Gea Consultoria Inmobiliaria « Gema Gomez Garcia « Genaro Aguilar Sanchez « Geoevaluaciones y Perforaciones « Geohi-
drologia Aplicada « Geopsa ¢ Ger Print Impresores « Gerardo Antonio Pastrana y Mondragdn « Gerardo Arturo Marcor Gonzalez « Gerardo Chavez
Diaz « Gerardo Cisneros Zufiga » Gerardo del Castillo Saade « Gerardo Gabriel Ortiz Munoz « Gerardo Gémez Hernandez « Gerardo Gutiérrez
Tavera « Gerardo Lara Machorro « Gerardo Rico Aguilar « Gerardo Saavedra Kuri « Gerardo Valderrabano Castillo « Gerson David Cervantes Lara o
Gestion Analitica « Ghicsa « Gilberto Rivera Ramirez « Gilberto Solis Silva « Ginmap « Giovanny Daniel Leyva Vega  Girsa Corporativo « Gisela Dorali
Lozano Velazquez « Globalstar de México « Gloria Gomez Ruiz « Gobierno del D.F., Delegacion Xochimilco « Gobierno del Estado de Baja California
» Gobierno del Estado de Campeche « Gobierno del Estado de Chiapas « Gobierno del Estado de Chihuahua, Secretaria de Educacion y Cultura
Gobierno del Estado de Hidalgo « Gobierno del Estado de México « Gobierno del Estado de Morelos « Gobierno del Estado de Puebla « Gobierno
del Estado de Tlaxcala « Gobierno del Estado de Veracruz « Gofair « Goldman Sachs Group y Compafiia « Gomariz Mas Consulting « Gomez Her-
nandez Raul Ing. y Contrucciones « Gonzalo Javier Suarez Prado « Graciela Marcial Cruz « Grami Construcciones « Grandes Impresiones « Green
Patcher México « Gromac Construcciones » Grosso Internacional « Grupo Aceites, Plasticos y Acidos « Grupo ADO « Grupo Ago Constructor e
Grupo Agroindustrial San Miguel « Grupo Alfeli « Grupo Andrade Ruiz y Asociados Servicios en Marketing « Grupo ATC « Grupo Azabache « Grupo
Biomédico Industrial « Grupo Breco « Grupo Carola « Grupo Clarasol « Grupo Comercial de Pinturas « Grupo Comercial y Constructor Agua Blanca
* Grupo Comercial y Constructor Goca « Grupo Concretero de Eura « Grupo Constructor BRM ¢ Grupo Constructor Carsev « Grupo Constructor
Copan ¢ Grupo Constructor del Centro « Grupo Constructor Difepsa ¢ Grupo Constructor Escudero Aguila « Grupo Constructor G de Hidalgo e
Grupo Constructor HA « Grupo Constructor ICSI e Grupo Constructor Inmobiliario Velma « Grupo Constructor Pracxis « Grupo Constructor RC
e Grupo Constructor Tulancingo « Grupo Constructor Velma ¢ Grupo Constructor XO « Grupo Constructor y Comercializador Triapsa ¢ Grupo
Corporativo Fersmex « Grupo de Ledn Productora « Grupo Edificador Fresank « Grupo Editorial Via Satélite « Grupo Empresarial Olmeca  Grupo
ETNET e Grupo Forma Arquitectos ¢ Grupo Gaoma « Grupo Hidalguense « Grupo Ibarra « Grupo Iberaltec « Grupo Imagen Express « Grupo Indus-
trial Cenobio « Grupo Industrial Hisrmar ¢ Grupo Inelpro « Grupo Inmobiliario Velma ¢ Grupo Integral de Credencializacion « Grupo Internacional
Editorial « Grupo JE Construcciones de Xochicoatlan « Grupo Julio « Grupo Maquilador de Xalapa ¢ Grupo MVS « Grupo Nacional Provincial (GNP)
* Grupo Otello « Grupo Papelero Scribe « Grupo Percastegui  Grupo Port « Grupo Posadas « Grupo Prevee Administracion de Riesgos « Grupo
Radiofonico del Estado de México « Grupo Rayon Silk « Grupo Rellca « Grupo Rpo ¢ Grupo Sabio « Grupo Sadasi « Grupo Siete « Grupo TV Promo
« Grupo Urpic « Grupo W Com « Grupo Warrior « Grupo Xamay de Desarrollo « Gruvasill « Guadalupe Angel Simon Rangel » Guias Ecoturisticas de
México » Guijarro de Pablo y Asociados « Guilebaldo Montiel Bautista ¢ Guillermina Sampayo Gonzalez « Guillermo Antonio de Alva Gonzalez o
Guillermo Gonzalez Guajardo  Gustavo Alejandro Soto Choy ¢ Gustavo Anwar Delgado Valdivia « Gustavo Escudero Hernandez « Gustavo Her-
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nandez Figueroa » Gustavo Ibarra Navarrete « Gustavo Lopez Gonzalez « Gustavo Marquez Martinez « Gustavo Quintanar Cano « Gustavo Ramirez
Morales ¢ Gustavo Tello de Menenses

H

Hy P Constructora « Havas Worlwide México « HEB « Héctor Alberto Garcia Hernandez « Héctor Gayosso Rosas  Héctor Lagos Dondé « Héctor
Maldonado Cuellar « Héctor Manuel Reyes Garibay « Héctor Ordofiez Sdnchez « Hélico de México « Heman Manufacturing « Hemisferio Construc-
ciones ¢ Herbert Pérez « Herlaz Sistemas de Comunicacion « Hermajody ¢ Hermes Corporativo « Hernan Hernandez Amezcua « Hesalf Construc-
ciony Disefio « Hewlett-Packard México « Hey Interactive « Hidalcom e Hidalsin Construcciones « Hidraulica Hidalguense « Hidroelectrica Naranjal
» Hidrogeologia y Perforaciones « High Tech Editores  Higinio Melo Oropeza « Hilario Rodriguez Valdez « Home Depot « Home Mart « Home Store
» Horacio Bernal Fernandez « Hosola « Hospital Psiquiatrico Infantil Juan N. Navarro « Hotel Genisa « Hotel Hacienda Venta de Guadalupe  Hotel
Meson del Cortijo » Hotel Posada de Hidalgo « Hotel Santa Barbara « Hotel Sharon « Hoteles en Operacion en el Estado de Hidalgo « Hoteling o
HSBC México « Hugo Alejandro Jasso Ramirez « Hugo Torres Maldonado « Humberto Adolfo Merigo y Muro « Hutchison Port Holdings México e
HYP Constructora

|

I'y C Asociacion e Iberaltec « IBM México Comercializacion y Servicios e Ice Golf « Ideah Consultores o Idealizate « Identidad Memoria Arraigo e
Ignacio Aranguren Castiello ¢ Ignacio Bermeo Juarez e Ignacio Valdes Vargas e« Imagen Express del Bajio « Imarc « Impacto Tecnolégico ¢ Im-
pactrénica e Impermeabilizantes del Sur « Impermeabilizantes y Mantenimiento de Construccion e Impresiones Aereas « Impresiones Capital o
Impulsora Tlaxcalteca « Impulsora Tlaxcalteca de Industrias ¢ Inarmex Ingenieria y Arquitectura Mexicana ¢ Inccrey ¢ Incoarmex e Indiana Print
Industria Salinera de Yucatan ¢ Industrial Minera Comercial ¢ Industrial Patrona ¢ Industrial Técnica de Pinturas ¢ Industrias Electromecanicas Casan
e Industrias Erja  Industrias John Crane de México e Industrias Memper ¢ Industrias Sola Basic « Industrias Tamer ¢ Informacion y Analisis Empre-
sarial o Infreco LLC México « Ing. Jacobo Viskin Yjinich e Ingenieria ¢ Ingenieria Construccion y Acabados e« Ingenieria Contructora Aplicada en
Hidalgo e Ingenieria de Proyectos en Plantas de Procesos e Ingenieria en Tecnologia y Gestion de Redes y Sistemas « Ingenieria Integral de Manejo
de Residuos e Ingenieria Profesional en Estudios y Construcciones ¢ Ingenieria Tecnoldgica de Hidalgo « Ingenieria y Arquitectura Sistematizada e
Ingenieria y Construccion Gafer « Ingenieria y Construcciones Arteaga e Ingenieria y Construcciones Muvane e Ingenieria y Supervision Madco e
Ingenieria y Tecnologia de Hidalgo e Ingenieria y Tecnologia Educativa ¢ Ingenieros Consultores e Inmobiliaria « Ingram Micro México « Inmark de
México ¢ Inmobiliaria Alheos ¢ Inmobiliaria An-Kar « Inmobiliaria Borsa « Inmobiliaria Busat « Inmobiliaria Coral de Vallarta « Inmobiliaria Cotramon
» Inmobiliaria Cruz y Compafiia » Inmobiliaria Hotelera El Presidente Chapultepec « Inmobiliaria Hotelera El Presidente San José del Cabo ¢ Inmo-
biliaria Lorhnos ¢ Inmobiliaria Maria Inés « Inmobiliaria Maruca ¢ Inmobiliaria Mexicana Ka ¢ Inmobiliaria Quetzal « Inmobiliaria Rovifri ¢« Inmobiliaria
Ruiz Obregon México « Inmobiliaria Solarys « Inmobiliaria Tollan « Inmobiliaria Trafalgar « Inmobiliaria y Constructora Arquilenium « Inmobiliaria
y Constructora Dos Hermanos « Inmobiliaria y Constructora Jugsa ¢ Inmobiliaria y Constructora Luviano « Inmobiliaria y Constructora Makcab e
Inmuebles, Muebles Braniff « Inprovidi  Instalacion y Mantenimiento en Equipo de Radiocomunicacion e Instituto Britanico de Idiomas e Instituto
Cenca ¢ Instituto de Administracion Publica del Estado de Hidalgo e Instituto de la Educacion Basica del Estado de Morelos e Instituto Estatal de
Educacion Publica de Oaxaca ¢ Instituto Francisco Javier Saeta e Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa (ILCE) e Instituto Mexi-
cano de Contadores Publicos e Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) e Instituto Vanguardia de Hermosillo « Intecs
Instrumentacion e Integra de Victoria ¢ Integra, Ingenieros y Arquitectos ¢ Integracion de Equipos Eléctricos y Electronicos e Intel Media ¢ Intel Tec-
nologia de México e Inter Hosp « Interactive Minds « Interamerican Marketing Solutions e Interdisplay México e Interesse Consejeros e Internacional
de Contenedores Asociados de Veracruz e Internacional Proveedora de Industrias e International Community Foundation e International Travel
Group e Interproteccion Agente de Seguros y de Fianzas ¢ Intituto de Administracion Publica del Estado de Hidalgo ¢ Invernadero del Altiplano e
Inversiones Turisticas del Caribe o Irene Islas Flores  Irene Oliva Lira Rivera e Irvin Daniel Cruz Rodriguez « Isaac Gindi Hanono e Isaac Hamui e Isaias
Fernandez Aviles » Isais Oseguera Cervantes e Isidoro Garcia Pascual ¢ Isidro Mendoza Ibarra e Israel Acosta Rico e Israel Castillo Baltazar e Israel
Epigmenio Medina Olmedo e Israel Pasiec Castillo Baltazar « Issel Fernandez Garramiola e Itisa ¢ [tochu México e Itrio Arquitectos e Itzmanova e
lusacell  lvan Hernandez Jimenez « Ivette Alejandra de Ledn Carlos e lvisa Construcciones y Disefios

J

J. Gregorio Javier Bonilla Chavez « J. Refugio Espinosa Santander « J.R. Cinevideo Producciones ¢ Jack L. Coleman ¢ Jacobo Hernandez Navarro
Jacobs Foundation « Jaime Balas Zaga « Jaime Cristo Alvarez « Jaime Guadalupe Bernal Juarez  Jaime Meliton Pérez Robles « Jaime Papadopulus
« Jaime Sanchez Cortina « Jaime Serra « Jalu Servicios Empresariales Integrales « Janel « Javier Avila Hesles « Javier Avila Lépez « Javier Cortez
Pichardo e Javier Cruz Herrera ¢ Javier Torres Guzman e Javier Zufiiga Villasefior « Jesus Alejandro Salazar Jiménez « Jesus Armando Bravo Guzman
» Jesus Arturo Rodriguez Rivera « Jesus Beltran Pérez « Jesus Gutiérrez Castillo « Jesus Israel Mejia Cardiel « Jesus Rivera Cruz « Jesus Rodriguez
Rendodn « Jesus Rodriguez Saenz « Joaquin Carral « Joaquin Eduardo Pérez Lopez « Joaquin Israel Salgado Posan « Joaquin Jesus Guzman Mun-
guia ¢ Joaquin Vargas Gomez « Joaquin Vargas Guajardo  Jocelyn Ramirez de Arellano Schueg « Joel Huazo Canales « Joel Rodriguez Mejia « Joel
Ruiz Pérez « Jorge Alberto Hernandez Ortega « Jorge Alonso Coratella « Jorge Andrés Garcia Gamboa « Jorge Angel Huerta Perez « Jorge Antonio
Aguirre Guillén « Jorge Aziz « Jorge Cravioto Ortiz « Jorge Diego Badillo Trejo « Jorge Diego Escamilla Trejo  Jorge Eduardo Ballesteros Franco e
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Jorge Eduardo Rivero Islas « Jorge Fernando Ayala Parra ¢ Jorge Fernando Caraza Pinto « Jorge Guillermo Hernandez Rivera  Jorge Ivan Moreno
Calvo « Jorge Javier Ortiz Cabrera « Jorge Maldonado Tornel « Jorge Pablo Lerdo de Tejada West « Jorge Rodolfo Avellano Santos « Jorge Romo
Artes Graficas « Josa Global Advise ¢ Josara Compafiia Constructora « José Adan Avila Acevedo « José Alejandro Casas Gonzalez « José Alfonso
Ruiz Cobo « José Alfredo Herrera Curefio « José Alfredo Nava Altamirano « José Angel Iriso del Cueto » José Antonio Alonso Maldonado « José
Antonio Arrieta Martinez « José Antonio Cruz Suarez « José Antonio Llaca Falcon « José Antonio Sanchez y Santos « José Arturo Arriaga Osorio
José Benjamin Luevano Gonzalez « José Cruz Curefio Juarez  José de Jesus Escorza Escorza « José de Jesus Moreno Martinez « José Fernando
Cantu Garcia de Acevedo « José Fernando Salgado Mendez « José Gaston Pavlovich Rodriguez « José Guadalupe Licona Licona e José Guada-
lupe Rodriguez Pifidn « José Guereca Monroy « José Gustavo Ibarra Navarrete « José Heriberto Nava Sanchez « José Icaza Chavez « José Ignacio
Guzman Pazaran « José Isaac Bermudez Vazquez » José Javier Carbajar Ibarra « José Jesus Zufliga Razo « José Joaquin Fernandez Montalvo e
José Juan Bautista Garcia ¢ José Lazaro Lopez Alarcon « José Leiza Kanan e José Luis Arizaleta Barquin ¢ José Luis Barros Horcasitas  José Luis
Fernandez Fernandez « José Luis Flores Velazquez « José Luis Gerardo Garcia Sedano Barreda « José Luis Gonzalez Castillo « José Luis Gustavo
Antonio Morales ¢ José Luis Guzman Pérez « José Luis Hernandez Granados ¢ José Luis Pastor Rodriguez « José Luis Rodriguez Rivero « José Luis
Sena Sanchez « José Marcos Guzman Avalos « José Mateo Hernandez Soto « José Miguel Gonzalez San Juan « José Pablo Marquina Almela s José
Ramon Fernandez Aguilar « José Ramon Flores San Vicente « José Reyes Garcia Rodriguez « José Salvador Ricardo Hernandez Garcia « José Tru-
jillo Zufiiga « Josefina Castafieda Chorefio « Joselyn Ramirez « Joyerias Bizarro « JRY Construcciones « Juan Antonio Rios Jiménez « Juan Artemio
Galvez Barrera « Juan Carlos Acevedo Butterfield « Juan Carlos Batres Gomez « Juan Carlos Gutiérrez Reyes « Juan Daniel Vallejo Gonzalez « Juan
Efrén Reyes Galindo  Juan Isaac Bautista Monroy « Juan Joel Martinez Gonzalez « Juan José Castillo del Rosal « Juan José Torres Asiain « Juan
Luis Berruga Gonzalez « Juan Manuel Ledezma « Juan Manuel Medina Solis « Juan Manuel Salas Almododvar « Juan Manuel Santander Velazquez
e Juan Manuel Torres Duran e« Juan Manuel Vazquez Donnadieu ¢ Juan Pablo Cenobio Cenobio ¢ Juan Raul Meneses Granados « Juan Remigio
Cruz Castillo « Juan Vega Vizzuett « Juana Adriana Aguilera Andrade « Juana Vazquez Hernandez « Julidan Meneses Hernandez « Julio Cesar Garcia
Vazquez « Julio César Gonzalez Laurabaquio « Julio César Mora Pérez « Julio César Segura Guerra ¢ Julio César Trejo Gutiérrez « Juniper Networks
» Junta de Asistencia del Estado de Meéxico (JAPEM)

K

Kalerguis Omar Hedman Ramirez « Karel Van Laack Lauwrier « Karen Méndez de Ledn Harder « Karla Elizabeth Renteria Hernandez

Kazuya Kawakami ¢« KC Soluciones e« Kimberly Clark de México « Kimberly Clark Foundation ¢ Kingston Technology Company e Kiven ¢ Kluchnik
Sanchez Perete « Kuehne & Nagel Servicios Administrativos

L

L.A. Cetto « La Europea » Laboratorios Pisa « Ladislao Hernandez Martinez « Landucci Dell'Unto « Las Mejores Empresas para Trabajar e Latin Repre-
sentaciones & Eventos Especiales « Laura Cruz Reyes « Laura Guajardo Ortiz de Orive « Laura Isheel Loza Espino ¢ Laura Mendoza Martinez  Laura
Pefia Hernandez « Lenin Crespo Ramos « Leobardo Escudero Castillo « Leodegario Andrés Puebla Veldazquez « Leon Cohen Coronado « Leonardo
Castro Himmelstine « Leonardo Pontones Quesada ¢ Leonardo Vazquez Aguilera « Les Croissants e Leticia Trejo Tiburcio « Leverit Systems México
 Levi Strauss de México « Ley Express e Lidia Hernandez Hernandez « Lighteam e Liliana Medina Gonzalez  Lincoln Electric Mexicana e Lito Im-
presos Bernal « Lizette Torres Paniagua e Logica Politica « Logo Computacion « Loma Textil « Lorena Martinez Valdepefias ¢ Lorenzo Juan José
Servitje y Sendra  Los Bosques del Zembo e Loteria Nacional para la Asistencia Publica « Lourdes Linares Castro « Lovi Corporativo de Ingenieria
y Construccion e Lubrizol Servicios Técnicos « Lucina Ma. Concepcion Antinez Soto « Lucina Urrieta Ornelas « Luis Adolfo Rugerio Mundo e Luis
Alberto Ferez Kuri e Luis Alberto Paredes Garcia » Luis Alejandro Salazar Merio « Luis Andrés Vazquez Bustamante e Luis Barroso Diaz « Luis Enrique
Herbert Carrillo « Luis Enrique Luna Lopez « Luis Guillermo Alarcon Lopez « Luis Javier Bautista Avalos ¢ Luis Manuel del Toro Escalera « Luis Manuel
Islas Ramirez « Luis Manuel Lara Melo « Luis Mendoza Perez « Luis Miguel Cambero Oyervides e Luis Vito Huerta Garrido « Luz Adriana Ruiz Perez
¢ Luz Maria Borbolla Franco

M

Ma. Isabel Cruz Ortiz « Ma. Luisa Francisca Malo Carus « Mact Servicios « Mainbit « Makcab « Makon Disefio y Construccion « Mancera « Mangueras
Herramientas y Equipos « Manuel Alejandro Barberena Cruz « Manuel Alonso Coratela « Manuel Antonio Hernandez Pérez « Manuel Afiorve Bafios
¢ Manuel Badia Etchegaray « Manuel Bermudez Jarquin « Manuel de Jesus Rivera Fernandez « Manuel Felipe Valenzuela Plata « Manuel Naranjo
Vargas « Manuel Quintero Quintero « Manuela Maria Sacanell Carmona « Manufacturas Green « Manufacturas Marcob « Mapel Construcciones
Mapri Servicios Industriales « Maproco Construcciones « Maquiladora de Lamina y Productos de Acero « Maquiladora Pastelera « Magzar de Tulan-
cingo « Marcab « Marcas Nestle « Marcelino Ramirez Gutiérrez « Marcelo Guerrero Peregrina « Marck Alexander Bayer Sanchez « Marco Antonio
Pérez Barron « Marco Antonio Rivera Martinez « Marco Antonio Tovar ¢ Marco Fernando Rodriguez Sanchez « Marcos Jorge Contreras Prado e
Marcos Migueles Chaves « Margot Joannis Sdnchez Armas « Maria Alejandra Vargas Lara « Maria Asuncion Aramburuzabala Larregui « Maria Au-
sencia Asiain Barona « Maria Concepcion Garcia Flores « Maria de las Nieves Nufiez Blanco « Maria del Carmen Mercedes Campos Montiel « Maria
del Rocio Franco Gomez  Maria del Rocio Ramirez Durand ¢ Maria Elena Dominguez « Maria Elena Salomon Bulos « Maria Elena Victoria Servitje
Montull « Maria Elizabeth Diaz Flores « Maria Fernanda Jiménez Mendoza « Maria Fernanda Rincon Mayorga « Maria Gelacia Vargas Baranco « Maria
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Guadalupe Castillo Orozco « Maria Guadalupe Gonzalez Vargas « Maria Guadalupe Lazcano Fragoso  Maria Guadalupe Saenz Hernandez « Maria
Guadalupe Saenz Martinez « Maria Inés « Maria Isabel Cruz Ortiz « Maria Josefina Monzalvo Jaen « Maria Luisa Francisca Maro Carus e« Maria Pena
Aldana ¢ Maria Rodriguez Lopez « Maria Syra B. Carus Gonzalez « Maria Teresa Galvez Medina « Maria Teresa Garcia Guerra « Maria Teresa Kelligam
Sanchez « Maria Teresa Martinez Ortega e Maria Trinidad Aguirre Gomez « Maria Vianey Rosique Estrada « Mariana Mejia Ramirez « Maribel Gar-
cia Cervantes e Marinter « Mario Aguirre Rosete « Mario Alberto Gomez Perez « Mario Apolinar Vega Arroyo « Mario Callejas Hernandez « Mario
Cesar Tellez Islas » Mario Eusebio Zacatenco Bustos ¢ Mario ifiigo Enrique Gonzalez Ulloa Arellano « Mario Jacobo de Llano Rivas « Mario Rendon
» Mario Vazquez Ramos « Marisol Garcia Arista « Marketing Musical « Martha Alicia Molina Téllez « Martha Arellano Robert « Martha James Miller
Guthrie « Marti « Martin Apolinar Vega Monroy « Martin Lopez « Martin Reyes Gonzalez « Mary Loly Melo Rangel  Marycruz Martinez Aguilar « Mass
Consultores y Servicios « Matc Servicios « Matchcode de México « Materiales Los Remedios « Matex de Mérida « Mauricio Castillo Gallardo « Mau-
ricio Flores Cadena « Mauricio Gabriel Rosales Moran « Mauro Cerodn Lopez « Maximiliano Rodriguez Torres « Mayeli Hernandez Lozano « Mayer
Guerrero Altmann « Maylet Simancas Coronado « Mayoristas de Partes y Servicios « Mayra Georgina Miranda Flores « MD Constructora « Medexx
* Medios Impresos Selectos « Mega Comercial Mexicana « Meliton Torres Duran « Melva Asesores « Menrui Construcciones y Proyectos « Metales
Combinados « Metlife Afore « Metlife México « Métodos y Aplicaciones « Mexicana de Levante « Mexicana de Suministros Agropecuarios « México
Earth Equipment « México Red de Telecomunicaciones « Mextour « Mi Bodega Aurrera « Micro Systems de México Computadoras y Programacion
« Microsoft México « Microsoft México (Empleados) » Miguel Angel Hernandez Primero « Miguel Angel Lugo Vera s Miguel Angel Martinez Domin-
guez « Miguel Angel Mondragdn Calleja « Miguel Angel Otegui Zubiri « Miguel Angel Pichardo Espinosa « Miguel Angel Ruiz Estrada « Miguel Angel
Sanchez Crisostomo « Miguel Angel Serratos Bautista » Miguel Angel Suarez Diaz « Miguel Angel Tovar Alonso « Miguel Gardufio Apolinar « Miguel
Marin Lopez « Miguel Mizrahi Mussali « Miguel Santiago Torralba Navarrete « Minera San Xavier « Mirna Alonso Guemez « Mirna Guzman Vazquez
» Mita Castiglioni Grassi « Mitsui & Co. Power Development and Management Americas « Mitsui de México « MMC Compafiia Multiconstrucciones
e MMI « Mobilesco Pachuca « Mobiliario « Mobiliarios y Equipos del Bajio « Moisés Bicas Senkel « Moises Vazquez Garcia « Monica Fabiola Segura
Soteno « Monter Lugo Adrian ¢ Monzalvo e Hijos Constructores « Moro Ingenieria « Moverse Vector « Muebles Tubulares Beta « Mueva Disefio y
Construccion « Multicomunicaciones en Computacion « Multiproyectos Industirales y Civiles « Multiservicios Integrales de América « Muncipio San
Andres Cholula Puebla « Municipio de Buenavista de Cuellar « Municipio de Cajeme ¢ Municipio de Culiacan « Municipio de Malinalco ¢ Municipio
de Puebla de Zaragoza « Municipio de San Nicolas de los Ranchos « Municipio de San Pedro Garza Garcia « Municipio de Tuxpan « Municipio de
Veracruz « Municipio de San Andrés Cholula « Muve Disefio y Construccion « MVS Comunicaciones

N

Nacional Monte de Piedad « NATGASMEX « Nayeli Vargas Hernandez « Nelson Fernando Vargas Basafiez « Neodata « Neolife « Neology « Netme-
dia « Nexos Sociedad, Ciencia y Literatura « Nicanor Ruiz Jiménez « Nifios y Crios « Noe Escudero Sanchez « Noe Olguin Resendiz « Noé Romero
Rodriguez « Nora Angélica Mayorga Bautista « Norma Icela Rodriguez Castillo « Norma Tamara Estrada Tavera « North American Software « Notario
36 « Novaceramic « Nozz Arquitectos « NTX « Nucleo Comunicacion Politica Integral « Nueva Alianza « Nueva Fabrica Nacional de Vidrio « Nuevos
Alguimistas « Nuga Sys « Nugar

o

Obra “La Corbata” « Obra Social Legaria « Obras Integrales de Hidalgo « Ocejo Gutiérrez Emilio « Ociel Ortiz Munive ¢ Odilon Ponce Flores e
Odin Dupeyron « Office Depot de México « Oficial Store « Ofix « Ogarrio Daguerre » Olegario Jorge Escorcia Garcia « Omar José Barajas Peralta
* Omar Marquez Galicia « Omar Salinas Garcia « Omar Yubeili « On Line Service « Onofre Alonzo Larraga « Operacion y Mantenimiento a Edificios
Inteligentes « Operadora Coyoacan de Centros de Salud « Operadora de Alimentos Mayval « Operadora de Bienes Inmuebles Tollan « Operadora
de Mantenimiento y Limpieza « Operadora de Transportes de la Industria de la Construccion « Operadora Hotelera Royal « Operadora Merco e
Operadora Mersi « Operadora OMX « Operajoya » Opticas Devlyn « Optima KRS « Organizacion 1 « Organizacion Ort de México « Organizacion
Turistica » Orient Futura « Orlando Jaime Guerrero Mendoza « Ortega Nieves Rosalia « Ortegén Oliva Blanca Mireya « Oscar Antonio Rocha Trejo o
Oscar Argaez de La Barrera « Oscar Balderas Fraile « Oscar Hudorivich Merlini « Oscar Mario Escoto Ortega « Oscar Martinez « Oscar Pérez Morven
« Oscar Valencia Garcia » OSDI Construcciones » Oswaldo Rivera Galan « OV Promo « Oved Belem Lara  Ovnibus

P
Pablo Felipe Sidaoui Dib « Pablo Gomez del Pozuelo « Pablo Gustavo River Garcia « Pablo Manuel Mier y Teran Sierra « Pablo Prudencio Ramirez
Martinez  Pablo Roberto Gonzalez Guajardo « Pablo Santiago Escalante Tattersfield « Paladares « Palmel Soluciones « Pama Distributors Logistic e
Pamtos ¢ Paola Cuevas Olguin e Paola Dinorha Pereyra Zarifian « Papalote Museo del Nifio « Parques de La Esperanza de Puebla ¢ Parr Construc-
ciones  Patricio Verde Lopez « Patronato del Hospital Psiquiatrico Infantil “Dr. Juan N. Navarro” « Paula Angela Ramirez Mufioz « Paulina Godoy
Challa « Pavicom « Pavimento y Construcciones Industriales < Pavimento y Construcciones Industriales de Hidalgo « Pavimentos Construcciones
y Edificaciones Pace « Pear Z Asesoria y Logistica en Construccion « Pedro del Paso Regaert « Pedro Guy del Paso Juin ¢ Pedro Ignacio Ponce
Manzanilla « Pedro José Lucero Arellano « Pedro Manuel Zorrila Velasco « Pefia Lugo Alvaro e Peraj México « Perber « Persa Construcciones e Pes-
queira Hermanos « Philip Morris Cigatam Productos y Servicios « Philip Morris International « Pichacho Grupo Automotriz « Piram e Pitico « Placido
Velazquez Gonzalez « Planeacion Sistemas y Control « Planet Ingenieria « Plasticos y Fertilizantes de Morelos « Playing Display « Plaza Sésamo « PM
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Onstreet « Poder Judicial de la Federacion Consejo de la Judicatura Federal « Por La Libre Producciones ¢ « Porfirio Fenton Malanco « Posadas de
Latinoamérica « PR Newswire ¢ Precsa « Prefabricados de Pachuca « PRO Proveedora de Recursos Operativos « Procter & Gamble México « Procura
» Prodisefio Gl « Productos de Uva « Productos Marinela « Productos Metalicos Steel « Proeza Bddp ¢ Progruma Contratistas « Proleben Ingenieria
y Proyectos Ambientales « Promicom ¢ Promociones Turisticas Mahahual « Promotora de Publicidad del Sureste « Promotora Inmobiliaria Moreno
* Promotora Xcaret « Propulsora Industrial « Protego Asesores « Proveedora Mercantil de Hidalgo « Proyeccion de Capital Humano « Proyecto Cae
» Proyecto de Ingenieria y Construcciones Lares ¢ Proyecto Dia « Proyecto Obras y Levantamientos « Proyecto y Construccion Aura ¢ Proyecto y
Construcciones Mezquital « Proyectos « Proyectos Especiales AGN « Proyectos Mexicanos Constructivos « Proyectos Obras y Levantamientos e
Proyectos y Construcciones Herbari « Proyectos y Construcciones Mercurio « Proyectos y Construcciones Singuilucan

Proyectos y Construcciones Valle del Mezquital « Proyectos y Disefios San Luis e Proyectos, Disefio y Construccion Argus ¢ Publi Impresos Tlaco-
pan « Publi XII Moving Publicity « Publicaciones Omega « Publico en general de las tiendas afiliadas a la ANTAD participantes en el Gran Redondeo
por la educacion

Q
QUALFON e Quality Control Services « Quimera Television « Quipus « Quma de Hidalgo

R

Radio Shack de México « Radio Trece Nacional « Rafael Burgos Grez « Rafael del Castillo Torre de Mer « Rafael Estrada Hernandez « Rafael Fernan-
dez Flores « Rafael Sotelo Valencia ¢ Ra-Ju Construcciones « Ramiro Cisneros Ponce ¢ Ramiro Gonzalez Luna Gonzalez Rubio ¢« Ramon Garcia
Torres « Ramos Arizpe « Rangel y Asociados Construcciones « Raquel Portabales Portos « Raul « Beauregard Rivas « Raul Francisco Medano Lara
* Raul Gomez Hernandez « Raul Hernandez Martinez « Raul Martin del Campo Hernandez « Raul Meneses Granados « Raul Mora Loewenstein e
Raul Ventura Miranda « Reasinter Intermediario de Reaseguro  Rebeca Aguilar Alvarez Colunga  Rebeca Mosqueira Oliva « Rebeca Nisembaum
Grabinsky « Rebeca Peralta Gonzalez « Red Univercom e« Redes Telecoms y Servicios « Remate Lince « Remel, Soluciones y Servicios Integrales
de Ingenieria « René Islas Flores » Representaciones y Distribuciones Fal « Resort Condominiums International de México « Respuestas Optimas
en Mayoreo « Restaurantes California « Restaurantes Toks ¢ Rey y CIA « Reyes Garcia Medina « Reynaldo Najera Mendoza e Ricardo Anaya Puebla
 Ricardo Arturo Barragan Lara ¢ Ricardo Enrique Escarcega Caoromero e Ricardo Luis del Rio Grimm e Ricardo Luis Rosales Morales ¢ Ricardo
Ortega Quintanar « Ricardo Sdmano Mayorga « Ricoy Disefiadores « Rimoce « RMC Computadoras « Robert George Rincon Galvan « Roberto
Aguilar Franco « Roberto Alvarez Ramirez « Roberto Angeles Montiel « Roberto Carlos Juarez Filisola « Roberto César Campos Covarrubias ¢ Ro-
berto Gaudelli y Asociados « Roberto Hernandez Ramirez « Roberto J. Shapiro Shein « Roberto Jiménez Cervantes « Roberto Martinez Hernandez
* Roberto Mauricio Suarez Mendoza « Roberto Mourey Romero « Roberto Ramos Valencia « Roberto Sdnchez Mejorada « Roberto Shapiro Shein e
Roberto Vargas Salinas « Rocio Gonzalez Orihuela « Rodolfo Hernandez Roldan « Rodolfo Lopez Contreras « Rodolfo Martinez Villanueva « Rodrigo
Galvan de las Heras « Rodrigo Gerardo Ponce Cisneros « Rogelio Herrera Dorantes « Rogelio Ponce Sanchez « Rojud Promueve « Roman de Jesus
Valencia Blanco « Romeo Herrera Hernandez « Root Technologies « Rosa Gabriela Mercado Mercado « Rosa Maria de Montserrat de Lasse « Rosa
Martha Gomez Lucas « Rosalia Ortega Nieves « Rosendo Alberto Luis Ruiz « RSK Efificaciones Especializadas « Rubén Alfonso Villanueva Perez o
Rubén llloldi Garcia Cerda « Rubén Leon Villareal « Rubén Martinez « Rubén Mendoza Parra « Rubén Soto Najerae Rubio Ramiro Gonzalez Luna
Gonzalez « Rush Lamay Ely Francis

S

Sabre Sociedad Tecnologica « Sabre Travel Network México « Salho Construcciones y Consultoria « Salomon Adissi Nissan « Salomon Lobaton Aba-
di e Salvador Alejandro Ochoa Schondube e Salvador Guerrero Altmann « Salvador Hernandez Nava « Salvador Ojeda Gomez « Salvi Rafael Folch
Viadero « Sam s Club « Samage Electronics « San Antonio, Materiales para Construccion s Sanborns « Sandra Fernandez Diaz « Santiago Erasto
Vega Yafiez » Sarah DeLano Frier « SAREMM e« Satélites Mexicanos » Saul Bibiano Alvarado « Saul Cuéllar Lazcano « Saul Gallardo Velazquez « Saul
Mendoza Angeles « Saxum Proyectos « SC Johnson and Son « Scappino e Scitex Vision « Scott Overson « Sebastian Andrés Spagnuolo « Secretaria
de Administracion y Finanzas e Secretaria de Educacion Guerrero « Secretaria de Educacion Publica » Secretaria de Educacion Publica de Chiapas
» Secretaria de Educacion Publica de Veracruz « Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Guerrero « Secretaria de Ha-
cienda e Sei Corpo « Selecto Super Chedraui « Semex « Sempra Energy « SEOP « SEP Oficialia Mayor e Serafin Bustos Hernandez « Sergio Alfredo
Hinojosa Betancourt « Sergio Enrique Gonzalez Gardufio « Sergio Gustavo Sanchez Maya e Sergio Javier Herrera Diaz « Sergio Rafael Montiel Islas
» Servando Vargas Pérez  Servi Aqua Movil « Servi Farmacias San Gregorio e Servicio de Construccion e Ingenieria Civil » Servicio de Consultoria
de Valor Agregado e Servicio Tecnologia y Organizacion e Servicios Administrativos Cablemas ¢ Servicios Administrativos Calidra « Servicios Aero-
nauticos Hidalgo e Servicios Aviones y Refacciones « Servicios Corporativos Philip Morris ¢ Servicios de Capacitacion de Tecnologias Avanzadas
« Servicios de Construccion e Ingenieria Civil « Servicios de Ingenieria Noar e Servicios Educativos del Estado de Sonora « Servicios Educativos y
Culturales « Servicios Ford Credit « Servicios Integrales para la Calidad y la Competencia Organizacional « Serviporteo del Centro « Sharp Electro-
nics Corporation México s Shore Asociados Ejecutivos « Silva Agudelo Pedro Ignacio e Silvia Carranza Nieto e Silvia Crespo Angeles ¢ Simon Alonso
Galindo e Sind. Nal. de Trab. Perm. del Autot., Sim. y Conexos de la R. Mexicana (CTM) « Sinhue Pérez Alcantara « Sipse ¢ Sistema Municipal para
el Desarrollo Integral de la Familia « Sistema Quintanarroense de Comunicacion Social « Sistemas & Contadores Whitaker ¢ Sistemas Aplicados
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de la Conurbacion del Panuco e Sistemas Aplicados de la CP e Sistemas de Informacion y Nueva Tecnologia ¢ Sistemas de Publicacion e Sistemas
Empresariales Dabo e Sistemas y Contadores Whitaker e Sitecsa de Hidalgo e Six Flags « Sixsigma Networks México « Sociedad para la Promocio
de la Salud, de la Educacion y de la Cultura Integral « Solloa Tello de Meneses y Cia ¢ Soluciones Avanzadas Vargas ¢ Soluciones de Seguridad
Informatica « Soluciones Dinamicas en Informatica ¢ Soluciones Educativas Tecnologicas ¢ Soluciones Empresariales Consultores ¢ Soluciones
Graficas Lithomat « Soluciones KMD e Soluciones y Construcciones  Solue Fuentes Trejo » Soluziona México « Sonia Julieta Gonzalez Ramirez e
Sonorizaciones Profesionales Mario Eusebio Zacatenco Bustos « Soporte Industrial para Ingenieria, Mantenimiento y Construccion e Soriana « Span
de México « Sra. Robles Gil « Sra. Sonsoles « Stereo Rey México e Stilo Nacozari  Strategias, Soluciones de Valor « Su Bodega « Suarez Garcia Maria
Trinidad « Suburbia « Sumesa ¢ Suministros de Maiz del Mayab ¢ Sun Microsystems de México  Super Chedraui « Super del Norte  Super Gutiérrez
» Super Kompras « Super Ley e Super Papelera « SUper Precio « Super San Francisco de Asis « Superama e Supervisiones y Construcciones CUMA e
Susana Natividad Reyes Monzalvo « Susana Ramirez Soto

T
Tai Sistemas « Takimoto Cortina Farell y Asociados « Tania Hernandez Angeles « Tania Maria del Carmen Mucio Alvarez « Targmex Tec Quest « Tech
Data México « Techila Networks » Técnica Aérea Integral » Tecnipozo « Tecnoeducacion « Tecnologia Computacional « Tecnologia Constructiva
Mart « Tecnologia en Almacenamiento de Informacion « Tecnologia y Servicios para la Informatica « Tecnologica en Laboratorio « Tecnoprogra-
macion Humana de Veracruz e Telas Rivera de Pachuca ¢ Telecomunicaciones Commeservice « Teledinamica Mexicana de Comunicaciones e Tele-
mark Corporation « Telesforo Pintado Escalante « Teletransportes Integrales « Televisa « Televisa Foundation « Television Metropolitana « Televisora
de Yucatan e Telshop de México « Tenaris Tamsa « Tenipozo e Teofilo Kalach Kichik « Tequimec « Teresa Guajardo de Gonzalez « Teresita Pérez y
Pérez « Testamos Funcionando « TH de Hidalgo ¢ TH Inversiones México « The Bond Manufacturing Mexicana « The Home Store « The Larry D.
Large Foundation « The Resource Foundation « Theos « Theos del Bajio « Tiendas Chapur « Titanium Edificaciones e Tokio Marine Compafiia de
Seguros « Tomas Achiquen Zamora « Tonani Construcciones y Proyectos « Top Textil « Torneo de Golf por la Educacion « Torre Marina Jaime « To-
shiba de México « Tours to Cancun « Tozani Construcciones y Proyectos « Tradex Exposiciones Internacionales « Transaction Language Company
« Treinta y seis grados e Trejo Gutiérrez Julio César  Trenzados Rocio « Tres por Tres Media e Tripp Lite de México « Truper Herramientas « Turismo
Aviomar ¢ Turisvan Pachuca ¢ Tuzo Inmobiliaria « TV Azteca « TV de Mente

U

UNETE « Unete por México « Unidos por Huasca ¢ Unik « Unilever de México ¢ Unidn de Constructores y Proyectistas « Union Fenosa Generacién
México « Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo « Unquart Construccines  Urania Fernandez Ordaz « Urbanizacion Construccion y Acaba-
dos « Urbanizacion Planeacion Ingenieria y Construccion e Urbanizacion y Caminos e Urbanizacion y Construccion Aldana « Urbanizaciones del
Valle de Tulancingo « Urbanizaciones Integrales « Urbanizaciones y Construcciones Aldama ¢ US Technologies

v

V.M. Hoteles « Valatec « Valora Consultorias « Vamezco « Van Zuider & Kozinsky ¢ Vanessa Mendoza Vidal « Vang Tec « Vector Casa de Bolsa « Vector
Constructor y Ambiente « Venancio Morales Santana « Verde Lopez Patricio « Verénica Rodriguez Rodriguez « Verdnica Torres Avila « Vettoretti
Martinez Juan Armando ¢ Viacom Outdoor México e Viajes Mundomex ¢ Viana « Vianey Mendoza Hernandez « Viaticum Valdespino « Victor Hugo
Sanchez Bracho e Victor Ivan Licona Diaz « Victor Javier Cruz Soto e Victor Licona Gress  Victor Manuel Guerra Ortiz « Victor Manuel Lopez Flores
« Victor Manuel Manrique Pantoja « Victor Manuel Paradas Casillas ¢ Victor Manuel Vilchis Sdnchez « Victoria E. Montafiez Morfin « Victoria Eugenia
Duran Cerezo « Videonet « Violeta Elizabeth Capetillo Galvan e Vips e Viridiana Cortés Dominguez e Vission XXI « Vital Anguiano Edmundo e Viveres
y Licores « VM Hoteles « Vovaceramic

w
W.K. Kellogg Foundation « Wal-Mart de México « Walter Escobar Gomez « Wendy Sosa Ameneyro « Wide Format Printing « Wish Win « World Edu-
cation Development Fund « Wow Internacional

X
Xeresa Construcciones ¢ Xicuco Asfalto « Xl Insurance Global Risk « XPC

Y
Yahoo de México « Yamao Design « Yeimy Lopez Bautista « Yolanda Gomez Hernandez « Yolanda Islas Vargas « Yolanda Leyva Hernandez Yonnah
Urfali Sitton ¢ Young Presidents Organiz e Yuri Daniel Carredn Miralrio

z
Zebra México « Zeda Comunicacion « Zulma Judith Santillanes Terrezas
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(OLABORADORES

Direccion de Administracion

y Finanzas

Marcela Maria Catario Catarno
Yara Gabriela Contreras Franco

Direcciéon de Comunicacién
Maria Teresa Punaro Rueda
Noemi Velazquez Badillo
Victor Manuel Franco Correa

Direccion de Desarrollo
Caitlin Susanna Kelly

César Ruiz Dumas

Eduardo Mosqueda Delgado
Victor Flores Hernandez
Yolanda Rodriguez Arellano

Direccion de Educacion

Ana Isabel Contreras Medina
Angel Larios Navarrete
Carolina Vega Lopez

César Alberto Loeza Altamirano
Daniel Espinosa Basurto

Elba Lillian Gonzalez Paniagua
Juan Alberto Correa Contreras
Lluvia Esther Martinez Soto
Maida Lara Garcia

Maria Altamirano Gonzalez

Direccion de Operaciones
Alberto Guillermo Davila Alpizar
Isaac Daniel Carrera Guzman
Raul Gonzalez Lopez

Victor Hugo Pefia Cruz

Direccion de Proyectos Regionales
Joaquin Enrique Garcia Hernandez
Moroni Abraham Pineda Robles
Samuel Gomar Rojano

Direccion de Tecnologia

José Rubén Martinez Sotomayor
Luis Rodrigo Mendoza Rodriguez
Miguel Angel Chavarria Galicia
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Direccion General
Alejandro Almazan Zimerman
Miriam Dinorah Salgado Rivera

Gerencia de Adquisiciones y
Equipamiento

Ana Kathya Hernandez Nava
Iveeth Robles Mondragon
Ricardo Moncayo Barrientos

Gerencia de Capital Humano
Abigail Chazaro Garcia

Gerencia de Contabilidad

Estela Herrera Gonzalez

Hilda Lorena Hernandez Ramirez
Luis Manuel Guerrero Alcantara

Gerencia de Fortalecimiento
Escolar y Mesa de Ayuda
Adrian Moreno Camarena
Jorge Octavio Carrillo Caamal
Juan Carlos Camarillo Aguilar

Gerencia de Tesoreria

Felipe de Jesus Aguilar Huerta
Francisco Mendoza Pineda
José Luis Alvarado Rico

Servicios Generales

Blanca Estela Valle Galvan
Gabriela Mendoza Valle

Hugo Joaquin Hernandez Salazar

Subdireccién de Administracion de
Proyectos

Carmen Edith Castillo Barranco
Diana Patricia Rivera Graciano

Karla Molina Cepeda

Yunyuney Martinez Morales

Subdireccion de Proyectos
Especiales
Brigitte Lindig Gonzalez
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Compromiso y Tecnologia

para una mejor E




