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 الالتزام  في  دعم مبادئ الاتفاق العالمي  •
• Statement of continued support  

 
یأتي التزام الشركة بدعم الاتفاق العالمي من قناعة راسخة وأیمان قوي بان المؤسسات في القطاعین العام 
والخاص وبغض النظر عن كبر أو صغر حجم المؤسسة أو ربحیتھا أصبح لھا دوري محوري في التنمیة 
المجتمعیة والنمو الاقتصادي وحمایة البیئة وأدركت ھذه المؤسسات أنھا غیر معزولة عن المجتمع الذي 

تعیش فیھ, وانھ أصبح من الضروري توسیع نشاطاتھا إلى ما ھو أكثر من النشاطات الإنتاجیة. 
 الاجتماعیة للمؤسسات بدیل للقوانین التي تنظم الأمور الاجتماعیة ةومن ھذا المنطلق لا تعتبر المسؤولي

 لیست إجباریة للجمیع وان عدم الالتزام بھا لا یترتب علیھ أي عقوبات رادعة ةوبالتالي فان ھذه المسؤولي
لذلك یجب أن تنصب الجھود على تطویر مفھوم قانوني ملائم وعلى اثر ھذا المفھوم یتم تطویر إعمال 

اجتماعیة مسئـولة . 
اص، ـالدور الاجتماعي للقطاع الخأھمیة وضرورة على السابقة تؤكد  أو السائدة حالیا العربیة إن الثقافة

تتصف غالباً بأنھا اجتماعیة متكافلة متضامنة وبالتالي فان التطور والتقدم الذي  العربیة فالحضارات
یحدث لھذه الحضارات یعتمد على وجود المجتمعات ویكون دور المجتمعات بارز أكثر من دور الدول 

في تلك المجتمعات والتي یرتكز دورھا على تحقیق الأمن . 
 المسؤولیة الاجتماعیة للشركات لا تقف عند التبرعات للمشروعات والبرامج التنمویة وفي ھذا السیاق فان

والخیریة، فثمة مجالات للعمل ومبادئ یجب أن تلتزم بھا الشركات وسیعود ذلك على المجتمعات والدول 
بفوائد كبرى، ویجنبھا كوارث وأزمات بیئیة واقتصادیة واجتماعیة ستكون في تكالیفھا ونتائجھا أكبر 

 بكثیر من التكالیف المترتبة على ھذه المسؤولیات والالتزامات.
ومن مجالات ومحاور ھذه المسؤولیات الاجتماعیة، تنظیم وإدارة الأعمال وفق مبادئ وقواعد أخلاقیة، 
والمشاركة مع الفقراء والطبقات الوسطى ، وحمایة البیئة وتطویرھا، وحمایة الموارد الأساسیة كالمیاه 

والغابات والحیاة البریة والتربة وتطویرھا، ومكافحة الفساد وتجنبھ، والتزام حقوق الإنسان والعمل 
والعمال، ومساعدتھم في تحقیق مكاسب اقتصادیة واجتماعیة مثل الادخار والتأمین والرعایة لھم 

. ولعائلاتھم
ثمة دراسات وتجارب كثیرة جدا تظھر أن ھناك فرصا كبیرة للنجاح الاقتصادي للاستثمارات الموجھة 
للفقراء، وتؤكد خطأ خطورة النظر إلى الفقراء على أنھم حالة لا یمكن التعامل معھا إلا من قبل الجھات 

 الحكومیة والخیریة والاجتماعیة.
وقد ثبت بالفعل أن الفقراء یحتاجون إلى شراكة وكرامة أكثر مما یحتاجون إلى صدقات ومعونات، وفي 

المقابل فإن المنطق السائد لدى كثیر من المنظمات الخیریة والحكومات ووكالات الغوث، ومفاده أن 
القطاع الخاص لیس موضعا للثقة للمشاركة في التنمیة وأن الحلول المعتمدة على السوق لا یمكنھا تحقیق 

التنمیة وتخفیض معدلات الفقر یتضمن كثیرا من المغالطات النمطیة ویتجاوز على تجارب ونجاحات 
. قائمة بالفعل

 لھذه الحقائق جاء التزام  الشركة العربیة لصناعة الاسمنت الأبیض   بدعم مبادئ  الاتفاق اوإدراك
العالمي  تجسیدا لتحمل الشركة مسؤولیاتھا الاجتماعیة  وفقا لخططھا الإستراتیجیة . 

                                                          المھندس خالد الطراونة 
مدیر عام الشركة العربیة لصناعة الاسمنت الأبیض 

 



  

  الأبیضتنبذة عن الشركة العربیة لصناعة الاسمن •
 

الشركة العربیة لصناعة الإسمنت الأبیض  ھي إحدى الشركات الرائدة في صناعة الاسمنت الأبیض ، 
تھدف إلى تحقیق تنسیق وتكامل صناعي أردني – سوري وفق الأسس المقررة من قبل لجنھ التنسیق 

، أن اختیار المصنع في منطقة الخالدیة  الضلیل  یشكل موقعا استراتیجیا نظرا   1977المشتركة عام 
لقربھ  من مراكز الاستھلاك في  العاصمة الأردنیة عمان والعاصمة السوریة دمشق  وبعض الأقطار 

العربیة المجاورة . 
)ملایین 10والشركة العربیة لصناعة الاسمنت الأبیض  ھي  ذات مسؤولیة محدودة یبلغ رأس مالھا(

 دینار أردني والمساھمون ھم :
) ملیون دینار . 5الشركة السوریة الأردنیة للصناعة(شركة سوریة أردنیة مشتركة) وتساھم بـ (

 ) ملیون دینار .2.5المؤسسة العامة للإسمنت السـوریة وتساھم بـ (
 ) ملیون دینار .1.5وزارة المالیة الأردنیة تساھم بـ (

) ملیون دینار . 1مؤسسة الضمان الاجتماعي الأردني تساھم بـ(
 

 : غایات الشركة
 

إقامة مصنع للإسمنت الأبیض في الأردن لتلبیة احتیاجات السوق الأردني والسوق السوري وأي 
 ،ویبلغ عدد  1982/1/16أسواق أخرى  وتم تسجیلھا كشرك مساھمة أردنیة ومقرھا عمان بتاریخ 

) موظف وموظفة. (284العاملین في الشركة 
 

أدارة الشركة : 
 

 یتألف مجلس الإدارة من ثمانیة أعضاء (أربعة یمثلون الجانب الأردني وأربعة یمثلون الجانب 
السوري ) 

ومن اجل مواكبة التطورات ولوجود قناعھ لدى الشركة أنھا لیست موجودة من فراغ بل تعمل ضمن 
بیئة داخلیة وخارجیة تؤثر وتتأثر في المحیط الذي تعمل فیھ وھذا یتطلب منھا أدراك وفھم واسع 

 الاجتماعیة لتتحمل مسؤولیتھا تجاه المجتمع الذي تعمل فیھ ، وبما ینسجم مع مبادئ الاتفاق ةللمسؤولي
العالمي بربط قطاع الأعمال مع ھیئات الأمم المتحدة للترویج لفكرة المبادئ العالمیة في مجالات حقوق 

الإنسان ,العمل , حمایة البیئة , مكافحة الفساد . 
 

 ، انطلاقاً من إیمان  2008/08/6ولھذه الأسباب  قامت الشركة بالانضمام إلى الاتفاق العالمي بتاریخ
وعقیدة راسخة لدى الشركة بأنھا ملتزمة بطبیعتھا بھذه المبادئ وتقوم بتطبیقھا بأفضل صورة ممكنھ 

كما سنوضح ذلك لاحقا من خلال التطرق إلى العدید من الحالات والأعمال التي قامت وستقوم بھا 
والتي تؤكد أنھا تتماشى وتتلاءم مع المبادئ العشرة الموجودة في الاتفاق العالمي 

 
 
 

 
 

   
 
 
 



  

 
المبدأ الأول: دعم واحترام إعلان  حقوق الإنسان العالمي     •

 Principle 1: Business should  support and respect  the  protection of 
 internationally  proclaimed  human rights 

 

 
ل 
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 ال
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وخ
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باد

المبادئ الأساسیة وخطة العمل  الم
 

إن التزام  الشركة العربیة لصناعة الاسمنت الأبیض  بدعم واحترام حقوق الإنسان نابع من 
قناعتھا الراسخة  بان الإنسان ھو محور النشاط الاقتصادي ،الاجتماعي والبیئي   وبالتالي فان 
التشریعات الداخلیة التي تحكم عمل الشركة قد راعت ھذه المعطیات   وذلك من خلال ما یلي 

 :
 عدم التمییز في العمل ، الأجر  ، الامتیازات  بسبب  الجنس  •
والعمل على تطبیق مبدأ المساواة لكافة العاملین  وبكل موضوعیة .  •
 الشفافیة وذلك من خلال  ما یلي:  •
  نشر كل المعلومات  التي  یحتاجھا الموظف على  لوحة الإعلانات في كافة دوائر الشركة

. 
  اللقاءات المفتوحة والاجتماعات الدوریة  مع الموظفین 
  تشكیل لجنة شكاوى تختص بالنظر في شكاوي الموظفین 
قیاس الرضا الوظیفي للعاملین في الشركة .  •
 تقییم الأداء  السنوي للموظفین على أسس موضوعیة  . •
تحقیق  مبدأ المساواة في التعیین بین الموظفین .  •

ج 
تائ

الن

 قیاس النتائج(المتوقعة)  والقیمة المضافة للشركة  

یتم نشر جمیع الإعلانات والتعامیم المتعلقة بالعمل أو بالموظفین من قبل الإدارة في  •
لوحات أعلانیة موجودة في جمیع أنحاء الشركة والمصنع بحیث یطلع علیھا جمیع 

 الموظفین بسھولة ویسر . 
 یتم قیاس الرضا الوظیفي من خلال عمل استبیان سنوي یوزع على الموظفین یحتوي 

على مجموع من الأسئلة التي تتعلق بعملھم وأي اقتراحات أو شكاوى تتعلق بطبیعة 
العمل ویشترط عدم كتابة اسم من یقوم بتعبئة الاستمارة من اجل الإجابة بحریة اكبر .  

تعمل الشركة على إعداد نموذج من اجل  منح جائزة شھریة للموظف المتمیز في عملة  •
 من خلال وضع مجموعة من الأسس الموضوعیة لاختیار موظف الشھر المتمیز .

   تعقد أدارة الشركة اجتماعات بشكل مستمر مع الموظفین وذلك للوقوف على أحوالھم   •
 وكذلك لمتابعة سیر العمل والمشاكل التي یواجھھا الموظفین في مواحتیاجاتھ

 عملھم ووضع الحلول المناسبة لھا .
 
 



  

 
شكلت أدارة الشركة ممثلة بمدیرھا العام لجنة للشكاوي والمقترحات ویبلغ عدد أعضاءھا  •

 ) موظفین من ذوي الكفاءة والخبرة وتختص اللجنة في النظر في الشكاوي المقدمة 7(
من الموظفین حیث یوجد صندوق خاص للشكاوي یقوم الموظف بكتابة  الشكوى 

ووضعھا في الصندوق , ومن ثم القیام بدراسة ھذه الشكاوي وتقدیم الحلول المناسبة . 
ورفع التوصیات إلى المدیر العام بشـأن الشكاوي حیث تجتمع اللجنة كلما اقتضت الحاجة 

 شكاوي . ) 9 وحدھا  (2013وتقوم بفتح صندوق الشكاوي وقد تقدم للجنة في عام 
 للموظف من قبل السنويفي حین أن الإجراءات السابقة تتم  من خلال تعبئة التقریر  •

الشخص المـسئول عنھ مباشرة و بشكل سري ویمنع الموظف من الاطلاع على التقریر 
السنوي الخاص بھ، وفي ھذا السیاق فقد تم تطویر الإجراءات المتخذة  بھذا الخصوص  

حیث یستطیع الموظف الاطلاع على التقریر السنوي الخاص بھ والاعتراض على 
التقریر إذا كان الموظف یعتقد بان ھناك إجحاف بحقھ . 

 
%   وتاكیدا لسیاسة عدم التحیز ضد 25لقد تم رفع نسب تعیین الاناث الى  •

 وقد تم  تثبیتھا بقرار من 2010الجنس فقد تم تعیین مدیرة اداریة في عام 
المدیر العام و مجلس الادارة وقد تم الا الان اختیار موظفتان ممیزتان لعام 

2011/2012  
 

 یوم مدفوعة الاجر وساعة امومة  70كما وتمنح الشركة اجازة امومة مدتھا  •
لسنة كاملة وكما تقوم الشركة بمنح الموظفات اجازة تربیة طفل لمدة سنة بدون 

راتب  
افتتاح مركز العربیة لتدریب الكفاءات وھو الأول  من نوعھ في المنطقة وتسعى  •

الشركة من خلال إنشاء المركز إلى تقدیم الدورات في كافة المجالات وخصوصا في 
مجال صناعة الاسمنت لكل من یرغب بذلك ومن كافة الدول المجاورة والصدیقة 

وذلك من خلال كوادر تدریبیة متخصصة تتمتع بكفاءة عالیة وخبرة طویلة في مجال 
صناعة الاسمنت . وقد تم اعطاء دورات من قبل الموظفین لزملائھم وتوزیع 

الشھادات لمن قام بالحضور  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبدأ الثاني : التأكید على عدم التواطؤ  والتجاوز على حقوق الإنسان  •
• Business should  ensure that they  are not complicit  in human 

right abuses  
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 لمبادئ الأساسیة وخطة العمل االم
  التزام الشركة  بالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة : •

تعتبر عملیة التنمیة الاجتماعیة الالتزام مستمر من قبل شركات الأعمال بالتصرف 
أخلاقیاً والمساھمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والعمل على تحسین نوعیة 

الظروف المعیشیة للمجتمع المحلي والمجتمع ككل . 
وتقدیم المساندة اللازمة للمجتمع للنھوض بمستواه الاجتماعي والحضاري. 

إن نجاح أھداف المسؤولیة الاجتماعیة یتطلب تكاتف وتضافر جھود جمیع أفراد 
المجتمع بمختلف طبقاتھ وشرائحھ ومستویاتھ من اجل تحقیق أھداف التنمیة 

المستدامة بمفھومھا الواسع والشامل و الذي یؤدي إلى تحقیق دیمومة الاستقرار 
 للجیل الحاضر وجیل المستقبل . 

حرصت الشركة ومنذ البدایات على دعم المجتمع المحلي بكافة المجالات حیث 
كان لوجود مصنع الشركة في منطقة الضلیل دور مھم في أحیائھا حیث قامت 

الشركة بمجموعة من الأعمال منھا 
 ) كم على حسابھا الخاص حیث قدرت التكلفة بأكثر من مائتي 5 فتح طریق طولھ( •

 إلف دینار وذلك في بدایة تأسیس المصنع .
  مشروع مدرستي :  •

 , وتعد ھذه 2009أطلقت جلالة الملكة رانیا العبد الله ھذه المبادرة في عام 
المبادرة الأولى من نوعھا وتھدف إلى توفیر بیئة تعلیمیة أفضل من خلال إیجاد 

شراكة مع المجتمعات المحلیة ومؤسسات القطاع العام والخاص . 
وتعتبر الشركة العربیة من الشركات الداعمة لھذه المبادرة الخیرة من الناحیة 

 المادیة والمعنویة . 
 وانطلاقاً من إحساس الشركة بدورھا الاجتماعي الذي لابد من أن تلتزم بھ تعمل  •

الشركة على عقد ورشات عمل مع أصحاب معامل البلاط بصفتھم من أصحاب 
الصناعات الصغیرة المعرضة للمخاطر نتیجة الأزمة الاقتصادیة العالمیة لذا 

تعمل الشركة على عقد ورشات عمل معھم وذلك للتعرف على المشاكل 
والصعوبات التي تواجھھم ووضع ما أمكن من حلول وذلك لضمان استمراریة 

ھذه الصناعة المحلیة المھمة . 
 

 تعمل الشركة على تخصیص مبالغ سنویة في میزانیتھا لتقدیم الدعم المادي للبلدیات  •
والھیئات المحلیة المحیطة بمصنع الشركة وتقدم الدعم لھا  . 

  دعمت الشركة أھل غزة باقتطاع دینار واحد عن كل طن اسمـنت ابیض من  •
 .  2009/1مبیعات  شھر

 
 
 



  

ج 
تائ

 قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة  الن
 
 

للمشاركة في مبادرة مدرستي تنوي الشركة القیام بصیانة مدرسة قصر الحلابات  •
الثانویة للبنین حیث تعاني المدرسة من ظروف صعبة  غرف صفیة بلا مقاعد 

مناسبة وتحتاج إلى دھان وبلا إنارة جیدة والشبابیك الموجودة في الغرف الصفیة 
مستھلكة ولا یوجد بوابة للمدرسة ولا ملاعب و دورات المیاه غیر صحیة ولا 

یوجد مكتبھ وتخلو المدرسة من آلة تصویر وكمبیوتر . 
 

وستعمل الشركة على تحدیث المدرسة بما یتلاءم مع كونھا بیئة تعلیم وتخریج 
أجیال على النحو التالي :- 

) متر وعمل 3بناء سور یحیط بالمدرسة من جمیع النواحي بارتفاع ( •
 بوابة رئیسیة للمدرسة لضبط عملیة الدخول والخروج من المدرسة .

 دھان جمیع الصفوف المدرسیة . •
 عمل صیانة كاملة لدورة المیاه . •
 عمل مكتبة مناسبة في المدرسة . •
 بناء ملاعب كرة قدم وكرة سلة . •
 تزوید غرف المعلمین بخزائن  وكمبیوتر . •
 وغیرھا من المستلزمات لغیر متوفرة في المدرسة. •

 )دینار أردني . 15000إن تكلف المشروع تتجاوز (
 

قامت الشركة بطرح منتج خاص من الاسمنت الأبیض لأصحاب معامل البلاط  •
في الأردن بنفس الجودة وبأسعار اقل وذلك لحرص الشركة على الوقوف إلى 

 جانب أصحاب ھذه الصناعة انطلاقا من إیمانھا بدورھا الاجتماعي .   
تعمل الشركة حالیاً على مساعده أصحاب معامل البلاط من خلال تحقیق نسبھ  •

خلط مثالیة لكل من مادة الاسمنت الأبیض والرمل والذي یؤدي إلى زیادة قوة 
البلاط المنتج وتتم الدارسات في مختبرات الشركة .  

 
خدمة المجتمع المحلي في منطقة المصنع (الضلیل) وإیصال الخدمات لھم بشكل  •

 مباشر
 ساعد وجود المصنع على تطویر المنطقة وبالتالي أقامة عدة مصانع . •
المساھمة في التخفیف من مشكلة البطالة , حیث إن جمیع العاملین في مصنع  •

 من العاملین ھم من سكان المنطقة المحیطة 75%الشركة ھم أردنیون وأكثر من 
 في المصنع . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

المبدأ الثالث : دعم حریة تشكیل الجمعیات العمالیة  واحترام  ممثلیھا     •
• Business should uphold the freedom of association and effectiveness of recognition of the  right  to 

collective  bargaining  
 

 
ل 
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المبادئ الأساسیة وخطة العمل  الم
 

تعترف الشركة في حق الانتساب إلى أي نقابة بشكل اختیاري أو تأسیس جمعیة 
للعاملین وحق التفاوض للموظفین ومن الثوابت التي تؤید دعم الشركة لتشكیل 

الجمعیات والانضمام لھا نورد ما یلي : 
الاشتراك في نقابة المھندسین الأردنیین إن طبیعة عمل الشركة الصناعي  •

تقتضي أن یكون بعض موظفیھا من حملة شھادة الھندسة والذین لھم نقابة 
خاصة بھم تسمى نقابة المھندسین تقوم الشركة باقتطاع اشتراك شھري من 

راتب كل مھندس یرغب بالانضمام إلى النقابة وتورد ھذا الاقتطاع إلى 
 النقابة.

 تأسیس لجنة اجتماعیة . •
 تأسیس نقابة عمالیة لموظفي الشركة العربیة لصناعة الاسمنت الأبیض : •

 حیث شكلت أول لجنة 1990ظھر العمل النقابي في الشركة أول مرة عام 
) عضواً 141 وكان عدد أعضاء الھیئة(1990/1/6نقابیة للعاملین بتاریخ 

ومازالت ھذه النقابة قائمة حتى تاریخ الیوم . 
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 قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة 
أدى وجود نقابة عمالیة إلى الدفاع عن حقوق العاملین وتحصیل الكثیر    •

 من المزایا للموظفین ومن انجازات النقابة ما یلي :
 
 المساھمة في تعدیل رواتب الموظفین بشكل دوري  . .1
 تعدیل أوضاع الموظفین بحیث یتحول من موظف میاومة إلى عقد . .2
إقناع الإدارة بصرف مكافأة أنتاج إضافیة بما یعادل راتب شھر لكل  .3

 العاملین .
  دنانیر للعاملین في الشركة .5زیادة علاوة  .4
 إقرار أسس أداء مناسك العمرة للعاملین في الشركة . .5
 إقرار نظام مكافأة نھایة الخدمة بواقع راتب شھر عن كل سنة خدمة . .6
 

 
 



  

 
تنوي الشركة إقامة جمعیة إسكان للموظفین وذلك بھدف تامین سكن  •

للعاملین في الشركة. 
شكلت الشركة فریق كرة قدم وذلك من اجل تنشیط الجانب الریاضي في  •

الشركة وعملت على توفیر كافة المستلزمات لھم . 
 

تم تأسیس لجنة اجتماعیة للشركة تضم موظفي الشركة الھدف منھا تعزیز  •
الروابط الاجتماعیة وضرورة استمراریة التواصل فیما بینھم في حالات 

السراء والضراء تنظم عملیة الزیارة إلى الزملاء في حالات المرضیة 
والوفاة والحج والعمرة وتقدیم ھدایا مادیة أو عینیة من صندوق اللجنة 

الاجتماعیة. 
ھناك دراسة لإنشاء صندوق للتكافل الاجتماعي بین الموظفین  یھدف إلى  •

دعم الموظف في الحالات الطارئة مثل وفاة احد الوالدین بحیث لا یستطیع 
الموظف تحمل التبعات  المادیة  لھذه الحالات وذلك من خلال   وضع  
نظام  خاص ویتم دعم ھذا الصندوق بجزء من راتب الموظفین وتدعم 

 الشركة بجزء آخر على ان یكون ذلك الدعم شھري .
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

المبدأ الرابع : القضاء على كافة إشكال العمالة القسریة  •
• Business should  support  elimination of all forms of forced and compulsory labour  
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المبادئ الأساسیة وخطة العمل  الم
یعتبر العمل الإجباري احد رذائل المجتمع التي لا مكان لھا في العالم  •

المعاصر ویعتبر شر اجتماعي یتطلب القضاء علیھ تكاتف الجھود وتطبیق 
قوانین صارمة وتحالف دولي المحاربة ھذه المشكلة . 

 
الشركة ترفض استخدام العمالة القسریة مھما كان السبب .  •

لذلك ترفض الشركة التعامل مع الشركات التي تستخدم العمالة الإجباریة.  
 

التزام الشركة العربیة لصناعھ الاسمنت بتطبیق قانون العمل الأردني حیث  •
) على ما یلي: 75تنص المادة (

"یعاقب صاحب العمل عن أي مخالفة یرتكبھا باستخدام أي عامل بصورة جبریة 
أو تحت التھدید أو بالاحتیال أو الإكراه بما في ذلك حجز وثیقة سفرة بغرامة لا تقل 

 دینار ویعاقب بالعقوبة ذاتھا الشریك 1000 دینار ولا تزید عن 500عن 
والمحرض والمتدخل في ھذا الاستخدام وتضاعف الغرامة في حالة التكرار." 
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 قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة الن
  

الشركة تؤكد على تضامنھا المطلق وغیر المشروط بضرورة العمل الطوعي  •
والاختیاري ،وتندد بالعمل الإجباري . 

تمنع الشركة العاملین أو العاملات لدیھا ترك أي وثائق شخصیة مثل جواز  •
السفر أو الھویة الشخصیة كنوع  من أجبار العاملین على الاستمرار في العمل 

 لدى الشركة   .
الشركة تؤكد على تضامنھا المطلق وغیر المشروط بضرورة العمل الطوعي  •

والاختیاري ،وتندد بالعمل الإجباري . 
تمنع الشركة العاملین أو العاملات لدیھا ترك أي وثائق شخصیة مثل جواز  •

السفر أو الھویة الشخصیة كنوع  من أجبار العاملین على الاستمرار في العمل 
لدى الشركة   . 

بالإضافة إلى أن الموظف یستطیع الاستقالة من العمل لدى الشركة على أن  •
یقدم الاستقالة قبل شھر من رغبة الموظف بترك العمل حتى یتسنى للشركة 
توفیر بدیل للموظف المستقیل دون أن ینقص ذلك من حقوقھ المكتسبة مثل 

إجازاتھ  السنویة حیث یحصل على بدل مادي لرصید أجازاتھ عند تقدیم 
الاستقالة وبما یساوي راتبھ وھو على رأس عملة وكذلك یحصل على مكافأة 

 نھایة الخدمة
 لم یسبق أن قامت الشركة بإجبار أي إنسان بالعمل لدیھا مھما كان المبرر.   •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

المبدأ الخامس :ا لالتزام  بعدم استخدام عمالة الاطفال   •
• Business should  support  the effective abolition of child labour    
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المبادئ الأساسیة وخطة العمل  الم
لا یمكن تطبیق أي إستراتیجیة للحد من عمل الأطفال ألا في أطار قانوني فعال 
والعمل على تطبیقھ بجدیة وحزم وفرض عقوبات صارمة في حالة المخالفة . 

ویجب تفعیل موضوع عمل الأطفال في كل السیاسات الوطنیة وتوسیع التحالفات 
الدولیة من اجل محاربة ھذه آلافھ . 

تطبق الشركة نظام خاص بموظفي الشركة العربیة لصناعة الاسمنت الأبیض 
والذي یوضح إصرار الشركة منذ تأسیسھا على رفض عمل الأطفال حیث  نص 

) فقرة (ب)  یشترط في الموظف 13صراحة في الفصل الثالث (التعیین) المادة (
المعین بالشركة أن یكون : 

" قد أكمل الثامنة عشرة من عمرة ,ویعتمد سن الموظف عند التعیین بموجب شھادة 
میلاد رسمیة أو تقدیر سن مصدق من الجھات المختصة ,وإذا كان یوم الولادة غیر 
محدد, اعتبر الموظف من موالید الیوم الأول من شھر كانون الثاني من سنة الولادة 

 .
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 قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة  الن
 
 

رفض الشركة عمل الأطفال مھما كان السبب أو المبرر لما لذلك من تأثیر  •
 الناحیة النفسیة والاجتماعیة والجسدیة على الأطفال  . نم

لم تقم الشركة من تاریخ تأسیسھا لغایة تاریخ الیوم بتعیین أطفال او من ھم  •
دون سن الثامنة عشرة من العمر . 

رفض التعامل مع الجھات  والمؤسسات التي تستخدم عمالة الأطفال لدیھا   •
 .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



  

المبدأ السادس  :  القضاء على التمییز في كافة إشكال فرص التوظیف وأنواع المھن      •
• Business should   support  the elimination of  discrimination  in 

respect of employment  and occupation   
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المبادئ الأساسیة وخطة العمل  الم
حقوق الموظفین ھي حقوقھم في الأجر المناسب وبیئة عمل أمنة ومناسبة وفي  •

معاملة إنسانیة لائقة لكرامة الإنسان ومعرفتھم بحقوقھم وواجباتھم وان یوجد 
وسائل قانونیة لتحصیل ھذه الحقوق في حالة الإخلال بھا .  

  تلتزم الشركة بعدم التمییز عند التعیین في الراتب ,مكافأة نھایة الخدمـة,  •
الترقیات, نظام التقاعد , العرق ,السن , الدیانة , الجنس , الجنسیة .حیث أن 

الموظفین متساویین عند التعیین في الحقوق والواجبات كل في مجال عملھ . 
   تتبع الشركة عند التعیین منھجیة وسیاسة موحدة وذلك من خلال إجراء  •

امتحان للمتقدمین لأشغال الوظیفة المطلوبة . ثم یتم اختیار الحاصلین على 
أفضل علامات وبعد ذلك یخضعون لمقابلة شخصیة لاختیار الأفضل . 

 التوقیع على عقود العمل الذي یبین تفاصیل الراتب للموظف ویحتفظ  •
 الموظف بنسخة من عقد العمل للحفاظ على حقوقھ .

 ) ساعة أسبوعیا وما زاد عن 35ساعات العمل  موحدة لجمیع الموظفین ( •
ذلك یحصل الموظف على بدل عمل أضافي یحسب بالساعة . 

تلتزم الشركة بدفع نصیبھا من  الضمان الاجتماعي حسب نص قانون  •
الضمان الاجتماعي . 

وتلتزم الشركة بدفع راتب الموظف إثناء الإجازة المرضیة .  •
تعمل الشركة على توفیر مواصلات مجانیة للموظفین من والى المصنع  •

وذلك للتسھیل علیھم وتأمین وجبات طعام بأسعار رمزیة  . 
وتعمل الشركة على توفیر تامین صحي شامل لجمیع العاملین لدیھا .  •
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 قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة  

 
 موارد بشریھ متكامل بحیث ینسجم مع میجري العمل حالیا على أعداد وتطویر نظا

المعاییر العالمیة  یتضمن سیاسة الإحلال والتخطیط للمسارات الوظیفیة وإعادة 
النظر في سلم الرواتب لیتماشى مع الظروف الاقتصادیة والارتفاع المستمر 

للأسعار وبالتالي المحافظة على الكفاءات الموجودة لدى الشركة والتي تعتبر جزء 
من رأس المال للشركة .   

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



  

لمبدأ السابع  : التحوط  تجاه التحدیات البیئیة     ا •
• Business should  support  a precautionary  approach  to environmental  

challenges   
 

 
ل 

عم
 ال

طة
وخ

ئ  
باد

المبادئ الأساسیة وخطة العمل  الم
 

بھدف الوقوف على المشاكل البیئیة التي تواجھھا الشركة  وانطلاقاً من حرصھا 
على إیجاد حلول بیئیة  باعتبار أن  القضایا البیئیة  لیست قضیا محلیة عملت 

 الشركة ما یلي :
 تشكیل لجنة البیئة :  •

وذلك من خلال  نشر ثقافة المحافظة على البیئة بین الموظفین واتخاذ كافة 
الإجراءات للوقوف أمام الأعمال التي تؤدي إلى تلوث بیئي .  

 
توفیر مرافق صحیة:  •

 
تتخذ الشركة كافة الإجراءات لإیجاد بیئة عمل مناسبة وبھذا الخصوص وفرت الشركة 
للموظفین مرافق صحیة نظیفة حیث تتعاقد مع شركة نظافة بشكل مستمر , طبیب مقیم 
وسیارة إسعاف في مصنع الشركة  , میاه صحیة مفلتره مجانیة بالإضافة لوجود مطبخ 

و ثلاجة في أقسام الشركة  وذلك من اجل تخزین صحي للمواد الغذائیة . 
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 قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة  
 

وضع خطة متوسطة وطویلة الأجل لحل المشاكل البیئیة الناتجة عن :  •
 الغبار الناتج عن عملیة التصنیع . .1
 أبار التفجیر . .2
 البحث عن بدائل تكنولوجیة تحافظ على نظافة البیئة . .3
تقییم الأثر البیئي ودور الوسائل المتاحة والأدوات الواجب توفرھا  .4

مستقبلا وتحافظ على البیئة .   
 

إن وجود لجنة خاصة بالبیئة ساھم بالقیام بالكثیر من الإعمال التي أدت الى  •
وجود بیئة أفضل نذكر من ھذه الإعمال : 

رصف الطریق الترابي من باب المصنع إلى المحجر وساحة  طاحونة  .1
 المواد الخام .

شراء صھریج ماء لرش الساحات والطریق الترابیة وبتالي عدم ظھور  .2
 الغبار.

 أمتار على الرغم 7 _6الالتزام بعمق أبار التفجیر المطلوبة وھي لمسافة  .3
 من ارتفاع تكالیف المواد الخام كلما قل ارتفاع حفرة التفجیر.

 تجھیز خطة تأھیل المحجر. .4
 9تلتزم الشركة بالوقت المطلوب من اجل التفجیر في المحجر من الساعة  .5

  مساءً .4صباحاً إلى الساعة 
تلتزم الشركة بكمیات التي یتم تفجیرھا یومیاً حیث ان المطلوب ان الا تزید  .6

   الى1700 كیلو غرام في حین الشركة تستخدم ما بین 2500  الكمیة عن 
  كیلوغرام یومیاً أي اقل من المطلوب .1800

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

المبدأ الثامن  : الترویج لمبادرات  المسؤولیة عن البیئة      •
• Business should   

 
ل 

عم
 ال

طة
وخ

ئ  
باد

الم

المبادئ الأساسیة وخطة العمل  
 

من اجل الترویج لمبادرات تحافظ على البیئة  بحیث تصبح سیاسة مستدامة في 
الشركة تھدف إلى متابعتھا بشكل مستمر عملت الشركة على تشكیل لجنة بیئة 

متخصصة من أھم وظائفھا حمایة البیئة والبحث عن كل ما یساعد على ذلك 
والعمل على خلق مسؤولیة بیئیة لدى الشركة والعاملین فیھا . 
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 قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة  
تعمل الشركة على تغییر فلاتر طاحونة المواد الخام حتى لا تزید نسبة  •

الغبار التي تؤثر على الأجھزة التنفسیة للعاملین وتلویث البیئة المحیطة 
ویتم تفقدھا بشكل دوري وتغییرھا قبل انتھاء صلاحیة عملھا . 

تعمل الشركة على زراعة محیط المصنع بالأشجار وذلك من اجل نظافة  •
 البیئة

  تعمل الشركة فحص طبي دوري للموظفین وخاصة الأمراض الصدریة 
 لمراقبة مدى  تأثرھم بالغبار الناتج من عملیة التصنیع .

 
نشر الوعي البیئي بین كافة العاملین في الشركة من خلال عقد ورشات عمل بھذا 

 الخصوص والاستعانة بمحاضرین متخصصین في مجال البیئة
ترغب الشركة باستبدال الفلتر الكھربائي المستخدم في المصنع إلـى   •

)bag filter علما بان أخر تقریر جاء من وزارة البیئة لم یشر إلى ( 
مخالفة في الفلتر الكھربائي وان الشركة تقوم بعملیة الاستبدال من تلقاء 

نفسھا و ذلك من اجل بیئة أكثر نظافة. 
تم مخاطبة الشركات المعنیة بھذا الموضوع و استلام ردودھا وأیضا  •

مناقشة كافة المواصفات اللازمة لذلك . 
عمل سور على ساحة الرمل حتى لا یتطایر بسبب نعومة وبالتالي یؤثر  •

 على البیئة المحیطة .
 
 



  

 
 
 

عمل ساحة إسمنتیة  لبرامیل الزیوت حتى تمنع تسرب الزیت إلى الأرض  •
 وبتالي تلویث المیاه الجوفیة .

تنظیف النفایات والتخلص منھا ووضعھا في مكب خاص بھا حتى لا  •
 ینبعث منھا غاز المیثان بعد تحللھا .

 
تنظیف النفایات والتخلص منھا ووضعھا في مكب خاص بھا حتى لا  •

 ینبعث منھا غاز المیثان بعد تحللھا .
 

) بعد تبریده لیتم تفریغھ في سیارة خاصة  pass-byتجمیع غبار نظام ( •
 مغلقة ونقلة إلى مكب خاص لیتم دفنھ وتغطیتھ بالأتربة لمنع تطایره .

 
تركیب لوحات السلامة العامة الإرشادیة في أنحاء المصنع وعمل دلیل  •

 یتعلق بالسلامة العامة وذلك لتحسن بیئة العمل.
 

 تقوم بعقد دورات خاصة بالسلامة العامة والإسعافات الأولیة . •
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

المبدأ التاسع : تشجیع استخدام تكنولوجیا تراعي متطلبات البیئة   •
• Business should   encourage  the development diffusion environmentally 

friendly  technology     
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المبادئ الأساسیة وخطة العمل  الم
 

البحث عن بدائل متاحة تحافظ على نظافة البیئة واتخاذ إجراءات وقائیة من ھدفھا تقلیل 
الضرر على البیئة قدر الإمكان مثل مكافحة تلوث الھواء ومكافحة تلوث الماء والتربة . 
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 قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة  
 

إن الوقود المستخدم في الشركة من مشتقات البترول وھو اقل تأثیر على البیئة  •
 الغاز الطبیعي والفحم .

 
قامت الشركة بدراسة حول تأثیر غبار الباي باص والناتج من عملیة تصنیع  •

الاسمنت على المیاه الجوفیة المحیطة بالمصنع حیث  یتم وضع ھذا الغبار في 
 للمیاه الجوفیة في ةحدود محجر الشركة وقد أظھرت نتائج الدراسة التحلیلي

 المنطقة خلوھا من أي خلل .
 

 
تقوم الشركة بتنقیة المیاه العادمة الناتجة من تبرید مادة الكلنكر في محطة  •

المعالجة الموجودة في المصنع لكي لا تسبب التلوث عند ذھابھا إلى الصرف 
 الصحي . 

تستخدم الشركة أكیاس ورقیة في تعبئة المنتج الخاص بھا وھو یحافظ على نظافة  •
 البیئة أكثر من الأكیاس البلاستیكیة .  

عمل صیانة دائمة ودوریة للآلیات العاملة وتغییر فلاتر الدیزل و فلاتر الھواء  •
قبل المسافات المصممة لھا حتى لا تزید نسبة العادم الخارج من ھذه الآلیات 

 والذي یؤثر على البیئة .
عمل افرھولات للمحركات بشكل مبكر حتى لا تسمح بحرق الزیت العادم الذي  •

 یؤدي إلى تلویث البیئة .
 
 



  

 
 
متابعة الظروف التشغیلیة الخاصة بالفلتر الكھروستاتیكي والمحافظة علیھا ضمن  •

الظروف المثالیة  
 

للمحافظة على السلامة العامة للموظفین تلزم الشركة العاملین لدیھا ارتداء ملابس  •
السلامة العامة بھدف المحافظة على صحتھم ولحیلولة دون وقوع إصابات العمل 

وتوفر الشركة ھذه الملابس مجاناً (خوذة سلامة ,حذاء سلامھ , كمامة غاز, 
 كمامة غبار ,بدلھ عمل)

 
توقیع اتفاقیة صیانة سنویاً لصیانة معدات الإطفاء والسلامة العامة مع شركة  •

 متخصصة بالسلامة العامة .
البحث عن بدائل صناعیة تراعي متطلبات البیئة ، بحیث قامت الشركة بدراسة  •

 المصنع وتخفیض انبعاث إنتاجیةمشاریع تطویریة للمصنع تعمل على رفع 
الغازات الناتجة من احتراق الوقود والتي تسبب حدوث ظاھرة الاحتباس 

 مما یؤدي الأرضالحراري التي من شأنھا زیادة حرارة الھواء القریب من سطح 
  . ارتفاع منسوب المحیطات وزیادة حدوث الفیضاناتإلى

 
تنوي الشركة تنفیذ مشاریع لتحدیث وتطویر المصنع من شأنھا تحسین الوضع  •

 البیئي وتخفیض نسبة الغازات المسببة للاحتباس الحراري، ومن ھذه المشاریع :
 ) وھذا یؤدي  rotary coolerاستبدال المبرد المائي بالمبرد الدوار ( .1

إلى الاستغناء عن المجفف وتكالیف صیانتھ وتشغیلھ والتخلص من 
ظاھرة إخراج الكلنكر خارج النظام والاستفادة من الغازات المستخدمة 

 ) وبالتالي  HGGلتجفیف الكلنكر في تسخین ھواء الاحتراق الثانوي (
خفض كمیة الفیول اللازم لتسخین الھواء أي  خفض نسبة الغازات 

 الناتجة من الاحتراق
  

 ) والتي تؤدي الى رفع نسبة  precalcinerتركیب المكلسن السابق ( .2
كلسنة المواد على المدخل وزیادة الطاقة الإنتاجیة وبالتالي تخفیض نسبة 

الغازات المنبعثة عند انتاج طن من الكلنكر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 مبدأ العاشر  : العمل على مكافحة الفساد في جمیع إشكالھ بما في ذلك الابتزاز والرشوة     •
• Business should  work  against corruption  and all its  including extortion 

and bribery 
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 المبادئ الأساسیة وخطة العمل 
تنصب جھود مكافحة الفساد على تعزیز دور المجتمع المدني في مكافحة 

الفساد وتنمیة قدراتھ في ھذا المجال وھناك مؤشرات متنامیة إلى أن جھود 
المنظمات غیر الحكومیة في رصد حالات الفساد قد بدأت تؤتي أكلھا من خلال 

فضح الممارسات الفاسدة ومعاقبة من یقوم بھذه الممارسات . 
واستنادا إلى  نظام الشركة الداخلي الخاص بالموظفین جاء في فصلة الثالث 

 ) بند (د) ما یلي : 13المادة (
"یشترط في الموظف المعین بالشركة أن یكون حسن السیرة والسلوك وغیر 
محكوم علیة بجنایة أو جنحة مخلة بالشرف كالسرقة والاحتیال والاختلاس 

والتزویر والرشوة وسوء الائتمان والشھادة الكاذبة أو أي جریمة أخرى مخلة 
بالأخلاق العامة."  

) بند(ج) على ما 18ونص الفصل الرابع (واجبات الموظف وسلوكھ) المادة (
یلي :  

"على الموظف ألا یقبل أیة ھدایا أو إكرامیات أو منح من أیة مؤسسة أو شركة 
أو شخص لھ علاقة مالیة أو تجاریة مع الشركة دون علم المدیر العام ." 
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  قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة
 

عمل الشركة على ترسیخ سیاسات فعالة لمكافحھ الفساد منھا  تقدیم ت  •
أجور كافیھ ومناسبة لسد احتیاجات الموظف في الشركة وتعزیز مبدأ 

النزاھة والأمانة . 
تعمل الشركة على اتخاذ الإجراءات التي تھدف إلى مواجھة  الفساد  •

بصورة أكفاء وأفضل . 
 أھمیة النزاھة وتعزیز ىإن الإنصاف والتساوي لموظفین والتركیز عل •

ثقافة نبذ الفساد على انھ شر لا بد من القضاء علیة  كما أن ترسیخ 
وتدعیم النظم الخاصة بالموظفین من ترفیع ومكافآت  وغیرھا من 

الحوافز تعمل  على تطبیق مبادئ الشفافیة والجدارة ومعاییر موضوعیة 
مثل الإنصاف  كل ھذا یؤدي إلى مكافحة الفساد . 

اختیار مدقق حسابات خارجي لتدقیق حسابات الشركة  وبما ینسجم مع  •
معاییر المحاسبة الدولیة.  

 
 
 
 


