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O presente documento tem como
objetivo apresentar as atividades
mais relevantes de 2014 do CEiiA.
Comeca com um enguadramento
das atividades do ano e destaca
0OS principais momentos.
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Este capitulo apresenta em maior
pormenor o CEiiA, assim como

a politica de RH e de Corporate
Governance.
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Este capitulo apresenta cada
uma das trés areas do CEiiA

- Aeronautica, Mobilidade e
Engenharia e Prototipagem.
Destacam-se os principais
momentos do ano, incluindo
projetos, atividades de I&D,
eventos externos, participacao
em plataformas internacionais,
distincdes e prémios, publicacdo
de artigos e conferéncias.

06

10

15

24

34

38

40

ENQUADRAMENTO

PRINCIPAIS MOMENTOS DE 2014

O CEIIA

AS PESSOAS

CORPORATE GOVERNANCE

O ANO DE 2014

AERONAUTICA

|



| &

3

(cont.)

58

82

MOBILIDADE

ENGENHARIA E PROTOTIPAGEM

o



O ano de 2014 foi marcado por varios momentos relevantes que
criaram uma grande notoriedade para o CEiiA. Estes momentos
confirmam a capacidade de criar conhecimento e de gerir com
sucesso grandes projetos de engenharia e de desenvolvimento

de produto em diferentes areas. Demonstram também a forca

das parcerias que tém vindo a ser estabelecidas nos mais varia-

dos dominios em Portugal e no exterior e marcam um signifi-
cativo reforco da internacionalizacdo, nomeadamente no Brasil.
Sao0, por tudo isso, um sinal de que a estratégia que tem vindo a

ser seguida é uma estratégia acertada.




Na area aeronautica merece destaque o roll-out do KC-390,
a maior aeronave até hoje desenvolvida pela Embraer, que é
também o maior projeto de engenharia aeronautica em que
até a data alguma entidade portuguesa esteve envolvida, e no
qual o CEiiA tem tido um papel de destaque. A apresentacao
do UAS-30, um UAV desenvolvido inteiramente no CEIiiA, e a
obtencdo da sua licenca de aeronavegabilidade sdo também
marcos significativos, assim como os varios projetos em que se
tem vindo a trabalhar com a AgustaWestland e com a Socata.
Merecem ainda referéncia os varios projetos de I&D em que o
CEIiiA participa e a obtencdo do prémio Jovens Investigadores
Europeus da EREA, focado na reducdo de ruido interno e exter-

Nno em aeronaves.

Na area da mobilidade distingue-se o projeto Mob-I, implemen-
tado em parceria com a Itaipu Binacional, a maior geradora de
energia renovavel do mundo, em cidades como Brasilia e Curi-
tiba, com momentos de grande visibilidade durante a Copa do
Mundo de Futebol e envolvendo parceiros de enorme relevan-

cia, como os Correios do Brasil, a Alianca Renault-Nissan, a CEB
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e varias prefeituras. O mobi.me, o primeiro sistema de gestdo
da mobilidade que permite monitorizar em tempo real as emis-
sbes de CO2, e gue conheceu uma importante expansdo em re-
sultado destes projetos no Brasil, foi distinguido com o prémio
Eurocloud como uma das trés melhores plataformas internacio-
nais de cloud computing e foi ainda referéncia na Conferéncia
do Clima da ONU em Lima, posicionando o CEiiA como uma
entidade lider em solucdes para cidades inteligentes. Um outro
momento de grande reconhecimento do trabalho do CEiiA foi o
lancamento, em parceria com o Instituto Politécnico de Setubal
e a VW Autoeuropa, de uma Pds-Graduacdo em Motorizacdo de

Veiculos Elétricos e Hibridos.
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Assinatura de Acordo
com a ltaipu Binacional

Lancamento no Brasil durante a
Copa do Mundo do Ecoelétrico
Curitiba e do Ecomovel Brasilia.
Inauguracao do Centro Mob-i

(Foz do Iguacu) e do Centro de
Operacdes da Mobilidade (Curitiba)
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AGOSTO

Pds-Graduacao
CEiiA - IPS - AutoEuropa
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Apresentacdo do HMD na
I1ZB (Wolfsburg, Alemanha)

PAG. 79

OUTUBRO

Roll-out Embraer KC-390
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Prémio Jovens Investigadores EREA
(Bruxelas, Bélgica)
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UN Climate Change Conference
(Lima, Peru)
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O CEIIA




O CEiiA é um centro de inovacao e engenharia orientado para o de-
senvolvimento de produtos e sistemas nas industrias da mobilidade,
aeronautica e offshore.

Este posicionamento resulta de um percurso baseado numa clara
aposta na integracdo da criatividade com a engenharia e a tecnolo-
gia. Este percurso iniciou-se formalmente em 2006 com a entrada em
funcionamento das instalacdes da Maia e a formacdo da primeira base
de engenheiros em desenvolvimento integrado de produto automovel,
gue decorreu nos dois anos anteriores na Pininfarina, em Italia.

Desde essa altura, o CEIiiA tem vindo a trabalhar com os principais cons-
trutores e operadores das industrias da mobilidade e aeronautica a par-
tir de Portugal (caso da Volkswagen, Siemens, BMW, Alianca Renault
Nissan, Embraer, AgustaWestland, Dassault, entre outros) e também a
partir do Brasil (caso da ITAIPU Binacional, Renault do Brasil e varias
elétricas, como a CPFL de Campinas e a CEB de Brasilia, entre outras
entidades de relevo como os Correios do Brasil). O CEIiA esta hoje pre-
sente em 6 paises e tem unidades de I&D em Portugal e no Brasil.

A evolucao da atividade nos ultimos anos, por um lado com a especia-
lizacdo na mobilidade inteligente através da experiéncia em projetos
internacionais como é o caso do Buddy ou do projeto Mob-I no Brasil
e, por outro, com a diversificacdo para a aeronautica iniciada com a
colaboracdo com a AgustaWestland e posteriormente com a Embraer,
fizeram do CEIiiA um centro de inovacdo e engenharia diferenciador na
abordagem ao desenvolvimento de produto.
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noldgica evidenciada nas novas instalac s\'de Matosinhos marcam

uma nova fase na abordagem a grandes prog ramas de engenharia ae-
ronautica e setores adjacentes (caso d ofszo_ré), como também ao
desenvolvimento de pFrodutos proprios ssociados a novos modelos de
negdcio, de comercializacdo e de utili : cdo, proporcionados pelo siste-
ma de gestdo de mobilidade e energia para cidades mobi.me.

Esta capacidade reflete-se na atracdo de n‘Hais e melhores projetos para

Portugal.

Isto possibilita, por um lado, o envo\\(’imento das empresas nacionais
nas cadeias de fornecimento dos grandes construtores. Um dos exem-
plos da mais valia do CEiiA é o seu papel determinante na captacado e
desenvolvimento de programas como o KC-390 da Emlbraer, um marco
importante para Portugal, que, pela primeira vez, participou no desen-
volvimento de uma aeronave desde a fase preliminar de engenharia
e permitiu envolver varias empresas nacionais, criando um verdadeiro
cluster aeronautico-no pais.

ado, o desenvolvimento de uma base de enge-

ficada, desde os engenheiros recém-formados
: &L-Ijé participaram em grandes programas de
1- I'is nestas areas. Com efeito, o CEiiA evo-
D6 orientados para o desenvolvimento de
el, para cerca de 250 em 2014 associa-
uturas e sistemas complexos nas Indus-
50 desenvolvimento de novos produtos
dade.
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ESTRUTURA CORPOS SOCIAIS

ORGANIZACIONAL
EM 2014

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Conselho de Administracao

Dir. de Comunicacio

AREA DE SERVICOS PARTILHADOS AREA DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO AREA DE INTELIGENCIA E INOVACAO

GESTAD DO PCT NOVOS NEGOCIOS CONSELHO FISCAL
— Dir. Administrativa e Financeira HEHIES o AERONAUTICA DA MOBILIDADE E VALORIZACAC
SISTEMAS
| DEVICES
Dir. Recursos Humanos INTELIGENTES Programa
EMBRAER
Dir. de Investigacdo e Desenvolvimento - mobl.me
nas Cidades Programa
AgustaWestland
Dir. de Qualidade, Ambiente e HST Programas
Piloto
— Servil;:-:)s
Programa de Engenharia

Novos Produtos

ENGENHARIA, PROTOTIPOS E TESTES

Servicos de Engenharia

Programa de
Prototipos e pré-séries

Programa de Testes
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ASSOCIADOS

INDUSTRIA

ACTIVE SPACE, LDA.

AUTO SUECO, LDA.

BRANDIA CENTRAL, Design e Comunicagao, S.A.
CABELAUTO - Cabos para Automoveis, S.A.

COURO AZUL - Industria e Comércio de Couros, S.A.
CRITICAL, SGPS, LDA.

DISTRIM - Sistemas Integrados de Projecto e Fabricacdo Assistido por Computador, Lda.

EEA - Empresa de Engenharia Aeronautica, S.A.

EFACEC Electric Mobility, S.A.

FIAPAL - Forum da Industria Automovel De Palmela

IETA - Industria de Estofos e Transformacdo De Automadveis, Lda.
INAPAL METAL, S.A.

INAPAL PLASTICOS, S.A.

INCOMPOL - Industria de Componentes, S.A.

MIND BRASIL - Industrias da Mobilidade, Ltda.

MOLDIT - Industria de Moldes, S.A.

SIMOLDES - Plasticos, S.A.

SOCIEDADE DE INDUSTRIAS PESADAS TEXTEIS, IPETEX, S.A.
SODECIA - Participacdes Sociais, Sgps, S.A.

SONAFI - Sociedade Nacional de Fundicdo Injectada, S.A.
SUNVIAUTO - Industria de Componentes de Automoveis, S.A.
TEANDM - TECNOLOGIA E ENGENHARIA DE MATERIAIS, S.A.
TMG - Tecidos Plastificados e outros Revestimentos para a Industria Automovel, S.A.
VN AUTOMOVEIS, S.A.
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ASSOCIACOES
ACAP - Associacdo Automovel de Portugal
AEP - Associacdo Empresarial de Portugal

AFIA - Associacdo de Fabricantes para a Industria Automovel

CENTROS DE I&D e INOVACAO

CENTITVC - Centro de Nanotecnologias e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes
(CeNTD

CITEVE - Centro Tecnoldgico das Industria Téxtil e do Vestuario De Portugal

INTELI - Inteligéncia em Inovacdo - Centro de Inovacdo

PIEP - Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

ORGANISMOS PUBLICOS
IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacéao, |.P.

Associados a data de 31 de Dezembro de 2014.
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No CEiiA sdo as pessoas que nos movem. E o seu know-how,
inspiracdo, energia e paixdo gue nos tem conduzido ao suces-
so. Contratar as melhores, desenvolvé-las e ter a oportunidade
de compartilhar a nossa visdo e ambicdo, tem sido a base das
solucdes dos desafios que fomos identificando nos anos ante-

riores.

Em 2014, a orientacdo do sistema de gestdo de recursos huma-
nos foi baseada na partilha e na construcdo conjunta do saber,
no desafio e na criatividade, na exigéncia em relacdo a tudo o
que érealizado, na integridade. Para isso desenvolvemos e con-
soliddmos processos, implementamos instrumentos de apoio a

gestdo, promovemos atividades e iniciamos projetos capazes

de induzir de forma continua a mudanca na organizacéao.
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RECRUTAMENTO
ESTRATEGICO

As condicdes em que se desenvolve o trabalho demostram a
forma como identificamos e olhamos para os melhores. Em
2014, desenvolveram-se processos e instrumentos de selecdo
e de recrutamento com o intuito de otimizar o alinhamento
das competéncias com os objetivos do CEiiA. Assim, consoli-
daram-se as ferramentas de suporte ao processo de recruta-
mento (Myers Briggs Type Indicator), desenvolveram-se acdes
de identificacdo de talentos com as universidades, e desen-
volveu-se um programa de estagios (13 estdgios e 7 teses de
mestrado) no CEiiA. A igualdade de género tem sido outra das
preocupacdes do CEiiA, e com este objetivo consolidaram-se
diversas iniciativas internas, como a integracao do principio da
igualdade entre homens e mulheres no Cédigo de Etica e Con-
duta. Ao mesmo tempo, foi iniciado um processo para a inte-

gracdo de pessoas com deficiéncia.
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A EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS
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DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HUMANOS
(AREAS TECNICAS)

B Unidade de Aeronadtica

B Unidade de Prétotipos e Pré-Series

“ Unidade Estratégica e Desenvolvimento
B Unidade Mobilidade - Sistemas

Inteligentes

Unidade Mobilidade - Devices
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2013 2014
20% 21%
o
GENERO
mulheres
CONTRATO
DE TRABALHO 96% 89%
efetivos
MEDIA
DE HORAS 125h/RH 69h/RH
DE FORMACAO
R 0,3% 0,2%
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DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS

O desenvolvimento € um tremendo compromisso com as pes-
soas. Em 2014, com a consolidacdo do processo de avaliacdo
(88% dos colaboradores foram avaliados) foi possivel identi-
ficar os talentos da organizacdo, estabelecer mais acdes de
didlogo entre colaboradores e responsaveis (em que os cola-
boradores também avaliaram os responsaveis) e definir planos

individuais de desenvolvimento.

Estas acdes permitiram desenvolver e consolidar os processos
de feedforward. O CEiiA acredita que a formacdo € um aspe-
to fundamental para potenciar o desenvolvimento pessoal e
profissional dos colaboradores, pelo que promove programas
de formac&o que acompanham a evolug¢do profissional e pes-
soal dos seus Colaboradores, desde a base, mais operacional
a formacdo mais relacionada com a gestdo, para quadros. Em
2014, o nimero de horas de formacédo atingiu as 13.923 horas,

ou seja, uma média 63 horas por pessoa.

Learning from advanced seronsutic
engineering
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Engenheiros
do Século XXI

O programa de estagios “O que é ser engenheiro no
século XXI” surgiu no ambito da necessidade de cons-
truir competéncias de engenharia no pais, da incerteza
gue existe ao nivel da percecdo do mercado de traba-
lho e da necessidade de desenvolver competéncias ins-
trumentais. Pretende divulgar a realidade dos desafios
gue hoje a engenharia enfrenta bem como incentivar
a participacdo dos jovens nesta profissdo, explorando
assim a incorporacdo de potenciais engenheiros (alu-
nos/as entre os 15 e os 18 anos) em equipas focadas no
desenvolvimento de solucdes tendo em vista a criacdo
de oportunidades de inovacdo em ambientes interna-
cionais e em areas de tecnoldgicas e de conhecimento
diferenciadoras.

DIRETORIO DE EXPERTS
E COMUNIDADES DE APRENDIZES

Este diretdrio foi criado, numa primeira fase, pela identifica-
cdo de conhecimentos criticos vinculados as competéncias
existentes no CEiiA, e numa segunda fase pela identificacdo
de experts (processo de avaliacdo, pesquisa por funcodes, es-
colaridade, analise curricular, pesquisas, entrevistas pessoais).
Apods a identificacdo deste diretdrio de experts, pretende iden-
tificar-se os aprendizes com maior potencial e desenhar pro-
jetos com objetivos e planeamento bem definidos em que as
pessoas possam desenvolver a sua estrutura de conhecimento
com mentores - experts. Estes também tém que ser um exem-

plo ao nivel das softskills.
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CLIMA ORGANIZACIONAL POLITICA SALARIAL
E REMUNERACOES

Promoveu-se uma ampla gama de atividades de lazer, despor-
tivas e sociais, enfatizando o espirito de equipa e unido, bem

como uma série de outros beneficios para apoiar o bem-es-

A promocdo da meritocracia com base na transparéncia e na
tar de todos os colaboradores. Entre elas destacam-se a co-

igualdade de oportunidades € a base da credibilidade do pro-
memoracao de determinadas datas (dias de reis, da mulher,

cesso de gestdo de pessoas. Neste sentido, deu-se inicio ao
de S&o Martinho, da musica), a criacdo de grupos desportivos

desenho de experiéncias profissionais no CEiiA, conjuntamen-
(running team, cycling team, surf, entre outros), a dinamiza-

te com a uniformizacdo das politicas salariais com a realidade
cdo de torneios desportivos (futsal e matraguilhos), o apoio a

do mercado de trabalho, assim como o estabelecimento de pa-
iniciativas de carater solidario (recolha de alimentos e de pro-

cotes individuais de beneficios.

dutos base para criancas desfavorecidas), a criacdo da Banda
CEiiA (com espetaculos em encontros internos) e ainda ativi-
dades outdoor (como geotracking no Gerés ou uma viagem de

bicicleta até Santiago de Compostela).

Dinamizaram-se igualmente agdes de estimulo a cultura de ge-
racdo e partilha de conhecimento, com projetos transversais
(como a conceptualizacdo dos IDEA Lab Projects) ou o ma-

peamento do conhecimento - diretério de experts e comuni-

dades de aprendizes.
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A sustentabilidade e a responsabilidade corporativa sdo impres-
cindiveis para os negodcios de hoje, na medida em que a sua
promocao é essencial para o sucesso das organizacdes no lon-
go prazo e para garantir que os seus resultados criam valor em
toda a sua envolvente. E este o espirito com que as atividades

de Corporate Governance tém vindo a ser desenvolvidas.

Em 2014 desenvolveram-se um conjunto de iniciativas para
consolidar estas caracteristicas fundamentais no ADN do CEiiA

através dos seguintes objetivos:

* Apoiar a coesdo institucional e a cooperacdo interinstitu-
cional na promocado da sustentabilidade e responsabilidade
corporativa;

* Promover a partilha de boas praticas de sustentabilidade e
responsabilidade corporativa;

+ Desenvolver projetos colaborativos internos e externos de

promocao da sustentabilidade e responsabilidade corporativa.



Tendo presente a importancia e potencial do trabalho em colabo-
racao, a concecao, desenvolvimento e implementacdo das diversas
iniciativas encetadas pelo CEiiA tiveram por base o envolvimento
nao so dos seus colaboradores mas também dos diversos interlo-
cutores de negodcio da organizacdo, nomeadamente clientes e par-
ceiros. Importa salientar o caso da ITAIPU Binacional em gue, tendo
como ponto de partida a prossecucado de objetivos comuns no que
diz respeito a promocado da responsabilidade e sustentabilidade
organizacional, se apresentou a diferentes stakeholders do Brasil,
nomeadamente do Estado do Parana, as boas praticas que o CEiiA
tem vindo a desenvolver na area do combate a corrupgéo e, mais
recentemente, em matéria de promocado da igualdade de género

nas organizacoes.

A atividade desenvolvida tem, assim permitido reforcar a notorie-
dade e a credibilidade da instituicdo, quer ao nivel nacional, quer ao
nivel internacional, nomeadamente no mercado brasileiro. Dando a
conhecer o seu modus operandi, baseado em principios e valores
claros norteados pelo respeito pelos direitos humanos, pelas con-
dicdes laborais, pelo ambiente e pela promoc¢do da transparéncia,
integridade e praticas anti-corrupcado, o ano de 2014 marcou a con-
solidacdo do CEiiA enguanto entidade de referéncia no ambito da
promocdo da sustentabilidade e responsabilidade corporativa, pa-
tente na presenca em alguns dos principais féruns internacionais
associados a promoc¢ao da ética e integridade no setor empresarial
- B20 Anti-Corruption Working Group e Basel Corporate Governan-

ce Institute Annual Conference.

O ano de 2014 ficou ainda marcado pela adesdo do CEiiA a iniciati-
va “Caring for Climate” do Global Compact das Nacdes Unidas. Esta
iniciativa contribuiu, de forma determinante, para a divulgacdo do
sistema mobi.me, permitindo a sua apresentacdo enguanto proje-

to de referéncia - a primeira plataforma de gestdo de mobilidade
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Conferéncia do Clima da ONU,
Dezembro 2014, Peru.

inteligente que contabiliza as emissdes de CO, em tempo real - na
Conferéncia do Clima da ONU (Lima, Peru), num encontro restrito
gue juntou a mesa o setor privado, o Secretario-Geral das Nacdes

Unidas e o Diretor do Programa de Ambiente das Nacdes Unidas.

Esta estratégia de trabalho colaborativo do CEiiA para o alcance
de metas comuns na area da sustentabilidade e responsabilidade
empresarial tem sido alicercada por parcerias com entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico nacional, assim como atores privi-
legiados da sociedade civil e tecido empresarial portugués. Neste
contexto, durante 2014, a organizacdo deu continuidade as acdes
desenvolvidas no dmbito do projeto de combate a corrupcéo e
promocdo da transparéncia “GestdoTransparente.org”, do qual faz
parte da equipa de fundadores, e estabeleceu parceria com a Ponto

Final - ONG de combate a fraude e corrupcao.

Por fim, importa ainda referir que 2014 marcou o inicio do desen-
volvimento de uma estratégia de reformulacdo de politicas, proce-
dimentos e instrumentos de gestdo organizacional, tendo em vista
a consolidacao interna destes valores e principios na cultura da or-

ganizacao.

LM €OP20 CME L
{EILLLT" “iiANGE CONFERENCE 2014
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AERONAUTICA

Primeiro voo do Embraer KC-390,
Fevereiro 2015, Brasil

A drea de aerondutica posiciona o CEiiA como uma referéncia inter-
nacional nesta industria, tendo-se especializado no desenho e analise
estrutural de estruturas fixas e mecanismos moveis, avaliacao e teste
de materiais, apoio a certificacdo de aeronaves e gestdo integrada de
produtos e projetos associados a programas com grandes construtores
aeronauticos.

Consequentemente, iniciou-se um processo de capacitacdo e especia-
lizacdo a nivel de recursos humanos, da tecnologia e da infraestrutura,
visando a criacdo de condicbdes favoraveis para atrair para Portugal pro-
jetos de maior valor acrescentado, com o envolvimento das empresas
nacionais na diversificagcdo do seu negocio.

Assim, a unidade aerondutica apresenta como objetivos estratégicos:

* Desenvolver competéncias avancadas em areas com potencial exis-
tente em Portugal, nomeadamente na area aeronautica e offshore;

e Contribuir para a concentracdo de condi¢cdes de base em Portugal
para ancorar e atrair novos projetos de investimento na aerondutica;

e Amplificar um modelo industrial competitivo em torno da concepcéao
e fabrico aeronautico.

O ANO DE 2014

2014 foi um ano de grande visibilidade para a area aeronautica do CEiiA.
A EMBRAER fez o roll-out do KC-390, o seu maior aviao até a data, no
qual o CEiiA esteve envolvido desde o inicio, e que constitui o maior
projeto de desenvolvimento de uma aeronave em que a engenharia por-
tuguesa esteve alguma vez envolvida.

A atividade da area aerondutica desenvolveu-se em torno de trés pro-
gramas principais de engenharia com construtores de referéncia e de
um projeto proprio, o UAS30, um UAV completamente desenvolvido
pelas equipas técnicas do CEiiA, do projeto a certificacdo. Foram ainda
desenvolvidos um conjunto de projetos de I&D.

O CEiiA marcou ainda presenca nos maiores palcos da area da aerondu-
tica a nivel global, associando-se novamente ao festival aéreo que de-
corre de dois em dois anos em Farnborough, em Inglaterra, um dos mais
destacados palcos de apresentacdo das maiores novidades na aviacao
comercial e militar, e participando na ILA Airshow, em Berlim, a mais
antiga exposicdo de aviacdo do mundo.



PROGRAMA KC-390

Roll-out do EMBRAER KC-390

O KC-390 é o maior avidao alguma vez produzido pela EMBRAER.
E é também o maior projeto de desenvolvimento de uma aeronave
em que a engenharia aeronautica portuguesa esteve alguma vez
envolvida. O CEiiA foi parceiro da EMBRAER desde a primeira hora.

O KC-390 foi apresentado no dia 21 de outubro, tendo trés modulos
gue o constituem a assinatura do CEiiA. Pela primeira vez, foi pos-
sivel projetar e acompanhar o fabrico de modulos para a industria
aeronautica sem sair do pais, um feito sem precedentes. O CEiiA
participou no desenvolvimento de componentes como o sponson
e o elevator e na otimizacdo estrutural da fuselagem central, ten-
do desenvolvido os desenhos de mais de 3.000 pecas. Além disso,
participou no apoio a certificacdo da aeronave, na preparacao e
realizacdo de testes estruturais e na producdo da documentacao
técnica de apoio ao primeiro voo.

Desde que o CEiiA foi selecionado pela EMBRAER para participar
no consorcio gue desenvolveu o KC-390, trabalharam no projeto
em permanéncia mais de 40 engenheiros e, Nos picos de exigéncia,
a equipa chegou a contar com mais de 125 profissionais, oriundos
de seis paises. A Unidade de Engenharia Aeronautica do CEIiiA in-
vestiu no desenvolvimento desta aeronave um total de 317.500 ho-
ras de engenharia até final de 2014.

O KC-390 é o maior aviao ja desenvolvido e fabricado pela
Embraer, terceira maior construtura aerondutica do mundo, e
constitui umimportante avanco em termos tecnolégicos para
o fabricante brasileiro, permitindo, entre outras, atividades
de transporte aéreo, reabastecimento durante o voo, busca e
salvamento ou combate a incéndios. Este projeto demonstra
a qualidade e profissionalismo da engenharia portuguesa, e
em particular as competéncias e a enorme capacidade de
toda a equipa do CEiiA envolvida no projeto.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2014

Em 2014 as principais atividades do Programa
EMBRAER centraram-se na concluséo da libe-
racdo dos desenhos do sponson (os do elevator
tinham sido entregues em 2013), na elaboracao
de Documentos de Engenharia para o primeiro
VOO, NO suporte a preparacdo do rollout e do
primeiro voo e em atividades relacionadas com
a campanha de testes.

Com efeito, estiveram deslocados elementos do
CEilA na OGMA com o objetivo de dar suporte
as operacdes de producdo e de prestar esclare-
cimento de duvidas relativamente aos desenhos
de produto, tendo-se mostrado de extrema im-
portancia na finalizacdo dos dois protdtipos do
elevator e do sponson.
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No ambito das atividades de testes, foram de-
senvolvidas varias atividades de preparagédo e
coordenacdo para a execucdo dos testes de
impacto do elevator, testes de “blow-out” nas
portas, teste de load bearing do sponson e do
elevator, teste de Lightning do elevator e sobre-
tudo do teste de fadiga e tolerancia do Elevador
(full scale).

Os testes de fadiga e tolerancia do Elevador
(full scale) e de load bearing do sponson e do
elevator sdo necessarios para a campanha de
certificacao da aeronave pela autoridade certi-
ficadora brasileira, a ANAC.
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PROGRAMA AGUSTAWESTLAND

O programa com a AW encontra-se em curso no CEiiA deste o inicio de 2009, tendo surgido da
oportunidade de desenvolver uma base de investigacdo, desenvolvimento e engenharia de asa
rotativa em torno do projeto RDE (Research, Design and Engineering). A AW & um consorcio
Anglo-ltaliano formado no ano de 2000, dedicando-se ao desenho e produgdo de helicopteros,
sendo atualmente o segundo maior construtor de helicopteros do mundo.

AW609

Em 2013 o CEiiA iniciou a colaboracdo num
dos seus mais desafiantes programas da AW,
o AW609 Tiltrotor. Numa primeira fase foram
efetuadas atividades de design e analise es-
trutural, focadas na reducdo e otimizacado de
peso e no projeto para fins de industrializa-
cao.

Em 2014 foi iniciada uma segunda fase desta
colaboracdo, quando foi atribuido ao CEiiA
um pacote de trabalho com a responsabili-
dade do conceito, desenvolvimento e imple-
mentacdo das modificacdes necessarias para
introduzir uma nova forma (em formato clam
shell). Estas modificacdes tém o intuito de se-
rem introduzidas tanto na aeronave de testes
como na aeronave final, sendo necessaria a
colaboracdo do CEiiA para a sua industriali-
zacdo. Este desenvolvimento envolve varias
fases, desde o desenvolvimento conceptual e
preliminar até ao detalhamento final de PSEs
- Primary Structural Elements - elementos de
estrutura primaria, criticos para a seguranca
em voo da aeronave, sendo esta a tarefa mais
complexa que a AW ja atribuiu ao CEIiA.

AW189

Em 2014 o CEiiA iniciou os trabalhos no
AWI189, através do desenvolvimento e imple-
mentacdo dos diversos equipamentos asso-
ciados a opcéo Fly-by-wire - voo sem ligac&o
fisica entre os equipamentos de controlo e os
diversos atuadores da aeronave. Neste ambi-
to, o CEiiA j& desenvolveu o conceito e esta a
iniciar a fase de detalhamento para fabrico do
protétipo do berco e mecanismos associados
a instalacdo da nova manche de controlo da
aeronave, localizada ao lado do assento dos
pilotos e anexa a estes. Adicionalmente, o
CEiiA estd a projetar as modificacdes estrutu-
rais necessarias a instalacdo de diversos equi-
pamentos avionicos em diversas localizacdes
da aeronave. A AW tenciona fazer a primeira
entrega comercial do AW189 durante 2015.
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AW169

Em 2014 o CEIiiA iniciou os trabalhos de de-
senvolvimento e instalacédo de diversos kits
para o AWI169, sendo alguns criticos para a
certificacdo da aeronave, demonstrando as-
sim a crescente confianca da AW nas capa-
cidades de desenvolvimento e engenharia do
CEiiA. Estes kits variam entre a instalacéo e
equipamentos especificos de busca e salva-
mento, kits de salva-vidas e as diversas con-
figuracdes de interiores das aeronaves, com
especial foco nas componentes estruturais
do chao. A AW tenciona fazer a primeira en-
trega comercial do AW169 durante 2015.

AWI101

Em 2014 foi reiniciada a prestacdo de servi-
cos de engenharia para o programa AWI0]1,
o qual foi o primeiro programa em regime de
offload da AW para o CEIiiA, e no qual tem ja
uma experiéncia comprovada e recursos qua-
lificados.




PROGRAMA SOCATA

O Programa Socata esta relacionado com o desenvolvimento da aeronave Dassault Falcon 5x
nas areas de design estrutural e analise e instalacao de sistemas.

A DAHER-SOCATA é um produtor de material aeronautico que se dedica a construcdo de es-
truturas avionicas para alguns dos maiores construtores de avides do mundo, como a Airbus, a

Lockeed, a Embraer e a Dassault.

SOCATA

O projeto SOCATA tem como principal ob-
jetivo a prestacdo de servicos de engenharia
de Design e Stress no programa Dassault-A-
viation F5X para a realizacdo de trabalhos na
Fuselagem.

Com a conclusdo e entrega do design da es-
trutura principal no final de 2013, a equipa es-
teve em 2014 focada na fase de detalhe das
estruturas secundarias do avido (suportes
para cabos eléctricos, tubos hidraulicos, siste-
mas de testes em voo, etc).

Durante o segundo semestre, com o projeto
jd muito avancado numa fase de producéo, a

equipa desenvolveu as tarefas de integragcao
das “fichas de alteracdo” no ambito da otimi-
zacdo da aeronave. Para este efeito, foram rea-
lizados estudos e produziram-se documentos
relacionados com a montagem, reparacdes e
alteracdes estruturais associadas a fuselagem.

No que respeita aos trabalhos desenvolvidos
da atividade de stress, estes foram direciona-
dos para a justificacdo dos calculos de analise
estatica, quer na zona da porta de bagagem
qguer numa analise comparativa entre as fuse-
lagens do primeiro avido produzido e o aviao
de testes estruturais.
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PROJETO UAS30

No ambito do desenvolvimento de Sistemas de Veiculos Aéreos nao Tripulados, foi estabe-
lecida uma parceria entre o CEIiA e o Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea
utilizando as competéncias especializadas de cada entidade, nomeadamente ao nivel do
desenvolvimento, fabrico de plataformas, sistemas de missdo e operacdo das aeronaves.

Assim, em Janeiro de 2014 iniciou-se o projeto UAS30 com 0s seguintes objetivos:
» Desenvolver, desenhar e construir um UAV com o menor custo possivel;
e Efetuar o primeiro voo do UAS30, demonstrador de capacidade, em Setembro
de 2014;
* Adquirir e consolidar competéncias para desenvolvimento, na integra, de um UAV.

Os objetivos do projeto foram cumpridos através da realizacdo, com sucesso, dos ensaios
em voo RC, cuja operacgao foi assegurada pelo CIAFA (FAP). A aeronave foi também pu-
blicamente apresentada no Exercicio SharpEye (organizado pela Forca Aérea Portuguesa)
qgue decorreu em Santa Cruz, em Qutubro de 2014.

Ja em Novembro de 2014, o CEIiiA viu ser emitida a primeira LEA (Licenca Especial de
Aeronavegabilidade) pela AAN (Autoridade Aerondutica Nacional) para os ensaios de voo
do UAS30.




PROJETOS DE I1&D

BETTERSKY

O projeto Better Sky visa realizar um con-
junto de atividades associadas ao estudo e
caracterizacdo de metodologias de desen-
volvimento e qualificagao de aeroestruturas,
a analise e demonstracdo de novos materiais
e tecnologias de fabrico mais competitivas
e a implementacdo de novas tecnologias e
integracdao de equipamentos em bancos de
ensaios, com especial foco na multifunciona-
lidade das estruturas e na integrag¢ao de sis-
temas e sensoriza¢ao para monitoriza¢ao de
ensaios e operagdes de inspecao.

As principais atividades realizadas em 2014
estiveram associadas ao desenvolvimento e
producdo dos corpos de prova e bancos de
ensaios e a elaboracdo dos procedimentos de
testes.

A equipa técnica dedicou-se ainda a realiza-
cdo de subestruturas para as diferentes tec-
nologias (producdo por autoclave e por infu-
sd0 por vacuo) e dos bancos de ensaios para
a realizacdo dos testes estaticos, envolvendo
a implementacdo dos processos de design e
calculo estrutural (através de simulacdo por
metodos de elementos finitos e dimensiona-
mento analitico).

A finalizacdo do projeto acontecera no final
do primeiro semestre de 2015. A Ultima fase
consiste na realizacdo dos ensaios as subes-
truturas periféricas e a subestrutura sustenta-
dora. A sua realizacdo ird permitir a correlacdo
com os resultados dos ensaios coupon e ana-
lise estrutural em elementos finitos, os resulta-
dos obtidos nos ensaios e 0s modelos virtuais.
Conseqguente aos resultados obtidos, a avalia-
cdo do impacto e da viabilidade da tecnologia
de producdo por autoclave e por infusdo por
vacuo permitird concluir as atividades previs-
tas no projeto Better Sky.

Parceiros: EEA, PIEP, Critical Materials.

SENSE

O projeto Sense foca-se no desenvolvimento
de uma solucao tecnolégica capaz de detetar
num depdsito a quantidade de combustivel
utilizando tecnologia de sensorizagao im-
pressa. A introducio de eletrénica impressa/
embebida permite criar sistemas que ocu-
pem menor volume, levando a uma significa-
tiva reducdo de peso e custos associado a ae-
ronave, possibilitando aumentar autonomias
de voo.

Ao longo de 2014, as principais acdes estive-
ram associadas a analise e definicdo de requi-
sitos e especificacdes técnicas, a selecdo de
materiais e processos, ao desenvolvimento do
demonstrador e a integracdo de tecnologias.

Apods a realizacdo do levantamento do estado
de arte nos dominios dos materiais composi-
tos, sensorizacdo impressa, processos de ma-
nufatura e dos sistemas de medicdo de com-
bustivel em aeronaves, a equipa focalizou-se
na determinacdo dos requisitos funcionais e
de performance para o sistema de medicdo a
desenvolver e na definicdo das especificacdes
técnicas e na selecdo de materiais e processos
para o desenvolvimento do demonstrador.

A finalizacdo do projeto ocorrerd em Maio
de 2015. A Ultima fase consiste na producédo
do demonstrador de tecnologias e serdo
efetuados os testes que irdo permitir a valida-
cdo final da solucdo apresentada. Com a ob-
tencdo das performances do demonstrador,
concluir-se-8o as atividades previstas no pro-
jeto Sense.

Parceiros: Critical Materials, CENTITVC.
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SHERLOC

O projeto SHERLOC teve como objetivo prin-
cipal o desenvolvimento de ferramentas e
sistemas avancados para diagndstico da inte-
gridade estrutural (SHM) de compdsitos para
aeronaves de asa rotativa. Foram desenvolvi-
dos novos métodos de SHM e NDT (baseado
em impedancia eletromecanica) e testada a
sua capacidade através de protétipos fun-
cionais desenvolvidos especificamente para
esse efeito.

A equipa esteve envolvida na producdo de
componentes compositos, no desenvolvimen-
to das técnicas de instrumentacao e de téc-
nicas de engenharia inversa. No ambito dos
trabalhos de producdo dos componentes
previu-se a integracao de sensorizacdo e a in-
clusao de defeitos. No ambito da atividade de
Stress foram realizadas as analises da integ-
ridade estrutural de componentes criticos. O
projeto foi concluido em Setembro de 2014.

Parceiros: Critical Materials, Academia Forca Aérea.

AEROTOOLINGI

O projeto AeroTooling 1 visa estudar e desen-
volver metodologias e técnicas construtivas
qgue permitam aumentar a padronizacdo de
dimensdes e componentes, de forma a garan-
tir a otimizacdao de nimero de componentes
comuns em cada estaleiro e permitir a produ-
¢do de componentes simétricos com o mes-
mo estaleiro. Pretende-se assim, maximizar a
rentabilidade destas estruturas, uma vez que
com um unico estaleiro é possivel o fabrico
de pecas simétricas, dispensando a existén-
cia de dois estaleiros simétricos.

As principais operacdes estiveram relaciona-
das com a realizacdo dos estudos iniciais no
gue respeita a avaliacdo da reconfigurabilida-
de e modularidade de ferramentas, da analise
ergondmica de estaleiros e das aptiddes si-
meétricas. Da analise realizada, foram definidos
0S requisitos e especificacdes a utilizar pelas
equipas de investigacdo durante a fase de de-
senvolvimento. As tarefas desenvolvidas neste
dominio visaram a definicdo das especifica-
cdes a nivel global do processo de producdo
e montagem, do layout do estaleiro, seguindo-
se posteriormente os meios de suporte a pro-
ducéo e finalmente as componentes de supor-
te logistico, garantindo uma cobertura de todo
o ciclo de vida das ferramentas e estaleiros a
desenvolver.

Ainda neste periodo, foram iniciados os tra-
balhos de desenvolvimento de estaleiros e de
meios de suporte. Esta atividade ira continuar
durante 2015 e culminara com o estabeleci-
mento dos planos de controlo dimensional e
dos planos de producdo para cada uma das
ferramentas/estaleiros desenvolvidos.

Parceiros: Incompol.
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PROJETOS DE I1&D

AEROTOOLING2

O projeto AeroTooling 2 tem por objetivo o
desenvolvimento de uma ferramenta para
suporte ao processo de orcamentacado e pla-
neamento de operacdes de engenharia e de
fabricacdo de ferramentas para aeroestrutu-
ras.

Iniciaram-se em 2074 os estudos de analise de
custos no processo de engenharia, na industria
da fundicdo e no processo de maquinacao.
Com base nos resultados destes estudos fo-
ram definidos os parametros e varidveis do
modelo de gestdo de custos. A definicdo das
especificacdes permitiu iniciar o trabalho de
construcdo deste modelo. Paralelamente ini-
ciou-se a atividade de desenvolvimento de
ferramentas e processos. De uma forma geral,
foram utilizadas pecas ja existentes para a re-
alizacdo do trabalho de engenharia e configu-
racdo das ferramentas.

No proximo periodo, as atividades planeadas
visam aumentar do grau de maturidade do de-
senvolvimento do modelo de custeio, o desen-
volvimento das ferramentas e a subsequente
producdo das mesmas.

Parceiros: Optimal.

PROGRAMA A+

O Programa A+, lancado no ultimo semestre
de 2013, resultou de uma iniciativa conjunta
entre o CEiiA e o IN+, e permitiu a criacdo de
uma rede de colaboracdo internacional para
Formacgdo Avancada e Investigagcdo Industrial
nas areas de Aerondutica, Mobilidade inteli-
gente e Exploracdo de Petrdleo e Gas.

Esta rede de colaboragdo associou varios bol-
seiros de investigacdo do CEiiA, professores e
investigadores com vista ao desenvolvimento
de solucdes industriais inovadoras.

O Programa A+ incluiu seis projetos e varios

workshops nas seguintes areas:

» otimizacdo estrutural multidisciplinar

* acustica de aeronaves

e processos de producdo aditivos para me-
tais

* materiais compodsitos de uUltima geracdo

* andlise de estruturas submarinas para ex-
ploracdo de petrdoleo

* sensorizacdo de cidades.

A comunicacdo do Programa A+ foi feita
através de Technical Briefs, estagios e iniciati-
vas conjuntas em varias escolas do ensino se-
cundario e universidades, através do Programa
Ciéncia Viva e da rede BEST (Board of Europe-
an Students of Technology), entre outros.

Parceiros: Universidade de Cranfield (Inglaterra),
Instituto Superior Técnico, Faculdade de Engenha-
ria da Universidade do Porto, Universidade de Avei-
ro e Instituto Politécnico de Leiria.
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FUTURE SKY SAFETY

Programa europeu no qual o CEiiA participa
e que tem por objetivo contribuir para a se-
guranc¢a aeronautica.

Em 2014, o CEiiA, integrando um consorcio in-
ternacional, desenvolveu o projeto “Total Sys-
tem Risk Assessment”, cujo principal objetivo
consiste no desenvolvimento de um observa-
torio europeu de monitorizacdo e avaliacdo de
risco na aviacao.

Parceiros: Airbus, ONERA, EUROCONTROL, INTA,
CIRA, Lufthansa, Thales, Civil Aviation Authority,
Universidade Técnica de Munique.

Em 2014, foi ainda confirmada a participacao
do CEiiA no projeto europeu “Mitigating the
Risks of Fire, Smoke and Fumes”. Este projeto
tem uma duracdo de trés anos e visa aprofun-
dar conhecimentos associados ao comporta-
mento de estruturas primarias de aeronaves
guando expostas ao fogo, bem como desen-
volver solucdes que permitam melhorar a qua-
lidade do ar no interior da cabine.

Parceiros: Universidade de Cranfield, DLR, Alenia,
Civil Aviation Authority, KLM, Embraer, EADS-CASA.



PLATAFORMAS INTERNACIONAIS ARTIGOS E CONFERENCIAS

® ®
EREA Em 2014, o CEiiA marcou presenca em varias conferéncias internacionais, tendo apresenta-
do na ICAA - International Conference on Aeronautics and Astronautics - o artigo “A New
A EREA, Associacao Europeia de Centros de Investigacdo Aerondutica, reu- Computational Tool for Noise Prediction of Rotating Surfaces (FACT)” da responsabilidade
ne os centros de pesquisa mais importantes da Europa no dominio da aero- de Ana Vieira, Luis Cruz, Fernando Lau, Jodo Pedro Mortagua e Rui Santos.
nautica e do transporte aéreo. Conta com 12 membros (CEiiA, CSEM Suica,
CIRA Itdlia, DLR Alemanha, FOI Suécia, ILOT Poldénia, INCAS Roménia, INTA Paralelamente, foram desenvolvidos os seguintes trabalhos para serem apresentados du-
Espanha, NLR Holanda, ONERA Franc¢a, VZLU Republica Checa e Instituto rante 2015.
Von-Karman Bélgica), um parceiro associado (AIT Austria) e um parceiro
estratégico (TSAGI Russia).
Ana Vieira On UAV aeroacoustics: a new numerical approach and
experimental validation
O CEiiA manteve, em 2014, a co-lideranca do grupo ARG - Aeronautical Re- Ana Vieira A new computational framework for UAV quadrotor
search Group, responsavel pela elaboracdo de uma agenda de I1&D aeronauti- noise prediction
co europeu, em articulacao com o grupo industrial congénere da industria Ana Vieira A New Computational Tool for Noise Prediction of
aeronautica europeia, a plataforma IMG4, assumindo junto da Comissdo Eu- Rotating Surfaces (FACT)
ropeia um papel central na definicdo dos tépicos do novo programa quadro Ana Vieira Rotor Aeroacoustics - developing tools and solutions
europeu de I&D, o Horizonte 2020, no qual se insere o Programa Clean Sky 2.
Em 2014, o CEiiA iniciou ainda, em conjunto com os membros da EREA, a par- José Azevedo Depreciation of the mechanical properties of the Ti6AI4V
o . . ) i L alloy produced by Selective Laser Melting (SLM)
ticipacado na primeira componente de uma Joint Research Initiative sobre Se-
guranca na Aviacao a esteve envolvido na definicdo da segunda componente, Joseé Azevedo Promoting novel design approaches with metal additive
sobre Reducdo de Ruido Aeronautico. manufacturing for aerospace
Yoann Lage Improving cabin noise environment - understanding
structural and vibro-acoustic behaviour of flow-excited
composite aircraft panels
IFAR Pedro Talaia Crashworthiness of helicopter subfloor structures

- improving design solutions with ultra-lightweight

. . . . composite materials
O CEIiA foi aceite em 2014 como membro da IFAR - International Forum For

Aviation Research, a Unica rede mundial para investigacdo em aviacao. Alvaro Ferreira Enlarging the knowledge base: technology and industry
culture for future generations

A IFAR tem como objetivo ligar organizacdes em todo o mundo na tro-
ca de informacédo e partilha de atividades e desafios no dambito da investi-
gacdo em aviacdo. Os resultados desta rede surgem em forma de pareceres
e recomendacdes que a IFAR desenvolve em forma de quadro de referéncia.
Este framework, regularmente atualizado, expde os objetivos globais de inves-
tigacdo, assim como oportunidades tecnoldgicas para uso dos seus membros.

TESES DE MESTRADO E DOUTORAMENTO
Em 2014, foram co-orientadas com éxito sete teses de mestrado de alunos do IST, da UBI, e

da UNL, relacionadas com o Projeto Better Sky e com o Programa Europeu Clean Sky e com
a AgustaWestland.
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EVENTOS

Farnborough

O CEiiA esteve presente na FIA - Farnborough Inter-
national Airshow, que decorreu entre os dias 14 e 18 de
Julho, em Inglaterra. A FIA, que se realiza de dois em
dois anos, conta com a presenca de todas as empresas
de relevo no setor aeronautico, sendo também o palco
escolhido para a apresentacdo de novos produtos e ae-
ronaves por parte dos maiores fabricantes do mundo da
aviagao.

Integrado no espaco de exposicdo do Pavilhdo de Por-
tugal, o CEiiA procurou tirar o maximo partido da sua
presenca, neste que é tido como um local de exceléncia
para a realizacdo de negdcios e alargamento da rede de
contactos a nivel empresarial, sendo de registar as varias
reunides de trabalho que tiveram lugar, com empresas
identificadas como potencialmente interessantes.

ILA Berlin

O CEiiA marcou presenca na ILA Berlim Air Show 2014
no destacado setor International Suppliers Center. Con-
siderado um dos mais importantes encontros mundiais
no setor, apresentou um programa de conferéncias de
elevado interesse e contou com a presenca das maio-
res referéncias tecnoldgicas da industria aeronautica,
estando igualmente presentes todos os segmentos de
negodcio desta area e onde o CEiiA teve uma posicdo de
destaque, colocando os visitantes ao corrente do anda-
mento dos principais projetos em curso, dando também
enfoque as suas valéncias a nivel de infraestruturas, co-
nhecimento técnico e capital humano.

CEIIA GANHA PRIMEIRO PREMIO EM CONCURSO

DE JOVENS INVESTIGADORES EUROPEUS

O CEiiA foi galardoado em 2014 com o primeiro prémio do Con-
curso Anual de Jovens Investigadores de Aeronautica promovido
pela EREA.

A equipa do CEiiA apresentou uma ideia inovadora para reducéo
de ruido interno e externo numa aeronave, a partir de trés projetos
de I&D em curso no Programa A+: materiais compositos de nova
geracao, vibroacustica e aeroacustica.

O concurso decorreu na Representacdo Permanente de Portugal
junto da Unido Europeia e contou com a participacdo de varios
elementos da Comissdo Europeia e do Programa Horizonte 2020.

Complementarmente, os jovens investigadores tiveram a opor-
tunidade de representar o CEiiA no Evento Anual da EREA, onde
cerca de 100 personalidades da Comissdo Europeia, Agéncia de
Defesa Europeia, Industria, Universidades e Centros de investi-
gacdo aeronauticos testemunharam o trabalho de investigacdo
desenvolvido no CEiiA nas areas consideradas mais relevantes
para o futuro da aviacdo mundial, de acordo com a Agenda de
Estratégia e Inovacdo Estratégica da ACARE (Advisory Council
for Aviation Research and Innovation in Europe).
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MOBILIDAD

A area de mobilidade do CEiiA baseia a sua atividade na inte-
gracdo da mobilidade fisica com a mobilidade de informacéao,
tendo por base novos suportes energéticos de origem renova-
vel, orientada para cidades inteligentes, onde os transportes
estdo permanentemente conectados permitindo ao utilizador
tomar decisbes em tempo real sobre a forma como se move

do ponto A para o ponto B.

E neste sentido que se tem vindo a investir na evolucdo do
mobi.me, o sistema integrado de gestdo de mobilidade, bem
como no desenvolvimento de meios de mobilidade e energia
(veiculos, bicicletas e postos de carregamento) e na sua inte-
gracdo com o sistema de transportes das cidades, tendo em
vista a criacdo de uma visdo Unica para o utilizador final que
pagara a fatura da sua mobilidade no fim de cada més, junto
com a fatura da eletricidade ou das telecomunica¢des, como

se a mobilidade fosse uma utility.

A unidade de mobilidade apresenta os seguintes objetivos:

. Desenvolver, testar e implementar novos servicos e novos

modelos de negdcio nas cidades;

. Reduzir os custos de mobilidade com a integracdo de no-

vos formatos de deslocacdo de bens e pessoas;

. Contribuir para um modelo industrial competitivo em tor-
no da concepcao e fabrico de tecnologias para as cidades

do futuro.



O ANO DE 2014

A atividade do CEiiA na area da mobilidade viveu em 2014 um momento
de forte internacionalizacdo e de grande notoriedade.

O principal destague vai para o projeto Mob-I, desenvolvido em parce-
ria com a ITAIPU Binacional, a maior geradora de energia renovavel do
mundo, e que originou a implantacdo das iniciativas Brasilia Ecomovel
e Ecoelétrico Curitiba, dois pilotos de mobilidade inteligente integrados
no sistema mobi.me, que iniciaram o seu funcionamento durante a Copa
do Mundo de Futebol. Foram ainda criados dois centros de monitori-
zacdo e gestdo da mobilidade integrados no sistema mobi.me, um em
Curitiba e outro em Foz do Iguacu.

Ainda no Brasil, o CEiiA tem em curso um projeto de monitorizacdo da
rede inteligente de pontos de carregamento para veiculos elétricos da
CPFL em Campinas com base no sistema mobi.me. Na Europa destaca-
se a conclusdo dos projetos MOBI.Europe e Mobi2Grid.

2014 caracteriza-se ainda pela apresentacdo do prototipo do HMD, um
device de energia inteligente conectado com o sistema mobi.me. Foi
originado um pedido de registo de patente de desenho na sequéncia
deste projeto.

O mobi.me foi referéncia, em 2014, na Conferéncia do Clima da ONU
(Lima, Peru), num encontro restrito com o Secretario Geral das Nac¢des
Unidas, em que foi apresentado como a primeira plataforma de gestdo
de mobilidade inteligente que contabiliza em tempo real as emissdes
de CO,. O mobi.me foi ainda distinguido pelo Eurocloud como uma das
best cloud services da Europa.

Em 2014 o CEIlA esteve presente em varias feiras e eventos internacio-
nais. Para além da I1ZB da Volkswagen em Wolfsburg, onde o HMD foi
apresentado, o CEiiA marcou presenca na Smart Cities Expo, em Barce-
lona, e na Zulieferer Innovative, em Munique, tendo em ambas destacado
o mobi.me. O CEiiA organizou ainda, com o apoio da AICEP, o Suppliers
Day de empresas portuguesas junto da BMW, em Munique.

Por fim, destaca-se o lancamento da “Pds-Graduacdo em Motorizacéo
de Veiculos Eléctricos e Hibridos” que o CEiiA desenhou em conjunto
com o Instituto Politécnico de Setubal e com a Volkswagen Autoeuropa.

Estes e outros projetos encontram-se agrupados em trés programas: o
programa mobi.me cidades, o programa de experiéncias piloto e o pro-
grama de devices.



PROGRAMA MOBI.ME CIDADES

O programa mobi.me cidades engloba as atividades de implanta-
¢cdo, desenvolvimento e manutencéo de sistemas informaticos e
eletréonicos orientados para a mobilidade inteligente. A mobilidade
inteligente ¢ um formato de mobilidade baseado em sistemas tec-
noldgicos que otimizam, facilitam e descodificam problematicas e
paradigmas associados a mobilidade convencional, tendo na sua
génese a dinamica introduzida pela revolucdo da mobilidade elé-
trica.

Dentro deste ambito, o Smart Connected Cities Centre (S3C) per-
manece como o centro de monitorizagdo do sistema mobi.me,
incorporando ndo apenas a rede MOBI.E nacional (no dominio da
mobilidade elétrica), mas também novas redes de mobilidade em
variados projetos de cooperacdo e comerciais atualmente em de-
senvolvimento.

PROJETOS DO PROGRAMA
MOBI.ME CIDADES

Projetos de gestdo da mobilidade - Projetos que

se centram no fornecimento do sistema mobi.

me para gestdo de servicos de mobilidade, com
particular enfoque na gestdo da mobilidade
elétrica. Exemplos desta tipologia de projetos s&o
a gestdo da Rede MOBI.E e o projeto de mobilidade
elétrica da CPFL no Brasil.

Projetos de suporte ao lancamento de VEs -
Projetos em que as competéncias do CEilA em
termos de negdcio e de sistemas sdo contratadas
por entidades externas. Enguadram-se aqui 0s
projetos de subcontratacdo ao CEiiA pela Siemens
(para controlo de sistemas de carregamento para
autocarros elétricos), pela BMW (para o lancamento
da sua oferta elétrica em Portugal) ou pela MFTE
- Mitshubishi Fuso Trucks Europe (para estudar
a viabilidade da transformac¢do de um veiculo de
mercadorias para motorizacao elétrica).

Projetos em rede (nacionais e internacionais) -
Projetos que envolvem parcerias com entidades
externas visando o desenvolvimento de novos
produtos e servicos de mobilidade. Em 2014
destacou-se a conclusdo dos projetos europeus
MOBI.Europe e Mobi2Grid.

Projeto de gestdo da mobilidade desenvolvi-
do para a CPFL (Companhia Paulista de For-
ca e Luz), em Campinas, no Estado de Sao
Paulo, Brasil, para a gestdo e monitorizacao
em tempo real da frota de veiculos elétri-
cos e de pontos de carregamento tendo por
base o sistema mobi.me.

Mobi2Grid

Projeto de cooperacao transfronteirica en-
tre o Norte de Portugal e Galiza destinado
a conceber e implementar um corredor inte-
grado de mobilidade elétrica entre o Porto e
Vigo. O MOBI2Grid constitui a terceira gera-
cdo de uma logica de cooperacao transfron-
teirica entre o CEIIA e o CTAG (Centro Tec-
noldgico de Automocion de Galicia) iniciada
em 2003.



Projeto promovido pelo CEiiA, o Observa-
torio de Favelas e a Redes da Maré com o
objetivo de desenvolver novas solucdes de
mobilidade focadas nas necessidades dos
habitantes das periferias da cidade. O pro-
jeto pretende implementar um Sistema de
Mobilidade Inteligente para ligar a comuni-
dade da Maré, o maior complexo de favelas
do Rio de Janeiro, aos sistemas de trans-
portes da cidade, consistindo, entre outras
acdes, no desenvolvimento de uma bicicle-
ta elétrica inteligente. Em 2014 decorreram
varias acdes com a comunidade, de modo a
integrar as suas perspetivas e requisitos, e a
Prefeitura do Rio de Janeiro, resultando na
definicdo de um plano de ciclovias no com-
plexo da Maré cuja construcdo foi iniciada
ja em 2015. A evolucdo deste projeto para
a fase de protdtipo estd, agora, dependente

da angariacdo de apoios.

PROGRAMA
DE EXPERIENCIAS PILOTO

O programa de experiéncias piloto traduz a neces-
sidade de criar um fio condutor para projetos rela-
cionados com as tematicas das cidades do futuro,
nas suas vertentes tecnoldgica e de negdcio, nos
dominios da mobilidade e transportes, energia e
ambiente, e tecnologias de informacdo e comuni-
cacao, na generalidade da interacéao com os clien-
tes. Apresenta igualmente como objetivo a afirma-
cdo do S3C como centro de monitorizacdo para
as cidades, referéncia a ser replicada em multiplas
geografias.

Em 2014, neste programa, merece especial desta-
gue o projeto Mob-Il. Por um lado, pela sua gran-
de dimensao, ja que se traduziu na implantacao de
dois pilotos, um em Brasilia e o outro em Curitiba,
e na criacdo de dois centros de monitorizacdo, um
em Curitiba e o outro em Foz do Iguacu, e ainda no
desenvolvimento de outras iniciativas que se mate-
rializardo apenas nos anos de 2015 e seguintes. Por
outro lado, pela relevancia das parcerias estabele-
cidas num mercado de grande importancia como
o Brasil.

Ainda no Brasil, destaca-se o projeto Maréanas.

Projeto Mob-|

O projeto Mob-| resulta de uma parceria assinada
entre o CEiiA e a ITAIPU Binacional, a maior gerado-
ra de energia renovavel do mundo, com o objetivo
de criar um “Laboratorio de Mobilidade Inteligente
de Nova Geracdo” para desenvolver em coproprie-
dade novos produtos e solucdes de mobilidade de
nova geracado, com grande enfoque na sustentabili-
dade. O projeto prevé a (1) implementacdo e opera-
cao de solucdes inteligentes de carregamento, mo-
nitorizacdo, controlo e reporte, (2) a implantacdo
e operacao de sistemas inteligentes de partilha de
veiculos elétricos e (3) a industrializacao e teste de
solucdes de mobilidade inteligente.

Este projeto destaca-se nao so pela forte verten-
te de inovacdo, mas também por constituir uma
oportunidade relevante para o futuro, consideran-
do a reducado da pegada ambiental, o crescimento
exponencial da populacdo urbana e a dindmica da
industria automovel. Ao mesmo tempo, concretiza
um conjunto de abordagens inovadoras ao nego-
cio da mobilidade, contribuindo para a dinamizacéo
da economia atraveés do desenvolvimento de novos
produtos e servicos. Promovendo a valorizacdo da
componente industrial, o projeto projeta os par-
ceiros no contexto global nos setores da inovacéao,
mobilidade e sustentabilidade urbana.

Inauguracdo do Centro Mob-l,
Jun. 2014, Brasil

Ao longo de 2014 o projeto Mob-I originou a implan-
tacdo das iniciativas Brasilia Ecomodvel e Ecoelétrico
Curitiba, dois pilotos de mobilidade inteligente in-
tegrados no sistema mobi.me, que iniciaram o seu
funcionamento durante a Copa do Mundo de Fute-
bol, em junho de 2014.

Ainda em 2014, foram criados dois centros de mo-
nitorizacéo e gestao da mobilidade integrados no
sistema mobi.me, o Centro de Operacdes em Curi-
tiba, operado em parceria com o Instituto Curitiba
de Informatica, e o Centro Mob-l em Foz do Iguacu,
operado em parceria com a Itaipu Binacional.
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ECOELETRICO CURITIBA

O Ecoelétrico Curitibaéum projetode mobilidade
elétrica inteligente desenvolvido no ambito
do projeto Mob-lI em parceria com a ITAIPU
Binacional, a Renault do Brasil e a Prefeitura
de Curitiba numa cidade que é uma referéncia
em termos de politicas urbanas inovadoras
desde os anos 70. Visa estabelecer até 2020,
de forma escalonada, uma rede de mobilidade
de nova geracdo baseada num sistema de
transportes conectado, integrado e sustentavel,
com tecnologia orientada as necessidades de
mobilidade dos cidadaos. O objetivo € integrar
todos os servicos de mobilidade da cidade,
permitindo a existéncia de uma fatura Unica de
mobilidade, como ja acontece com a agua ou a
eletricidade.

A primeira fase teve inicio durante a Copa do
Mundo 2074 e conduziu a criagdo de uma rede
inteligente piloto de veiculos elétricos e de
pontos de carregamento que tém sido usados
pOr servicos municipais como o policiamento de
pargues, a prestacdo de informacao aos turistas
e a educacado para o transito. Estes devices estédo
sensorizados, permitindo a captura de dados, e
conectados em tempo real ao sistema mobi.me.

Por conseguinte, cada parceiro tem acesso a
informacdo customizada e em tempo real sobre
0S Seus servicos como, por exemplo, o impacto
do abastecimento do veiculo elétrico na rede,
a pegada ecoldgica, a reducdo dos niveis de
emissao, os padrbes de mobilidade, entre
outros. Este conhecimento permite: suportar a
formulacdo de politicas publicas relacionadas
com a mobilidade; dar origem a projetos de I&D
de novos produtos e servicos de mobilidade de
nova geracado; e analisar o perfil dos utilizadores
e da frota, entre outros resultados.

O CEIiiA teve uma intervencao transversal, tendo
sido responsavel pela implementacdo, gestao
e monitorizacdo da rede de carregamento,
através do mobi.me, pela integracdo de veiculos,
pontos de carregamento e outros dispositivos
no mobi.me e pelo apoio na preparacdo dos
veiculos e dos pontos de carregamento. Foram
ainda desenvolvidos um portal para os varios
stakeholders do projeto, um portal publico, e
ainda os interfaces com os utilizadores.

RELATORIO RELATORIG DESAIOUADADES 2014

ECOMOVEL BRASILIA

O Ecomodvel Brasilia € um projeto piloto de
mobilidade elétrica inteligente, desenvolvido
na capital federal do Brasil no ambito do pro-
jeto Mob-I, que envolve a Renault do Brasil, os
Correios do Brasil (um dos maiores operadores
logisticos do mundo), a CEB (Companhia Ener-
gética de Brasilia) e a Prefeitura. O seu objetivo
€ o estabelecimento de uma rede inteligente de
velculos e de pontos de carregamento integrada
no sistema mobi.me aplicada a demonstracdo
de servicos de apoio a elétrica CEB e a logistica
dos Correios do Brasil.

A fase piloto teve inicio em junho de 2014 duran-
te a Copa do Mundo e objetivou a criacdo e di-
namizacdo de uma rede inteligente de veiculos
elétricos e pontos de carregamento, sensoriza-
dos para a captura de dados e conectados em
tempo real ao mobi.me.

-

Assim, cada parceiro tem acesso a informacéo
sobre o que estd a acontecer de forma custo-
mizada e em tempo real como, por exemplo, 0s
padrdes de mobilidade (origens, destinos, per-
cursos, distadncias percorridas, etc.), o impacto
do abastecimento do veiculo elétrico na rede, a
pegada ecoldgica, o tamanho da reducdo dos
niveis de emissao, entre outros.

Este conhecimento permite: suportar a formu-
lacdo de politicas publicas relacionadas com a
mobilidade; dar origem a projetos de I&D de no-
vos produtos e servicos de mobilidade de nova
geracao; e analisar o perfil do utilizador e da fro-
ta, entre outros resultados.
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PROGRAMA
DE DEVICES

Este programa engloba os projetos orientados
para a concepcado, desenvolvimento, teste e apoio
a industrializacdo de novos conceitos de devices
com inteligéncia embebida de suporte a novos
modelos de negdcio e utilizacdo.

Em 2014 destaca-se a apresentacdo do prototipo
do HMD (Home Mobility Device), um device de
energia inteligente conectado com o sistema
mobi.me, que permite a integracdo em tempo real
com a rede elétrica e o sistema de transportes da
cidade, oferecendo uma solucdo de “mobilidade
sustentavel a partir de casa” aos utilizadores de
automoveis e bicicletas elétricas. Foi originado
um pedido de registo de patente de desenho na
seguéncia deste projeto.
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PROJETOS DE 1&D

PCT DA MOBILIDADE

O projeto de gestdo do PCT da Mobilidade para o periodo
de 2013-2014 tem como objetivo a coordenacao da estra-
tégia de eficiéncia coletiva associada ao Pdélo, assente em
dois vectores de atuacgao:

. Consolidagao e especializacdo da atividade em torno
dos construtores e fornecedores das industrias da mo-
bilidade.

. Diversificacdo da atividade com a integracao nas ca-
deias de fornecimento da industria para outros merca-
dos, como a aerondutica e o offshore.

Em 2014 o trabalho esteve centrado no acompanhamento
dos diversos projetos de IDT em curso envolvendo empre-
sas do setor da mobilidade. Na preparacdo do proximo ciclo
de financiamento, o PCT da Mobilidade, através do CEiiA,
fez-se representar em trés iniciativas de dinamica de rede,
nomeadamente o PortugalClusters, a Smart Cities Portugal
e o Aerocluster Portugal.

Foram organizados dois eventos principais em 2014, um
workshop de divulgacdo do SME Instrument (instrumento
de financiamento no ambito do Horizonte 2020) e o encon-
tro PortugalClusters. Ao nivel interno da gestdo do Polo é de
realcar o inicio do processo de obtencdo do reconhecimen-
to internacional de gestdo de exceléncia do cluster “Gold
Label” na classificacédo do European Secretariat for Cluster
Analysis. Esta iniciativa permitiu o estabelecimento de um
conjunto de metodologias internas de gestdo, controlo e
avaliagdo do cluster.



PROJETOS DE 1&D

MOBICARINFO

Projeto desenvolvido no seio do mobiliza-
dor TICE.mobilidade (com INTELI, Critical
Software, e Instituto Pedro Nunes), através
do qual se tem vindo a desenvolver um sis-
tema de infotenimento permanentemente
conectado e que permite ao utilizador a
consulta do estado dos postos da rede de
carregamento, a detecdao automatica de
sinalizacao de transito, assim como a com-
pleta sensorizacdo dos diferentes estados
do veiculo e a sua agrega¢ao numa plata-
forma central de gestdao. Em associacao ao
MobiCarinfo, deu-se inicio ao projeto ICT
for future mobility, desenvolvido em par-
ceria com a FEUP/ITPorto e que tem como
objetivo o desenvolvimento, teste e de-
monstracao de um sistema de comunica-
¢ao V2G (vehicle to grid), em articulagao
com o mobi.me e com a iniciativa Future
Cities.

Parceiros: Adl, Meticube, Move Mile, OPT, Media
Primer, AMI, Associacdo CCG/ZGDV, Universida-
de de Coimbra, UBIWHERE, Ponto C, Micro |/0,
Universidade do Aveiro, Universidade do Porto,
INEGI, WIZDEE, process.Net, Inov Inesc Por-
to, IPN, Universidade do Minho, AMBISIG, ISA,
SMARTMOVE, 12S, Critical Software, Efacec En-
genharia e Sistemas, INTELI e Monitar.

MOBI.INTELLIGENCE

Projeto promovido pelo CEiiA para a cria-
¢do de um sistema de intelligence das in-
dustrias da mobilidade, com mecanismos
de divulgacao de informacdao relevante
aos associados (didrios de noticias, news-
letters, website), sobre oportunidades
comerciais, evolucdes de mercados e ten-
déncias.

Em 2014 foi concluido o projeto tendo sido
lancado um inquérito global a industria da
mobilidade. Este inquérito tem como obje-
tivo a aquisicdo de um conhecimento glo-
bal das industrias da mobilidade de forma
a configurar a informacéao de intelligence as
necessidades reais da industria. Foi cons-
truido o portal da mobilidade que serd co-
locado dentro do website do PCT da Mobi-
lidade.

Parceiros: INTELL.
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PUSHING KNOWLEDGE

Projeto promovido pelo CEiiA com o ob-
jetivo de desenvolver ferramentas e mé-
todos de aquisicdao, gestdao e integracao
de conhecimento no processo de inova-
cdo em empresas do setor da mobilidade,
bem como a criacdo de condi¢cdes para a
exploracao de oportunidades de inovacao
em ambiente de cooperagdao empresarial,
tendo em vista o aumento da competitivi-
dade, diferenciacao da oferta e internacio-
nalizacdo dessas empresas.

Em 2014 foram desenvolvidos estudos so-
bre tecnologias para o setor automovel e,
de forma mais genérica, foi feito um estudo
sobre formas de cooperacdo entre empre-
sas. O CEIiiA garantiu a sua presenca junto
de plataformas europeias, nomeadamente
a eMI3, possibilitando o acesso a infor-
macdo e oportunidades nomeadamente
relacionados com o programa Horizonte
2020. No ambito deste projeto, foi con-
stituido um grupo de trabalho tendo em
vista a construcdo de um plano de estu-
dos no ambito da mobilidade elétrica. Este
plano de estudos ja comecou a ser opera-
cionalizado com o lancamento da primeira
edicdo da Pds-Graduacdo em Motorizacdo
de Veiculos Eléctricos e Hibridos a decorrer
no Instituto Politécnico de Setubal. E ainda
de referir a co-organizacdo da Conferéncia
“Smart Cities: It’s all about People” em Vila
Nova de Gaia.

Parceiros: EEA, NIUGARIT, Clarke Modet.

PUSHING TRENDS

Projeto conjunto de internacionalizagcao
promovido pelo CEiiA e com a partici-
pacao de diversas empresas do setor da
mobilidade, maioritariamente PMEs. Visa
o refor¢co e promog¢ao da competitividade
das empresas, designadamente a sua ca-
pacidade de resposta e presenc¢a ativa no
mercado global, com vista a um aumento
do volume de negdcios.

Em 2014 foram organizadas diversas mis-
sbdes e participacdes em eventos interna-
cionais, nomeadamente o BMW Suppliers
Day nas instalacdes deste construtor em
Munigue e a participacdo na Underwater
Technology Conference na Noruega e na
Smart Cities World Expo em Barcelona.

Parceiros: Prio Energy, TMG, Critical Software,
Tekever, ERT.



PROJETOS DE 1&D

MOBI.INTERNACIONAL

Projeto promovido pelo CEiiA com o ob-
jetivo de promover a nivel internacional
as solugdes (produtos e servicos) para a
mobilidade eléctrica desenvolvidas e tes-
tadas em Portugal.

Em 2014 foram desenvolvidas as Ultimas
acdes deste projeto, concluido em Agosto.
Uma das acdes consistiu na participacdo no
evento Zulieferer Innovative, em Munigue.
Outra das acdes foi o acompanhamento da
missao do Sr. Ministro do Ambiente, Orde-
namento do Territério e Energia aos EUA
em Junho. Designada “Missdo Crescimento
Verde”, teve como enfogue os temas da En-
ergia/Agua/ Economia Verde, em particular
a mobilidade elétrica, tendo como objetivo
promover a tecnologia e as empresas por-
tuguesas lideres nestas areas no mercado
dos EUA.
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MOBI.EUROPE

Projeto com o objetivo de promover a in-
teroperabilidade de sistemas na Europa e
o desenvolvimento de novos servicos as-
sociados a mobilidade elétrica (carrega-
mento, car sharing, estacionamento, etc.),
materializando o conceito de roaming
europeu. Financiado no ambito do 72 PQ
(sendo um dos cinco maiores projetos de
demonstracdo na area da mobilidade elé-
trica cofinanciados pela Comissao Euro-
peia), foi desenvolvido com parceiros de
Portugal (CEiiA, INTELI, Critical Software),
Espanha (CTAG, FAIMEVI, Welgood Solu-
tions), Holanda (Allego, Cidade de Ames-
terddo), Irlanda (ESB eCars, Intel, Limerick
City Council) e Frang¢a (Renault).

Parceiros:
Alliander

CENA

City of Amsterdam
Critical Software
CTAG

ESB ecars
FAIMEVI

INTEL

INTELI

Limerick City Council
Renault

Welgood Solutions

Em 2014 foi realizado um roadshow em varias cidades do norte de Portugal com o
objetivo de apresentar uma solucdo de roaming de mobilidade desenvolvida pelo
CEIiiA gue permite aceder e pagar servicos em diferentes paises europeus, como o
carregamento de veiculos elétricos e o estacionamento. Durante este roadshow o
CEIiiA levou a cabo acdes de demonstracao e teste em ambiente real da solucao.
Durante 2015 prevé-se a abertura ao publico do primeiro corredor de mobilidade
inteligente da Europa, entre o Porto e Vigo, gue integrard novos servicos de
mobilidade para além do carregamento e do pargueamento inteligente nas cidades
ao longo deste eixo.

O Mobi.Europe vem alargar a Europa a experiéncia transfronteirica do primeiro
corredor de mobilidade elétrica Porto-Vigo dinamizada no ambito do projeto
MOBI2Grid, no gqual foram desenvolvidas experiéncias de interoperabilidade de
mobilidade entre Portugal e Espanha.




PREMIOS E DISTINCOES

CONFERENCIA DO CLIMA DA ONU

O mobi.me foi referéncia na Conferéncia do Clima da ONU num encontro restrito entre
o setor privado e o Secretario Geral das Nacdes Unidas e o Diretor do Programa de Am-
biente das Nacdes Unidas. Nesse encontro, o mobi.me foi apresentado como a primeira
plataforma de gestdo de mobilidade inteligente que contabiliza as emissdes de CO2 em
tempo real.

A Conferéncia do Clima da ONU decorreu em Dezembro de 2014 em Lima, no Peru, e 0
objetivo primordial foi conseguir um acordo mundial provisional para reduzir as emissdes
globais de gases prejudiciais. Compareceram mais de 12.000 delegados de diversos paises.
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EUROCLOUD

O mobi.me foi distinguido pela Eurocloud
como uma das trés melhores plataformas
internacionais de cloud computing.

Este reconhecimento do mobi.me decor-
reu durante uma cerimonia realizada em
setembro no Luxemburgo, presidida por
um juri de peritos internacionalmente reco-
nhecidos do meio académico, empresarial,
financeiro e governamental.

Depois de ter vencido em Portugal, esta
distincdo € para o CEiiA um importante re-
conhecimento do seu trabalho dos Ultimos
dez anos em torno da criacdo e desenvolvi-
mento de produtos e servigos de mobilida-
de inteligente para cidades.
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O EuroCloud é uma organizacao sem fins
lucrativos que visa promover e desenvol-
ver os servicos e tecnologias apresentadas
pelo paradigma Cloud Computing. A rede
Eurocloud é hoje representada em cerca de
31 paises e a associacdo também mantém
como meta o estimulo de projetos e ideias
entre empresas.



PLATAFORMAS INTERNACIONAIS

EMI3 - EMOBILITY ICT INTEROPERABILITY
INNOVATION GROUP (WWW.EMI3ZGROUP.
CcoM)

A eMI3 é a plataforma de trabalho para o desen-
volvimento dos fundamentos da interoperabilidade
da mobilidade elétrica e redne os principais atores
deste mercado a nivel global, incluindo a BMW, a Re-
nault, a Nissan, a Bosch, a IBM, a Siemens, a Charge-
point, a Daimler, a e-laad, a ENEL, a ESB, a Hubject,
a INTELI, entre outros. O eMI3 pretende desenvolver
e promover a adoc¢do de standards que garantam a
interoperabilidade entre sistemas e atores de forma
a acelerar o crescimento da mobilidade elétrica e a
introdu¢cdo de novos servicos.

ARTIGOS

TESES DE MESTRADO E DOUTORAMENTO

POS-GRADUACAO EM MOTORIZACAO
DE VEICULOS ELETRICOS E HIBRIDOS

CEiiA parceiro do Instituto Politécnico de Setubal
e da Volkswagen Autoeuropa no lancamento da
Pos-Graduacdao em Motorizacao de Veiculos Elétricos e
Hibridos

Esta formacdo foca-se nas principais competéncias criticas
a desenvolver nos estudantes tendo em vista uma formacgao
técnica que responda as necessidades da industria, dotando
os profissionais das empresas nacionais com as competéncias
necessarias para uma evolucdo na cadeia de valor da industria
automovel, de acordo com as principais tendéncias e exigén-
cias da mobilidade sustentavel.

Esta pods-graduacdo pretende posicionar Portugal e os diplo-
mados deste programa como uma referéncia internacional na
I&D, projeto e industrializacdo de powertrain avancado para
automoveis. Esta nova oferta formativa destina-se, em espe-
cial a licenciados e mestres na area da engenharia mecanica,
eletrotécnica e eletronica, bem como a profissionais do ramo

da engenharia que disponham de experiéncia profissional.
No decorrer do ano de 2014, foram desen-

volvidos diversos trabalhos de investigacdo
gue deram origem a artigos, entre os quais
destacamos:

The 5 minute city: a case study in Porto
Gongcalo Salazar

Faster cheaper cleaner assessing urban
mobility
Gongalo Salazar
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PATENTES

L J
Em 2014 foi patenteado o HMD - Home Mobility Device - O HMD permite a integracdo em tempo real com a rede elétrica
um device de energia inteligente conectado com o sistema e o sistema de transportes da cidade, oferecendo uma solucdo
mobi.me. de “mobilidade sustentavel a partir de casa” aos utilizadores

de automoveis e bicicletas elétricas. O HMD distingue-se dos
tradicionais carregadores domésticos pelo seu “home-trendy
design” e pela possibilidade de controlar de forma automatica
o carregamento de acordo com limitacdes de poténcia, tarifas
de eletricidade e fontes de energia de microproducdo local-
mente disponivel e da rede elétrica. Como device mobi.me, o
HMD permite ao utilizador a escolha do melhor percurso, do
meio de transporte mais adequado e a integracdo com outros
eqguipamentos domésticos, tendo em vista a gestdo integrada
dos custos de mobilidade e energia numa Unica fatura ao uti-
lizador final.
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EVENTOS

SMART CITY EXPO

O CEiiA teve grande destague no Smart City
Expo World Congress, que decorreu em Barce-
lona, tendo marcado presenca com uma area
de exposicdo do sistema mobi.me. Neste es-
paco foi apresentado o novo conceito da Rede
Social de Bicicletas e foram destacados o pilo-
to Ecoelétrico Curitiba e o caso dos transpor-
tes publicos da cidade do Porto, em parceria
com o Future Cities e os STCP.

Especial énfase para a visita de Artur Trindade,
Secretario de Estado da Energia, Rui Moreira,
Presidente da Camara Municipal do Porto, Ani-
bal Gaviria, Alcalde de Medellin, na Colbmbia, e

Mario Campolargo, Diretor do “Net Futures” da
DG CONNECT da Comissao Europeia. Estiveram
ainda presentes parceiros do CEiiA como a ltai-
pu Binacional (representada por Margaret Groff,
Diretora Executiva), o Instituto Curitiba de Infor-
matica, a Ribas e a Magnum Cap.

O CEiiA participou em varias painéis da confe-
réncia, destacando-se as apresentacdes sobre a
solucdo mobi.me, a mobilidade sustentavel e o
projeto Curitiba Eco-Elétrico, realizadas por An-
dré Dias, Luis Reis, ambos do CEiiA, e Margaret
Groff, da ltaipu Binacional, respetivamente.
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1ZB VOLKSWAGEN

O CEiiA esteve presente na feira 1ZB da Volkswa-
gen em Wolfsburg, onde apresentou o HMD (Home
Mobility Device), um device de energia inteligente
conectado com o sistema mobi.me e que corpo-
riza o conceito de mobilidade sustentavel a partir
de casa.

O HMD é um device de energia inteligente conec-
tado com o sistema mobi.me, que permite a in-
tegracdo em tempo real com a rede elétrica e o
sistema de transportes da cidade, oferecendo uma
solucdo de mobilidade sustentavel a partir de casa
aos utilizadores de automaoveis, de bicicletas elétri-
cas e outros devices que necessitem efetuar este
tipo de carregamento para a sua utilizacdo.

O HMD distingue-se dos tradicionais carre-
gadores domésticos pelo seu home-trendy de-
sign e pela possibilidade de controlar de forma
automatica o carregamento de acordo com
limitacdes de poténcia, tarifas de eletricidade e
fontes de energia de microproducao localmente
disponivel e da rede elétrico.

Como device mobi.me, o HMD permite ao uti-
lizador a escolha do melhor percurso, do meio
de transporte mais adequado e a integracdo
com outros equipamentos domeésticos, tendo
em vista a gestao integrada dos custos de mob-
ilidade e energia numa uUnica fatura ao utilizador
final.
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EVENTOS

ZULIEFERER INNOVATIVE

O CEiiA marcou presenca no congresso Zuliefer-
er Innovative no BMW Welt, em Munique, este ano
sob o tema “Car of the future”. Este evento reuniu
empresas e organizacdes de topo, futurologistas
e visionarios de todo o mundo para discutir os Ul-
timos desenvolvimentos, inovacdes e tecnologias
do futuro no mercado automaovel. O CEiiA fez par-
te de um painel de expositores e esteve presente
com a demonstracdo do sistema de gestdo de mo-
bilidade inteligente - o mobi.me.
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BMW SUPPLIERS DAY

O CEIiiA, com o apoio da AICEP, realizou em Fev-
ereiro o primeiro Suppliers Day de empresas por-
tuguesas junto do construtor BMW, subordinado
ao tema “Portugal Driving the Future in the Auto-
motive Industry”. O evento decorreu em Munique,
no edificio sede do Centro de Pesquisa e Inovacao
deste construtor (BMW FlIZ). A sessao de aber-
tura contou com a presenca de Luis de Almeida
Sampaio, Embaixador de Portugal na Alemanha, e
de Herr Dahmen, Vice-Presidente de Compras da
BMW.

Além do CEiiA estiveram presentes nesta missao a
Amorim Cork Composites, Caetano Coatings, Couro
Azul, Critical Software, Grupo ERT, Inapal Plasticos,
Incompol, Key Plastics e TMG Automotive.
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ENGENHARIA
E PROTOTIPAGEM

A atividade de engenharia e prototipagem tem como objetivo
disponibilizar de forma integrada tecnologias para a construcdo
de estruturas, protétipos e pré-séries tanto no ambito de
solicitagbes externas, contribuindo de forma direta para a
competitividade da industria nacional, como no ambito de

projetos de outras areas do CEiiA.

O ANO DE 2014

O ano de 2014 foi marcado pela participacdo em projetos rele-
vantes de outras areas do CEiiA, destacando-se o Embraer KC-
390 e varios projetos de menor dimensdo na area da mobilidade
inteligente. Adicionalmente, e tendo em consideracd&o o objetivo
de intensificar o relacionamento com entidades externas, desta-
cam-se varias atividades desenvolvidas em resposta a solicita-
cdes externas dos associados e de outras empresas nacionais,
principalmente do setor automovel. N&o obstante, algumas das
atividades ndo podem ser divulgadas por razdes de confidencia-
lidade, o que limita a apresentacdo da carteira de projetos.



PROGRAMA KC - 390

Foram desenvolvidas varias atividades, principalmente na area de
engenharia, envolvendo competéncias de engenharia de produto,
de apoio a producdo, calculo estrutural, maguinacéo, serralharia,
producdo de compodsitos e acabamento.

Importa destacar a concecdo, desenvolvimento e analise FEM de
varios RIGs de teste e de impacto a componentes do KC-390 como
a blow out door e o elevator. Alguns destes RIGs, de grande com-
plexidade, tém por objetivo final permitir a certificacdo destes com-
ponentes junto da ANAC - Agéncia Nacional de Aviacdo Civil do
Brasil. A equipa de testes aeronauticos do CEiiA estard envolvida
neste processo de certificacao.

Foi ainda desenvolvido trabalho na producdo de varios tipos de
provetes de teste em compodsito para comprovacdo das solucdes
desenvolvidas originalmente e do programa de Reducdo de Peso
de partes do sponson e do elevator.

PROGRAMAS DE MOBILIDADE
INTELIGENTE

Foram desenvolvidas varias atividades envolvendo competéncias
de maquinacado, impressdo 3D, fabricacdo de compodsitos e serra-
lharia e termomoldacdo. Destacam-se a fabricacdo de uma estacdo
protétipo multi-posto para carregamento elétrico, a producao do
protétipo do HDM - Home Mobility Device, e a participacdo no de-
senvolvimento, ainda em curso, de uma bicicleta elétrica inteligente
em fibra de carbono.



PROGRAMAS DE 1&D

Em apoio a atividade de I&D desenvolvida pelo CEiiA em parceria com varias entidades foram
desenvolvidas ferramentas de apoio a producéo, fabricacdo de provetes e protdtipos em compo-
sito, envolvendo competéncias de engenharia de apoio a producdo, maqguinacdo e fabricacdo de

produtos compositos.

Destacam-se, pelo volume de horas envolvidas, os projetos Better Sky, UAS30, Sherloc e Sense.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

COM PARCEIROS EXTERNOS
E CLIENTES

BETTER SKY

Foram produzidos provetes e corpos de pro-
va de apoio ao desenvolvimento da solucdo
definitiva para a comparacdo de solucdes
de aeroestruturas. Desenvolvimento de
RIG’s e de moldes para a producdo de cor-
pos de prova para comparacdo de produ-
tos produzidos em tecnologias com recur-
SO a autoclave e na tecnologia VIE (Infusdo)
para aeroestruturas.

UAS30

Foram desenvolvidos e produzidos moldes
assim como componentes para a fabrica-
cdo de um prototipo UAV.

SHERLOC

No ambito de um programa de teste de
ferramentas avancadas de diagnostico de
aeroestruturas, foram feitas a engenharia
inversa, o projeto e a producdo de moldes,
assim como a producdo de varias pecas de
helicoptero.
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MODUTOP

Desenvolvimento em cooperagdo com um
fornecedor de primeira linha do setor au-
tomovel associado do CEiiA de uma con-
sola central para um veiculo, envolvendo
atividades de engenharia, calculo estrutural
e producdo de varios protoétipos.

Este projeto permitiu reforcar a relacdo com
um dos mais importantes fornecedores de
primeira linha portugueses e ser reconheci-
do por um dos maiores construtores de au-
tomdveis como um centro com capacidade
de engenharia e producdo de protodtipos.

VEICULO DE 3 RODAS

Fabricacdo de componentes e montagem
de dois protdétipos funcionais de um veiculo
de trés rodas em colaboracdo com a Uni-
versidade de Vigo, envolvendo competén-
cias de engenharia de ferramentas de apoio
a producédo, producdo de componentes por
impressdo 3D, producdo de componentes
por termoformacao, corte 3D, maquinacao,
montagem e acabamento.
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BANCO PARA AUTOCARRO
URBANO

Desenvolvimento e producdo de bancos
prototipo para autocarros urbanos em par-
ceria com um associado, envolvendo com-
peténcias de design, engenharia de produ-
to, engenharia de ferramentas de apoio a
producdo, maguinacdo, producdo de com-
ponentes em DCPD e compdsitos, mon-
tagem e acabamento.

PRODUGCAO DE PEQUENAS
SERIES

Producao de pequenas séries de “housings”
para postos de carregamento e componen-
tes de partes de para-chogues de autocar-
ros para varios clientes, envolvendo compe-
téncias em tecnologia RIM, acabamento e
pintura.
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ENGENHARIA INVERSA

Foram desenvolvidos trabalhos para proje-
tos internos assim como para clientes que
permitiram um crescimento da faturacdo
para o mercado comparativamente a anos
anteriores.

RIG’S DE APOIO A PRODUGCAO E
CONTROLO

Desenvolvimento e producdo de RIGs com
recurso a competéncias de engenharia de
produto, engenharia de apoio a producéo,
maaguinacao e metrologia.

PROTOTIPAGEM

Com recurso a tecnologia de impressao 3D
por sinterizacdo, foram fabricados varias
maguetes e protdtipos demonstradores de
varios bens duradouros de consumo.
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