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Not 1 - Redovisningsprinciper
Nedan foljer de betydande redovisningsprinciper som tillampats vid upprattandet av Arsredovisningen.
Allmint

Moderbolaget, Systembolaget AB, dr ett helagt statligt foretag med séte i Stockholm och registrerat i Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Kungstradgardsgatan 14 och postadressen ar Systembolaget, 103 84 Stockholm.

Arsredovisningen for rikenskapsaret 2014 har godkants av styrelsen och verkstillande direktéren for publicering den 19 mars
2015 och kommer att foreléggas arsstimman den 23 april 2015. Frén och med 1 januari 2012 upprattar Systembolaget, med
stod av ARL 7 kap 3a §, inte nigon koncernredovisning. Systembolaget bedriver verksamhet relaterad till detaljhandelsrorelsen
men inte konkurrensskyddad sddan i tvé separata, heldgda dotterbolag — IQ-initiativet AB och AB K14 Nickstromsgatan.

Grunder for upprittande
Belopp

Den funktionella valutan, det vill saga valutan i den priméra ekonomiska miljon dar foretaget bedriver sin verksamhet, ar
svenska kronor. Svenska kronor utgor rapporteringsvaluta. Beloppen i de finansiella rapporterna r avrundade till nirmaste
miljon svenska kronor (MSEK), om inget annat anges och beloppen inom parentes utgor jamforelsedrets virde.

Datum
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Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari — 31 december och balansrakningsrelaterade poster avser den 31
december.

Arsredovisning

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. RFR 2 innebr att Systembolaget ska tillimpa samtliga standarder och uttalanden utgivna av IASB och IFRIC s& som
de godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Detta ska goras s& ldngt det ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Undantag fran IFRS
Pensioner

Foretagets pensionsataganden har i enlighet med RFR 2 beriknats och redovisats baserat pa Tryggandelagen, vilket avviker
fran JAS 19.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgr skattepliktiga temporéra skillnader. P& grund av sambandet mellan
redovisningen och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanforlig till de obeskattade reserverna.

Andrade redovisningsprinciper

Foretaget anvander sig av samma redovisningsprinciper som tillimpades i drsredovisningen for 2013, med f6ljande undantag
pa grund av nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som antagits av EU och som tillampas fran och med
1 januari 2014, Systembolaget har valt att enbart kommentera sadana nyheter som har eller kan komma att fa effekt pa
foretagets redovisning.

Standarder, dndringar och tolkningar som triitt i kraft 2014 och som paverkar eller kan
komma att paverka redovisningen

IFRS 12 — Upplysningar om andelar i andra foretag

Utokade upplysningskrav om dotterforetag, intresseforetag och gemensamma arrangemang har samlats i en standard.
Betydande kvalitativa och kvantitativa upplysningar ska lamnas om respektive innehav, si som finansiell information avseende
dotterforetag samt upplysning om de bedémningar och uppskattningar som gors vid beddmningen av om foretaget ska
konsolideras eller inte. Standarden har i nulaget begransad paverkan p4 Systembolagets finansiella rapporter.

IFRIC 21 — Avgifter som tas ut av myndigheter

Fastighetsskatt pafors den som &ger en fastighet den 1 januari vilket medfor att hela skatteskulden bokas upp da. Ska tillampas
for rakenskapsar som borjar 17 juni 2014 eller senare. Tolkningen har i nulaget begransad paverkan pa Systembolagets
finansiella rapporter.

Standarder, dindringar och tolkningar som tritt i kraft 2014 som sannolikt inte kommer
paverka redovisningen

IFRS 10 Koncernredovisning

Standarden behandlar upprittandet av koncernredovisning och reglerna kring hur ett foretag ska g tillvaga for att avgora om
bestammande inflytande foreligger. Systembolaget upprittar inte koncernredovisning sedan 1 januari 2012.

IAS 32 Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder — tilligg

Finansiella tillgangar och finansiella skulder i balansrakningen far endast kvittas om det finns en legal ratt att kvitta beloppen
samt avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera bade tillgdngen och skulden.

Kommande standarder, indringar och tolkningar, 2015 eller senare som piverkar eller
kan komma att paverka redovisningen

Annual Improvements to IFRSs 2010 — 2012 samt 2011 - 2013

Smarre andringar och fortydligande av 9 standarder dér bland annat 4ndringar i IFRS 13 Virdering till verkligt vérde, [AS 16
Materiella anlaggningstiligingar och IAS 38 Immateriella tillgéngar kan komma att pdverka redovisningen. Ska tillampas fran
och med rikenskapsér som bérjar 1 juli 2014 eller senare.

Annual Improvements to IFRSs 2012 — 2014 (4innu inte godkéind av EU)

Smarre andringar och fortydligande av 4 standarder dér bland annat #ndringar i IFRS 5 Anléggningstillgdngar som innehas for
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forsdljning och avvecklade verksamheter, IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar och IAS 34 Delarsrapportering kan
komma att paverka redovisningen. Ska tillimpas frén och med rikenskapsar som botjar 1 januari 2016 eller senare.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (éinnu inte godkiind av EU)

Standarden behandlar redovisningen av intakter frén kontrakt och frén forséljning av vissa icke-finansiella tillgingar. Den
kommer att ersétta IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intakter samt tillhorande tolkningar. Standarden ska tilldimpas fran
2017 men &r annu inte godkand av EU. Systembolaget har dnnu inte utvirderat den nya standarden men bedémer preliminart
att den kommer att ha begransad péverkan pa Systembolagets redovisning.

IFRS 9 Financial instruments (innu inte godkiind av EU)

Standarden kommer att ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering. Den innehaller regler for
klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning av finansiella instrument och
sakringsredovisning. Standarden ska tilldmpas fran 2018 men &r 4nnu inte godkénd av EU. Systembolaget utreder for
nérvarande effekten av den nya standarden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Systembolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden baserade pa den senaste tillgangliga och tillforlitliga
informationen samt utifrén historiska erfarenheter. Andrade forutsattningar kan medfora justeringar i de redovisade beloppen
for tiligngar och skulder i kommande riakenskapsar. Detta foljer av att de faktiska utfallen kan skilja sig frin de redovisade
beloppen.

Viktiga bedémningar

Vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper gor foretagsledningen olika bedémningar som kan ha en paverkan pa de
redovisade beloppen i resultat- och balansrakningen. De risker Systembolaget bedomt foreligger finns beskrivna under Risker
och osskerhetsfaktorer.

Utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt den valutakurs som giller pa transaktionsdagen.
Monetira tillgdngar och skulder som &r uttryckta i utldndska valutor redovisas i balansrikningen omriknade till den kurs som
galler pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas i resultatrdkningen.

Segmentrapportering

En rérelsegren ar en redovisningsméssigt identifierbar del av foretaget som tilthandahaller produkter eller tjanster som ar
utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran vad som géller for andra rérelsegrenar. Geografiska omraden
tillhandahéller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljé som 4r utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad
som géller for andra ekonomiska miljéer.

Systembolaget &r verksamt inom en rorelsegren och en geografisk marknad varfér nigon segmentrapportering inte &r aktuell.
Intiktsredovisning

Systembolaget har enligt alkohollagen monopol pa detaljhandelsforsiljning av alkoholhaltiga drycker i Sverige. Ensamritten
har ett socialpolitiskt syfte och innebar att alkoholens tillgénglighet begrénsas. Mot denna bakgrund redovisas Systembolagets
detaljhandelsforsaljning som huvudverksamhet. Ovrig verksamhet — vilken inte &r kritisk for Systembolagets
detaljhandelsverksamhet och vilken skulle kunna bedrivas av annan naringsidkare — sarredovisas (enligt krav i agardirektivet)
och betraktas som rérelsefrimmande. Klassificeringen har bedémts ge den mest réttvisande bilden av Systembolagets
huvudverksamhet.

Intakter redovisas nar de kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt och nér det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som &r
forknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget. Intdkter varderas till det verkliga vérdet av silda varor och
tjanster exklusive mervérdesskatt.

Intakter genereras i allt vésentligt av forsaljning av drycker till konsument. Férsaljningen redovisas som intzkt i samband med
att varan sdljs till kund. Forséljningen betalas kontant eller med kreditkort.

Rinteintakter intaktsredovisas 6ver en relevant period med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan 4r den riinta
som exakt diskonterar de uppskattade framtida kassaflédena under det finansiella instrumentets forvintade loptid till
instrumentets redovisade vérde.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nér det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att foretaget kommer
att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.
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Bidrag som avses ticka kostnader, i Systembolagets fall l6nebidragskostnader av mindre vérde, nettoredovisas i
resultatrakningen ¢ver personalkostnader.

Kostnadsredovisning
Resultatrékningen &r uppstalld i funktionsindelad form, vilket innebér att kostnaderna klassificeras utifran deras funktion.

Kostnad for sélda varor avser i huvudsak inkdp av handelsvaror. Férsiljningskostnader innehélier kostnader for
butiksverksamheten, till storsta delen bestiende av personal- och lokalkostnader. Administrationskostnader innehaller
kostnader for centrala administrativa stabsfunktioner pa huvudkontoret.

Leasing

Leasingavtal, dar uthyraren i allt vasentligt behaller de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet
klassificeras som operationell leasing, F oretaget innehar till absolut storsta delen enbart operationella leasingavtal.

Leasetagare

Foretaget har tecknat leasingavtal som i allt vésentligt avser lokalhyror. Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver
leasingperioden, vilket 4r den period Systembolaget har avtalat for att leasa en till géing.

Inkomstskatt

Redovisad skatt utgors av det sammanlagda beloppet av aktuell och uppskjuten skatt bestamt utifran periodens resultat. Aktuell
skatt &r den skatt som ska betalas eller erhallas under den aktuella perioden inklusive justeringar av aktuell skatt for tidigare
perioder. Aktuell skatt ar den skatt som beriknas pé det skattepliktiga resultatet for en period inklusive justeringar av aktuell
skatt for tidigare perioder. Aktuell skatt beraknas och vérderas utifrin de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt bersknas utifran balansrakningsmetoden varvid temporéra skillnader, det vill saga skillnader mellan
tillgangars och skulders redovisade och skatteméssiga varden, ger upphov till uppskjutna skatteskulder eller skattefordringar.
Uppskjuten skatteskuld bersknas pa samtliga skattemassiga temporéra skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det 4r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas, mot vilka de temporiéra skillnaderna kan
nyttjas.

Uppskjuten skatt bersknas och varderas med tillampning av de skatteregler och skattesatser som 4r beslutade eller aviserade per
balansdagen och som forvantas galla nir den berorda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Skattesatsen uppgar
till 22 procent fran och med 1 januari 2013.

Per varje balansdag omprévas det redovisade vérdet pa de uppskjutna skattefordringarna och det reduceras i den man det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga stora skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga. I den mén det senare bedoms
som sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga aterfors reduktionen.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen forutom skatteeffekt som hanfor sig till transaktioner eller
héndelser som redovisas direkt mot eget kapital, vilken redovisas i eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte uppskjuten skatteskuld i juridisk person utan
redovisas som en del av de obeskattade reserver de ar hanforliga till. Obeskattade reserver redovisas i balansrékningen och
forandringen redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Upplysningar om niirstiende

Som narstiende definierar Systembolaget koncernbolag, pensionsstiftelser, statliga bolag d4r staten har det bestimmande
inflytandet samt ledande befattningshavare, styrelseledamaéter och nira familjemedlemmear till dessa personer. Systembolaget
tillampar IAS 24, Upplysning om narstende, vilket innebar att upplysningar om statliga bolag, dar staten har det bestimmande
inflytandet inte behgver limnas, utom d& vardet pa transaktioner &r vasentligt.

Upplysning lamnas dé transaktioner med en narstende har skett, oavsett om ersittning utgér eller inte. Med transaktioner avses
overforing av resurser, tjanster eller forpliktelser. Transaktioner med narstédende sker till marknadsmassiga villkor.

Materiella anléiggningstillgdngar

En materiell anlaggningstillgang redovisas som en tillgéng i balansrakningen nar anskaffningsvardet kan bersknas tillforlitligt
och nir det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen kommer att tillfalla
Systembolaget.

Materiella anldggningstillgingar virderas enligt anskaffhingsvardemetoden till anskaffhingsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Utgifter for forbattring av tillgdngarnas prestanda,
utéver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade virde. Utgifter for reparation och underhall kostnadsfors lopande.
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Immateriella tillgdngar
Utgifter for utveckling redovisas som en immateriell tillgang nar foljande kriterier ar uppfyllda:

. den immateriella tillgingen ér identifierbar,

. Systembolaget har kontroll dver tillgdngen,

_ tillgéingen tillfor framtida ekonomiska fordelar samt,

. tillgangens anskaftningsvarde kan beréknas tillforlitligt.

Det redovisade vardet inkluderar utgifter for inkop av tjdnster och material. Immateriella tillgdngar véarderas enligt
anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar.

De utgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsfors ndr de uppkommer.
Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar skrivs av linjart over tillgingens beréknade nyttjandeperiod vilket
ar den period som Systembolaget forvéntar sig att utnyttja tillgangen for dess andamal. Avskrivningar baseras pa
anskaffningsvarden efter avdrag for eventuella restvarden. Avskrivningarna baseras pd nedanstdende nyttjandeperioder:

Tillgéng Nyttjandeperiod
Byggnader 17-33 &r
Maskiner och inventarier 3-54&r
Ombyggnation i butik 7 ar
Immateriella tillgangar 5 ar

Forbattringsutgifter i annans fastighet skrivs av p& mellan 7 och 20 4r. Inga avskrivningar gors p& mark.
Per varje balansdag sker en omprévning av respektive tillgéngs restvérde och nyttjandeperiod och justeringar gors vid behov.
Nedskrivningar

Per varje balansdag sker en bedémning om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov av redovisade virden. Om det
finns sadana indikationer beraknas tillgdngens Atervinningsvérde, vilket &r det hogre av det verkliga vérdet minus
forsaljningskostnader och tillgingens nyttj andevarde, det vill saga nuvardet av de uppskattade framtida kassaflodena som
tillgangen forvintas generera. Nedskrivning gors nér det redovisade vardet overstiger atervinningsvérdet for en tillging och den
kostnadsfors omedelbart i resultatrikningen.

Per varje balansdag faststalls &ven ifall det finns indikation p att en tidigare nedskrivning, helt eller delvis, inte langre &r
motiverad och i sédana fall berdknas tillgingens tervinningsvarde och aterforing sker. Aterforingen okar tillgangens
redovisade varde. Det redovisade virdet far inte dverstiga det virde som hade redovisats, efter avskrivningar, ifall en
nedskrivning aldrig hade gjorts.

Ersittningar till anstillda

Ersittning i form av 1on och pension redovisas som rorelsekostnad under den period nar den anstillde utfor de tjanster som
ersattningen avser. Kostnaden klassificeras som forsiljnings- eller administrationskostnad beroende pa den anstilldes
arbetsuppgift.

Férmansbestimda pensionsplaner

Foretaget har kollektivavtalade forménsbestamda pensionsplaner, vilket innebir att foretaget har en forpliktelse att [amna de
overenskomna erséttningarna till nuvarande anstallda samt att foretaget i allt visentligt bar den aktuariella risken och
investeringsrisken. Den aktuariella risken 4r att erséttningarna kommer att kosta mer an forvantat och investeringsrisken ar
risken att de investerade tillgingarna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersittningarna.

Under 2014 har Systembolaget och de fackliga parterna traffat dverenskommelse om att anstillda med mer &n fem &r kvar till
pension fran och med den 1 november omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen. Eftersom historiskt intjanade forméaner for
de anstillda konverterats till en ITP-formén virderas delar av pensionsskulden med PRI:s forsikringstekniska grunder istallet
for med tryggandegrunder enligt Finansinspektionens foreskrifter. Skillnaden i vérderingsgrunder innebar att pensionsskulden
har minskat.

Pensioner till anstillda som har gtt i pension och till fore detta anstalida (livranteinnehavare) 4r forsakrade av KPA
Pensionsforsikring AB. De formansbestimda pensionsplanerna for anstallda tryggas framst i pensionsstiftelse, men ocksa
genom avsattningar i balansrakningen och till liten del genom forsikringspremier.

Moderbolagets pensionsitaganden redovisas och beréknas enligt Tryggandelagen och foreskrifter fran Finansinspektionen samt
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enligt PRI:s grunder. Tillimpning av Tryggandelagen 4r en forutsattning for skatteméissig avdragsritt.

De avsittningar som redovisas i moderbolagets balansriikning avser antastbara pensionsétaganden, det vill séga de #r villkorade
av framtida anstallning. De omfattas inte av Tryggandelagen och fir dérmed inte tryggas i pensionsstiftelser och inte heller
redovisas i balansrékningen under rubriken avsatt till pensioner. De redovisas istillet under posten "Léngfristiga avsattningar”.

Avgiftsbestiimda pensionsplaner

I foretaget finns &ven avgiftsbestamda pensionsplaner. I avgifisbestimda pensionsplaner ar foretagets forpliktelse begrénsad till
det belopp foretaget har accepterat att bidra med, vilket medfor att den anstillde bar den aktuariella risken och
Investeringsrisken. Avgifterna till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period den anstillde
tjdnstgor i foretaget.

Ersittningar vid uppsigning

Erséttningar vid uppségning redovisas nér Systembolaget 4r forpliktigat att antingen avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten, enligt en detaljerad formell plan utan realistisk mojlighet till dterkallande, eller limna ersittningar i samband med
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Finansiella instrument

Finansiella instrument utgors av varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgng i ett foretag respektive en
finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Dessa omfattas bland annat av likvida medel, kundfordringar,
leverantérsskulder och finansiella placeringar.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

Finansiella instrument, det vill séga finansiella tillgdngar och finansiella skulder, redovisas i balansrakningen nar
Systembolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgéngar tas helt eller delvis bort frin balansréakningen nir de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphor
eller nér i stort sett samtliga risker och fordelar som ar forknippade med sgandet av finansiella tillgdngen 6verfors.

Finansiella skulder tas helt eller delvis bort fran balansrakningen nér finansiella skulden utslacks, det vill sdga nar forpliktelsen
fullgérs, annulleras eller upphor.

Virdering

Nér finansiella instrument redovisas forsta géngen virderas de till verkli gt varde. For de finansiella instrument som inte tillhor
kategorin finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatréakningen léggs transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvarvet av den finansiella tillgangen eller skulden till det verkliga virdet.

For de finansiella tillgangar som 4r klassificerade i kategorin finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrakningen och finansiella tillgAngar som kan siljas, tilldimpas likviddagsredovisning. For 6vriga kategorier av finansiella
tillgangar och skulder tillimpas afférsdagsredovisning,

Efterfoljande vardering sker antingen till verkligt vérde eller till upplupet anskaffhingsvirde genom anvandande av
effektivrantemetoden. Vilken vérderingsmetod som anvinds avgors av vilken kategori respektive instrument tillhr.
Verkligt vérde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgéng eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.

Upplupet anskaffningsvarde r anskaffningsvardet efter avdrag for sterbetalning av nominella belopp och nedsittning pa grund
av nedskrivning samt efter avdrag eller tillagg for ackumulerade avskrivningar. Per varje balansdag sker en
nedskrivningsprévning, vilket innebar en bedémning av om det finns objektiva beldgg som visar p4 att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Nedskrivningen bersknas som skillnaden mellan det redovisade vérdet och nuvirdet av uppskattade kassafloden och
redovisas i resultatrikningen.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras enligt tabellen nedan. F oretaget klassificerar sina finansiella instrument négon av
kategorierna lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen eller
finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilka beskrivs nedan. Klassificeringen sker utifran i vilket
syfte instrumentet har forvarvats,

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrikningen har tva undergrupper. Det 4r finansiella
tillgangar som innehas for handel och finansiella tillgangar som vid forsta redovisningstillfillet identifierats som ett instrument
vérderat till verkligt vérde via resultatrékningen. En finansiell tillgéng klassificeras i denna kategori om den forvérvats for att
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avyttras pa kort sikt eller om foretagsiedningen klassificerar den som sidan. Resterande finansiella tillgdngar identifieras i
denna kategori vid forsta redovisningstillfillet.

Vardeforandring i finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas i resultatrakningen.
Lénefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pé en aktiv marknad. Lanefordringar och kundfordringar varderas vid efterfoljande vérdering till upplupet
anskaffningsvarde genom anvandandet av effektivréntemetoden.

Vérdeforandring for lanefordringar och kundfordringar redovisas i resultatrékningen nér den finansiella tillgdngen tas bort fran
balansrakningen, vid nedskrivning samt genom periodisering.

I kategorin dterfinns kundfordringar och évriga fordringar, vilka redovisas i balansrakningen nér fakturan har skickats.
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsviirde

I kategorin Aterfinns leverantorsskulder, vilka redovisas i balansrikningen d& motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
att betala foreligger, 4ven om faktura inte har mottagits. Finansiella skulder vérderas I6pande efter forsta redovisningstillfillet
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpande av effektivrantemetoden.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av kassa och bank samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid pa hogst 90 dagar fran
anskaffningstidpunkten, vilka latt kan omvandlas till ett kint belopp och som 4r utsatta for endast en obetydlig risk for
vérdefluktuationer.

Nettovinst och nettoforlust

Resultat av finansiella tillgingar som vérderas till verkligt viirde i resultatrakningen redovisas 1 finansnettot. Resultat av
finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrdkningen nr tillgingen
eller skulden tas bort fran balansrakningen eller skrivs ned.

Varulager

Vérdering av varulagret har skett till det l4gsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvérdet. Anskaffningsvirdet beréiknas
med tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och nettoforsaljningsvérde ar det uppskattade forsiljningspriset efter
avdrag for hanforliga forsaljningskostnader. Varulagret bestir av handelsvaror.

Det redovisade vérdet pa varor i lager som saljs kostnadsfors i den period motsvarande intikt redovisas. Ji usteringar av varor i
lager till nettoforsiljningsvérde och forluster p varor i lager redovisas i resultatrakningen i den period d& justeringen eller
forlusten uppstar.

Anliiggningstillgingar som innehas for forsiljning och avvecklade verksamheter

En anlaggningstillgang eller en avyttringsgrupp klassificeras som innehav for forsaljning om dess redovisade virde
huvudsakligen kommer att atervinnas genom forsaljning och inte genom fortlopande anvéandning. Fér att klassificeras som en
tillgéng som innehas for forsaljning maste tillgingen vara tillgénglig for omedelbar fdrséljﬁing i nuvarande skick samt att det
maste vara mycket sannolikt att forséljning kommer att ske.

En anl4ggningstillgéng eller avyttringsgrupp ska omklassificeras nir en bed6mning har gjorts att forsaljningen ar hogst
sannolik, vilket innebar att beslut ska ha tagits pa ledningsniva, det ska finnas ett aktivt program for att slutfora forsiljningen,
forsaljningspriset ska ligga pa en rimlig niv i forhallande till verkligt véirde och forséljningen ska normalt ske inom ett ar fran
det att beslut fattats.

Anldggningstillgingen eller avyttringsgruppen varderas till det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga virdet med
avdrag for forsaljningskostnader. Tillgangar och skulder hanforliga till anléggningstillgingen sérredovisas i balansrikningen.
Avskrivningar gors ej pd en anlaggningstillging sé lange som att den innehas for forsaljning.

Avsiittningar

En avsattning definieras som en skuld som &r oviss vad gller forfallotidpunkt eller belopp. Avsittningar redovisas i
balansrékningen nar foretaget har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad hindelse och nar det
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt.
Avsittningar vérderas till det belopp som ar den bésta uppskattningen av det belopp som pé balansdagen krivs for att reglera
den befintliga forpliktelsen. Nér effekten av nér i tiden betalning sker ar vésentlig nuvirdesberaknas de forvantade framtida
kassaflodena. Per varje balansdag omprovas avséttningar och vid behov justeras de for att aterspegla den aktuella basta
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uppskattningen.

Viirdering av finansiella tillgingar

och skulder
Typer Kategori Virdering
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga Finansiella tillgangar vérderade till ~ Verkligt varde
vardepappersinnehav verkligt virde via resultatrikningen
Andra langfristiga fordringar Lénefordringar och kundfordringar ~ Upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar och upplupna intikter Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvirde
Kortfristiga placeringar Finansiella tillgingar vérderade till ~ Verkligt vérde

verkligt virde via resultatrakningen
Likvida medel Finansiella tillgangar vérderade till ~ Verkligt varde

verkligt virde via resultatrakningen

Finansiella skulder

Leverantorsskulder och upplupna Finansiella skulder virderade till Upplupet anskaffningsvirde
kostnader upplupet anskaffningsvérde

Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

Eventualforpliktelse/ansvarsforbindelse redovisas nér det finns en mojli g forpliktelse som harrdr frén intraffade hindelser och
vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser, nir det finns en befintlig forpliktelse som inte
redovisas som skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att utflode av resurser kommer att krivas eller att
forpliktelsens storlek inte kan beraknas tillrackligt tillforlitligt.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppvisar de in- och utbetalningar hanforliga till den l6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten, som har skett under perioden.

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, vilket innebir att resultatet justeras for:

. transaktioner som inte har medfort in- eller utbetalningar,

. upplupna eller forutbetalda poster som avser tidigare eller kommande perioder samt

. eventuella intékter och kostnader dar kassaflodeseffekterna ar hanforliga till investerings- eller
finansieringsverksamheten.

Hiindelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen definieras som héndelser som intraffar under perioden frdn balansdagen till dagen nar de
finansiella rapporterna godkanns for utfirdande.

Systembolaget justerar beloppen i de finansiella rapporterna p4 styrelsens inradan for handelser, positiva eller negativa, som
bekriftar forhallanden som foreldg pa balansdagen. Om det déremot intraffar héndelser som indikerar forhéllanden som
uppstod efter balansdagen justeras inte de finansiella rapporterna. Daremot lamnas upplysning om de handelser som &r si
vasentliga att ett utelamnande av uppgiften skulle kunna paverka de ekonomiska beslut anvandare fattar pé grundval av de
finansiella rapporterna.

Not 2 - Nettoomsittning
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Not 2 - Nettoomsiittning




Intiiktsslag 2014 2013
Drycker
Sprit 5335 5402
Vin 13879 13452
Starkol 6272 5951
Cider och blanddrycker 692 674
Alkoholfritt 129 111
Summa drycker 26307 25590
Ovriga varor och tjénster 124 119
Summa 26431 25709
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Nettoomséttning utgdr framst Systembolagets detaljhandelsforsaljning. Bland 6vriga varor och tjénster ingér bland annat
Systembolagets forsiljning av presentartiklar, statistik samt laboratorietjénster.

Not 3 - Leasing
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Not 3 - Leasing

Operationell leasegivare

Firfallotidpunkt 2014 2013
Framtida minimileaseavgifter
Inom ett ar 2 2
Senare 4n ett ar men inom fem 4r 5 5
Om fem &r eller mer 1 3
Summa 8 10

Intakter for operationell leasing uppgér till 2 (2) MSEK och utgérs av hyresintakter.

Operationell leasetagare

Forfallotidpunkt 2014 2013
Framtida minimileaseavgifter
Inom ett ar 492 499
Senare én ett &r men inom fem ar 1044 1018
Om fem ér eller mer 200 164
Summa 1736 1681

Systembolaget har tecknat leasingavtal som i allt vasentligt avser lokalhyror. Leasingavgiften kostnadsfors linjart éver
leasingperioden, vilket &r den period Systembolaget har avtalat for att leasa en tillgang. Systembolaget har ingen strategi att
sjalv aga butikslokaler och forhandlar dérfor inte in villkor for forvarv av objektet. Systembolagets samtliga 431 hyresavtal &r
individuella avtal mellan Systembolaget och bersrd fastighetsigare. Den vanligaste hyrestiden &r 7 till 10 & med mojlighet till
forlangning. Hyreskostnaden regleras i en vid avtalets tecknande angiven hyreskostnad per &r for den beskrivna ytan och med
en indexklausul som reglerar hyreskostnadens utveckling i relation till en allman kostnadsokning. Variabla avgifter sdsom
elforbrukning sker i de flesta fall via egen matare i den hyrda lokalen. For avgifter som fastighetsskatt betalar Systembolaget

for den andel av ytan som kontraktet avser.

Arets kostnad for operationell leasing uppgér till 511 (494) MSEK.
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Not 4 - Férsiljnings- och administrationskostnader
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Not 4 - Forsiljnings- och administrationskostnader

Systembolaget upprattar funktionsindelad resultatrakning. Nedan sammanfattas uppdelningen av olika kostnader fordelat pa
respektive funktion.

Forsiljningskostnader 2014 2013
Personalkostnader 1393 1521
Avskrivningar 236 259
Ovriga kostnader 820 827
Summa 2 449 2607
Administrationskostnader 2014 2013
Personalkostnader 159 191
Avskrivningar 7 8
Ovriga kostnader 403 343
Summa 569 542

1 personalkostnader 2013 ingér en kad pensionskostnad till foljd av den av Finansinspektionen sankta diskonteringsrantan.
Ingen forsknings- eller utvecklingsverksamhet har bedrivits.
Arvode och kostnadsersittning till revisionsforetag

Arvode och kostnadsersattning till revisionsforetag ingér i administrationskostnader.

Revisionsforetag 2014 2013
Emst & Young AB
Revisionsuppdrag 2 2
Revision utover lagstadgat uppdrag 0 1
Skatteradgivning — 0
Ovriga tjanster 0 0
Riksrevisionen
Revision utanfér uppdraget — 0
Summa 2 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisning och bokfsring samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning samt liknande arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra. Revision utanfor uppdraget avser
framst verifiering av héllbarhetsredovisning.

Not 5 - Medarbetare
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Not 5 - Medarbetare

Loner och andra ersiittningar 2014 2013
Léner och erséttningar 1153 1091
Sociala kostnader inklusive pensioner 352 586
Summa 1505 1677
Upplysningar om pensioner, se Not 19 Pensioner.
2014 2013
Léner och andra ersittningar till styrelse, VD Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
och dvriga anstillda och VD anstillda Totalt och VD anstillda Totalt
Totalt Systembolaget AB 5 1148 1153 5 1086 1091

Principer for ersiittning till styrelse

Till styrelsens ordftrande, vice ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut, vilket innebir ett arvode till
styrelsens ordférande pa 230 (230) TSEK fran och med 25 april 2014 och till ledamot pé 100 (100) TSEK. Ingen
pensionserséttning utgar till styrelsens ledaméter. Arvode utbetalas ménadsvis och justeras arligen 1 maj.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Arvode har utgétt till de styrelseledaméter som sitter i revisionsutskottet med 40 TSEK per kalenderdr till ordférande samt med
30 TSEK per kalenderér till ledaméter.

2014 2013
Invald/ Styrelse- Utskotts- Ovriga Styrelse- Utskotts-  Ovriga

Ersittningar till styrelse (TSEK) tillsatt arvode arvode férminer Summa arvode arvode forméner Summa
Kenneth Bengtsson, styrelsens ordférande fr o m

25/4-14 2014 153 — — 153 — — — —
Cecilia Schelin Seidegard, styrelsens ordférande

tom 25/4-14 2008 77 — — 77 223 — 5 228
Kerstin Wigzell, ledamot 2009 100 30 — 130 100 30 — 130
Carl B Hamilton, ledamot 2007 100 — —— 100 100 — — 100
Thord Andersson, ledamot 2011 131 39 — 170 100 30 — 130
Mona Sahlin, ledamot 2012 100 — — 100 100 — — 100
Crister Fritzson, ledamot 2012 100 40 — 140 100 40 — 140
Hakan Leifman, ledamot fr o m 25/4-14 2014 67 — — 67 — — — —
Pia Fagerstrom, ledamot fr o m 25/4-14 2014 —_ — — — — — — —
Viveca Bergstedt Sten, ledamot fr o m 25/4-14 2014 67 — — 67 — -— —_ —
Sven Andréasson, ledamot t o m 25/4-14 2007 33 — — 33 100 —_ — 100
Johan Gernandt, ledamot t o m 25/4-14 2007 33 — — 33 100 — — 100
Summa styrelse 961 109 — 1070 923 100 5 1028

Ersittning till Thord Andersson 2014 inkluderar
sociala avgifter d& dessa faktureras fran eget
bolag.

Principer for ersiittning till ledande befattningshavare

Regeringen fattade den 20 april 2009 beslut om nya riktlinjer for anstllningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt agande.

Systembolaget foljer i allt vasentligt de nya fastslagna riktlinjerna for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag
med statligt agande.

Med anledning av de nya riktlinjerna har pensionséldern omforhandlats for tre befattningshavare fran 61 ar till 62 ar. En
befattningshavare har sedan tidigare forménsbaserat avtal med pensionsalder 60 ar. Detta avtal har redan en gang tidigare
omforhandlats, & 2003. Vid den omforhandlingen l&stes den pensionsmedforande lnen genom att den faststalldes till visst
antal inkomstbasbelopp. Utifrin att befattningshavarna arbetat lange inom foretaget,

att villkoren redan omférhandlats en gng tidigare och att det inte ansags finnas négon foretagsekonomisk grund till
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omforhandling lamnades dessa avtal orérda. VD:s anstallningsvillkor foljer riktlinjerna, och pensionsvillkoren &r i sin helhet
premiebestimda.

Erséttning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, 6vriga formaner samt pension.
Négon rorlig bonusbaserad ersattning utgar ej, ej heller négra erséttningar i form av finansiella instrument eller dylikt.

. Uppségningstid
Ersittningar till ledande Ovriga Pensions- Konsult- (arbetstagare/ Avgangs-
befattningshavare 2014 (TSEK) Tillsatt Lén formaner kostnad arvode Summa bolag) ersittning
Magdalena Gerger, vd 2009 4099 92 1279 — 5470 6man 12 mén
Mikael Wallteg, vice vd,
forsaljningsdirektor 2001 2177 93 0 — 2270 6man 18 mén
Marie Nygren, vice vd,
kommunikations- och inképsdirektor 2007 2437 99 0 — 2536 6min  6man
Hakan Johansson, etableringsdirektor 2008 4189 107 0 — 4296 6man 18 mén
Tobias Frohm, HR-direktor 2011 1680 127 0 —_ 1807 6 man 6 man
Ulrika Bennich, ekonomidirektsr t o m
16/6-14 2011 578 40 231 — 849 6mén 18 man
Lars Granléf, tf ekonomidirektor 2013 — — — 3029 3029 —_ —
Malin Sandquist, chefsjurist 2012 1664 61 123 — 1848 6man 6 méan
Mattias Forsberg, IT-direktor 2011 1760 113 9 — 1882 6man 6 man
Summa ledande befattningshavare 18584 732 1642 3029 23987
Summa styrelse och ledande
befattningshavare 2014 19 654 732 1642 3029 25057

Som framgar nedan under Villkor i avtal om pension har Systembolaget under 4ret bytt pensionsplan. Effekten av detta byte
har inneburit att 2014 &rs pensionsintjznande for vissa ledande befattningshavare inte medfért niigon pensionskostnad for
foretaget.

Hakan Johansson har erhallit en avgangsersttning pa totalt 2 796 TSEK som utbetalas under 2015-201 7.

Ekenomidirektsr Ulrika Bennich har varit sjukskriven under 2014. Som erséttare for Ulrika anlitades en interimschef frén ett
formedlingsforetag dit 1 368 TSEK utbetalats for arets forsta fem manader varay 1 080 TSEK gatt till av tf ekonomidirektor
helagt foretag. Fran 1 juni 2014 tecknades avtal direkt med det av tf ekonomidirektoren helégda foretaget. I samband med att
Ulrika Bennich i juni 2014 lamnade posten som ekonomidirektsr och overgick till tjanst inom VD staben omforhandlades.
avgangsersattningen till 18 manader. I 6vrigt géller samma anstallningsvillkor som i tidigare befattning"

. Uppségningstid
Ersiittningar till ledande Ovriga Pensions- Konsult- (arbetstagare/ Avgangs-
befattningshavare 2013 (TSEK) Tillsatt Lon forméner kostnad arvode Summa bolag) erséttning
Magdalena Gerger, vd 2009 3481 87 1050 4618 6man 12 mén
Mikael Wallteg, vice vd,
forsaljningsdirektor 2001 2094 93 1023 3210 6man 18 mén
Marie Nygren, vice vd,
kommunikations- och inképsdirektor 2007 2461 99 660 3220 6min 6 mén
Hakan Johansson, etableringsdirektor 2008 1352 106 761 2219 6méin 18 mén
Tobias Frohm, HR-direktsr 2011 1498 112 491 2101 6mén 6 man
Ulrika Bennich, ekonomidirektor 2011 1446 91 501 2038 6 man 6 man
Lars Granlof, tf ekonomidirektsr fr o m
3/6-13 2013 — — — 1730 1730 — —
Malin Sandquist, chefsjurist 2012 1563 38 477 2078 6 man 6 mén
Mattias Forsberg, IT-direktor 2011 1688 115 470 2273 6min 6 man
Summa ledande befattningshavare 15583 741 5433 1730 23487
Summa styrelse och ledande
befattningshavare 2013 16 606 746 5433 1730 24515

Ulrika Bennich har varit sjukskriven delar av aret. Ett konsultarvode om 1 730 TSEK har utbetalats till ett formedlingsforetag,
som i sin tur erlagt 1 356 TSEK till av tf ekonomidirektor helagt foretag.

Ovriga forméner avser i huvudsak tjanstebilfsrméan. VD och foretagsledning uppbir inte bonus eller bostadsforman.
Utdver ovanstaende redovisade belopp har erséttning for traktamente betalts ut enligt géllande regelverk.

Vid uppsagning frin bolagets sida galler — sésom ersittning for att avtalet inte omfattas av lagen om anstallningsskydd — en
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avghngsersittning for ledande befattningshavare utom vd, baserad p4 aldern vid anstallningens upphorande att utbetalas
manatligen i efterskott:

. 6 fasta m&nadsloner om aldern understiger 50 ar
. 12 fasta manadsléner om &ldern dr mellan 50 ar och 56 ar
. 18 fasta manadsloner om &ldern dverstiger 56 ar

For de i foretagsledningen som tillsatts efter 1 januari 2003 utgar ingen avgéngsersattning efter 62 rs alder.
Villkoren i avtal om pension

Under 2014 har Systembolaget och de fackliga parterna tréffat overenskommelse om att anstallda med mer 4n fem 4r kvar till
pension fran och med den 1 november omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen. Det innebér att anstillda fodda 1979 och
senare omfattas av ITP 1. Det &r en premiebestdmd pensionslosning som betalas fran och med 25 ars &lder. Anstillda med mer
an fem &r kvar till pension och som ar fodda 1978 och tidigare omfattas av formansbestamd ITP 2. Aven historiskt intjanad
élderspension omfattas av ITP 2. Anstillda som vid bytet av pensionsplan hade mindre #n fem &r kvar till pensionen omfattas
fortfarande av Systembolagets formansbestimda pensionslésningen PA 91.

Lokalvardare 4r forsakrade hos AMF Pension.
De anstillda i dotterbolaget IQ-initiativet AB omfattas av en kollektivavtalad pensionsplan hos Alecta.

Pensiongrer och tidigare anstallda flyttas inte over till ITP utan omfattas av Systembolagets pensionslésning PA 91 och ar
forsikrade av KPA Pensionsforsakring AB.

Verkstiillande direktor

Pensionsalder for vd &r 62 ar. Pensionen &r premiebaserad. Premien beréiknas med 30 (30) procent av den fasta manadslonen
multiplicerad med 12,3. Pension frén Systembolagets kollektivavtalade pensionsavtal utgdr ej.

Vice vd

Pensionsalder for vice vd Mikael Wallteg ar 60 &r. Alderspension utges till 65 4rs &lder med 70 procent av pensionsmedforande
16n, dock hogst med 70 procent av 30 inkomstbasbelopp. Pensionsmedférande 16n r den fasta manadslénen multiplicerad med
12,3. Vice vd erhaller darutover en premiebaserad pension med en premie pa 20 procent av lonedelar ver 30
inkomstbasbelopp. Fran 65 &rs lder utbetalas pension enligt Systembolagets kollektivavtalade pensionsplan for tjansteman
inklusive den kompletterande pensionen, Képan.

Vice vd Marie Nygren foljer villkoren nedan for "Foretagsledning tillsatta efter 1 januari 2003".
Foretagsledning tillsatta fore 1 januari 2003

Pensionsélder ar 60 ar. Alderspension utges till 65 ars alder med 70 procent av pensionsmedforande 16n. Pensionsmedforande
l6n baseras pd den fasta ménadslonen per den 1 juli 2002 multiplicerad med 12,3 och uttrycks i antal inkomstbasbelopp. Frin
65 érs élder utbetalas pension enligt Systembolagets kollektivavtalade pensionsplan for tjanstemén inklusive den
kompletterande pensionen, Kapan.

Féretagsledning tillsatta efter 1 januari 2003

Ordinarie pensionsalder dr 65 ar och pension utges enligt Systembolagets kollektivavtalade pensionsplan for tjansteman.
Darutover erhller befattningshavare en premiebaserad pension med en premie pa 10, 16 respektive 19 procent av
pensionsmedférande manadslon, vilken definieras som fast manadslon multiplicerad med 12. Avsikten med

den premiebaserade pensionen ér att mojliggora pensionsavgéng fore 65 ars &lder. Fran 65 ars alder utbetalas éven den
kompletterande pensionen, Képan.

Anstillda utover foretagsledning

Den normala pensionséldern 4r 65 &r och pension utges enligt Systembolagets kollektivavtalade pensionsplan for tjansteman.
Butikschefer samt enhetschefer vid huvudkontoret har enligt sdrskild 6verenskommelse mojlighet att avgd med pension fran
och med 63 ars lder.

Medelantal anstiillda och kinsfordelning

2014 2013
Medelantal och konsfordelning, (%) Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Man Totalt
Totalt Systembolaget AB 2107 (63) 1 240 (37) 3347 2083 (64)1197(36) 3280

2014 2013
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Styrelse och foretagsledning, (%) Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt
Styrelse 4(44)  5(56) 9 3(38) 5(62) 8
Foretagsledning* 3,5(41)  5(59) 8,5 4(50)  4(50) 8
Totalt i styrelse och foretagsledning 7,5(43) 10(57) 17,5 744y  9(56) 16

* En person har under 2014 varit heltidssjukskriven
och erséttningsrekrytering paborjades vid

halvarsskiftet. . ..
Ovriga butiksanstallda, Ovriga butiksanstallda,
Butikschefer heltid deltid Totalt
I butikerna, (%) 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kvinnor 225(54) 221(54) 202 (47) 207(49) 1466 (68) 1461 (69) 1893 (63) 1889 (64)
Min 192(46) 191(46)  226(53) 218(51)  677(32) 647(31) 1095(37) 1056 (36)
Totalt i butikerna 417(14) 412(14)  428(14) 425(14) 2143 (72) 2 108 (72) 2988 2945
Chefer Ovriga anstallda Totalt

Pa huvudkontoret, (%) 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Kvinnor 33(51) 32(54) 181(61) 162(59) 214 (60) 194 (58)

Min 31(49) 27(46) 113(39) 114(41)  145(40) 141 (42)

Totalt pa huvudkontoret 64 (18) 59(18) 294 (82) 276 (82) 359 335

Not 6 - Ovriga rorelseintikter
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Not 6 - Ovriga rorelseintikter

2014 2013
Hyresintékter 2 2
Ovriga rorelseintikter 4 12
Erhéllna skadestand 0 0
Summa 6 14

I ovriga rorelseintakter 2013 ingér en forsékringserséttning.

Not 7 - Ovriga rorelsekostnader
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Not 7 - Ovriga rorelsekostnader




2014 2013
Resultat vid utrangering av tillgngar 0 0
Summa 0 0

Not 8 - Finansiella intikter och kostnader
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Not 8 - Finansiella intiikter och kostnader

Finansiella intiikter 2014 2013
Resultat fran andelar i koncernbolag

Anteciperad utdelning fran AB K14 Néckstromsgatan — 171
Intakter fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ranteintikter fran langfristiga fordringar 0 0

Rinteintikter och virdeforandringar p finansiella placeringar 55 41
Rénteintakter

Ranteintikter fran koncernbolag 0 0

Ovriga ranteintakter 2 5
Summa 57 217
Finansiella kostnader 2014 2013
Resultat fran andelar i koncernbolag
Rantekostnader till koncemnbolag 0 1
Orealiserade virdeforandringar pé finansiella placeringar — 8
Dréjsmélsrantor 0 0
Ovriga rantekostnader 1 0
Summa 1 9

Not 9 - Skatt
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Not 9 - Skatt



Sida 116 av 131

Skatt pi drets resultat 2014 2013
Aktuell skatt —67 -39
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Uppskjuten skatt, 22 % —6 9
Total redovisad skatt =73 =30
2014 2013

Skattekestnad och effektiv skattesats Resultat % Resultat %
Resultat fore skatt 324 317
Nominell skatt =71 22,0 =70 22,0
Skatt hanforlig till tidigare &r 0 0,0 0 0,0
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -3 -0,9 -1 0,3
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 7 22 38 12,0
Skatteeffekt tidigare ej redovisad uppskjuten skattefordran temporéra
skillnader -6 -19 3 09
Redovisad skattekostnad och effektiv skattesats -73 ~22,6 -30 -9,4
Uppskjuten skatt 2014 2013
Uppskjutna skattefordringar avseende:

Osékra kundfordringar 0 0

Avsittning for pensioner 23 27
Summa uppskjutna skattefordringar 23 27

Uppskjutna skatteskulder avseende:

Avsittning fér orealiserade vardeforandringar pa finansiella tillgingar -4 -1
Summa uppskjutna skatteskulder -4 -1
Summa uppskjuten skatt, netto 19 26

Not 10 - Transaktioner med nirstiende
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Not 10 - Transaktioner med niirstiende

Forsiljning Inkop Fordringar Skulder Resultat

Niirstiende 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
PostNord AB — — 47 50 — — 5 8 — —
Dotterbolag

IQ-initiativet AB 0 0 30 25 0 — 5 1 0 0

ABKI14
Nackstrémsgatan 0 1 29 30 7 178 58 31 13 183
Summa 0 1 106 105 7 178 68 40 13 183

Systembolagets dotterbolag AB K14 Néckstromsgatan har under 4ret avyttrat innehavet som uppgick till 9 procent i
fastigheten Turkiet i Ornskéldsvik.




Transaktioner med ledande befattningshavare och styrelseledaméter
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Erséttningar till ledande befattningshavare inklusive vd samt styrelseledamaoter beskrivs i not 5 Medarbetare.

Bokfort virde Eget kapital

Aktier i dotterbolag Antal Kapital-
Koncernbolag Org. nr Sate andelar andel % 2014 2013 2014 2013
IQ-initiativet AB 556680-9892  Stockholm 10 100 0,1 0,1 0 0
AB K14 Nickstromsgatan 556741-9238  Stockholm 10 100 0,1 0,1 100 258
Summa 0,2 0,2 100 258

2014 2013
Ingaende balans, 1 januari 02 152
Avyttring under aret — -15,0
Utgdende balans, 31 december 0,2 0,2
Systembolaget har erlagt kapitalinsats med 1 000 SEK i nedanstiende kommanditbolag: Organisationsnummer Sate

Fastighetsbolaget Nackstromsgatan i Stockholm KB

969674-9390

Stockholm

Not 11 - Immateriella tillgdngar
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Not 11 - Immateriella tillgangar

IT-system 2014 2013
Ingéende anskaffningsvarden, 1 januari 340 340
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden, 31 december 340 340
Ingéende avskrivningar, 1 januari —269 -245
Arets avskrivningar -9 24
Utgiende ackumulerade avskrivningar, 31 december -278 -269
Ingéende nedskrivningar, 1 januari =51 51
Utgidende ackumulerade nedskrivningar, 31 december =51 =51
Redovisat viirde, 31 december 11 20
Kvarstiende genomsnittlig avskrivningstid 1,2 4r 2,2 ar

TillgAngarna bestdr framst av systemstod till depélager, e-service samt beslutsstodssystem.

Faststéllande av eventuellt nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar har gjorts enl IAS 36 varvid bersknat
atervinningsvarde har jamforts med bokfort vérde for respektive tillgéng.

Not 12 - Materiella anlaggningstillgdngar
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Not 12 - Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och Inventarier och Pagiende
mark installationer nyanlidggningar Totalt

Materiella anliggningstiligingar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvirden, 1 januari 66 66 2368 2271 45 56 2479 2393
Nyanskaffningar — — 34 29 96 76 130 105
Avyttringar och utrangeringar — — -112 -19 — — -112 -19
Omklassificeringar — — 62 87 —62 87 0 0
Utgiende ackumulerade

anskaffningsviirden, 31 december 66 66 2352 2368 79 45 2497 2479
Ingaende avskrivningar, 1 januari =30 -28 -1719 -1497 — — -1749 1525
Avyttringar och utrangeringar — — 112 19 — — 112 19
Arets avskrivningar -2 -2 -232 241 — — -234 243
Utgiende ackumulerade avskrivningar,

31 december =32 -30 -1839 -1719 — — -1871 -1749
Redovisat viirde, 31 december 34 36 513 649 79 45 626 730

Not 13 - Finansiella instrument
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Not 13 - Finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Systembolaget utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker pé placeringar i rantebarande tillgangar s& som marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk och kassafladesrisk. Den overgripande finanspolicy, vilken faststallts av styrelsen, syftar till att
begransa de finansiella riskernas ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella resultat och stallning.

Valutarisk
Inkop och forsaljning sker i allt vasentligt i svenska kronor varfor valutaexponeringen ar begrénsad.
Riinterisk

Foretagets exponering for ranterisk ar i allt vasentligt forknippad med pensionstillgingen. D4 rantesatsen i denna berakning
foljer svenska statliga ranteobligationer bedoms inte ranterisken som vasentlig. Pensionsstiftelsen efterstravar en placering av




Sida 119 av 131

forvaltningstillgingarna som balanserar den risk som vérdeutvecklingen av pensionsskulden &ndé innebér. En viss exponering
for ranterisk ar forknippad med placeringar i rantebarande tillgangar.

For att styra ranterisken sétts en mélduration, samt ett tillatet intervall dar det &r tillitet att fluktuera runt méldurationen. Denna
ar 2,5 ar for placeringsportfoljen. Tillatet intervall for portfoljen ar +/— 2 &r och maximal 16ptid pé enskild tillgéng tillats vara 5
ar.

Kreditrisk

Huvuddelen av Systembolagets forsaljning sker kontant eller mot kreditkort varfor kreditrisken i form av risk for att motparten
inte kommer att fullgora sina ataganden inte 4r visentlig. Den finansiella kreditrisken som uppkommer i placeringsportfoljen
begransas genom krav pa officiell rating pa nya placeringar samt genom limiter per emittent och klass av lantagare.

Placeringsformer ér tilldtna inom foljande kategorier:

. Rantebsrande vardepapper emitterade av svenska staten, kommuner eller landsting,

. Rantebarande vardepapper emitterade av svenska statsagda bolag dér staten har en dgarandel om minst 50 procent.

. Rantebérande vardepapper emitterade av banker, andra foretag eller institutioner med lagsta rating Standard & Poor
BBB/A-2 eller Moody’s Baa2/P-2.

Likviditetsrisk

Systembolaget har en god likviditet och inga rantebarande skulder. Likviditetsrisken bedéms vara lag. Beviljad
checkrikningskredit uppgér till 150 MSEK och den ar pd balansdagen outnyttjad.

Forfallostruktur for rinterisk FRN Obligationer Totalt

Férfallotidpunkt 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Inom ett &r 101 — 114 81 215 81
Senare 4n ett & men inom tva &r 425 288 145 137 570 425
Senare &n tva & men inom tre ar 154 246 141 107 295 353
Senare 4n tre &r men inom fyra ar 537 124 90 120 627 244
Senare 4n fyra ar men inom fem &r 110 419 246 29 356 448
Summa 1327 1077 736 474 2 063 1551
Effektiv riinta, % 1,28 2,24 2,69 3,63 1,80 2,67

FRN avser vardepapper med rorlig kupongrénta. Obligationer avser vardepapper med fast kupongrénta.

Resultatpaverkan

Kiinslighetsanalys for placeringar i rintebirande tillgingar Forandring 2014 2013
Hojning av marknadsréntan 1%-enhet 21 -7
Sankning av marknadsréntan 1%-enhet 21 7

Kanslighetsanalysen baseras pa bedomningar avseende de marknadsrisker som foretaget 4r exponerat for per balansdagen.

Andra langfristiga fordringar 2014 2013

Ingéende balans, 1 januari 11 12

Tillkommande fordran 1 1

Aterlagd kortfristig fordran ‘ 1 -1

Overfort till kortfristig fordran 0 0

Arets reglerade fordringar -1 -1

Utgiende balans, 31 december 12 11

Varav andel som forfaller till betalning senare an fem ar 1 2

Som sikerhet for fordringarna har erhallits antingen borgen, pantbrev eller bankgaranti

med totalt 6 10

Liptidsanalys Inom 1 mén 1-3méan 3-12man  1-5& Summa
Leverantorsskulder 3452 0 - — 3452

Systembolagets leverantorsskuld ar som storst per arsskiftet till foljd av jul- och
nyarsforsaljningen.

Verkligt viirde pa finansiella instrument

Féretaget bedomer att det inte 4r nigra vasentliga skillnader mellan redovisat virde och verkligt vérde. For kundfordringar,
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leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga fordringar och skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde ar loptiden kort och
dérfor Gverensstammer i stort sett verkligt vérde med redovisat varde, Foretaget har inte kvittat nagra finansiella tillgdngar och
skulder och har inga avtal som mojliggor kvittning,

2014 2013
Finansiella tillgingar varderade till verkli gt véirde via resultatrdkningen
— Réntebérande vardepapper! 2063 1551
Léanefordringar och kundfordringar 16 19
Likvida medel — kassa, bank och likvida placeringar 1761 1832
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
—Leverantorsskulder och upplupna kostnader 3637 3426
Summa 7477 6 828

1) Verkligt virde bestamt enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument vilket motsvarar den si kallade niva
1 enligt IFRS 13

Not 14 - Varulager
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Not 14 - Varulager

Varuslag 2014 2013
Handelsvaror 1085 987
Summa 1085 987

Hela varulagret r vérderat till anskaffhingsvirde.

Not 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
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Not 15 - Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2014 2013

Forutbetalda hyror till koncernbolag 7 7
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Forutbetalda hyror 89 83
Ovriga forutbetalda kostnader 41 35
Upplupen intikt laboratorietjanster 0 —
Summa 137 125

Not 16 - Eget kapital
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Not 16 - Eget kapital

Systembolagets bolagsordning anger att aktiekapitalet skall uppga till lagst 125 MSEK och hogst 500 MSEK. Detta 4r nu
fordelat pa 360 000 aktier med ett kvotvirde pa 1 000 SEK. Eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond och intjénade
vinstmedel, inklusive &rets resultat.

Inga valutakursdifferenser eller skatter har redovisats direkt mot eget kapital.

Statens égardirektiv innebér bland annat
ekonomiskt effektivt. Nar bruttomargy
enlighet med dgaranvisningen. Av]
(genomsnittlig ranta under rike;

vinstmaximering inte ska efterstriavas, men verksamheten skall bedrivas

alen faststills skall foretaget beakta att kostnaderna ticks och att staten fir avkastning i
tningen pa det egna kapitalet ska pa 1ang sikt motsvara den tiodriga obligationsréntan
kapséret) med ett tilldgg av sju procentenheter.

Om avkastningen varaktigt ‘()Q/erstiger avkastningsmélet ska detta pa sikt komma kunderna till godo genom att bruttomarginalen
Justeras nedét. Soliditeten i Systembolaget ska uppga till mellan 20 och 30 procent.

Not 17 - Obeskattade reserver
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Not 17 - Obeskattade reserver

2014 2013
Auvsatt till periodiseringsfond 2012 - 80
Avsatt till periodiseringsfond 2013 - 59
Avsatt till periodiseringsfond 2014 102 -
Utgiende balans, 31 december 241 139

Not 18 ~ Avsdttningar

P
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Not 18 - Avsittningar

Léngfristiga avsittningar 2014 2013
IB - Avsittning i tryggad pensionsskuld 7 7
IB - Avsittning - €] tryggad i stiftelse 84 74
Arets forandring av tryggad pensionsskuld 0 0
Arets forindring - j tryggad i stiftelse -19 10
Utgéende balans, 31 december 72 91

Forpliktelse (+)/tillgéng ()
Langfristig avsittning avser avsittning for pensionsskuld for antastbara
delar som inte tryggats i stiftelse.

Kortfristig avsiittning 2014 2013
Ingéende balans, 1 januari 2 —
Arets avsittning 2 2
Utgiende balans, 31 december 4 2

Bedomd kostnad for motparts advokatkostnad efter dom i Hovratten.

Not 19 - Pensioner
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Not 19 - Pensioner

Systembolaget AB har formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan innebar att
foretaget har en forpliktelse att limna 6verenskomna erséttningar till nuvarande anstéillda samt att Systembolaget i allt
vasentligt bar den aktuariella risken och investeringsrisken. De formansbestimda pensionsplanerna tryggas framst genom
avsattningar till pensionsstiftelse men ocksa genom avséttning i balansrakningen och till en mindre del genom
forsékringspremier.

Systembolaget och de fackliga parterna har traffat verenskommelse om att anstallda med mer &n fem &r kvar till pension frén
och med den 1 november 2014 omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen. Andelen medarbetare i avgifisbestimda
pensionsplaner 4r ddrmed hogre 4n tidigare. I avgiftsbestdimda pensionsplaner ar forpliktelsen begransad till det belopp
foretaget har accepterat att bidra med, vilket medfor att den anstallde bar den aktuariella risken och investeringsrisken.
Avgifterna till avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period den anstallde tjanstgor i foretaget.

Vid berikning av Systembolagets pensionsétaganden tillampas Tryggandelagen och Finansinspektionens féreskrifier samt
PRIs grunder. For mer information om Systembolagets pensioner se Not 1 Redovisningsprinciper — Ersattningar till anstallda
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och Not 5 Medarbetare.

Pensionskostnader i Systembolaget AB 2014 2013
Kostnad for intjanade pensioner och rantekostnader -34 37
Rintekostnad 19 24
Inséttningar till Pensionsstiftelsen under ret 0 162
Gottgorelse fran Pensionsstiftelsen under aret —64 -1108
Premier for ny pensionsférsakringslosning 64 1077
Forsakringspremier 17 18
Sarskild 1oneskatt pa pensionskostnader 2 54
Arets pensionskostnad 4 264
Totala pensionsskulder 2014 2013
Pensionsskuld tryggad i Pensionsstiftelsen vid 4rets ingang -898 -1775
Pensionsitagandet forsakrat 70 1175
Arets forandring 226 -298
Pensionsskuld trvggad i Pensionsstiftelsen vid drets slut -602 -898
Pensionsforpliktelse i egen regi —-60 =75
Tryggad pensionsforpliktelse -7 =7
Kapitalviirde i Systembolaget AB —67 -82
Kapitalviirde av pensionsforpliktelse vid irets slut —669 -980
Totala pensionstillgingar 2014 2013
Verkligt virde av Pensionsstiftelsens tillgingar vid 4rets ingang 958 1883
Inséttningar under aret 0 162
Gottgorelse under aret -64  -1108
Avkastning pa Pensionsstiftelsens tillgdngar 126 21
Verkligt viirde av Pensionsstiftelsens tillgingar vid arets slut 1020 958

Vérderingsgrunderna for berékning av pensionsskulden har under 2014 éndrats frén att tidigare enbart vara
Finansinspektionens tryggandegrunder till att for den del av skulden som avser formansbestamd ITP vara PRIs
varderingsgrunder. For formansbestamda pensionsskulder som inte klassificeras som skulder enligt ITP anvinds
tryggandegrunderna, Finansinspektionens anvisningar for beréikning av pensionsskuld FFFS 2007:31 enligt 2015 ars grunder,

som vérderingsgrunder.

Berakningen av pensionsdtagandet utgar fran den lne- och pensionsniva som rader pé balansdagen.

Utover ovanstende tillgingar och skulder s4 har Systembolaget AB ytterligare en skuld och tillgdng pa 9 (9) MSEK som

tryggats i en kapitalforsdkring enligt sarskilda villkor.

Sedan december 2013 har Systembolaget tecknat en pensionsforsikring gallande personer som redan gétt i pension samt
fribrevshavare, vilket betyder att forsékringsbolaget bér den aktuariella risken. Forsakringspremierna har finansierats
genom gottgorelse frén stiftelsen. Det forsékrade pensionsatagandet ar vardesikrat genom indexering. Risken for att
forsakringstillgingarna inte kommer att limna tillracklig avkastning for att ticka de framtida indexeringarna Avilar
Systembolaget som i detta fall kan komma att belastas med tillkommande indexeringspremier.

For tryggandet av pensionsataganden har Systembolaget AB avsatt medel till Systembolagets Pensionsstiftelse, vars
uteslutande andamal &r att trygga utféistelse om pension till anstallda i foretaget. Placeringsverksamheten skall striva efter att
sdkerstilla en god avkastning samt att balansera den risk som vérdeutvecklingen av den tryggade pensionsskulden innebar. Mot
bakgrund av detta har stiftelsens styrelse lagt fast en placeringsinriktning som innebér att en vésentlig del av kapitalet placeras i
langfristiga realranteobligationer emitterade av svenska staten eller av annan hogvardig emittent. Darutover placeras betydande
belopp i aktiemarknaden genom aktieindexobligationer. Aktieindexobligationer ger en exponering mot ett varldsindex
bestdende av de storsta aktiemarknaderna i varlden samtidigt som valutarisken #r eliminerad. Aktieindexobligationerna ger
ocksa ett gott kursfallsskydd. Dessutom sker placeringar i fastighetsfonder och vissa andra instrument.

Konsolideringen per sista december var 169 (107) procent, det vill séga Pensionsstiftelsens tillgAngar dversteg det tryggade

atagandet med 69 procent.

Not 20 - Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
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Not 20 - Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2014 2013
Semesterloneskuld 90 84
Loneskuld 19 19
Sociala avgifter 32 30
Ovriga upplupna kostnader 44 31
Forutbetalda intakter 0 0
Summa 185 164
Not 21 - Stdllda panter
!
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Not 21 - Stillda panter
2014 2013
For pensionsétaganden
Langfristiga fordringar 9 8
Summa 9 8

Not 22 - Eventualforpliktelser/ansvarsférbindelser
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Not 22 - Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

2014

2013

Foér personallén 0

0
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Summa 0 0

Not 23 - Kassaflodesanalys
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Not 23 - Kassaflodesanalys

Likvida medel 2014 2013
Kassa, bank och likvida placeringar 1761 1832
Summa 1761 1832
Rintor 2014 2013
Erhallen rénta 43 42
Betald ranta -1 -1
Summa 42 41

Réntorna hanfor sig till den I6pande verksamheten,

Forslag till vinstdisposition och underskrifter

Férslag till vinstdisposition och underskrifter

Forslag till vinstdisposition och underskrifter

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 1 141 769 115, disponeras enligt f6ljande:

Utdelning (697,10 per aktie) 250 956 429
Balanseras i ny rikning 890 812 686
Summa 1141769 115

Utdelningen foreslas att utbetalas den 28 april 2015,

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som stalls i aktiebolagslagen 17:3
andra och tredje styckena samt med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stller p storleken av det
egna kapitalet i foretaget. Vinstutdelningen anses 4ven forsvarl ig utifrdn Systembolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning samt forenlig med dgarens krav och forvantningar.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar hirmed att drsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och att den ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat. Vidare forsikras att redovisningen ar upprittad utifran de
internationella redovisningsstandarder IFRS som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 samt att den ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat. Dirtill forsakras att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande 6versikt over utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osikerhetsfaktorer som foretaget stér infor.

Stockholm den 19

Kenneth Bengtsson
Ordfsrande
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sa Lundvall * Ordinarie arbetstagarrepresentant har avgatt.

Revision och granskning av drsredovisningen

Revisionsberittelse

Till arsstimman i Systembolaget AB, org nr 556059-9473.

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Systembolaget AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning ingér i detta
dokument pa sidorna 72-125.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att upprétta en Arsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, ssom de
antagits av EU, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer dr nodvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om Arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen.
Revisorn viljer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revison de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar drsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamélsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocks4 en utvirdering av andamalsentigheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande presentationen i arsredovishingen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillrackliga och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.
Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rédttvisande bild av Systembolaget ABs finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for &ret enligt International Financial Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med “Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande”. Forvaltningsberattelsen och bolagsstymingsrapporten 4r forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for Systembolaget AB.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover vér revision av érsredovisningen har vi &ven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Systembolaget AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det #r styrelsen och
verkstallande direktSren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar 4r aft med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vér revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut, dtgirder och
forhéllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktsren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har
&ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren p4 annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrackliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 mars 2015
Emst & Young AB

Qe Ddmced

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport

Granskningsrapport avseende rsredovisningen

Granskningsrapport avseende arsredovisningen

Till arsstimman i Systembolaget AB, org nr 556059-9473.

Vi har pa uppdrag av riksdagsstyrelsen granskat forvaltningen och den interna kontrollen i Systembolaget AB for ar 2014.
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Vi har granskat visentliga beslut, dtgarder och forhallanden i foretaget for att kunna bedoma om verksamheten skotts p ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande satt och om foretagets interna kontroll &r tillracklig. Vér
granskning har inte uppvisat forhallanden som foranleder anmarkning.

Vi har vidare granskat om foretaget, dess ledning och styrelse iakttar de riktlinjer for Systembolaget AB specifikt och for
statliga bolag generellt som fastlagts av statsmakterna. Inte heller i detta avseende har var granskning visat pd forhallanden som

foranleder anmérkning. é
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Revijsion och granskning av
gllbarhetsre%ov‘?sninggn

Revision och granskning av hallbarhetsredovisningen

Revision och granskning av hallbarhetsredovisningen

Styrelsen om hillbarhetsredovisningen

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Systembolaget AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Systembolaget AB
Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Systembolaget AB att 6versiktligt granska Systembolaget AB:s hallbarhetsredovisning for &r
2014. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de omréden som hanvisas till i GRI mdex pasrdﬁm

Bi {&ga .

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for hillbarhetsredovisningen

Det 4r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upprétta hélibarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgér pé sidan X1 hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines
(utgivna av The Global Reporting Initiative (GRI)) som ér tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvandig for
att uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pé vér éversiktliga granskning,

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestér av att gora forfrgningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for uppréttandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsétgérder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i ovrigt har. De granskningsétgarder
som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sdan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgdr fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrickliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat p3 var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Stockholm den 19 mars 2015
Ernst gouns Ai&(B
Asa Lunfivall

Aultenseradl /W&mf-




«Auktoriseradresisor
Hakan Ulrichs ' e

Partner, Climate Change and Sustainability Services
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Kalendarium 2015

27 april 2015 Delarsrapport januari —mars 2015

14 augusti 2015 Delarsrapport januari — juni 2015

27 oktober 2015 Delarsrapport januari — september 2015
15 februari 2016 Bokslutskommumniké 2015
Arsstimma

Arsstamma dger rum den 23 april 2015 i Stockholm.

Definitioner

Definitioner
Arbetsproduktivitet

Antal hanterade arbetsenheter (forpackningar efter viktning per varugrupp) per dagsw}erke (8 timmar).

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt justerat sysselsatt kapital.
Bruttomarginal inklusive alkoholskatt

Bruttoresultat i procent av intakterna. Méts och redovisas varje ménad.
Bruttomarginal exklusive alkoholskatt

Bruttoresultat i procent av intikterna exklusive alkoholskatt. Mits och redovisas varje ménad.

ANDT — ANDT-radet

Regeringens réd for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksfragor, har en radgivande roll till regeringen och informerar om
bl.a. forsknings- och utredningsresultat med relevans for genomforande, uppfoljning och utvardering av strategin.

Alkoholindex

Alkoholindex ér ett samlat matt p4 manniskors attityd till alkohol i olika situationer. Ju hégre index desto mer aterhallsam ar
attityden till alkohol. Alkoholindex skapas fran svaren p4 nio frigor om vad ménniskor tycker 4r rétt och fel nar det galler
alkohol. Frdgorna stélls en géng per 4r till 2 000 personer, 16 &r och aldre. Datainsamling genomfors av Novus.

CAN

Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier p& balansdagen
E-handel

Service som erbjuds och sker elektroniskt over Internet.
Genomsnittligt antal aktier

Vigda genomsnittet av antalet utestdende aktier under 4ret.

Global Compact
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FN-initiativ och ramverk for hillbart foretagande. Global Compact 4r uppbyggt kring tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-korruption.

GRI - Global Reporting Initiative

Ett globalt nitverk som utger ett ramverk med riktlinjer for hallbarhetsredovisningar.
Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den 1opande verksamheten dividerat med genomsniitligt antal aktier.
Kvalitetsleverantorsindex — KLI

Kvalitetsleverantorsindex &r ett sammanvagt index av ett antal kvalitetsparametrar, vilka &r betydelsefulla for att uppné
kundnytta. Kvalitetsleverantérsindex mits kvartalsvis som ett rullande 12-ménadersvirde.

Medelantal anstiillda

Antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

Lageromsittningshastighet

Ink6psvirde dividerat med genomsnittligt lagervérde till forsaljningspris.

Néjd Kund Index — NKI

NKI miter hur ndjda kunderna 4r med Systembolaget. Totalindex &r ett medelvarde av de tre frigorna:

. Hur nojd eller missngjd ar du med systembolagsbutiken totalt sett?
. Hur val motsvarar systembolagsbutiken dina forvantningar?
. Hur pass néra eller 1angt ifrdn ett ideal tycker du att systembolagsbutiken ligger?

Kundernas svar, som anges pa en skala fran 1 till 10, omréaknas till ett tal mellan 10 och 100. Systembolaget anlitar ett externt
undersokningsforetag for genomforande av undersdkningen. Totalt tillfragas cirka 32 000 slumpmassigt utvalda kunder,
fordelade over samtliga butiker. NKI méts och redovisas varje kvartal.

Opinionsindex — OPI

Opinionsindex méter hur stor andel av Sveriges befolkning som vill behlla Systembolaget och var ensamritt att bedriva
detaljhandel med starkol, vin och sprit. Intervjupersonerna far ta stallning till frigan:

. Tycker du att man ska behélla Systembolaget och monopolet pd forsiljningen av starkél, vin och sprit eller vill du att
starkol, vin och sprit ska séljas i andra butiker?

Systembolaget anlitar ett externt undersokningsforetag for genomforande av undersokningen. Totalt intervjuas 1 500
slumpméssigt utvalda personer i aldern 15~74 ar varje manad. Opinionsindex mits och redovisas varje manad.

Prestationskultur

Miits en géng per dr och visar hur medarbetarna upplever sina forutsattningar att utfora sitt arbete.
Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier,

Rorelsemarginal inklusive alkoholskatt

Rérelseresultat i procent av intdkterna inklusive alkoholskatt.

Rorelsemarginal exklusive alkoholskatt

Rorelseresultat i procent av intakterna exklusive alkoholskatt.

Sjukfranvaro

Alla sjukfrénvarotimmar under aktuell rullande 12-ménadersperiod (jan—dec 2014) som varat mellan 1-14 dagar i relation till
alla arbetade timmar under samma period.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Svinn

Svinn enligt inventering i promille av intakter, inkluderar bade varu- och kassasvinn.
Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke réntebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
Utdelning per aktie

Foreslagen/genomford utdelning dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Varusvinn

Svinn av varor enligt inventering, i promille av intikter.

WHO

World Health Organisation.

Alderskontroll

Alderskontrollen méter andelen tillfillen d& legitimation har begiirts i procent av antal kontrollkop. Kontrolikopen genomfors
av personer i dldersgruppen 20-24 ar. Systembolaget anlitar Better Business for genomforande av kopen. Totalt genomfors
cirka 5 800 kontrollkop varje &r i butik och hos ombud, varav cirka 600 hos ombuden. Alderskontroller gors dagligen och
redovisas varje manad.
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3|barn Finns PDF
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9|KRAV Darfor ar ekologisk mat battre for miljon ekologisk-mat- 20150317
http://fairtrade.se/
nyheter/fairtrade-
10|Fairtrademarkt vin okar markt-vin-okar- 20150317
http://fairtrade.se/
11|Fairtrade om-fairtrade/vad- 20150317
TR/ WV W. [ Q1T TOTT
ife.org/pmws/inde
xDOM.php?client i
d=fairforlife&page
lid=home Fair for
life_Your
12|Fair for life certification for 20150317
http://www.jordbr
uksverket.se/amne
somraden/miljokli
mat/ekologiskprod (20150317
uktion/reglerochce
rtifiering/certifiera
13}Jordbruksverket Ekologisk produktion dekologiskorodukti
141S0U 1998:8 Ill Systembolaget AB och produkturvalet Finns PDF
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21{Global status report on alcohol and health 2014 WHO Finns PDF
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23|narkotikaproblem.pdf Finns PDF
SOU 2011:6 Missbruket, Kunskapen, Varden

24| Missbruksutredningens forskningsbilaga Finns PDF

25|Tonarsparldren Finns PDF

26|Volym 2 av 2 Missbruksutredningen Finns PDF

271Ska kvinnan vara nykter nér hon forsoker bli gravid? Finns PDF

28

BCSI code of conduct 2015

bsci_code_of_cond
uct_2015.pdf

29

Guiding Principles on Business and Human Rights

Finns PDF

30

SCB Urbansiering fran land till stad

http://www.sch.se

[sv_/Hitta-
statistik/Artiklar/Ur
banisering—fran-

20150317

31

Boverket En urbaniserad varld

http://sverige2025.
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urbaniserad-

20150317

32

SCB Sveriges befolkning ékar - men inte i hela landet

http://www.scb.se
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20150317

33
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20150317

34
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http://www.folkhal
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seniorguiden/halso

samt-

20150317

35

Ekonomifakta Befolkningsstruktur

http://www.ekono
mifakta.se/sv/Fakt
a/Arbetsmarknad/

Befolkning/Befolkn

20150317

36

Svenskarna och internet 2014

http://www.s0i201

4.se/om-

rapporten/om-

20150317

37

SIIR - Swedish Institute for innovative Retailing

http://www.hb.se/
Forskning/Program
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Institute-for-

20150317

38

SULF Forskare utvecklar morgondagens handel

http://www.sulf.se

/Universitetslarare
n/Arkiv/2014/Num
mer-10-
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20150317

39

Stralfors Har utvecklas framtidens shopping

http://www.stralfo

rs.se/Om-
oss/Nyheter/2014/

Har-utvecklas-

20150317

40

EkowebVarldsunik ekodkning i Sverige 2014: + 38 procent

http://www.ekowe
b.nu/?p=11363

20150317

41

SOU 2013:50 En vag till okad tillsyn:
marknadsféring av och e-handel
med alkohol och tobak

Finns PDF




REFERENSER TILL REVISORER - EJ EXTERNA

42|Rapport Sustainable Brand Index 2014 Finns PDF

43|YouGo resultat Promillekoll. Finns PDF
Tabeller SE2014_24694_FoB_Promillekoll_2014_Omgang 1-3

44|Monadiska Slutlig Finns PDF

45|Tabeller SE2014_24694_FoB_Promillekoll_2014_OmgCEng 1-3 Slutlig |Finns PDF

46|Mail Fairtrade 20 procent bilaga till ref 16







Bilaga 1

GRI-index

Generella
standardupplysningar

Strategi och analys
G4-1
Organisationsprofil
G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
Ga-7

G4-8

G4-9

G4-10
G4-11

G4-12

G4-13

Uttalande fran organisationens hdgsta beslutsfattare om relevansen av héallbar utveckling fér

organisationens och dess strategi.

Organisationens namn
Dev
Huvudkontorets lokalisering

Lander i vilka organisationen ar verksam

Agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen ar verksam i (inkl. geografisk férdelning, vilka branscher man ar verksam

inom, kundgrupper)

Redovisa Organisationens omfattning ( skala), detta inkluderar:

* Totalt antal personal
* Totalt antal av verksamheter
* Netto intakter

igaste varumarkena, produkterna och

tjansterna

* Kvantitet av produkter och service som tillhandages

* Totala tillgdngar
* Fordelaktiga dgarskap

* Forsaljning och intékter indelat i linder och regioner som star for 5 % eller mer av totala intikt
* Kostnader uppdelat pa ldnder och region som stér fér 5% eller mer av totala kostanden

Redovisa totalt antal personal uppdelat pa anstéllningsform, anstéliningsvillkor, och kén
Rapportera totalt tillsvidare anstallda uppdelat pa typ av kontrakt och kén
Rapportera total arbetskraften uppdelat pa personal och chefer uppdelat pa kén

redovisa arbetskraften delat pa region och kén.

Beskriv hur manga procent av personalen omfattas av kollektivavtal
Kommentar: 100 % av personalen omfattas av Kollektivavtal

Beskriv féretagets leverantdrskedja

Redovisa signifikanta férandringar under redovisnings perioden, i omfattning, struktur, dgarskap,
leverantérskedja, och det ska inkludera:
* Férandringar av plats/ldge eller férandringar i verksamheten det ska inkludera 8ppnande, stidngande eller

expanderande av anldggningar

Foréndringar i aktiekapitalstrukturen eller annan information om aktier
*Forandringar i leverantorers ldgen, leverantérskedjansstruktur, relationer med leverantorer, detta ska

inkludera i valet och i uppsdgningen av leverantérer

Informationen aterfinns:

5.8-12
s.72
5.72
s.101
s.72
s.72

s.72

s.73, 96-97, 98-99, 109

Se bilaga 2

s.43-44

s.73

Oversiktligt granskad av
revisorer

X X X X Xx

x xX X X
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Bilaga 1

G4-20

G4-21

G4-22
G4-23
Kommunikation med intressenter
G4-24
G4 -25

G4-26

G4-27
Redovisningsprofil
G4-28
G4-29
G4-30
G4-31

Rapportera avgransningen fér varje vasentlig aspekt, enligt nedan:

- rapportera om aspekten dr vasentlig inom organisationen

- Om aspekten dr vasentlig inom alla enheter i organisationen, anvind en av féljande tillvigagangssitt och
rapportera antingen:

- En lista med alla enheter och dotterbolag som inkluderas i G4-17 dar aspekten inte &r visentlig

eller:

- Enlista med alla enheter och dotterbolag som inkluderas i G4-17 ddr aspekten &r vasentlig

Rapportera om det finns ndgon specifik begrédnsning avseende avgransningen av aspekter inom
organisationen

5.37-38 X
Rapportera avgransning for varje materiell aspekt utanfor organisationen, enligt nedan:
- rapportera om aspekten dr vasentlig utanfor organisationen
- Om aspekten ar vasentlig utanfor organisationen, identifiera enheter, grupper av enheter eller element dar
aspekten dr vasentlig. Beskriv dven geografiska plats dér aspekten &r vésentlig for de identifierade
enheterna.
- Rapportera om det finns nagon specifik begransning avseende aspektens avgrinsning utanfér
organisationen 5.37-38 X
Forklaringar till fsrandring av information fran tidigare redovisning och varfér det dr en féréndring.
Det kan vara férandringar sa som:
- Organisationen har sammanslagit med en annan organisation eller kdpt en annan organisation
- Rapporteringsperiod kan ha dndrats
- Afféren kan ha andrats
- Mdtmetoder kan ha dndrats s.16 X
Redovisa signifikanta férandringar i omféng och avgrénsning jdmfort med tidigare rapporter s.16 X
Tillhandage en lista av intressentgrupper som engageras av organisationen 39, 40-41 X
Beskriv hur ( processen) intressentgrupperna har identifierats och hur urvalet har gjorts 39, 40-41 X
Beskriv féretagets tillvdgagéngssatt vid intressent engagemang ( kommunikation, jag antar att det kan vara
pa olika sétt) , frekvens, typ av engagemang uppdelat pa intressentgrupperna. Beskriv dven om
engagemanget gjordes speciellt for att forbereda denna redovisning 39, 40-41 X
viktiga fragor som framkommit vid engagemanget med intressenter och hur organisationen har responderat
pa dessa viktiga fragor och &mnen, inkluderat hur man har svarat p3 dessa via denna rapport. Redovisa
intressentgrupperna som tagit upp vilken fraga eller mne 39, 40-41 X
Redovisningsperiod s.16 X
Datum for publicering av den senaste rapporten s.16 X
Redovisningscykel s.16 X
Kontaktperson for redovisningen 5.16 X
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Bilaga 1

Féretagsspecifikt Nyckeltal Forséljningsandel eko, % volym s.48, 49
Féretagsspecifikt Nyckeltal Utbud ekologiskt markta artiklar, antal 5.48,49
Foretagsspecifikt Nyckeltal Utbud etiskt markta artiklar, antal s.50

Utvédrdering av Leverantérskedjans
miljéhdnsyn
DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning s.54

Féretagsspecifikt Nyckeltal Nyckeltal saknas s.55

Social paverkan -
Anstédliningsforhallanden och
arbetsvillkor

Utbildning

kunskap ansvar & medvetenhet

DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning 5.63-66, 67-68
Program for vidareutbildning och livslangt larande for att stédja fortsatt anstéllningsbarhet samt bista

LA10 anstallda vid anstiliningens slut 5.64-65

LA11 Antal anstéllda som far regelbunden utvérdering och uppfdljning av sin prestation och karridrsutveckling s.64-65

Féretagsspecifikt nyckeltal Prestationskultur s.64

Foretagsspecifikt nyckeltal Sjukfranvaro, % 5.68

Mangfald & Jamstilldhet

Likabehandling

DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning 5.66-67
Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstillda efter

LA12 kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra méngfaldsindikatorer 5.66-67

Utvadrdering av arbetsférhallanden i

leverantdrskedjan

DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning s.54
Signifikant och potentiell negativ paverkan pa arbetsférhallanden i leverantérskedjan och atgarder som

LA15 vidtagits $.54-55

Projekt & Initiativ pa Sociala

omradet i leverantorskedjan

DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning 5.55-56

Foretagsspecifikt nyckeltal Nyckeltal saknas s.55

Social paverkan - Ménskliga
rittigheter

Utvdrdering av ménskliga

rittigheter i leverantdrskedjan

DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning s.54
Signifikant och potentiell negativ paverkan pd ménskliga réttigheter i leverantérskedjan och atgarder som

HR11 vidtagits s.54-55
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Bilaga 1

Fé&retagsspecifikt Nyckeltal Utbud alkoholfria artiklar, antal 5.47

Anti-korruption
Etik & anti-korruption

DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning 5.60-62
S03 Andel och antal affarsenheter som analyserats avseende risk och korruption 5.62
S05 Bekraftade incidenter av korruption dar atgérd vidtagits 5.62

Sociala indikatorer - Produktansvar

Markning av Produkter & Tjdnster

Uppfdljning av Kundnéjdhet

DMA Upplysning om hallbarhetsstyrning s.51-52

PRS Rutiner f6r kundnéjdhet, inklusive resultat fran kundundersdkningar 5.51-52

X X X X X X X
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G4-10
Antal anstillda 2014

waer alla ansialida per 31712,

TILLSVIDAREANSTALLDA
Mmmwﬂm Tillsvidareanstillda Visstidsanstillda Hellidsanstéllda Deltidsanstalida Heltidsanstiilda Deltidsansidlida
% % % % % % % % % % % %

Amal % min kvinnor §f Amtal % mén  kvionor § Antal % mén  kvinnor f Amtal %  miéin kvinnor § Amtal % min  kvinnor § Amal %  mén | kvinnor

Systembolaget 5234 4589 87 34 88 875 13 41 53 1456 28 45 5 37718 72 31 8 1416 31 45 55 3143 69 28 71

Forsdljare 4343 3680 85 33 &7 863 15 4% 58 608 14 48 51 3734 86 31 89 578 18 49 51 3102 84 28 71

Nowa 2310 1958 85 37 83 351 15 42 58 37 12 52 48 2003 &7 35 88 286 15 52 48 1683 8BS 24 &6

Sodra 1996 1885 84 27 73 311 18 38 81 288 13 42 58 1728 87 2 73 248 15 40 80 1436 85 24 78

Butikschef 480 45% 100 44 56 1 ¢ 100 ¢ 458 99 44 58 4 1 o 100 455 99 44 56 4 1 o 100

Nomra 223 223 100 48 52 g g ¢ ¢ 21 88 48 52 2 1 4 00 221 88 48 52 2 1 8 100

Sidra 233 232 100 4G 60 1 o 100 ¢ 231 9% 40 &0 4 1 i 100 230 99 40 60 2 1 ¢ 100

Lokalvardare 26 25 96 16 B4 1 4 o 100 2 o o g 6 100 15 85 Q o o 0 25 100 16 84

Nora 13 13 100 23 77 o 0 ¢ o g G o 0 13 100 23 77 b 8 o 2 13 100 23 77

Sédra 13 2 92 8 92 3 8 0 100 i a o o 13 100 8 82 0 o g [ 12 100 8 92

Huvudkontor &5 85 100 51 49 2 a L] i 85 100 51 49 ¢ 4] ¢ e 65 100 51 438 0 a o ¢
cheler

Huvudkontor 284 37 57 42 58 11 3 a5 55 B4 o8 43 57 17 4 24 78 HBE 98 43 57 185 4 2 80
medarbstare

Inhyrd personal - - - - ~ - - - - - - - - - - - . - . - . - . - -

G 7 & &8 33 18 1 14 & 100 5 71 40 60 z2 25 o 100 5 83 40 80 1 17 G 100

Jotalt 5241 4585 87 34 &8 676 13 41 58 1481 28 45 5 3778 72 3] 88 1421 31 45 55 31744 89 28 71

Aygransning: Sifiror som visar infiyrd personal gér € att 1as ram frin vin system

Bilaga 2






Bilaga 3

Uppdelning av anstillda efter kon och aldersgrupp

2014 2013 2012

Fdrsafjare 4343 66 34 41 41 13 4237 &8 32 42 40 18 4182 68 32 43 39 18

Butikschet 480 56 44 7 75 i8 442 56 44 g 77 18 444 55 a5 5 76 18
Lokalvardare 26 85 15 4 27 &g 20 88 14 4 3 68 7 86 i4 3 43 54
HK personal 405 &d 40 8 ] 25 372 60 40 5 iz 23 369 59 41 5 72 23
L8] 7 71 28 it 86 % - - - - - - - - - -

Totalk 5234 65 25 35 46 18 5087 86 34 35 46 18 5032 87 32 36 45 18

Avgransning: W kartiagger inte ménglaidsindikatonar 161 inhyrd personal da det i denna rell Ar Svan att vars anonym. Dat géler ven
Lppgit om utidndsk bakgrund K styreise och forelagsiedning.






Bilaga 4

CO,-utslipp, el

Kalla {ef fornybary

Kol

Maturgas

Bransle irdn riofia (tex
diesal, bensing

Karnkraft

Kitla {fomybar)
Bofkraft

“irdiradt
“Wattenkraft
Biobringle
Schabionberdbning®

Survma Bvh Brbrukad
indirekt enevgi

Summa COy-utstien
{lony

Butik

24 3497

-,

Na

9140

Skarpd
Lircenter

205

Huvudkontor

772

Depa,
Sundsvyall

245

D&Dé "
Orebro

214

&

Summa

28 385

140

35 525

823

1) P butiker som saknar maming eller som har avial dir elen ingdr i hyran har firbrukningen riknats ut enligt en
schablon. Dessa gdller 107 stycken av Systembolagets 431 butiker. Schablanen berdknas enfigh Snilifirbrukning per
yia berdknat pi buliker med & Trén Telgekrak * yia pd butiker dar & inkiuderss § hyyran.

23 Ankal butiver som ingdr 3r 324 stycken av 4371 butiker

3} Berdkning av CO; har giorts med hjSp av Kimatkompassens kaliyl






Bilaga 5

Resultat (MSERY

Nelioomsatining (intdusive alkoholskaity

Omsdltning {edusie almnolsked)

Bruttoresiilial

Rérelseresuttal

Finansnetio

Resultat fdre shatt

Totalresultat i dret

Finansisl sidlining {MSEK)

AnIéggzniﬂxgs-ﬁﬁ(e;ér;gar
COmsatiningstitpdngar
EQL;'{ %a;}’iiaiv -
Vggjl{ie»r H

Balansomshdning

Kassafldden (MSEK)

Kassafliide frdn den Wipands verksamheten

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Kassafide Fin fnansierngsverksamhsizn

Arets kassaffde

2012 2011 2010

13588 45003 14368 14004 13357

3201 ERRLS 3051

1203 223 223

ERrY 1687 1918

3222 330 3257

1411 1380 1469

3732 3 G646 3704

5443 5036 5173

574 243 337
~318 138 204
~159 —éé? —3&%
| 9?;’ M?;} -12

2007

25700 25098 24416 24111 23360 21296 20211
11905 14 143

2 567

B3

250

333

245

2350

2 455

1581

3227

£ 808

778
-5
-2

53

2525

208

54
3452

256

1889
7648
143
ﬁngé

4 505

478
~F51
-330

~G{5

1903 18083

10345 o8

2461
2682

9%

1347

3348

1567
3083

4 585

1007
283
-0

534



Bilaga §

Hyckeltal

Bagttomarginal inklusive alkoholskat!, % 1238 128 128 14,8 127 12,7 12,7 127 13.3 13,7

Brattomarginal exidusive afioholskall, % 213 21,2 2.3 217 218 222 28 31 243 2585

Riralsemarginal inklusive allwholskall, % 1.4 07 1.1 4,7 1.4 1.8 0.8 0.4 15 14

Réretsemarginal exidusive alkohoiskatt, % 2.3 1.1 18 11 24 3,2 0.4 a7 29 27

Awkasining pé eget kapital, % 44 18,5 128 158 148 213 48,3 18,2 17.0 48,1

Aviastning pd sysselsalt kapital, % 245 241 230 20,0 249 359 439 21,8 232 358

Boliditet, % 3086 s 288 B 284 318 any 328 33,1 338

Resultat per akiie fore och efter utspddning,
BER 637 TGE 500 519 519 11428 1908 819 718 (754

s amr aws s 40w aais s 4 416 43m
mm-aﬂ&jdaDefaktieﬁin&em@ﬁancle “ | V . 4 o o
weriksamheten, SEK 1 756 127 1504 G453 1482 217 511 2164 1322 2797
g e m m w we em 2w s s
s e e me me s s e oms me
FRAS———— ws me w1 ms 21 ma m2 @3 w3 ws
T -
Binn, e 1.8 1.8 15y " 1,% 1,2 1.3 ‘I,3¢ ’ 1311 1&3

Cpinionsindex, % 74 T2 T1 &8 56 &6 B4 a1 57 &5

Ajderskontroli, % o7 95 G5 a4 24 23 80 85 83 82

Medelantal ansialida 3347 3280 3972 3162 3427 3043 3013 2834 2842 2793

11 2014 Brs wtdalning per ekife enlipt styrelesns Wrslag




