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RAPOR HAKKINDA  

Anel Grup 2014 Yılı İlerleme Raporu, Anel Grup şirketlerinin faaliyetleri, hizmetleri, yönetim anlayışı, 

sürdürebilirlik kapsamında yaptığı çalışmalar hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır.  

Anel Grup, 2013 yılında Birleşmiş Milletler Küresel İşbirliği Sözleşmesi’ni imzalamış; insan hakları, 

çalışma, çevre ve yolsuzluk konularına yönelik 10 temel prensibe uygun şekilde faaliyetlerini 

yürüttüğünü beyan etmiştir. Sözleşme kapsamındaki 10 evrensel ilkeyle ilişkili gerçekleştirilen 

uygulamalar rapor içeriğinde yer almaktadır.  
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BAŞKANIN MESAJI  

Anel Grup olarak, kuruluş tarihimiz olan 1986’dan bu yana, insana ve doğaya saygı temelinde değer 

yaratma bilinci ile gelişerek ve geliştirerek geleceğe doğru yürüyoruz. 

Değer yaratma ve bu değerleri paylaşarak birlikte yaşatma prensibi ile Türkiye’de ve dünyada öncü 

projelere imza atıyoruz. Çevresel, sosyal ve ekonomik açıdan sürdürülebilir bir dünya için mühendislik 

ve teknoloji gücümüzü stratejik becerilerimiz ile birleştirerek yenilikçi girişimlerde bulunuyoruz. 

Sürdürülebilirliğe verdiğimiz değer ile Küresel İlkeler Sözleşmesi’nde yer alan 10 ilkeyi temel çalışma 

stratejilerimiz ve uygulamalarımızda hayata geçiriyor, sürekli bir iyileştirme için faaliyetlerimizi 

sürdürüyoruz.  

Başladığı her işi, paydaşları ile uyum içerisinde güvenilir bir şekilde tamamlayan grubumuzun başarısı, 

iş ortaklarımızın, yatırımcı ortaklarımızın ve çalışanlarımızın mutluluğu ile doğru orantılı olarak artmaya 

devam edecek.  

 

Rıdvan ÇELİKEL 

Yönetim Kurulu Başkanı  
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KURUMSAL PROFİL  

Anel Grup’un temelleri 1986 yılında kurulan Anel Elektrik Proje Taahhüt ve Ticaret A.Ş. ile atılmıştır.  

Anel Elektrik, ana faaliyet konusu olan elektromekanik taahhüt kapsamında, çok sayıda büyük çaplı 

uluslararası ve ulusal projede elektrik ve mekanik sistemlerin uygulamalarını gerçekleştirmektedir. 

Anel Elektrik, elektrik ve mekanik taahhüt hizmetini eş zamanlı verebilme yeteneği ile yurt dışındaki 

ihalelere tek başına katılabilecek güçte bir Türk firmasıdır. 

Bugün onbir bağlı ortaklığı, beş iştiraki ve üç yurt dışı şubesi bulunan Anel Elektrik, ulusal ve uluslararası 

projeler gerçekleştirmektedir. Türkiye’nin öncü mühendislik ve teknoloji kuruluşlarından biri olan Anel 

Grup’un en büyük şirketi olan Anel Elektrik, 16 Haziran 2010’da halka açılarak Borsa İstanbul A.Ş.’de 

işlem görmeye başlamıştır. Anel Elektrik’in % 50,58’i halka açıktır. 

Anel Grup’un başarıyla tamamladığı ve sürdürdüğü başlıca projeler; Yurt dışında; Abu Dabi, Hamad, 

Tiflis, Batum ve Kahire Uluslararası Havalimanları, Katar Kongre Merkezi, Hamad Bin Khalifa Sağlık 

Kenti, Bakü’de BP Merkez Ofisi, Bakü Olimpiyat Stadyumu, Ganjlik Mall, yurt içinde ise; İstanbul 

Atatürk, Ankara Esenboğa ve İzmir Adnan Menderes Uluslararası Havalimanları, Marmaray Tüp Geçit 

Projesi, St. Regis Otel, Shangi - La Otel, Kuyumcukent, Bayrampaşa Forum Alışveriş Merkezi, Four 

Seasons Bosphorus Otel, Samsun Sheraton Otel, 42 Maslak, İŞ GYO Teknoloji ve Operasyon Merkezi 

olarak sıralanabilir.  
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Diğer Faaliyet Alanları 

Anel Grup, ana faaliyet konusu elektrik ve mekanik taahhüt olmakla birlikte, işletme & bakım 

hizmetleri, yenilenebilir enerji, geri dönüşüm, alçak ve orta gerilim pano üretimi, gemi elektrik & 

elektronik sistemleri alanlarında da çözümler sunmaktadır 

İşletme – Bakım Hizmetleri : Anel Grup, yurtiçi ve yurtdışında elektrik ve mekanik taahhüt hizmetinin 

yanı sıra, tasarlayıp hayata geçirdiği projelerin kusursuz ve yüksek verimle çalışabilmesi için, işletme – 

bakım ekipleriyle, gereken her türlü işletme - bakım hizmetlerini 7/24 yürütmektedir.  

Yenilenebilir Enerji: AnelEnerji, yenilenebilir enerji alanında güneş enerjisi sistemlerinde; enerji 

santrallerinin yatırım ve teknik danışmanlığı, projelendirme, sistem tasarımı, invertörler ve benzeri 

sistem ekipmanları tedariği, santral kurulumları, lisans alımı, işletme-bakım konularında hizmet 

vermektedir. Deneyimli teknik kadrosu, saha ekibi ve uluslararası iş ortakları ile AnelEnerji endüstriyel 

tesislerden, çatı kurulumlarına kadar geniş bir yelpazede, Türkiye’nin yanı sıra bölge ülkelerinde de 

faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Alçak ve Orta Gerilim Pano Üretimi : Anel Grup şirketlerinden bir diğeri olan AnelSis, alçak ve orta 

gerilim pano üretimi alanında servis, bakım ve montaj hizmetleri sunmaktadır.   

Geri Dönüşüm : Geri dönüşüm alanında; Anel Grup şirketlerinden AnelDoğa; elektrikli ve elektronik 

cihaz, ömrünü tamamlamış otomobil, uçak ve aksamları, atık kablo, atık CRT geri dönüşümünün yanı 

sıra, tehlikeli atık ara depolama, metal işleme, atık yönetim hizmeti, atık akümülatör geçici depolaması 

alanlarında faaliyet göstermektedir. 

Gemi Elektrik – Elektronik Sistemleri : AnelMarin,  gemi inşa sektöründe gemi elektrik, elektronik 

sistemlerinin konsept ve konfigürasyon tasarımı, proje yönetim ve danışmanlığı, pano ve konsol 

üretimi, sistem testlerinin yapılması ve devreye alımı, lojistik destek ve bakım onarım faaliyetlerini 

kapsayan hizmetler vermektedir. 
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VİZYONUMUZ 

Yatırımcı ve işveren tarafından ilk tercih edilen elektromekanik taahhüt firması olmak. 

MİSYONUMUZ 

Müşterilerimize en güvenilir ve kaliteli hizmeti sunarak ilk tercih edilen elektromekanik taahhüt firması 

olmayı, projelerimizde verimli ve yalın bir risk, maliyet ve nakit yönetimi ile sürdürülebilirliği, farklı 

proje deneyimlerini çalışanlarımız ile buluşturup, bilgi paylaşımını sağlayarak sürekli gelişimi, malzeme 

ve hizmet tedarikçileri ile güvene ve karşılıklı kazanca dayalı sürdürülebilir ilişkiler kurarak yalın ve kilit 

bir konumda kalmayı amaçlıyoruz. 

DEĞERLERİMİZ  

Biz,  

Anel Grup çalışanları olarak, yaşadığımız dünyaya, topluma, çalıştığımız kurum ve kuruluşlara değer 

katma bilinciyle çalışırız. Başarımızın temelinde yer alan ve kurum kültürümüzü oluşturan değerlerimize 

sahip çıkar, çalışma hayatımızda değerlerimiz ile uyumlu kişilere yer veririz. 

Beraberlik:  Hedefi ve hedefe giden yolları birlikte belirleriz. Doğru yönetim için bilgiyi 

tüm paydaşlarımız ile paylaşmamız gerektiğini biliriz. İyi dinlemeye özen 

gösteririz. Diğerlerinin bakış açısıyla bakabilmeye, dinlemeye ve izah etmeye değer 

veririz. Ekip arkadaşlarımıza yardım için zaman ayırırız. Adil yaklaşıma ve karşılıklı 

güven esasına dayalı ilişkiler kurarız. Ekip arkadaşlarımızı başarı için cesaretlendirir, her 

konuda katılımcı olmalarını sağlar, fikirlerini söyleme ve bilgi edinme hakkına sahip 

olduklarına inanırız. 

Azim: Yüksek performansın, çok sayıda önemli işi aynı anda gerçekleştirmenin, 

sorumluluk bilincinden kaynaklandığına inanırız. Tutarlı ve yüksek performans 

sergileriz. Ekip üyesi olarak, her birimiz kendi alanımızda yıldız olmayı amaçlarız. Ancak 

tüm ekip üyeleri birer yıldız olursa, hep beraber mükemmele ulaşılacağına inanırız. 

Doğru taahhütlerde bulunur ve taahhütlerimizi gerçekleştiririz. Söylemesi zor olanı 

söyler, zor kararları veririz. 

Akılcılık: Belirsizlikte bile akılcı kararlar veririz. Sorunların kök sebeplerini tespit eder 

ve bir daha yaşanmaması için stratejik düşünür, süreçleri iyileştiririz. Akılcı bir şekilde,  
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şimdi çözülmesi gerekeni ve daha sonra iyileştirilmesi gerekeni birbirinden ayırır, 

planlarımızı bu doğrultuda yaparız. Sürdürülebilirlik için, gereksiz maliyetlerden 

kaçınır, yaptığımız tüm harcamaları sorgular, tüm harcamaların en verimli şekilde geri 

dönmesini amaçlarız. Değerlerimiz ile uyumsuz davranışları sorgularız. Hatalarımızı 

kabul ederiz. 

Gelişim: Farklı yaklaşımları ve önerileri dikkate alırız. Stratejilerimizi oluştururken 

paydaşlarımızın yaratıcı ve yenilikçi davranışlarına fırsat vererek, hizmetlerimizin ve 

süreçlerimizin bu doğrultuda iyileştirilmesini sağlarız. Hep daha iyi olanı hedefleriz. 

İstekli ve hızlı bir şekilde öğreniriz. Stratejimizi, pazarımızı, müşterilerimizi, iş 

ortaklarımızı anlamaya çalışırız. Kendi uzmanlık alanlarımız dışındaki alanlara da ilgi 

duyar, kendimizi geliştirmeye çalışırız. Zor sorulara pratik çözümler bulabilmek için, 

olaylara farklı açılardan bakarız. Bilinenleri sorgular, yeni yaklaşımlar öneririz. Fayda 

sağlayan fikirler üretiriz. Süreçlerimizi sadeleştirmeye çalışırız. Kalitenin sürekli 

geliştirilmesi gerektiğine inanır, bulunduğumuz nokta ile yetinmeyiz. 

Saygı: İnsana saygı duyarız. Her türlü davranışımızda ve iletişimimizde karşı tarafı da 

düşünür ve kollarız. Tüm ekip arkadaşlarımız ile, fikirlerimizi açık bir şekilde paylaşır, 

her zaman saygı ile iletişim kurarız. Güvenli ve sağlıklı çalışma ortamları yaratırız. 

Doğaya saygılıyız. Yaşayan her canlının yaşam hakkına saygı duyarız. Duyarlıyız. Daha 

güzel bir dünya için ekonomik açıdan sürdürülebilir sosyal sorumluluk projeleri 

geliştirir ve hayata geçiririz. 
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YÖNETİM KURULU 

 

Yönetim Kurulu Üyesi Görevi  

Rıdvan ÇELİKEL Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkanlığı 

Avniye Mukaddes AKAY Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı 

Merve Şirin ÇELİKEL Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyeliği 

Ahmet Bülent BATUKAN Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyeliği 

Mahir Kerem ÇELİKEL Anel Grup Şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyeliği 

Prof. Dr. Ahmet Münir EKONOMİ 

Yönetim Kurulu Bağımsız Üyeliği, Akbank T.A.Ş., Eczacıbaşı 

Holding A.Ş., Türk Ekonomi Bankası A.Ş., Türk Telekom A.Ş., 

PharmaVision Holding A.Ş, Japon Tütün Ürünleri Pazarlama A.Ş. 

ve Unilever Holding A.Ş.'de danışmanlık 

Cahit DÜZEL 

Yönetim Kurulu Bağımsız Üyeliği, PAL Danışmanlık Ltd. Şti.'de 

Yönetici Ortaklığı, Menzel Kimya A.Ş.'de Yönetim Kurulu 

Başkanlığı 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR YÖNETİM ANLAYIŞIMIZ  

Stratejik Yönetim 

Anel Grup, 1986’dan bugüne; dünyaya, dahil olduğu topluma, çalıştığı kurum ve kuruluşlara değer 

katma bilinci ile geleceğe sahip çıkıyor. Değerleri paylaşarak hep birlikte yaşatıyor. Bu bakış açısıyla 

oluşturulan, Şirketin vizyon ve misyonuna paralel olan hedefler ve kritik performans göstergeleri, yıllık 

strateji planları kapsamında belirlenmektedir. Bu hedefler ve kritik performans göstergeleri önceki yılın 

sonunda düzenlenen bütçe toplantılarında Yönetim Kurulu tarafından onaylanmaktadır. Yönetim 

Kurulu, olağan toplantılarında, faaliyet sonuçlarını önceki yılın performansıyla ve hedef göstergeleriyle 

karşılaştırarak gözden geçirmektedir.  

 

Sürdürülebilir bir yönetim anlayışı için Anel stratejik yönetim sistemi bir süreç olarak tanımlanmıştır. 

Strateji çalışmaları tüm paydaşların katılımını sağlayacak şekilde yürütülmektedir. Bu kapsamda 

çalışanlarla SWOT çalışmaları yapılmaktadır, müşterilerin, çalışanların, tedarikçilerin, alt yüklenicilerin, 

faaliyetlerden etkilenen ilgili tüm tarafların algıları stratejik plana girdi olmaktadır.  Stratejik planın 

hayata geçirilmesi amacıyla tüm planlar kurumsal karne, süreç göstergesi ve çalışan performans 

sistemine indirgenmektedir. Belirli periyodlarda yapılan gözden geçirmelerle stratejinin 

sürdürülebilirliği sağlanmaktadır. 

 

Etik Yönetim  

Anel Holding ve grup şirketlerinde çalışan tüm personelin, hizmet akdi devam ettiği süre boyunca 

uyması beklenen etik davranış ve çalışma prensipleri ile Etik Kurul İşleyiş ve Çalışma Esaslarının 

belirlenmesini amaçlayan “Etik Davranış Kuralları ve Etik Kurul İşleyiş Kılavuzu” hazırlanmış olup, tüm 

çalışanların erişimine açık şekilde, Anel’IN intranet alanında yayınlanmıştır. Etik Davranış Kuralları, 

saygı, yasa ve düzenlemelere riayet, bilgi gizliliği, doğru bilgi paylaşımı ve doğru raporlama, basınla & 

sosyal medya ile bilgi paylaşımı, Anel varlıklarının kullanımı, çıkar çatışmalarından kaçınmak, rüşvet & 

yolsuzluk, adalet & güvenilirlik, müşteriler & aile ile özel işlemler ve iş sağlığı & güvenliği başlıkları 

altında şekillendirilmiştir.  
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Etik ve etik değerler kavramına verilen önem, şirketin çalışanlarına yönelik 5 hafta süreyle bir eğitim 

programı yapılandırmasıyla vurgulanmış; Maltepe Üniversitesi işbirliği ile, Etik ve Etik Değerler 

Seminerleri düzenlenmiş, seminerler sonunda katılım sertifikaları verilmiştir.   

 

Şeffaflık  

Anel Grup, kurumsal yönetimin bütün unsurlarıyla şirket yönetiminde hakim kılınmasını, bu yolla şirket 

ortaklarına, çalışanlarına, menfaat sahiplerine, çevreye ve topluma değer sağlanmasını 

amaçlamaktadır. 

Bu anlayıştan yola çıkarak şeffaflık, güvenilirlik, hesap verebilirlik ve dürüstlük ilkeleri doğrultusunda 

pay sahipleri ile ilişkiler konusunda hem Şirkete hem de paydaşlara maksimum faydayı sağlamak 

hedeflenmektedir.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında oluşturulan 

Bilgilendirme Politikası çerçevesinde Şirket hissedarlarının ve tüm menfaat sahiplerinin eksiksiz bir 

biçimde, zamanında ve doğru bilgi ile aydınlatılmasını amaçlar. Bu çerçevede açıklanacak bilgiler ticari 

sır kapsamında yer almayan bilgilerdir. Bilgilendirme politikası şirket internet sitesinde 

yayınlanmaktadır. 

Halka açık şirketlerin faaliyet raporları Türk Ticaret Kanunu, Bakanlık Yönetmeliği ve Sermaye Piyasaları 

Kurulu’nun yayınlamış olduğu Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen kriterlere uygun olarak 

hazırlanmaktadır. 

 

Anel Grup’ta denetim faaliyetleri, temelini Uluslararası İç Denetim Standartları ve Anel Grup Etik 

İlkelerinin oluşturduğu proaktif bir metodoloji takip edilerek Anel Grup Denetim Birimi’nin uzman ekibi 

tarafından mali, operasyonel, risk, süreç, yasal uyum, iş etiği ve suistimal ana başlıklarında, yıllar 

itibarıyla belirlenmiş süreç ve konular üzerinden yürütülmektedir.  Faaliyet merkezlerinin tamamında 

temel mali ve süreç denetimleri yılda iki kez, çalışma dönemi için belirlenmiş tematik denetimler en az 

bir kez gerçekleştirilmektedir.   
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ÇALIŞANLARIMIZ 

Anel Grup’ta İnsan Kaynakları, kurum değerlerinden biri olan insana saygıyı ön planda tutarak, tüm 

çalışanlara gelişim fırsatları sunmayı, adil ve objektif bir tutumla, her çalışana ulaşan bir danışman rolü 

üstlenerek, kişisel, kurumsal performansı ve tüm paydaşlarla iletişimi güçlendirmeyi hedefler. 

Kurumun hedefleri doğrultusunda şirketin sürdürülebilir gelişimine katkıda bulunmayı 

amaçlamaktadır.  

Katma değer yaratan, çevreye ve topluma karşı duyarlı, kurum değerlerine uygun bakış açısına ve 

davranış biçimlerine sahip, yenilik ve değişimlere açık, adil, dinamik, kendini ve işini geliştirmeyi 

hedefleyen insan gücünün Anel Grup bünyesine kazandırılması ve tutundurulması için çalışmalar 

yapılmakta ve şirket kadrolarında iş tanımlarına en uygun iş gücünün görevlendirilmesi sağlanmaktadır. 

Anel Grup, 2014 yılında önceki yıla göre yaklaşık %18 artışla toplam 2.813 kişiye istihdam sağlamıştır. 

İstihdam artışının en önemli nedeni yurt dışında alınan yeni projelerdir. 

Faaliyet alanlarının ve saha çalışmalarının doğası gereği, bu sayının 112’sini kadın çalışanlar 

oluşturmaktadır.  

Şirket çalışanlarının görev tanımları ve dağılımı ile performans ve diğer kriterleri şirket iç yönergeleri ile 

belirlenmiş olup, bu dokümanlar tüm çalışanların ulaşabilecekleri Anel’IN intranet alanında yer 

almaktadır.   

Şirket çalışanlarına İş Kanunu çerçevesinde tüm hak ve menfaatler sağlanmaktadır. Bu çerçevede, grup 

şirketlerinin hiçbirinde, çocuk istihdamı yapılmamaktadır.  

Yaratıcı ve Etkin İnsan Kaynakları Uygulamaları 

İnsan Kaynakları Politikalarıyla kurumun marka imajının güçlendirilmesi, tercih edilme oranının 

yükseltilerek devam ettirilmesi, böylece ulusal ve uluslararası faaliyet alanlarında ihtiyaç duyduğu 

kaliteli insan kaynağına ulaşılması hedeflenmektedir. Kurumsal değerleri benimsemiş, yüksek 

motivasyona sahip ve işine tutkuyla bağlı çalışanlardan oluşan organizasyon yapısını sürekli kılmak 

amacıyla, yaratıcı ve etkin insan kaynakları uygulamaları hayata geçirilmektedir.  

Ödüllü İnsan Kaynakları Uygulamaları 

Alınan yeni projeler doğrultusunda istihdam olanaklarının artması ile Yenibiris.com tarafından 

“Sektörün En Hızlı Büyüyen Şirketi Ödülü”ne hak kazanılmıştır. İşe alım süreçlerinin hız kazandığı  
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dönemlerde dahi adaylara zamanında ve etkin geri bildirimler verilmektedir. Anel Grup, bu kapsamda 

Kariyer.net tarafından verilen “2011 – 2012 ve 2013 İnsana Saygı Ödülleri“ni almaya hak kazanmıştır. 

İşe Alım ve Çoklu Değerlendirme Süreci 

Anel Grup’ta işe alımlar pozisyon ihtiyaçlarına göre tanımlı kurallara uygun olarak 

gerçekleştirilmektedir.  

Mülakata davet edilen adaylara her pozisyon için tanımlanmış seçme ve değerlendirme süreci 

uygulanır.  Özgeçmişi uygun bulunan adayların İnsan Kaynakları İş Ortaklığı tarafından görüşmeye davet 

edilmesi ve karşılanması, kurum kimliğini doğru yansıtabilmek için önemlidir. Aday ile İnsan Kaynakları 

Departmanı yetkinlik bazlı mülakatı gerçekleştirirken, ilgili süreç sorumlusu ise teknik mülakatını 

gerçekleştirmektedir. Adayların farklı bakış açılarıyla da değerlendirilebilmesi için pozisyonun yan 

uzmanlık alanlarından sorumlularla da işbirliği yapılmaktadır. İşe alım sürecinde uygulanan çoklu 

değerlendirme yapısı ile adayın çalışacağı diğer birimler ile tanışması, bakış açıları ve iş yapış biçimlerini 

tanıması, aynı şekilde diğer birimlerin de aynı fırsatı değerlendirmesi ve kişinin yetkinlikleri ve işe 

uygunluğu ile ilgili görüşlerini belirtmeleri beklenmektedir. Böylece daha uzun soluklu ve verimli bir 

çalışma süreci için sağlam temeller atılmaktadır.  

Performans Yönetim Sistemi 

Alınan geri bildirimlerle, Anel Grup performans yönetim sistemini ortak kabul gören ve sahiplenilen bir 

yapıda kurmak ve yönetmek için 2014 yılında diğer departmanlardan ( İnsan Kaynakları, Bilgi 

Teknolojileri, Bütçe, Finans, Yönetim Sistemleri, Proje ekipleri, Tasarım, Satınalma, Planlama, Teklif ) 

çalışanların katılımıyla oluşturulan 16 kişilik bir proje ekibiyle çalışmalar yürütülmektedir.  

Performans sisteminin yetkinlik değerlendirme bölümündeki 360 derece değerlendirme modeli yeni 

bir bölüm olan iş sonuçları bazlı değerlendirme modeline de taşınacaktır.  

Bu yöntemle, takım performansının finansal sonuçları etkilediği hedef gruplarla beraber bireysel 

katkıyla ilgili ölçüm de kuvvetlenecektir.  

Etkin Performans Değerlendirme 

Çalışanların performansları, görevlerine uygun bir biçimde, hedef ve yetkinliklerine göre belirlenen 

performans değerlendirme kriterleri çerçevesinde, periyodik olarak değerlendirilir. Performans 

görüşmelerinden toplanan veriler, eğitim ve gelişim ihtiyaçlarının tespitinde ve buna bağlı yıllık eğitim 

planlarının hazırlanmasında, kariyer planlarının oluşturulmasında kullanılır. Anel Grup çalışanları,  
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hiçbir ayrım yapılmaksızın, kurum içinde kariyerlerinde yükselmelerine yönelik desteklenirler.  Personel 

ihtiyacı planlanırken öncelikle iç kaynaklardan yararlanma stratejisiyle hareket edilir. 

Yetenek Yönetim Modeli 

Şirket bünyesindeki yüksek potansiyelli çalışanların tespit edilmesi, gelişimi ve liderlik rollerine 

hazırlanmasını içeren “Gelişim Planlarını” hayata geçirmek amacıyla bir Yetenek Yönetimi Modeli 

uygulanmaktadır. Çalışanlara sürekli olarak mesleki ve kişisel gelişim eğitimleri verilir, çeşitli 

seminerlerle gelişim süreçleri desteklenir. Şirketin başarısını sürdürülebilir kılmak için insan kaynakları 

sistem ve süreçleri sürekli gözden geçirilerek ihtiyaçlar doğrultusunda yapılandırılmaktadır.  

Yönetici Rehberi 

Anel İnsan Kaynakları politikası kapsamında, geleceğin lider profesyonellerinin şirketin yeteneklerinden 

yetiştirmesi hedeflenmektedir. Buna istinaden genç yöneticiler için yol gösterici olacak, genelde 

karşılarına çıkan durum ve sorunlara yanıt alabilecekleri bir Yönetici Rehberi hazırlandı. Burada amaç ;  

yöneticilerin süreçlerini ve ekiplerini şirketin kültürü ve stratejisi doğrultusunda yönetmelerine 

yardımcı olmak, İnsan Kaynakları Yönetimi bilgi ve becerilerini arttırmak, yerinde problem çözme 

yetkinliklerini geliştirebilmektir. 

Sağlıklı Bir İç İletişim 

Anel Grup’ta iç iletişim çalışmaları İnsan Kaynakları bölümüne bağlı faaliyet gösteren Kurumsal İletişim 

Biriminin önemli bir fonksiyonu olarak ele alınmakta ve yürütülmektedir.  Çalışan yoğunluğunun 

sahadaki ekiplerden oluştuğu ve bu ekiplerin de çeşitli şehir ve ülkelerde olduğu göz önüne alındığında, 

iletişimin daha da titiz şekilde planlanması ve yürütülmesi gerekmektedir.  

Doğru bilgi akışının, doğru içerikle, zamanında, tüm çalışanlara yönelik gerçekleştirilmesi amacıyla, 

duyuru ve paylaşımlar gerçekleştirilmekte, ekipler için düzenlenen, ağırlıklı olarak sanata ve toplumsal 

duyarlılığa yönelik motivasyon faaliyetleri yürütülmektedir. Ayrıca, eş zamanlı yürütülen kutlamalar, 

ödüllendirme faaliyetleri, kurumsal işbirlikleri, kurumsal hediyeler, proje ekipleriyle iletişimi 

pekiştirmek amacıyla kurgulanan proje iletişim sorumlusu süreçleri, çalışanlara yönelik en kapsamlı 

iletişim platformu olan Anel’IN’in içerik yönetimi, yürütülen diğer çalışmalardan bazılarıdır. Çalışanların 

birbirleriyle ve dışarıyla kurumsal değerlere uygun şekilde yazılı ve sözlü iletişimlerine yönelik kuralların 

takibi süreci de yine iç iletişimin önemli konularından biridir.   
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Eğitim Faaliyetleri 

ERP programı Eğitim Modülü kullanımına geçiş ile, çalışanların eğitim, gelişim takibi ve kayıt takibi etkisi 

arttırılmıştır. Çalışanlarımızın yeteneklerine, kariyer haritalarına ve performans sonuçlarına göre 

mesleki ve kişisel gelişimleri eğitimlerle desteklenmektedir. Bu amaçla yıllık eğitim bütçesi 

oluşturulmaktadır. Ayrıca Çelikel Eğitim Vakfı aracılığıyla, eğitim konusunda sadece çalışanlara yönelik 

değil, topluma karşı da kurumsal sosyal sorumluluk alanında çalışmalar yürütülmektedir. Bu konudaki 

detaylar Topluma Katkı başlığı altında belirtilmiştir. 

Anel Akademi  

Çalışanların teknik ve kişisel gelişimlerine yönelik yeni ve çağdaş eğitim platformlarının yapılandırılması 

amacıyla Anel Akademi; e-öğrenme uygulamaları ile, tüm lokasyonlardaki çalışanların eğitim 

fırsatlarına zaman ve mekandan bağımsız ve eşit şekilde ulaşması için çalışmalar yürütülmüştür.  

Çalışan Memnuniyeti  

Yılda bir kez, profesyonel bir araştırma şirketi ile birlikte yürütülen Çalışan Memnuniyeti Anketi ile, 

tespit edilen konular hakkında iyileştirme çalışmaları yapılmakta ve sonuçlar hakkında çalışanlara geri 

bildirimlerde bulunulmaktadır.  

 2012 2013 

Memnuniyet 70 55,3 

Bağlılık  58,4 

İsteklilik  63,9 

*2014 yılı anketi, İlerleme raporlamasından sonra, Eylül ayında gerçekleştirilecektir.  

İyileştirme Fırsatları Uygulaması  

Çalışanların fikirleri ve iyileştirme önerileri her çalışanın erişebileceği şekilde “İyileştirme Fırsatları” 

platformunda alınarak ilgili süreçleri iyileştirici aksiyonlar planlanmakta ve takip edilmektedir. 2014 yılı 

başında kurulan İyileştirme Fırsatı (İF) Sisteminde 2014 yılı içerisinde 317 adet İF kaydı açılmıştır.  
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Sosyal Sorumluluk Bilincine Sahip Çalışanlar 

Anel Grup tarafından 2007 yılında, eğitimin niteliğini artırmaya yönelik model ve uygulamalar 

gerçekleştirmek üzere kurulan Çelikel Eğitim Vakfı, profesyonel ekibiyle çeşitli çalışmalar 

yürütmektedir. Anel Grup çalışanları, Çelikel Eğitim Vakfı’nda çeşitli alanlarda gönüllü olarak görev 

alma imkânına sahiptir. 

Sanatla İç İçe Bir Çalışma Ortamı 

Anel İş Merkezi’nde üniversite öğrencilerine kaynak sağlayan canlı müzik dinletileri 

gerçekleştirilmekte, Anel İş Merkezi girişinde yer alan Galeri 5’te, çeşitli sanat dallarında sergiler 

düzenlenmektedir. Bu şekilde, sanata değer katacak çalışmalar yürütülürken, çalışanlara da sanatla iç 

içe bir çalışma ortamı yaratılmıştır. 

Anel Grup Çalışan Demografisi  

Çalışan Sayısı    

2013   2014 

Anel Grup    2.523    2.813 

Yurt Dışı Taahhüt   1.777    2.277 

Yurt İçi Taahhüt      422       316 

 

İstihdam Türüne Göre Çalışan Sayısı 

                2013               2014 

Beyaz Yakalı Çalışanlar   661               1.862 

Mavi Yakalı Çalışanlar  851                            1.962 

 

2014 yılı sonu itibariyle toplam istihdamın % 14’ü mühendislerden, % 21’i ise tekniker ve 

teknisyenlerden oluşmaktadır. 
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Milliyetlere Göre Dağılım (%) 

Global bir oyuncu olarak farklı ülkelerde faaliyet gösteren Anel Grup’ta, farklı milletlerden kişilerle 

çalışan çeşitliliğI mevcuttur.  Anel Grup ve çalışanları, iş ilişkilerinde dil, din, ırk, mezhep, cinsiyet, siyasal 

düşünce, felsefi inanç ve benzeri sebeplere dayalı ayrım yapmamaktadır. İnsan haklarına saygılıdır. 

Çalışanların görevlendirildikleri ülkelere hızla ve kolaylıkla uyum sağlaması için faaliyetlerin bulunduğu 

ülkelere özgü “Yurt Dışı Yeni Çalışan Kılavuzları” hazırlanmıştır. Ortak paylaşım için kurulan Anel’İN 

intranet sayfasına ihtiyaca uygun İnsan Kaynakları uygulamaları yüklenmiştir. 

Çalışan Kadın Dağılımı (%) 
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Yaşa Göre Dağılım (%) 

 

Kıdem Dağılımı (%) 
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Eğitim Dağılımı (%) 
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 

Anel Grup’un insana ve doğaya saygıyı ön planda tutan bir anlayışla geliştirdiği Çevre, Sağlık ve Güvenlik 

Politikası aşağıdaki gibidir: 

 Yürürlükteki tüm kanun ve yönetmeliklere uyar ve bunu sağlayacak program ve prosedürleri 

uygular. 

 Çevre, sağlık ve iş güvenliğine ilişkin kalite standartlarını belirlerken yasal gereklilikleri asgari 

seviye olarak kabul ederek aşmayı hedefler. 

 İleri teknolojiden faydalanarak çalışanları için güvenli çalışma ortamları yaratıp riski en aza 

indirir. 

 Acil durumlarda hazır olmak için felaketle mücadele ve iyileştirme planları yapar. 

 Çevreye ve insana zararlı maddelerin doğaya atılmasını önlemek için gereken tüm önlemleri 

alarak üretilen atığın miktarını ve tehlikesini en aza indirir. 

 Çevre, Sağlık ve İş Güvenliği politikalarını sürekli olarak geliştirmeye yönelik fırsatları 

değerlendirir. 

 Çalışanlarını, tedarikçilerini, müşterilerini ve yatırımcı ortaklarını gelişmelerle ilgili bilgilendirir, 

hedeflere ulaşmada katkılarını ister ve aynı konuda kendi hedeflerine ulaş- malarında onlara 

destek olur. 

 Performansını ölçer, iyileştirir, iş ortakları ve yatırımcı ortakları ile paylaşır. 

 Anel Grup çalışmalarının her aşamasında iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili hem yerel hem de 

uluslararası koşulları titizlikle sağlamaktadır. Her bir proje için, projeye özgü ve genel, çevre 

koruma ve iş güvenliği gerekliliklerine uyumlu çalışılması, Anel Grup’un yüksek hizmet 

standartlarından biridir. 

Anel Grup şirketlerinde, tüm çalışanlarına, müşterilerine, tedarikçilerine daha güvenli ve sağlıklı iş 

ortamı yaratmak; “0 iş kazası“ idealine ulaşmak hedeflenir. Bu kapsamda, her yıl grup şirketlerinde iş 

sağlığı ve güvenliği ile ilgili eğitimler verilmektedir.  

2013 ve 2014 yıllarında grup şirketleri bazında iş kazası adetleri aşağıda verilmiştir;  

 

 

 

 

 

 

 

Şirket  2013 2014 

AnelSis 1 0 

AnelDoğa 0 3 

Anel Elektrik Proje Taah. 0 0 

Anel Enerji 0 0 

Anel Holding 2 0 

Anel Mekanik 0 0 

Anel Telekomünikasyon 1 0 

Anel Marin 0 1 

AnelNet 0 0 
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OHSAS 18001 Belgesine Sahip Grup Şirketleri 

 Anel Holding 

 Anel Elektrik 

 Anel Mekanik 

 AnelSis 

 AnelMarin 

 AnelDoğa 

 AnelMep 

 Anel Emirates 

 

ÇEVRE  

Yaptığı projeler kapsamında çevrenin korunmasına özel önem veren Anel Grup, doğal kaynakları 

korumak, çevreye yönelik olası olumsuz etkileri en aza indirmek doğrultusunda gereken tüm çalışmaları 

yapmaktadır. Bu amaçla, konu ile ilgili yürürlükteki tüm yasa ve yönetmeliklere uyulmaktadır.  

Karbon Ayak İzi  
 

2013 yılı itibariyle, Anel Grup faaliyetleri neticesinde atmosfere salınan karbon miktarının 

hesaplanmasına başlanmıştır. Bunu takiben, sera gazı emisyonlarını azaltmak/nötrlemek üzere 

aksiyonlar alınmaktadır. Bu hesap aşağıdaki unsurlar dahil edilerek yapılmaktadır;  

 Doğal Kaynak Tüketimleri 

 Uçuş Değerleri 

 Araç & Servis Kullanımı 

 2013  2014  

TOPLAM ton CO2 5767,80  6356,49 

 

Karbon salınım değeri, yıllık ciroya oranlanarak stratejik plan içerisinde önemli bir gösterge olarak yıllar 

bazında takip edilmektedir. 

 

Hesaplanan karbonun nötrlenmesi için gerekli olan ağaç miktarı yaklaşık olarak belirlenerek her sene 

bütçelenmektedir ve bu bütçe dahilinde ağaçlandırma ile ilgili kurumlara Anel Grup çalışanları adına 

bağış yapılmaktadır. 

 

Yenilenebilir Enerji Kaynağı Kullanımı  - Güneş Enerjisi  
 

Enerji kaynaklarının paylaşımı, yaşadığımız yüzyılın en büyük sorunlarından biri olarak kabul  
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edilmektedir. Her geçen gün artan enerji ihtiyacına karşın, konvansiyonel enerji kaynaklarının yarattığı 

küresel ısınma, çevre kirliliği ve sürdürülebilirlik sorunları, dünyadaki alternatif enerji arayışlarını 

yenilenebilir enerji kaynaklarına yöneltmektedir. 

Öte yandan ülkemiz, başta güneş enerjisi olmak üzere tüm yenilenebilir enerji kaynakları açısından çok 

büyük bir potansiyele sahiptir. Grup şirketlerimizden AnelEnerji, bu potansiyeli değerlendirerek, çevre 

dostu, güvenilir ve sürdürülebilir bir kaynak olan güneş enerjisini elektrik enerjisine dönüştürmek üzere 

kurulmuştur. 

AnelEnerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş. (AnelEnerji), güneş enerji santrallerinin yatırım ve 

teknik danışmanlığı, projelendirme, sistem tasarımı, santral kurulumları, lisans alımı ve işletme bakım 

konularında hizmet vermektedir. Endüstriyel kurulumların yanı sıra evsel çatı kurulumlarında da çözüm 

üretmektedir. 

Akıllı bina sınıfındaki merkez ofis binası olan Anel İş Merkezi’nin çatı ve terasında kurulan solar PV 

kurulumu ile enerji üretmekte, binanın enerji ihtiyacının bir kısmı ve gün ışığından faydalanılarak iç 

ortam aydınlatmasının bir kısmı bu kurulumlar sayesinde sağlanmaktadır.  

 

Atık Yönetimi  
 

Öncelikli hedef, mümkün olduğunca az atık üreterek atıkları geri dönüşümle değerlendirmektir. 2015 

yılı itibariyle, grup şirketlerinden AnelDoğa ile işbirliği yapılarak, hem merkez ofis binasındaki hem de 

şantiyelerin atıklarının daha sistematik olarak geri dönüşüme tabi tutulması sağlanmaktadır. AnelDoğa 

aynı zamanda çevre konularında Anel Grup’a danışmanlık hizmeti vermektedir.  

 

Yeşil IT Faaliyetleri 

Anel Bilgi Teknolojileri bünyesinde, birçok kurumda artık standart haline gelmiş ve enerjinin verimli 

kullanımını amaçlayan sanal sunucular, bilgisayarların kullanılmadıkları esnada tasarruf moduna 

geçmesi gibi uygulamalar uzun süredir kullanılmaktadır. 2014 yılında da, satın alınan Bilgi Teknolojileri 

ekipmanlarının enerji sarfiyatları önemli bir seçim kriteri olarak konumlandırılmıştır. 

Akıllı yazıcı sistemi ile, ihtiyaçtan fazla kâğıt ve toner kullanımının önüne geçilmiştir. Kullanım ömrünü 

doldurarak elektronik atık statüsüne gelmiş Bilgi Teknolojileri ekipmanları envanterden çıkarılarak, 

Anel Doğa tesislerinde geri dönüşüme tabi tutulmuştur. Bu sayede bakır, alüminyum ve kurşun gibi 

metallerin doğaya salınmadan geri kazanımı sağlanmıştır. 
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ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi belgesine sahip Grup 

Şirketleri 

 

 Anel Holding 

 Anel Elektrik 

 Anel Mekanik 

 AnelSis 

 Anel Marin 

 AnelDoğa 

 AnelMep 

 Anel Emirates 

 

 

MÜŞTERİLERİMİZ  

Grup bünyesindeki şirketlerin müşteri memnuniyeti ölçümleri senede bir kez EFQM Mükemmellik 

Modeli kriterlerine göre yapılmakta olup, 2011 – 2014 verileri şirketler bazında aşağıdaki şekildedir;  

Şirketler 2011 2012 2013 2014 

Elektromekanik 89,00 % 86,00 % 74,60 % 83,30 % 

İşletme - Bakım 90,00 % 88,00 % 78,30 % 82,90 % 

AnelSis 75,00 % 72,00 % 
Ölçüm 

yapılmadı 
79,43 % 

AnelMarin 99,00 % 95,00 % 90,40 % 95,28 % 

AnelDoğa 89,00 % 82,00 % 73,50 % 73,50 % 

 

TEDARİKÇİLER ve ALT YÜKLENİCİLERİMİZ  

İş ortağımız olarak kabul ettiğimiz tedarikçiler ve alt yüklenicilerin algı ölçümleri 2014 yılı itibariyle 

yapılmaya başlanmıştır;   
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 Tedarikçilerin memnuniyet oranı : % 85,5 
 

 Alt Yüklenicilerin memnuniyet oranı ise % 89,9 olarak ölçümlenmiştir.  
 

Yapılan ölçümler sonrası iyileştirmeye açık alanlarla ilgili süreçlere yönelik faaliyetler planlanıp hayata 

geçirilmektedir. 

TOPLUMA KATKI 

Anel Grup; topluma katkıya yönelik, ağırlıklı olarak eğitim ve sanat alanında çalışmalar 

gerçekleştirmektedir.  

Sanat  

Anel Grup; sanatın toplumsal yaşam ve eğitim açısından önemini gözeterek, sanata ve kültürel 

faaliyetlere büyük önem vermektedir. Anel İş Merkezi girişinde yer alan Galeri 5, farklı sanat dallarında 

ulusal ve uluslararası sanatçıları buluşturan sergiler düzenleyerek, sanatın gelişimine katkı sağlamanın 

yanı sıra, güzel sanatlar eğitimi alan genç kuşak sanatçılara da yeteneklerini sergileme fırsatı 

sunmaktadır. 

2014 yılında düzenlenen sergiler  

 “Yolun Başındakiler“ Sergisi 

 “Murat Ertel’in Gözüyle Yaşamı ve Yapıtlarıyla Mengü Ertel“ Sergisi 

Galeri 5 sergi alanında, üniversitelerin müzik bölümlerinde okuyan öğrencilerle işbirliği halinde, 

haftanın belirli günlerinde canlı müzik dinletileri düzenlenmektedir. Bu proje öğrencilere gelir kaynağı 

oluştururken, aynı zamanda onlara yeteneklerini sergileme fırsatı sunmaktadır. 

Eğitim  

Ülkemizin insan haklarına dayalı kalkınmasına hizmet eden, özgüvenli olduğu kadar sınırlarını 
bilen, uluslararası başarıları olan insanların çoğunlukta olduğu bir ülke haline gelmesine katkıda 
bulunmak vizyonuyla Anel Grup Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rıdvan Çelikel tarafından 2007 yılında 
kurulan Çelikel Eğitim Vakfı ile, eğitim alanında çalışmalar yürütülmektedir. Vakıf; eğitimin niteliğini 
arttırmaya yönelik kapsamlı programlar geliştirmekte ve bunları uygulamaktadır.  

Anel Grup çalışanları da vakıf çalışmalarında gönüllü olarak görev almaktadır.   
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Çelikel Eğitim Vakfı Faaliyetleri  

Alev Topları Programı 

2012-2013 eğitim öğretim yılında hayat bulan Alev Topları Programı, gençlerin sınav başarısını tüm 

yaşama yayabilmeleri fikri üzerinde yapılandırıldı. Programda, maddi desteğin yanısıra yaratılan kişisel 

ve sosyal gelişim fırsatları ile öğrencilerin tüm yaşamını saran bir anlayış hakim. Burs alan tüm 

öğrenciler kendilerine sunulan “kültür sanat paketi” ile sene boyunca tiyatro, opera, sinema, dans, 

konser gibi kültür sanat etkinliklerine katılım imkanına sahip oluyor. Ayrıca kişisel ve sosyal gelişim 

eğitimleri düzenleniyor, kendi alanında uzman kişiler ile vizyon buluşmaları gerçekleştiriliyor, Anel 

Grup'ta staj yapma ve projelerde gönüllülük imkanı sağlanıyor. Öğrenciler kendilerine hediye edilen 

müze kart ve kitaplarla da özel bir programa dahil olmanın ayrıcalığını yaşıyorlar.  

Eğitimde Geniş Açı Programı  

Eğitimde Geniş Açı Programı, ortaöğrenim kurumlarında; gençler, okul yönetimi, öğretmenler ve 

ebeveynler arasındaki işbirliği sonucu, kişisel ve sosyal gelişimi, doğru meslek seçimini, iletişim 

becerilerinin geliştirilmesini, insan haklarına saygı ve demokratik vatandaşlık 

ilkelerinin benimsenmesini, demokrasi kültürünün yerleştirilmesini hedefleyen atölye, seminer, 

kültürel ve sanatsal faaliyetleri içerir. Eğitimde Geniş Açı Programı eğitimin 3 bileşenine yönelir: 

Gençler ile onları destekleyecek öğretmenler ve ebeveynler. 

Eğitimde Geniş Açı Programı, 2008 yılında Anel Grup Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Rıdvan Çelikel 

tarafından, Samsun’un Kavak ilçesinde yaptırılarak Milli Eğitim Bakanlığı’na bağışlanan Rıdvan Çelikel 

Anadolu Lisesi’nde uygulanmaktadır. Lise, 2015 – 2016 eğitim – öğretim yılından itibaren Fen Lisesi 

olarak faaliyetlerine devam edecektir.  

Uluslararası Projeler  

Avrupa Birliği tarafından finanse edilen ve temelinde liselerde demokratik vatandaşlık, insan hakları ve 

toplumsal cinsiyet eşitliği konularında gelişimi hedefleyen projeler ve araştırma çalışmaları 

yürütülmüştür.  

 

 

 

 

 


