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Mensaje de nuestro Apoderado General




Mensaje de nuestro Apoderado
General , Luis Garcia Sanchez

Ratificando el compromiso de Repsol Ecuador
S.A. de ser un referente en transparencia y sos-
tenibilidad, tenemos el agrado de poner a dispo-
sicién de la opinion publica en general, nuestro
Séptimo Informe de Responsabilidad Corporativa
correspondiente al ano 2014.

Este Informe contiene datos sobre los aspectos
mas relevantes de nuestra operacion de explora-
cion y produccion de hidrocarburos en el Ecuador
durante el 2014, haciendo énfasis en aquellos que
aportan al desarrollo sostenible.

La operacién de Repsol Ecuador S.A. se enmarca
dentro de los principios globales del Grupo Rep-
sol, entre ellos, el de cumplir un papel que aporte
valor a la sociedad, actuando como una corpora-
cion responsable y dispuesta a afrontar los retos
cada vez mayores a los que nos enfrentamos.

Durante el afio 2014 el principal desafio para Rep-
sol Ecuador S.A. fue llevar adelante la primera

fase del desarrollo del Campo Wati, que consistié
en la construccion de las facilidades de produc-
cion necesarias para la perforacién de dos pozos
de desarrollo en el afio 2015. Dicho desafio permi-
tié demostrar una vez més nuestros estdndares
de seguridad de las personas, cuidado del medio
ambiente y eficiencia en la gestion.

Somos conscientes de nuestra responsabilidad
para con la sociedad, y por ello trabajamos cada
dia para generar una mayor riqueza para el pais,
creando oportunidades de trabajo y bienestar
para los ecuatorianos.

Confio en que este Informe de Responsabilidad
Corporativa fortalezca el conocimiento sobre
nuestra empresa, de las metas que tenemos por
delante y del compromiso que Repsol Ecuador
S.A. tiene con el pais.

Luis Garcia Sanchez
Apoderado General
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Sobre este Informe

@® SOBRE ESTE INFORME

Perfil, alcance y cobertura

Este Informe de Responsabilidad Corporativa re-
fleja informacién relevante relacionada a aspec-
tos ambientales, sociales y econémicos de Rep-
sol Ecuador S.A. (referida en este Informe como
Repsol Ecuador, la Empresa o la Compania) que
durante el afo 2014.

Repsol Ecuador publica este Informe con carac-
ter anual, y ha sido elaborado conforme a las di-
rectrices de la “Guia para la elaboracién de me-
morias de sostenibilidad” del Global Reporting
Initiative, en su version G3.1 e incluyendo el su-
plemento sectorial para las empresas de petréleo
y gas, con el méximo nivel de aplicacién. Sigue
la Ultima version de la norma AA1000, por tan-
to, los principios de inclusividad, materialidad y
capacidad de respuesta de la AA1000 2008 APS.
Sus contenidos pueden ser complementados
con la informacion disponible en el portal www.
repsol.com en la seccién de Responsabilidad
Corporativa.

En cuanto a la cobertura, este documento recoge
informacién completa sobre las actuaciones y re-
sultados de la actividad de exploracién y produc-
cion de Repsol en Ecuador, con participacion del
35% en los Consorcios Petroleros Bloque 16y 67
(Tivacuno) durante el ano 2014.

Repsol Ecuador S.A. es la operadora de los Blo-
ques 16 y 67, es decir, es la compafia encarga-
da de su administracién y gestion diaria. Si bien
los Bloques 16 y 67 son éreas que la operadora
maneja bajo contratos diferentes, a lo largo del



Informe ambas dreas son referidas como Bloque
16 y/o Bloque 67 para facilitar su lectura.

Determinadas decisiones y actuaciones de Rep-
sol Ecuador en el ambito de la Responsabilidad
Corporativa vienen directamente establecidas
desde su Casa Matriz. En este sentido, en algu-
nas ocasiones, se hace referencia a la gestion y/o
a las actuaciones aplicadas por el Grupo Repsol,
entendido como el conjunto de sociedades que
conforma la empresa Repsol, en su calidad de
grupo empresarial internacional integrado de pe-
tréleo y gas, con actividades en mds de 35 paises
(referido también como el Grupo, la Corporacion
o Casa Matriz).

Los principales asuntos identificados en los es-
tudios han sido la seguridad, la gestion de los
impactos ambientales, el respeto a los derechos
humanos, y la gestién de los impactos en las co-
munidades del entorno de nuestras operaciones,
asi como nuestra relacion con las mismas.

Las magnitudes presentadas recogen solamen-
te la informacién de la compafia mencionada
y no del conjunto de socios que conforman los
Consorcios Petroleros Bloque 16y 67 (Tivacuno).
Tampoco se refleja informacion de las empresas
Duragas S.A., Autogas S.A., Semapesa S.A. (ne-
gocio de GLP), Oiltrader S.A., que han manejado
0 manejan la marca Repsol en el Ecuador.

La informacion financiera reportada esta basa-
da en Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) autorizadas por la Superinten-
dencia de Companias del Ecuador. Estas normas
son complementadas en ciertos aspectos con las
disposiciones del Reglamento de Contabilidad
y de Control y Fiscalizacion de los Contratos de

Sobre este Informe

Prestacion de Servicios para la exploracion y ex-
plotacién de hidrocarburos, Ley de Régimen Tri-
butario Interno y su Reglamento de aplicacion,
los cuales pueden diferir de las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera. Por otro lado,
los estados financieros de donde proviene esta in-
formacion han sido auditados por una firma de
auditores independientes.

Inclusividad

Repsol Ecuador tiene identificados sus grupos de
interés y ha desarrollado, a su vez, canales y me-
canismos de didlogo y relacién con ellos. La base
para la identificacién y seleccién de los grupos de
interés con los que la Empresa se compromete se
ajusta a las orientaciones provistas por la Norma
ISO 26000, concretamente en el apartado 5.3 de
la misma. Los procesos y herramientas de didlogo
con los grupos de interés se detallan en el capitu-
lo “Nuestras relaciones con” de este informe y en
el capitulo “Para terminar” bajo “mapa general de
nuestras partes interesadas”.

Exhaustividad y materialidad

De acuerdo con los principios de exhaustividad
y materialidad definidos por el Global Reporting
Initiative, se han excluido diecisiete indicadores
de desempefio de este Informe, que se muestran
a continuacién con el motivo principal de su ex-
clusion. Dieciséis de los diecisiete indicadores
mencionados no han sido reportados por no ser
aplicables a nuestra actividad o a determinados
procesos, y Unicamente uno por no disponer de
la informacion al cierre de este informe.
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Sobre este Informe

Indicadores GRI no reportados en 2014 y motivo de su omision:

INDICADOR | DESCRIPCION DEL INDICADOR | MOTIVO DE SU OMISION
En este informe Unicamente se reco-
gen las actividades de Exploracién y
2.7 Mercados servidos Produccion de Petréleo, quedando
excluidas las actividades de comercia-
lizacion.
ENG Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes prima-
ek El consumo indirecto de energia no es
L ] o . material en nuestra operacion.
Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las
EN7 reducciones logradas.
EN1S Emisiones de sustancias destructoras de la capa de o0zono, | Emisiones no significativas en nuestra
en peso. operacion.
Peso de los residuos transportados, importados, exportados o
EN24 tratados que se consideran peligrosos segUn la clasificacion | No se disponia de la informacion nece-
del Convenio de Basiles, anexos |, II, Il y VIIl y porcentaje de | saria al cierre de este Informe.
residuos transportados internacionalmente.
Parcentaje de productos vendidos y sus materiales de emba- | No se proporcionan directamente pro-
EN27 laje, que son recuperados al final de su vida til, por catego- | ductos o servicios. Por ello se considera
rias de productos. no material.
0GS8 Contenido de benceno, plomo y sulfuro de los combustibles. No se come'rmahzan combgstlbles Por
ello se considera no material.
. ) ) . No aplica por tener un contrato de pres-
NUmero total de acciones por causas relacionadas con prac- . - i
. P ) - tacion de servicios para la exploracion
S07 ticas monopolisticas y contra la libre competencia y sus re- . p
y explotacion de petréleo crudo con el
sultados. .
Estado ecuatoriano.
PR1/PR2 Salud y seguridad del cliente.
PR3/4/5 Etiquetado de productos y servicios.
PRE/7 Comunicaciones de marketing, No se proporcmn.arj directamente
productos o servicios.
PRS Privacidad del cliente.
PR9 Cumplimiento normativo.




Sobre este Informe

Estudio de identificacion de expectativas

-

y

Para la elaboracién de este Informe, y a fin de
enfocarlo en aquellas materias que son mas rele-
vantes en funcion de las caracteristicas y peculia-
ridades de Repsol Ecuador, se ha desarrollado un
estudio de identificacion de expectativas.

Se trata de un estudio realizado en 2012 para
identificar y definir los asuntos materiales que
son clave para los grupos de interés y por tan-
to para Repsol Ecuador, y hacerlo siguiendo una
metodologia que pueda ser replicable y que nos
permita obtener un mayor grado de concrecién
de los asuntos que debemos tener en cuenta.

El proceso de identificacion se desarrollé desde
diferentes enfoques y utilizando los métodos que
responden a la AA1o00. Este estudio incluye una
primera fase de identificacion de temas relevan-
tes, teniendo en cuenta como punto de partida,
entre otros, el andlisis y la revision de los criterios
ambientales, sociales y de gobierno (ESC) por
sus siglas en inglés, de los inversores institucio-
nales a nivel del Grupo Repsol, los requisitos de
Organismos Internacionales relevantes en mate-
ria de sostenibilidad, y el andlisis de articulos de
prensa relacionados con el sector.

Las expectativas identificadas fueron una prime-
ra definicién de los asuntos materiales. Estas se
contrastaron mediante entrevistas en profundi-
dad con lideres de opinién en materia ética, so-
cial y ambiental identificados tras el andlisis de
prensay con otros prescriptores identificados por
Repsol Ecuador.

Las entrevistas tuvieron como objetivo contrastar
las expectativas identificadas, profundizando en los
asuntos, los retos y las tendencias, asi como cono-
cer la percepcion que tienen de Repsol Ecuador.

\/erificacion

Recurrimos adicionalmente a un proceso de veri-
ficacion externa de nuestro Informe, realizado por
una firma auditora independiente. Esta revision
certifica que los datos contenidos en el documen-
to proporcionan una imagen razonable y equili-
brada de nuestro desempefio, tanto por su veraci-
dad como por la seleccién general del contenido.

Consultas e
informacion adicional
Los lectores de este Informe pueden dirigir sus

dudas, consultas o solicitudes de informacion
adicional al buzdn

repsolteescucha@repsol.com

4

0 al nUMero telefonico
+593.2.297.66.00
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Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo

j_l'l Employer Branding realizado por la revista EKOS, mayo 2014

2

| del Ecuador, junio 2014

Prevencion de Riesgos Laborales por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social

3

V Premios Fundacién Corresponsables, septiembre 2014

2

Reconocimiento General Rumifiahui, noviembre 2014

Employer Branding realizado por la revis-
ta EKOS, mayo 2014

Confiere el presente diploma a:

REPSOL

"o una de las Empresas e Instituciones
jar en Ecuador, en je

El estudio Employer Branding realizado por la
revista EKOS, ha reconocido a Repsol Ecuador
como una de las empresas mas atractivas para
trabajar.

Prevencion de Riesgos Laborales
por el Instituto Ecustorisno de
Seguridad Socisl del Ecuador,
junio 2014

Repsol Ecuador recibi6 del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social del Ecuador un reconoci-
miento publico por su destacada labor en el fo-
mento de una cultura de Prevencion de Riesgos




Laborales, al haber obtenido un indice de eficacia
superior al 80% en la auto auditoria realizada. El
reconocimiento resalta la gestion en salud y se-
guridad ocupacional y es resultado del proyecto
de Servicios Integrales en SSO que ejecuta Repsol
Ecuador a través de su Departamento Médico y
de su drea de Seguridad y Medio Ambiente. La en-
trega se realizd en el marco del Primer Encuentro
Empresarial del Sistema Nacional de Gestién de
la Prevencion (SGP) al que asistieron represen-
tantes de los gremios productivos, especialistas
en riesgos de trabajo, miembros de sindicatos,
trabajadores y empleadores publicos y privados.

\/ Premios Fundacion Corresponsables,
septiembre 2014

Repsol Ecuador recibié un reconocimiento por
ser finalista en los V Premios Corresponsables de
entre 345 candidaturas, en el que se distinguieron
a las mejores practicas de Responsabilidad Social
en siete categorias.

La iniciativa reconocida en este marco ha sido:
“Conversatorios con grupos de interés alrededor
de los IRCs anuales de la UN E&P Ecuador en
Quito y la Amazonia”

7 .mvocafom
V PREMIOS
CORRESPONSABLES

Espafa i Latinoamiérica

Sobre este Informe

Reconocimiento General Ruminahui,
noviembre 2014

El 26 de noviembre de 2014, Repsol Ecuador, re-
cibio el reconocimiento “General Ruminahui a las
Buenas Practicas de Responsabilidad Social - V
edicién — 2014”, en la Subcategoria Transparen-
ciay Rendicion de Cuentas, organizado por el Go-
bierno Auténomo Descentralizado de la provincia
de Pichincha junto con EKOS. El objetivo fue ga-
lardonar a las empresas con prdcticas responsa-
bles que se desarrollan dentro de la provincia de
Pichincha.
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Sobre este Informe

Principales adhesiones en materia de
responsabilidad corporativa

(O CERES

Consorcio Ecuatoriano para la
Responsabilidad Social

Repsol Ecuador pertenece al
Consorcio Ecuatoriano de Res-
ponsabilidad Social (CERES),
que agrupa empresas y organi-
zaciones que promueven el con-
cepto y las practicas de respon-
sabilidad social en el Ecuador.

www.redceres.org

Si bien a nivel global, el Grupo
Repsol estd adherido desde 2003
al Pacto Mundial de Naciones
Unidas, en el Ecuador se sumd a
esta iniciativa a nivel local a fina-
les de 2009, impulsando en su
Seno que se acojan, como parte
integrante de su estrategia y ope-
raciones, sus diez principios.

www.pactomundial.org

Al final de este Informe, se rinde
cuentas sobre el avance en 2014
de nuestra Compania en la apli-
caciéon de dichos estdndares, en
el correspondiente Informe de
Progreso.

§ Velocidad |8
maxima
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Repsol es una compafia energética integrada con
amplia experiencia en el sector, que desarrolla ac-
tividades en méds de 35 paises en todo el mundo.

Las actividades del grupo Repsol se desarrollan
en dos areas de negocio:

Upstream

correspondiente a las operaciones de exploracion
y desarrollo de las reservas de crudo y gas natural.

Downstream

correspondiente a (i) las actividades de refino, tra-
ding y transporte de crudo y productos, asi como
la comercializacién de productos petroliferos,
productos quimicos y gases licuados del petréleo
(i) la comercializacion, transporte y regasifica-
ciéon de gas natural y gas natural licuado (GNL) y
(iii) los proyectos de generacién renovable.

Adicionalmente, Repsol tiene una participacion del
30% en el grupo Gas Natural Fenosa, cuyas activi-
dades principales son la distribucién y comerciali-
zacién de gas natural y la generacion, distribucion
y comercializacién de electricidad.

El actual Plan Estratégico de Repsol (2012-2016),
emitido tras la confiscacion de YPF, se basa en
cuatro pilares estratégicos: Crecimiento en Ups-
tream, Maximizar el retorno del capital en Downs-
tream, Fortaleza Financiera y Remuneracion
atractiva al Accionista. Durante los afios 2012 y
2013 se ha ido avanzando en el cumplimiento de
los principales hitos de dicho plan, con un foco
especial en el fortalecimiento financiero de la
Companfa. La venta de activos no estratégicos
llevada a cabo durante estos afos consiguié el
buscado fortalecimiento financiero pero implicd,
al mismo tiempo, una cierta reduccién del tama-
fio de la Compania.

La solucion del conflicto de YPF durante la prime-
ra mitad del afio 2014, y el consecuente ingreso
de fondos extraordinarios, ha permitido a Repsol
acelerar la consecucion del primer pilar estratégi-
co definido: el crecimiento en Upstream.

Asi, el 16 de diciembre de 2014 Repsol anuncio
el acuerdo alcanzado para la compra de Talis-
man Energy (véase apartado 1.3). Esta operacion
transformard a Repsol en uno de los principales
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grupos energéticos privados del mundo, permi- Nuestra vision de Compaﬁia
tiéndole contar con un portafolio mas equilibrado

geograficamente, al que se incorporan reservas
y produccion en paises OCDE, activos producti-
vos de alta calidad, nuevo potencial exploratorio
y anadiendo capacidades operativas y nuevas pla-
taformas de crecimiento futuro en Norteamérica,
Sudeste Asiatico y Mar del Norte. La compra de
Talisman consolidara la senda de crecimiento en
la actividad de exploracion y produccién, permi-
tiendo definir nuevas metas y confirmando esta
actividad como el motor de crecimiento de la
Compania.

Queremos ser una empresa global que busca el
bienestar de las personas y se anticipa en la cons-
truccion de un futuro mejor a través del desarrollo
de energias inteligentes. En Repsol, con esfuerzo,
talento e ilusion, avanzamos para ofrecer las me-
jores soluciones energéticas a la sociedad y al pla-
neta. Esta vision se debe concretar aplicando los
valores fundamentales de la companifa:

Integridad:

Cuidamos el bienestar de las personas, la
compania y el entorno en el que operamaos y
actuamas conforme a los compromisos que
adquirimaos.

Responsabilidad:

Alcanzamos nuestros retos teniendo en
cuenta el impacto global de nuestras deci-
siones y actuaciones, en las personas, el en-
torno y el planeta.




Transparencia:

Trabajamos bajo la madxima de que todas
nuestras actuaciones puedan ser reportadas
de manera veraz, clara y contrastable, y en-
tendemos la informacién como un activo de
8 compania que compartimos para generar
valor.

Innovacion:

Creemos que la clave de nuestra competitivi-
dad y evolucitn reside en nuestra capacidad
para generar ideas y llevarlas a la practics,
en un entorno de colaboracién y aprendizaje
colectivo continuo.




AP
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Repsol en el mundo
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Estructura organizativa

Repsol dispone de dos dreas diferenciadas con el
objeto de impulsar el crecimiento durante los proxi-
mos anos: Area Corporativa y Area de Negocio.

Nuestra estructura actual refuerza el modelo de
compania, favorece el desarrollo del talento inter-
no y brinda oportunidades de carrera a los profe-
sionales de Repsol.

Gobierno Corporativo®:

El sistema de gobierno corporativo de Repsol,
establecido conforme a las mejores practicas y

| Luis Sudrez de Lezo Mantilla
| Consejero y Secretario General
| 203)

» 02/02/05 <« 31/05/13

| Antonio Brufau Niubd
| Presidente
| ()

> 23/07/96 << 15/04/11

| Juan Maria Nin Génova
| Vocal
) 51 (12)

»19/12/07 << 31/05/12 %

| Isidro Fainé Casas

| Vicepresidente 1°

| 2)(5)

I »19/12/07 << 31/05/12

| Javier Echenique Landiribar
| Vocal
I

(4] (8] (13)
> 16/06/06 <<28/03/14

| Mario Fernandez Pelaz B TEMASEK | Rene Dahan

I Vocal " FREE FLOAT | Vocal

GE) | &M

| > 15/04/11 [ N N N N N ] | > 31/05/13 TEMASEK

| Henri Philippe Reichstul
| Vocal
| @)

» 29/12/05 €4«28/03/14

| M. Isabel Gabarrd Miquel | | J. Robinson West
| Vocal | | Vocal

| () (1) (13) | @4

I > 14/05/09 <4< 31/05/13 I I > 28/01/15

|
| | Luis Carlos Croissier Batista
| | Vocal
| (6] (8] (23)
| | » 09/05/07 ««15/04/11

estandares nacionales e internacionales, orienta
la estructura, organizacion y funcionamiento de
sus drganos sociales en interés de la sociedad y
de sus accionistas y se basa en los principios de
transparencia, independencia y responsabilidad.
Para consultar la normativa interna del Grupo
Repsol en materia de gobierno corporativo
véase la pdgina web www.repsol.com. La
estructura de gobierno de Repsol diferencia ade-
cuadamente las funciones de direccion y gestion
de la Compania de las funciones de supervision,
control y definicion estratégica.

La composicion del Consejo de Administracion y
sus comisiones a la fecha de aprobacion del pre-
sente documento es la siguiente:

| Josu Jon Imaz
| Consejero Delegado |
| RE

»30/04/14 I

| Manuel Manrique Cecilia
| Vicepresidente 2°
(@6

» 25/04/13 4«4 31/05/13 @

| José Manuel Loureda Mantifian
| Vocal
|

(6) (12) (13)
.l | > 31/01/07 <<15/04/11 &2

| Angel Durdndez Adeva
| Vocal
| ()09

I » 09/05/07 €« 15/04/11

| Artur Carulla Font

| Vocal

| (@) () (10) (14)

> 16/06/06 €< 28/03/14

» Fecha del primer nombramiento como Consejero de Administracion del Grupo Repsol << Fecha del Ultimo nombramiento comao Consejera de Administracian del Grupo Repsol

1 Enenerode 2014, y tras la aprobacion del Comité de Direccidn, entraron en vigor cambios organizativos en varias areas de actividad, con el foco puesto en la vision de futuro de Repsol.
En dicho cambio, |3 anterior D. Nuevas Energias se incorpora a la DG Estrategia y Control como D. Negocios Emergentes. La actividad de Generacién Renovables, antes parte de la D.

Nuevas Energias, se integra ahora en la nueva DE Gas & Power.



NOTA: Informacion actualizada en relacién a los perfiles de los miembros del Consejo de Administra-
cion puede encontrarse en www.repsol.es/es_es/corporacion/accionistas-inversores/gobierno-corpora-
tivo/. Para mds informacion en relacion a la Politica de remuneraciones véase el “Informe Anual sobre
la Politica de Retribuciones de los Consejeros”.

1) Presidente de la Comision Delegada.

2

3

) Vocal de la Comision Delegada.
)

4) Consejero Externo Independiente.

Consejero Ejecutivo.

5) Consejero Externo Dominical propuesto por Caixabank, S.A.
6) Consejero Externo Dominical propuesto por Sacyr, S.A.

(
(
(
(
(
(
(7) Consejero Externo Dominical propuesto por Temasek.

(8) Presidente de la Comision de Auditoria y Control.

(9) Vocal de la Comision de Auditoria y Control.

(10) Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
(11) Vocal de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

(1
(
(
(

)
) Presidente de la Comisidn de Estrategia, Inversiones y Responsabilidad Social Corporativa.
13)

2
3) Vocal de la Comision de Estrategia, Inversiones y Responsabilidad Social Corporativa.

14) Consejero Independiente Coordinador.

15) Porcentaje sobre el capital social de acuerdo a la Ultima informacion disponible a fecha de formula-
cion del presente documento. Informacion facilitada por la Compania de Gestion de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.

(Iberclear), asi como la informacion remitida por los accionistas a la Compafia y a la Comision

Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
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El 30 de abril de 2014, el Consejo de
Administracion de Repsol aprobo, a
propuesta de su Presidente y con el
informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, una
importante remodelacion de la estruc-
tura de su equipo directivo en la que
destaca el nombramiento como Con-
sejero Delegado del Grupo (CEO) de
Josu Jon Imaz San Miguel, hasta ese
momento Director General del Area
Industrial y Trading.

En la misma fecha, el Consejo acepté
la renuncia como Consejera Externa In-
dependiente de Paulina Beato Blanco,
cuya vacante fue ocupada por el nuevo
Consejero Delegado, quien también
fue designado vocal de la Comision
Delegada.

El 4 de junio de 2014, tras el anuncio
por PEMEX de la venta de la mayor par-
te de su participacién en Repsol, Pe-
mex Internacional Espafa, S.A.U. pre-
sento su dimisién como miembro del
Consejo de Administracion de Repsol,
S.A.y de las Comisiones de éste en las
que participaba (Comisién Delegada y
Comisién de Estrategia, Inversiones y
Responsabilidad Social Corporativa).

El 28 de enero de 2015, el Consejo Ad-
ministracion de Repsol, S.A. acordo,
a propuesta de la Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones, el nom-
bramiento de . Robinson West como
Consejero Externo Independiente y su
incorporacion a la Comision Delegada.




Areas Corporativas

D.G. de Presidencia
y Comunicacién

D.G. Comercial, Quimica
y G&P

(*] En estrategia, Auditoria y Reservas dependencia directa del Presidente

NOTA: D.G:

Direccion General. Informacion actualizada de  Consejo de Administracién y Personal Directivo”,
los perfiles de los miembros del Comité de Direc-  de las Cuentas Anuales Consolidadas correspon-
cion se encuentra disponible en www.repsol.com.  dientes al ejercicio 2014 se incluye informacion
En la nota 28, “Retribuciones a los miembros del  sobre la remuneracién del Comité de Direccion.
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A través del Reglamento del Consejo de Adminis-
tracion, Repsol establece sus principios de orga-
nizacion y funcionamiento, las normas que rigen
su actividad legal y estatutaria asi como su régi-
men de supervision y control.

Al ' menos una vez al afio, el Consejo de Adminis-
tracion de Repsol evalua su propio desempeno.
Una compania independiente, y especializada en
la materia, también realiza una evaluacion externa.

De conformidad con lo establecido en el articulo
11 del Reglamento del Consejo de Administracion,
al menos una vez al afo el Consejo de Adminis-
tracion evaluard su funcionamiento y la calidad y
eficiencia de sus trabajos.

También evaluard anualmente el funcionamiento
de sus Comisiones, partiendo para ello de los in-
formes que éstas le eleven. Asimismo el Regla-
mento del Consejo de Administracién establece
que el Consejo de Administracion, con la perio-
dicidad que determine y, en todo caso, al menos
una vez cada tres anos, encargard una evaluacion
externa de su rendimiento a una compania inde-
pendiente especializada en la materia.

Atal efecto, el Consejo de Administracion de Rep-
sol ha llevado a cabo una evaluacion externa de
su funcionamiento durante el ejercicio 2014 a tra-
vés de la firma independiente especializada en la
materia, Egon Zhender, presenta su Informe de
Conclusiones al Consejo de Administracion. Para
mas informacién ver apartado C.1.20 del Informe
Anual de Gobierno Corporativo 2014.



Entre las funciones encomendadas al maximo 6r-
gano de gobierno de la compania (directamente
0 a través de sus Comisiones), conforme a lo que
dispone el Reglamento del Consejo de Administra-
cién, se encuentran las siguientes:

m Aprobar los Cédigos Eticos y de Conducta de
la sociedad.

B Aprobar la politica de Responsabilidad Social
Corporativa de la sociedad.

B Examinar los proyectos de Cédigos Eticos y de
Conducta y sus reformas, que hubieren sido
preparados por el drea correspondiente del
Grupo y emitir su opinién con cardcter previo
a las propuestas que vayan a formularse a los
érganos sociales.

B Asegurarse de que los Cédigos Eticos y de
Conducta internos y ante los mercados de va-
lores, aplicables al personal del Grupo, cum-
plen las exigencias normativas y son adecua-
dos para la Sociedad.

B Conocer y orientar la politica, los objetivos y
las directrices del Grupo Repsol en el ambito
medioambiental y de seguridad, funcién de la
Comision de Auditoria y Control.

B Conocer y orientar la politica, objetivos y di-
rectrices del Grupo Repsol en materia de
Responsabilidad Social Corporativa, funciéon
de La Comision de Estrategia, Inversiones y
Responsabilidad Social Corporativa.

Competencias del Consejo de
Administracion en materia de
responsabilidad corporativa

La Comisién de Estrategia, Inversiones y Res-
ponsabilidad Social Corporativa: compuesta por
cinco Consejeros Externos, con mayoria de Inde-
pendientes. Sus principales funciones son las de
informar sobre las principales magnitudes, hitos
y revisiones del Plan Estratégico y sobre decisio-
nes estratégicas relevantes.

Asimismo, le corresponde orientar la politica, ob-
jetivos y directrices del Grupo en materia de Res-
ponsabilidad Social Corporativa.

El articulo 4 del Reglamento del Consejo de Ad-
ministracion define que corresponde al mismo
velar para que, en sus relaciones con las partes
interesadas, Repsol respete las leyes y reglamen-
tos; cumpla de buena fe sus obligaciones y con-
tratos; respete los usos y buenas précticas de los
sectores y territorios donde ejerza su actividad;
y observe aquellos principios adicionales de res-
ponsabilidad social que hubiera aceptado volun-
tariamente.

En particular, y de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 34.4 c), corresponde a la Comisién de
Estrategia, Inversiones y Responsabilidad Social
Corporativa conocer y orientar la politica, objeti-
vos y directrices del Grupo Repsol en materia de
responsabilidad corporativa e informar al Consejo
de Administracion sobre la misma; asi como revi-
sar e informar, con cardcter previo a su presenta-
cion al Consejo de Administracién, el Informe de
Responsabilidad Corporativa del Grupo Repsol.

/=]



.......................

Adicionalmente, es funcién de la Comisién de
Auditoria y Control conocer y orientar la politica,
los objetivos y las directrices del Grupo Repsol en
el dmbito medioambiental y de seguridad, segun
se define en el articulo 32.4 n).

La Comision de Estrategis,
Inversiones y Responsabilidad
Socisl Corporativa

La Comision de Estrategia, Inversiones y Respon-
sabilidad Social Corporativa, conforme a lo es-
tablecido en el articulo 34.5 del Reglamento del
Consejo, se reunird con la periodicidad que se de-
termine o cada vez que la convoque su Presidente
o lo soliciten dos de sus miembros.

Durante el ejercicio 2014 se ha celebrado una re-
unién de la Comisién de Estrategia, Inversiones y
Responsabilidad Social Corporativa a la que han

La Comision de
Estrategia,
INnversiones vy
Respaonsabilidad
Socisl Corporativa

asistido la mayoria de sus miembros. La Comi-
sion de Estrategia, Inversiones y Responsabilidad
Social Corporativa acordd informar favorable-
mente del Informe de Responsabilidad Corpo-
rativa 2013, para su posterior aprobacién por el
Consejo de Administracion y puesta a disposicion
de los Sres. accionistas.

Asimismo, esta Comision ha examinado, debati-
do y emitido propuestas o informes sobre, entre
otras, las siguientes cuestiones los planes de sos-
tenibilidad y la estrategia de la comparifa.

La distribucién accionarial de Repsol es:

B (CaixaBank, S.A.
B Sacyr

B Temasek

™ Free Float

73,37%

NOMBRE O DENOMINACION % TOTAL SOBRE
SOCIAL DEL ACCIONISTA EL CAPITAL SOCIAL

acordo informar CaixaBank, S.A. 11,71
favorablemente Sacyr 8,89
del Informe de Temnasek 6,03
Responsabilidad
Corporativa 2013 Al 73.37

TOTAL 100




L3 relacion con accionistas
e inversores

Repsol dispone de un drea de Relacién con In-
versores, cuya mision es atender a los accionistas
de Repsol, tanto inversores institucionales como
accionistas minoritarios, ademds de los analistas
que siguen a la compania, en todo lo relacionado
al acceso a informacién financiera y operativa de
la compania, asi como a los hechos que puedan
afectar al valor de la accion.

ACcionistas mMinoritarios

En 2014, “Repsol en Accion” se ha consolidado
como el modelo de atencién al accionista mino-
ritario de la compaffa. Asi, en junio de 2014, el
modelo de Relacion con Accionistas de Repsol
fue reconocido por el Foro de Buen Gobierno y
Accionariado como la iniciativa de acercamiento
al accionista mas completa del IBEX, ya que ofre-
ce al accionista un sistema de comunicacion inte-
gral, con la posibilidad de conocer y experimentar
la realidad de la compafifa en primera persona. El
Foro destacé como hecho diferenciador la crea-
cion de un Comité Consultivo, que, formado por
12 miembros, tiene como objetivo trasladar las
opiniones e inquietudes de los accionistas a la Di-
reccion de la empresa.

El objetivo de “Repsol en Accién” es facilitar el
acercamiento, la comunicaciény un contacto més
fluido entre la compafifa y sus accionistas minori-
tarios. El programa de fidelizacion de “Repsol en
Accidn”, a través del cual se articulan los bene-
ficios que la compania ofrece a los accionistas,

Repsol en el mundo

D R R

contaba con alrededor de 39.000 miembros a cie-
rre de ano 2014. Los beneficios del programa se
vehiculan a través de la tarjeta Repsol Mas Accio-
nista, la primera tarjeta multi-beneficio de Repsol.

Por otro lado, durante 2014, Repsol en Acciodn ce-
lebré 9o eventos con accionistas. Dentro de los
mismos, destacan los roadshows para accionis-
tas, durante los cuales se explican en detalle los
resultados, estrategia y otros hitos de la compa-
fifa a grupos de accionistas en las ciudades en las
que residen.

Adicionalmente, Repsol dispone de una oficina
de atencién a los accionistas minoritarios y un
call center con un numero gratuito que presta
un servicio permanente en horario laboral para
cualquier informacion o duda que los accionistas
presenten. El call center y la oficina de atencion al
accionista atendieron alrededor de 41.000 llama-
das telefonicas en 2014.

Inversores Institucionales y
analistas

En 2014, el area de relacion con Inversores ha
consolidado su modelo de atencidn al colectivo
de inversores Socialmente Responsables?(ESG),
que es cada vez mas numeroso en el accionaria-
do de Repsol.

De las acciones realizadas durante el ejercicio,
destaca la organizacién del primer evento dedica-
do en exclusiva a este tipo de inversores, Repsol
Sustainability Day, donde se expusieron las accio-
nes mas relevantes que las distintas dreas de la

2 Inversores que cuentan con criterios de valoracion que incluyen cuestiones éticas, sociales y ambientales, también denominados Inversores ESG (Environmental, Social and Governance)

oo
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compania llevan a cabo en materia de Sosteni-
bilidad. En esta jornada se expusieron distintos
casos practicos como el programa de reduccion
de emisiones de CO2 de la compania, las buenas
practicas en Seguridad y Medio Ambiente o la
aplicacion de la Politica de relacion con Comuni-
dades indigenas, entre otros.

El seguimiento de la comunicacion con los inver-
sores ESG se ha consolidado, asimismo, median-
te la asistencia a conferencias especificas y a ocho
roadshows realizados en seis ciudades diferentes,
donde se visitaron un total de 64 inversores. La
Alta Direccion de la compania ha continuado
igualmente con su compromiso de didlogo con
este colectivo, y el Consejero Delegado, Josu Jon
Imaz, ha realizado un roadshow en Amsterdam,
Londres y Paris donde se reunié con los inverso-
res para discutir temas de sostenibilidad.

En 2015, se publicard un informe de interaccion
con inversores socialmente responsables, similar
al publicado en 2014, que recogerd las cuestiones

W) ¥
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Repsol adecua
proactivamente su programa
de comunicacién de acuerdo
a las necesidades de
informacion del mercado

mas relevantes planteadas durante estos eventos.
Ademds, la Direccién de Relacion con Inversores
no sélo ha mantenido el seguimiento de los prin-
cipales inversores institucionales de Repsol, sino
que ademds ha profundizado en la apertura de
nuevos mercados, no visitados hasta ahora, para
ampliar nuestra base accionarial. Con este propo-
sito se ha visitado a nuevos inversores en Brasil,
Sudafrica y Polonia, entre otros.

Durante 2014, se ha mantenido contacto con
mas de 800 inversores a través de las visitas rea-
lizadas a las oficinas de Repsol, los contactos es-
tablecidos en las 19 conferencias a las que se ha
asistido y los 31 roadshows organizados.

Repsol adecua proactivamente su programa de co-
municacion de acuerdo a las necesidades de infor-
macion del mercado y, adicionalmente, a las activi-
dades habituales de contacto con los inversores, se
hicieron roadshows donde la alta direccién explico
a los inversores y analistas el acuerdo firmado con
Talisman Energy para su potencial adquisicion.




La gestion integrada de
riesgos en Repsol

El Grupo Repsol desarrolla actividades en multi-
ples paises, condiciones y entornos, y en todas las
fases de la cadena de valor del negocio energético.
De esta forma se encuentra expuesta a riesgos de
diferente naturaleza (estratégicos, operacionales
y financieros) que pueden afectar al desempefo
futuro de la organizacion y que deben mitigarse

Organizacion

Sistema de /R
Informacion \’\
oveedores y
ontratistas

RIESGOS
&

OPERACIONALES
Excelencia
Operacional «

Gestion de l l
Proyectos
Accidentabilidad y -

de la forma mas efectiva posible. La Compariia
dispone de una organizacion, procedimientos y
sistemas que le permiten gestionar de forma ra-
zonable estos riesgos a los que estd expuesta. La
gestion de riesgos constituye un elemento inte-
gral de los procesos de toma de decisién del Gru-
po, tanto en el dmbito de los érganos de gobierno
corporativos como en la gestién de los negocios.

=
=
—
e

/ Reputacion e
Imagen
«—
Gestion del,
Portafolio

RIESGOS

ESTRATEGICOS

%
Investigacion
\ y Desarrollo
Gobierno
Corporativo

TIPOLOGIA
DE RIESGOS

=
RIESGOS
FINANCIEROS [
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Adicionalmente, Repsol decidié en 2013 avanzar
hacia un modelo de gestion integrada con el ob-
jetivo de anticipar, gestionar y controlar los riesgos
con vision de conjunto. Para ello, la Direccion de
Riesgos dentro de la Direccién General de Estrate-
gia, Control y Recursos tiene la mision de coordinar
e impulsar la gestion de riesgos existente, ddndole
un enfoque integrado, a través de la implantacion
del Sistema de Gestién Integrado de Riesgos de
Repsol (SGIR).

El compromiso de Repsol de implantar el SGIR
se plasma en la Politica de Gestion de Riesgos de
Repsol y sus principios se concretan en la nueva
Norma de Cestion Integrada de Riesgos aproba-
da por el Comité de Direccién de la Compafniia.
Este nuevo modelo de gestidn estd inspirado en
el estandar internacional de referencia 1ISO31000
y el Modelo de las Tres Lineas de Defensa.

El compromiso de Repsol de implantar el
SGIR se plasma en (a Politica de Gestion de
Riesgos de Repsol




Los pilares fundamentales del SGIR son: tiéndose en unidades con distintos niveles de

responsabilidad y especializacion (unidades

m Liderazgo de la Alta Direccion. gestoras de riesgos, unidades supervisoras

y unidades auditoras) asi como la Direccién

B Modelo comun de gestion de riesgos que se de Riesgos que ejercera funciones de coor-

integra en todos los procesos de gestiény ac- dinacién y gobierno del sistema de gestion
tividades de la compafifa, y que asegura que integrada.

todos los riesgos son gestionados conforme
a un proceso comun de identificacién, valo-  Desde la Alta Direccién de Repsol, el SGIR es visto
racion y tratamiento. no sélo como una herramienta para definir la es-
trategia de la compafifa, sino también para mejorar
m En la implantaciéon del modelo participan los  las operaciones y asumir con flexibilidad situacio-
Negocios y las Areas Corporativas, convir-  nes criticas saliendo fortalecidos.

Sistema de Gestion Integrado de Riesgos de Repsol SGIR

: | EVALUACION |  TRATAMIENTO |
PLANIFICACION | 'pg) RIESGD | DELRIESGO |
[
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Las actividades de Repsol en el Ecuador se desa-
rrollan en dos lineas distintas de negocio:

i) envasado y distribucién de gas licuado de pe-
tréleo (GLP).

ii) exploracion y produccién de crudo.

El negocio de GLP constituye una importante ac-
tividad de Repsol en el pais, pero este Informe se
centra exclusivamente en la linea de Exploracion
y Produccion desplegada por Repsol Ecuador tal
como se expone en el capitulo “Sobre este Infor-
me” en lo que se refiere a cobertura.

Con esta adquisician, Repsol
Ecuador pash de tener un 35% de

participacion en los Blogues 16 y 67

En 2014, el dominio minero operado por Repsol
Ecuador estuvo compuesto por: el Contrato Mo-
dificatorio al Contrato de Prestacion de Servicios

para la Exploracion y la Explotacion de petrdleo
crudo del Bloque 16 (contrato de servicios del
Bloque 16) y el Contrato Modificatorio al Contra-
to de Prestacion de Servicios para la Exploracion
y la Explotacién de petréleo crudo del Bloque 67
Tivacuno (contrato de servicios del Bloque Tiva-
cuno). Si bien Repsol Ecuador es la operadora de
ambos Bloques, es decir la compafia a cargo de
su administracion y gestion diaria, la Contratista
esta conformada por un Consorcio de empresas
en la que Repsol Ecuador a su vez detenta una
participacion. Dicha participacion ha sufrido va-
riaciones en los uUltimos anos, como a continua-
cion se detalla.

Hasta 2008, la participacion de Repsol Ecuador
en el Consorcio fue del 35% y la participacion de
los otros socios, conforme los siguientes porcen-
tajes: OPIC (31%), Murphy (20%) y Sinochem
(14%). En el ano 2009, Repsol Ecuador adquirié
el 100% del paquete accionario de la compania
Murphy Oil Ecuador (més tarde, esta compafia
cambiaria de nombre a Amodaimi Oil Company
Ltd. Esta adquisicion se dio dentro del marco de

[»]



en el Ecuador
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la negociacion con el Estado ecuatoriano para la
suscripcion del Contrato Transitorio previo al de
Servicios. Con esta adquisicion, Repsol Ecuador
paso de tener un 35% de participacién en los Blo-
ques 16y 67, a contar con el 55%.

Una vez suscritos los Contratos de Servicios y

para balancear su portafolio en el pais, Repsol
Ecuador inicié la busqueda de nuevos socios para

Reservas y produccion

el Consorcio. En septiembre de 2012, y previa au-
torizacién del Gobierno de Ecuador, se concretd
la transferencia del 100% de las acciones de Amo-
daimi Oil Company S.L. (con el 20% de participa-
cién en los citados contratos) a TIPTOP ENERCY
LTD., de propiedad de SINOPEC International Pe-
troleum Exploration and Production Corp. Desde
entonces Repsol Ecuador ha mantenido el 35% de
participacion en los Bloques 16y 67.

Produccion 2014: principales resultados

RESULTADOS | 2012 2013 2014
Participacion de Repsol Ecuador en el Consorcio 55% Enero -Septiembre 35% 35%
Petrolero Bloque 16 y Bloque 67 35% Septiembre-Diciembre

Produccién acumulada de petréleo (barriles)* 15,926,516 13,852,746 11,933,491
Produccién promedio de petrdleo [barriles/dia) * 43,515 37,953 32.694
Produccidn promedio de fluido (barriles/dia) * 937,553 951,873 921,998
Pozos productores en extraccidn efectiva ! 147 141 148
Pozos inyectores ! 30 30 30

1 Valores correspondientes al 100% del Consorcio Petrolero Blogue 16 y Bloque 67.

4 de este cuadro.

2 Valores correspondientes a la participacion de Repsol Ecuador en el Consorcio Petrolero Blogue 16 y Bloque 67, de acuerdo a los porcentajes especificados cada afio en la linea

Reservas:

Ecuador

A cierre de 2014, las reservas probadas remanen-
tes de los Bloques 16 y 67, estimadas de confor-

midad con el marco conceptual definido para la

TOTAL RESERVAS PROBADAS
en barriles equivalentes de petrdleo (bep]!

33.956.687

industria de petréleo y gas por la US Securities
and Exchange Commission (SEC) y de acuerdo
con los criterios establecidos por el sistema Petro-
leum Reserves Management System de la Society

1 Valores correspondientes al 100% del Consorcio Petrolero Blogue 16 y Bloque 67.
El valor correspondiente a la participacion de Repsol Ecuador en el Consorcio en 2014 fue de 35%.

of Petroleum Engineers (PRMS-SPE), ascendian a
33.956 millones de barriles equivalentes de petré-
leo (mbep).
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Campaﬁa de econémica ecuatoriana. A tra-
.. vés de los salarios pagados, la
perforacion compra de bienes y servicios,

los programas comunitarios,
Durante 2014, Repsol Ecuador  etc, la Empresa genera efectos
no desarrollé campana de per-  econémicos positivos a lo largo

foracién. de toda su cadena de valor.
[ X . .y
de Repsol Ecuador al sistema
de valor econémico y social ecuatoriano

se ha dado a través de aportes
Repsol Ecuador desempena un  dirigidos a una amplia gama de
papel relevante en la actividad  grupos de interés:

2014 TIPO DE CONTRIBUCION EN MILES DE USD

4 )
N COMUNIDADES
447
N J
4 )
PROVEEDORES
32.379
INGRESOS L )
OPERATIVOS s N
DEPRECIACIONES Y
133.182 AMORTIZACIONES
S 36.424 )
4 )
ESTADO Y
ADMIN. PUBLICAS
1
' : ‘ Y 198.561 )
. Incluye Impuesto a la Renta, otros impuestos, el 1
1 12% de utilidades para proyectos de inversién social, | 4 N
X 1% Contribucién Tecnoldgica. 1
! o ' : N EMPLEADOS
i 2 Incluye participacién de los trabajadores en el ! 12.7812
1 Beneficio 2014 de la empresa. ,,' S )

Nota: Valores correspondientes a la participacién de Repsol Ecuador (35%) en los Cansorcios Petroleros Blogue 16 y Blogue 67.
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Resultados financieros

Repsol Ecuador se ha regido en 2014 de acuerdo
a dos contratos de prestacion de servicios, esto es
en el Blogue 16 y en el Bloque 67. La legislacion
ecuatoriana estipula que cada contrato de explo-
racion y explotacion debe determinar su beneficio
economico o pérdida de manera independiente,
sin la posibilidad de compensar las pérdidas del
uno con las ganancias del otro.

Durante 2014 el resultado fiscal® global de Repsol
Ecuador fue positivo. El Contrato de Servicios del
Bloque 16 arrojé un resultado fiscal de aproxima-
damente 45,38 millones de ddlares, mientras que
el del Contrato de Servicios del Bloque 67 fue de
aproximadamente 7,90 millones de dolares.

Durante 2014 el resultado
fiscal global de Repsol
Ecuador fue positivo.

3 Corresponde a la diferencia entre ingresos gravados y gastos deducibles, monto a partir
del cual se calculan el 15% de participacion a los trabajadores [que incluye el 12% de

utilidades para proyectos de inversion sacial), el impuesta a la renta y 8 contribucion

tecnoldgica.
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Una operacion sostenible

Durante el afio 2014, un elemento clave en la pro-
fundizacién de nuestro modelo de gestién se ha
dado a través de las actividades de nuestro Comi-
té de Responsabilidad Corporativa local, constitui-
do el 27 de julio de 2011. Compuesto por diez y seis
miembros de nivel directivo y gerencial se reunié
el 5 de junio de 2014. El principal tema analizado
y sobre el que se han tomado decisiones, ha sido
el seguimiento del Plan de Sostenibilidad Ecuador
2013-2014.

Dicho Plan recoge 74 acciones que estan relacio-
nadas con la operacion de los Bloques 16 y 67,
con sus correspondientes indicadores de imple-

mentacién. Estas se agrupan en siete programas
que corresponden a las siete materias fundamen-
tales de la responsabilidad corporativa descritas
en la Norma Internacional ISO 26000: Guia de
Responsabilidad Social.

El 75% de las acciones incluidas en este Plan es-
tan vinculadas con el sistema de retribucion va-
riable de las personas que trabajan en la Empre-
sa, lo que constituye un compromiso inequivoco
con la maximizacién efectiva de su contribucion
al desarrollo sostenible. Durante 2014, de las 74
acciones aprobadas, 71 se desarrollaron y cerra-
ron, y solo tres no se ejecutaron de acuerdo a lo
planificado.

o
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COMPROMETIDOS CON LA ETICA, LOS
DERECHOS HUMANOS Y LA TRANSPARENCIA

Nuestro compromiso publico con el compor-
tamiento ético se plasma en nuestra Norma de
Ftica y Conducta. Es la expresion del modelo de
comportamiento en las actividades y operaciones
de la Compania: siempre dentro del cauce de la
ética, respetando los derechos humanos, mini-
mizando el impacto ambiental y ejerciendo toda
nuestra influencia para que nuestros socios, pro-
veedores, contratistas y empresas colaboradoras
tengan un desempeno coherente con el nuestro.

Comportamiento ético y
lucha contra la corrupcion

La Norma de Etica y Conducta - NEC - tiene por
objeto establecer las pautas generales que deben
regir la conducta de Repsol y de todos sus emplea-
dos en el cumplimiento de sus funciones y en sus
relaciones comerciales y profesionales, actuando de
acuerdo con las leyes de cada pais y respetando los
principios éticos de sus respectivas culturas.

Fue aprobada por el Consejo de Administracion
de Repsol, S.A. el 26 de noviembre de 2003. Des-
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de entonces, ha sido modificada en tres ocasio-
nes, la tltima el 19 de diciembre de 2012.

Cuenta con diez y ocho pautas que detallan la con-
ducta de los empleados en el desarrollo de su acti-
vidad, incorporando, entre otros, aspectos relacio-
nados con el fraude y la corrupcion, los derechos
humanos, la seguridad y el medio ambiente y las
relaciones con los grupos de interés.

La Norma de Etica y Conducta no pretende tener
un caracter exhaustivo y abarcar todas las situa-
ciones que pudieran surgir en el dmbito profe-
sional. Sin embargo, si constituye una valiosa
herramienta para orientar el comportamiento de
todos los empleados de Repsol en cualquier cir-
cunstancia relacionada con nuestra pertenencia a
la companfa.

Todos los empleados tienen la obligacién de co-
municar a la Comisién de Etica o a los superio-
res jerarquicos cualquier incumplimiento de la
norma que observaran en el desempefio de sus
funciones. El texto de la norma se encuentra dis-
ponible en la pagina web de la companifa (www.
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repsol.com) y en la intranet en los idiomas espa-
fol, inglés y portugués, asi como en cataldn, eus-
kera y gallego. En caso de duda sobre la interpre-
tacion o aplicacion de la Norma, los empleados
pueden acudir a la Comisién de Etica, que incluye
entre sus funciones dar respuesta a ese tipo de
consultas.

L3 Comision de Etica

La Comisién de Etica es un érgano colegiado,
consultivo, de cardcter interno y permanente, en-
cargado de la gestién del sistema de vigilancia y
cumplimiento de la Norma de Etica y Conducta.

Estd compuesta por representantes de nivel di-
rectivo pertenecientes a las dreas de la Direccion
Ceneral de Secretaria General y del Consejo de
Administracion, la Direccion General de Personas
y Organizacion y la Direccién General de Estrate-
gia'y Control.

La Comisién de Etica realiza, en cada una de sus
reuniones, un seguimiento de las comunicacio-
nes recibidas a través de los diferentes canales de
comunicacion. Los miembros de esta comision,
cuyo desempefio del cargo es gratuito, son altos
ejecutivos de Repsol que contribuyen, dentro de
sus respectivas areas de actividad a la investiga-
cion de las comunicaciones remitidas a la Comi-
sion asi como a la implantacién de sus resolucio-
nes y a la ejecucion de sus acuerdos y tienen la
suficiente capacidad para la toma de decisiones,
dentro de la Companiia.

Otras acciones que puede desarrollar la Comisién
de Etica en el cumplimiento de su funcion incluyen:

B Asesoramiento a las areas y negocios en su
interpretacion y aplicaciéon de la Norma.

B Presentacion de recomendaciones, si asi lo
estima conveniente, a los drganos de gobierno
de Repsoly las sociedades de su grupo en cues-
tiones relacionadas con el cumplimiento de la
Norma de Etica y Conducta.

B Proponer modificaciones y desarrollos especi-
ficos a la misma; o si fuese necesario, asistir a
las sociedades participadas del Grupo Repsol
en desarrollos especificos de la NEC.

Como parte de su compromiso con la transparen-
cia, la comision mantiene un registro estadistico
de sus actuaciones y da respuesta a las deman-
das de informacién que, con respecto a la implan-
tacién de la NEC, sean recibidas del exterior.



Gestion de incumplimientos

La Comisién de Etica dispone de un canal de co-
municacion accesible para los empleados de Rep-
sol y para terceros a través de www.repsol.com.
Este canal permite remitir con total confidenciali-
dad consultas sobre la Norma de Etica y Conduc-
ta e informaciones sobre posibles incumplimien-
tos o vulneraciones de la misma. Adicionalmente,
los empleados también tienen la opcidn de enviar
sus comunicaciones a la Comisién a través de la
intranet de Repsol.

Sin embargo, esta aplicacion no opera en Repsol
como canal Unico de comunicacion sobre estas
materias, sino que existen ademds otros cana-
les igualmente validos a los que pueden acudir
los empleados para notificar cualquier incumpli-
miento que pudiera producirse.

Los superiores jerarquicos que reciben comuni-
caciones de potenciales vulneraciones por parte
de las personas a su cargo deben notificarlas a su
vez, de manera inmediata y con carécter previo a
cualquier otra actuacion, a la Direccién General
de Personas y Organizacién, que informa a la Co-
misién de Etica sobre las mas relevantes.

A través del canal de la Comisién de Auditorfa,
cualquier persona puede comunicar, de modo
confidencial, incidencias relacionadas con la con-
tabilidad, controles internos sobre contabilidad y
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auditoria que afecten a Repsol o a la Comision
de Auditorfa y Control del Consejo de Administra-
cién. Ademds se pueden recibir comunicaciones
através de los buzones y responsables del drea de
Seguridad Corporativa.

A nivel global, desde su creacion en 2006 y hasta
el 31 de diciembre de 2014, la Comisién de Etica
ha recibido mds de 100 comunicaciones relacio-
nadas, directa o indirectamente, con la Norma
de Etica y Conducta. A 31 de diciembre de 2014
no habia ninguna comunicacién pendiente de re-
solucién. Asimismo, en 2014 se produjeron 205
amonestaciones de tipo grave y muy grave rela-
cionadas con incumplimientos de la Norma de
Etica y Conducta, pero ninguno relacionado con
practicas corruptas. De ellas, 192 incluyeron sus-
pension de empleo y sueldo. Los motivos de las
sanciones fueron, entre otros, actuaciones contra
los bienes de la compafia, contra la seguridad y
contra los clientes. En 2014 hubo 64 despidos
relacionados con incumplimientos de la Norma
de Eticay Conducta. Los motivos de los despidos
fueron, entre otros, actuaciones contra los bienes
de la compania y contra la seguridad.

De las recibidas en el dltimo afio, ninguna ha es-
tado relacionada con las actividades de Explora-
cion y Produccién de Repsol en el Ecuador.

No obstante, en 2014 se produjeron 5 sanciones
a empleados de Repsol Ecuador, relacionadas con
incumplimientos de la Norma de Eticay Conducta:

SANCIONES EN 2014

Amonestaciones

Despidos

Ecuador

5 0
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Las amonestaciones impuestas a empleados de
Repsol Ecuador en 2014 han constituido en todos
los casos “llamados de atencion” por asuntos
laborales relacionados con la seguridad.

En este sentido, durante 2014 no se reporté nin-
gun tipo de incidente relacionado con corrupcion,
intervencion en las politicas publicas ecuatoria-
nas, participacion en el desarrollo de actividades
de lobbying, aportaciones financieras o en espe-
cie a partidos politicos o a instituciones relacio-
nadas. La Empresa tampoco se ha visto afectada
a lo largo de 2014 por sanciones ni multas signi-
ficativas derivadas del incumplimiento de leyes o
regulaciones ecuatorianas.

Medidas contra el soborno y
3 corrupcion

Repsol se declara contrario a influir sobre la vo-
luntad de personas ajenas a la compafifa para ob-
tener alglin beneficio o ventaja mediante el uso
de practicas no éticas. Con el fin de prevenir la co-
rrupcion, Repsol Ecuador lleva a cabo todas sus
actividades de acuerdo con la legislacion ecuato-
riana en vigor en todos los dmbitos de actuacién,
atendiendo al espiritu y finalidad de las normas.

La Direccion Corporativa de Auditoria y Control se
encarga de evaluar la eficacia de los sistemas de
control interno de la compania y de monitorizar
los modelos de control y cumplimiento a través
de sus equipos de proyectos de auditoria y audito-
ria en linea, auditoria de asociaciones y contratos,
auditoria de sistemas, y cumplimiento y control.

La compania dispone de mecanismos para preve-
nir, detectar e investigar los casos de corrupcion:

El modelo de prevencién de delitos (MPD)
tiene como objetivos prevenir y, en su caso,
descubrir conductas delictivas por parte de los
administradores y empleados de las socieda-
des esparfiolas del Grupo.

La Direccion Corporativa de Auditoria y Con-
trol se encarga de evaluar (3 eficacia de los

sistemas de control interno de 8 compania

El sistema de control interno sobre la informa-
cion financiera (SCIIF) cuenta con un modelo
de prevencion de riesgos de fraude de reporte
financiero.

Asimismo, se dispone de un modelo de segre-
gacion de funciones con el objeto de prevenir
y minimizar el riesgo de fraude en el proceso
de reporte financiero.

La funcién de auditoria interna contempla el
riesgo de fraude, siguiendo la metodologia
desarrollada por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO).

Por otro lado, la Direccién de Auditoria de Sis-
temas, a través de los controles generales de
ordenador, basado en la metodologia Control
Objectives for Information and Related Techno-
logy (COBIT), soporta la implantacién tecnolé-
gica de los modelos antifraude del Grupo.

Desde Auditoria Continua se han disefado in-
dicadores para, entre otros aspectos, disponer
de alertas sobre la posibilidad de fraude o si-
tuaciones anémalas.



Politica anticorrupcion

Repsol dispone de una Politica Anticorrupcion que
detalla los compromisos v los principios que deben
guiar la actuacitn de Repsol y de todos sus emples-
dos con respecto a a lucha contra la corrupcion.
Asimismo, La Norma de Etica y Conducta contie-
ne un extenso apartado dedicado a as pautas de
actuacion relacionadas con aspectos relacionados
con el fraude, la transparencia y la lucha contra 8
corrupcion:

Conflictos de interés

Uso vy proteccitn de os activos

Fiabilidad de s informacion y control de registros
Informacitn reservada y confidencial

Regalos, obsequios Yy atenciones

Medidas contra [a corrupcion

Blangueo de capitales e irregularidades en los
p300s

Neutralidad politica

Imparcialidad en los procesos de seleccion de
proveedores.

Ademas, en Repsol trabajsmos para promover y
difundir entre nuestros socios, proveedores, contra-
tistas y empresas colaboradoras el conocimiento
de esta politica y 8 adopcitn de pautas de com-
portamiento consistentes con la misma. En esta li-
nea hemos incluido en los planes de sostenibilidad
2013-2014 acciones especificas para Con NUestros
socios Yy contratistas.

Asimismo, Nos comprometemos a reflejar fielmen-
te y de forma adecuada todas las actuaciones, ope-
raciones, y transacciones de la compania en los re-
gistros y sistemas de 8 misma.
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Compromiso con la transparencis

El Grupo Repsol considera la transparencia en la
informacion como un principio basico que debe
regir su actuacion. Por ello, la Empresa vela por-
que toda la informacién financiera y no financiera
que comunica sea veraz y completa. Este princi-
pio de transparencia y veracidad de la informa-
cion también es de aplicacion en nuestra comu-
nicacion interna.

En esta linea, Repsol Ecuador desarrolla varias
acciones dirigidas al fomento de la transparencia,
tales como:

m La rendicién de cuentas de nuestro desem-
pefio no solo financiero, sino también, ético,
social, ambiental y de gobernanza;

m El didlogo continuo que mantenemos con di-
versos agentes de la sociedad civil;

m El apoyo a iniciativas para la transparencia en
el sector extractivo a nivel nacional y local;

Desde el momento de su lanzamiento, el Grupo
Repsol se adhirio a la Extractive Industries Transpa-
rency Initiative (EITI), la iniciativa global cuyo ob-
jetivo es aumentar la transparencia en un contexto
de respeto de los contratos y las leyes. El Grupo
Repsol apoya financieramente al secretariado de
la EITly participa en sus iniciativas de difusion.

La EITI retne a gobiernos, organismos interna-
cionales, companias estatales y privadas, inver-
sores y agentes sociales de manera multilateral
y voluntaria. Es un proceso que se inicia cuando
un gobierno se compromete formalmente con los
principios y criterios de la EITI y lidera un grupo
de trabajo en el que participan la industria y los
agentes sociales. El grupo dispone de un plazo de
dos afios para acordar los cambios normativos y
contractuales necesarios para emitir un informe
de impuestos pagados y cobrados que debe ser
validado por un tercero independiente.

A pesar de que el gobierno de Ecuador no estd
adherido a la iniciativa EITI, Repsol en Ecuador,
en su compromiso con la transparencia, informa
sobre los pagos que realiza al Estado en el apar-



tado contribuciones de este informe. Si Ecuador
decide adherirse a la EITI, Repsol apoyard y contri-
buird a la misma de manera activa como hace en
otros paises que suscriben la misma.

Contribuciones

Repsol Ecuador manifiesta expresamente su neu-
tralidad politica ante las administraciones publi-
cas nacionales y declara que no financia, directa
o indirectamente, a partidos politicos ni a sus re-
presentantes o candidatos.

Las relaciones con las autoridades, los organis-
mos reguladores y las administraciones publicas
se plantean bajo los principios de cooperacién y
transparencia.

Impuestos pagados v otras
contribuciones al gobierno:

Atendiendo a las peticiones de algunas organi-
zaciones de la sociedad civil, desde 2008 Repsol
Ecuador publica voluntariamente los impuestos
pagados, desglosados por concepto.

CONTRIBUCIONES AL ESTADO ECUATORIANO Y
ADMINISTRACIONES PUBLICAS EN 2014, EN MILES DE DOLARES

Impuesto a la Renta
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Los impuestos causados durante el ejercicio 2014
en beneficio del pais ascendieron aproximada-
mente a 30 millones de délares. De acuerdo a
la reforma del articulo 94 de la Ley de Hidrocar-

El 12% de las
utilidades generadas

19.559

Otros Impuestos

Total impuestos causado 22.555

1% Contribucidn Tecnolégica

2.996

en un ejercicio
econdmico por as

12% de utilidades para proyectos de inversion social

Participacion Estatal en la produccién*

TOTAL

1.152

6394 empresas del sector
168.460 hidrocarburifero
198.561

debe ser pagado al

* Los ingresos del Estado provenientes del drea del Contrato se obtienen al valorar la produccién de crudo
entregado al Estado menos el monto de la tarifa de servicios de a Contratista y el costo de transporte.

Fstado ecuatariano
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buros, publicada el 27 de julio de 2010, el 12%
de las utilidades generadas en un ejercicio eco-
nomico por las empresas del sector hidrocarburi-
fero debe ser pagado al Estado ecuatoriano, que
lo destinard, a través del Banco del Estado, Unica
y exclusivamente a proyectos de inversion social
en salud y educacién a los Gobiernos Auténomos
y Descentralizados que se encuentran dentro de
las dreas delimitadas por cada contrato. Este ru-
bro supuso para la empresa por el ano 2014, un
desembolso de 6,4 millones de délares. Por otro
lado, las contratistas de prestacion de servicios
deben reconocer a favor del Estado una contri-
bucién equivalente al 1% del monto del pago por
los servicios, previa deduccion de la participacion
laboral y del impuesto a la renta, destinada a pro-
mover la investigacion, el desarrollo y los servicios
cientificos y tecnoldgicos.

Otra fuente de ingresos para el Estado ecuatoria-
no derivada de nuestra actividad en el pafs provie-
ne de la ejecucion de los contratos de servicios
para la exploracién y explotacién del Bloque 16 y
del Blogue 67.

En ambos casos, los ingresos del Estado prove-
nientes del drea del Contrato se obtienen al va-
lorar la produccién de crudo entregado al Estado
menos el monto de tarifa de servicios de la Con-
tratista y el costo de transporte.

La produccién total del Bloque 16 ascendié apro-
ximadamente a 9,2 millones de barriles de crudo
durante 2014. Dicha produccién fue entregada al
Estado ecuatoriano en barriles de crudo en los
centros de fiscalizacion y entrega. La produccion
entregada al Estado, valorada al promedio pon-
derado del precio de referencia de Petroecuador
generd un ingreso neto de tarifa por servicios y de

costos de transporte de 405 millones de ddlares.
Repsol Ecuador contribuyd en un 35% a esta ge-
neracion de ingresos, lo cual supuso aproximada-
mente 142 millones de ddlares.

La produccién total del Bloque 67 fue de aproxima-
damente 1,4 millones de barriles de crudo durante
2014. Dicha produccion fue entregada al Estado
ecuatoriano en barriles de crudo en los centros de
fiscalizacién y entrega. La produccion entregada al
Estado, valorada al promedio ponderado del pre-
cio de referencia de Petroecuador generd un ingre-
so neto de tarifa por servicios y de costos de trans-
porte de 76 millones. Repsol Ecuador contribuyo
en un 35% a esta generacion de ingresos, lo cual
supuso aproximadamente 27 millones de dodlares.

Ayudas puUblicas recibidas:

En el sentido inverso, Repsol Ecuador no ha re-
cibido en 2014 ningun tipo de ayuda financiera
directa por parte de la administracién publica
ecuatoriana, en gran medida porque no existen
beneficios financieros publicos tales como: incen-
tivos, premios, subvenciones o bonificaciones es-
pecificas para las empresas extractivas en el Ecua-
dor. Sin embargo, a través de la incorporacion en
relacion de dependencia de nuevos trabajadores
y de personas con discapacidad considerando lo
dispuesto en la normativa legal vigente, durante
el ejercicio fiscal 2014, Repsol Ecuador si ha podi-
do beneficiarse de un ahorro fiscal que ascendié
aproximadamente a unos 34 mil délares.

Contribuciones asocistivas:

Nuestro compromiso con la transparencia tam-
bién incluye nuestra posicién y actividades en
cuestiones asociativas y de pertenencia a agru-



paciones sectoriales y/o empresariales. En este
marco, una de nuestras actividades consiste en
participar en debates en torno a las politicas pu-
blicas porque consideramos que podemos apor-
tar informacion, conocimiento y experiencia sobre
cuestiones basicas para el desarrollo de legisla-
cién legitima y necesaria. En este sentido, nos
interesamos por aquellos temas relevantes para
la Companifa, dada la importancia estratégica que
tienen para nuestra organizacion.

Los datos mas relevantes de la Compania durante
2014 en esta materia son los siguientes:

B Asociaciones y redes: las principales asocia-
ciones empresariales a las que Repsol Ecuador
pertenece son las siguientes: la Cdmara Oficial
Espanola de Comercio e Industria de Quito y
la Asociacién de la Industria Hidrocarburifera
del Ecuador (AIHE).

m Datos econdmicos: los costes vinculados a las
actividades directas de representacién en es-
tas dos organizaciones supusieron USD 15.154
para el 2014. Este valor incluye Unicamente
las cuotas de asociacion, reportadas desde el
Consorcio.

Dislogo con la sociedad civil en
materis de transparencia de 8
informacion

Desde 2008, colaboramos en materia de trans-
parencia informativa con Grupo Faro, especifica-
mente en lo que se refiere al sector hidrocarbu-
rifero del Ecuador. Grupo Faro es un centro de
investigacién que apoya y promueve la participa-
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cion activa de la sociedad civil, el sector empresa-
rial y las instituciones estatales, en la propuesta,
implementacién y monitoreo de politicas publi-
cas, locales y nacionales, tendentes a consolidar
un Estado ecuatoriano mas eficiente, equitativo,
incluyente y democratico.

extrayendo

transparencia
Informacién ciudadana sobre

minas y petréleos

En 2010, Repsol Ecuador se comprometié con la
iniciativa “Extrayendo Transparencia” desarrolla-
da por Grupo Faro para incrementar la transpa-
rencia en el sector petrolero ecuatoriano, a través
del disefo, implementaciéon y monitoreo de es-
tandares de transparencia consensuados entre el
Estado, el sector privado y la sociedad civil. En
el afio 2014, Grupo FARO realizé un estudio que
buscaba analizar las politicas de contenido local y
de Responsabilidad social. En este sentido, Rep-
sol colaboré con Grupo FARO con informacion
sobre sus politicas de responsabilidad social.

Esta informacion fue incluida en el informe publi-
cado en el siguiente link:

http://extrayendotransparencia.
grupofaro.org/investigaciones-im-
pactos-locales-de-las-industrias-ex-

tractivas-y-gobernanza-nacio-
nal-de-las-industrias-extractivas/#.
VUvmAgN_Oko
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Derechos humanos y
libertades piblicas

En Repsol avanzamos en la implementacion de
los Principios Rectores sobre Empresas y Dere-
chos Humanos a través de la modificacién de
procesos y la formacién y comunicacion para
consolidar la cultura de respeto de los derechos
humanos dentro de la compariia. A este efecto,
y de manera especifica, Repsol Ecuador no ha re-
gistrado a lo largo de su permanencia en el pais
incidentes de discriminacion, explotacion infantil,
trabajo forzoso o no consentido, violacién de los
derechos humanos o de los derechos de los in-
digenas.

Compromiso publico

Contamos con la “Politica de Respeto a los Dere-
chos Humanos” siguiendo las recomendaciones
especificas del Marco de Naciones Unidas “Pro-
teger, Respetar, Remediar” y de sus Principios
Rectores sobre las Empresas y los Derechos Hu-
manos.

En la politica recogemos los compromisos adqui-
ridos por Repsol en materia de derechos huma-
nos en nuestras actuaciones con nuestras partes
interesadas: empleados, comunidades locales,
clientes, socios y otras relaciones comerciales,
indicando ademads lo que esperamos de ellas a
este respecto.

Respetar los derechos humanos para Repsol sig-
nifica que evitaremos que nuestras actividades y
decisiones provoquen consecuencias negativas
sobre los derechos humanos y que, si se pro-

ducen, haremos lo posible por reparar el dafio.
Asimismo haremos lo que esté a nuestro alcan-
ce para prevenir o mitigar consecuencias nega-
tivas sobre los derechos humanos directamente
relacionadas con las actividades y decisiones de
nuestras relaciones comerciales, de las que se
tenga conocimiento.

La politica fue aprobada por el maximo nivel ge-
rencial de la organizacion y en enero de 2014 el
Presidente Ejecutivo de Repsol envi¢ personal-
mente una comunicacién sobre la misma a todos
los empleados de la compania.

A lo largo de 2014 se han llevado a cabo diver-
sas acciones de comunicacion dentro y fuera de
la organizacion, con el objetivo de contribuir a la
cultura de respeto de los derechos humanos en-
tre nuestros empleados y con nuestros grupos de
interés.




: A
Comprometidos con ... §

.........................

Debids Diligencia

Puesta en marcha de mecanismaos de reclamacion eficaces
en las operaciones como Via de acceso a la reparacion

Repsol, a través de su Politica de Respeto de los Derechos Humanos se compromete como parte del
proceso de debida diligencia en derechos humanos, a establecer mecanismos de comunicacién o recla-
macién eficaces a nivel operacional, desde el comienzo de su actividad y tan pronto como sea posible
en la planificacién de los proyectos, para que las personas directamente afectadas por sus operaciones
puedan poner en conocimiento de Repsol cualquier situacién de posible impacto en materia de derechos
humanos. El objetivo es identificar cualquier preocupacion de los posibles afectados.

La mayor parte de las operaciones de Repsol, como parte del sistema de relacionamiento continuo con
las comunidades afectadas por un proyecto durante todo el ciclo del mismo, disponen de un mecanismo
de atencién de las reclamaciones que provienen del entorno local.

Los mecanismos de reclamacién de las operaciones deben estar disefiados sobre la base de una partici-
pacién informada y ser eficaces, es decir, legitimos, accesibles, predecibles, equitativos, transparentes,
compatible con los derechos humanos, basados en el didlogo y una fuente de aprendizaje continuo para
la compahia.

Creemos que la puesta en marcha de mecanismos de reclamacién eficaces en nuestras operaciones
contribuye a la identificacién temprana de preocupaciones y quejas del entorno local( la mayor parte de
las veces producidas por impactos operativos), facilitar una intervencion y resolucion rapida y por tanto
prevenir impactos en los derechos humanos y conflictos.

Repsol esta poniendo en marcha diversos proyectos a nivel local para la revision de la eficacia de los
mecanismos de reclamacién de la comunidad local existentes en sus operaciones.
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Los riesgos de vulneracién de los derechos humanos
estdn recogidos en nuestro mapa de riesgos dentro de
las categorias que correspondan de acuerdo a su natu-
raleza.

Adicionalmente, a través de la implementacién en 201
del modelo de prevencion de delitos, se han analizado
los riesgos relacionados con el respeto de los derechos
de los trabajadores, con lo que hemos contribuido a
reforzar los mecanismos existentes para velar por el
cumplimiento de los principios establecidos en nuestra
Norma de Etica y Conducta.

Como parte fundamental de la implementacion de los
Principios Rectores en 2011 se aprobd la Norma Cor-
porativa sobre Evaluacion de Impacto Ambiental, So-
cial y de Salud, de aplicacién mundial. La naturaleza de
nuestras actividades y las condiciones del entorno en
el que operamos generan impactos en las personas y
en su economia. Por este motivo, la Norma integra los
aspectos de derechos humanos y de salud junto con
los medioambientales, fundamentalmente a través de
la instauracion de la evaluacion de impactos en dere-
chos humanos.

La Norma, que conté con comentarios de todo el Gru-
po y de agentes sociales de reconocido prestigio, res-
ponde a las expectativas integradas en los Principios
Rectores que desarrollan el marco “Proteger, Respetar,
Remediar”, asi como las recomendaciones de la Norma
Internacional ISO 26000 y del Marco de Sostenibilidad
de la Corporacion Financiera Internacional.

Durante 2014 el Grupo Repsol ha desarrollado una gufa
interna de apoyo a las unidades que llevan a cabo las eva-
luaciones de impacto para facilitar la integracion de los
aspectos de derechos humanos en las mismas. El proce-
so de elaboracion de la gufa se ha basado en los apren-
dizajes de los proyectos piloto realizados en 2013 en di-




versas operaciones a través de equipos conjuntos
de los paises y la corporacién. Para la elaboracion
de esta guia también se han tenido en cuenta la
experiencia y las consideraciones aportadas por
las personas asistentes a los talleres formativos
presenciales realizados durante 2014 sobre cémo
llevar a cabo las evaluaciones de impacto en dere-
chos humanos.

Guia para la realizacion de
evaluaciones de impacto en

los Derechos Humanos en oS
nroyectos vy activos de Repsol

La guia que ha sido desarrollada en 2014 tiene un
enfoque préctico y esta dirigida a todas las per-
sonas que dentro de las unidades de negocio de
Repsol en los distintos paises tiene que enfrentar-
se a la realizacién de estos procesos de evalua-
cion. A continuacion se detallan algunos aspectos
del contenido de la misma:

m Metodologia para evaluarlos impactos en de-
rechos humanos

B Anilisis preliminar del contexto y el proyecto
m Definicion del alcance de la evaluacion

B |inea de base social: Definicion del dmbito
de estudio y andlisis de informacion; Identi-
ficacién y seleccion de los principales dere-
chos humanos en el contexto del proyecto;
Lagunas identificadas; Trabajo de campo

B |dentificacion de impactos en los derechos
humanos: Definicion de impactos en dere-
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chos humanos; Matriz de impactos en de-
rechos humanos; Evaluacién de impactos:
Magnitud del impacto; Probabilidad del im-
pacto

B Mitigacion de los impactos

B Monitorizacion de los impactos

B Comunicacién de resultados de los proce-
sos de evaluacion de impactos

N

m Seguimiento de acciones de mitigacion y mo-
nitorizacion

m Coordinacion del equipo de trabajo y decision
de evaluacién de impacto en derechos huma-
nos integrada o independiente

B Herramientas: Cuestiones concretas que ame-
ritarian el estudio en detalle; Lista de chequeo;
Contenido minimo para definir el alcance de
la evaluacion de impacto; Contenido de la li-
nea de base social; Lista de derechos huma-
nos; Lista de lagunas; Plan de visita y consulta;
Impactos en derechos humanos; Ejemplo de
matriz de impactos; Alcance.

/N
T
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Formacion y sensibilizacion

Contar con normativa corporativa que concreta el
compromiso de la Compania con el respeto de
los derechos humanos y que implanta una debida
diligencia en nuestras actividades permite preve-
nir impactos potenciales sobre los derechos hu-
manos. Por esto, Repsol Ecuador considera que
la formacién en derechos humanos para los em-
pleados es un requisito indispensable y destina
esfuerzos y recursos en impulsar entre sus em-
pleados una cultura de respeto de los derechos
humanos, a través de acciones especificas de la
formacion y sensibilizacién en esta materia.

De esta forma, en 2012 se desarrollé un curso on-
line sobre Fundamentos de Derechos Humanos
basado en los Principios Rectores sobre Empre-
sas y Derechos Humanos de Naciones Unidas y
desde entonces la compafifa se fijé el objetivo de
que fuera realizado por toda la plantilla de forma
gradual y comenzando por los empleados de pai-
ses con mayor riesgo relacionado con los dere-
chos humanos.

Durante 2014, se han impartido sesiones presen-
ciales especificas para las personas adscritas a
determinadas funciones:

TEMA m % EMPLEADOS FORMADOS MES/ANO

Derechos Humanos presencial

7% Mayo 2014

Derechos Humanos online 794

79 % 2014

Nuestra plantilla ha sido
sensibilizada en politicas y
procedimientos relacionados
con la Norma de Eticay
Conducta del Grupo Repsol



La formacion y sensibilizacion en torno a nues-
tro codigo de conducta es un requisito impres-
cindible para facilitar su mejor comprension y su
cumplimiento. La totalidad de nuestra plantilla ha
sido sensibilizada en politicas y procedimientos
relacionados con la Norma de Etica y Conducta
del Grupo Repsol y ha firmado una carta de acep-
tacion. Dicha Norma incluye un capitulo especifi-
co sobre derechos humanos y libertades publicas
y dispone que todos los empleados del Grupo
deban desempenfiar sus actividades profesionales
con total respecto y garantia de los mismos.

Todos los nuevos empleados que se han incorpora-
do a la Compafiia en el afio 2014 han recibido y lei-
do la Norma de Etica y Conducta y se han acogido
a su aceptacion. Adicionalmente, se desarrollaron
dos sesiones de induccion destinadas a nuevas in-
corporaciones, en las que se realizé una presenta-
cion de responsabilidad corporativa que abarca la
temdtica de los derechos humanos, concretamen-
te aquellos relevantes en nuestra actividad.

Seguridad Corporativa Ecuador como uno de sus
ejes y dentro de su politica considera el respeto
irrestricto de los Derechos Humanos en sus ope-
raciones y al ser parte firmante de los Principios
Voluntarios y Derechos Humanos coordina con la
Empresa que brinda el Servicio de Seguridad Pri-
vada para cubrir uno de los principales aspectos
como es la capacitacion, en efecto, segtn la in-
formacion remitida por la empresa que presta el
servicio de seguridad y vigilancia privada a Repsol
Ecuador, se realizo actividades de capacitacién di-
rigidas a su personal en temas referentes a dere-
chos humanos, con el siguiente temario:
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Principios Voluntarios de Seguridad y Dere-
chos Humanos.

Conceptos de Derechos Humanos y Principios
Voluntarios.

Evaluacion de riesgos.

Sujetos intervinientes (Estado, Compafias,
Organizaciones no Gubernamentales, Obser-
vadores).

Rol de la Seguridad privada

Rol de la Seguridad Publica.

Uso de la Fuerza y armas en la Seguridad Pri-
vada

Coherencia entre los medios y los fines (Dere-
chos Humanos).

Perfil de los prestadores de Seguridad Privada.

Cumplimiento de las normas de acuerdo a la
ley

Procedimientos legales para el uso progresivo
y diferenciado de la fuerza para los miembros
encargados de la vigilancia y seguridad.

Capacitacién y formacién profesional

Relaciones con Clientes, Autoridades, otras
empresas de Seguridad

Marco Legal existente.

/N
T
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En 2014, de acuerdo a los registros proporciona-
dos por la Empresa de Seguridad Privada, el nu-
mero de asistentes a estas capacitaciones fue de
89 personas, porlo que se cubrié de esta manera
el 100% del personal que presta sus servicios en
la operacion de Repsol Ecuador.

m Total de horas por persona: 10 horas
m Total de horas de capacitacion: 890 horas

Adicionalmente, durante el afio 2014,
se realizaron las siguientes actividades:

m Se desarrollé un Taller de Trabajo entre Segu-
ridad Corporativay Relaciones Comunitarias
para orientar las operaciones de seguridad
tomando en cuenta la cultura, historia, tradi-
ciones, costumbres, socializacion y como se
debe actuar ante un incidente con la comuni-
dad en los Bloques 16y 67.

B En los contratos de Servicio de Seguridad
Privada se incluyé cldusulas generales sobre
Principios Voluntarios de Seguridad y Dere-
chos Humanos.

B Se realizé un taller de Principios Voluntarios
en Seguridad y Derechos Humanos (PVSDH)
con personal de la plantilla de seguridad de
Repsol, donde se analizé las iniciativas y se
generd los andlisis de riesgos respectivos
(Hazid).

Politica de Ingreso s Los
Bloques 16 y 67

Repsol Ecuador se rige estrictamente a las dispo-
siciones de las autoridades publicas ecuatorianas
competentes al respecto.

De acuerdo a la Resolucion oo2 del Instituto
Fcuatoriano Forestal y de Areas Naturales y de




Vida Silvestre (INEFAN), fusionado poste-
riormente al Ministerio del Ambiente: “La
contratista, con el fin de evitar la coloniza-
cion del Parque Nacional Yasuni, en la ope-
racion de la gabarra que cruza el Rio Napo,
transportard solamente a su propio perso-
naly al de sus subcontratistas, debidamente
autorizados e identificados por el INEFAN,
para lo cual entregara al INEFAN, periédi-
camente, la némina de dicho personal y
los cambios que existieren. Otras personas
ajenas a la operacion de la contratista, inclu-
yendo el personal autorizado del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas, deberédn
ser previamente autorizadas e identificadas
por el INEFAN o por el representante de las
Fuerzas Armadas en la zona, a quien se fa-
culta a expedir este tipo de autorizaciones,
en representacion del INEFAN".

Adicionalmente, y por requerimiento poste-
rior del Ministerio del Ambiente, es indis-
pensable la vacuna de fiebre amarilla para
el ingreso al Parque Nacional Yasuni y por
consiguiente al Bloque 16. Esta documenta-
cion es revisada y archivada en las oficinas
de Repsol Ecuador.

Por ultimo, para gestionar adecuadamente
las visitas a los Bloques 16 y 67, las perso-
nas que ingresan al drea de operaciones del
Bloque, tratandose de facilidades industria-
les con potenciales riesgos de seguridad,
deben recibir una induccion integral en te-
mas relacionados con su seguridad y bien-
estar durante su estadia.

Comprometidos con ...
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COMPROMETIDOS CON

Nuestra operacion se desarrolla en una fraccion
del Parque Nacional Yasuni, cuya riqueza biolo-
gica y social es de importancia mundial. Por ello,
nuestras actividades se enmarcan en condicio-
nes muy particulares y con un nivel de exigencia
muy superior a lo normalmente requerido en la
industria hidrocarburifera. Nuestra operacién se
ejecuta en estricto cumplimiento de las regula-
ciones legales y de acuerdo a lo establecido en la
Constitucion del Ecuador, en la cual se reconoce
a la Naturaleza como sujeto de derecho, y en los
diferentes Reglamentos Ambientales.

Nuestro modelo de gestion

Desde 2005, la Comision de Auditoria y Control del
Consejo de Administracién tiene entre sus funcio-
nes conocer y orientar la politica, las directrices y
los objetivos del Grupo Repsol en el ambito de la
seguridad y el medio ambiente. Asimismo, nuestro
Comité de Direccion establece los objetivos y las
lineas estratégicas de seguridad y medio ambiente,
que son la base para la elaboracion de los objetivos
y planes de actuacion de todos los negocios del
Grupo. Estos planes contemplan las actuaciones

necesarias para la mejora continua de la gestion,
las inversiones y gastos asociados, y las adapta-
ciones a los nuevos requerimientos legislativos.
Ademds, los objetivos anuales fijados en los pro-
gramas para la minimizacién del impacto ambien-
tal sobre el entorno forman parte de los objetivos
anuales en las unidades de negocio, y por tanto de
Repsol Ecuador.

Nuestros principios en materia ambiental estan
definidos en nuestra Politica corporativa de Sa-
lud, Seguridad, Medio Ambiente y Calidad, de
aplicacién en toda la operacion. Uno de estos
principios es el de incorporar criterios ambienta-
les, ademas de los de seguridad, en todo el ciclo
de las actividades, con el propdsito de minimizar
el impacto sobre el entorno. Esto lo conseguimos
a través de un sistema de gestion integrado, ba-
sado en un conjunto de normas, procedimientos
y guias, continuamente adaptadas y actualizadas
de acuerdo a las mejores practicas internacio-
nales. Repsol Ecuador mantiene su Sistema de
Cestion Integrado alineado con las Normas I1SO
9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007,
normas corporativas y estandares de la industria.

/5]
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Nuestro Plan de Manejo Ambiental

Como medida de cumplimiento de una de las
condiciones establecidas en la Licencia Ambiental
para la ejecucion del proyecto “Bloque 16, Campo
Tivacuno, Campo Unificado Bogi Capirdn, Esta-
cién Pompeya y Estacién Shushufindi, ubicados
en las Provincias de Orellana y Sucumbios, exclu-
yendo el Area contemplada en la Zona Intangible”
asignada a Repsol Ecuador, emitida mediante Re-
solucion 213 del 22 de julio de 2009, se ha im-
plementado el Programa Continuo de Monitoreo
y Seguimiento a las medidas contempladas en el
Plan de Manejo Ambiental (PMA).

El PMA es una herramienta que establece las ac-
ciones requeridas para prevenir, mitigar, contro-
) @ lar, compensar y corregir los posibles efectos o
impactos ambientales causados por el desarrollo
del proyecto, obra o actividad. Su objetivo funda-
mental es el cumplimiento de lo establecido en los
cuerpos legales ambientales vigentes en el Ecua-
dor. En este sentido, la Empresa no se ha visto
afectada a lo largo de 2014 por sanciones ni mul-
tas significativas derivadas del incumplimiento de
leyes o regulaciones de caracter ambiental. Este
programa es coordinado por el drea de Seguridad
y Medio Ambiente (SMA) de la Compania y con-
siste en la verificacién periddica de la implemen-
tacion y desempefio del PMA en las facilidades
de Repsol Ecuador dentro y fuera de los Bloques
16y 67. El programa contempla inspecciones en
campo, revision de informacion de la gestion de
proyectos, andlisis de informacién de monitoreos
ambientales de emisiones, descargas y vertidos,
asi como revision y seguimiento de los requisitos
legales ambientales aplicables. Como producto
del programa, se emiten informes trimestrales
que se presentan al Ministerio del Ambiente.

i \5:-‘,‘_‘/;
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A continuaciéon  se % CUMPLIMIENTO PMA

_ 100% [—
muestra el desempefio

que hemostenidoenel  gge |-
cumplimiento del PMA

en los ultimos afios: 60% |

40% |—

20%

0%

linea Base ' Acumulado' Acumulado' Primer | Abril | Mayo " nio ' Julio 'Agﬂstu 'Septiemh.' Octubre ' Noviemb.' Diciembre
(2010) (2012) (2013) T”rznnelitre 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

M DESEMPENO META = 93%

ITEM

LINEA BASE [2010) 49%
ACUMULADO 2012 91%
ACUMULADO 2013 91%
PRIMER TRIMESTRE DEL 2014 90%
ABRIL DEL 2014 91%
MAYO DEL 2014 91%
JUNIO DEL 2014 91%
JULIO DEL 2014 91%
AGOSTO DEL 2014 91%
SEPTIEMBRE DEL 2014 92%
OCTUBRE DEL 2014 92%
NOVIEMBRE DEL 2014 92%
DICIEMBRE DEL 2014 92%

Inversiones y gastos en medio ambiente

En 2014, las inversiones en medio ambiente ascen-  Las inversiones y los gastos medioambientales rea-

dieron aproximadamente a 15,4 millones de délares  lizados en 2014 se destinaron fundamentalmente a
y los gastos a 8,2 millones de dolares. actividades de prevencion. Nuestras inversiones se
INVERSIONES Y GASTOS EN MEDIO R
AMBIENTE, EN MILES DE DOLARES
Total inversiones en medio ambiente 8.243 11712 15.489
Total gastos en medio ambiente 7.584 9.072 8.237

[9]
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direccionaron al reemplazo y reparacién de tuberias
de las distintas lineas de flujo, al mejoramiento de
los sistemas de tratamiento de aguas de escorrentia
que se descargan al ambiente y a la mejora continua
en la gestion de desechos en general.

En esta misma linea, gran parte de nuestros gastos
medioambientales se destinaron a mantener los
exigentes estandares de nuestro Plan de Manejo
Ambiental y a realizar su seguimiento mediante pro-
cesos de monitoreo ambiental interno y auditorias
ambientales. El cuidado y manejo de la biodiversi-
dad en la zona de influencia de nuestra operacion,
a través del Plan de Accién de la Biodiversidad y de
sus programas de restauracion ecoldgica, fueron
también actividades que se destacaron en 2014.

Gestion de energia y
eficiencia energética

En las operaciones de Repsol Ecuador, las fuentes
de energia primaria utilizadas son el crudo, el gas
asociado a la produccién y el diesel. En el sistema de
autogeneracion eléctrica, el crudo produjo el 42%, el
gas el 24%, y el diesel el 34% de la energfa total pro-
ducida en 2014. La intensidad energética de nuestra
produccién de petroleo en 2014 ascendié a 217,08
CJ/mboe.

La energia primaria directa producida durante 2014
se refleja a continuacion:

ENERGIA PRODUCIDA, EN MJ

Crudo 1.229.868.612 1.232.626.809 1.266.350.677
Gas 710.667.252 703.049.220 726.727.737
Diesel 985.716.720 1.232.626.809 1.004.644.002
Total 2.926.252.548 3.032.892.417 2.997.722.417

Combustibles utilizados para produccion de energia (t)

Electricidad producida (MJ)

205.101
2.925.556.236

211.373 209.674

3.032.892.432 2.993.273.316

Repsol Ecuador es consciente de la importancia
que revisten las emisiones de gases de efecto in-
vernadero (GEI) producto de sus operaciones. Se
han desarrollado programas de seguimiento para
su control y monitoreo. El seguimiento de las
emisiones gaseosas de los equipos que operan
en las fases de produccion y perforacion se basa
en la determinacion in situ de las fracciones con-
taminantes, es decir que los datos corresponden
a emisiones directas.
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GASES DE EFECTO INVERNADERO
EMISIONES CONTAMINANTES AL AIRE, EN TONELADAS mm 2014
co

686.726 686.383 641917

CH, 13.653 11.894 1.640 *

CO, equivalente 985.714 937.862 677.824

Intensidad en emisiones de gases de efecto invernadero de la 61,89 50,50 49,09

produccidn de petrdleo [toneladas de CO, equivalente/mboe])

S0, 4.343 4L.424 L.474
NO, 8.020 7914 7.946
COVNM 19.286 16.824 14.528
Cco 2.047 2.006 2.007

Particulas 217 225 223
Total 33.913 31.392 29.180

* En el 2014, la metodologia del célculo del metano CH4, es diferente a la utilizada en los afios anteriores, especificamente el factor de medicion de célculo.

Repsol Ecuador obtuvo en febrero de 2014 la cer-
tificacién 1SO 50.001, a través de la cual se certi-
fica que la gestion de la energia en el Bloque 16
y sus dreas asociadas se realiza con criterios de
eficiencia energética. En el mes de enero del 2015
se realizé la Auditoria Externa de Seguimiento de
la norma ISO 50001:2011 por la empresa Lloyd “s
Register Quality Assurance con resultado favora-
ble para Repsol Ecuador S.A.

En base alos indicadores se ha implementado las
siguientes acciones:

B Optimizacién del Transporte de Crudo en
Pompeya mediante el reemplazo de motor de
750 HP en la bomba P4610C.

B Reduccién de la quema de Gas en la Tea del
Bloque 67, mediante el proyecto de Recupe-

racion de Gas del Surge Tank del Bloque 67.
El gas recuperado es aprovechado como com-
bustible en el parque de Generacion del NPF.

B Mejoras en la Planta de Generacién a crudo
mediante la dilucién del combustible crudo
con inyeccion de diésel, con lo que se consi-
guié aumentar la disponibilidad de los equi-
pos Wartsila.

El seguimiento, andlisis y medicién de estos in-
dicadores los realiza trimestralmente el drea del
Activo.

Desde el afio 2014, se ha venido llevando a cabo
la campana de Ideas de Eficiencia Energética, se
obtuvieron 217 ideas propuestas, de las cuales el
Equipo de Gestion de la Energia selecciond a 4
para realizar el analisis de factibilidad en su im-

£
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plementacion. De las ideas planteadas se obtiene
el siguiente resultado:

B Control de encendido y apagado de aires acon-
dicionados.

® Aprovechamiento de calor del proceso para
calentar agua en el area de campamentos.

Repsol Ecuador se ha comprometido desde el ini-
cio de sus operaciones en los Bloques 16y 67 en
reducir emisiones de CO2 equivalente asociadas
al gas enviado a antorcha mediante la implan-
tacion de proyectos en los que se ha evitado la
combustién de gases residuales. Durante el 2014
se enviaron a antorcha 4.163 toneladas de gas, en
cuanto al gas venteado sin aprovechamiento en
nuestra operacion, este represento en 2014 un vo-
lumen de 20.358 toneladas de gas.

La ejecucién de varios proyectos para optimiza-
cién de energia en los procesos de produccion,
ademds de evitar la quema de gas en las antor-
chas y su utilizacién en generacién de energia
eléctrica son medidas que la empresa ha tomado
para reducir sus emisiones de gases de efecto in-
vernadero. Lloyds Register ha verificado la reduc-
cién de 10.010 toneladas de CO2 en 2014. Evitar 8 quema de gas en las

antorchas y su Uutilizacion en

Ad|<:|or1a'|r'nent.e,, desd@T 2013 se esta promoviendo generacion de energia eléctrica
una participacién masiva de todo el personal para

que aporte con ideas de eficiencia energética, con

son medidas que 8 empresa ha
el objeto que estas ideas se transformen en accio- tomado para reducir sus emisiones
nes y se puedan implementar. de gases de efecto invernadero.

En materia energética, Repsol Ecuador no estd
desarrollando iniciativas en ambitos de la bioe-
nergfa o de las energias renovables. Tampoco ad-
quiere este tipo de energias para el desarrollo de
sus operaciones en el pais.

Jeo]
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Gestion del agua y
calidad de los vertidos
El agua es un recurso natural escaso, lo que deter-

mina la necesidad de una gestion orientada a su
uso racional y a su preservacion.

Durante 2014, 13s operaciones
de Repsol Ecuador requirieron
de 414,64 mil m3 de agua
aproximadamente. De esta
cantidad, solamente 4,45 mil m3
(1%) corresponden a recursos

subterraneos vy 410,19 mil m3
(99%) 3 recursos superficiales,
utilizados principalmente en el
proceso productivo y en el area
de campamentos.

La medicién del consumo de agua desde el ano
2011 ha sido considerablemente mejorada en la
medida en la que se han incorporado medidores
de caudal para la captacion de agua superficial y
SU Uso en nuestros campamentos.

™ cesmion ey acua | zoiz | zo13 | aoie

Captada externa® (m3) 477.078 | 391560 | 414.646
vertida® [m3) 477.078 | 391560 | 414.646
Producida® Kt 50.878 53.864 52.410
Inyectada ™ Kt 50.875 53.852 52.416

1 Agua captada externa: incluye el agua captada de la red plblica, el agua de recur-
sos superficiales y el agua de recursos subterréneos.

2 Agua vertida: es aquella descargada a cualquier cuerpo receptor, ya sea agua su-
perficial o subterrdnea, canales, red de saneamiento, etc.

3 Agua producida: es la que acompafia a los hidrocarburos en su extraccién, proce-
dente del mismo yacimiento.

4 Agua inyectada: es el agua inyectada en el propio yacimiento y/o en otro yacimien-
to para aumento de produccién y/o disposicion final.

.........................

PROCEDENCIA DEL AGUA CAPTADA (EN %)

1%

Recursos
superficiales

B Recursos
subterrdneos

VOLUMEN CAPTADO, EN MILES EN METROS ciBicos

Agua superficial 474,5 388,2 410,19
Agua subterranea 2,6 3,3 4,45
Total 477,1 391,5 414,64
Intensidad en captacién de
agua de nuestra produccion 28,95 28,26 29,93
de petréleo (m3/mboe)
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Durante el afio 2014 se disend el Plan de Gestién
del agua, en busca de la mejora continua en las
actividades del Bloque 16 que utilizan este recur-
so natural.

Las actividades principales que contempla este
plan son:

B Mejora de la instrumentacién de la captacién
de agua y de los vertidos con el objetivo de
conocer el balance real del agua en el activo.

B |dentificacion de oportunidades de reduccién
de consumo de agua.

B Reduccién del riesgo social en torno al uso del
recurso agua.

m Remediar y recuperar.

B Hacer un estudio de calidad de agua superfi-
cial que identifique el estado de los cuerpos
superficiales de los Bloque 16 y 67.

B Estudio hidrogeoldgico y Andlisis Cuantitativo
de Riesgos de contaminacion de aguas subte-
rraneas.

En la siguiente tabla se muestran los datos de los
monitoreos efectuados en las descargas contro-
ladas de aguas industriales y aguas domésticas:

CONTENIDO DE CONTAMINANTES VERTIDOS AL AGUA, EN TONELADAS mm 2014

Hidrocarburos 0,11 0,06 0,10
Sélidos en suspension 11,65 7,71 12,41
Demanda Quimica de Oxigeno - DQO 20,05 16,31 12,29

| Nota: No se incluyen datos relacionados a derrames, sino datos de los monitoreos en las descargas controladas.




Dentro de nuestros procesos operativos, los prin-
cipales contaminantes vertidos de manera con-
trolada en nuestras instalaciones son hidrocar-
buros, sélidos en suspension y materia organica
susceptible de oxidacion, medida como Deman-
da Quimica de Oxigeno (DQO).

Se desarrollan de manera periddica, monitoreos
de macroinvertebrados como indicador de la cali-
dad de las descargas de agua.

Gestion de materiales

Repsol Ecuador es consciente de la importancia
de la conservacion de la base de recursos. En li-
nea con la “Recomendacion sobre Flujos de Mate-
riales y Productividad de los Recursos” del Consejo
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econdmicos (OCDE), la Compania desplie-
ga esfuerzos para reducir la intensidad de su uso
de materiales y asf incrementar la eficiencia de su
operacion.

Los materiales consumidos en la operaciéon de
los Bloques 16y 67 son principalmente materiales
auxiliares o indirectos, es decir, materiales nece-
sarios para el proceso de produccién pero que no
forman parte del producto final. Se consideran
materiales auxiliares en la operacién de los Blo-
ques 16 y 67 dos tipos:

m Productos quimicos que intervienen en el pro-
ceso de separaciéon de fases (agua, crudo y

gas).

B Aceites lubricantes utilizados en el proceso de
generacion eléctrica.

Comprometidos con ... Z:g
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La inyeccion de quimicos se realiza, entre otros
propositos, para mantener los procesos de deshi-
dratacion dentro de los estandares de calidad de
crudo previamente establecidos por la Empresa:

B Demulsificantes, productos quimicos sur-
factantes que ayudan a romper la emulsién
agua-crudo.

B Se ha establecido que el crudo de bombeo ha-
cia la Estacion de Shushufindi debe cumplir
siempre un valor inferior al 0,5% de BSW (Ba-
sic Sediments and Water).

B (Clarificadores, productos quimicos utilizados
para mejorar la calidad de agua de inyeccion
en lo que a aceite residual se refiere. El valor
maximo permitido es de 15 ppm a la salida de
tanques de almacenamiento de agua.

B Antiespumantes, productos quimicos que ga-
rantizan que no se presente ningun carry over
(arrastre no deseado de crudo hacia las lineas
de gas) de crudo en las facilidades del norte
y del sur y/o que se presenten problemas de
falta de separaciéon de gas que comprometa
la normal operacién de los compresores que
abastecen la generacion eléctrica por gas.

El uso de quimicos en nuestra operacién también
responde a la necesidad de reducir los niveles de
corrosion en cualquier elemento del sistema de
produccion y transporte del crudo, especialmente
en lo que a tuberias se refiere:

Inhibidor de Corrosién: quimico filmico que dis-
minuye la velocidad de corrosién en ductos de
agua de inyeccion y de fluido.

[s]
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Antiescala: quimico que previene la formacion de
incrustaciones o cristales de carbonato de calcio
en cualquier punto del sistema de produccién.

Biocida: quimico que puede matar o inhibir el
crecimiento de organismos vivos como bacterias.

Utilizacion de Quimicos en 2014:

| PronucToquitico | uNDAD | 2013 | 2014

Dispersante de Sélido: quimico que, en cierta
concentracion, permite mantener en suspension
solidos de una densidad especifica por un tiempo
determinado.

Cabe senalar que los materiales empleados en
nuestra operacién son en su gran mayoria recur-
sos no renovables.

PT-3407 Galon 22.807 19.163
MX-804 Galon 9.329 5.279
QUIMIFOC-227 Galén 10.127 8.144
1C-957 Galon 326.304 | 267.657
IC-1107 Galdn 36.116 [ 31.463
I1S-3602 Galon 114.497 | 109.370
BAC-95 Galén 8.409 o
BAC-98 Galon 46.078 | 44.266
SANDTREAT CORR Galdn 3.823 2.466
DEMULBREAK 100 Galon 1.357 771
SANDTREAT 11SC Galon 2.161 1.352
PROTERQUIM gooX Galén 6.560 983.5
BAC 100 Galon 1.87 526
NEUTRALIZANTE PROTERQUIM-1835 Galén 2.080 | 2369
INH. DE CORROSION PROTERQUIM-215 | Galdn 2.183 14.34
DEMULSIFICANTE DEMULBREAK 2830 Galén 1.861 8.73
ANTIENSUCIANTE AF-10 Galén 749 743
SECUENTRANTE DE O2 QUIMOX 450 Galén o o
QUIMICO CALDEROS QUIMBOILER 25 Galén 2.228 1046
SAL EN GRANO Kg 450 300
Cloro Kg 841 816
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Consumo en 2014 de aceite ubricante
en el proceso de generacion eléctrica

TIPO DE EQUIPO TOTAL DE TOTAL DE
9 GALONES 2013 GALONES 2014

Shushufindi TURBINAS SOLAR
TURBINAS LM 2500 5390 984
GENERADORES WAUKESHA 8728 11639
Facilidades
COMPRESOR GAS 660 680
del Norte
GENRADOR AUX 15 15
AUX. CATERPILLAR 476 440
GENERADORES WAUKESHA 6.831 11188
TURBINA LM2500 455 383
Fa;'“[dades AUX. MUSTANG 34 440
el sur AUX. CATERPILLAR 80 110
COMPRESORES GAS 2546 2720
GENERADORES WARTSILA 62.234 66.185
TOTAL 83.066 95.171

Gestion de residuos

Nos esforzamos por minimizar la generacion de
residuos y gestionarlos correctamente en todo el
ciclo de vida de nuestra operacion.

En el afio 2014 se retiraron para tratamiento fuera
del B16 |a cantidad de 5805 m3 de tierras empetro-
ladas y 350 m3 de fondos de tanque, todos estos,
desechos peligrosos.

En el 2014 la gestion de los desechos sélidos ge-
nerados en las operaciones de Repsol en los Blo-
ques 16y 67 se lo hace a través de un solo gestor
ambiental, licenciado para el efecto.

GESTION DE RESIDUOS, EN TONELADAS mm 2014

Residuos peligrosos (incluidas tierras empetroladas) 8.506 15.062

Residuos no peligrosos 1.005 786 860

[s]
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Todo el tratamiento, disposicion y manejo de
desechos se lleva a cabo segun los criterios de
calidad definidos en nuestro PMA y en la Regla-

mentacion Ambiental de Operaciones Hidrocar-
buriferas en el Ecuador (RAOHE).

Gestion de los sub-productos de perforacion, en barriles “

Cortes tratados (lodos y ripias de perforacidn) 83.975 -
Agua tratada (fluidos) 140.900 -
Agua enviada a reinyeccién a SPF 122.350 -

En el afio 2014 no se perford ningln pozo.

Proteccion del suelo vy del agus

El objetivo de Repsol Ecuador es tener cero derra-
mes, ya que estos constituyen un acontecimiento
ambiental de gran importancia. La gestién de los
derrames estd estrechamente relacionada con la
de suelo y agua, en correlacion con los impactos
en los componentes bidtico y social circundan-
tes. Por ello, en Repsol Ecuador se realiza un gran

esfuerzo por evitar derrames y, de producirse, se
buscan las causas de cada uno y se actua sobre
ellas. En caso de derrame, se recupera la mayor
cantidad de agua e hidrocarburo vertido y se re-
median los componentes ambientales afectados.

Concretamente en 2014, se dieron trece derrames
de hidrocarburo en la operacién.
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m LOCALIDAD DESCRIPCION

41040 04/02/2014 Lugar: SPF

21:00 Repsol, desbordamiento trampa grasa (lixiviados de piscinas remediacién land far-
ming), escape de 184,5 kg de crudo, recogido contencién secundaria 96,7 kg,
cantidad alcanz6 el medio y se recuperd 87,8 kg, crudo derramado 0 kg.

41408 25/02/2014 Lugar: Generacion SPF

12:30 Repsol, fuga de diésel por tubing de alimentacién a generador auxiliar, suelo sin
pavimentar 6,26775 kg derramados, Recogido contencién secundaria 3,0921 kg,
derramado y no se recuperd 3,0921 kg.

41450 28/02/2014 Lugar: Generacién SPF

14:49 Repsol, desborde de crudo en sumidero de playa de tanques, suelo sin pavimentar
se escapa 18,2763 kg, alcanzé el medio y se recuperd 7,2525 kg, derramado y no se
recuper6 11,0238 kg.

42748 30/05/2014 Lugar: Amo B

22:30 Repsol, en identificacién de lineas se apaga sistema inyeccién quimicos, al sacar
tubing 3/8", se derrama fluido de produccién 4 kg, cantidad que alcanzé el medio y
se recuperd 4 kg, fluido de produccién derramado 0 kg.

42903 11/06/2014 Lugar: Derecha de vig, variante del Km 0+600 via Capiron

21:30 Repsol, presencia fluido produccién en derecho via Capiron, cantidad derramada
primaria 18,9749 kg, recogida contencién secundaria 0 Kg, cantidad alcanzé medio y
se recuperd 14,9802 kg, alcanzd medio y no se recuperd 3,947 kg.

43488 25/07/2014 Lugar: SPF

13:10 Repsol, salida de crudo por drenajes abiertos de bombas booster, bombas trans-
ferencia y tapa colector ubicado antes de open drain. Cantidad emitida 124,206 kg,
cantidad recogida en contencién secundaria 124,206 kg. 0 kg derramado.

43664 10/08/2014 Lugar: km 66+200 via NPF - SPF

21:.00 Repsol, existe |3 presencia de diésel, se determina que la fuga se encuentra cerca
al Rio Boyapare, por lo que 3 fuente de 3 fuga seria la linea de diesel de 4" que va
desde NPF hacia SPF, cantidad derramada no recuperada 3481,1876 Kg.

44202 20/09/2014 Lugar: km 5 via NPF-Tivacuno
19:00 Repsol, se detecta una minima fuga de fluido en linea de 14", controlado.
44611 17/10/2014 Lugar: Ginta B
04:59 Repsol, se detecta una ligera fuga del fluido en linea de 4” de produccién del pozo

Ginta B12 de ingreso al manifoold.

44711 23/10/2014 Lugar: km 13 via NPF a Tivacuno

12:00 Repsol, fuga de fluido de produccion en linea de 14"
44980 10/11/2014 Lugar: SPF

14:01 Repsol, fuga de crudo por sello mecanico de bomba P-2110E
45081 18/11/2014 Lugar: Amo B

04:02 Repsol, fuga de combustible en compresor portatil.
45502 19/12/2014 LUGAR: Capiron,

16:00:00 Fuga de fluido de produccién en cellar de pozo

Je]
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De los trece derrames de hidrocarburo en la ope-
racién, tres de ellos requirieron la presentacion
de un programa de remediacion ambiental, y se
encuentran en proceso de aprobacién por parte
del Ministerio del Ambiente. Mientras que los

restantes, no fueron derrames significativos por
su volumen y porque ocurrieron dentro de situa-
ciones controladas como son las plataformas vy
los procesos.

SUELOS CONTAMINADOS POR HIDROCARBURO mm 2014

NUOmero de derrames de hidrocarburo que afectan al terreno

Hidrocarburo derramado, en toneladas

42,79 17,03 4,91

Hidrocarburo derramado que afecta al terreno, en toneladas

113 14,18 414

Prevencion de derrames

Durante al ano 2014 se ha mantenido vy refor-
zado la gestion del Sistema de integridad de
Tuberfas basado en la norma APl 1160 “Ma-
naging System Integrity for Hazardous Liquid
Pipelines”. Durante este periodo se ejecuta-
ron varias actividades para reducir la probabi-
lidad de falla de las tuberias, en consecuencia
reduccion del riesgo de un derrame. Entre las
principales actividades se pueden mencionar:

Plan de reparacion de lineas:

Mediante reforzamientos mecdanicos a
las zonas afectadas por corrosién en
los ductos, asi como reparacién de re-
cubrimientos.
E Estudios en ramales
(inspeccitn por técnica MMMJ:

Mediante esta técnica de inspeccién in-
directa se busca identificar puntos de los
ramales (tuberias no marraneables) que
puedes presentar dafios mecénicos.

Anélisis de confisbilidad de

resultados  de  inspeccion
magneética, y proyeccion de
crecimiento de defectos:

Mediante herramientas estadisticas
y recomendaciones de Normas se ha
realizado andlisis de ingenierfa para
proyectar el comportamiento de la co-
rrosion en las tuberfas, en funcion de
los ultimos resultados de la inspeccion
magnética, y asi establecer planes de
mitigacion y reparacion.

Gestion para a8 contratacion
del servicio de inspeccion
magneética:

Se ha realizado grandes esfuerzos para
identificar en el mercado la tecnologfa

necesaria para realizar nuevamente
inspecciones con herramientas inteli-



gentes (ILI) en las tuberias. En el 2014
inicié el proceso de licitacion y evalua-
ciones técnicas.

Tratamiento anticorrosivo.

Con el uso de quimicos anticorrosivos y
biocidas, se mantiene el control de co-
rrosién interna en las tuberias. Adicio-
nalmente, se dispone de sistemas de
monitoreo en linea de las variables que
permiten tomar decisiones relativas a
este tipo de tratamiento.

Analisis de fallas:

Realizacion de estudios sobre eventos
presentados en las tuberias con el obje-
tivo de determinar su causa raiz y esta-
blecer planes de accién para mejorar la
gestion del sistema.

Plan de socializacion del
Derecho de via DDV:

Programa de educacion publica, enca-
minado a transmitir a la comunidad los
riesgos asociados al cruce de tuberias
en el marco de un ambiente de buena
vecindad.

Inspeccion, patrullaje y man-
tenimiento del DDV

Programa mantener en éptimas condi-
ciones el DDV, deteccion temprana de
fugas y cuidado de posible danos por
terceros.

.........................

Estudios geotécnicos.

Estudios necesarios para determinar la
probabilidad de una falla en las tube-
rias a causa de fuerzas naturales.

Habilitacion de todos os ac-

cesos de os puntos de con-
trol de derrame vigentes:

Ubicaciones para dar respuesta tem-
prana a eventos de derrame.

Convenios de DOV -

Seguimiento a comités de cooperacion
mutua con otras operadores con las
cuales se comparte el derecho de via.

PELIGRO
OLEODUCTO
Antes de excavar o

en emergencias
llamar o comunicar
a Repsol 022976600

Ext: 2446 - 2335 - 2443

o]
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el -lanes de mitigaciony
contral:

Cumplimiento de Cronogramas de
trabajo de corrosién interna (envio de
pigs, andlisis y monitoreos, etc.) y de
corrosion externa (Proteccidn catddica,
recubrimientos, monitoreo JADs, etc.).

Gestion e integracion de 8
informacion:

Procesamiento de toda la informacién
técnica y administrativa generada que
se centraliza en el software de gestion
PIDT3 “Pipeline Integrity Data Tool”.

A finales de 2014, se alcanzé un nivel de ges-
tion de tuberias de 82.3%. De esta manera,
conseguimos disminuir el nivel de riesgo de
fallas de las tuberfas.

Proteccion de (8 biodiversidad

La posicion de Repsol a nivel corporativo so-
bre la biodiversidad reconoce su proteccién
como un elemento estratégico y fija los prin-
cipios que rigen sus actividades en esta ma-
teria. Uno de estos principios es la obligacion
de determinar la sensibilidad del drea de in-
fluencia de las operaciones.

Adicionalmente, se establecen pautas gene-
rales de actuacién en materia de biodiversi-
dad para todas las operaciones desarrolladas

en dreas sensibles, entre las que se incluye el
compromiso de disefar y realizar Planes de
Accién de Biodiversidad (PAB) en dreas con
categorfa I-1V de acuerdo con la Unidn Inter-
nacional para la Conservacion de la Naturale-
za (UICN) y otras zonas consideradas de alto
valor ecoldgico.

Los Bloques 16 y 67 estan en la Region Ama-
zbnica Ecuatoriana, dentro del Parque Na-
cional Yasuni y de la Reserva Etnica Waora-
ni, areas protegidas con categoria Il segun
la clasificacién de la UICN. Al ser también
parte del Refugio Pleistocénico de la Cuenca
del Rio Yasuni, biolégicamente alberga flora
y fauna muy diversa. La biodiversidad encon-
trada en los Bloques 16 y 67, y en general,
toda la reportada en la cuenca del Yasuni, es
excepcionalmente alta comparada con otros
lugares del Ecuador.

Plan de Accion de Biodiversidad

Nuestra operacion en el Bloque 16 se desarrolla
en un area sensible y de alto valor ecolégico, es-
pecificamente calificado por la UICN de categoria
I, lo que nos compromete de acuerdo a nuestros
estandares corporativos a disefar y realizar un
Plan de Accion de Biodiversidad (PAB).

Los monitoreos bioldgicos realizados en el Blo-
que 16 en las campanas de los afios 1994-1996,
2005-2006 y 2012-2013 permitieron evaluar el im-
pacto causado por el cambio de uso de suelo res-
pecto a las especies asociadas a este ecosistema,
en especial por la construccion de la carretera



Pompeya-Iro, la caceria excesiva y la introduccién
de especies exdticas por parte de las comunida-
des indigenas que habitan el lugar.

Los principales impactos reversibles encontrados
en estos monitoreos han sido:

B Reduccion de las poblaciones de fauna silvestre.
m Efecto de borde.

Dentro de este contexto, Repsol Ecuador desarro-
lla desde 2010 un programa de conservacion de la
biodiversidad en el Bloque 16. Las acciones reali-
zadas durante 2014 en el marco de este programa
se han orientado a la siguiente intervencion:

Uso de recursos naturales y
restauracion ecoldgica

Este programa se ha concebido como una inicia-
tiva centrada en las comunidades asentadas en el
Bloque 16 para mitigar los impactos que generan
sus actividades de cacerfa sobre el equilibrio eco-
légico de la zona. Esta conducta responde a las
necesidades propias de la poblacién Waorani con
un elevado y continuo crecimiento demografico,
pero también se agudiza por una visién ancestral
en la que los recursos de la selva son ilimitados.
En este contexto, el programa pretende promover
comportamientos orientados al manejo racional
y sustentable de los recursos, a través de las si-
guientes lineas de trabajo:

B Capacitacion de las comunidades en el uso de
los recursos naturales, sustentabilidad y con-
servacion.

Comprometidos con ...
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B Restauracién de zonas degradadas con espe-
cies nativas, teniendo como base un centro
experimental con viveros forestales.

B Desarrollo del material vegetal y de pie de cria
de especies animales de mastofaunay deictio-
fauna silvestre para el desarrollo de proyectos
productivos.

Cabe detallar algunas de las acciones realizadas
en el marco de esta linea de intervencién por su
relevancia:

a. Proyecto Vivero Forestal:

Se ha mantenido la infraestructura existente y su
funcionamiento. Estdn instalados 3 viveros: uno
junto a nuestras facilidades del norte para pro-
duccién de plantas de especies nativas; uno en
la comuna Indillama y otro en Pompeya. Se han
producido especies de arboles maderables, espe-
cies de guabas (nitrificantes del suelo), especies
de frutos nativos y especies utiles para productos
no maderables y alimentacion de fauna silvestre.
Para asegurar el objetivo de participacién comu-
nitaria, se ha capacitado a miembros de distintas
comunidades Waorani en produccién de plantas
en vivero.

£
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A través de la produccion de estos viveros se rea-
liza actualmente la restauracién integral del drea
del derrame de AMO A del 2008, fase final que
dura hasta el 2018.

b. Granja Piscicola Experimental:

En el marco de este proyecto ubicado en la co-
munidad Waorani de Guiyero, se mantiene la si-
guiente infraestructura:

B Reservorio

m Piscinas de produccion

B Zanja de recoleccién de aguas

m Piscina de oxigenacion

m Casa de maquinas.

m Bodega con sala de eviscerado y alevinaje.
Adicionalmente, se capacité a miembros de la

comunidad de Guiyero en produccién de peces
nativos.

Los efectos de borde y acciones antrépicas de las
comunidades Kichwa de Pompeya e Indillama en
los mérgenes de la via de acceso al Blogue 16 de-
rivaron en la necesidad de implementar un pro-
yecto de restauracion ecoldgica de areas degra-
dadas que mitigue el impacto de levantamiento
de polvo en la via y vuelva atractiva el drea para
futuros proyectos turisticos. Se trata también de
modificar el impacto visual, sin afectar las activi-
dades productivas en el interior del bosque.

El Programa de Monitoreo de la Biodiversidad
en el Blogue 16 2012-2013 fue concebido como
una propuesta integral de investigacion cientifica
sobre los atributos bidticos del Bosque Himedo
Tropical, para establecer una gran base de datos
sobre las especies y sus habitats. Fue ejecutado
bajo la responsabilidad y direccién técnica de
Ecuambiente en tres periodos definidos, desde
1994 hasta la actualidad, con la participacion y
aporte invaluable de los mismos especialistas in-
ternacionales en todos los monitoreos.

Las investigaciones se concentraron en las si-
guientes disciplinas:

m Flora: diversidad de plantas vasculares y efec-
to de borde,

B Avifauna: aves,
B Mastofauna: mamiferos,
m Herpetofauna: anfibios y reptiles,

m Ictiofauna: peces,

B Entomofauna: insectos e invertebrados,
Macroinvertebrados acuéticos.



En el monitoreo de 2012-2013, en 44 sitios mues-
treados, se capturaron 1.425 individuos distribui-
dos en 77 especies, 16 familias y seis érdenes. Al
igual que en monitoreos anteriores el orden Cha-
raciforme (con ocho familias) y su familia Chara-
cidae (con 34 especies) fueron los mejor repre-
sentados en el area de estudio. Le sigue la familia
Cichlidae (con 11 especies) del orden Percifomes
y la familia Loricariidae (con nueve especies) del
orden de los Siluriformes.

Los resultados fueron procesados durante el ano
2014 y se detallan a continuacion:

El nimero de especies incluidas en Lista Roja

Ecuador 2014 fueron 71. Y el nimero de especies
incluidas en Lista Roja UICN 2014 fueron 41.

2

UICN 2014
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Flora
Area R.epsol Mamiferos 31 25
operacion en Aves 16 3

Reserva

Herpetos 3 3
Flora © ©
| Mamiferos 8 4
Wati Aves ! ©
Herpetos 5 !
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NUESTRO COMPROMISO CON
LA SEGURIDAD Y LA SALUD

Nuestra meta es conseguir cero accidentes en la
operacion que desarrollamos. Por ello, asumimos
el compromiso de brindar 6ptimas condiciones de
trabajo en cuanto a seguridad y salubridad. Exigi-
mos un alto nivel de seguridad en los procesos,
instalaciones y servicios, con especial atencién a
la proteccion de los empleados, contratistas y al
entorno local, y transmitiendo este principio de
actuacion a toda la organizacién. De forma con-
tinua, invertimos importantes recursos humanos
y econémicos para adoptar las mejores practicas
de gestion y las tecnologias mds avanzadas en
materia de seguridad, todo ello con el objetivo de
velar, en cualquier lugar de nuestra operacion, por
la seguridad de las personas y de las instalaciones.

A nivel corporativo, nuestro Comité de Direccion
establece los objetivos y las lineas estratégicas de
seguridad, que son la base para la elaboracion de
nuestros objetivos y planes de actuacion. Estos
planes contemplan las actuaciones necesarias
para la mejora continua de la gestion, las inver-
siones y gastos asociados, y las adaptaciones a
los nuevos requerimientos legislativos.

Comprometidos con ...
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Nuestras inversiones en actuaciones de seguridad
han ascendido en 2014 a 6,3 millones de dodlares y los
gastos han supuesto unos 2,3 millones de délares.

INVERSIONES Y GASTOS EN 2014
SEGURIDAD, EN MILES DE DOLARES

Total Inversiones 2.974 | 2.909 | 6.368
en Seguridad
Total Gastos 469 565 | 2.366
en Seguridad

Invertimos  importantes  recursos

huManos y econdMmICcos para adop-
tar l[3s mejores practicas de gestion
y las tecnologias Mas avanzadas
en materia de sequridad, todo ello
con el objetiva de velar, en cual-

quier lugar de nuestra operacion,
por 8 seguridad de as personas vy
de l8s instalaciones.
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Disminucion de la
accidentabilidad

El objetivo anual fijado para el indice de frecuen-
cia integrado de accidentes con baja4 forma parte
de nuestras metas anuales como unidad de nego-
cio en el Ecuador.

En el transcurso de nuestras actividades durante
2014, no hemos tenido ningun accidente mortal
de nuestro personal propio, ni del de nuestras
empresas contratistas.

No se ha dado tampoco ninguin siniestro en ma-
teria de seguridad de los procesos, ni ningun per-
cance en ninguna de las actividades de la Compa-

fifa durante el afio.

EVOLUCION HISTORICA - iINDICE DE FRECUENCIA [IF)

10— IF OBJETIVO
1,00 . . .
oo [ IF ALCANZADO La cifra oficial del IF es 0.31, |a cifra real es
’ - 0.27 debido a un error en la carga de horas
0.6 - ' de Noviembre y Diciembre gue no alcanzo
0,50 3 ser corregido a tiempo.
0.4 [—
0,31
02 . 0,24
0.0 T T

2010 2011 2012 2013 2014

4 Elindice de frecuencia integrado de accidentes con baja mide el nimero de accidentes computables con pérdida de dias y muertes acumulados en el afio,
por cada millén de horas trabajadas.
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Piramide de accidentabilidad 2014

FAT

FAT+ACPD

FAT+ACPD+TR

FAT+ACPD+TR+TM

FAT+ACPD+TR+TM+PA

FAT+ACPD+TR+TM+PA+CA

| 4891 .J

HH: 3.199.407

Nota:

IF: indice de Frecuencia

IFT: indice de Frecuencia Total
FAT: Fatalidad

ACPD: Accidente con pérdida de dias
TR: Trabajo Restringido

TM: Tratamiento Médico

PA: Primeros Auxilios

CA: Cuasiaccidentes

OP: Observaciones Preventivas
HH: Horas Hombre

Como estrategia preventiva, promovemos la in-
vestigacién de incidentes y la identificacién de sus
causas bdsicas que, junto con la implantacion de
acciones de mejora, permiten evitar que se repi-
tan accidentes en las distintas actividades de la
Compania. Prestamos especial atencién a la in-
vestigacion de los cuasi-accidentes (near misses),
puesto que su naturaleza es similar a la de los
sucesos mas graves.
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Salud laboral

La preocupacion por la salud de sus trabajado-
res, contratistas y proveedores es prioritaria para
Repsol Ecuador. Las directrices que guian las ac-
ciones de la Compania en este dmbito estan reco-
gidas en su Norma General en materia de gestion
de la salud laboral, de aplicacion en todas las uni-
dades de negocio del Grupo. Esta Norma recoge
nuestro compromiso de acometer los esfuerzos

necesarios para alcanzar los mas altos niveles de
salud laboral y define los principios en los que se
basa la actividad preventiva en la Empresa.

En 2014, el indice de ausentismo por enfermedad
comun en Repsol Ecuador fue de 12,36%, con el
siguiente desglose mensual:

11 21

ENERO 10 0,21
FEBRERO 51 77 128 1,40
MARZO 4 131 135 1,35
ABRIL 34 117 151 1,56
MAYO 24 18 42 0,42
JUNIO 11 34 45 0,46
JULIO 23 172 185 191
AGOSTO 1 62 63 0,65
SEPTIEMBRE 7 72 79 0,81
OCTUBRE 19 98 117 118
NOVIEMBRE 13 105 118 1,35
DICIEMBRE 9 87 96 1,06
206 984 1190 12,36




SEMANA DE LA SALUD 2014

El 2014 fue el octavo ano consecutivo

en realizar 8 “Semana de 3 Salud”, que
continUa siendo de gran beneficio para
familiares y colaboradores de Repsol; en
dicha jornada se realizan examenes de
laboratorio, atenciones medicas, atencion
nutricional, valoraciones oftalmoldgicas,
atenciones odontologicas, densitometrias
0seas, ecografias de higado, realizacion

de electrocardiograma, charlas de interés
durante la jornada; o que ha generado que
estas actividades sean de gran éxito y cada
Vez haya uUna acogida mayor, por lo que en
este ano se ha logrado atender & 1.600
participantes en Quito, cabe recalcar que

esta actividad es de gestion y organizacion
absoluta del departamento medico.

Se ha implementado estas jornadas tam-
bién en Ambato, con examenes de labors-
torio, electrocardiogramas, densitometrias
0seas, ecografias, valoraciones odontolo-
gicas, oftalmologicas, atencion nutricional,
atencion medica, etc; 18 actividad durd 48
horas, y se atendio a 150 personas, de co-
laboradores vy familias que viven en Ambato
y sus alrededores.

Comprometidos con ...
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Para promover medidas oportunas que protejan
la salud laboral de los empleados de Repsol Ecua-
dor, la provisién de servicios médicos conside-
ra los resultados de una evaluacién de riesgos a
la salud, asi como la disponibilidad de servicios
meédicos locales. En 2014, se realizé un promedio
de 324 atenciones médicas mensuales al total de
empleados que conforma la plantilla de la Empre-
sa. En lo que se refiere al personal contratista,
que presta sus servicios dentro de las locaciones
de los Bloques 16 y 67, la atencion médica acu-
mulada brindada por Repsol Ecuador ascendio a
2.528 consultas externas. Y la atencion brindada a
las comunidades cercanas a los Bloques 16y 67
fue de 2.199 consultas.

Disponemos de un procedimiento para respon-
der a cualquier tipo de emergencia médica que se
presente durante el desarrollo de nuestras opera-
ciones y que afecte a nuestro personal y contratis-
tas, que establece, entre otros aspectos, un plan
de evacuacion.

La Empresa incluye también en su actuacion en
materia de salud iniciativas que exceden el plan-
teamiento estrictamente laboral y que situan la sa-
lud del trabajador en un dmbito més integral, im-
pulsando acciones de promocion de la salud vy el
bienestar. En este sentido, se desarrollan diversas
acciones formativas o de divulgacién para la vigi-
lancia de la salud, como la difusién quincenal via
correo electrénico de “pastillas médicas” o la reali-
zacion mensual de conferencias especializadas en
las oficinas centrales y en los Bloques 16y 67.

En 2014, se realizaron 50 charlas de carécter for-
mativo sobre (deporte y salud), de cumplimiento
legal (VIH —SIDA), de informacion (resultados de
evaluacién de riesgos laborales), de prevencion
en comunidades (higiene personal, enfermeda-
des de transmisién sexual); se continué con el
seguimiento y control con programas para ries-
gos laborales (prevencion de enfermedades os-
teomusculares), programas de prevencién de en-
fermedades comunes (enfermedades gastricas,




higado graso), se realizé un seguimiento y control
de pacientes afectos de estas patologias; se im-
plementé el programa cardiosaludable, disefiado
para concienciar al personal, la necesidad de rea-
lizar actividad fisica aerébica como prevencion de
enfermedades cardiovasculares.

En el afo 2014, se ha continuado mejorando el
Sistema de Gestién, implementado en el 2013; en
esta herramienta se integran todos los procesos
referentes a la Vigilancia de la Salud, y permite
tener toda la informacién actualizada, y en linea,
al momento de realizar los chequeos ocupacio-
nales, y permite al trabajador hacerse el chequeo
ocupacional en cualquier locacion de Repsol.

Dentro de los examenes periddicos ocupacio-
nales, se han realizado exdmenes especiales a
personal expuesto a determinado riesgos como:
quimico se realizo BTX 'y fragilidad cromosdmica

Comprometidos con ...
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(que permite determinar posibles anomalias en
los cromosomas, producto de la exposicién a hi-
drocarburos).

Ademds se realizé la evaluacion de riesgos psi-
cosociales.

Se implemento la evaluacién de puestos de tra-
bajo criticos, que ha permitido mejorar y adaptar
el puesto de trabajo al colaborador; se emiten
recomendaciones necesarias tanto al trabajador
y a los departamentos involucrados para poder
mejorar la organizacion y minimizar los riesgos
laborales.
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NUESTRAS RELACIONES

Nuestras relaciones con

..........................
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CON NUESTRA GENTE

Nuestros trabajadores constituyen uno de los pi-
lares bdsicos de nuestra Empresa. Establecemos
con ellos un firme compromiso, captando, moti-
vando y reteniendo a los mejores profesionales.
Ofrecemos un lugar atractivo para trabajar, que
garantiza y promueve oportunidades de desarro-
llo profesional. La base para el desarrollo de la
carrera profesional de nuestros empleados es la
valoracion objetiva de los méritos profesionales,
dentro de un marco de no discriminacién, gene-
rando sentido de pertenencia.

Entendemos que hoy en dia la ventaja competi-
tiva de cualquier compania pasa por realizar una
adecuada gestién de las personas que la integran.
Aspiramos a captar, motivar y retener a los me-
jores profesionales. Ademds, consideramos que
la diversidad de las personas que trabajan en la

organizacién, el compromiso con el desarrollo
profesional y la conciliacion entre la vida personal
y profesional, asuntos formalizados en nuestra
Politica de Respeto a la Personay a su Diversidad,
son elementos distintivos que nos otorgan un
atractivo especial para nuestros empleados actua-
les y potenciales, y que constituyen una fuente de
ventaja competitiva.

El empleo en Repsol Ecusdor

A 31 de diciembre de 2014, en Repsol Ecuador tra-
bajabamos 499 personas, entre la unidad de ne-
gocio de Exploracién y Produccién y las funciones
corporativas. Todos los indicadores e informacién
de este capitulo son referidos a estas personas.

_mm 2014

NUmero de empleados

(oJ¢)

5/
S
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PLANTILLA POR TIPO DE CONTRATO, UBICACION GEOGRAFICA Y GENERO
“““

Tipo de contrato Género T Total Total T Total
Hombre 3 375 378 10 365 375 7 346 353
Blogue 16 Mujer 1 25 | 26 1 2 23 0 20 20
Total 4 400 404 11 387 398 7 366 373
Hombre 4 87 91 0 97 97 85 85
gz{:,'crr‘:lses Mujer 1 50 51 2 51 53 41 41
Total 5 137 142 2 148 150 0 126 126
Hombre 7 462 469 10 462 472 7 431 438
Total Mujer 2 75 77 3 73 76 0 61 61
Total 9 537 546 13 535 548 7 492 499
| T: Temporales: personal con contrato laboral eventual; |+ Indefinidos: personal con contrato laboral indefinido

Las personas contratadas temporalmente, es de-  sino una respuesta a situaciones excepcionales.
cir mediante un contrato eventual, corresponden  Tampoco se han registrado en 2014 contratos a
a contrataciones en el marco de reemplazos de  tiempo parcial.

acuerdo a las necesidades de la Compania, prin-

cipalmente por razones de suplencias temporales  La rotacion registrada en 2014 fue de 5.8%. Su co-
(maternidad, vacaciones o enfermedades prolon-  rrespondiente desglose por ubicacion geografica
gadas). Este tipo de contratacion no constituye  y género se presenta a continuacion:

una prdctica laboral usual de nuestra Empresa,

Tasa de rotaci6n voluntaria Porgénero | 2012 | 2013 | 20

Hombre 8% 5% 13%
Total bajas voluntarias / Plantilla media Mujer 17% 14% 475%
acumulada (%) :

Promedio 8,97% 6,2% 5.8%

Hombre 30 16 17
Total bajas voluntarias Bloque 16 (NOmero] Mujer 5 4 3

Total 35 20 20

Hombre 6 7 4
Total bajas voluntarias Quito (NOmero) Mujer 8 2

Total 14 14 g

| Bajas voluntarias Plantilla Fija / Plantilla Media acumulada |

[
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El Grupo Repsol mantiene una politica mundial de
reclutamiento y seleccién que promueve la igualdad
de oportunidades sin discriminacién de origen. En-
tiende, sin embargo, que la sensibilidad a las parti-
cularidades locales es critica para el éxito del Grupo
en los paises donde opera. Por esta razén, se pro-
mueve la contratacion de empleados y directivos lo-
cales. En el caso del Ecuador, se evidencia una clara
practica de contratacion de personal ecuatoriano.

Directivo Expatriado 1 1 1
Subgrupo 1 Expatriado 1 1 1
Subgrupo 1 Local 26 31 26
Total 28 33 28

estos datos han sido calculados sobre la plantilla media de cada afio.

Nuestro compromiso con el desarrollo, promo- N|jp\/55 iﬁcorporacimes

cion y preferencia del empleo local se demostrd
en 2014 con una participaciéon del 93% de em-

' " . Durante 2014 Repsol Ecuador ha contratado 35
pleados ecuatorianos en posiciones de Alta Di-

O oo personas. Trabajamos para atraer, reclutar y retener
reccion (Subgrupo Iy Directivos). personas de ambos géneros y diferentes rangos de
edad. De los nuevos ingresos, un 1% fueron muje-
res. Velamos de forma sistemdtica por fomentar la
integracién de mujeres en un sector predominan-
temente industrial, como es el del petrdleo, que
histéricamente se ha caracterizado por contar con
una representacion mayoritariamente masculina.
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Nuestras relaciones con

NUEVAS INCORPORACIONES EN EL 2014

Por ubicacidn Bloque 16 Quito Bloque 16 Quito

Por edad

De 20 a 30 afios 2 16 3 2l
De 31 a 40 afos 1 9 1 1
De 41 3 50 afios 1 2 3

De 51 a 60 afnos

Mas de 60 anos

Total general 2 2 27 4 35

Cerca del 60% de estas nuevas incorporaciones — mismo, el 77% se realizaron para cubrir necesida-
se dieron por personas de entre 20y 30 afios. Asi-  des de empleo en los Bloques 16y 67.

Gestion de licencias por maternidad y paternidad

Repsol Ecuador reconoce a sus empleados, independientemente de su género, el derecho de disfrutar
libremente de las bajas por maternidad y paternidad que contempla la legislacion laboral ecuatoriana, y
de volver a trabajar en el mismo puesto tras la correspondiente reincorporacion.

Niveles de reincorporacion al trabajo y de retencion

tras baja por maternidad o paternidad en el 2014

T

N° de empleados con derecho a baja por maternidad o paternidad.

N° de empleados que disfrutaron de baja por maternidad o paternidad. 3 19 22

Ne° de empleados que se reincorpararon al trabajo después de su baja por 3 19 22
maternidad o paternidad

Ne° de empleados que se reincorporaron al trabajo después de su baja por 3 19 22
maternidad o paternidad y que siguieron en su trabajo durante los doce
meses después de volver al trabajo

La tasa de reincorporacién al trabajo de nuestros  paternidad fue en 2014 del 100%, al igual que la
empleados después de su baja de maternidad o tasa de retencién por ese mismo concepto.
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La relacion con las
personas que trabajan en
Repsol Ecuador

El didlogo social con los empleados consolida de
manera positiva la relacién de la Empresa y a la
vez garantiza la identificacion de expectativas de
este grupo de interés. También permite la evalua-
cion y valoracion conjunta de la estrategia de res-
ponsabilidad corporativa de la Compania.

Este didlogo se gestiona directamente con entrevis-

Intranet

Boletines internos (Bloque News,
UpNews)

Carteleras

Buzones de correo de formacion y
seleccién

Boletines Claves y Entre Nosotros
Revista Conecta

Informe de Responsabilidad Corporativa

Nuestras relaciones con

tas individuales, encuestas de clima laboral y servi-
cio de atencion al empleado (SAE), entre otros. Este
ultimo es uno de los principales canales de comuni-
cacion a disposicion de nuestros colaboradores para
tratar cuestiones ligadas a la gestién de personas. A
través de este servicio, se facilita informacion, se re-
suelven dudas y se realizan gestiones a solicitud del
empleado, como tramitacion de beneficios sociales,
permisos y licencias, emisién de certificados, etc.

Las précticas y herramientas que usa la Compafia
para comunicarse con sus empleados se clasifi-
can de la siguiente manera:

Encuestas de clima laboral

Entrevistas individuales

Servicio de atencién al empleado

Desayunas de 3 Direccién
con los colaboradores

37
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Representacion de empleados
en Repsol Ecuador

En el transcurso de 2014, la Compania no ha pre-
sentado la formacion de sindicatos, a pesar que
la ley ecuatoriana faculta la libre asociacion de las
personas y que la Empresa acoge este principio
de acuerdo a los compromisos adquiridos con el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y respeta
estrictamente los derechos de libertad de asocia-
cion y el derecho a la negociacion colectiva.

Se atribuye la no conformacion de agrupaciones
o sindicatos de trabajadores en el sector petro-
lero, de manera general, al nivel de retribucién y
a los beneficios sociales que habitualmente las
empresas de este sector en el pais ofrecen a sus
empleados, que suelen ser mayores a los que el
mercado brinda.

Desde el afio 2009 por mandato legal, mediante
el decreto ejecutivo 2393 en el art. 14, en Repsol
Ecuador se han creado el comité y subcomité
de seguridad y salud en que participan conjun-
tamente posiciones de Direccién y empleados.
Conformado por un Comité Central en Quito de
seis miembros nombrados por el empleador, y
seis por los trabajadores; de los cuales tres son

titulares y tres son suplentes. Las reuniones son
bimensuales. Los subcomités que estén funcio-
nando en el Bloque 16 (tanto en NPF como SPF)
se retinen una vez al mes.

En total son 18 representantes de los trabajado-
res sobre una plantilla al cierre de 2014 de 499
personas, lo que supone un 4% de representa-
cion. Cada comité cuenta con el asesor médico y
el asesor en Seguridad Industrial, que tienen voz
pero no voto.

Las actas de reunion son enviadas cada seis me-
ses al Ministerio del Trabajo y a Riesgos del Traba-
jo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
Y se presenta un informe de anual de actividades
a la alta direccion y a los trabajadores.

Los comités y subcomités representan al 100%
de la plantilla de Repsol Ecuador.

A través de la aplicacién de su Norma de Etica y
Conducta, Repsol Ecuador garantiza a sus emplea-
dos una proteccién laboral completa, asegurando-
se especificamente del respeto a los derechos y
obligaciones laborales y sociales. En cumplimien-
to de la aplicacion de esta Norma, las actividades
de la Empresa se han desarrollado a lo largo de
2014 sin registro de actos discriminatorios.

La Empresa cumple con la totalidad de las nor-
mas establecidas en la legislacion laboral ecua-
toriana. En casos de bajas no voluntarias, ha in-
demnizado con las bonificaciones por despido
intempestivo y el desahucio correspondiente. En
2014, se realizaron dos cambios minimos en dos
Areas de la Compafia y fueron comunicados por
Casa Matriz, previo a la puesta en marcha de los
cambios.



Atraccion y retencion
del talento

Compensacion y sistemas
retributivos

La retribucion es un elemento importante para
atraer y retener a los profesionales necesarios
para la Compania. Nuestro sistema de compen-
sacion estd dirigido al reconocimiento individual,
situdndose en valores competitivos de mercado y
adecuados a una organizacién como la nuestra.
Los sistemas de retribucién variable se aplican
con la maxima transparencia y garantizan su ali-
neacion y coherencia con la contribucién indivi-

Nuestras relaciones con

dual de cada empleado al asegurar la sostenibili-
dad de los resultados de la Compania.

El salario inicial en Repsol Ecuador supera am-
pliamente el salario minimo del pafs.

Adicionalmente a los beneficios legales que las
empresas deben otorgar a sus empleados en el
pais, Repsol Ecuador pone a disposiciéon de sus
empleados beneficios sociales que completan el
paquete retributivo. Los empleados con contrato
fijo tienen practicamente los mismos beneficios
sociales que sus comparieros con contrato inde-
finido. Entre estos beneficios sociales, constan la
provision de un seguro médico y de vida, las tar-
jetas de economatos, los bonos de alimentacion,
de uniforme, naviderfios, el estacionamiento, etc.

Salario Minima Vital en el Ecuador en délares
Sueldo Minimo Repsol Ecuador en délares
Relacion Minimo Repsol Ecuador / Minimo Vital
Sueldo Promedio de la plantilla en délares

3.796 4134 4.420
7.945 8.422 8.927
209% 204% 202%
27.775 30.240 31.083

Valores anuales bésicos en délares, es decir que no incorporan “bono de campo”, pago de haras extraordinarias, ni de utilidades.
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Beneficios 2014

Tipo de Seguro Seguro Bono Plan de Bono Plan Estaciona- Bono Ayuda Uniforme
médico devida | Uniforme @ ahorros navidefio @ Telefonia = mientos | alimenta- estudio GXC B16

contrato movil cién

Indefinido Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si

Fijo Si Si No No Si Si Si Si No No Si

Eventual Si Si No No Si No Si Si No No Si

| Nota: Contrato Fijo tiene una vigencia méxima de 1 afio. Contrato Eventual: Tiene una vigencia maxima de 180 dias.

La inversion relativa a beneficios sociales otor-
gados voluntariamente a los empleados durante
2014 ascendid a 11,3 mil ddlares, detallados en la
siguiente tabla:

Beneficios sociales, en miles de ddlares mm

Complementos Variables (GxC) 1.704 2.116 1.876
Horas Extraordinarias 2.143 2.329 2.379
Plan de Ahorros 1.061 1148 1212
Seguros Médicos 1.610 1.847 1.745
Ayuda Comida 166 174 201
Tarjeta Economatos - 0 0
Otros Gastos Sociales 3.603 3.966 3.905
Total 10.287 11.581 11.318

| Nota: Repsol Ecuador asume el 35% de este valar de acuerdo a su participacion en el Consorcio Petrolero Bloque 16 y 67.

Evaluaciones de desempeno

La evolucién del entorno en que nuestra Empresa
desarrolla sus actividades requiere de una gran
capacidad de adaptacion. Por ello, nuestro estilo
de gestion no se limita a valorar los resultados,
sino también a la forma en que se consiguen. Es
la filosofia que basa la Cestion por Compromi-
sos (GxC). Se trata de un sistema de gestion que

centra la atencion en las personas, potenciando la
responsabilidad, el reconocimiento y el desarrollo
profesional, a partir del didlogo y la comunicacién
constantes entre jefes y colaboradores. El desem-
pefio se valora por el “Qué” y por el “Cémo”. El
sistema cuenta con tres herramientas:



Son los que fijan los compromisos del Grupo y
que impactan a todas las personas que dependen
de una unidad. Estan asociados a las lineas de
actuacion del Grupo.

Son los que establecen las funciones, responsa-
bilidades, proyectos, iniciativas, dreas de mejo-
ra y/o desarrollo de un empleado en particular.
Estdn asociados a los comportamientos y a las
lineas de actuacion del Grupo.

Es la evaluaciéon de desempefo comparada a un
grupo profesional de referencia. Existen dos gru-
pos de desempenio: Positivo e Insuficiente. El des-
empefo positivo tiene cuatro niveles.

Contamos también con una herramienta denomi-
nada “People Review” que se implementa a través
de una reunion en la que el Comité del Negocio o
drea realiza una revision de sus colaboradores para
detectar fortalezas, dreas de mejora y acciones ne-
cesarias para potenciar su desarrollo profesional.

La tendencia es que se revisen los perfiles de jefes
y técnicos cada dos o tres afios y como proceso
integrado en la gestiéon del talento interno, sus
principales objetivos son: - Conocer y revisar de
manera integral y compartida, la situacién actual
y el potencial de las personas de los negocios/
dreas. - Contar con la informacion para tomar las
decisiones sobre el talento alineada con la estra-
tegia del negocio. - Planificar e impulsar acciones
de desarrollo.

Nuestras relaciones con

El 100% de la plantilla de la Empresa recibe eva-
luaciones regulares de desempefio y desarrollo
profesional.

Formacion

Para Repsol Ecuador el desarrollo de todo su ta-
lento humano es de gran importancia, lo cual se
ha reflejado en las actividades formativas realiza-
das durante 2014. Buena parte de sus inversio-
nes se han dirigido a proyectos relacionados con
la educacién y la generacion de conocimiento, al
destinar en el afo, 40.459 horas en la capacita-
cion de su plantilla.

El Plan Anual del drea de Personas y Organiza-
cion, en que se contempla el plan de formacion
y entrenamiento, se ha caracterizado por la reali-
zacion de actividades formativas focalizadas para
el personal de dreas técnicas, que han permitido
reforzar competencias genéricas y especificas
buscando un déptimo desempeno y desarrollo
profesional y personal de cada uno de los parti-
cipantes.
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Directivos Corporativos 18
Subgrupo | 170
Subgrupa I 14.522
Subgrupa llI 20.584

TOTAL 35.294
Promedio horas formacién Hombres: 68
por empleado* Mujeres: 55
General: 66

402
2.054
17.641
14.294

34.391

Hombres: 47
Mujeres: 59
General: 62

Ly
2.600
28.453
9.361
40.459

Hombres: 73
Mujeres: 132
General: 81

El valor carrespondiente ha sido calculado de la siguiente manera: total de haras de formacion / plantilla maxima a la fecha de

corte al 31 de Diciembre 2014

El indice de extension mide el porcentaje de la
plantilla que ha participado en al menos una ac-
tividad formativa, que en 2014 alcanzé el 98%. El
indice de dedicacién calcula el porcentaje de par-
ticipacion en actividades formativas del personal
frente al tiempo de trabajo diario. En 2014, este
indicador fue del 4%.

Las actividades formativas més relevantes ejecu-
tadas durante 2014 fueron:

Certificacion en Auditoria SART

Factores de Riesgos en el puesto de trabajo
Programa de Liderazgo para Mandos Medios
Programa de Inglés Grupal

Programa de Operaciones de Produccién

Estas actividades formativas corresponden a pro-
gramas de gestion de habilidades y/o de forma-
cion que fomentan la empleabilidad en términos
generales de los trabajadores y apoyan a la ges-
tion del final de sus carreras profesionales.

64 horas
80 horas
48 horas

10.276 horas

32 horas

Teorfa
Tedrico
Tebrico - Practico
Tedrico - Practico
Tedrico — Practico
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Diversidad e igualdad de
oportunidades

La Empresa promueve un ambiente en el que la
igualdad de oportunidades laborales llegue a to-
dosy a cada uno de sus miembros, asegurando la
no discriminacion. El empleo y la ocupacion son
dos elementos esenciales para garantizar la igual-
dad de oportunidades para todos y, en gran me-

Distribucioén de la plantilla por
género y categoria profesional

dida, contribuyen a la plena participacién de los
empleados en la vida econémica, social y cultural.
Con esto, Repsol Ecuador renueva su compro-
miso de avanzar en temas de no discriminacion
e igualdad de oportunidades y se han realizado
acciones para la incorporacion de personal feme-
nino en el Bloque 16 y Blogue 67, y en las oficinas
de Quito. Durante 2014 contamos con un 12% de
mujeres en plantilla.

| e | a3 | aom

1 - 1 - 1 -

Directores

Jefes (Subgrupo 1) 21 26 6 23 4
Técnicos Superior (Subgrupo 1) 152 49 156 49 147 42
Técnicos Medios (Subgrupo |1l 277 13 274 1 257
Administrativos (Subgrupo IlI) 18 15 10 10

Total

Salario basico Mujeres / Hombres
por subgrupo profesional

Directores *

Jefes (Subgrupo 1) 67% 70% 75%
Técnicos Superior (Subgrupo 1) 69% 70% 68%
Técnicos Medios (Subgrupo |11 85% 81% 70%
Administrativos (Subgrupo IlI) 162% 133% 132%

* Excluye persanal expatriado en alta direccién

La incorporacién de personal con discapacidad
ha significado para la Compania no Unicamente
un requisito legal sino un compromiso con la so-
ciedad ecuatoriana.

En este sentido, se han incorporado en los ulti-
mos afos a la plantilla de la Empresa un impor-

tante nimero de personas con discapacidad.

Persanas con Discapacidad -za_m 2014

NOmero de trabajadores |




Voluntariado Corporativo

Como expresion de vocacién y de compromiso
social del personal que trabaja en Repsol Ecuador,
en 2014 se impulsaron las siguientes actividades,
que son realizadas a través de la autogestion de
los voluntarios:

Entrega de dinero para uniformes 'y compra con
fondos del voluntariado utiles escolares para los
ninos Franklin y Maria Justa. Por sexto afo con-
secutivo, el voluntariado hizo entrega a los nifios
Franklin y Marfa Justa de Utiles escolares, librosy
mochilas para que contintien con su vida escolar,
tras haber dejado el trabajo infantil que cumplian
en las calles con la venta de golosinas.

Campana realizada para agasajar a los nifios en
su dia. Se realizaron dos actividades el 1 de junio:
la primera en la Fundacién Reina de Quito en la
que se festejo a 50 nifios con un show artistico
por parte de los voluntarios, entrega de juguetes y
refrigerio para los asistentes, de la misma manera
se realiz6 en la escuela Quintillano Sdnchez idén-
ticas actividades, agasajando a 600 nifios.

Con el apoyo del personal de la empresa se reali-
zaron dos entregas de viveres y articulos de aseo
durante el afio, para beneficiar alrededor de 50
ancianos residentes del albergue y 40 personas
que viven en la calle y acuden a estas instalacio-
nes para proveerse de comida diaria, el aporte
para este centro se financio a través de donacio-
nes con el 80% y el 20%, autogestion.

Nuestras relaciones con

Cracias a la iniciativa que se realiza a nivel mun-
dial de “Mds que palabras”, el grupo del Volunta-
riado de Repsol Ecuador formalizo la entrega del
aporte monetario, equivalente a 8.500 ddlares,
con el que se realizé la compra de colchones para
las personas que viven en el albergue con el obje-
tivo de mejorar su calidad de vida.

En la escuela Quintillano Sanchez, continuando
con las buenas précticas de “Buena Vecindad”, se
entregaron 590 fundas de caramelos para nifios
de entre 4 y 12 afos de edad para fomentar los
lazos de vecinos.

Se realiza la colecta de juguetes, ropa, panales y
mds, para ser entregados a nifios especiales en la
Fundacion Reina de Quito.
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NUESTRAS RELACIONES CON NUESTROS
SOCIOS, PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Desarrollamos nuestras actividades con el apoyo
de socios, proveedores y contratistas, a los que
transmitimos nuestros principios de actuacion.
Establecemos con ellos relaciones basadas en la
confianza, la transparencia de la informacion y la
puesta en comun de conocimientos, experiencias
y capacidades, para alcanzar objetivos comparti-
dos y de beneficio mutuo con los que se compro-
metan sus empleados.

La relacion con nuestros socios

Los Blogues 16 y 67 son operados por Repsol
Ecuador S.A. Sin embargo, a cierre del ejercicio
2014, la Contratista responsable estaba confor-
mada por cuatro companias: Repsol Ecuador, con
una participacion del 35%; Overseas Petroleum
and Investment Corporation (OPIC), compafia
subisidiaria de la empresa estatal de Taiwan,
Chinesse Petroleum Corporation (CPC), con una
participacion del 31%; TIPTOP ENERCY LTD., de

propiedad de SINOPEC International Petroleum
Exploration and Production Corp. con una parti-
cipacion del 20%, y CRS Resources, que forma
parte de la importante corporacion estatal china
Sinochem, con una participacion del 14%.

Las relaciones de Repsol Ecuador con estos tres
socios se expresan en una alianza o Joint Venture,
regida a través de un Joint Operating Agreement
(JOA).

El propésito del JOA firmado entre nuestra Com-
pafiay sus socios en el marco de la operacion de
los Bloques 16y 67 es definir los derechos y obli-
gaciones que cada uno tiene sobre la operacion
y gestion del proyecto. Se trata de un acuerdo
establecido para compartir el riesgo y los gastos
de exploracién y/o produccién de la operacion en
cuestion. Repsol Ecuador asume la responsabi-
lidad de la operacién, y entre todos los partici-
pantes del JOA se reparten los costes y beneficios
generados, proporcionalmente a su participacion.
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Si bien las actuaciones en materia de responsabi-
lidad corporativa en la operacion de los Bloques
16y 67 estén a cargo de Repsol Ecuador, nuestros
tres socios son empresas que a nivel corporativo
tienen modelos propios y avanzados al respec-
to. Estas pautas se aplican de manera directa en
aquellas operaciones en las que son socios opera-
dores, pero también inspiran su comportamiento
y toma de decisiones en las que participan sin
ejercer como operador.

APIC

OPIC forma el brazo inversionista en el extran-
jero de la denominada CPC Corporation Taiwan
(Chinese Petroleum Corporation), grupo de més
de sesenta afos de existencia. La misién de CPC
Corporation Taiwan se ha centrado en proveer de
manera estable productos petroleros y estimular
el desarrollo de industrias petroquimicas, con-
tribuyendo al importante crecimiento de la eco-
nomia de Taiwan y gozando del reconocimiento
correspondiente en la sociedad de ese pais.

Desde 2003, la compania despliega un modelo
de responsabilidad corporativa que abarca los si-
guientes elementos:

Cumplir estrictamente las regulaciones nacio-
nales y compromisos internacionales.

Minimizar los impactos ambientales de sus
actividades y operaciones.

Hacer un uso eficiente de los recursos, especial-
mente en lo que se refiere al agua y la energfa.

Poner énfasis en la responsabilidad social,
particularmente ampliando sus objetivos en
materia de servicios.

Desarrollar politicas ambientales y de transpa-
rencia informativa.

Profundizar su compromiso con la Investiga-
ciény Desarrollo (1+D).

En 2006, CPC Corporation Taiwan se adhirio al
World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) y desde entonces ha creado en su
estructura un comité para la promocion del desa-
rrollo sostenible, dividido en cuatro sub-comités:
Medio Ambiente y Conservacion, Responsabili-
dad Social, Investigacién y Desarrollo, y Contabi-
lidad e Informacion Ambiental. CPC Corporation
Taiwan también desarrolla informes de sostenibi-
lidad desde el afio 2007.

Nuestro socio, TIPTOP ENERGY LTD, es una em-
presa que pertenece a SINOPEC International Pe-
troleum Exploration and Production Corp., que a
su vez es filial de Sinopec Limited.

Sinopec es un importante grupo de empresas del
sector petrolero y petroquimico chino establecido
en julio de 1998 sobre la base de la anterior China
Petrochemical Corporation. Sinopec es un grupo
empresarial de propiedad integral del Estado chi-
no. Situada en el puesto numero cinco del Fortune
Global 500 en 2011, Sinopec ha sido la primera em-
presa china en adherirse a los principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas en el afio 2004.

Desde 2007, el grupo Sinopec publica informes
de sostenibilidad de acuerdo a la gufa G.3 del Glo-
bal Reporting Initiative.



CRS Resources es integrante del Grupo Sino-
chem, uno de los principales consorcios estatales
chinos supervisado por la SASAC (State-owned
Assets Supervision and Administration Commis-
sion of the State Council), que ha sido listado 19
veces en el “Fortune Global 500".

SINOCHEM GROUP

Sinochem se desempefia en cinco ramas em-
presariales: agricultura, energfa, quimica, inmo-
biliaria y finanzas. Es la mayor empresa agricola
del pafs integrando productos fertilizantes, pes-
ticidas y semillas, y ocupa el cuarto lugar en el
dambito petrolero. Lidera el mercado de servicios
quimicos y goza de una importante presencia en
los mercados inmobiliario y financiero.

Sinochem cuenta con mds de 200 sucursales y
filiales en China y en el extranjero. En el mes de
junio de 2009, dicha empresa desplegd un gran

Nuestras relaciones con

esfuerzo para inyectar la mayoria de sus activos
en una sola organizacion accionarial compuesta
por més de 30.000 empleados.

Al ser una empresa publica, Sinochem considera
como elemento fundamental de su estrategia la
responsabilidad de retener e incrementar el valor
de los activos del Estado, asi como crear un retor-
no satisfactorio a sus accionistas. Se destaca den-
tro de su modelo de negocio la importancia otor-
gada a aspectos vinculados a la ética y la buena
conducta, asf como la estricta observancia de le-
yes y regulaciones, todo ello teniendo como meta
alcanzar a ser un ciudadano corporativo ejemplar.

Sinochem desarrolla desde el aflo 2006 informes
de responsabilidad corporativa de acuerdo a la
metodologia Global Reporting Initiative (GRI).
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Gestion responsable de
contratistas y proveedores

Todos los Contratos que suscribe Repsol Ecuador
promueven el respeto y la proteccién de los dere-
chos humanos y libertades publicas reconocidos
en la Declaracion Universal de los Derechos Hu-
manos, y en los principales acuerdos internacio-
nales al respecto, asegurando que los principios
recogidos en dichos acuerdos estén presentes en
todas sus actuaciones. Este compromiso tiene
como objetivo principal el respeto a la dignidad
humana.

Integracion de la responsabili-
0ad corporativa en el modelo de
COMPras y contrataciones

Hemos seguido reforzando nuestra normativa y
el sistema de gestion de nuestra cadena de sumi-
nistro, a fin de asegurar que nuestros contratistas
y proveedores mantengan un comportamiento
acorde con los compromisos que hemos adqui-
rido en materia de Responsabilidad Corporativa.

Desde nuestra Casa Matriz se ha consolidado el
proceso de revision del cuerpo normativo para
la gestion de proveedores, iniciado en 2010. Tras
su aprobacion en 2011, y su modificacién apro-
bada en el 2013 se refuerza nuestro proceso de
calificacion de proveedores, con directrices que
desarrollan con un mayor nivel de detalle nues-
tro compromiso con el comportamiento ético y
el respeto de los derechos humanos en nuestra
cadena de valor.

Velamos por la integridad en las relaciones que
la Compania mantiene con sus proveedores vy
contratistas, con criterios excluyentes que se or-
ganizan en las categorias de medio ambiente,
seguridad, comportamiento ético y derechos hu-
manos, seglin aplique. Exigimos el cumplimiento
de estdndares internacionalmente reconocidos
ademds de las disposiciones relativas a seguri-
dad, medio ambiente, comportamiento ético y al
respeto a los derechos humanos. Cuando algin
proveedor o contratista no estd en capacidad de
cumplir con estos requisitos, no puede participar
en peticiones de oferta ni ser adjudicatario de
contratos.

Adicionalmente, nuestras condiciones generales
de compras y contratacién incluyen clausulas
en las que también exigimos el cumplimiento
de nuestras normas y procedimientos, de la le-
galidad vigente y de estdndares internacionales.
Todas las adjudicaciones incluyen nuestras con-
diciones generales de compras y contrataciones,
por lo que los contratos cuentan con cldusulas
relativas a derechos humanos, medio ambiente y
anticorrupcion.




Desde 2010 se han introducido cambios en nues-
tra normativa y sistema de gestion, relacionados
con aspectos éticos y de derechos humanos:

Aplicacion, en el proceso de calificacién de pro-
veedores, del cuestionario de calificacion inclu-
yendo el apartado especifico de “Etica y Derechos
Humanos”, con preguntas basicas en el caso de
niveles de criticidad bajos, y mas detallado para
el caso de proveedores que suministran bienes
o servicios con niveles de criticidad “media” o
“alta”.

Realizamos evaluaciones en materia de derechos
humanos a nuestros proveedores significativos, a
través de la informacion que éstos nos facilitan
cuando cumplimentan los cuestionarios de califi-
cacion. También, en los casos de proveedores de
criticidad alta, dicha informacion se contrasta con
visitas a las instalaciones como parte de la audi-
torfa de calificacion.

Adicionalmente, existe la posibilidad de reali-
zar una auditoria ética y de derechos humanos
in situ, que cubre los aspectos de gestion de la
responsabilidad corporativa en la empresa como:
las practicas laborales del proveedor, los mecanis-
mos que tiene habilitados para prevenir la corrup-
cion y el soborno, la gestion de su propia cadena
de suministro y sus impactos sobre el medio am-
biente.

Si tras la auditoria se observan dreas de mejora,
elaboramos un listado de recomendaciones para
cada aspecto a mejorar, que son transmitidas al
proveedor, como resultado de la visita.

Nuestras relaciones con

Evaluaciones de desempeno

La evaluacion de desempefio de proveedores es
el proceso de valoracion sistemética y documen-
tada de los aspectos mads significativos de la rela-
cién con nuestros proveedores. Tiene los siguien-
tes objetivos:

Establecer un criterio de medida que permita
la mejora continuay la toma de decisiones con
la mayor objetividad posible.

Mantener o modificar el estado de calificacién
de los proveedores o contratistas.

Seleccionar proveedores para la participacion
en peticiones de oferta.

Se establece como obligatoria la realizacion de al
menos una evaluacion de desempefio anual para
todos los proveedores de criticidad alta que hayan
entregado alguin bien o realizado alguin servicio,
en los doce meses transcurridos desde la ultima
evaluacion.

101



Nuestras relaciones con

Reuniones de calidad y auditorias

Desde 2010, se han implementado de manera
formal reuniones de calidad con aquellos provee-
dores con los que tenemos mayores montos de
facturacién anual. Estas se basan en las evalua-
ciones de desemperio realizadas anualmente por
las dreas usuarias de la Empresa a los servicios
recibidos. En 2014, se realizaron & reuniones de
calidad y seguimiento con excelentes resultados,
ya que permitieron establecer planes de accion a
ser implementados por ambas partes para mejo-
rar el servicio.

Proveedores locales Y domiciliados en el Ecuador
Proveedores internacionales
TOTAL

Seguridad Medio Ambiente

Compras y contrataciones locales

Desde el Grupo Repsol existe una clara apuesta
por la igualdad de oportunidades, sin discrimina-
cion de origen, asi como el apoyo a proveedores
locales para cumplir con los estdndares minimos
que exige su normativa. Repsol Ecuador tiene es-
tablecidas practicas para priorizar a proveedores
locales frente a proveedores internacionales dis-
tribuyendo de esta manera localmente parte de la
riqueza generada. En el caso de la compra de bie-
nes, se verifica primero que los productos sean
comercializados localmente, caso contrario, que
exista un representante del fabricante en el pais
y finalmente, si no se encuentran los bienes a ni-
vel local y no existe un representante, se contacta
con proveedores internacionales. En cuanto a los
servicios, se realiza en general contrataciones con

empresas domiciliadas en el “Ecuador”.
83.476.036,62 90%
9.035.293,76 10%

92.511.330,38 100%

Valores anuales en délares, correspondientes al 100% asignado a Compras y contrataciones por los Consorcios Petroleros

Bloque 16 y Blogue 67.
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Monto de Compras de bienes y contratacion de
Servicios a proveedores locales y domicilisdos en
Ecuador vs. Compras 3 Proveedores Internacionsles

Monto de .
Compras locales

Monto de
Compras Internacionales
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NUESTRAS RELACIONES
CON LAS COMUNIDADES

Somos conscientes de que nuestras actividades
producen impactos directos e indirectos , en las
poblaciones y comunidades vecinas, como la
ocupacién de espacio, la construccién de infraes-
tructuras, el movimiento de productos y residuos,
la generacion de empleo, la generacién de riqueza
a través de las compras y las contrataciones loca-
les, o las tasas e impuestos pagados.

Nuestro compromiso es trabajar para maximi-
zar los aspectos positivos y las oportunidades de
generar valor compartido, y prevenir y minimizar
los impactos negativos a través de una gestion
responsable en todos los niveles de la operacion,
del didlogo y la participacion de las comunida-
des. Este compromiso se recoge en nuestra Po-
litica de Relaciones con la Comunidad. También
reconocemos formalmente los derechos de las
comunidades indigenas protegidos por la legis-
lacién internacional y los distintos Instrumentos
Internacionales de Derechos Humanos y promo-

vemos el cumplimiento de los acuerdos interna-
cionales existentes, como el Convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) so-
bre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Inde-
pendientes (1989) y la Declaracion sobre los De-
rechos de los Pueblos Indigenas de la Asamblea
Ceneral de las Naciones Unidas (2007).

Para ello, Repsol Ecuador se ha dotado de una
estructura que le permite establecer y mantener
canales adecuados de comunicacion con las co-
munidades circundantes y aquellas que estan
mas alejadas de las operaciones, conocer sus
expectativas, adquirir compromisos concretos y
demostrarlos a través de un firme compromiso
que contribuya a su prosperidad y bienestar. Esta
estructura esta compuesta por dos ejes diferen-
ciados que son, por un lado, el drea de Relaciones
Comunitarias de la Empresay, por otro, la Funda-
cion Repsol Ecuador.
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..........................

Relaciones Comunitarias

En el territorio Waorani se asientan 44 comunida-
des que suman alrededor de 2.849 habitantes. En
la actualidad, al interior del Bloque 16, existen seis
asentamientos concentrados de la etnia Waorani:
Dikaro, Yarentaro, Guiyero, Timpoka, Gabaro y
Peneno y otras familias dispersas, que en conjun-
to suman 444 habitantes:

Nombre de la comunidades
influenciadas directamente:

Dikaro
Yarentaro
Guiyero
Timpoka
Peneno
Gabaro
Familias Area Ginta

Nombre de la comunidades con Pompeya

influencia indirecta: Indillama

Poblacion aproximada: Waorani 444
Kichwas 850

Etnia Waorani

Etnia Kichwa

Todas las comunidades intersectan
directamente con las facilidades operativas,
especialmente con el derecho de via (DDV).
La Comunidad mas distante al DDV estd a
una distancia de 1 km de la via principal.

Nuestra actividad y su impacto
en a8s comunidades

Repsol Ecuador practica un enfoque preventivo
en el desarrollo de su actividad. Evaluamos de
manera continua los impactos que nuestra activi-
dad puede generar en las comunidades de nues-

tro entorno. Esto nos permite prevenir y mitigar
los impactos negativos, a la vez que establece-
mos planes de accidn para potenciar los impac-
tos positivos.



Polvo

Ruido

Contratacién de personal local
Emisiones
Formas de vida
Deforestacion

Presidn a los recursos del bosque

Dialogo v consultas

Las relaciones comunitarias que desarrolla Rep-
sol Ecuador en los Bloques 16y 67 y en las dreas
de influencia directa e indirecta de sus operacio-
nes y en todo el territorio Waorani se sustentan
desde 1993 en el “Acuerdo de Amistad, Respeto
y Apoyo Mutuo” suscrito entre la operadora en
ese momento (Maxus Ecuador Inc.) y el pueblo
Waorani, representado por su organizacion ma-
trizz Nacionalidad Waorani del Ecuador (NAWE,
antes denominada ONHAE).

Durante 2014, se realizaron los siguientes proce-
sos de didlogo:

Nuestras relaciones con

Control de velocidad y asistencia en salud preventiva

Proteccion de barreras naturales, evitando
deforestacion y ampliando actividades de
revegetacion y reforestacion

Trabajo adecuado a conacimientos, habilidades y
horarios que no trastornen (a vida cotidiana

Monitoreo periédico para operar dentro de normas
admitidas

Control de colonizacién, respeto a autodeterminacion y
rescate de conocimientos ancestrales

Ejecucion de planes de recuperacion y reforestacion.
Concientizacion

Capacitacion, concientizacion y facilitacion de controles
institucionales
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1.- Taller con el Consejo de Gobierno de l8 NAWE para aprobar contenido de induccitn a personal que ingresa
a laborar en el Bloque 16, sobre: Reglas de Conducta ante Comunidades del Territorio Waorani.

2.- Talleres trimestrales de rendicién de cuentas sobre ejecucion del Plan Operativo Anual al Consejo de
Gobierno de la NAWE y representantes comunidades.

3.- Induccion sobre PIAV y Plan de Contingencia a personal propio, contratista y comunidades (aproximada-
mente 420 personas)

4.- Reuniones sobre cumplimiento de acuerdos y convenios con comunidades intra blogue (Repsol y comu-
nidades).

5.- Charlas sobre manejo de desechos sélidos a comunidades intra blogue.

6. - Charlas a comunidades intra- bloque sobre: Enfermedades de transmision sexual.

7. - Charlas a comunidades intra- bloque sobre: Planificacién familiar

8. - Charlas a comunidades intra- bloque sobre: Prevencion de Enfermedades, lavado de manos
9. - Charlas a comunidades intra blogue sobre: Higiene personal y vivienda

10.- Charlas a comunidades intra bloque sobre: Aseo Dental

11.- Charlas a comunidades intra -blogue sobre: Manejo de Incendios Forestales (MAE]

12.- Charla a comunidades intrabloque sobre Riesgos Eléctricos

13.- Charla a comunidades intrabloque sobre Correcto Uso de EPP y riesgos de trabajo




Sobre la base del Acuerdo de Amistad, Respeto y
Apoyo Mutuo, a inicios de cada afio se suscriben
Planes Operativos Anuales /POAs) que estable-
cen, de manera participativa, los programas, pro-
yectos y acciones que se ejecutan a favor de las
comunidades Waorani en materia de educacion,
salud, infraestructura y servicios, proyectos pro-
ductivos y generacion de empleo.

Dicho Acuerdo culminé en agosto de 2013, no
obstante, en el afio 2014, mientras se realiza la
evaluacién del cumplimiento del mismo y la sus-
cripcion de las respectivas actas, Repsol Ecuador
y la NAWE suscribieron un Acta de Cooperaciéon
Transitoria. Adicionalmente, en el afio 2014, se
firma el Convenio de Compensacién para el De-
sarrollo y Ejecucion de las actividades del cam-
po Wati (Plataforma, via de acceso y operacion)
ubicada en el sur este del Bloque 16, Parroquia
Cononaco, Cantén Aguarico, entre el Consorcio
Petrolero Bloque 16 y las Comunidades Waorani
del area de influencia social del proyecto (Dikaro,
Yarentaro, Gabaro y Flias de Iro / GInta) a ejecu-
tarse en el periodo 2014 — 2018.

Durante el afio 2014, se mantiene el apoyo a la
Comunidad Kichwa de Pompeya, a través del
Convenio de Cooperacién y Compensacion 2013
— 2015 firmado entre la operadora de los Bloques
16y 67y la comunidad.

Para asegurar una adecuada intervencion de las
comunidades en los procesos de identificacion de
sus expectativas, necesidades y de los impactos
directos e indirectos que genera nuestra actividad,
nuestros relacionadores comunitarios implemen-
tan mecanismos participativos de trabajo con
ellas. Por lo general, las comunidades se caracte-
rizan por ser asentamientos relativamente peque-
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fios conformados por individuos con algun lazo
de parentesco o conexion que estdn en contacto
y comunicacion permanente. Esta especificidad
facilita la participacion plena de sus miembros en
los diferentes eventos, talleres o reuniones que
propicia la Empresa para la definicién y prioriza-
cion de necesidades, asi como para eventos de
capacitacion. Las convocatorias son directas o a
través de sus dirigentes y lideres, lo que garantiza
la participacién de la poblacién en general.

En cuanto a la definicién anual de los planes ope-
rativos de actividades, el mecanismo implemen-
tado consiste en la organizacién de talleres parti-
cipativos en los que intervienen los dirigentes de
la NAWE, sus ex — dirigentes, asi como lideres co-
munitarios que en conjunto analizan los impac-
tos de la operacion y priorizan sus necesidades.

Los procesos de consulta y didlogo desarrollados
son amplios, abiertos y propician la participa-
cion de la poblacién en general, sin distincién de
sexo o edad. En la cultura Waorani no existe la
exclusion, por lo contrario se trata de una cultura
incluyente. En este contexto, las mujeres no son
consideradas un grupo minoritario, y por tanto la
composicion hombres-mujeres tiende a la igual-
dad en los distintos espacios de representacion.

Cabe mencionar que no se ha presentado, a lo
largo de 2014, ninguin conflicto con las comuni-
dades del drea intra-bloque, ni con la NAWE o las
comunidades extra-bloque. Tampoco se ha desa-
rrollado a lo largo del afio ninguna actividad de
desmantelamiento en los Bloque 16 y 67, ni de
reasentamiento involuntario de personas y/o de
sus actividades econémicas.
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Proyectos significativos levados
3 Cobo en 2014

Los proyectos ejecutados en beneficio de la po-
blacién Waorani, se determinan en talleres de
andlisis y planificacién en los que se identifican y
sistematizan las necesidades de las comunidades
para luego delinear las acciones a ser desarrolla-
das.

De la programacion llevada a cabo en 2014, cabe
resaltar los siguientes proyectos més significativos:

Desde el 2005, en el marco del “Acuerdo de Amis-
tad, Respeto y Apoyo Mutuo” suscrito entre la
Operadora del Bloque 16 y la Nacionalidad Wao-
rani del Ecuador NAWE (antes ONHAE) y des-
pués de concluido el mencionado acuerdo Repsol

Ecuador S. A, reconociendo el significado y la im-
portancia de la educacién, emprendié un proceso
de apoyo a la educacion orientado a fortalecer,
sobre todo, los centros educativos del drea de in-
fluencia social directa del blogue, incluyendo la
Unidad Educativa “Yachana Inti”, extension Dika-
ro, que es una institucion que brinda educacién
Basica superior (8.°, 9.° y 10.° grados) y de Bachi-
llerato y que es regentada por Repsol. Sin la pre-
sencia de esta unidad educativa, los nifios y los
jovenes se verian obligados a migrar para buscar
opciones de estudio en otras ciudades o en su
defecto abandonar las aulas de clases.

El proyecto de apoyo a la educacion, también be-
neficia a los estudiantes Waorani que se educan
en la Universidad San Francisco de Quito -USFQ-
. Ellos reciben apoyo econémico para su estadia
en la ciudad, vivienda, recursos para la compra
de materiales y libros y otros aportes requeridos
para sus estudios. También recibieron apoyo 23
estudiantes que cursaron sus estudios en el Pro-
grama Educativo, denominado, “SASIKU", de la
Universidad Estatal de Cuenca y que se gradua-
ron de licenciados en “Educacion Intercultural Bi-
linglie, Gestion Publica y Liderazgo”, hecho que
constituye un hito en la Historia del Pueblo Wao-
rani y un Hito para la Universidad de Cuenca que
promovio este programa.

A los 23 graduados se suman cuatro profesiona-
les que se graduaron en afos anteriores: Lcdo.
Fernando Nihua, graduado en la USFQ, Licen-
ciados. Daniel Tocari y Cawetipe Yeti, graduados
en la Universidad Estatal de Cuenca en el mismo
programa y recientemente se titulé en Finanzas,
la primera mujer Waorani, la Srta. Liliana Nango
Guiquita, que estudié en la USFQ.



El apoyo a la educacion consiste ademés en la do-
tacion de material educativo, uniformes y raciones
de desayuno escolar, asi como la construccion de
infraestructura comunitaria, especificamente en
el afio 2014 se construyé un comedor escolar en
la comunidad de Guiyero.

Conjuntamente con el proyecto de apoyo a la edu-
cacion, el programa de salud determina una im-
portante contribucién al bienestar de la poblacion
Waorani, tanto de las comunidades adyacentes
del Bloque 16 y Bloque 67, como de aquellas co-
munidades extra-bloque, que son la mayoria.

El programa se desarrolla a través de varias ac-
ciones:

Atencién médica en los dispensarios de Rep-
sol en el NPF (Facilidades de Produccion del
Norte) y SPF (Facilidades de Produccion del
Sur).- Esto para el caso de las comunidades
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asentadas en las dreas de influencia directa de
la operadora en los Blogues 16 y 67: Dicaro,
Yarentaro, Gabaro, Timpoca, Peneno y Guiye-
ro y demds asentamientos dispersos.

Convenio de Cooperacion entre la Direccién
Provincial de Salud de Orellana (jurisdiccion
donde se asientan las operaciones) del Minis-
terio de Salud Publica del Ecuador y Repsol
Ecuador S. A., mediante el cual el MSP con-
tinta brindando el servicio de atencién médi-
ca a las comunidades waorani del Blogue 16,
para lo cual la operadora construyd y equipd
un dispensario médico; asi como, construyd
una vivienda para el personal de salud de la
institucion publica. Asi mismo, se colabora
mensualmente con el transporte de los funcio-
narios médicos para llevar a cabo las brigadas
médicas-odontoldgicas dentro de los Bloques
16y 67.

Atencién médica en un consultorio particular
del Puyo hacia donde acuden pacientes con al-
guna dolencia menor o enfermedad comun y
que por estado, muchas veces critico, acuden
al consultorio.

Evacuacién pacientes.- Los pacientes que han
sufrido alglin quebranto de salud grave son
evacuados desde las comunidades, incluyen-
do las del bloque, a diferentes casas hospita-
larias, de Coca en Orellana, Puyo en Pastaza
o a Quito. Ademds de la atencion médica, los
pacientes y familiares reciben el acompana-
miento y alimentacion necesaria durante su
estadia, hasta la recuperacion y retorno a las
comunidades. Para la evacuacion de pacientes
que no cuentan con vias terrestres, son eva-
cuados mediante via aérea o fluvial.
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Ademas los pacientes son provistos de la me-
dicina requerida para su recuperacion.

Atencion Odontoldgica.- Otra de las acciones
es la atencién odontoldgica y la entrega de
placas dentales a aquellas personas, especial-
mente mayores de edad - Pikenanis-, que han
perdido la dentadura. La atencién odontologi-
ca se presta en un consultorio de la ciudad de
Puyo.

Apoyo a Gestion de la
Organizacion y Comunidades

Este proyecto busca apoyar a la organizacion
NAWE y comunidades con la dotacion de servi-
cios a las comunidades del Bloque 16, especifi-
camente incluyendo el servicio de transporte que
se brinda tanto a las comunidades Waorani y Ki-

chwa del area de influencia de Repsol; compren-
den también tareas de mantenimiento preventivo
y reparacion de vehiculos que prestan el servicio
de transporte a las comunidades del bloque, asf
como el abastecimiento de combustible para la
movilizacién. El transporte se brinda a toda la po-
blacién y preferentemente a los estudiantes.

También se brinda asistencia a los dirigentes que
asisten a diferentes eventos y encuentros intercul-
turales a nivel del pais como en el exterior; bus-
cando la participacion, el intercambio cultural, la
aprehension de experiencia de otras organizacio-
nes y la promocién y entendimiento de los dere-
chos que les asiste como nacionalidades y pue-
blos ancestrales.

Ademés, este programa incluye asistencia econd-
mica para la gestion que realizan los dirigentes
ante diferentes instituciones del Estado y organis-
mos de apoyo con el objeto de conseguir finan-
ciamiento para proyectos o servicios en beneficio
de la nacionalidad.

Fundacion Repsol Ecuador

Para profundizar su firme compromiso social,
Repsol Ecuador decidié voluntariamente crear en
el afio 2001 una Fundacién con el objetivo prin-
cipal de trabajar por el desarrollo de las comuni-
dades indigenas y mestizas establecidas en terri-
torios de influencia indirecta del Bloque 16y 67.

Sobre la base de un proceso de planificacién vy
definicion de la accion de la Fundacion, realiza-
do a través de un estudio de las condiciones so-
cio-econdmicas y culturales de la zona, se identi-
ficaron tres lineas prioritarias de intervencion, por
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su alto nivel de contribucion a la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién. La primera,
se relaciona con la educacion y la insercion socio
laboral; la segunda estd orientada a la salud y la
salubridad, y la tercera se refiere al fortalecimien-
to de capacidades organizativas, productivas y co-
merciales a nivel micro y local. Los proyectos de
desarrollo que se despliegan estan enmarcados
en una légica de generacion de capacidades de
las comunidades de base.

Como parte integrante de la linea de Emprendi-
mientos Productivos, el Programa de Concesion
de Microcréditos (PCM) busca permitir pequefias
inversiones para la compra de maquinaria o de
equipos para implementar innovaciones, mejoras
técnicas o simplemente como capital de trabajo.
Sin embargo, al estar en situacion de pobreza,
muchos individuos no son considerados sujetos
de confianza desde un punto de vista bancario
y quedan excluidos del acceso a crédito, lo que
les impide aplicar mejoras en sus actividades. En
este contexto, la Fundacién trata de corregir esta
imperfeccion de los mercados de capital para pro-
mover progresos en el nivel de vida de la pobla-
cion de escasos recursos.

Programacion 2014:

Durante 2014 la Fundacién ha ejecutado 10 pro-
yectos de desarrollo social. De ellos, 4 conlleva-
ron desembolsos, acompafiamiento y asistencia
técnica, y 6 fueron proyectos en seguimiento, es
decir que supusieron Unicamente una labor de
acompafnamiento y asistencia técnica. Dentro de
la Fundacion, existe el convencimiento de que la
sostenibilidad de las iniciativas apoyadas requiere
de una inyeccién de fondos, pero una vez finaliza-
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do este proceso, es preciso seguir acompanando
los proyectos a través de un seguimiento conti-
nuado hasta conseguir su total autonomia.

La inversion de la Fundacién durante 2014 en 3
proyectos ejecutados fue de 152 mil ddlares, cu-
bierto con el presupuesto local de la Fundacién
en donde Repsol Ecuador aporta el 35%, y la dife-
rencia fue aportada por el resto de socios del Con-
sorcio Petrolero Bloque 16 y Bloque 67. Adicio-
nalmente, 1 proyecto fue financiado con fondos
procedentes de Fundacion Repsol (Espana). Los
proyectos también se beneficiaron de recursos
gestionados y obtenidos por la Fundacién desde
otras fuentes. Para incrementar el impacto de los
proyectos que la Fundacion realiza y aumentar los
fondos de los que dispone, una estrategia funda-
mental es la de establecer alianzas estratégicas
con otros donantes, especialmente con Organis-
mos Multilaterales de Cooperacién o Agencias
Nacionales de Desarrollo.

El impacto de la programacion ejecutada con es-
tos recursos y con los valores aportados por las
entidades contrapartes, los aliados estratégicos
de la Fundacion y las propias comunidades ge-
nerd en 2014 impactos positivos para la situacion
socio-econdmica de mds de 6.000 beneficiarios.

El funcionamiento del programa de concesion de
microcréditos ha permitido crear un alto niimero
de iniciativas de emprendimiento y autoempleo,
asi como mejorar ingresos entre miles de mi-
croempresarias y microempresarios de Orellana 'y
Sucumbios. Esta iniciativa se ha podido efectuar
con el apoyo de entidades especializadas como
la Fundacién Integral para el Futuro (Fuden), la
Red Financiera Rural y la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Grameen Amazonas.
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4 proyectos ejecutados durante el afo 2014,
que conllevaron desembolsos:

1 Promocion y defensa de la cultura local como herramien-

& {3 educativa para el desarrollo humano, ejecutado por 8
Fundacion Alejandro Labaka.

Durante el 2014, se conté con una exposicion temporal denominada “Rostros de

Luna”. Durante el tiempo de duracién de la exposicién, hubo exposiciones tempora-
les, que se renovaron trimestralmente.

Para continuar con el apoyo al proyecto, se suscribié el agosto de 2014, un adendum
al convenio suscrito con una extension de plazo y aumento del presupuesto que per-
mitié mantener la exposicion temporal hasta que la construcciéon del Museo Arqueold-
gicoy Centro Cultural de Orellana sea culminado en su totalidad.
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Cerramiento de 3 Guarderia comunitaria Isla La Tols,

financiado por Fundacion Repsol (Espafna) v ejecutado
por Fundacion Repsol Ecuador.

La Guarderia comunitaria Isla La Tola, ubicada en la provincia de Esmeraldas, no con-
taba con infraestructura adecuada para mejorar los servicios de atencién infantil tem-
prana de 50 ninos/as de la zona, de entre o'y 4 afios.

Fundacién Repsol Ecuador, apoyo con la construccién de una nueva guarderia comunitaria
en el ano 2013, culminando este proyecto con el cerramiento total de la guarderia en el mes
de septiembre de 2014. Obra que permitié la seguridad de los nifios que acuden a este
centro educativo.

I ri

Donacion de Tangues de Almacenamiento de Agua
Pre Cooperativa 28 de Marzo.

Mediante solicitud presentada a la Fundacion Repsol Ecuador el dia 20 de enero de
2014, el Comité Pro-Mejoras Agricola 28 de Marzo, solicita 15 tanques de 2.000 litros
cada uno, tipo vaso para 15 familias del recinto. La motivacion para solicitar colabo-
racion a la Fundacion es la contaminacion de los pozos de agua del recinto, por una
rotura en la salida de la caja de distribucion de afectando a acuiferos (cuerpos hidricos
superiores) que recorren por terrenos y viviendas pertenecientes al recinto 28 de mar-
zo. A causa del derrame mencionado el recinto 28 de Marzo, no puede abastecerse
del agua de los pozos por encontrarse contaminada.

Fundacién Repsol Ecuador apoyd a la Pre Cooperativa 28 de Marzo con la dotacion de
15 tanques de 2.000 litros cada uno tipo vaso en junio de 2014.
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Fortalecimiento de los emprendimientos economicos vy
socisles de las comunidades en zona de influencis de (8
operacion de Repsol Ecusdor en 8 Amazonia ecuatoris-
na’, contraparte Servicio Holandes de Cooperacion.

El desafio de este proyecto ha sido impulsar los Negocios Inclusivos como estrategia
de desarrollo econémico y de inclusién social en las provincias de Sucumbios y Ore-
llana, mejorando la productividad en sectores diferentes al hidrocarburifero. Desde
marzo de 2010, con la primera fase de este proyecto, se ha trabajado en fomentar el
involucramiento de la empresa privada para que dinamice la economia local, mejoran-
do su relacionamiento con las poblaciones de bajos ingresos que se articulan como
proveedores de productos y servicios.

Esta segunda fase, desarrollada durante 2013 y 2014, incide en la mejora del tejido
econémico y en una mayor redistribucién de las ganancias dentro del mismo, incre-
mentando los ingresos de mas de 750 pequefios productores vinculados a tres orga-
nizaciones campesinas a través de la ejecuciéon de planes de negocios inclusivos de
cacao, café, maiz y palmito.

Ademds, con la finalidad de generar conocimiento sobre Negocios Inclusivos en la
Amazonia, se conformé una Comunidad de Aprendizaje. Su objetivo ha sido doble:
crear espacios de reflexion sobre las dinamicas de una comercializacién asociativa y
alinear acciones orientadas a realizar ajustes en el proyecto, en funcion de las lecciones
aprendidas.
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Principales magnitudes del proyecto

B Incremento de los ingresos de las familias de los productores participantes en promedio
de alrededor del g%.

m Planificacion a corto y medio plazo de las tres organizaciones participantes, lo que les
permite tener claridad en el uso de los recursos propios y donados.

m Mayor y mejor equipamiento de los centros de acopio, facilitando el acceso a mercados
mas exigentes.

m Generacién de conocimiento sobre negocios Inclusivos en la Amazonia ecuatoriana, me-
diante una comunidad de aprendizaje con mas de 100 actores involucrados en el proyecto.

6 proyectos ejecutados durante el afo 2014,
que no conllevaron desembolsos:

Las finanzas populares en manos de l0s Mas pobres:
& conformacion y fortalecimiento de estructuras financieras
locales en Orellans, contraparte Fondo Ecuatoriano
Populorum Progressio —FEPP.

Durante el 2014 se continud con la recuperacion de los fondos reembolsables del pro-
yecto. La recuperacion total de fondos estd prevista hasta junio de 2015.

E Fortalecimiento organizacional y productivo de mujeres vy
jovenes de Sucumbios, ejecutado por la Fundacion Desa-
rrollo Integral para el Futuro-FUDEN.

El proyecto continud con la incorporacion de mujeres y jovenes de los cantones Lago
Agrio y Sucumbios en la Amazonia ecuatoriana, a procesos de desarrollo productivo y
organizacional, con lo que se potencié sus capacidades y mejord su calidad de vida a
nivel familiar y comunitario. Ademas, generd y fortalecid iniciativas microempresariales

v
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lideradas por mujeres y jovenes, y fomento el empleo con criterios de sostenibilidad
social, econémica, seguridad alimentaria y preservacion del medio ambiente.

Como resultado de este proceso, 400 mujeres y jévenes participaron en 125 emprendi-
mientos organizados y cuentan ya con una actividad econdmica: las principales areas
de trabajo fueron: piscicultura, crianza de cerdos, terneros o pollos, artesanias y ma-
nualidades, panaderiay actividades de servicios como puestos de comida, hospedaje
y turismo comunitario, entre otras. El proyecto culminé en julio de 2014.

Educacion emprendedora para el progreso de mi region,
ejecutado por la Fundacion Junior Achievement.

El proyecto continud con la capacitacion a docentes y estudiantes de nivel medio de la
zona de referencia asi como el desarrollo de incentivos educativos. Con ello, se mejoré la
calidad de la educacion y se buscé mecanismos de emprendimiento productivo dentro
de la region amazodnica, mismo que fue culminado a satisfaccion en octubre de 2014.

Fortalecimiento y Empoderamiento del Binomio
Educacion-Salud de Mujeres en [as Provincias de
Sucumbios, Imbabura, Esmeraldas vy Guayas, ejecutado
nor la Asociacion de Damas Diplomaticas en Ecuador.

El proyecto continud con el fortalecimiento y contribucion a la mejora del empode-
ramiento del binomio Educacion-Salud de mujeres en las provincias de Sucumbios,
Imbabura, Esmeraldasy Guayas. Proyecto que alcanzo el objetivo trazado y culminado
en mayo de 2014.

Profundizacion de Servicios Financieros en Zonas Rurales
de las Provincias de Orellana y Sucumbios Como una
Alternativa de Desarrollo Productivo, ejecutado por Red
Financiera Rural.

El proyecto continué con la incorporacion de productos y servicios financieros integra-
les en zonas rurales y urbano marginales del Oriente Ecuatoriano. Para su implementa-
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cion se trabajé con la Cooperativa Coca y con el Fondo de Desarrollo Microempresarial
(FODEMI) en procesos de fortalecimiento e implementacién de servicios para los ha-
bitantes del sector.

Durante el 2014 se continué con la planificacién de actividades del proyecto de los
fondos no reembolsables, y se realizé una extension del plazo para culminar con la
implementacion de los servicios de banca moévil en la Cooperativa El Coca. En cuanto a
los fondos reembolsables, su recuperacién esta prevista hasta Junio de 2015.

Finanzas populares para mujeres emprendedoras en
ejercicio de sus derechos econdmMIcos de Sucumbios vy
Orellans, ejecutado por la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Grameen AMazonas.

En el afo 2014, la Fundacion Repsol Ecuador, continud impulsando la mejora de la con-
diciones socio- econémicas de las mujeres de los sectores rurales y urbano marginales
de las provincias de Sucumbios y Orellana en la Amazonia ecuatoriana, facilitindoles el
acceso a servicios financieros populares que les permitird el inicio y continuidad de sus
pequefios emprendimientos generadores de ingresos para ellas y sus familias.




Nuestros datos en inversion
comunitaria

En materia de inversion comunitaria, Repsol
Ecuador canaliza fondos desde los dos ejes pre-
sentados: el drea de Relaciones Comunitarias de
la Empresa y la Fundacion. El monto total inver-
tido por ambas areas en 2014 ascendid a 447 mil
délares, lo cual sumado a los aportes de los de-
mas socios de los Consorcios Petroleros Bloque
16 y Blogque 67 y Repsol Casa Matriz represento
una inversién de 1,28 millones de ddlares.

Esta inversién no responde, de ninguna manera,
a propdsitos comerciales ni constituye una inicia-
tiva de la que Repsol Ecuador pretenda obtener
beneficios econdmicos directos, sino que consti-
tuye una aportacion de cardcter no lucrativo a las
comunidades de su zona de influencia directa e
indirecta.

Inversiones Totales
Origen del monto
Repsol Ecuador S.A.

Sacios Consorcio Petrolero Blogue 16 y Bloque 67

Inversiones Totales
Origen del monto
Repsol Ecuador S.A.
Repsol Matriz

Sacios Consorcio Petrolero Bloque 16 y Bloque 67

1.016

508
508

630

302
26
302

Nuestras relaciones con

1.299

455
844

673

209
74
390

1.123

393
730

165

54
12
99

121
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INDICE DE INDICADORES GRI - ISO 26.000 @

APPLICATION
LEVEL

SERVICE

REPSOL ECUADOR S.A.

I 1 ESTRATEGIA Y ANALISIS

I R T T
: Nivel de | Referencia | Motivo de la
. Materias reporte en el omision
Descripcion fundamentales | Apartado Informe
y asuntos
11 Declaracion del mas alto respon- | Gobernanza de (3 6.2 Completo p.3 -
sable de la organizacion. organizacién
12 Descripcién de los principales im- | Gobernanza de |3 6.2 Completo p.5 -
pactos, riesgos y oportunidades. organizacion
I @ PERFIL DE LA ORGANIZACION

i Referencia | Motivo de la
.. Materias t‘é‘ﬁ'}:‘: L omisidn
Descripcion fundamentales | Apartado
y asuntos
2.1 Nombre de |3 organizacian. Completo p.6 -
2.2 Principales marcas, productos Completo p. 6-7 -
y/0 servicios.
2.3 Estructura operativa de (8 Gobernanza 6.2 Completo -
organizacion: de la organizacion
- Grupo Repsol p.18-21
- Repsol Ecuador p. 31
2.4 Localizaci6n de la sede principal Completo p. 155 -
de la organizacion
2.5 NUmero de paises en los que opera Completo p.15 -
y nombre en los que desarrolla p. 31
actividades significativas.
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma Completo p.6 -
juridica.
2.7 Mercados servidos. No reportado En este informe
Unicamente se
recogen las activi-
dades de Explora-
cién y Produccién
de Petréleo, que-
dando excluidas
las actividades de
comercializacién.
2.8 !Jlrnensmnes de la organizacién Completo -
informante.

Jo]
e



Para terminar

- Grupo Repsol p.18
- Repsol Ecuador p. 31
+ Dominio minero p. 31
+ Produccion y reservas p. 32
+ Empleados p.83
2.9 Cambios significativos en el Completo p. 6-7 -
tamafio, estructura y propiedad p. 31-32
de 3 organizacion.
2.10 Premios y distinciones. Completo p.10-11 -

PARAMETROS DE LA MEMORIA

1SO 26000

Nivel de | Referencia | Motivo de la
reporte en el omision
Informe

. Materias
Descripcion fundamentales | Apartado

y asuntos

31 Periodo cubierto por la informacion Completo p.6 -
contenida en la memoria.

3.2 Fecha de la memoria anterior mas Completo p.6 -
reciente.

3.3 Ciclo de presentacion de memorias Completo p.6 -
(anual, bienal,...).

3.4 Punto de contacto para cuestiones Completo p.9 -
relativas a la memoria o su contenido.

3.5 Proceso de definicién del Completo p.6-7 -
contenido de la memoria.

3.6 Cobertura de la memoria. Completo p.6 -

3.7 Indicar la existencia de Completo p.6 -

limitaciones del alcance o
cabertura de la memaria.

3.8 La base para incluir informacién Completo p.6-7 -
en el caso de negocios conjuntos,
filiales, instalaciones arrendadas,
actividades subcontratadas y
otras entidades que puedan
afectar significativamente a

3 comparabilidad entre periodos
y/0 entre organizaciones.

3.9 Técnicas de medicién de datos, ba- Completo p.6-7 -
ses de calculos, hipétesis y
estimaciones aplicadas.

310 Descripcion del efecto que Completo p. 6-7 -
pueda tener (3 re-expresién de
informacién perteneciente a
memorias anteriores.

fo
e



Para Terminar
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Cambios significativos relativos a
periodos anteriores en el alcance,
|3 cobertura o los métodos de va-
loracién aplicados en la memoria.

Completo

p.6-7

312

Tabla que indica la localizacion
de los Contenidos basicos en
8 memoria.

Completo

p.3

Politica y practica actual en
relacién con la solicitud de verifica-
cién externa de la memoria.

Verificacion

753

Completo

p.9

1L

| e L

GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

: Nivel de | Referencia | Motivo de la
.. Materias reporte en el omision
Descripcion fundamentales | Apartado Informe
y asuntos

41 La estructura de gobierno de la Gobernanza de la 6.2 Completo p.18-19 -
organizacion. organizacion

4.2 Indicar si el presidente del maximo | Gobernanza de (3 6.2 Completo p.18-19 -
6rgano de gobierno ocupa organizacion
también un cargo ejecutivo.

4.3 En aquellas organizaciones con Gobernanza de la 6.2 Completo p.18-19 -
estructura directiva unitaria, organizacion
nUmero de miembros del méximo
6rgano de gobierno independientes
0 Nno ejecutivos.

4.4 Mecanismos de los accionistas Gobernanza de la 6.2 Completo p. 25-26 -
y empleados para comunicar organizacién p. 37-38
recomendaciones o indicaciones
al méximo 6rgano de gobierno.

4.5 Vinculo entre la retribucion de los | Gobernanza de la 6.2 Completo p. 22-23 -
miembros del méximo érgano de | arganizacion
gobierno y el desempefio de la
organizacion.

4.6 Procedimientas implantados para | Gobernanza de la 6.2 Completo p. 22-23 -
evitar conflictos de interes en el organizacién
maximo 6rgano de gobierno.

4.7 Procedimiento de determinacién Gobernanza de la 6.2 Completo p.22-23 -
de capacitacién y experiencia exi- | organizacion
gible a los miembras del maximo
6rgana de gobierno para guiar (3
estrategia de (8 organizacién en
los aspectos sociales, ambienta-
les y econémicas.

4.8 Declaraciones de mision y valores | Gobernanza de la 6.2 Completo p.16-17 -

desarrolladas internamente,

organizacion

)
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Cadigos de conducta y principios Gobernanza de 3 6.2 Completo p. 37-38
relevantes para el desempefo organizacion

econdmico, ambiental y social, y

el estado de su implementacion.

4.9 Procedimientos del méximo 6rga- | Gobernanza de la Completo p. 22-24
no de gobierno para el desempefio | organizacion
econémico, ambiental y social,
asi como el cumplimiento de los
estdndares acordados a nivel
internacional, cédigos de conducta
y principios.

4.10 Procedimientos para evaluar el Gobernanza de la 6.2 Completo p. 22-24
desemperio propio del maximo 6r- | organizacion
gano de gobierno, en especial con
respecto al desempefo econémi-
co, ambiental y social.

4.11 Descripcién de coma la organiza- Gobernanza de la 6.2 Completo p.27-29
cién ha adoptado un planteamien- | organizacion
to o principio de precaucién.

4.12 Principios o programas sociales, Gobernanza de la 6.2 Completo p. 45
ambientales y econémicos desa- | organizacion p. 145-146
rrollados externamente, asi como
cualquier otra iniciativa que la
organizacién suscriba o apruebe.

413 Principales asociaciones a las que | Gobernanza de la 6.2 Completo p. 44-45
y/o entes nacionales e interna- organizacion
cionales a las que la organizacion
apoya

4.14 Relacitn de grupos de interés que | Gobernanza de la 6.2 Completo p. 147-152
la organizacién ha incluido. organizacion

4.15 Base para la identificacion y Gobernanza de la 6.2 Completo p.7
selecci6n de grupos de interés organizacion
con los que la organizacion se
compromete.

4.16 Enfoques adoptados para la Gobernanza de la 6.2 Completo p.7
inclusién de los grupos de interés, | organizacion
incluidas la frecuencia de su par-
ticipacion por tipos y categoria de
grupos de interés.

4.17 Principales preocupaciones que Gobernanza de la 6.2 Completo p.9

hayan surgida a través de la parti-
cipacion de los grupos de interés y
la forma en la que ha respondido
la organizacion a los mismas en (3
elaboraci6n de la memoria.

organizacion
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Parte 2: Indicadores de desempenao

11
I T

Materias Nivel de |poferencia b?:ll:'etll‘g:l Verifica-
Indicador Descripcidn fundamentales | Apartado | reporte omisién cién
y asuntos
EC1 Valpr gco.némico directo generado | - Qeneraci@n de 6.8.7 Completo p.33 -
y distribuido. riqueza e ingresos. ‘/
- Inversi6n social. 6.8.9
EC2 Consecuencias financieras y otros | Mitigacion y adap- 6.5.5 Completo https:// - N.A.
riesgos y opartunidades para tacion al cambio www.cdp.
las actividades de la organizacién | climatico net/en-US/
debido al cambio climatico. Results/
Pages/
responses.
aspx
EC3 Cobertura de las obligaciones de la Completo p. 90 -
organizacion debidas a beneficios /
sociales.
EC4 Ayudas financieras significativas Completo p. 44 -
recibidas de gobiernos. /
ECS5 Rango de las relaciones entre el | -Condiciones de 6.4.4 Completo p.89 -
salario inicial estandar y el salario | trabajo y proteccion
minimo local. sacial
-Participacion 6.8 \/
activa y desarrollo
de la comunidad
EC6 Politica, practicas y proporcion - Creacion de 6.8.5 Completo p. 102 -
de gasto correspondiente a empleo y desarrollo
proveedores locales. de habilidades. /
- Generacion de 6.8.7
riqueza e ingresos.
EC7 Procedimientos para la - Creaci6n de 6.8.5 Completo p. 85 -
cantratacién local y proparcion empleo y desarrollo
de altos directivos procedentes de habilidades. /
de la comunidad local - Generacion de 6.8.7
riqueza e ingresos

Joo
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I j_Lo @ IMPACTOS ECO| ICOS INDIRECTOS

. . Materias
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado

y asuntos

. Motivo -
':lla‘;eolrg: Referencia| dela | Verifica-

omisioén cion

EC8 Desarrollo e impacto de las | -Derechos econé- 6.3.9
inversiones en infraestructuras | micos, sociales y
y los  servicios  prestados | culturales.
principalmente para beneficio | -Participacion 6.8.3
pUblico mediante compromisos | activa de la comu-
comerciales, probono, o en especie | nidad.

-Educaciény 6.8.4 p.110-112 -
cultura. Completo \/
-Creacién de 6.8.5 p. 115-120

empleo y desarro-
llo de habilidades.

-Generacion de 6.8.7
rigueza e ingresos.
-Inversién social. 6.8.9
ECO* Entendimiento y descripcién de los | -Derechos econé- 6.3.9
impactos econdmicos indirectos | micos, sociales y
significativos, incluyendo culturales.
el alcance de dichos impactos. - Promover la 6.6.6

responsabilidad
sacial en la cadena
de valor.

- Respeto a los 6.6.7
derechos de la
propiedad. Completo p. 107 - /

- Acceso 3 servicios 6.7.8
esenciales.

-Participacion 6.8
activa y desarrollo
de la comunidad.

-Creacién de 6.8.5
empleo y desarro-
llo de habilidades.

- Desarrollo y acce- 6.8.6
so 3 la tecnologia.
-Generacién de 6.8.7
rigueza e ingresos.
-Inversién social. 6.8.9
0G1 Volumen y caracteristicas de la Completo p.32 -
estimacién de produccién y /

reservas identificadas.

Il
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)

AMBIENTAL

2
12.1

MATERIALES

. Motivo o pe
. o Materias ':év%lrg: Referencia| dela | Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado P omisién cion
y asuntos
EN1 Materiales utilizados, por peso -El medio ambiente. 6.5 Completo p.63 - /
o volumen. -Uso sostenible de
los recursos 6.5.4
EN2 Porcentaje de los materiales -El medio ambiente. 6.5 Completo p.63 -
utilizados que son materiales -Uso sostenible de /
valorizados. los recursos. 6.5.4

12.2

Nivel de

Motivo

Materias Referencia| de la | Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado | feporte s cion
y asuntos
EN3 Consumo directo de energia -El medio ambiente. 6.5 Completo | p.58-60 - ‘/
desglosado por fuentes primarias. | -Uso sostenible de
los recursos 6.5.4
EN4 Consumo indirecto de energia -El medio ambiente. 6.5 No = No se N.A.
desglosado por fuentes primarias. | -Uso sostenible de reportado realiza
los recursos. 6.5.4 ningln
consumo
indirecto
de
energia.
ENS Ahorro de energia debido a 3 -El medio ambiente. 6.5 -
cqn;ervgcién y amejoras en la -Uso sostenible de Completo p.58-59 /
eficiencia. los recursos. 6.5.4
ENG Iniciativas para proporcionar produc- | -ELl medio ambiente. 6.5 Completo p. 59-60 -
tos y servicios eficientes en el consu-
mo de energia 0 basados en energias | -Uso sostenible de 6.5.4
renovables, y las reducciones en el | los recursos. /
consumo de energia como resultado
de dichas iniciativas.
EN7 Iniciativas para reducir el consumo | -El medio ambiente. 6.5 No - No se N.A.
indirecto de energia y (as reducciones reportado realiza
logradas con dichas iniciativas. -Uso sostenible de 6.5.4 ningln
los recursos. consumao
indirecto
de energia.
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0G2 Inversién total en energia Completo p.60 - /
renovable
0G3 Cantidad total de energia Completo p. 60 -

renovable generada, por tipo

N

12.7
e T mmwm

Indicador Descripcion

Materias
fundamentales
y asuntos

Apartado

Nivel de
reporte

Referencia

Motivo
de la
omision

Verifica-
cion

EN8 Captacion total de agua por -El medio ambiente. 6.5 Completo p. 61 -
fuentes. -Uso sostenible de \/
los recursos. 6.5.4
ENS Fuentes de agua que han sido Completo p. 62 -
afectadas significativamente por \/
|3 captacién de agua.
EN10 Porcentaje y volumen total de - El medio ambiente 6.5 Completo p. 61 -
agua reciclada y reutilizada. - Uso sostenible de 6.5.4

los recursos

12.4

Indicador

Descripcion

BIODIVERSIDAD

Materias
fundamentales
y asuntos

Apartado

Nivel de
reporte

Referencia

Motivo
de la
omision

Verifica-
cion

ENI1 Descripcién de terrenos - ELmedio ambiente. 6.5 Completo p.70 -
adyacentes o ubicados dentro de | - Proteccion del 6.5.6 /
espacios naturales protegidos o medio ambiente,
de areas de alta biodiversidad no |3 biodiversidad
protegidas. Indiquese la y restauracion de
localizacién y el tamafio de habitats naturales.
dichos terrenas.
EN12 Descripcién de los impactos mas - ELmedio ambiente. 6.5 Completo | p.70-72 -
significativos en |3 biodiversidad - Protecci6n del 6.5.6 /
en espacios naturales protegidos medio ambiente,
0 en areas de alta biodiversidad |3 biodiversidad
no protegidas. y restauracion de
habitats naturales.
EN13 Habitats protegidos o restaurados. | - Elmedio ambiente. 6.5 Completo | p.70-72 -
- Protecci6n del 6.5.6 /

medio ambiente,
|3 biodiversidad

y restauracion de
habitats naturales
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Para Terminar @

EN14 Estrategias y acciones implanta- - ELmedio ambiente. 6.5 Completo | p.70-72 -
das y planificadas para la - Protecci6n del 6.5.6 /
gestién de impactos sobre la medio ambiente,
biodiversidad. |3 biodiversidad
y restauracion de
habitats naturales
EN15 NUmero de especies, desglosadas | - ELmedio ambiente. 6.5 Completo | p.72-73
en funcién de su peligro de extin- | - Proteccién del 6.5.6 -
cion, incluidas en la Lista Roja de medio ambiente,
la UICN y en listados nacionales y | la biodiversidad ‘/
cuyos habitats se encuentren en y restauracién de
areas afectadas por las operacio- | habitats naturales
nes segln el grado de amenaza de
la especie.
0G4 NUmero y porcentaje de centros Completo | p.72-73 -

operativos significativos en los
cuales se han evaluado y moni-
torizado riesgos asociadaos a (3
biodiversidad.

12.5

Indicador

Descripcién

Materias
fundamentales
y asuntos

EMISIONES, VERTIDOS Y RESIDUOS

Apartado

Nivel de

reporte

Referencia

Motivo
de la
omision

Verifica-
cion

EN16 Emisiones totales, directas e - EL medio ambiente. 6.5 Completo | p.58-59 - /
indirectas, de gases de efecto - Mitigacién y adap- 6.5.5
invernadero, en peso. tacion al

cambio climético.

EN17 Otras emisiones indirectas de - ELmedio ambiente. 6.5 Completo | p.58-59 -
gases de efecto invernaderg, - Mitigaci6n y adap- 6.5.5 ‘/
en peso. tacion al

cambio climatico.

EN18 Iniciativas para reducir las emisio- | - El medio ambiente. 6.5 Completo | p.53-60 -
nes de gases de efecto invernadero | - Prevencion de (3 6.5.5 /
y l8s reducciones logradas. contaminacién

EN19 Emisiones de sustancias - ELmedio ambiente. 6.5 No - Emisiones N.A.
destructoras de la capa 0zono, - Prevencion de la 6.5.5 reportado no signifi-
en peso. contaminacin cativas.

EN20 NOx, SO, y otras emisiones - EL medio ambiente. 6.5 Completo | p.58-59 -
significativas al aire por tipo y - Prevencion de la 6.5.5 /
peso. contaminacién

EN21 Vertidos totales de aguas - ELmedio ambiente. 6.5 Completo p. 62 -
residuales, segln su naturaleza - Prevencion de la 6.5.5 /
y destino. contaminacion

EN22 Peso total de residuos generados, | - El medio ambiente. 6.5 Completo p. 65 -
segln tipo y método de trata- - Prevencion de la 6.5.5 /

miento.

contaminacién
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0G5 Volumen de agua de produccion. Completo p. 61 -
EN23 NUmero total y volumen de los - ELmedio ambiente. 6.5 Completo | p.66-67 -
derrames accidentales méas - Prevencion de L3 6.5.5 /
significativos. contaminacion.
EN24 Peso de los residuos transpor- - ELmedio ambiente. 6.5 No = No se N.A.
tados, importados, exportados o - Prevencion de la 6.5.3 reportado dispone
tratados que se consideran contaminacién. de infor-
peligrosos segun la clasificacion macioén
del Convenio de Basilea y necesaria
porcentaje de residuos transporta- al cierre
dos internacionalmente. de este
Informe.
EN25 |dentificacién, tamano, estado - El medio ambiente 6.5 Completo p. 62 -
de proteccién y valor de - Uso sostenible de 6.5.4 /
biodiversidad de recursos hidricos | los recursos.
y habitats relacionados, afectados | - Proteccién del 6.5.6.
significativamente por vertidos de | medio ambiente,
agua y aguas de escorrentia de la | la biodiversidad
organizacian informante. y restauracién de
habitats naturales.
0G6 Volumen de hidrocarburos Completo | p.59-60 - /
enviados a antorcha o venteados.
0G7 Cantidad de residuos de Completo p. 66 -

perforacién y estrategias para
su tratamiento y eliminacién.

12.6

PRODUCTOS Y SERVICIOS

e S

Materias Nivel :ie Referencia h?jztll‘éo Verifica-
Indicador Descripcién fundamentales | Apartado | fePorte e cion
y asuntos
EN26 Iniciativas para mitigar los - El medio ambiente 6.5 Completo | p.68-70 -
impactos ambientales de los pro- | - Uso sostenible de 6.5.4 \/
ductos y servicios, y grado los recursos.
de reduccién de ese impacto. - Promover la 6.6.6
responsabilidad
social en la cadena
de valor.
EN27 Porcentaje de productos vendidos, | - EL medio ambiente 6.5 No - No se N.A.
y sus materiales de embalaje, que | - Uso sostenible de 6.5.4 reportado proporcio-
son recuperados al final de su vida | los recursos. ”taarr‘ni';i;'
0til, por categorias de productos. | - Consumo 6.7.5 productos
sostenible. 0 servicios
por ello se
considera
no
material.




Para Terminar @

seeecsssecess s e

0G8 Contenido de benceno, plomo y No = No se N.A.
azufre en combustibles. reportado comer-
cializan
combus-
tibles Por
ello se
considera
no
material.

I @ 07 MPLIMIENTO NORMATIVO

e SR

. Motivo e
':;‘l’;"rfee Referencia| dela | Verifica-

Materias L1
omisién cion

Indicador Descripcion fundamentales | Apartado
y asuntos

EN28 Coste de las multas significativas | El medio ambiente. 6.5 Completo p.56 -

y nimero de sanciones no 1/
manetarias por incumplimiento
de la normativa ambiental.

EN 29 Impactos ambientales significati- | -El medio ambiente 6.5 Parcial p.70 No
vos del transporte de - Uso sostenible de 6.5.4 No se significa- \/
productos y otros bienes y los recursos. reporta el tivo
materiales utilizados para las -Promover 8 6.6.6 impacto
actividades de la organizacion, responsabilidad del trans-
asi como del transparte del social en porte de
personal. la cadena de valor. personal
EN 30 Desglose por tipo del total de gas- | El medio ambiente 6.5 Completo p.57 - /

tos e inversiones ambientales.

5]
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SOCIAL: PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO

o

EMPLEO
1SO 26000
i Motivo oo
) .. Materias ':é‘;%lrgg Referencia| dela | Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado omisién cion
y asuntos
LAl Desglose del colectivo de - Practicas 6.4 Parcial: No p. 84 Regulacio- /
trabajadores por tipo de empleo, laborales. se reporta gszalinbﬁ;l::
por contrato y por regién, - Trabajo y relaciones 6.4.3 el nimero no nos
especificando género. laborales de traba- permite
jadores de administrar
la fuerza
C,Dntra- laboral de
tista nuestros
contratistas
LA2 NUmero total de nuevos ingresos | - Practicas laborales. 6.4 Parcial:No | p.84-86 ~ Esta
de empleados, indice de nuevos se reporta chlig?[ﬁrécg /
empleados y rotacién media de - Trabajo y relaciones 6.4.3 la rotacion material
empleados, desglosadas por laborales POrgrupos en nuestra
grupo de edad, sexo y religién. etarios. compania
LA3 Beneficios saciales para los -Précticas laborales. 6.4 Completo | p.90-91 -
empleados con jornada completa, | -Trabajo y relacio- 6.4.3 /
que no se ofrecen a los empleados | nes laborales.
temporales o de media jornada, -Condiciones de B.4.4
desglosado por lugares significati- | trabajo y proteccion
vos de operacion. social.
LA15 Retorno al trabajo y tasas de Completo p. 86 -

retencién después del permiso de
paternidad o maternidad, por génera.

13.2

Indicador

RACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRAB

Descripcion

Materias
fundamentales
y asuntos

Apartado

Nivel de
reporte

Referencia

Motivo
de Ly
omision

Verifica-
cion

LAL Porcentaje de empleados cubiertos | -Practicas laborales B.4 Completo p.88 -
por un convenio colectivo. -Trabajo y relaciones 6.4.3 \/
laborales
-Condiciones de traba- 6.4.4
jo y proteccién social
-Didlogo social 6.4.5
-Principios y derechos 6.3.10
laborales en el trabajo.
LAS Periodo(s) minimo(s) de preaviso | -Précticas laborales 6.4 Completo p.88 -
relativo a cambios organizativos, | -Trabajoy relaciones 6.4.3 4
incluyendo si estas notificaciones | 300rales !
. ) -Condiciones de trabajo B.4.4
son especificadas en los convenios - . -
! y proteccién social
colectivos. -Didlogo social 6.4.5




13.2

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Para Terminar

seeecsssecess s e

®

: .. Materias Té‘;%lrfg Referencia ".';lt'l‘;" Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado omisién cion
y asuntos
LAB Porcentaje del total de trabajado- Completo p.88 - /
res que esta representado en comi-
tés de seqguridad y salud conjuntas
de direccion-empleados, estableci-
dos para ayudar a controlar y
asesorar sobre programas de
seguridad y salud laboral.
LA7 Tasas de absentismo, enfermeda- | -Practicas laborales. 6.4 Completo | p.76-77 -
des profesionales, dias perdidos y \/
ndmero de victimas mortales
relacionadas con el trabajo por -Salud y seguridad 6.4.6 p. 78-81
regién y por género. ocupacional.
LA8 Programas de educacion, -Practicas laborales. 6.4 Completo | p.80-81 -
formacién, asesoramiento, -Salud y seguridad 6.4.6 p.107-108
prevencion y control de riesgos ocupacional. /
que se apliquen a los trabajadores, | -Participacidn acti- 6.8
a sus familias o a los miembros va y desarrollo de la
de la comunidad en relacién con comunidad.
enfermedades graves. -Participacién acti- 6.8.3
va de la comunidad.
-Educaciény 6.8.4
cultura.
-Salud. 6.8.8
LA9 Asuntos de salud y seguridad Completo p. 88 -
cubiertos en acuerdos formales /
con sindicatos.

I Z} O@} FORMACION Y EDUCACION

Materias
fundamentales
y asuntos

Motivo
de la
omision

p.91-92 - 4

Nivel de

Verifica-
reporte 2

Referencia I
cion

Apartado

Promedio de horas de formacién -Practicas laborales. 6.4
al afio por empleado, desglosado
por género y por categoria de

empleado.

LA1O Completo

-Desarrollo humano 6.4.7
y formacién en el
lugar de trabajo.

™




Para terminar
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LALl Programas de gestion de habilida- | -Practicas laborales. 6.4 Completo p.g92
des y de formacién continua que | -Desarrollo humano 6.4.7
fomenten la empleabilidad de los | y formacion en el
trabajadores y que les apayen en | lugar de trabajo.
|3 gestién del final de sus carreras | -Creacién de em- 6.8.5
profesionales. pleo y desarrollo de
habilidades.
LAI2 Porcentaje de empleados que -Practicas laborales. 6.4 Completo | p.90-91
reciben evaluaciones regulares -Desarrollo humano 6.4.7
del desemperio y de desarrollo y formacién en el
profesional, por género. lugar de trabajo.
-Creaci6n de em- 6.8.5
pleo y desarrollo de
habilidades.

13.5
I T N

Indicador

LAL3

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Descripcion

Composicion de los 6rganos de
gobierno corporativo y plantilla,
desglosado por sexo, grupo de
edad, categoria de empleado,
perteneciente 8 minarias y otros
indicadores de diversidad.

Materias
fundamentales | Apartado

y asuntos
-Discriminacién y 6.3.7
grupos vulnerables.
-Principios y dere- 6.3.10
chos laborales en el
trabajo.
-Practicas laborales. 6.4
-Trabajo y relacio- 6.4.3
nes laborales.

Nivel de

reporte

Completo

Referencia

p.18
p.94

13.6

LAl4

EQUIDAD EN LA REMUNERAC

Relacion entre salario base y remu-
neracién de las mujeres con res-
pecto al de los hombres, desglo-
sado por categoria profesional, par
lugares significativos de operacion.

Materias
fundamentales
y asuntos

Apartado

-Discriminacién y 6.3.7
grupos vulnerables.
-Principios y dere-
chos laborales en el
trabajo.

-Practicas laborales. 6.4
-Trabajo y relacio- 6.4.3
nes laborales.
-Condiciones de
trabajo y proteccién
sacial.

6.3.10

6.4.4

PARA MUJERES Y HOMBRES

Nivel de

reporte

Completo

Referencia

p. 94




Para Terminar @

seeecsssecess s e

I @} SOCIAL: DERECHOS HUMANOS

I é}o j_L PRACTICAS DE INVERSION Y ABASTECIMIENTO

e T www ] .
Materias Nivel de |p o torencia N.lj:tll‘;o Verifica-
Indicador Descripcidn fundamentales | Apartado | feporte omisién cién
y asuntos
HR1 Porcentaje y nOmero total de | -Derechos humanos. 6.3 Completo p.97 - /
acuerdos de inversion significati- | -Debida diligencia.
v0s y contratos que incluyan cldu- | -Evitar la compli- 6.3.3
sulas con aspectos relativos a los | cidad. 6.3.5
derechos humanos o que hayan | -Promaver (3
sido objeto de analisis en materia | responsabilidad 6.6.6
de derechos humanas. sacial en la cadena
de valor.
HR2 Porcentaje de los principales con- | -Derechos 6.3 Completo | p.100-101 -
tratistas que han sido objeto de | humanos. /
analisis en materia de derechos | -Debida diligencia. 6.3.3
humanos, y medidas adoptadas | -Evitar la 6.3.5
COMO consecuencia. complicidad.
-Trabajo y relacio- 6.4.3
nes laborales.
-Promover la 6.6.6

responsabilidad
social en la cadena

de valor.
HR3 Total de horas de formacién de | -Derechos 6.3 Completo p.50 -
los empleados sobre paliticas y | humanos. \/
procedimientos relacionados con | -Evitar la 6.3.5

aquellos aspectos de los derechos | complicidad.
humanos relevantes para sus acti-
vidades, incluyendo el porcentaje
de empleados formadas.

I @}o@ DISCRIMINACIO

. .. Materias T:ﬁ)lr:': Referencia I\‘.I;ﬂ?tll;o Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado omision
y asuntos
HR4 NOmero total de incidentes de -Derechos humanos. 6.3 Completo p. 46 -
discriminacién y medidas -Resolucian de 6.3.6 p.88 \/
carrectivas adoptadas. reclamaciones.
-Principios y dere- 6.3.10

chos fundamentales
en el trabajo.

-Trabajo y relacio- 6.4.3
nes laborales.

f




Para terminar
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1£.5

Indicador

HRS

LIBERTAD DE ASOCIACION Y CONVENIOS COLECTIVOS

Descripcion

Actividades de la compaiia en

las que el derecho a libertad de
asaciacion y de acogerse 3
convenios colectivas pueda

correr importantes riesgos y
medidas adoptadas para respaldar
estos derechos.

Materias
fundamentales
y asuntos

-Derechas humanos
-Debida diligencia
-Situaciones de
riesgo para los de-
rechos humanaos
-Evitar la complicidad
-Derechas civiles y
politicas

-Principios y derechos
fundamentales en
el trabajo

-Trabajo y relacio-
nes laborales
-Didlogo social

Apartado

6.3
6.3.3
6.3.4

6.3.5
6.3.8

6.3.10

6.4.3

6.4.5

Nivel de

reporte

Completo

Referencia

Motivo
de la

omision

Verifica-
cioén

&L

Indicador

HRG6

Descripcion

Operaciones y proveedores
identificados que conllevan un
riesgo significativa de incidentes
de explotacion infantil, y medidas
adoptadas para contribuir a la
abolicion efectiva de la explotacion
infantil.

EXPLOTACION INFANTIL

Materias
fundamentales
y asuntos

-Derechos huma-
nos.

-Debida diligencia.
-Situaciones de
riesgo para los de-
rechos humanos.
-Evitar la compli-
cidad.
-Discriminacion y
grupos vulnerables.
-Principios y dere-
chos fundamenta-
les en el trabajo.

Apartado

6.3
6.3.3
6.4.3

6.3.5
6.3.7

6.3.10

Nivel de
reporte

Completo

Referencia

p. 46
p.100

Motivo
de la
omisién

Verifica-
cion




Para Terminar @
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I @05 TRABAJO FORZ0OSO U OBLIGATORIO
. L Materias Té‘é?rs: Referencia dt:; I[‘;': Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado omisién cion
y asuntos
HR7 Operaciones y proveedores -Derechos humanaos. 6.3 Completo p. 46 -
significativos identificados como -Debida diligencia. 6.3.3 p.100 /
de riesgo significativo de ser -Situaciones de 6.3.4
origen de episodios de trabajo riesgo para los de-
farzoso u obligatorio, y las rechos humanos.
medidas adoptadas para -Evitar la complicidad. 6.3.5
contribuir a la eliminacién de -Discriminacion y 6.3.7
todas las formas de trabajo grupos vulnerables.
forzado u obligatorio. -Principios y dere- 6.3.10
chos fundamenta-
les en el trabajo.

I @}o @ PRACTICAS DE SEGURIDAD
[ e [ wmw »
. L. Materias Té‘;?r:': Referencia d%tl;O Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado omisién cion
y asuntos
HR8 Porcentaje del personal de -Derechos humanas. 6.3 Completo p. 52 -
seguridad que ha sido formado -Resolucion de 6.3.5 /
en las politicas o procedimientos | reclamaciones.
de la organizacién en aspectos de | -Discriminacion y 6.3.7
derechos humanos relevantes grupos vulnerables.
para las actividades. -Derechas civiles y 6.3.8
politicas.
-Respeto a los 6.6.7
derechos de la
propiedad.
I @}07 DERECHOS DE LOS INDIGENAS
. . . Materias ';,‘é‘ﬁlrg: Referencia d% I[‘E’,D Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado omisién cion
y asuntos
HR9 NUmero total de incidentes -Derechos humanas. 6.3 Completo p. 46 -
relacionados con violaciones de -Resolucién de 6.3.6 \/
los derechos de los indigenas reclamaciones.
y medidas adoptadas. -Discriminacién y 6.3.7
grupos vulnerables.
-Derechas civiles y 6.3.8
politicas.
-Respeta a los 6.6.7
derechos de la
propiedad.

Jos




Para terminar

15.
T T R .
Motivo

Materias l:;vel de | peferencial de la Verifica-
porte o cion
omision

Indicador Descripcion fundamentales | Apartado
y asuntos

HR10 Porcentaje y ndmero total de Completo | p. 46-48 - /
operaciones que han sido objeto
de evaluaciones de impacto y/o
revisiones en materia de derechos

humanos.
0G3Y Operaciones en emplazamientos Completo p. 106 - /
con presencia de comunidades

indigenas, o en zonas adyacentes
o afectadas por las actividades, y
porcentaje de estos emplazamien-
tos que estan cubiertos por estra-
tegias especificas de participacion

I RS REMEDIACION
e T wemw ] .
[ [114)1:]

Materias ':é‘;%lrfg Referencia| dela | Verifica-

omision cion

Indicador Descripcion fundamentales | Apartado
y asuntos

HR11 NUmero de reclamaciones Completo p.39 -

relativas a derechos humanas, \/
presentadas, tramitadas y
resueltas a través de mecanismos
formales de reclamacién.

pee]




Para Terminar @
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15

I 5 o 1 COMUNIDADES LOCALES

SOCIAL: SOCIEDAD

Materias Nivel de |p o ferencia "L'Z"l‘;" Verifica-
Indicador Descripcidn fundamentales | Apartado | reporte omisién cién
y asuntos
S0l Porcentaje de operaciones donde | -Derechos econd- 6.3.9 Completo | p.106-107
se han implantado programas de | micos, sociales y
desarrollo, evaluaciones de culturales.
impactos y participacion de (3 -Participaci6n acti- 6.8
comunidad local. va y desarrollo de la
comunidad.
-Creacion de em- 6.8.5
pleo y desarrollo de
habilidades.
-Generacian de 6.8.7
riqueza e ingresos.
-Respeto a los 6.6.7
derechos de la
propiedad.
S09 Operaciones con impactos negati- Completo | p.106-107 -
vos significativos posibles o reales
en las comunidades locales.
S010 Medidas de prevencién y mitiga- Completo | p.106-107 -
cién implantadas en operaciones
can impactos negativos significati-
vos posibles o reales en las comu-
nidades lacales.
0G10 NOmero y descripcion de litigios Completo p.109 =
significativas con las comunidades \/
locales y pueblos indigenas
0G11 Emplazamientos que han sido Completo p. 109 -
desmantelados y que estdn en vias /
de desmantelamiento.

I 5 o @ RRUPCI
e T www ]

Materias Nivel de Referencia
Indicador Descripcién fundamentales | Apartado | féPorte
y asuntos
502 Porcentaje y nUmero tatal de -Practicas justas de 6.6 Completo p. 40
unidades de negacio analizadas operacian.
con respecto a riesgos -Anticorrupcion. 6.6.3
relacionados con la corrupcion.
S03 Porcentaje de empleados formados | -Practicas justas de 6.6 Completo | p. 41-42
en las politicas y procedimientos | operacion.
anti-corrupcion de | organizacion. | -Anticorrupcion. 6.6.3




]
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S04

Medidas tomadas en respuesta a
incidentes de corrupcion.

-Practicas justas de
operacian.
-Anticorrupcion.

6.6

Completo

p.39

15.3

LITICA PUBLICA

. . Materias T:g::lrgee Referencia Nélztll‘;o Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado omisién cion
y asuntos
S05 Posicion en las politicas publicas y | -Practicas justas de 6.6 Completo p. 40 -
participacion en el desarrollo de operacion. /
las mismas y de actividades de -Participacion 6.6.4
"lobbying". politica
respaonsable.
-Participacion acti- 6.8.3
va de la comunidad.
S06 Valor total de las aportaciones Completo p. 40 -

financieras y en especie a partidos
politicos o a instituciones
relacionadas, por paises.

15.5

Indicador

S07

COMPORTAMIENTO DE COMPETENCIA DESLEAL

Descripcion

NOmero total de acciones por
causas relacionadas con practicas
monopolisticas y contra la libre
competencia, y sus resultados.

Materias
fundamentales
y asuntos

-Practicas justas de
operacion.
-Participacién
politica
responsable.
-Participacién
activa de la
comunidad.

Apartado

Nivel de
reporte

No
reportado

Referencia

Motivo
de la
omision

No aplica
por tener
un con-
trato de
presta-
cién de
servicios
para la
explo-
racion y
explota-
cién de
petréleo
crudo con
el Estado
ecuato-
riano.

Verifica-
cion

N.A.
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Para Terminar @

I 5 05 CUMPLIMIENTO NORMATIVO
i Motivo o
. o Materias ':évzlr{j: Referencia| dela | Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado P omision cion
y asuntos
sS08 Valor monetario de sanciones vy | - Practicas justas de 6.6 Completo p.39 - /
multas significativas y nimero operacion.
total de sanciones no manetarias | - Respeto a los 6.6.7
derivadas del incumplimiento de | derechos de la
las leyes y regulaciones. propiedad.
- Generacitn de 6.8.7
riqueza e ingresos.

I 5 ° @ REUBICACIONES INVOLUNTARIAS

Motivo

Materias '::ﬁlrgg Referencia| dela | Verifica-

Indicador Descripcion fundamentales | Apartado omisién
y asuntos

0Gl1e Enumere, cuantifique y describa los Completo p.109 -
casos de reasentamiento involun- \/
tario necesario para las actividades
de la empresa.

I 507 INTEGRIDAD DE ACTIVOS Y SEGURIDAD DE PROCESOS

- w1 wwmw ] .
Motivo

Materias Té‘g:)lrg: Referencia| dela | Verifica-

omision cion

Indicador Descripcion fundamentales | Apartado
y asuntos

0G13 NOmero de siniestros en materia Completo p.76 -
de seguridad de los procesos y \/
percances, por tipo de actividad.

o]




Para terminar

I @ SOCIAL: RESPONSABILIDAD DE PRODUCTO
I @ o :]1 SALUD Y SEGURIDAD DEL CLIENTE

PR1 Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se evallan, para en su caso ser mejorados, los impactos de los
mismos en (3 salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de categorias de productos y servicios significativos sujetos a tales
procedimientos de evaluacion.

PR2 NUmero total de incidentes derivados del incumplimiento la regulacion legal o de los cadigos voluntarios relativos a los impac-
tos de los productos y servicios en la salud y la sequridad durante su ciclo de vida, distribuidos en funcién del tipo de resultado de
dichos incidentes.

I @ ° @ ETIQUETADO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

PR3 Tipos de informacién sobre los productaos y servicios que son requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa, y

porcentaje de productos y servicios sujetos a tales requerimientos informativas.

PR4& NUmero total de incumplimientos de la regulacién y de los cdigos voluntarios relativos a la informacién y al etiquetado de los
productos y servicios, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes.

PR5 Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo los resultados de los estudios de satisfaccion del cliente.

PR6 Programas de cumplimiento de as leyes o adhesién a estdndares y cédigos voluntarios mencionados en comunicaciones de
marketing, incluidos la publicidad, otras actividades promacionales y los patrocinios.

PR7 NUmero total de incidentes fruto del incumplimiento de las regulaciones relativas a las comunicaciones de marketing, inclu-
yendo la publicidad, la promocion y el patracinio, distribuidos en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes.

I @ o 3 CUMPLIMIENTO NORMATIVO

PR8 NUmero total de reclamaciones debidamente fundamentadas en relacion con el respeto a la privacidad y la fuga de datos
personales de clientes.

PR9 Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la narmativa en relacién con el suministro y el uso de
productos y servicios de a8 organizacion.

Ninguno de los indicadores de desempefio PR relativos al apartado 6 [Responsabilidad de producto) se reportan ya que Repsol
Ecuador no proporciona directamente productos a consumidores finales. Son indicadores no aplicables a nuestra actividad.

I @ o @} BIOCOMBUSTIBLES
| e 1s0 26000

A Motivo e
. .. Materias I:;vu'e:lrg: Referencia| dela | Verifica-
Indicador Descripcion fundamentales | Apartado P omision cion
y asuntos
0G4 Volumen de biocombustibles Completo p.60 -
sostenibles producidos y adquiri- /

dos bajo criterios de sostenibilidad.

dicador revisado N.A. NoAplica

o




INFORME DE PROGRESO:

El Pacto Mundial de (as Naciones
Unidas, los indicadores GRI'y oS
Objetivos de Desarrollo del Milenio
De acuerdo a los requerimientos del Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas, Repsol Ecuador ha

elaborado el siguiente Informe de Progreso, el
cual pretende evidenciar el compromiso y los

................

avances logrados en la implantacién de los Diez
Principios. El objetivo de este informe para la
Compania es, por un lado, identificar sus avances
en las materias del Pacto como sistema de autoe-
valuacion vy, por otro lado, conferirle una mayor
transparencia a los resultados de su adhesién,
haciendo conocer a sus grupos de interés y a la
sociedad ecuatoriana en general, sobre sus avan-
ces en los compromisos adquiridos al suscribir
los Principios del Pacto Mundial.
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Indicadores
GRI [relevancia

Indicadores
GRI [relevancia

Objetivos de Desarrollo

del Milenio

directa)

indirecta)

Derechos humanos

Principio 1. Las empresas deben apoyar

y respetar la proteccién de los derechos
humanos, fundamentales reconocidos
internacionalmente, dentro de su dmbito de
influencia.

Principio 2. Las empresas deben asegurarse
de que sus empresas no son cémplices de
la vulneracién de los derechos humanas.

HR1-9

HR1-2, HR8

LA4, LA13
LA14,501

Objetivo 1. Erradicar la pobreza extrema y el
hambre

Objetivo 2. Lograr la ensefanza primaria universal
Objetivo 3. Promover la igualdad entre los
géneros y la autonomia de la mujer

Objetivo 4. Reducir la mortalidad infantil

Objetivo 5. Mejorar la salud materna

Objetivo 6. Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y
otras enfermedades

Objetivo 7. Garantizar la sostenibilidad del

medio ambiente

Objetivo 8. Fomentar una asaciacion mundial para
el desarrollo

Trabajo

Principio 3. Las empresas deben apoyar
la libertad de afiliacién y el reconocimien-
to efectivo del derecho a la negociacion
colectiva.

Principio 4. Las empresas deben apoyar la
eliminacién de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccian.

Principio 5. Las empresas deben apoyar (8
erradicacion del trabajo infantil.

Principio 6. Las empresas deben apayar la
abolicién de las practicas de discriminacion
en el empleo y la ocupacion.

HRS5;
LA4,LAS

HR7

HRE

HR4; LA2,
LA13, LAl4

HRI1-3

HRI1-3

HRI1-2; EC5,
EC7; LA3

Objetivo 2. Lograr la ensefianza primaria
universal

Objetivo 3. Promover a igualdad entre los
géneros y la autonomia de la mujer

Medio Ambiente

Principio 7. Las empresas deberdn tener un
enfoque preventivo que favorezca al medio
ambiente.

Principio 8. Las empresas deben
fomentar as iniciativas que
promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Principio 9. Las empresas deben favorecer
el desarrollo y (3 difusién de las tecnologias
respetuosas con el medio ambiente.

411

EN2,EN5-7, EN10,
EN13-14,ENI18,
EN21-22, EN26-27,
EN30

EN2, EN5-7, ENIO,
EN18, EN26-27

EC2

EC2; EN1, EN3-4,
ENB-9, EN11-12,
EN15-17, EN19-20,
EN 23-25, EN28-29;
PR3-4

Objetivo 7. Garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente

Lucha contra la corrupcién

Principio 10. Las empresas deben trabajar
contra la corrupcién en todas sus formas,
incluidas extarsion y soborno.

S02-4

S05-6




Mapa General de Grupos de Interés

................

GRUPO_ INTERLOCUTOR DESDE CANAL DE,
DE INTERES REPSOL ECUADOR COMUNICACION

Bloque 16 y Bloque 67:

OPIC

SINOCHEM
TIPTOP ENERGY
LTD

Relaciones con Socios

Operational Commitee
Management

Technical Commitee
Meeting

Comité Contable/Fiscal y
Comité Legal

Legal Committee
Llamadas telefdnicas
Correa Electrénico

EXPECTATIVAS

Maximizar la rentabilidad de la operacian del
Bloque 16 y 67.

Departamento Fiscal

Reuniones Formales
Llamadas telefénicas
Oficios

Correos electrénicos

Solventar las consultas e inquietudes que
se presenten en el aspecto tributario en
las operaciones que realiza Repsol Ecuador
como operador del Consorcio.

Departamento
Administrativo
Financiero
Servicios Juridicos

Reuniones Formales
Llamadas telefénicas
Oficios

Correos electrénicos

Disponer de la informacién contable
financiera en tiempo y forma conforme

3 lo estipulado en el JOA y en el Acuerdo
de Consorcios. Solventar las consultas e
inquietudes que se presenten en el aspecto
contable financiero de las operaciones del
Bloque 16 y 67.

Oleoducto de Crudos Pesados [OCP):

Andes
Petroleum,
Oxy,
Petrobras,
Agipy
Perenco

Direccion General
Relaciones con Socios
Departamento Fiscal
Control de Gestién
Servicios Juridicos

Management Committee
Audit Committee

Legal Committee
Marketing Committee

Presencia activa de Repsol en todos los
comités con propuestas enfocadas a maxi-
mizar la rentabilidad de OCP.

Operaciones

Reunién Mensual de

Informacién para Programa de Levantes.

Comerciales Coordinadores de Levantes

del OCP
Departamento Reuniones Formales Garantizar el cumplimiento de las obli-
Administrativo Llamadas telefonicas gaciones de pagos de Repsol con el OCP
Financiero Oficios conforme lo estipulado en el contrato.

Correos electrénicos

Departamento Fiscal

Reuniones Formales
Llamadas telefénicas
Oficios

Correos electrénicos

Seguimiento y consideraciones en el aspec-
to tributario de las operaciones referentes a
transporte de crudo y las inversiones que se

mantienen con OCP.
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Llamadas telefonicas Coordinar el carrecto desarrollo de los em-
) Operaciones Correos electrénicos barques de crudo.
Repsol Trading . ; ) .
Comerciales Brindar apoyo a Repsol Trading en negocios
en Ecuador.
Compras y Contratos SAP SRM (EBP): Facilitar y garantizar la transparencia a
Areas Usuarias Supplier Relationship través de la gesti6n de Repsol.
) Management System, Desarrollar con imparcialidad y objetividad
Mas de 400 SISPRO los procesos de seleccién de proveedores y

proveedores de
los cuales 30

contratistas.

criticos Departamento Reuniones Formales Garantizar el cumplimiento de las obliga-
Econdmico Llamadas telefbnicas ciones de pagos de Repsol con los
Administrativo Oficios proveedores conforme lo estipulado en sus
Correos electrénicos contratos y la normativa interna de pagaos y
Unidad de Tesoreria cobros de Grupo Repsol.
Contratos
Instituciones Departamento de Comunicaciones escritas Mantener a largo plazo |3 relacién bancaria.
Financieras Tesoreria Reuniones Formales
Llamadas telefénicas
Departamento Reuniones Formales Relaciones de transparencia e intercambio
Administrativo Llamadas telefbnicas de informacién fidedigna.
Firmas auditoras | Financiero Oficios Contar con el respaldo de una empresa de
externas Personas y Organizacion | Correas electrénicos cardcter multinacional.
Sistemas de
Informacion
Departamento Legal Reuniones Formales
Departamento Llamadas telefonicas
Estudio Juridico | Econémico Financiero | Oficios
Personas y Correos electrénicos

Organizacién

UNIVERSIDADES Y COMUNIDAD EDUCATIVA

Recursos Humanos Reuniones Formales Generar alianzas para el desarrollo de la
Fundacién Repsol Llamadas telefénicas investigacion en materia petrolera.
Ecuador Oficios Generar relaciones de confianza para el in-
) ) Departamento de Correos electrénicos tercambio de conacimiento y profesionales.
Universidades )
Relaciones Externas Eventos
Pasantias

Participacién en
conferencias y Charlas

af
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Estaciones
Cientificas

Departamento de Medio
Ambiente, Seguridad y
Calidad

Fundacion Repsol
Ecuador

Departamento de
Relaciones Externas

Monitareo biolégico
permanente
Reuniones

Llamadas telefonicas
Oficios

Correos electrénicos
Visitas

Garantizar 3 conservacion ambiental de (3
Z0na.

EMPLEADOS

499 empleados y
familiares

Personas y
Organizacién:

Area de comunicacion
interna y area de
Servicios de personas
y organizacién

Buz6n de correo ECUADOR
COMUNICACION INTERNA

Estar informados de temas varios.

Boletin “COMPARTAMOS”

Estar informados de temas varios relativos a
la companiia en el Ecuador.

Revista corporativa
“Conecta”

Boletin corporativo
“Entre nosotros”

Estar informados de las actividades ocurri-
das en los negocios.

Carteleras

Estar informados por medio de un canal de
comunicacién impreso e informal con temas
de larga permanencia o interés.

Servicio de Atencion al
Empleado - SAE

Tener un canal de comunicacion para
recopilar temas e inquietudes.

Encuestas estudio de clima

Contar con una encuesta de estudio en
donde se recopile las fortalezas y oportuni-
dades de mejora de la compafiia segin (3
percepcion de los empleados para mejorar o
cambiar las practicas en 13 empresa.

Gestor de Formacion

Contar con una aplicacién informatica que re-
copile as necesidades de formacitn, valaracion
de satisfaccion y eficacia del evento.

Gestidn por Compromisos

Contar con una aplicacién informatica que
centre 8 atencién en las personas, que po-
tencie la responsabilidad, el recanocimiento
y el desarrollo profesional, a partir del
didlogo y comunicacién constante entre
jefes y colaboradores.

Buzo6n de Correo
ECUADOR FORMACION

Contar con un canal de comunicacion que
permita informar sobre actividades de
capacitacian.

Buz6n de Correo
ECUADOR SELECCION

Mantener informados sobre vacantes o
procesos de seleccién internaos.

ps
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COMUNIDADES

Nacionalidad
Waorani del
Ecuador

Junta Parroquial
Alejandro Labaka

Federacion de
Comunas del
Napo del
Ecuador

Comunidades
indigenas y
mestizas en
zona de influen-
cia de a activi-
dad petrolera

Fundacién Repsol
Ecuador
Departamento

de Relaciones
Comunitarias

Procesa de informacién y
consulta previa

Talleres participativos
Reuniones de trabajo

Convocatorias de fondos de
(3 Fundacién

Oficios
Llamadas telefénicas
Correos electrénicos

Participacién en Asambleas

Contribuir al desarrollo y el mejoramiento
de las condiciones de vida de las comuni-
dades.

Garantizar la preservacién de sus territarios.

Garantizar la generacién de impactos
pasitivos en su entorno.

SOCIEDAD CIVIL Y REPRESENTANTES VARIOS

ONG’s

Organismas
Internacionales
de Cooperacion
al Desarrollo

Fundacién

Repsol Ecuador y
Departamento de
Relaciones Externas

Talleres participativos
Reuniones de trabajo
Participacién comin en
foros

Convocatorias de fondos de
la Fundacion

Oficios

Llamadas telefdnicas
Correos electrénicas

Garantizar el cumplimiento de estdndares
legales, ambientales y saciales.

Garantizar la transparencia en materia de
gestién y operaci6n de las actividades en el
pais.

Conformar alianzas para prayectos de desar-
rollo sostenible.

Departamento de

Participacién activa en las
asambleas

Desarrollar alianzas y compartir buenas
practicas.

Gremios Relaci Ext
SEHINES | 2USmEsS Ejecuci6n de eventos
conjuntos
Participacién activa en las Desarrollar alianzas y compartir buenas
. asambleas practicas.
Redes Fundacion Repsol Ejecuci6n de eventos

Ecuador

conjuntos
Talleres participativos
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ORGANISMOS DEL ESTADO Y REGULATORIOS

Agencia de
Regulacién y
Control
Hidrocarburifera

Relaciones con Socios
Departamento
Econdmico Financiero
Servicios Juridicos

Comunicaciones (se envian)
Oficios (se reciben)
Llamadas telefonicas
Reuniones

Correos electrdnicos

Garantizar el cumplimiento del Contrato,
Reglamento de Operaciones Hidrocar-
buriferas, Ley de Hidrocarburos y demas
obligaciones y deberes exigidas par este
organismo.

Operaciones
Comerciales

Correos electrénicos
Llamadas telefénicas

Inspeccién Cantidad y Calidad cargamentos
de crudo.

Secretaria de
Hidrocarburos

Relaciones con Socios
Operaciones
Comerciales

Servicios Juridicos

Comunicaciones (se envian)
Oficios (se reciben)
Reuniones

Llamadas telefonicas
Correos electrénicos

Garantizar el cumplimiento del Contrato,
Reglamento de Operaciones Hidrocar-
buriferas, Ley de Hidrocarburos y demas
obligaciones y deberes exigidas por este
organismo.

Administracién de contratos: estimado de
levantes y Precio Contratado Bloque 67.

Coordinar los embarques de crudo propios
(socios] y los de RYTTSA.

Servicio de
Rentas Internas

Departamento Fiscal

Departamento
Econdmico
Administrativo

Reuniones Formales
Llamadas telefénicas
Oficios

Correos electrénicos

Garantizar el cumplimento puntual de las
Obligaciones Tributarias

Garantizar la entrega de los balances
locales de las sociedades del Grupo Repsol
para el cumplimento puntual de las
Obligaciones Tributarias.

Ministerio del
Ambiente

Direccién Regional
del Ministerio

del Ambiente de
Orellana

Direccion del
Parque Nacional
Yasuni

Consejo Nacional
de Electrificacién

Secretaria Nacio-
nal del Agua

Ministerio de
Relaciones
Laborales

Departamento de
Medio Ambiente,
Seguridad y Calidad

Servicios Juridicos

Reuniones Formales
Llamadas telefonicas
Oficios

Correos electrénicos

Estadisticas de
Accidentalidad Laboral
Oficios

Garantizar el cumplimiento de (3 legislacion
ambiental.

Cumplimiento de legislacién laboral.

[
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Inspectoras Correo electrénicos Inspeccién Cantidad y Calidad cargamentos
Operaciones

Inspeccién de Llamadas telefonicas de crudo.

Crudo Comerciales

Reuniones Formales
Llamadas telefdnicas
Oficios

Correos electrénicos

Relaciones con Socios
Departamento
Econdmico Financiero
Servicios Juridicos

Mantener una eficiente comunicacién para
el sequimiento adecuado de los temas
técnicos, operativos y juridicos que se tratan
con Petroecuador.

EP Petroecuador

Reuniones Formales Mantener una eficiente comunicacion para

Jrs2]

Petroamazonas | Relaciones con Socios | Llamadas telefénicas el seguimiento adecuado de los temas
EP Servicios Juridicos Oficios técnicos, operativos y juridicos que se tratan
Correos electrénicos con Petroecuador.
. Convocatorias de fondos Garantizar la inversion local
Fundacitn Repsol ) . . ) .
Ecuador Ejecucion compartida de Donaciones de tuberia chatarra y
proyectos coordinacion para el cuidado del Derecho
Departamento de L . .
) Relaciones Externas Oficios de Via Compartido.
Gob{efnos Relaciones con Socios Llemadas telefonicas
Municipales y FEURIERES

Provinciales

Correos electrénicos

Departamento Fiscal

Llamadas telefénicas
Oficios
Correos electronicos

Garantizar el cumplimiento de las obliga-

ciones tributarias locales.

Ministerio de
Trabajo

Instituto
Ecuatoriano de
Seguridad Saocial

Recursos Humanos
Departamento de
Medio Ambiente,
Seguridad y Calidad
Departamento Legal

Oficios
Llamadas telefonicas
Correos electrénicos

Garantizar el cumplimiento de las obliga-
ciones laborales y de seguridad laboral.

OPINION PUBLICA

Medios de
comunicacion
nacionales e
internacionales

Sociedad en
general

Lideres de
opinién

Departamento de
Relaciones Externas

Realizacién de visitas 3 las
instalaciones operativas y
comunidades
Conversatorios

Boletines de Prensa
Comunicacion publicitaria

Encuesta de opini6n plblica

Realizacién de visitas 3 las
instalaciones operativas y
comunidades
Conversatorios

Garantizar la transparencia en la

informacién y ser un referente.
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Deloitte

Delaitte & Touche
Ecuador Cla. Ltda,
Ay, Amazonas N3S1T
Teif: (593 2) 361 5100
Quite - Ecuador
Tulcén 803

Telf: (533 4) 3700100
Guayaquil = Ecuador
wwwi.delitte. com/ec

INFORME INDEPENDIENTE DE VERIFICACI(')I!- LIMITADA DEL INFORME DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2014

Al Apoderado General de:
Repsol Ecuador S.A (Sucursal Ecuador):

Alcance de nuestra verificacion

Hemos realizado la verificacion del Informe de Responsabilidad Corporativa de Repsol Ecuador S.A (la
Sucursal o Repsol Ecuador), por el afio terminado el 31 de diciembre del 2014. Nuestro trabajo ha
consistido en verificar:

La adaptacién de los contenidos del Informe de Responsabilidad Corporativa de la Sucursal, a la Guia
para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad del Global Reporting Initiative - GRI version 3.1 y
el Suplemento de Petréleo y Gas.

. Lainformacitn descrita al inicio de cada uno de los capitulos del Informe de Responsabilidad
Corporativa (IRC) sobre el grado de avance de los objetivos en materia de Responsabilidad
Corporativa,

Responsabilidad de la Sucursal por el Informe de Responsabilidad Corporativa
La preparacion del Informe de Responsabilidad Corporativa (IRC), asi como el contenido del mismo, es
responsabilidad de los Organos de Gobierno de Repsol Ecuador, los cuales también son responsables de

definir, adaptar ¥ mantener los sistemas de gestidn y control interno de los que se obtiene la informacién.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es emitir una conclusion independiente, basados en los procedimientos aplicados
en nuestra verificacion.

Estandares v procesos de verificacion
Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacion de acuerdo con la Norma ISAE 3000 “Assurance

Engagement Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information™ emitida por el International
Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC).

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Nuestro trabajo de verificacion ha consistido en la formulacion de preguntas a Repsol Ecuador y a quienes
han participado en la elaboracion del Informe de Responsabilidad Corporativa, v en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos v pruebas de verificacion por muestreo que se deseriben a continuacion:

Reuniones con el personal de Repsol Ecuador para conocer los principios, sistemas v enfoques de
gestion aplicados.

. Analisis de los procesos para recopilar v validar los datos presentados.

. Contraste de contenidos del Informe de Responsabilidad Corporativa con informacion relevante
suministrada v emitida por Repsol Ecuador en 2013, con la finalidad de verificar que no existan
contradicciones.

+  Andlisis de la adaptacion de los contenidos del Informe de Responsabilidad Corporativa a lo
recomendado en la Guia G3.1 y en el Suplemento Sectorial para empresas de Petroleo v Gas: v
comprobacion de que los indicadores centrales correspondan con los recomendados por la Guia del
GRL

+ Comprobacion, mediante pruebas de verificacion, en base a la seleccion de una muestra, de la
informacién cuantitativa y cualitativa correspondiente a los indicadores GRI, incluidos en el Informe de
Responsabilidad Corporativa (IRC).

. Para ciertos indicadores detectados como claves. se realizaron procedimientos adicionales, como visitas
a las instalaciones representativas de la actividad de Repsol Ecuador en la ciudad de Quito v en el
Oriente ecuatoriano en el Bloque 16 ubicado junto a las zonas Tivacuno y Bogi-Capiron.

Independencia

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas por el Cédigo de
Etica de la International Federation of Accountants (IFAC).

Conclusiones

Comao consecuencia de nuestra verificacion no se ha puesto de manifiesto ningtin aspecto que nos haga
creer que el Informe de Responsabilidad Corporativa (IRC) por el afio terminado el 31 de diciembre del
2014, contiene errores significativos o no ha sido preparado de acuerdo a las directrices de la Guia para la
elaboracion de Memorias de Sostenibilidad del Global Reporting Initiative version 3.1 (G3.1) y el
Suplemento de Petroleo v Gas.

De acuerdo a nuestra verificacion de indicadores y contenidos consideramos que el informe cumple con los
requisitos del nivel de calificacién A+ de acucrdo a los cstandarcs GRI.

Observaciones y Recomendaciones

Adicionalmente, hemos presentado a la administracion de Repsol Ecuador nuestras recomendaciones
relativas a los aspectos de mejora en la gestion de la Responsabilidad Corporativa v Sostenibilidagd

Goude

Quito, Mayo 15, 2015
Registro No. 019
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Repsol Ecuador
Edificio Centro de Negocios RFS
Isabel la Catolica Ne4-430 v Luis Cordero
Quito - ECUADOR
Teléfono: (+593) 2 297 66 00

www.repsol.com
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