TEMAS E METAS
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Veja neste infografico informacdes sobre a estratégia, atuacao e
cadeia de valor da Fibria e 0s principais destaques de 2014.

Esta publicacao faz parte do Relatorio 2014 e leva em consideracao
os principios da GRI G4 e o Framework do IIRC (International
Integrated Reporting Council).
Para mais informacoes, acesse ao link:

WWW_FIBRIA.COR

NOVO OLHAR PARA O

TEMAS MATERIAIS ~—~———— D

Realizada no final de 2013, a materialidade prioriza temas importantes
para a estratégia da Fibria, refletindo seus desafios e oportunidades.

@ Certificacbes, compromissos voluntarios do setor e regulamentacoes

O primeiro elo de uma extensa cadeia
de valor que se inicia na floresta e vai
até os consumidores globais de diversos
tipos de papel utilizados em educacao,
higiene e saude. Ao longo da cadeia
produtiva, interagimos com varios
interlocutores: comunidades, fornecedores,
governos, ONGs, entre outros, gerando e
compartilhando valor em bases sustentaveis.

Empresa brasileira e lider mundial na producao

de celulose de eucalipto, a Fibria hoje possui uma
capacidade produtiva de aproximadamente 5,3
milhées de toneladas de celulose por ano.

Operamos quatro fabricas no pais, além de possuir
50% de participacao da Veracel, na Bahia.

Fechamos o ano de 2014 com uma receita liquida de
R$7,084 bilhoes e um total de 17.068 trabalhadores,
sendo 4.004 proprios e 13.064 terceiros.

® Desenvolvimento local e impactos nas comunidades

@ Expansao do negdcio

® Geracdo de valor pela inovacdo

@ Gestao financeira

@ Gestao socioambiental da cadeia de fornecimento

©® Manejo florestal: biodiversidade, uso do solo

@ Relacdes com o governo
O Transparéncia e engajamento com publicos de interesse

@ Uso da 4gua

RELAGOES COM 0 GOVERND 000000 ()

Por meio da participacao em diversas entidades dos setores florestal e de celulose
e papel, a Fibria procura contribuir para um ambiente politico-institucional estavel
e de marcos regulatorios claros e bem concebidos. As doacdes feitas em 2014
(federal e estadual) totalizaram RS 4,375 milhdes e foram realizadas de acordo
com a legislagao eleitoral vigente e conforme critérios estabelecidos em sua
Politica de Doacoes Eleitorais. Elas podem ser conferidas detalhadamente no site
do Tribunal Superior Eleitoral (www.tse.gov.br).

ENGAJAMENTO COM PARTES INTERESSADAS

PARTES
INTERESSADAS

Canais de
engajamento

Principais temas
materiais

A Fibria se relaciona com diversos publicos e se comunica com eles por meio de publicacdes e canais abertos (Ouvidoria e Fale com a Fibria)
disponiveis no site e também pelo Dialogo Operacional realizado junto com as comunidades proximas de suas operacoes.

EMPREGADOS

Codigo de Conduta,

publicacdes (jornal
Vital, Informese,
EcoCiente),
comunicacao
on-line (Fibria

Net, comunicados

eletrénicos), Encontro

com o Presidente,
pesquisa de clima
organizacional

FORNECEDORES

Codigo de Conduta,
participacao no CDP

Supply Chain, programas

de desenvolvimento

de fornecedores locais
(Prodfor e PQF-Avancado),

questionario de

homologacao, publicacdo
Na Estrada com Seguranca

(para caminhoneiros)

(FL1)
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Meta

Acoes para alcanca-la

Beneficios

Circulos em cinza (@) representam Temas Materiais e em laranja
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Para direcionar sua estratégia de negdcio e garantir a perenidade e a sustentabilidade da companhia, em 2011 a Fibria construiu um conjunto de metas que sinalizam
0s caminhos que devem ser seguidos pela empresa até 2025.
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. Empresa de base florestal, a
. Exceléncia Operacional -
[} z _a

negocios

: Diversificacao -

conceito de commodity.

PILARES ESTRATEGICOS

Fibria estruturou sua estratégia em trés pilares:

manter os custos baixos e competitividade do produto
Crescimento - crescer e se consolidar, abrindo oportunidades para novos

inovar e buscar novas oportunidades de expansao, saindo do

EXCELENCIA : : 1
OPERACIONAL CRESCIMENTO DIVERSIFICACAO

Desenvolver o negdcio florestal renovavel

como fonte sustentavel de vida.

VISAD

Melhoria continua

Geracao de valor para
o longo prazo

Inovacao Incremental

Consolidar a floresta plantada como
produtora de valor econémico, gerando
lucro admirado, associado a conservacao

ambiental, a inclusao social e a
melhoria de qualidade de vida.

o Reduzir em um terco a quantidade de terras
necessarias para a producao de celulose.

0000

Melhoramento genético
convencional do eucalipto,
melhoria da gestao ambiental
e aumento da produtividade.

< Meta 2025

- > Meta 2014
= <2014

- <« Baseline (2011)

Menor concentracao fundiaria - Maior disponibilidade de
terras para outros usos - Aumento de competitividade e
maior retorno aos acionistas

Floresta do Futuro

Estabilidade Operacional

Expansao/Consolidacao Iniciativas na Cadeia de Valor

Negocio Celulose Bioestratégias

Inovacio Radical Inovacgao Disruptiva

Formacao de base Florestal B orcsta
Biocombustiveis
Crescimento Organico
Logistica

Consolidacao Biotecnologia

e Governanca Solida
o Sustentabilidade

e Transparéncia

e Invovacao

9 Duplicar a absorcéo de carbono da atmosfera.

00000600

Aumento das areas florestais e restauracdo
de areas degradadas com espécies nativas.
Em 2014, houve um aumento na emissao
de gases de efeito estufa devido ao maior
consumo de diesel pela logistica florestal

e portanto uma reducdo no sequestro
liquido de carbono.

< Meta 2025

> Meta 2014
< Baseline (2011)

Reducdo da concentracdo na atmosfera de gases causadores
do efeito estufa

e Disciplina Financeira

DIRECIONADORES

e Desenvolvimento profissional
e Retencao de talentos

o Carreira e sucessao

e Clima organizacional

(@) representam Metas de Longo Prazo.

9 Promover restauracao ambiental de 40 mil
hectares de areas proprias entre 2012 e 2025.

Q0

Plantio de espécies florestais nativas M <-Meta 2025

e estimulo a regeneracdo natural de B

florestas. Em 2014, foram restaurados > Meta 2014

2.933 hectares. : el
_-,< 2014

< Baseline (2011)

Aumento da cobertura florestal e de biodiversidade -
Ampliacao dos servicos ambientais — Sequestro de carbono e
disponibilidade e qualidade da agua, entre outros

Meta

Acoes para alcanca-la

Beneficios

CLIENTES

Contato comercial e
assisténcia técnica
dos escritorios

de vendas,
desenvolvimento
de tecnologia em
conjunto, pesquisa
de satisfacéo

Q0

9 Reduzir em 91% a quantidade de residuos
solidos industriais destinados a aterros.

o0

Valorizagao dos residuos, produzindo insumos

florestais e otimizando a matriz energética
com a substituicdo de combustivel fossil
por residuo. Em 2014, a Fibria aumentou o

reaproveitamento de residuos sélidos e reduziu

0s residuos destinados a aterro. A Unidade

Trés Lagoas passou a reaproveitar 62,6% dos
residuos solidos industriais, comparado com

23,2% do ano anterior.

’ < Meta 2025
—
_-;) Meta 2014

<2014
- < Baseline (2011)

Reducao dos impactos e riscos causados por aterros
industriais - Aumento da ecoeficiéncia - Reducao de custos
com disposicao de residuos e substituicao de insumos.

INVESTIDORES E

ACIONISTAS

Divulgacao trimestral

de resultados, website

para investidores,
atendimento pela
equipe de Relacdes
com Investidores,
Fibria Day, Investor
Tours

Go0

GOVERNO/

PODER PUBLICO

Contribuicao para
elaboracao de
politicas publicas
por meio de
representacoes em
entidades setoriais e
desenvolvimento de

projetos em conjunto

(exemplo: Plano de
Desenvolvimento da
Costa da Baleia)

(H)
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e Atingir 80% de aprovacao nas
comunidades vizinhas

00

Elevacao do indice de aprovacao nas
comunidades vizinhas por meio de
melhoria da qualidade no relacionamento,
insercao da comunidade na cadeia de valor
da empresa e amplificacdo dos projetos de | 8

desenvolvimento local. - < Baseline (2011)

< Meta 2025
<2013

B> Veta2013

Convivéncia harmoniosa com as comunidades vizinhas,
criando um ambiente propicio ao desenvolvimento local

ONGS E FORUNS
DE DISCUSSAD

Participacao em
féruns e associacoes

SINDICATOS

Contatos regulares
e negociacoes

VIZINHAS

COMUNIDADES

Engajamento,
Operacional, Agenda

Ajudar a comunidade a tornar
autossustentaveis 70% dos projetos de
geracao de renda apoiados pela empresa.

00

Ampliagao do modelo PDRT, promovendo a m
capacitacao técnica, gerencial e atraindo o
apoio de parceiros.

<-Meta 2025

> Meta 2014

— Py

.- Baseline (2011)

Inclusdo social das comunidades, reduzindo sua
vulnerabilidade socioeconémica - Protagonismo da
comunidade em seu desenvolvimento - Aumento da
qualificacao gerencial e técnica da populacao

ENTIDADES
SETORIAIS

Envolvimento em
conselhos e comités

FOMENTADOS

Programas:
Produtor Florestal e

Didlogo

(exemplos: coletivas de trabalho Presencial, Encontros Poupanca Florestal (exemplos:IBA e Abaf)
Didlogo Florestal, Comunitarios,

TFD e WBCSD), projetos sociais e de

desenvolvimento de desenvolvimento,

projetos em conjunto
(exemplo: NGP)

Dialogos Construtivos,
publicagbes, programas

e nucleos de investimentos
socioambientais, Fale com
a Fibria, Fibria e Vocé
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RESULTADOS
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*Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagao)

OPERACAO FLORESTAL

9000
TERRA EM HECTARES TRABALHADORES

()

q.
" N
509.002
PLANTIO

846.862
TOTAL FIBRIA

PROPRIOS
2.132

TERCEIROS
10.707

R 106.630 FOMENTO

Geragao e a selecao de clones superiores
em produtividade e adaptabilidade, o
controle bioldgico de pragas, a conservagao
do solo e a nutricao do eucalipto.

A lideranca em tecnologia florestal da
Fibria é fruto de mais de 35 anos de

Q0

VALOR DE MERCADO

EM RS BILHOES

6,5
20
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15
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2011

2012

2013 : 2014

Dados incluem 50% da Veracel

As cores
representam
um aspecto

(CADAG ) 414243

TECNOLOGIA E INOVACAO

Q0

X (EM USS)

2011

4,2 3,3 2,6

DIVIDA LIQUIDA/EBTIDA

2,4

2012 : 2013

9000 )
INSUMOS
190.000 3.300
EUCALIPTOS NATIVAS PARA
RESTAURACAO

ARVORES PLANTADAS POR DIA

2014

ENTRADAS ATIVIDADES IMPACTO RESUMO

(PRODUTORES RURAIS) estudos e pesquisas.
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RESIDUOS EMISSOES E EFLUENTES PARA PRODUZIR 1 TONELADA DE CELULOSE
- @ Residuos solidos = oportunidades
ECOEFICIENCIA - o Efluentes = compliance e maxima reutilizagao — ~ -
....... @ Emissdes atmosféricas = compliance e reducdo — ) 8 — a
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DAS VENDAS 0 25% %
BE CELULOSE POR REGIAO AI\/IER|1CAA)LATINA ' RAER S ' ' , o
PAPEIS PAPEIS DE IMPRIMIR ~ PAPEIS

SANITARIOS

E ESCREVER

ESPECIAIS

g,

1- Dados de 31 de dezembro de 2014. 2- Os dados deste infograico nao incluem 50% da Veracel, com exce¢ao dos indicadores de gestao financeira.
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O mercado de celulose apresentou resultados positivos ao longo de 2014. A demanda se manteve consistente, puxada pelo desempenho da China durante
o segundo semestre. Em 2014, a companhia apurou um lucro de RS 163 milhdes, contra um prejuizo de RS 698 milhdes em 2013.
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FUCALIFTO -— ARA 0

O eucalipto utiliza agua e consome gas carbdnico como todas

as arvores e, por meio da fotossintese, produz biomassa,
devolvendo dgua e oxigénio para a atmosfera e armazenando

0 carbono no seu tronco. O eucalipto € uma espécie muito
eficiente e produz mais madeira com poucos recursos ambientais.

H |
I r I a Faz parte da estratégia de negocio da
. 4 Fibria trabalhar para reduzir seus impactos
RELATORIO 2014 NGSSG NEGDCEG' socioambientais a0 mesmo tempo
: em que melhora a qualidade de seus

' FLORESTA produtos e aumenta o valor percebido

pelo cliente. A integracao entre as

AO EQNSUME I OR atividades Florestal, Industrial, Logistica e

Comercial € um dos grandes diferenciais
da empresa no mercado.

(e o RELATORIO 2014

ENERGIA  pecEBE RETORNA

w0 —N__AL #Y Fibria

PROCESSO FLORESTAL

seja um caminho com grandes possibilidades
para este essencial ativo da empresa. E como
- _
@ Floresta chegar 18? Somente com um:

P o PAPEL A4
® PAPEL DE LIVROS

Como alternativas vidveis, a Fibria trabalha COMO LER D GRAHCU PROCESSO INDUSTRIAL

com barcacas no percurso entre o Terminal
Maritimo de Caravelas (BA) e o Terminal

mil t

@ Celulose Produzida @ Trabalhadores Terceiros @ f}eSI'dUOS Reutilizados
%

°
CUMOLERUGRAHCU o ®© © © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e © © 0 000 0 000 0000 0000000 000 0 0 0 0 0 00 ¢
C ° ? ° ° ¢
_ N - . °
—
S— Trés Lagoas : PESQUISA = LOGISTICA CLIENTES — = :
p 0
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Madeira Produzida 4.383 ° meio dos seguintes conceitos de inovacao: ) - ) o Distribuicio das °
em mil m? ' . Incremental - investimento de recursos em busca da melhoria continua Sempre que possivel, a Fibria da preferéncia para transportes que causem vendas por regiao °
. Radical - busca saltos de desempenho no negocio atual menos impacto ambiental. A distribuicdo de modais logisticos se da da 2014  10% o
@ Empregados Préprios @ 515 . Disruptiva - desenvolvimento de alternativas de negécio em novos mercados sequinte forma: AMERICA LATINA .
. ® I ¢ ill- [ ]
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As areas proprias da Fibria foram vendidas em 2012, mas a empresa : M U DAS °
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. PAPEIS PAPEIS DE PAPEIS
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GERACKO DE VALOR , . CREVER
PARA A SOCIEDADE ARVORES ‘ o
Q grafico mostra valores geradps para diversas par‘[es~ Periodo de crescimento completo
interessadas, levando em consideracao a Demonstracao e ala B g 7
de Valor Adicionado — que inclui 50% da Veracel — e RElCRSeISIEROISICI ACILes: CANAIS DE VEN DA
Veracel BA investimentos em comunidades. @ L . 5
S eration (50%) e Entrg 0s principais canais de venda Ie;tao 0s
com o grupo Stora Nvestimentos em varejistas vendedores de papel e graficas.
Enso que produz 1,1 0.65%
milhdo de tonelada Dividendos
RS
de celulose por ano 5.671,37 1% MADEI RA
Veracel milhoes Empregados a
@ 2% Com foco nas tendéncias que se
@ - Governo (% apresentam no mercado de celulose, a Fibria f—
eimonte 83% busca por novos usos da floresta, trilhando ¢
. il °
Posto da Mata @ @ Sl AGOE de 28.04.2015 aprovou 0 pagamento de di camlnhp de,grandes possibilidades para MEREADO A 4
dividendos no total de R$ 147,8 milhdes (dividendo este essencial ativo da empresa. s
o minimo de 25% do lucro liquido ajustado + e o o
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SP Vale do RJ da Fibria; de 14 sai . ratéaia de diversificacs .« @ LENCO DE PAPEL
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EfE @ Séo Paulo que se apresentam no mercado de celulose, parte da madeira que vai da floresta para ' ' ' . ® PAPEL DE ESCREVER
(™ <. ntos fard com gue a busca por novos usos da floresta a fabrica é transportada por via rodoviaria. = O ® PAPEL DE CADERNOS

@) Fibrica NOVO OLHAR PARA O de Barcagas de Portocel (ES). O transporte , )
o Agua Captada ficacd
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