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Akfen Holding Hakkinda

Temelleri 1976 yilinda atilan ve glinimuzde havalimani ydnetim ve isletmesi, insaat, deniz limani isletmeciligi,
enerji, gayrimenkul, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri gibi sektérlerde uzmanlasan Akfen Holding,
kokIU bir bilgi ve deneyim birikimine sahiptir.

Akfen, blyldme planlart dogrultusunda yeni is alanlari yaratmaya dnem verip, bu kapsamda portfdyunu aktif
olarak yonetmektedir. Varliklarini alip satmak konusunda ¢ok tecrubeli olan Sirket acisindan 6zellikle satislar
kapsaminda yaratilan deger, gerek yeni islere girmek gerekse devam eden yatirnmlari icin fon sagladigindan
buyuk 6nem tasimaktadir.

Grup sirketleri organik ve inorganik olarak blyumelerini hizla strdtrmekte, bu blylmeyi destekleme amacli
yatinmlarini, gelismis finansman araclarinin etkin kullanimi ile fonlayarak, tamamlamaya devam etmektedirler. Bu
kapsamda istirakler gelistikce saglanan operasyonel kaldirag ile yuksek karlilik saglanmaktadir.

Akfen, Gnimuzdeki dénemde de bu vizyon ile hem istindami artirmak ve Ulke ekonomisinin gelisimine katkida
bulunmak hem de hissedarlarina deger yaratmak adina, gegcmiste oldugu gibi yeni isler gelistirmek suretiyle,
yeni yatinmlar yapmaya devam etmeyi hedeflemektedir.

Yenilikci tutumu, sirket ve istiraklerinin her kademesinde hesap verebilirlige dayall seffaf yaklasimiyla Akfen,
alaninin en iyileriyle stratejik ortakliklar kurup yabanci sermaye yatinmlarini Turkiye’ye ¢cekerek, bdlge Ulkelerinin
altyapisinin gelismesinde rol oynamaktadir.

Akfen’in basarisinda, tim sirket ve istiraklerindeki saglam finansal yapinin yani sira gucll insan sermayesi

de son derece etkilidir. Kokl ortak gecmise sahip yetkin yonetim kadrosunun yetistirdigi nitelikli isgtictine

ek olarak Akfen, basta kurucusu oldugu Turkiye insan Kaynaklar Vakfi olmak Uzere, diger sosyal sorumluluk
calismalariyla 38 yildir Turkiye’nin iktisadi kalkinmasinin yani sira beseri kalkinmasina da katkida bulunmaktadir.

Risk yonetme, calisma azmi, Ustlendigi sorumluluklari yerine getirme becerisiyle hem ic hem de uluslararasi
piyasalarda guvenilir bir is ortadi haline gelen Akfen, blytmesini guclt bir sekilde strdirmektedir.
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Akfen’in Kilometre Taslari

* Akfen'in temelleri,
Hamdi Akin'in Akinisi’yi kurmasiyla atildi.

= Akfen, iller Bankasi'nin “Dévme Parca ve Kaliplan
imalati isi” ile, ilk devlet ihalesini kazand!.

* DHMIi ile ilk proje olarak Antalya Havaliman
Terminal Binasi'nin renovasyonu sozlesmesi yapildi.

* Akfen in5aal Ankara Oran Carsi konutlarinin
insaatiyla konut sektorine ilk adim atti.

= Akfen Holding'in kurulmasi ile Akfen'e badli tim sirketler
Holding catisi altinda yeniden yapilandinidi.
* TIKAV kuruldu.

« TAV insaat kuruldu.
* Royal Caribbean ile beraber Kusadasi kruvaziyer limani

dzellestirmesi kazanildi.

= Arac muayene istasyonlan ozellestirme ihalesi
kazanildi, Dogus Grubu ve TOV SUD ile esit
ortaklikla TOVTURK kuruldu.

» PSA-Akfen ortak girisimi Mersin Limani‘min
ozellestirme ihalesini kazandi.

« [zmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali'nin
vapimi ve isletmesi TAV Havalimanlan'na gecti.

= TAV Havalimanlari, Giircistan'da Tiflis ve Batum
Uluslararasi havalimanlari ihalesini kazandi.

* Akfen Holding ile Accor arasinda isbirligine iliskin
cerceve sdzlesmesi imzalandi.

= TAV Havalimanlar'nin halka arzi gerceklestirildi.
* Batum Uluslararasi Havalimani isletmeye acildi.

* TAV Havalimanlari, Tunus'ta Monastir ve Enfidha
havalimanlarinin ihalesini kazand.

* TAV Havalimanlan, Antalya Gazipasa Havalimani'nin
isletme ihalesini kazandi.

* Akfen'in %100 bagl ortaklid olan Akfenhes
Yatirmlari ve Enerji Uretim A.S. kuruldu.

* Mersin Limani TCDD’den devralindi.

* Akfen GYO'nun 4 adet oteli faalivete gecti.

1976

1990

1993

2003

2005

2007

Lol

* Hamdi Akin’in ilk sirketi olan Akfen
Mihendislik Msavirlik Miteahhitlik ve
Miimessillik kuruldu.

1986 -« Akfen insaat kuruldu.

1992 * DHMI Isparta Havalimani apron ve pist insaati
basladi.

« [stanbul Havalimani Dis Hatlar Terminal YiD ihalesinin
kazanilmas! kapsaminda TAV istanbul kuruldu, TAV
Havalimanlari’'nin temelleri atild.

1997

= Akfen insaat, Bursa sehir ici dogal gaz dagitim sebekesi
insaatini tamamland.

2000 - TAV Havalimanlar, istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar

Terminali’ni isletmeye baslad.

+ Akfen Holding'in Kusadasi kruvaziyer limanindaki pay
diger artaklara satild.

= TAV ingaat'in Misir'daki Kahire Havalimani projesi alindh.

2006 -

jzmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali
ve Esenboga Havalimani ic ve Dis Hatlar Terminali acildl.

» Akfen Su, Gullik Belediyesi Su ve Atik Su Imtiyaz Projesi
ihalesini kazand ve tesis isletmeye acildi.

= Aksel Turizm Yatinmlan ve Isletmecilik Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na donustd.

* TAV insaat Katar'daki Doha Havalimani projesini kazandi.
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* Akfen Holding TUVTURK teki hisselerini Bridgepoint
Capital Limited'a satti.

= Akfen'in ilk yenilenebilir HES projesi devreye alind.

¢ TAV Gazipasa, Antalya Gazipasa Havalimani'nda
faalivete gecti.

« TAV insaat bir ortakla birlikte Muscat Havalimani MC1
paketi ihalesini kazand.

« Akfen Holding, Tepe insaat, Souter ve Sera ortak
girisimi ile IDO'nun dzellestiriimesi ihalesini kazand..

* Mayis ayinda Akfen GYO'nun hisselerinin %29,41inin
halka arzi gerceklesti.

* 4adet HES ve 1 otel operasyona gecti.

* Akfen Holding'in 80.000.000 TL tutarindaki tahvilinin
halka arzi gergeklestirildi.

* MIP, yurtdhisinda nitelikli yatinmcilara irlanda Borsasi'nda
kote 450 milyon ABD dolan degerinde Eurobond
ihrac etti.

* Akfen insaat, KOl Modeli ile yapilacak Isparta Sehir
Hastanesi ihalesinikazandi.

* Akfen insaat, Ankara'da incek Loft projesiicin
calismalara baslad.

¢ Akfen Holding'in Karasular'daki 5 santrale sahip olan
ideal A.S'de kalan %80 hissesinin Aquila'ya satisi
tarmamland.

+ 2 adet HES ve 3 otel operasyona gecti.

* Mersin DGKCS'nin santral kapasitesi 1.148 MW olarak
lisans tadili cnaylanmistir.

* Akfen Termik Enerji, Adana Ipekyolu'nun %50 hissesini
edindi.

= TAV insaat, Suudi Arabistan Riyad havalimani terminal
ihalesini kazandi. Dubai'de “Damac Towers by
Paramount” projesi icin anlagma imzalad.

@ — 2008

2000 —@

20m —— @

2013

O

2012

Dilovasi OSB Atik Sularinin Anulmasi YID Projesi ihalesi
kazanildr.

TUVTURK istanbul Tasit Muayene Istasyonlari isletim A.S.
faaliyete gecti.

Mersin ilinde, dogalgaza dayall bir elektrik Gretim santral
kurmak amaciyla, EPDK'ya tretim lisansi basvurusu
yapildi.

TAV Havalimanlari, Tunus’ta Monastir Havalimani’'nin
isletmesini devraldi.

TAV Havalimanlar, Makedonya'da Uskiip ve Ohrid
havalimanlarinin isletmesini ve opsiyonel olarak elinde
bulundurdugu Istip Kargo Havalimani'nin yapimi
ihalesini kazanarak imtiyaz sdzlesmesini imzaladi.

Akfen GYO’nun bir adet oteli faaliyete gecti.

Akfen Holding hisselerinin %28,3"0 halka arz edildi.

Akfen Holding 100 milyon TL tutarindaki ilk tahvil
ihracini yapti ve Tarkiye'nin ilk ve en byk reel sektor
tahvil ihracini gerceklestirdi.

Akfen’in HES Grubu altindaki 22,5 MW kapasiteye
sahip Piringlik HES satild.

TAV Havalimanlar, Uskl]p ve Ohrid havalimanlaninin
isletmesini devraldi.

HAVAS, Letonya Riga Uluslararasi Havalimani'nda yer
hizmetleri faaliyeti gésteren North Hub Services'in
%50 hissesini satin ald.

Akfen Su, Dilovasi OSB atik su antimi faaliyetlerine
baslad!.

» Akfen GYO'nun 5 adet oteli faaliyete gecti.

* ADP Grubu’na, Akfen Holding'in TAV
Havalimanlari’nda bulunan %18, TAV Yatinm'da
bulunan %20,325 payi ile Akfen insaat’in TAV
Yatinm'da bulunan %0,5 payinin satigi streci
tamamland.

Akfen Holding, Karasular'daki 5 santralin %40

hissesinin Aquila’ya satis islemini tasmamladi.

TAV Havalimanlari, %50 pay sahibi oldugu Medine
Havalimani'nin isletmesini devraldi.

TAV Insaat'in dahil oldugu ortak girisim Abu Dabi'de
Midfield terminal ihalesini kazandi.

Akfen Holding 200 milyon TL tutarinda tahvil halka
arzl gerceklestirdi.

* 2 adet HES ve iki adet otel operasyona gecti.
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Yonetim Kurulu Baskan’nin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel iklim degisikliginin her gegen gun daha fazla hissedildigi
gunumuzde, surdurulebilir kalkinma, paydas katilimi, kurumsal
sosyal sorumluluk ve gevresel etki gibi kavramlarin dnemi giderek
artmaktadir. Bu noktada sosyal ve gevresel sorumlulugumuzun
gelecek kusaklarin yasam hakki adina nasll bir 5nem tasidiginin
hepimizin anlamasi hayati 6nem arz etmektedir. Basta devilet,
Ozel isletmeler, STKlar, egitim kurumlar olmak Uzere Kuresel
iIkeler Sdzlesmesi'nde de belirtildigi Uzere, insan haklari, cevre,
calisan haklari ve yolsuzlukla mucadeleyi ilgilendiren maddelerin
uygulanmasinda aktif rol almalari ve bu yonde altyapi ¢alismalarina
katiimalari gerektigini inancini tasimaktayiz.

Bu noktada, Akfen Holding olarak 02.07.2002’de Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayarak, Turkiye’'de Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi’ne imza atan ik Holding unvanina kavusmanin gururu
ile Kiresel ilkeler Sdzlesmesi dogrultusunda hazirladigimiz llerleme
Raporu’nu sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Hayata gecirdigimiz ve gecirmeyi planladigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimiz ve diger calismalarimiz ile surdurtlebilir
kalkinma ¢ergevesi iginde hem simdiki neslin hem de gelecek
nesillerin saglikl ve huzurlu bir dinyada yasamalari igin Uzerimize
dUsen tum gorev ve sorumluluklar yerine getirmeye devam
edecegimizi tekrar belirtmekteyiz.

Akfen Holding olarak, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guclenmesi Birimi (UN
Women) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve Strdirilebilir Borsalar Girisimi (Sustainable
Stock Exchanges Initiative-SSE) is birligiyle kadin-erkek esitligi ve kadinlarin ekonomik hayatta gticlenmesi
konularinda farkindalik yaratmak amaciyla hayata gegirilen Kadini Guglendirme Prensipleri(WEPs)nin imzacisi
konumundayiz. Bu amagcla, insan Haklari Evrensel llkelerinin, laik hukuk devletinin, diistince 8zgirligindn,
katiimci demokrasi anlayisinin benimsenmesi ve gelismesi, toplumsal gelisime katki saglayacak strdurulebilir
ve uzun soluklu projelerin etik ve saglikli olarak hayata gegciriimesi igin Uzerimize dusen tum sorumluluklari
yerine getirmeye devam edecegimizi belirtmek isteriz.

Hamdi Akin
Yonetim Kurulu Baskani

=y
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Kiresel ilkeler Sézlesmesi

Akfen Holding, evrensel ilkeler cergcevesinde is dunyasinda ortak bir kiltdrun olusmasina katkida bulunmak
amaclyla 2 Temmuz 2002’de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesi’'ni (Global Compact) imzalamistir.
SurdurUlebilir gelismeyi ve iyi kurumsal vatandaslik uygulamalarini destekleyen gonullt bir girisim olan Kuresel
llkeler Sozlesmesi; evrensel olarak kabul edilmis prensiplere dayal ilkeler bitiintdir. Ogrenmeye dayall ve
deneyimlerin paylasimina acik olan bu forum ayni zamanda kurumlar ve diger paydaslar arasinda iletisimi
saglayan bir agidir. Atmis oldugu imza ile Tirkiye'de Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan ilk Holding unvanini
almistir.

Kiiresel llkeler Sozlesmesi’nin 10 likesi

insan Haklari

ilke 1: is diinyasi, uluslararasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.
ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerine firsat tanimamali, sug ortadi olmamal.

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgUrligini desteklemeli ve toplu miizakere
hakkini etkin bigimde tanimal.

ilke 4: Her tirlU, zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasi engellenmeli.

ilke 5: Her tUrlii cocuk isci calistirimasina son verilmeli, dniine gegilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrmciliga son verilmeli.

Cevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarini dnleyici, cevreye karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirli faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzlukia Miicadele
ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag danhil her tirlii yolsuzlukla savasmall.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Akfen Holding’in 02.07.2002 tarihinde imzaladigi Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi
prensiplerinin uygulamasina yonelik calismalari hakkinda paydaslarinin bilgilendiriimesi icin yayinlanan yillik
beyanlardrr.

Insan Haklari ve isci Standartlari

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 10 Aralik 1948 tarihli insan Haklari Evrensel Beyannamesi’ne gére, tim
bireyler, Irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya baska bir gérUs, ulusal veya sosyal kdken, mulkiyet, dogus veya
herhangi baska bir ayrim gdzetmeksizin butin haklardan ve buttn 6zgurlUklerden yararlanabilir.

Ayrica herkes yasa dnunde esittir ve ayrim gozetilmeksizin yasanin korumasindan esit olarak yararlanma
hakkina sahiptir. i$ duinyasi tarafindan Evrensel insan Haklari bildirgesinin benimsenmesini, desteklenmesini,
bildirgede belirtilen maddelerin geregini yerine getiriimesi tavsiye edilmektedir. Sirketler insan Haklari ve Calisma
Kosullar’na saygl duymal, ilan edilmis insan Haklar’'ni ihlal etmemelidir.

Akfen Holding insan haklan bildirgesinde yer alan tiim kurallari desteklemekte ve uygulamaktadir.
Buna gére;

= Calisanlanmizin sosyal guvenlik sistemi kapsaminda belirlenen tim &zIUk haklarina saygi duyariz. Sagliklr,
gUvenli ve verimli bir is ortami yaratiimasi icin gereken hassasiyeti gosteririz.

® Cesitliligi bir zenginlik olarak gortr; calisanlanmiz icin dil, din, Irk, cinsiyet, sosyal sinif aynmi yapmaz, fiziksel
engel ve dezavantajlar gibi farkliliklara saygi gosteririz.

® Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda yerel kultUrlere deger verir; hayata gegirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri
ile toplumun gelisimine destek saglariz.

= Calisanlanmiz, is ortaklarmiz ve hissedarlarimiz dahil butin paydaslanmiza karsi seffaf davraniriz.

Akfen Holding Insan Kaynaklan Politikasi

Akfen Holding olarak temel insan kaynaklari politikamiz, isin gerekleriyle ¢alisanlarin beceri ve yetkinliklerini
bulusturarak insan kaynaklarini cagdas olcutlere gore ve herkese esit firsat ilkesiyle segcmek, gelistirmek,
degerlendirmek ve yonetmek Uzerine kuruludur.

Insan kaynaklar yénetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilikci bir ortam yaratarak calisanlarin performanslarini
artirmayl, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere indirgemeyi, bdylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bicimde
ulasilmasini desteklemekle yuktmltddr.

Calisan profilimiz; degisim ve gelisime acik, basari motivasyonu yuksek, ekip calismasina takim ruhuna inanan,
kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve ayni zamanda sosyal sorumluluk duyarliigl yiksek insan kaynagindan
olusmaktadir.

Organizasyonel Yapi

SurdurUlebilir basari ve yenilikciligi saglayabilmek amaciyla organizasyonun, insan kaynaginin, is
sureclerinin ve gorev tanimlarinin ihtiyaclar dogrultusunda yapilandiriimasini ve sistematik

olarak gdzden geciriimesinin yani sira yiksek performans kulttrl ve surekli gelisimi destekleyen hedef
ve yetkinlik bazll insan kaynaklari sistemlerinin strdrtlebilir kilnmasi, iyilestirilmesi ve
yayginlastirimasi dogrultusunda galismalar yuruttimektedir.
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Secme ve Yerlestirme

Deger yaratan, topluma karsi duyarll, yenilik ve degisimlere agik, girisimci, dinamik, kendini

ve isini gelistirmeyi hedefleyen insan giicinun Akfen Holding blnyesine kazandiriimasi ve gorevlendiriimesinde
hassasiyet gosteriimektedir.

Egitim Yonetimi

Calisanlanmizin Akfen Holding bunyesine katildigi ilk ginden itibaren, performanslarinin strekli

kiinmasi, yetkinliklerinin, kisisel gelisim ve mesleki kariyerlerinin desteklenmesi amaciyla kurum igin egitimlere
bUylUk 6nem verilmektedir.

Ucret ve Ozliltk Haklari Yonetimi
llgili mevzuatlar ¢ergevesinde ¢alisanlarimizin Ucret ve diger 6zIUk haklar saglanmasi amaciyla resmi kurumlar
ile ilgili islemlerin yOrGtulmesi saglanmaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tiirkiye insan Kaynaklan Egitim ve Saghk Vakfi (TIKAV)

Turkiye insan Kaynaklan Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV), Akfen Holding’in sosyal
sorumluluk projelerini gergeklestirmek Uzere Akin Ailesi tarafindan 15 Ocak 1999 tarihinde
Ankara’da kuruldu.

TURKIYE INSAN KAYNAKLARI VAKFI

Akfen Holding toplum ihtiyacini dikkate alan stratejiler ile surdtrdlebilir basaryl hedeflerken sosyal sorumiuluk
calismalariyla insana yatinm yapmaktadir. Sosyal sorumluluk duyarliigr yiksek olan Akfen’de calisanlar da
TIKAV’In gesitli sosyal sorumluluk projelerine destek olmaktadir. TIKAV strekli gelisen bilgi caginda yeniliklere
uyum saglayabilen, toplumsal ve evrensel dederlere saygili, cevreye duyarli, sosyal sorumluluk bilincine sahip
bireylerin yetismesi icin sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek toplumsal fayda saglamayi misyon edinmistir. Bu
misyon ile ¢cesitli konularda ve alanlarda projeler hayata gecgirmektedir.

Turkiye insan Kaynaklar Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV) biinyesinde hayata gecirilen projeler, yerel, bdlgesel ve
uluslararasi olmak Uzere Uge ayriimaktadir.

Yerel Projeler:

Bireysel Gelisim Programi (BGP)

Bireysel Gelisim Programi ilk olarak 1999 yilinda Elazig Firat Universitesi dgrencilerinin katilimina acilmistir. 2003
yilinda Van Yuzuncu Yil Universitesinde; 2006 ylinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Ankara Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitelerinde uygulanmaya baslamistir.

2009 yilinda, egitim kaynaklarina ulasmada firsat esitligi yaratma hedefini benimseyen TIKAV, bu amagc
dogrultusunda Dogu ve Guney Dogu Anadolu Boélgesinde on yilini doldurmus Universitelere ydnelmis ve Elazig
Firat Universitesi, Van YuzincU Yil Universitesi, Sanliurfa Harran Universitesi, Kahramanmaras Sttci imam
Universitesi ve Erzurum Atatiirk Universitelerinde projeyi uygulamaya baslamistir. 2014 yilindan bu yana projeyi
yalnizca Firat Universitesi 6grencilerine uygulamaktadir. 1999 yilindan bu yana bu proje kapsaminda yaklasik
300 gence ulasilmustir.
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Bolgesel Projeler:

MIP Ishirliginde Gerceklesen Projeler

TIKAV, Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi (MIP) ortakliginda Mersin’de farkl sosyal sorumluluk projelerini
hayata gecirmistir. Bu projeler TIKAV koordinatérliginde MIP finansérliginde gerceklesmistir.

Buna gdre, 2012 yilindan bu yana her yil yeni bir okulun tadilatinin yapiimasi planlanmaktadir. Mersin il Mill
Egitim MUdUrltgu tarafindan belirlenecek ihtiyaci olan bir okulun badana, boya ve tadilati yapilarak toplumsal
fayda saglamak hedeflenmektedir. Ayrica, binalarn ihtiyaci olan egitim materyalleri ve mobilya malzemeleri
de bu proje butcesinden karsilanmaktadir. Proje kapsaminda 2012 yilinda “Ortak Dilimiz Renkler Projesi”

ile Mersin Kazanli ilk Ogretim Okulu, 2013 yilinda “Onarimi Bizden Okumasi Sizden Projesi” ile Mersin
Dikilitas Anaokulu ve 2014 yilinda da Mersin Halil Akgin Ik ve Orta Okulu’nun tadilati yapllmistir, Ayni proje
kapsaminda, 2015 yilinda Mersin Toroslar Vali Sabahattin Cakmakoglu Ortaokulu ve Mersin Akdeniz Zeki
Sabah ilkokulu’nda yapilacak galismalarla projeye devam edilecektir. 2014 yilinda uygulanan “icimizdeki
Engeller Projesi” ile engelliligin bir magduriyet olmadigi fikrini kazandirmak, engellilerin sosyal hayata katilimini
tesvik etmek ve engellilere firsat esitligi saglamak igin ailesinde engelli bulunan bireyleri bilinglendirmek
amaclanmis, yil icinde toplam 900 aileye ulasiimistr.

Uluslararasi Projeler:
The Duke of Edinburgh’s International Award Programi-Tirkiye

Akfen Holding, TIKAV’In temsili altinda diinyada 14-24 yaslarindaki tim genglerin
P cin— katilabilecegi 140'tan fazla Ulkede faaliyet gosteren genglik gelisim programi
INTERNATIONAL AWARD olarak uygulanan Edinburgh DUku Uluslararasi Genglik Odul Programi’na destek
e vermektedir.

Oduil Programi ilk kez 1956 yilinda Edinburgh Diiki Oduilii adi ile Birlesik Krallik’ta Edinburgh Dikii Prens
Philip’in destegi ile baslamistir. Rekabetten uzak bir atmosferde, gdnulltllk esasina dayal toplumsal
hizmet bilincinin gelistiriimesini hedefleyen Edinburgh Dikil Uluslararasi Genglik Oduil Programi, Glkemizde
ilk defa 1995 yilinda uygulanmaya baslamistir. TIKAV, 2001 yilinda Uluslararasi Genglik Odilii Programi’nin
(International Award for Young People) Bagimsiz Operatoru olarak programi kendi bunyesindeki genclere
uygulama yetkisini almistir.

2003 yilina kadar bu kapsamda programa destek veren Akfen Holding, 2003 - 2013 yillar arasinda Genglik
Odilt Dernegi yapisi icinde programin ana sponsorlugunu Ustlenmistir. 01 Haziran 2013 tarihi itibanyla
Odil Programi, “The Duke of Edinburgh’s International Award-Tirkiye” adiyla TIKAV, Ulusal Odul Operatérd,
tarafindan temsil ediimeye ve Ulusal Odil Komitesi tarafindan yuritilmeye baslanmistir. Uluslararasi Genglik
Odil Programi kapsaminda bugtine kadar 8 milyondan fazla gence ulasiimistir. Simdiye kadar toplamda
yaklasik 12.000 kisiye ulasilan Ulkemizde bugtn 55 birimde program aktif olarak uygulanmakta ve 2.500°0
askin gen¢ programa katilmaktadir.
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Desteklenen Universitler

Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakhi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah Gul Universitesi’nin vizyonuna uygun konumuna en kisa stirede
ulasmasi ve egitim 6gretim alaninda kamunun yukimluliklerini azaltmak amaciyla kurulan Abdullah Gul
Universitesi Destekleme Vakfi’na katkida bulunmaktadir.

AL /R e

London School of Economics
Dunyanin en prestijli akademik kurumlarindan London School of Economics bunyesinde, T.C. Disisleri

Bakanligi’'nin girisimiyle olusturulan “Cagdas Turkiye Arastirmalar KUrsusu’nde Akfen, Danisma Kurulu Daimi
Uyesidir. Akfen adina bu gorev, Pelin Akin tarafindan yUratdlmektedir.
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Okullarimiz

Ulkii Akin Ortaokulu

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin’in geng yasta ani bir rahatsizlik sonucu hayatini kaybeden
esi merhume Ulki Akin’in adinin verildigi okul 1993- 1994 egitim-dgretim yilinin basinda Ankara Valiligi ve
Hamdi Akin arasinda yapilan protokol ile Ankara’daki dgrencilerin hizmetine sunulmustur. Turkiye'nin aydinlik
gelecegine katkida bulunma misyonuyla hareket eden Akfen Holding’in, egitime verdigi 6nemin bir gdstergesi
olarak gelecek nesile armagan ettigi okul, 2011-2012 Egitim Ogretim yil sonunda Milli Egitim Bakanlgi’nin
4+4+4 egitim reformuyla ortaokula dénlstiriiimis olup Ulki Akin Ortaokulu olarak hizmetlerini devam

ettirmektedir.

Okulda 24 derslik, 2 anasinifi, 1 laboratuvar, 1 adet cok amacl salon ve kitUphane bulunmakta olup hali

hazirda 330 6grenci egitim ve 6gretim gérmektedir.

Hikmet Akin Ortaokulu

Duzce’nin Hamidiye Mahallesi’nde, 2004-2005 egitim-6gretim yilinin basinda hizmete sunulan Hikmet Akin
Ortaokulu, Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin tarafindan annesi merhume Hikmet Akin adina
yaptiriimistir. 2012 egitim-6gretim yilina dek Hikmet Akin ilkdgretim Okulu adi altinda hizmet veren okul, 2012
egitim-&gretim yili sonunda Milli Egitim Bakanhgi'nin 4+4+4 egitim reformuyla ortaokula déndstUriimuastar.
Okulda toplam 355 &égrenci 6grenim gérmektedir. 2004 yilinda prefabrik olarak yaptirilan ortaokul, Dizce Valiligi
ile Akfen Holding arasinda imzalanan protokolle yeniden yaptirilarak betonarmeye dénusturtimustar. Hikmet

Akin Ortaokulu yeni egitim ve 6gretim yilinin basladigi 15 Eyldl 2014 tarihinde hizmete aciimistir.
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Toplumsal Sorumluluk

Tirk-Ingiliz Tathdil Forumu

Turk-Ingiliz Tathdil Forumu, Tiirkiye ile ingiltere arasinda siyasi ve ekonomik alanlardaki iliskilerin basta is ve
ticaret olmak Uzere farkli alanlara tasinmasi amaciyla 2011 yilinda kurulmustur. Tathdil Forumu’nun Turkiye’deki
organizasyon sorumlulugunu Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) ingiliz is Konseyi ve Akfen Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin yUriitmektedir.

28-30 Kasim 2014 tarihleri arasinda Istanbul’da dérdiinclsti diizenlenen Tatlidil Forumu kapsaminda anayasa,
eneriji, saglik ve bolgesel sorunlar gibi konu basliklari ele alinmistir. Tathdil Forumu’na 11. Cumhurbaskani
Abdullah Gull, ingiltere Kraliyet Ailesi’nden Prens Andrew, ingiltere Disisleri eski Bakani Jack Straw ve Klt(r
Turizm Bakani Omer Celik ile birlikte her iki Glkenin is, siyaset, akademi, medya ve sanat diinyasindan 120’den
fazla Ust diizey isim katilim g&stermistir. Ayrica Turk-Ingiliz Tatlidil Forumu kapsaminda 30 Kasim 2014 tarihinde
dUzenlenen gala yemegine katilan 12. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, burada bir konusma yapmistir.

Yonetim Kurullarinda Daha Gok Kadin Igin Sirketlerarasi Mentorluk Program
Akfen Holding olarak, kurum kulturimuiz dogrultusunda her bir gbrevin 6nemli ve her bir calisanin degerli
oldugu anlayisina inaniyoruz. Ozellikle kadin calisanlarimiza yénelik uygulamalarla onlarin toplumdaki rollerini
desteklemekle birlikte, profesyonel olarak kariyer olanaklari sunmaktayiz.

Ayrica, Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin, Praesta Turkiye ve Forbes Turkiye isbirligiyle hayata
gecirilen “Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Igin Sirketlerarasi Mentorluk Programi’ kapsaminda mentor
olarak, kadin yoneticilerin yonetim kurullari gbrevlerine hazirlanmalari konusunda liderlik yapmaktadir.




AKFEN HOLDING BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI ILFRLEME RAPORU 2014 @

AKUT Dostu

Akfen Holding, AKUT Dostu programi gcercevesinde sadece Turkiye’'de degil, yurtdisinda da zor durumda
kalan insanlara fayda saglayabildigi her yerde, imkanlari elverdigi 6lcide operasyonlar diizenleyen, depremde,
selde, toprak kaymasinda, dagda, denizde, yol kazasinda, doga afetlerinde kurulusundan bu yana, karsiliksiz
yardimseverlik ilkesiyle 1.055 operasyonda, 1.428 hayat kurtaran Ulkemizin ilk ve en 6énde gelen arama
kurtarma grubu olan AKUT a bagista bulunarak AKUT Dostu olmustur.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK)

Dis Ekonomik liskiler Kurulu, Turk 6zel sektdriiniin dis ticaret, uluslararasi yatirimlar, hizmetler, miteahhitlik
ve lojistik basta olmak Uzere, dis ekonomik iliskilerini ylrttme, bu baglamda yurtici ve disi yatinm imkanlarini
arastirma, Turkiye’nin ihracatini artirmaya katki saglama ve benzeri is gelistirme calismalarini koordine etmekle
gorevlidir.

Bu amagcla 1986 yilinda kurulan DEIK, 11 Eylil 2014’de cikarilan 6552 sayili kanunla yeni bir yaplya kavusmus,
daha da guclendirilerek “Turk 6zel sektoruntn dis ekonomik iliskilerini ylratme” gorevini tamamiyla Gstlenmistir.

Kasim 2014 tarihi itibariyla DEIK’in 99 kurucu kurulusu, 120 is konseyi ve bu konseyleri olusturan 900’e yakin
Uye firmasl ve Uye firmalarinin da DEIK bunyesinde 2000’e yakin temsilcisi bulunmaktadir.

Avrupa

Akfen Holding’in Ust dlzey yoneticileri 2014 yilinda Turkiye'yi temsil etmek Uzere farkll calisma gruplarinda
gbrev almaya devam etmislerdir. Buna gdre, Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskanvekili Selim Akin, Ttrk-

Rus Is Konseyi, Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Turk-Iispanyol Is Konseyi ve Tirk-ingiliz is
Konseyi, TAV Havalimanlarn Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani Mustafa Sani Sener ise, DEIK
Turk-Fransiz Is Konseyi Baskani olarak Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde gdrevierine devam
etmislerdir.

Ortadogu

Akfen Ho[ding Yonetim Kurulu Baskanvekili Selim Akin, ayrica Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) blnyesinde
Turk-Irak Is Konseyi YurUtme Kurulu’nda gorevine devam etmistir.

Uzakdogu

Akfen Holding CEOQ’su Siiha Giicsav, DEIK Turk-Singapur is Konseyi Baskanr’dir. Ekim 2014 tarihi itibariyle
bu alanda yeni bir gorev Ustlenerek Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagl olarak faaliyetlerini stirdtren
Uluslararasi Ticaret ve Yatirm Ajans’nin (IESingapore) Turkiye Onursal Is Temsilcisi olarak atanmistir.
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Uye Oldugumuz Diger Sivil Toplum Kuruluslari

. Turk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (TUSIAD)

o Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari Merkezi (PODEM)
o Turkiye isveren Sendikalarl Konfederasyonu (TiSK)

o Deniz Temiz Dernegi / TURMEPA

o Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

. Turkiye Geng isadamlar Dernegi (TUGIAD)

. Turkiye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)

o Turkiye Turizm Yatinmcilan Dernegi (TYD)

. Turkiye is Kadinlan Dernegi (TIKAD)

. Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED )

o Genc Baskanlar Organizasyonu (YPO)

o B-20 YurtUtme Kurulu - Altyapi ve Yatinmlar Komitesi

o Dunya Ekonomik Forumu - Kuresel Sekillendiricileri

o Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi (KOTEDER)
. Yatirmci lliskileri Dernegi (TUYID)

. Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

o Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi (GYODER)

. Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON)
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2014 Yili Sponsorluklarimiz

“Infrastructure is GREAT”e Destek
Akfen Holding, Birlesik Krallik Ticaret ve Yatinm Ajansi (UKTI) tarafindan GREAT kampanyasi ¢ercevesinde

Istanbul’da diizenlenen ve altyapi konusunun ele alindigi “Infrastructure is GREAT” baslikll oturumun
destekleyicileri arasinda yer almistir.

EBRD 2014 Yillik Toplantisi ve Is Forumu

Akfen Holding, 14-15 Mayis 2014 tarihlerinde Polonya’nin baskenti Varsova’da diizenlenen Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) 2014 Yillik Toplantisi ve is Forumu’nun sponsorlari arasinda yer almistr. is Forumu’na
Turkiye’den ve dunyadan 6nemli sirketlerin Ust dlzey temsilcileri katilmistir.

Yelken Takimi

Akfen Holding, egitim, sanat ve gevre gibi alanlarin yani sira icinde bulundugu toplumun bir 6gesi olarak spora
ve sporculara destek olmaya devam ediyor. Buna gore katildigi yarislarda basarilara imza atan Akfen 40 Plus
teknesinin ¢ yildir sponsorlugunu Ustlenmistir..

TEMA Vakh
Akfen Holding, TEMA Vakfi’'nin (Turkiye Erozyonla MUcadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar Koruma Vakfi)

cevre, dogal varliklar koruma ve kirsal kalkinmaya ydnelik projelerinin sponsorlari arasinda yer almaktadir.

TURMEPA Deniz Temiz Dernegi

Turkiye'nin kiyl ve denizlerinin korunmasini ulusal bir dncelik haline getirmeyi kendine misyon edinen TURMEPA,
yaklasik 18 yildir Gstlendigi bu misyon dogrultusunda faaliyetlerine devam ediyor. Akfen Holding, hayata
gecirdigi projeler ile deniz ve kiyllar konusunda Turkiye’nin en etkin sivil toplum kurulusu olmayi basaran
TURMEPA'nin destekleticileri arasinda yer almaktadir.
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