Relatorio de

Sustentabilidade







Sustenta?aeillaitglr;)c(lig 2 014

Triunfo Participacoes e Investimentos S.A.

Rua Olimpiadas, 205, 14° andar, cj. 142/143.
CEP: 04551-000 - S&do Paulo (SP) - Brasil
www.triunfo.com
www.sustentabilidade2014.triunfo.com



Destaques 2014

Constituicao da Tijoa Energia,
/‘k\ Inl'_cio das operacoes da responsavel pela operacdo da
Triunfo Concebra Usina Hidrelétrica Trés Irmaos
S Assinatura de aditivos aos
, 4.369 profissionais 6 contratos de concesséio m
integravam o quadro funcional =) de Concer, Triunfo Concepa

‘#_’ Inauguracao do novo terminal de passageiros do
Aeroporto Internacional de Viracopos
J{&
Inicio das obras de ampliacao LI
do terminal da Portonave W
a1 — L
Criacdo do Comité Triunfo @ Atualizagdo da Politica
de Sustentabilidade L 1 Triunfo de Sustentabilidade

1.262,3 GWh de energia vendida em 2014, gerada por meio das usinas 7]
hidrelétricas operadas pela Triunfo Rio Canoas e Triunfo Rio Verde |

Receita Liquida de R$ 1,3 bilh@o, um incremento de 37,8% em relacdo a 2013



Politica

Triunfo de Sustentabilidade

sustentabilidade constitui parte fundamental da estratégia de negécios da
Triunfo Participagdes e Investimentos. Como empresa provedora de solug@es em
infraestrutura, a Companhia se compromete a conduzir de forma responsével as
interages com o meio ambiente e a sociedade, buscando minimizar os impactos
negativos decorrentes de suas operag@es e contribuir de modo efetivo para o desen-
volvimento sustentavel. A fim de assegurar o cumprimento desse compromisso, esta

Politica estabelece as seguintes diretrizes.

ETICA E INTEGRIDADE

Presentes em todas as acdes desenvolvi-
das pela Triunfo, a ética e a integridade
se expressam, principalmente, no rela-
cionamento com os diferentes publicos
com os quais a Companhia interage. 0
Cédigo de Conduta da Triunfo norteia a
atuacdo corporativa, orientando a adogao
de praticas e procedimentos que evitem
corrupgdo, conflitos de interesses, abuso
de poder e discriminagdo, entre outros
aspectos. A conformidade legal de todas
as atividades desenvolvidas também esté
entre os pré-requisitos da conduta ética e
integra da Triunfo.

SATISFACAO DE USUARIOS E
CLIENTE

Prestar servigos de exceléncia é um
compromisso assumido por todas

as empresas Triunfo. O respeito aos
usuarios e clientes, caracterizado pela
atencdo a suas demandas, figura como
pratica essencial a construgdo de uma
relagdo proficua e duradoura com esse
piablico. Em complemento, a Compa-
nhia se compromete com o aperfei-
goamento continuo de processos que
assegurem a qualidade e a confiabili-
dade de seus servicos.

INOVAGAO

A Companhia propicia um ambiente e
uma cultura corporativa que inspirem
solug@es inovadoras e eficazes, de
modo a garantir a exceléncia dos
servigos prestados aos usuarios. Para
tanto, estimula seus profissionais e
fornecedores a compartilhar desafios e
oportunidades, buscando meios criati-
vos para seu enfrentamento.

VALORIZAGAO DE PROFISSIONAIS

A Triunfo acredita que a oferta de
servigos de exceléncia depende da
qualificagdo, do desempenho e da segu-
ranca de seus profissionais. Por isso, a
Companhia prioriza o desenvolvimento
de competéncias das pessoas e a oferta
de um ambiente de trabalho saudavel e
seguro. Dessa forma, busca estabelecer
com seus profissionais uma relagéo
pautada por transparéncia e cooperagao,
tendo como base o respeito aos direitos
humanos e a diversidade.

CONSERVAGAO AMBIENTAL

0 respeito ao meio ambiente esté entre
os valores da Triunfo, permeando suas
atividades em todos os setores e regides
em que atua. Além de se empenhar em
atender a legislacdo ambiental vigente,

a Companhia busca solugdes inovado-
ras que permitam reduzir os impactos
negativos de suas atividades. Nesse
intuito, prioriza o uso racional de recursos
naturais, a redugdo das emissdes e 0
monitoramento constante de indicadores
que possibilitem diagnosticar seu desem-
penho ambiental e, assim, propor acdes
tanto preventivas quanto corretivas.

ENGAJAMENTO COMUNITARIO

A Triunfo se mantém disposta a estabele-
cer relacOes transparentes e éticas com
as comunidades em que esta inserida, por
meio do didlogo aberto e do envolvimento
com iniciativas de interesse da populagao
local. Respeitada sua condigdo de ente
privado, procura agir de forma articulada
com o poder piblico e a comunidade para
fomentar a melhoria da qualidade de vida
nas regides onde atua.

i

GESTAO RESPONSAVEL

Ciente de que a perpetuidade dos negdcios
depende fundamentalmente da qualidade
da gestdo e do respeito aos interesses dos
stakeholders, a Triunfo dedica especial
atencao a aspectos relacionados as

boas praticas de governanga corporativa,
comprometendo-se a criar valor para

todos seus publicos. Assim, incorpora a
sustentabilidade nos processos de gestdo
dos negécios, comunica adequadamente as
partes interessadas informagdes relevantes
para a tomada de decisdo e avalia de forma
sistematica riscos econdmicos, ambientais
e sociais envolvidos em suas operagoes.
Visando tornar-se referéncia nos setores
em que atua, a Triunfo busca disseminar os
preceitos do desenvolvimento sustentével,
compartilhando conhecimento e boas prati-
cas com todas as partes interessadas.



0 RELATORIO.........ccoocrrreenrrrrreen 10
Perfil 12
Engajamento de stakeholders 13
ATRIUNFO.........reerereennes 16
Perfil corporativo...........ccoovovvenenn.n. 18
HIStOMICO. ... 22
Empresas Triunfo........cccccocoveevevennnn 24
GOVERNANCA
CORPORATIVA..........rrrererenens 38
Estrutura e composicao iy
Ftica e integridade 44
NEGOCIOS..........ccooseermrrrrernerene 46
Cenério macroecondmico................... 48
Desempenho operacional................... 49

Desempenho econdmico-financeiro....54

GESTAO AMBIENTAL.........ccocccoro. 58
Politicas e praticas 60
Agua 61
Energia 62
Emissoes 64
Biodiversidade 64
Efluentes e residuos 67

Atendimento a manifestagoes 68

Sumario

(629 VYO 11 . — 70
Profissionais 12
Direitos humanos 81
Comunidade 81
Clientes 84
Fornecedores 85
Investidores 85
Governo 86
Compromisso com iniciativas externas. .. 86
INDICE REMISSIVO........cooorseerrrrrrs 88

Fundamentais ao desempenho da
Triunfo, nossos profissionais sao
homenageados nas aberturas de
capitulos deste Relatério. Além do
empenho para contribuir com o de-
senvolvimento do Brasil, os selecio-
nados para representar seus colegas
tém outro aspecto em comum com a
Triunfo: levam no nome uma de suas
principais caracteristicas.
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ano de 2014 trouxe para a Triunfo Participagdes e Investimentos ganhos

excepcionais no segmento de energia e um importante acréscimo de valor

com a aquisicao dos negdcios da Transbrasiliana, a constituicdo da Tijod e o

infcio das operagodes da Triunfo Concebra, além dos aditivos contratuais de
Concer (12° Termo Aditivo), Triunfo Concepa (14° Termo Aditivo) e Triunfo Econorte (4°
Termo Aditivo).

Nesse contexto, a insercdo da sustentabilidade na estratégia da negdcios da Com-
panhia pode ser definida como transversal, gradativa e latente. Em um momento de
expansao da Triunfo, marcado também pelo incremento significativo de nosso quadro
funcional, buscamos, em 2014, estabelecer politicas e praticas que assegurem o
alinhamento aos valores fundamentais da Triunfo e também aos compromissos que
assumimos em relacdo ao desenvolvimento sustentavel.

A primeira conquista do ano nesse sentido foi a criagdo do Comité Triunfo de Sustenta-
bilidade, formado por profissionais de diferentes areas e setores de atuacdo da Compa-
nhia, além de um membro independente do Conselho de Administragdo. Com a fungao
de assessorar 0 Conselho nas questdes relativas ao tema, esse Comité se dedicou, ao
longo do ano, a identificar os principais impactos ambientais, sociais e econdmicos
gerados pelas empresas Triunfo nas diferentes regides em que estamos presentes.

Essa andlise foi complementada por um amplo processo de engajamento dos diversos piblicos com os quais interagimos. Para favore-
cer o didlogo com nossos stakeholders, realizamos um evento inédito na histéria da Companhia: o Painel Triunfo de Sustentabilidade.
Ao todo, foram nove edicdes, em seis estados brasileiros, que reuniram cerca de 180 pessoas, representando comunidades, fornecedo-
res, clientes, governo e investidores, além dos profissionais Triunfo.

Mais do que uma agdo de relacionamento, os painéis se transformaram em oportunidades especiais para ouvirmos as opinides,
demandas e expectativas daqueles que estdo préximos a nossos negécios. Essas pessoas nos ajudaram ndo apenas a confirmar 0s
impactos, positivos e negativos, elencados pelo Comité Triunfo de Sustentabilidade, mas também a mapear outros aspectos relevantes
a nossa estratégia de desenvolvimento.

A compreensao mais assertiva dos efeitos socioambientais de nossa atuacdo foi essencial a atualizagao da Politica Triunfo de Sus-
tentabilidade, elaborada pelo Comité e aprovada pelo Conselho de Administragdo no segundo semestre de 2014. Aplicada a todas as
empresas e projetos vinculados a Companhia, a Politica torna piblico o compromisso da Triunfo em conduzir de forma sustentavel as
interagdes com o meio ambiente e a sociedade. Para isso, estabelece sete diretrizes gerais: ética e integridade, satisfacdo de usuarios
e clientes, inovacao, valorizacdo dos profissionais, conservagdo ambiental, engajamento comunitario e gestao responsavel.

De forma geral, essas diretrizes se conectam as prioridades estratégicas da Triunfo e sinalizam os temas que consideramos funda-
mentais a sustentabilidade dos negécios no curto, médio e longo prazos. Para cada um deles, temos planos de acdo bem definidos
e, na medida do possivel, indicadores de desempenho que nos permitem avaliar a aderéncia a Politica e também as possibilidades
de evolugdo. Como parte desse processo, definimos metas para o aperfeicoamento de praticas relativas a meio ambiente, gestao de
riscos, cadeia de valor e relacionamento com comunidades, entre outras.

Nesse caminho de melhoria continua, nossos profissionais tém papel decisivo. Por isso, em 2014, investimos fortemente no aperfei-
coamento da gestdo de pessoas das empresas Triunfo. O intuito é atrair, reter e também formar profissionais cada vez mais capacita-
dos para gerar valor, a partir dos preceitos que cultivamos. Entre esses preceitos, como indica a Politica Triunfo de Sustentabilidade,
a ética e a integridade constituem a base de nossa cultura corporativa. Estamos atentos as iniciativas relacionadas a compliance, em
ambito nacional e global, e empenhados em reforcar os mecanismos de controle e avaliagdo de conduta.

Somos uma Companhia provedora de solugdes em infraestrutura, dedicada a negécios que contribuem para o crescimento do Brasil.
Sabemos que os préximos anos reservam desafios ainda maiores ao desenvolvimento sustentavel, dada a conjuntura econémica, mas
seguimos motivados a supera-los.

Luiz Fernando Wolff de Carvalho
Presidente do Conselho de Administracao da Triunfo
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m um ano marcado pela desaceleracdo da economia brasileira, a Triunfo

Participacdes e Investimentos seguiu sua trajetéria de expansdo e busca

incessante por geracdo de valor. No setor de rodovias, além do inicio da

operacdo da Triunfo Concebra em 2014, a maior concessao rodovidria do
pafs, celebramos, no inicio de 2015, a aquisicdo da Transbrasiliana, responsavel
por administrar um trecho de 321,6 quilometros da BR-153, que corta o estado de
Sao Paulo, se estendendo entre as divisas com Minas Gerais e Parand. O trecho
adquirido forma um importante corredor rodovidrio, com extensao de 1.839,1 quil6-
metros, integrando as concessdes de Triunfo Concebra e Triunfo Econorte.

Assim, fortalecemos a atuacdo da Triunfo no segmento rodovidrio, de modo que,

a partir de 2015, a Companhia administraréa 2.140,5 quilometros, tornando-se, em
extensdo, a terceira maior operadora de concessdes de rodovias do pais. Estamos
focados em ampliar, cada vez mais, a sinergia entre esses empreendimentos, a fim
de compartilhar solugdes e otimizar recursos. O desempenho de nossas concessio-
ndrias em 2014 aponta que esse é o caminho certo.

Entre as concessionarias operantes foi registrado um aumento de 1,2% no

tréfego de veiculos-equivalentes em relagdo a 2013, com destaque para a Triunfo

Concepa, que opera no Rio Grande do Sul e teve um incremento superior a 6% no

trafego. O trecho administrado pela Triunfo Concepa foi eleito, pelo segundo ano
consecutivo, como a melhor rodovia federal do pafs, segundo o Guia 4 Rodas — Estradas 2014/2015. Um reconhecimento importante
para reafirmar nosso compromisso com a exceléncia operacional e a satisfacdo dos usudrios, indicadores que devem ser favorecidos
com a construgdo da quarta faixa da Free Way, entre as cidades de Porto Alegre e Gravatai. A primeira etapa da obra foi entregue em
2014, totalizando R$ 74 milhGes em investimentos no ano. Ao todo, a quarta faixa exigira investimentos de R$ 198 milhdes, em obras
que se estenderdo até o final de 2015.

Outra obra de grande importancia esté sendo realizada pela Concer. A Nova Subida da Serra, que liga a cidade do Rio de Janeiro a
Petrépolis, registrou avancos significativos em 2014. Ao final do ano, j& estavam concluidas a nova Praca de Pedagio de Duque de
Caxias, 0s novos acessos a Xerém e 11 das 32 obras de arte especiais (tais como viadutos e pontes) previstas no projeto. Seguem em
execucdo um extenso conjunto de obras de contencdo e a escavagdo do maior tinel rodoviério do Brasil, com aproximadamente cinco
quildmetros de comprimento. Todo o empreendimento esta orgado em cerca de R$ 1 bilhdo e tornard o trafego mais fluido e, principal-
mente, mais seguro.

No Paran, finalmente conseguimos apaziguar a relagdo com o Poder Concedente. Com a assinatura do quarto termo aditivo, a Triunfo
Econorte pds fim a indmeras acdes judiciais oriundas de visdes populistas e oportunistas, as quais, ao longo de oito anos, buscavam
invalidar o contrato de concessdo. Com o retorno da razoabilidade juridica, podemos agora concentrar esfor¢os em um novo e impor-
tante ciclo de investimentos na melhoria das rodovias administradas pela Triunfo Econorte na regido.

A sinergia que conquistamos no segmento rodoviario transformou-se em meta para os demais setores em que atuamos, especial-
mente o de energia, que também foi incrementado em 2014. Compondo a Tijod Participacoes e Investimentos S.A., uma Sociedade de
Propésito Especifico firmada com Furnas, a Triunfo assumiu a concessdo para operar a Usina Hidrelétrica Trés Irmaos, localizada em
Andradina (SP). A concessao tem prazo de 30 anos, contados a partir de 10 de outubro de 2014, quando a concessionaria passou a ser
a nova responsavel pela Usina.

0 novo empreendimento, com poténcia instalada de 807,5 MW e garantia fisica de 217,5 MW, se soma as usinas operadas por Triunfo
Rio Canoas e Triunfo Rio Verde, que obtiveram excelente desempenho em 2014. Em Goiés, a UHE Salto comercializou 594 MWh em
2014. Na UHE Garibaldi, localizada em Santa Catarina, a energia vendida foi de 668 MWh.

Também em Santa Catarina, a Portonave, apds ter concluido as obras de reforco do cais, iniciou a expansao da retrodrea, além de
adquirir novos equipamentos. Até o final de 2015, a drea destinada a abrigar os contéineres passara de 270 mil m? para 410 mil m?,
agregando qualidade aos servicos oferecidos a importadores e exportadores. Ainda em 2014, foram recebidas 15 novas carretas do
tipo Terminal Tractor (TT), visando ao aumento da produtividade — quesito no qual a Portonave foi recordista sul-americana no dia



18 de outubro, quando atingiu a marca de 270,4 movimentos por hora (mph) na

movimentacdo de contéineres no navio MSC Agrigento. OPTAMOS PELO
Na Aeroportos Brasil Viracopos, o ano de 2014 foi de trabalho intenso para a

conclusdo das obras de ampliagdo do Aeroporto Internacional de Viracopos, em DESENVOLVIMENTO
Campinas (SP), fundamental a recepcao das delegacoes estrangeiras e turistas ,
que vieram participar da Copa do Mundo no Brasil. A entrega da maior parte das SUSTENTAVEL E SOMOS
obras permitiu ao aeroporto dar um grande salto na oferta de operac@es interna-
cionais, passando de trés para 38 frequéncias semanais. Ao final do ano, mais uma GRATOS PELO APO|0
conquista: Viracopos foi o primeiro aeroporto do Brasil a receber a certificacdo de
Operador Econdmico Autorizado, emitido pela World Customs Organization (WCO). DE NOSSOS STAKEHOI-DERS
Essa certificacdo, assinada pela Receita Federal do Brasil, alca Viracopos a um
patamar de Aeroporto Seguro perante as aduanas de 30 paises que compdem o
WCO, facilitando os procedimentos de comércio exterior. Além disso, o Aeroporto
terminou 2014 sendo eleito, pela segunda vez, 0 melhor aeroporto do Brasil na
opinido dos passageiros, em uma pesquisa realizada pela SAC - Secretaria da Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica.

0 impeto de expansao que caracteriza a Triunfo ndo nos exime da responsabilidade de reavaliar constantemente nossos projetos e agir
de forma assertiva sempre que determinadas iniciativas ndo avancam conforme as expectativas. Esse foi o caso da Vetria Mineracao,
encerrada em 2014, em funcdo, principalmente, das condicdes atuais de mercado e perspectivas relativas aos pregos praticados para o
minério de ferro. Ao suspendermos o projeto, nos comprometemos a avaliar, definir e adotar as medidas necessérias para minimizar os
impactos econdmicos, sociais e ambientais dessa decisao.

A descontinuidade dessa atividade impactou o endividamento da Companhia e se refletiu negativamente em nosso desempenho eco-
ndmico-financeiro no ano de 2014. Nao obstante, encerramos o exercicio com saldo de R$ 218,7 milhdes a disposicao dos acionistas.
A receita liquida ajustada atingiu R$ 1,3 bilhdo no acumulado do ano, acréscimo de 36,7% em relagdo ao resultado de 2013, enquanto
0 EBITDA ajustado consolidado aumentou 85,9%, alcancando R$ 972,6 milhGes.

Assim, voltamos a focar com mais énfase nos segmentos nos quais a Triunfo j& possui maior expertise, a fim de assegurar a
execucdo do planejamento estratégico da Companhia e reduzir riscos que venham a interferir em nossos resultados. E assim que
garantimos a sustentabilidade econdémico-financeira dos negécios, indissocidvel de nossos compromissos sociais e ambientais. Em
2014, criamos instrumentos, diretrizes e indicadores que orientam nossas atividades ao desenvolvimento sustentdvel, conforme
relatado nesta publicacao.

N&o a toa, o primeiro publico com o qual compartilhamos a nova Politica Triunfo de Sustentabilidade foram nossos profissionais. Ao
final de 2014, nosso quadro funcional somava cerca de 4,4 mil pessoas, as quais assumem a responsabilidade de, no cotidiano de
trabalho, contribuir para que os objetivos corporativos corporativos sejam alcangados. Por isso, dedicamos especial atengdo a nossos
profissionais ao longo do ano, renovando nossas praticas de gestao de pessoas e investindo fortemente na capacitacdo e identificacao
de liderancas, as quais deverdo multiplicar nossa cultura e valores. Os primeiros resultados comecam a aparecer: Portonave e Triunfo
Concepa integraram a lista das melhores empresas para se trabalhar em 2014 em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul, respectiva-
mente, segundo o Instituto Great Place to Work. Isso confirma que todos os esforgos nesse sentido tém contribuido de maneira efetiva
para consolidar a valorizagdo profissional como um importante diferencial da Triunfo.

Estamos certos de que a diferenciacdo da Companhia no setor de infraestrutura se da ndo apenas por sua capacidade de realizacdo,
mas também, e cada vez mais, pelo modo que escolhemos para executar nossas atividades. Optamos pelo desenvolvimento susten-
tavel e somos gratos ao apoio recebido de nossos profissionais, acionistas, fornecedores, comunidades, governos e parceiros para
construir resultados. Seguiremos focados na geracao e no compartilhamento de valor.

Carlo Alberto Bottarelli
Presidente da Triunfo
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Perfil

elo quarto ano consecutivo, a

Triunfo publica seu Relatério

de Sustentabilidade de acordo

com as orientacdes da Global
Reporting Initiative (GRI) — uma organi-
zagdo sem fins lucrativos que, por meio
de uma série de diretrizes, ja contribuiu
para a publicagdo de mais de 28 mil
relatérios, de 6,9 mil organizagdes, em
todo o mundo.

A edicdo de 2014 do Relatério Triunfo
de Sustentabilidade traz informacdes

A Triunfo publica Relatdrios de Sustenta-
bilidade com periodicidade anual. Acesse
a edicdo anterior do Relatério de Susten-
tabilidade da Companhia, referente ao ano
de 2013 e publicada em abril de 2014, em
www.sustentabilidade2013.triunfo.com.
Consideragdes sobre o relatério podem ser
enviadas para comunicacao@triunfo.com.

pela Triunfo, bem cd

com seus pablicos de inte

de Conduta da Triunfo, que 18

530 atualizada em 2013, visa es)
conduta ética, indicando a expecty
relagdio as atitudes & a0 comportar
dos profissionais quanto ao tema.

GRI » G4-56

Disponivel para livre acesso no weg
da Companhia, o Cédigo & com)
por todas as empresas Triunfo
sao orientadas a disseming,
versos piblicos com ogp

.

sobre a forma de gestdo da Companhia
e seu desempenho ambiental, social

e econdmico relativas ao periodo
compreendido entre 1° de janeiro e

31 de dezembro de 2014. A publi-
cacao apresenta o desempenho da
Triunfo Participacdes e Investimentos,
com sede em Sao Paulo (SP), e das
empresas que compdem a maior parte
de seu faturamento e concentram a
maioria de suas operagdes: Aeroportos
Brasil Viracopos, Concer, Portonave, Rio
Bonito, Rio Guaiba, Rio Tibagi, Triunfo

A EY foi a auditoria contratada para
realizar a verificagdo externa do Relatd-
rio de Sustentabilidade 2014 da Triunfo.
Confira a Carta de Asseguracdo emitida
pela empresa na pagina 103.

Ainclusdo da auditoria externa no
processo de producao do relatério
ratifica o compromisso da Triunfo com
a evolugdo continua da publicacdo, de

Indicadores GRI

Concebra, Triunfo Concepa, Triunfo
Econorte, Triunfo Rio Canoas e Triunfo
Rio Verde (veja mapa na pégina 24).

0 Relatério de Sustentabilidade da Triunfo
segue, pelo segundo ano consecutivo, a
versao mais recente de diretrizes propos-
tas pela GRI, a G4. O escopo de adesdo as
diretrizes escolhido pela Companhia foi o
“Essencial”, com verificagdo externa.

modo a oferecer informacdes relevan-
tes a compreensao de seus negécios
pelos diferentes publicos com os quais
interage. Assim, o Relatério de Susten-
tabilidade figura como uma importante
ferramenta para estabelecer metas,
aferir desempenho e gerir mudancas
para tornar as operagdes da Companhia
cada vez mais sustentdveis.

Os indicadores GRI serdo destacados, ao longo do relatério, logo ap6s o pardgrafo

que apresenta as informagdes sugeridas pelas diretrizes.A localizagdo das respostas
aos indicadores também pode ser conferida no Indice Remissivo, na pagina 88.




Trabalho

em equipe

0 Relatorio de Sustentabilidade
2014 da Triunfo foi elaborado com
a participagdo de uma equipe
multidisciplinar, envolvendo cerca
de 140 profissionais vinculados as
empresas Triunfo.

0 Presidente do Conselho

de Administragao e o Comité
Triunfo de Sustentabilidade
analisaram e aprovaram o
contetdo deste relatdrio.

GRI » G4-48

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

A quarta geragdo de diretrizes da GRI
enfatiza a necessidade de as orga-
nizagdes concentrarem o processo

de elaborac@o do relatdrio — e, por
consequéncia, o produto final —nos
temas relevantes tanto para suas
atividades quanto para seus stakehol-
ders. O caminho para a definicdo desses
temas passa, necessariamente, pelo
engajamento dos publicos de interesse,
a fim de identificar impactos e mapear
as demandas de informagdo.

Alinhada a essas recomendacdes,

a Triunfo promoveu nove painéis

de engajamento, que reuniram 183
stakeholders de sete grupos distintos,
identificados por suas empresas como
0s mais relevantes entre os publicos
de relacionamento da Companhia.
Chamados de Painel Triunfo de
Sustentabilidade e conduzidos por uma
consultoria especializada, os encontros
foram realizados nas cidades de Porto
Alegre (RS), Navegantes (SC),

Londrina (PR), Sao Paulo (SP), Cam-
pinas (SP), Petrépolis (RJ), Uberaba
(MG), Cacu (GO) e Goiania (GO). Foi a
primeira vez que a Companhia promo-
veu eventos desse género para discutir
temas relativos a sustentabilidade
junto a seus stakeholders.

Publicos engajados

25,77% Fornecedores

25,15%  Profissionais

16,56% Comunidade

16,56% Poder publico

6,75% Entidades sociais

4,91% Empresas do segmento

2,45% Investidores

1,85% Outros

13
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Cada Painel foi planejado de acordo

com o perfil da empresa e seu segmento
de atuagdo, mas seguiu uma metodo-
logia preestabelecida, que incluia a
contextualizagdo da sustentabilidade, a
identificagdo de impactos do negécio e a

consulta sobre as informag@es mais re-
levantes a serem divulgadas pela Triunfo
—as quais definiram os tépicos deste
Relatério. Essa consulta foi realizada por
meio da aplicacdo de questionarios que
apresentavam aspectos e indicadores

Principais impactos identificados pelos stakeholders

g} ' Positivos

g Geragdo de emprego e renda

v

£ Aumento da arrecadagéo dos municipios

@¥m. Melhoria de infraestrutura
‘ Qualidade dos servicos
g Cuidados com o meio ambiente

n¥e Projetos sociais

&i Apoio a cultura

'Relativo a rodovias.

Negativos

pré-selecionados pelo Comité Triunfo de
Sustentabilidade, a fim de verificar seu
grau de relevancia para cada grupo de
stakeholders.

Transtornos causados por obras

Aumento do trafego na regiao

Elevacdo do risco de acidentes

Custo dos servicos (pedagio)'

Degradagdo ambiental

Poluicdo sonora?

Criagdo de condigdes para exploragdo sexual infantil®

“Relativo a aeroporto e terminal portudrio.

%Relativo a rodovias e terminal portudrio.




RELEVANTE PARA OS STAKEHOLDERS

GRI » G4-18; G4-19

0 mesmo questionéario aplicado aos
stakeholders foi respondido por cinco
pessoas que ocupam postos-chave na
Triunfo, as quais exercem forte influéncia
sobre a estratégia de sustentabilidade
da Companhia. Cruzadas com o resultado
dos painéis, as respostas dessa consulta
deram origem a uma matriz de relevancia
preliminar, que foi submetida aos testes
de materialidade sugeridos pela GRI.

0 processo de definicao dos temas
prioritarios, ou seja, mais materiais,

Matriz de relevancia
GRI » G4-20; G4-21

envolveu, ainda, a avaliagdo de docu-
mentos de referéncia sobre assuntos
relacionados, produzidos por institui-
cOes diversas, tais como Intergovern-
mental Panel on Climate Change (IPCC),
Instituto Ethos, International Integrated
Reporting Council (IIRC), Instituto Acen-
de Brasil e a prépria GRI. Em comple-
mento, foram realizadas analises com-
parativas com trés empresas que atuam
nos mesmos setores em que a Triunfo
esta presente. Além disso, foram funda-
mentais a definicdo da materialidade

Capitulo 1+ O relatério

os principios do Pacto Global, do qual
a Companhia é signatéria, e a Politica
Triunfo de Sustentabilidade, atualizada
em 2014. Temas mencionados tanto no
Pacto quanto na Politica estdo presen-
tes na matriz de relevancia, direta ou
indiretamente.

Esse trabalho definiu os aspectos mais
relevantes a serem relatados nesta
publicagdo, atendendo aos interesses
da organizacdo e de seus stakeholders,
conforme apresenta a matriz a seguir.

tica e integridade

Governanca Corporativa
Desempenho operacional
Desempenho econdmico

Gestdo socioambiental da cadeia de valor
Sistemas de gestao ambiental

Relacdo com comunidades locais

Uso da agua

Uso de energia
Protecdo aos direitos humanos
Gestdo de riscos

Gestdo de pessoas
Emissdes
Efluentes e residuos

GISISICISICSIGICISIOISICISIOIS)

Biodiversidade

0 1 2
ESTRATEGICO PARA A TRIUNFO

@ Dentro e fora da organizagio

Dentro da organizacéo

15









18

Perfil

corporativo

Triunfo Participac@es e Inves-

timentos & uma Companhia

de concessao de servigos em

infraestrutura, que atua nos
segmentos de rodovias, portos, aeroportos
e energia — essenciais ao desenvolvimento
do Brasil. Sediada em S&o Paulo (SP), tem
capital aberto e estd listada na Bolsa de

Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Pau-

lo (BM&FBovespa), na qual é identificada
como TPIS3. A Companhia integra 0 Novo
Mercado da BM&FBovespa, segmento
composto por organizagdes que adotam os
mais elevados padrdes de governanca.

GRI » G4-3; G4-5; G4-7

A Triunfo encerrou 2014 com 4.369
profissionais, distribufdos entre 13 uni-

Capital acionario
(em 31/12/2014)

dades operacionais localizadas em oito
unidades federativas brasileiras (veja
mapa na pagina 24).

GRI  G4-6, G4-8

As empresas nas quais a Triunfo tem
participacao compartilham dos valores
e objetivos da Companhia, aplicando
suas diretrizes na condugdo dos negé-
cios e, especialmente, no relaciona-
mento com a sociedade. Empenhadas
em seu principal objetivo — a satis-
facdo das expectativas de clientes e
usuarios —, essas empresas contribuem
para o desenvolvimento sustentavel
do Brasil e fazem da Triunfo uma das
companhias mais valorizadas do setor
de infraestrutura.

e — . 26% Controladores

55.4%

21,.2% e

Triunfo Holding
de Participacdes S.A

Novo Mercado
BM&FBovespa

e administradores

ATRIUNFO ESTA
PRESENTE EM 0ITO
UFs BRASILEIRAS
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MUDANCAS EM 2014

Por meio da controlada Tijoa, a
Triunfo passou a operar a Usina
Hidrelétrica Trés Irmaos. Localizada
em Andradina (SP), é a maior usina
em operacao no leito do Rio Tieté —
saiba mais na pagina 31.

A Triunfo iniciou o processo de
aquisicao da Transbrasiliana, con-
cessiondria de um trecho de 321,6
quilémetros da BR-153, localizado
em Sao Paulo (SP).

A Triunfo e a América Latina Logfs-
tica (ALL) descontinuaram o projeto
de criacdo da produtora integrada de
minério de ferro,Vetria Mineracao,
em Corumbé (MS)




MISS A ) o

Prover servicos publicos de infraestrutura
diferenciados e com qualidade, satisfazendo
nossos clientes e tornando-se, assim, a
Companhia mais valorizada do mercado neste
segmento de atuacao.

Ser referéncia no mercado de servicos de
infraestrutura, tendo como filosofias a
In0vacao e o pioneirismo.

.......................... o ‘ / ALORES
‘ Estamos convictos de que para
“ alcancarmos um desenvolvimento

/) sustentavel precisamos de:
)

- Respeito ao ser humano
- Respeito a0 meio ambiente

- Apoio as comunidades
onde estamos inseridos

- Inovacdo

- ttica

- Qualidade

- Transparéncia
- Tecnologia

Capitulo 2 * A Triunfo
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HISTORICO

Constituicdo da Triunfo Participacdes e
Investimentos S.A., controlada pela
Construtora Triunfo S.A.

D

Triunfo

SBAT GRS = E3THER 03

A Triunfo constitui a Rio Verde
Energia S.A. para exploracdo da
Usina Hidrelétrica Salto.

A Construtora Triunfo transfere para a
Triunfo sua participagdo na Companhia
de Concessao Rodoviaria Juiz

de Fora-Rio S.A. — Concer.

A Triunfo e a Construtora Triunfo realizam
uma reorganizagao societaria, com a
separacao total de seus negécios entre
construcao civil e participagao em
empresas do setor de infraestrutura.

)

A Construtora Triunfo
transfere para a
Triunfo sua partici-
pacdo na Conces-
siondria da Rodovia
Osério-Porto Alegre
S.A. —Concepa.

A Construtora Triunfo transfere para
a Triunfo sua participacao na
Empresa Concessiondria de
Rodovias do Norte S.A. — Econorte.

Inicio da operacdo da Portonave, empresa na
qual a Triunfo detém 50% do capital.

A Triunfo realiza oferta piblica inicial
de agdes no Novo Mercado, segmento
de listagem da BM&FBovespa.




A Aeroportos Brasil Viracopos
assume integralmente a operagao
do Aeroporto Internacional de

A Triunfo vence leildo para expansao,
manutencao e operacao do Aeroporto
Internacional de Viracopos, em parceria
com outras duas empresas.

A Usina Hidrelétrica de Salto,

da Triunfo Rio Verde, entra
em operagao comercial.

A Triunfo adquire o
direito de exploracdo da
Usina Hidrelétrica
Garibaldi, por meio da
Rio Canoas Energia S.A.

A Triunfo passa a deter
100% do capital das
empresas Econorte,
Concepa, Rio Tibagi e
Rio Guafba.

4

Viracopos.

0 BNDES Participacdes
S.A. —BNDESPAR
aprova seu ingresso no
capital social da Triunfo
e adquire uma
participacao de 14,8%.

A Usina Hidrelétrica
Garibaldi comega a operar.

A Triunfo constitui a
Concessionaria das
Rodovias Centrais do Brasil S.A. —
Concebra e assina o contrato de
concessao pelo prazo de 30 anos. Em
setembro, a empresa inicia a operagao.

A Tijoa Participac@es e Investimentos
S.A., constituida por Triunfo e Furnas
Centrais Elétricas S.A., assina com o

Ministério de Minas e Energia (MME) o
Contrato de Concessao para operagao e
manutengdo da Usina Hidrelétrica Trés

Irm&os, localizada em Andradina (SP),

pelo prazo de 30 anos.

A Triunfo adquire 100% das cotas
da empresa BR Vias Holding TBR
S.A., detentora de 100% do capital
social da Transhrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A.

Lancamento da nova Politica
Triunfo de Sustentabilidade.

>
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EMPRESAS TRIUNFO
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1. Triunfo Concepa

e Empresa 100% Triunfo

e Sede: Porto Alegre (RS)

e Administra 121 quilometros nas rodovias BR-290 e BR-116

e Destaque 2014: a Triunfo Concepa entregou a primeira obra
complementar da quarta faixa da Free Way, que segue em
andamento até 2015, entre Porto Alegre e Gravatai. A obra
era uma reivindicagdo recorrente dos usuarios, mas nao fazia
parte do contrato original. Apesar disso, o projeto elaborado
pela empresa obteve a chancela do poder concedente.

2. Rio Guaiba

e Empresa 100% Triunfo
e Sede: Osério (RS)

3. Triunfo Rio Canoas
e Empresa 100% Triunfo
e Sede do empreendimento: Abdon Batista (SC)

e Administra a Usina Hidrelétrica Garibaldi,
que tem capacidade instalada de 191,9 MW e
produgdo assegurada de 728 GWh por ano.

4. Portonave
e A Triunfo detém 50% da empresa
e Sede: Navegantes (SC)

¢ Destaque 2014: foram iniciadas, em junho de 2014,
as obras de ampliagao do Terminal, que passara a
ter uma drea cerca de 50% maior do que a atual e
dobraré a capacidade estatica do patio.

9. Triunfo Econorte
e Empresa 100% Triunfo
e Sede: Londrina (PR)

e Administra 341 quildmetros em cinco trechos:
BR-369, BR-153, PR-323, PR-445 e PR-090.

e Destaque 2014: duplicacdo de 5,5 quilémetros
da rodovia PR-445, entre Londrina e Cambg, no
Parand, resultado do quarto termo aditivo ao
contrato de concessao.

6. Rio Tibagi

e Empresa 100% Triunfo
e Sede: Londrina (PR)

1. Aeroportos Brasil Viracopos

e A Triunfo detém 23% da empresa

e Sede: Campinas (SP)

e Destaque 2014: no més de junho, 0 novo
terminal de passageiros foi inaugurado para a
Copa do Mundo FIFA, realizada no Brasil. Em

novembro, esse terminal passou a receber voos
internacionais regulares.

8. Triunfo Participacdes e Investimentos

e Sede: Sao Paulo (SP)

e Com cerca de 60 profissionais, a sede da Triunfo
centraliza a gestdo da Companhia, reunindo as areas
de Recursos Humanos, Juridico, Relagdes com Inves-
tidores, Novos Negdcios, Contabilidade, Financeiro e
Comunicacdo e Sustentabilidade.

9. Concer

e ATriunfo detém 62,5% da empresa

e Sede: Duque de Caxias (RJ)

e Administra 180 quilémetros de pistas duplas
da BR-040.

* Destaque 2014: a Concer realiza 0 maior
investimento desde o inicio da concessdo, a
Nova Subida da Serra (que liga o Rio de Janeiro
a Petrépolis). Entre os destaques da obra esté a
escavacao do maior tnel rodovidrio do Brasil,
com 4,6 quilometros de comprimento.

10. Rio Bonito

e A Triunfo detém 62,5% da empresa
e Sede: Matias Barbosa (MG)

11. Triunfo Rio Verde

e Empresa 100% Triunfo

e Sede do empreendimento: divisa entre
[taruma e Cacu (GO)

e Administra a Usina Hidrelétrica de Salto
(UHE Salto), que tem 116 MW de poténcia
instalada e assegura uma produgao
de 534 GWh por ano.

12. Triunfo Concebra

e Empresa 100% Triunfo

e Sede: Goiania (GO)

e Administra 1.176,5 quilémetros das BRs 060,
153 e 262 (DF/GO/MG).

© Destaque 2014: a Triunfo Concebra iniciou, no més
de maio, as obras de duplicagdo da BR-262, em
Minas Gerais, entre Uberaba e Campo Florido. Antes
do inicio da cobranca do pedégio, prevista para o se-
gundo semestre de 2015, a Triunfo Concebra devera
duplicar cerca de 65 quildmetros, que equivalem a
10% do total do trecho a ser duplicado.

13. Tijoa
e A Triunfo detém 50,1% da empresa
e Sede: Andradina (SP)

e Administra a Usina Hidrelétrica Trés Irmaos,
instalada no leito do Rio Tieté.

¢ Destaque 2014: a Tijoa assinou, em 2014, o con-
trato de concessao para operagao e manutengao da
usina pelo prazo de 30 anos.
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Triunfo Concebra

A Triunfo arrematou, em 2013, o

lote composto pelas rodovias BR-
060/153/262 — a maior concessao rodo-
vidria brasileira. 0s 1.176,5 quildmetros
concedidos passam pelo Distrito Federal
e pelos estados de Goias e Minas
Gerais, ligando Brasilia (DF) a Betim
(MG). A Triunfo Concebra é responsével
por investir na recuperagao, manuten-
¢ao e conservagao da rodovia em todo o
trecho, além de oferecer socorro médico
€ Mecanico aos Usuarios.

A BR-060 faz a ligacdo do extremo
oeste do Mato Grosso do Sul com a
capital federal — formando um eixo de
ligacdo regional entre Goidnia, Anapolis
e Brasilia. A BR-153 liga o estado do

Infraestrutura

24 guinchos leves e
] 0 guinchos pesados

24 ambulancias
29

24

~ Viaturas de
inspecao de trafego

unidades de Servico
de Atendimento
a0 Usudrio

Pard com o Rio Grande do Sul e também
conecta Goids ao Triangulo Mineiro e a
regido norte de Sao Paulo. A BR-262 faz
ligacdo interior-litoral, passando pelos
estados de Mato Grosso, Sao Paulo,
Minas Gerais e do Espirito Santo.

A Triunfo Concebra iniciou suas ope-
racdes no dia 5 de setembro de 2014

e a arrecadacao de peddgio iniciara
ap6s a duplicagdo de 10% do trecho
(64,8 quildmetros), prevista para o
segundo semestre de 2015. Em 2014, a
empresa cumpriu a primeira etapa para
melhoria das condi¢es de uso das ro-
dovias, com instalacdo de sinalizacao,
defensas e material refletivo, entre
outras agoes.

Brasilia (DF)

Goidnia (GO)

Betim (MG)

Triunfo
CONCEBRA

i |




Triunfo Concepa

A Triunfo Concepa administra 121
quilémetros de rodovias na BR-290

e BR-116, no Rio Grande do Sul. Faz
parte do trecho concedido a Free
Way, considerada pelo segundo ano
consecutivo a melhor autoestrada
federal do pais pelo Guia Quatro
Rodas, da Editora Abril. A BR-290 é
um dos principais corredores de liga-

¢ao do Brasil com o Mercosul, em es-

pecial com o Uruguai e a Argentina.
Pelo trecho administrado pela Triunfo
Concepa trafegaram, em 2014, 40,2
milhdes de veiculos equivalentes.

Em 2014, a empresa entregou a primeira
obra complementar da quarta faixa da
Free Way, composta por duas alcas de
acesso junto ao trevo com a ERS-118,
em Gravatai. A obra ndo fazia parte do
contrato original, mas o projeto realizado
pela Triunfo Concepa obteve a chancela
da populacdo e do poder concedente.

0 contrato de concessao prevé a recu-
peracao, o reforco, o monitoramento, 0
melhoramento, a manutencgdo, a con-
servacgao e a operacao das rodovias,
mediante a cobranca de pedéagio.

Infraestrutura

121
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0sorio (RS)
Guaiba (RS) H

Porto Alegre (RS)

quilometros nas BRs 290
e 116, todos duplicados,
com trés e quatro faixas

3 pracas de pedagio

vias de cobranca
57 manual e 8 de cobranca
automatica
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Concer

A Concer foi uma das pioneiras na gestdo
de rodovias no Brasil, participando do
programa de concessdes rodoviarias
langado pelo Governo Federal em 1995.
Esté sob sua administragdo um trecho de
180 quilometros de pistas duplas da BR-
040, ligando a cidade de Juiz de Fora, em

Minas Gerais, a capital do Rio de Janeiro,

passando por nove municipios. Trata-se
do principal corredor rodoviario entre

os dois estados, que sdo a segunda e a
terceira maiores economias do Brasil. Em
2014, 31,2 milh@es de veiculos circularam
pelo trecho administrado pela Concer.

A edigdo 2014/2015 do Guia Rodovidrio
4 Rodas destacou a BR-040 entre as 10
melhores rodovias federais do Brasil. 0
contrato de concessdo, celebrado em
1995, tem prazo de 25 anos e prevé a
recuperacao, o reforgo, 0 monitoramen-
to, o melhoramento, a manutenc@o, a
conservagdo, a operacao e a exploragao
da rodovia mediante a cobranca de
pedégio. A Triunfo possui uma parti-
cipacdo de 62,5% na Concer, sendo

Triunfo Econorte

Constitufda em 1997, a partir do Progra-
ma de Concessdo de Rodovias coorde-
nado pelo Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parand (DER/PR),
a Triunfo Econorte administra uma malha
rodovidria de 341 quilometros, distribui-
dos em cinco trechos: BR-369, BR-153,
PR-323, PR-445 e PR-090. Sdo 289,8

Assis (SP)
QOurinhos (SP)

28

0s 37,5% restantes divididos entre a
Construcap-CCPS Engenharia e Comércio
S.A., CMSA Participacdes S.A. e CCl
Concessdes Ltda.

A Nova Subida da Serra (NSS) é a
principal obra em andamento sob res-
ponsabilidade da Concer. O projeto prevé
a construgdo de pistas com aproximada-
mente 20 quildmetros de extensdo que
substituirdo a atual Rio-Petrépolis, trecho
da BR-040 em operagao desde 1928. A
obra se fez necessaria porque a rodovia
apresenta um tragado sinuoso, sem
acostamento e que ja ndo comporta o
crescente volume de trafego.

Em 2014 foram concluidas a nova praca
de pedagio de Duque de Caxias e 0s
novos acessos a Xerém (distrito de Duque
de Caxias). O lote mais complexo da

Nova Subida da Serra é a escavacdo do
maior tdnel rodovidrio do Brasil, com 4,6
quilémetros de comprimento e que esta
sendo aberto simultaneamente por quatro
frentes de escavagdo.

quilémetros de pistas simples e 50,9
quilémetros de pistas duplas. Ao todo,
15,6 milhdes de veiculos-equivalentes
passaram por elas em 2014.

A malha rodovidria da Triunfo Econorte liga
15 municipios do norte do Parana. A regido
é considerada estratégica por abranger

Duque de Caxias (R))

0S EiX0S Viarios que servem como as
principais rotas de entrada e saida, tanto
do Parana quanto de S&o Paulo. Essas
rodovias sdo utilizadas também como
alternativas viaveis para escoar safras de
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul em
direcdo aos portos do Sul do pafs.

AEXTENSAO DAS
ESTRADAS COM
TRAFEGO PEDAGIADO

AUMENTOU 67,8%
NOS ULTIMOS DEZ
ANOS NO BRASIL

Fonte: ABCR




Triunfo Transbrasiliana

A Triunfo firmou contrato, em 16 de se-
tembro de 2014, para aquisi¢do de 100%
das cotas da empresa BR Vias Holding
TBR S.A, detentora de 100% do capital
social da Transbrasiliana Concessionéria
de Rodovia S.A. O trecho adquirido for-
mard um importante corredor rodoviario
com extensdo de 1,84 mil quilometros,
integrando as concessdes da Triunfo
Concebra e Triunfo Econorte.

Empresas de servigos

A Triunfo possui trés empresas que pres-
tam servicos relacionados as concessio-
ndrias, como manutenc¢do da rodovia,
s0corro mecanico e reboque de veiculos,
servico médico-hospitalar e resgate. A

QOurinhos

Rio Bonito Servigcos de Apoio Rodovidrio
Ltda. (com participagdo de 62,5% da
Triunfo) presta servigos nos estados de
Minas Gerais e Rio de Janeiro. A Rio
Guaiba Servigos Rodoviarios Ltda. (100%

Contexto do setor rodoviario no Brasil

0 segmento de concessoes rodovid-

rias ganhou destaque em funcao da
retomada das licitagdes tanto pelo
Governo Federal quanto pelos estaduais.

— Edicdo de leis, decretos e portarias que

De acordo com a Associagdo Brasileira
de Concessionarias de Rodovias (ABCR),
a extensao das estradas com trafego

—e As concessdes rodoviarias ga-
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detida pela Triunfo) atua no Rio Grande
do Sul. Ja a Rio Tibagi Servigos de
Operacdes e de Apoio Rodovidrios Ltda.
(100% detida pela Triunfo) trabalha no
estado do Parana.

pedagiado aumentou 67,8% nos Gltimos
dez anos, alcangando 16.587 quiléme-
tros, operados por b4 concessionarias.

—e Anlncio de um novo lote de

permitiram delegar a exploracdo das
estradas a empresas privadas.

0 Governo Federal institui o Programa de
Concessdo de Rodovias Federais, abran-
gendo 11.191 quilémetros de rodovias.

nharam destaque no Programa
de Investimentos em Logstica
(PIL), langado pelo Governo
Federal. O PIL prevé licitagdo
para 7 mil quildmetros de
estradas federais, com inves-
timentos totais estimados em
R$ 46 bilhdes.

concessoes rodoviarias, que
prevé a concessdo de 2.625
quildmetros de rodovias,
dos quais 2.282 quilometros
deverdo ser duplicados.

2014

2001 2013
I-H-H-@lHlHHl1HlHHlHHl@llHH}HHHHHHHHH@1HH}HHlHHHHl1HlHHl/‘\HHl1HlHHHHHHHHHHH}
DECADA 2012
DE 1990

Criacdo da Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT), responsavel
pela regulacdo das concessdes.

Cinco dos nove lotes incluidos no PIL foram leiloa-

dos, somando 4.248 quilometros concedidos. Um
dos lotes, que compreende um trecho de 1.176,5
quilémetros nas BRs 060, 153 e 262, foi arrematado

pela Triunfo em dezembro de 2013 e hoje é adminis-
trado pela Triunfo Concebra.
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Energia

Triunfo Rio Canoas

Constituida em 2010, a empresa € a res-
ponsavel pela construcdo e pela operagao
da Usina Hidrelétrica Garibaldi, localizada
entre 0s municipios de Cerro Negro e
Abdon Batista, em Santa Catarina. Com
capacidade instalada de 191,9 MW e
producdo assegurada de 727,9 GWh por
ano, a usina podera ser explorada pela
Triunfo Rio Canoas até 2045, quando ven-

Triunfo Rio Verde

A Triunfo Rio Verde detém a concessdo
da Usina Hidrelétrica de Salto (UHE
Salto), localizada entre os municipios de
[tarumd e Cagu, em Goiés. Em operacao
comercial desde 2010, a usina tem

116 MW de poténcia instalada, a usina
assegura uma produgdo de 593,9 GWh
por ano — sendo que a totalidade dessa
energia ja estad negociada até 2026.

0 investimento total na obra, levando
em conta a construgdo e a entrada em
operagdo, foi de aproximadamente

R$ 540 milhdes.

GRIe EU 1, EU 10

ce a concessdo. A Triunfo possui 100% do
capital da empresa.

GRI*EU 1, EU 10

Um total de 70% da produg@o de energia
de Garibaldi — a partir da data prevista
para sua entrada em operacdo, no dia

1° de janeiro de 2015 — ja estd vendido.

Triunfo Negocios de Energia

A Triunfo Negdcios de Energia é uma trading de energia elétrica, que comer-
cializa tanto energia convencional quanto proveniente de fontes alternativas.
Também atua como prestadora de servigos no ambito do setor elétrico brasilei-
ro. Para consumidores livres, presta assessoria regulatéria, analise de contratos
e contratacdo de energia, entre outros servigos. No segmento de geragao, além
de assessoria, também oferece servigos de representagao junto aos 6rgaos
reguladores, como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Como a obra transcorreu a frente do
cronograma, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) autorizou o inicio
da operagdo comercial da usina a partir
de setembro de 2013, 13 meses antes do
previsto. Dessa forma, a Rio Canoas pas-
sou a ter a possibilidade de vender 100%
da energia gerada até a data inicialmente
programada.

ATRIUNFO OPERA
TRES USINAS
HIDRELETRICAS EM
DIFERENTES REGIOES




Tijoa

Constitufda em agosto de 2014 em
parceria com a Furnas - Centrais
Elétricas S.A., a Tijoa é responsavel
pela operacdo e manutengdo da Usina
Hidrelétrica Trés Irmdos, localizada
na bacia do Rio Tieté, no municipio de
Andradina (SP). O prazo de concessao

¢ de 30 anos, contados a partir de
outubro de 2014.

A usina, com capacidade instalada de
807,5 MW, foi a primeira a ser leiloada
nos termos da Lei n° 12.783/13. A norma,
entre outras determinac@es, estabelece

Contexto do setor elétrico no Brasil

Em 2014 a capacidade instalada de

geracdo de energia no Brasil alcangou
131,17 mil megawatts (MW), segundo a
Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE). No pafs, o mercado de
geracdo de energia elétrica é regulado
e integrado. O desenvolvimento de

e Entram em vigor a Lei de
Concessoes e a Lei n°9.074,
que estabelece normas para
outorga e prorrogagao das
concessdes de servigos publi-
cos existentes e desverticali-
zagdo dos servigos de energia
elétrica — geragdo, transmis-
sdo e distribuicdo.

1996

(Aneel).

1998

Instituicdo da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica

projetos e 0 uso e a venda de energia
podem ser conduzidos pelo Governo
Federal ou por terceiros, por meio da
outorga de concessoes, permissoes ou
autorizagdes. Nos Gltimos anos o gover-
no tem adotado medidas para incentivar
o investimento privado e estrangeiro,

Passa a vigorar a Lei do Setor
Elétrico, com o objetivo de
reformar a estrutura basica do
setor elétrico.

Criacdo da Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico.

2004

0 pafs enfrenta uma
grave crise energeética.

Capitulo 2 A Triunfo

que cotas de garantia fisica de energia e
poténcia sejam alocadas aos distribuidores
de energia elétrica do Sistema Interligado
Nacional (SIN).A garantia fisica da UHE
Trés Irmaos é de 217,5 MW médios.

GRI*EU T, EUTO

ampliando a concorréncia e diminuindo
a participacdo de concessionérias con-
troladas pelo poder publico. Segundo o
Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), em 2014 o consumo de carga de
energia elétrica no Brasil subiu 3,7%
em relagao ao ano anterior.

— As empresas do setor vivem
um momento de instabilidade,
com a redugdo das tarifas e 0
baixo nivel dos reservatérios
das usinas hidrelétricas —
agravados pela seca, princi-
palmente no Sudeste.

2012/13

2014

Edicdo da MP n° 579, poste-
riormente convertida na

Lei n®12.783/2013, que prevé

a renovagao antecipada de
contratos de concessdo de
empresas geradoras e trans-
missoras em contrapartida

a regulagdo de precos pela
Aneel — a consequéncia foi
a reducdo em 20% das
tarifas elétricas.

3l
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Portos

Portonave

Sediada em Navegantes, no Vale

do Itajai, em Santa Catarina,

a Portonave S/A — Terminais
Portudrios de Navegantes opera ha
sete anos um dos mais modernos
terminais portudrios do Brasil,
localizado na margem esquerda do
Rio Itajai-Acu. E a sequnda maior
empresa do Sul do pafs no setor de
transporte e logistica, considerando
a receita bruta, de acordo com o
ranking divulgado em 2014 pela
Revista Amanhad, em parceria com a
PwC — PricewaterhouseCoopers. A
empresa, que empregava cerca de
1 mil profissionais ao final de 2014,
foi o terminal portuario mais bem
colocado nesse ranking.

Composicao acionaria

PORTONAVE
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NAVEGANTES

Oceano Atlantico e
-------- o BR-4T0

Rio Itajai-Acu

Aeroporto
Internacional de
Navegantes

[ )

0 porto localiza-se a
112 quilémetros de
Floriandpolis

PORTONAVE

A Portonave detém a Teconnave —
empresa que presta servi¢os focados em
retrodrea e armazenagem — e a Iceport

- Terminal Frigorifico de Navegantes

S/A, que tem capacidade para 16 mil
posicOes pallets e realiza, além do arma-
zenamento, 0 manuseio e a consolidagao
de carga congelada.

A Portonave responde por 44,5% da mo-
vimentagdo de cargas em contéineres de
Santa Catarina, estado reconhecido pelo
perfil econdmico diversificado. O terminal
& portuério foi concebido para realizar o
escoamento da produgdo das regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, além
de outros paises da América do Sul. A
empresa tem seu capital aciondrio dividi-
. do em duas partes idénticas, pertencen-
S tes a Triunfo e a Bakmoon Investment Inc.

N
Y

Iy,
iy,
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Z

W

BAKMOON
INVESTMENT INC.
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0 aporte inicial para implantar a Portona-
ve, de R$ 450 milhdes (valores de 2007),
vem sendo acrescido de novos inves-
timentos ao longo dos anos. Em 2014
foram iniciadas as obras de expansao do
Terminal Portuério de Navegantes, que
devem ser concluidas em 2015. Com a
obra, a empresa dobrara a capacidade
estatica do patio, de 15 mil para 30 mil
TEUs (unidade de medida equivalente a
um cont@iner de 20 pés).
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Infraestrutura

@ B =

3 bercos de atracacao ] 5 0 vagas de estacionamento 6 portéineres
para caminhdes

[ | |
mil_E= -
oo™
N caminhdes
transtéineres terminal tractor

&

®

OBRAS DE EXPANSAOQ - PORTONAVE

R$ 120 milhdes em investimento

0 patio passara de
210 mil m2 para 400 mil m2

Acréscimo de 810 tomadas para contéineres
reefer, totalizando 2,7 mil

Construcao de uma nova
subestacao de energia
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Portonaus

Projetada para operar um terminal proprietéria, em 2012, da &rea e da au-
portudrio focado em modernas solugdes torizagdo para a exploragdo do terminal
logisticas de apoio a inddstria e ao localizado na margem esquerda do Rio
comércio da Regido Norte, a Portonaus, Negro, em Manaus (AM).

empresa 100% Triunfo, tornou-se

Contexto do setor portudrio no Brasil

Responséavel por mais de 90% das
exportacdes do pafs, o setor portudrio
brasileiro é formado por 37 portos
organizados, entre maritimos e fluviais,
e outros 128 terminais de uso privativo
(TUPs) de acordo com a Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica
(SEP/PR). Ao todo, em 2014, esse
sistema movimentou 929 milhdes

de toneladas, um incremento de 4%
em relagdo a 2013, conforme dados

da Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (Antag). Desse total, 349
milhdes de toneladas foram movimen-
tadas em portos organizados e 620
milhdes em TUPs.

0 setor deve receber R$ 54,6 bi até 2017,
por meio de concessoes, arrendamentos e
construgao de novos TUPs

— Extincdo da Empresa de Por- — Criacdo da Agéncia Nacional — Lancamento do Progra- Lancamento do
tos do Brasil S.A. (Portobrés), de Transportes Aquaviarios ma de Investimentos em Plano Nacional
por meio do Programa Nacio- (Antag). Logfstica (PIL), que tem de Logfstica
nal de Desestatizacdo. um capitulo dedicado Portuaria (PNLP)

ao sistema portuario. -

1993 2007 2013
@ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

2012 2014

2001

Entra em vigor a Lei de Criacdo da Secretaria Passa a vigorar a Lei n° 12.815.
Modernizagdo dos Portos. As Especial de Portos. Conhecida como nova Lei
Companhias Docas passam a dos Portos, teve como

ser administradoras e autori- diretrizes o estimulo ao
dades portudrias, sem perder investimento privado e a

a fungdo de operadoras. concorréncia.
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Aeroportos

Aeroportos Brasil Viracopos

Em operacdo desde novembro de
2012, a Aeroportos Brasil Viracopos
S.A., concessionéria da qual a Triunfo
é acionista, foi pioneira na conces-
sdo de terminais aéreos no Brasil. E »
responsavel pela administragdo do SAO PAULO
Aeroporto Internacional de Viracopos,
em Campinas (SP). A Triunfo divide o
capital acionario da concessionaria
com a UTC Participacdes S.A., a Egis
Airport Operation e a Infraero.

Rodovia dos
Bandeirantes
0 Aeroporto Internacional de Viracopos
foi considerado o projeto de infraestru-
tura mais importante para o pais, de
acordo com andlise da consultoria KPMG,
encomendada pela revista Exame para o

Anudrio de Infraestrutura da publicacdo. :JNET \Ellié\‘AACC[llgﬁéL
Emsuanovafase, oaeroportotempor N\ /... . Rodovia
objetivos se consolidar como importante Santos

* Distancia entre 0 aeroporto
e 0 centro de Campinas:
17 quilémetros

Rodovia
Anhanguera -

AEROPORTO -e

* Distancia entre o

rota de voos internacionais, fomentar a Dumont agzuli]s (;;to ¢acap ital
aviacao regional e ampliar a movimen- 5 4 .I'A t
tacdo de cargas — seguindo na lideranca quilometros
entre todos os aeroportos brasileiros
nesse segmento.
Composicao acionaria
AEROPORTOS
BRASIL Todos os aeroportos que operam
no escopo do Programa Nacional
VIRACOPOS  atisaods

de Desestatizagdo passaram a ser
administrados por uma Sociedade de
iy, Propdsito Espec_iﬁgo (SPE), na qual
a Empresa Brasileira de Infraestru-
tura Aeroportudria (Infraero) tem
participacdo de 49% no capital |
social. Os 51% restantes perten-
cem aos consdrcios vencedores da
¢ licitagdo. Esse € o caso do Aeroporto
mmm\“\\\\“‘\\ Internacional de Viracopos, que tem
suas agoes divididas entre Infraero e
Aeroportos Brasil.

A

AEROPORTOS

BRASL INFRAERO

2 N
w, S
///” \\\\
/////HHH\\\\\\\

n, i
) Al m
o \\\\\\\\\ iy,

Participacdo
acionaria
da Triunfo

45%
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\\\\\\\\\ iy, n,
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K
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O Novo Terminal

Em novembro, o novo terminal de passa- DeStaqueS da COpa do Mundo FIFA

geiros passou a receber voos interna-
cionais regulares. Q aeroporto recebeu
um recorde de 9 milhdes de passageiros
em 2014, um crescimento de 5,9% em
relagdo ao ano anterior, impulsionado
pelo fluxo gerado pela realizacdo da Copa
do Mundo FIFA no Brasil, nos meses de
junho e julho.

AN KTr  86% classificaram como hoa ou
otima a experiéncia de viajar pelo
Aeroporto durante a Copa do Mundo

Antes do novo terminal, o aeroporto ope-
rava trés voos internacionais semanais.
Ao final do ano, j& eram oferecidos 38
V00S em sete rotas distintas.

W 115% de ampliacéo

Lk da drea do patio

\A__d 340% a mais de

©a " u®  ostacionamento de aeronaves

cerca de 760 mil passageiros utilizaram o
Aeroporto de 10 de junho a 13 de julho de 2014

Um novo aeroporto
CAPACIDADE DE ATENDIMENTO DE 25 MILHOES
:.:. ............................ ‘ DE PASSAGEIROS POR ANO
:.-'. :.. ............................ L ) 28 PUNTES DE EMBARQUE .......

Freemssnsstnssanssinaes e 12 PUS|GGES DE AVIOES




Capitulo 2 « A Triunfo

Contexto do setor aeroviario no Brasil

Em 2014, segundo a Agéncia Nacional de de acordo com a Anac, foram

Aviagdo Civil (Anac), cerca de 103 milhdes 95,9 milhdes de embarques domésticos —
de passageiros passaram por aeroportos um incremento de 6,6% em relagao ao de-
brasileiros, considerando aqueles com sempenho do ano anterior. Nos embarques
bilhetes aéreos pagos e gratuitos, emvoos  internacionais, o acréscimo em relagdo a
domésticos e internacionais operados por 2013 foi de 5,7%, atingindo 6,4 milhdes de
empresas brasileiras e estrangeiras. Ainda passageiros transportados.

~ 0 Governo Federal langa Me-
dida Proviséria para a criagado

do Programa de Desenvolvi- *—
mento da Aviacao Regional.
Inclusdo dos aeroportos A Triunfo, por meio do e Os terminais internacionais
internacionais de Brasilia (DF) consércio Aeroportos Brasil, do Galedo, no Rio de Janeiro,
e de Guarulhos e Campinas, arremata o aeroporto de Cam- e de Confins, em Minas
em S&o Paulo, no Programa pinas por R$ 3,8 bilhdes, com o Gerais, tBm concessao arre-
Nacional de Desestatizagdo. concessao de 30 anos. matada em leildo.
— Q/ — - @ — |
Os recursos arrecadados foram 0 programa prevé investimen- e—
repassados ao Fundo Nacional tos de R$ 7,3 bilhdes em 270
de Aviagao Civil (FNAC). o aeroportos regionais.
0 prazo de concessao é variavel A meta é que 96% dos brasileiros
de aeroporto para aeroporto. tenham acesso a um aeroporto

em um raio maximo de 100
quilometros de distancia.

""""""""""""""""""""" ®  3NOVOS PATIOS DE AERONAVES, SOMANDO 400 MIL M2 DE AREA
.................................. © UM EDIFICIO-GARAGEM COM 4 MIL VAGAS
""""""""""""""""""""" ©  DUPLICAGAO DA NOVA VIA DE ACESSO DO AFROPORTO
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onforme preconiza a Politica

Triunfo de Sustentabilidade,

a Companhia se compromete

a criar valor para todos o0s
seus publicos, resultado que depen-
de diretamente de boas praticas de
governanga corporativa.

A presenga no Novo Mercado — 0 mais
alto nivel de governanga corporativa da
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
de Sao Paulo (BM&FBovespa) — amplia

Geslao

os direitos dos acionistas e assegura a
qualidade da informag@es divulgadas
acerca dos negécios.

Firme no propdsito de aperfeigoar
continuamente seus processos de
governanga, a Companhia criou, em
2014, o Comité Triunfo de Sustentabi-
lidade — um importante passo rumo a
integracdo de praticas sustentaveis a
sua cultura organizacional (saiba mais
no box na péagina 45)
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indices dos quais as acoes da Triunfo fazem parte

Indice
Brasil
Ampio

Brazil Broad-Based Index

Indice de
Acées com Tag Along
Diferenciado

Special Tag Along Stock Index

n dice
BM&FBOVESPA
Smalil Cap

Confira mais informacdes sobre
BM&FBOVESPA Small Cap Index

governanga corporativa no portal

Governanga Corpo:!’gg{/c; IG C_NM ri t" UnfO.Com
Novo Mercado

Novo Mercado Special Corporate Governance Stock Index

ESTRUTURA E COMPOSIGAO

A estrutura de governanca da Triunfo é
composta por Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. A
Assembleia Geral Ordinéria (AGO), da
qual todos os acionistas tém o direito de
participar, é o principal férum decisdrio na
Companhia’.

Conselho de
Administracéo

Conselho Fiscal

Diretoria
Executiva

Comité Triunfo de  *
- Sustentabilidade

" A Assembleia Geral Ordindria (AGO) é convocada com, no minimo, 15 dias de antecedéncia.

i
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0 Conselho de Administragdo da
Triunfo tem como funcdo estabelecer
as politicas e as diretrizes gerais do
negdcio, avaliando aspectos eco-
ndmicos, ambientais e sociais das
atividades que desenvolve. E um 6rgdo
de deliberagdo colegiada, responsavel
por determinar as estratégias de longo
prazo da Companhia, controlar e fisca-
lizar seu desempenho a cada trimestre
e supervisionar a gestao da Diretoria,
0 que inclui a avaliagd@o de riscos da
organizagdo. Em conformidade com

as melhores préticas de governanga
corporativa e de acordo com o estabe-
lecido no Estatuto Social da Triunfo, 0s
cargos de presidente do Conselho de
Administragdo e de diretor-presidente
da Companhia ndo sdo acumulados
pelo mesmo executivo?.

Em consonancia com as regras do Novo
Mercado, o Conselho, que ao todo tem oito
membros, € composto por, no minimo, 20%
de conselheiros independentes — ou seja,
dois membros. Um deles é eleito pelos
acionistas minoritdrios, conforme determi-
na a Lei das Sociedades por Acdes.

Os conselheiros independentes nao
possuem qualquer vinculo, comercial ou
profissional, com a Triunfo. Sdo remunera-
dos apenas e tdo somente pela atuagao no
Conselho de Administragdo®.

0 mandato dos conselheiros é de dois
anos, com possibilidade de reeleigao.
Na Gltima Assembleia Geral Ordindria,
realizada no dia 26 de abril de 2013, os
representantes dos acionistas presentes
elegeram, por meio de voto mdltiplo, os
membros do Conselho de Administragdo
da Triunfo para o exercicio 2013-2015.

Conselho de Administragao da Triunfo (31/12/2014)

Luiz Fernando Wolff de Carvalho

Antdnio José Monteiro
da Fonseca de Queiroz

Jodo Villar Garcia

Leonardo de Almeida Aguiar
Ricardo Stabille Piovezan
Ronald Herscovici

Fernando Xavier Ferreira

Marcelo Souza Monteiro

Presidente do Conselho

Conselheiro

Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro independente

Conselheiro independente

Confira aqui os curriculos dos
conselheiros e diretores
da Triunfo

Entre as atribuicdes do Conselho esté a
supervisdo dos processos de gestdo de
riscos corporativos, que sdo conduzidos
por diferentes dreas da Companhia e re-
portados aos conselheiros pela Diretoria,
em reunides trimestrais. Essa andlise
inclui aspectos econdmicos, sociais e
ambientais e foi reforcada, em 2014,
com a criacdo do Comité Triunfo de Sus-
tentabilidade, que tem um conselheiro
independente como coordenador.

2 As reunides do Conselho ocorrem quatro vezes por ano ordinariamente, e extraordinariamente, conforme a necessidade. Os encontros sao
notificados com antecedéncia minima de oito dias e com a apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. As atas dos encontros sdo

publicadas no site da Companhia.

% Fornecedores, clientes, administradores de entidades que prestam servigos a empresa, profissionais e seus conjuges ou parentes até segundo
grau ndo podem ser eleitos conselheiros independentes.



Conselho Fiscal

Orgao independente da administracdo

e da auditoria externa da Companhia, o
Conselho Fiscal tem a fungdo de fiscalizar
as decisdes dos administradores e
analisar as demonstragdes financeiras da
Triunfo, relatando suas observagdes aos
acionistas. O Conselho também é respon-
sével pela avaliacdo de impactos, riscos
e oportunidades derivados de questdes
econdmicas.

GRI » (G4-45

Instaurado em abril de 2011, tem
carater ndo permanente e é formado
por trés membros efetivos — dois eleitos
pelos acionistas minoritarios — e trés
suplentes, eleitos em Assembleia Geral.
Alinhado as boas préaticas de gover-
nanga, nao inclui membros que facam
parte do Conselho de Administracdo, da
Diretoria ou do quadro de empregados
da Triunfo®.

0 Conselho Fiscal se reline ao menos
quatro vezes por ano e o mandato

Diretoria Execuliva

Os diretores da Triunfo sdo responsaveis
pela conduta geral dos negécios, assim
como pela execugdo das deliberagdes do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Capitulo 3 « Governanca corporativa

Conselho Fiscal da Triunfo (31/12/2014)

MEMBRO

CARGO

Bruno Shigueyoshi Oshiro

Membro efetivo

Marcello Joaquim Pacheco

Membro efetivo

Paulo Roberto Franceschi

Membro efetivo

Murici dos Santos

Membro suplente

Giorgio Bampi

Membro suplente

Alberto Sammarone Silveira Lima

dos conselheiros é de 12 meses, com
possibilidade de reelei¢do. A compo-
sicdo vigente em 2014 foi definida em
Assembleia Geral Ordinaria realizada no
dia 25 de abril do mesmo ano.

A diretoria, composta por seis membros
em 2014, é nomeada pelo Conselho de
Administragdo para um mandato unificado
de dois anos, podendo haver reelei¢do.

Diretoria Executiva da Triunfo - 2014 (31/12/2014)

MEMBRO

CARGO

Membro suplente

0 CONSELHO
FISCAL MONITORA
AS DECISOES DOS
ADMINISTRADORES

DATA DE ELEIGAO

Carlo Alberto Bottarelli

Diretor Presidente e Diretor de Energia

Agosto de 2007

Diretor Administrativo-Financeiro e

Sandro Anttnio de Lima

de Relagdes com Investidores

Dezembro de 2007

Paula Paulozzi Villar

Diretora de Coordenagdo Juridica

Marco de 2012

Luiz Eduardo Barros Manara

Diretor de Relac@es Institucionais

Janeiro de 2013

Emma Russo

Diretora de Logistica

N&o Estatutéria

Joel Peito

Diretor de Novos Negdcios

N&o Estatutério

* Além desses cargos, € vedada a participagao, no Conselho Fiscal, de membros do quadro de empregados de uma empresa controlada ou de

uma empresa do mesmo grupo, tampouco um conjuge ou parente dos administradores da Companhia.
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ETICA E INTEGRIDADE

Valor fundamental da Companhia, a ética
permeia todas as agdes desenvolvidas
pela Triunfo, bem como o relacionamento
com seus publicos de interesse. O Cadigo
de Conduta da Triunfo, que teve sua ver-
sdo atualizada em 2013, visa a estimular
a conduta ética, indicando a expectativa
em relagdo as atitudes e ao comporta-
mento dos profissionais quanto ao tema.

Disponivel para livre acesso no website
da Companhia, o Cddigo é compartilhado
por todas as empresas Triunfo, as quais
sdo orientadas a dissemina-lo entre os di-
versos publicos com os quais interagem,
em especial profissionais, prestadores
de servigos e fornecedores. No caso

dos profissionais, o Codigo de Etica é
apresentado no Programa de Integragao,
realizado logo apds a admissao, a fim de
esclarecer sobre os preceitos éticos da

A Triunfo mantém diversos canais de co-
municacdo que atendem a demandas de
informacao dos diferentes publicos com
0s quais interage. O portal corporativo

Companhia. Os gestores de cada empresa
sdo responsaveis pelo monitoramento da
aplicagdo e cumprimento do Cédigo.

Em relagdo a corrupgdo, o Codigo destaca
praticas antissuborno, proibindo qualquer
profissional de receber pagamento em
dinheiro ou outro tipo de vantagem pelos
servigos prestados a stakeholders, assim
como de utilizar seu cargo ou fungdo para
obter beneficios préprios.

Balizando as relag@es com o setor
piblico, o Cédigo de Conduta também
proibe qualquer tipo de pagamento ou
concessdo de vantagem a representantes
do governo para favorecer operagdes. Tais
defini¢des contribuem para coibir fraudes,
desvios e atos ilicitos. Em 2014 nao
foram identificados casos ou suspeitas de
corrupgdo nas empresas Triunfo.

(triunfo.com) abriga noticias institucio-
nais e politicas organizacionais. Além
disso, a Companhia mantém um portal
exclusivo para investidores (ri.triunfo.

Para manter esse indice e o alinhamento
a legislagdo vigente, a Triunfo iniciou
em 2014 um processo de mobilizagéo in-
terna para o cumprimento das diretrizes
da Lei n°12.846/2013, denominada Lei
Anticorrupgdo Brasileira, que entrou em
vigor em janeiro de 2014. A legislag@o
dispde sobre a responsabilizagdo admi-
nistrativa e civil da pessoa juridica pela
pratica de atos contra a administragao
piblica, nacional ou estrangeira. Além
de discutir o tema no ambito do Comité
Triunfo de Sustentabilidade, a Compa-
nhia criou um grupo de trabalho especifi-
co, composto por profissionais das areas
de relagBes com investidores, juridica e
sustentabilidade, para discussao e apro-
fundamento nos dispositivos legais. Esse
grupo tem como objetivo identificar as
adaptacdes de governanga necessarias
para a conformidade e, no futuro, sugerir
mecanismos de controle.

com), com diversas informacdes de inte-
resse desse publico, conforme instru-
coes da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) e da BM&FBovespa.

Canais

Os profissionais Triunfo podem
solicitar orientacdes sobre com-
portamento ético a seus gestores
imediatos ou a area de Recursos
Humanos da unidade a qual estdo
vinculados. Externamente, o princi-
pal canal para informagdes sobre o
tema sdo as ouvidorias, mantidas
pelas empresas Aeroportos Brasil
Viracopos, Concer, Triunfo Concepa,
Triunfo Concebra e Portonave.

GRI » G4-57




Compromisso com a sustentabilidade

Impactos

Capitulo 3 » Governanga corporativa

0 Comité Triunfo de Sustentabilidade foi instituido em 2014 pelo Conselho de Administragéo e é composto por 12 membros

Em 2014, a Triunfo reforgou seu compro-
misso de insercdo da sustentabilidade

na estratégia dos negdcios, a partir de
dois grandes marcos: a criagao do Comité
Triunfo de Sustentabilidade (CTS) e a con-
sequente atualizacdo da Politica Triunfo
de Sustentabilidade.

0 Comité foi criado em abril de 2014 com
o objetivo de estimular e criar mecanis-
mos para integrar a sustentabilidade a
cultura organizacional da Triunfo, por
meio do planejamento e da proposigao
de aces nas dimensdes economica,
ambiental e social. E um 6rgéo colegiado
de assessoramento e instrugdo, instituido
pelo Conselho de Administragdo, ao qual-
reporta de forma direta suas atividades.
De carater permanente, € constituido por
12 membros sem relagdo hierarquica.
Sdo eles:

¢ Representante dos empregados;

e Diretor;

e Conselheiro independente;
 Representante do setor aeroportudrio;
 Representante do setor de energia;
 Representante do setor portudrio;
 Representante do setor rodovidrio;

e Profissional da drea de Comunicagao e
Sustentabilidade;

e Profissional da drea Juridica;

e Profissional da drea de Novos Negécios;

e Profissional da drea de Planejamento e

Controle;

e Profissional da drea de Relag@es com

Investidores.

Para que o CTS atue de maneira capilar
e reflita as demandas dos stakeholders
de todas as unidades de negdcios, cada
empresa Triunfo criou um comité de
sustentabilidade préprio, formado por
profissionais de diferentes areas. Nos
segmentos de rodovias e energia, além
desse 6rgdo, optou-se pela formagao

de comités setoriais, que concentram
as demandas das empresas do mesmo
segmento, posteriormente encaminhadas
ao CTS. As demais empresas Triunfo,
relacionadas aos segmentos de portos e
aeroportos, reportam suas proposi¢des
diretamente ao Comité.

GRI » (G4-49

0 Comité Triunfo de Sustentabilidade é
o férum méximo dedicado ao tema na

Companhia. Em 2014, a coordenacgdo do
Comité foi exercida por um dos conse-
Iheiros independentes do Conselho de
Administragao.

Entre as principais realizagdes do Comité

ao longo do ano, destaca-se a atualizagdo
da Politica Triunfo de Sustentabilidade, com
base na identificacdo dos impactos dos
negdcios da Companhia. O trabalho do CTS,
apoiado pelos comités de sustentabilidade
das empresas, resultou na definicdo das
diretrizes fundamentais da Politica, que foi
aprovada por unanimidade pelo Conselho de
Administragdo em outubro de 2014.

A nova Politica Triunfo de Sustentabilidade
(confira na integra na pagina 5) é aplicavel a
todas as suas unidades de negécio e reforca
0 compromisso da Triunfo de conduzir de
forma responsavel as interacdes com o
meio ambiente e a sociedade, buscando mi-
nimizar os impactos negativos decorrentes
de suas operaces. No més de dezembro,
cerca de 110 gestores das empresas Triunfo
participaram do treinamento sobre a nova
politica. A ideia é que os lideres atuem
como multiplicadores das diretrizes em suas
unidades operacionais.
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CENARIO MACROECONOMICO

om excecao dos Estados Unidos,

que cresceu 2,4% em 2014 e

manteve o délar em valorizacdo,

as 10 principais economias
mundiais fecharam o ano com baixo
crescimento ou recessdo, de acordo com
0 Banco Mundial. Em segundo lugar na
lista, a China registrou o crescimento
mais baixo desde 1990. O Japdo, que
ocupa a terceira posicdo, encerrou 2014
em recessao.

No Brasil, 0 cendrio ndo foi diferente. O
Produto Interno Bruto teve uma pequena

Evolucao do PIB no Brasil (%)

6,0

4,0

3,1

50

alta de 0,1%, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). O PIB per capita caiu pela primeira
vez desde 2009, com recuo de 0,7%.

0 pafs fechou o0 ano com a inflagdo em
6,41% — no teto da meta do governo,
puxada principalmente pelos pregos

de alimentos e moradia. A escassez de
chuvas contribuiu para a alta, compro-
metendo a produtividade das lavouras e
reduzindo a oferta de alimentos.

0 déficit de US$ 3,93 bilhdes na balanca
comercial brasileira em 2014 foi o

7,6

39

2,7

01

Fonte: IBGE

Crescimento

primeiro saldo negativo anual desde
2000 e o pior resultado desde 1998 (-US$
6,623 bilhdes). Enquanto as importacdes
somaram US$ 229,0 bilhes ao longo

dos 12 meses do ano, as exportagdes
totalizaram cerca de US$ 225 bilhges. O
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria
e Comércio Exterior (MDIC) aponta como
justificativas para o déficit a queda no
preco das commodities, principalmente
do minério de ferro; a crise econdmica na
Argentina, um dos principais compradores
de produtos brasileiros, e os elevados
gastos com importacdo de combustiveis.

A produgdo industrial também registrou
queda de 3,2% em relagdo a 2013. Esse é
o pior desempenho brasileiro desde 2009,
0 ano mais agudo da crise econdmica
global. As contas do setor piblico fecha-
ram com déficit primario de R$ 32,5 bi, 0
primeiro registrado na série histérica do
Banco Central.

Um estudo sobre competitividade
realizado pela Confederagdo Nacional da
Indtstria (CNI) revelou que, apesar dos
pequenos avangos em disponibilidade e
custo da mao de obra, peso dos tributos
e microeconomia, 0 pais retrocedeu

em infraestrutura e macroeconomia e
continua em pendltimo lugar no ranking
da competitividade. Na 0ltima posi¢do do
ranking esta a Argentina.

Mais informagdes sobre desempenho

e histdrico dos setores de atuagdo da
Triunfo podem ser encontradas a partir da
pagina 26.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2014, a Triunfo manteve a boa
performance dos negécios, registrando
um desempenho positivo frente as
adversidades impostas pelas economias
brasileira e mundial. Confira a seguir o
desempenho das empresas Triunfo por
setor de atuagdo.

£ PASSAGEI
/UPELO AEROPER
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0 segmento de rodovias, que contava
com trés empresas em seu portfélio, foi
reforcado em 2014 pelo inicio da ope-
ragdo da Triunfo Concebra (saiba mais

na pagina 26). A empresa iniciou, em
setembro do mesmo ano, a prestagdo dos
servigos de socorro médico, mecanico e

a operacao das rodovias BRs 060, 153 e
262, trecho de 1.176,5 km entre o Distrito
Federal, Goias e Minas Gerais. A cobran-
ca de peddgio deve ter inicio no segundo
semestre de 2015.

Outra operagdo importante, em 2014,

foi 0 encaminhamento da aquisicdo do
trecho paulista da BR-153, com 321,6
quildmetros. Sob gestdo da Triunfo
Transbrasiliana, o trecho formara um
importante corredor rodovidrio, integrando
as concessoes Triunfo Concebra e Triunfo
Econorte. A concessao tem prazo de 25
anos, iniciado em fevereiro de 2008.

Entre as empresas Triunfo do segmento

de rodovias, foi registrado um aumento de
1,2% no trafego de veiculos-equivalentes

Evolugao do trafego

em relagdo a 2013. O destaque ficou a
cargo da Triunfo Concepa, que opera no
Rio Grande do Sul e teve um incremento
superior a 6% no trafego e de 10% na
tarifa média. A empresa deu inicio, em
2014, aos investimentos do aditivo con-
tratual assinado junto a ANTT. O acordo
prevé a construgdo da quarta pista da
BR-290/RS nos dois sentidos, melhorando
0 acesso a capital gatcha.

A Concer, localizada no estado do Rio de
Janeiro, promoveu a mudanga de uma de
suas pragas de peddgio do km 104 para
o0 km 102 da BR-040. Com a alteragdo, os
veiculos que acessam o arco metro-
politano do Rio de Janeiro deixaram

de passar pela praga, impactando
negativamente o volume de veiculos. A
perda do tréfego (-3,2%) j& era esperada
e para manter o equilibrio do contrato
foi assinado em agosto um aditivo que
repassou o efeito dessa perda para a
tarifa, reajustada em 12,5%. Na revisdo
tarifaria de 2015 seré aplicada a segun-
da parcela do reajuste, compensando

(em milhdes de veiculos-equivalentes)

50 [~
40
30
379 402
20
0 —
158 156
2013 2014

Concer
® Triunfo Concepa

® Triunfo Econorte

ATRIUNFO
CONCEBRA
PASSOU A
OPERAR EM 2014

assim a perda de trafego gerada pela
mudanca de infraestrutura.

Em outra frente, a empresa atualizou em
2014, por meio de aditivo firmado junto

a ANTT, os valores previstos no contrato
original para a execugdo das obras da
Nova Subida da Serra na BR-040. Entre as
benfeitorias esté a construgdo do maior
tlnel rodoviario do Brasil, com cerca de
cinco quilémetros de extensao.

A Triunfo Econorte, sediada no Parand,
registrou uma leve baixa de 1,4% no
volume de trafego. A queda na producdo
agricola devido a estiagem teve impacto
no movimento nas rodovias. Em dezembro
de 2014, a empresa assinou termo aditivo
ao contrato de concessao, que levou a
autorizacdo, por parte do Departamento
de Estradas de Rodagem (DER), do incre-
mento de 8,25% nas tarifas de peddgio
—aplicado ao fim de 2014. No acumulado
do ano, a tarifa média apresentou incre-
mento de 13,1%.

A tarifa média efetiva do segmento teve
uma variagdo de 11,1% — passando de
R$ 7,82 em 2013 para R$ 8,69 em 2014.



No setor de geragdo de energia, 0
destaque foi a aquisicdo da Usina
Hidrelétrica Trés Irmdos — localizada
em Andradina (SP) e controlada pela
Tijoa Participagdes e Investimentos
S.A. —, que adicionou valor ao portfélio
de vendas da Companhia (saiba mais
na pagina 31). Em outubro de 2014 a
Tijoa recebeu a Licenca Ambiental de
Operagdo e deve gerir a usina pelos pro-
ximos 30 anos. O empreendimento, com
capacidade instalada de 807,5 MW, se
soma a Usina Hidrelétrica Garibaldi, em
Santa Catarina — em operagdo comer-
cial desde 2013 — e a Usina Hidrelétrica
de Salto, situada em Goiés.

Sob gestéo da Triunfo Rio Canoas, a UHE
Garibaldi tem 191,9 MW de poténcia ins-
talada e 83,1 MWh de energia assegura-
da, o que corresponde a 727.956 MWh/
ano. Desse total de energia assegurada,
70% foi vendido a época do leildo, a

R$ 107,98/MWh. Com o ajuste do [ndice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), o
valor chegou ao fim de 2014 a R$ 136,68/
MWh. Os 30% restantes da energia
assegurada foram vendidos no mercado
livre ao preco de R$ 365,00/MWh para
2015 e R$ 250,00/MWh para 2016.

Em 2014, o total de energia liquida gera-
da pela UHE Garibaldi foi de 901.319,79
MWh. A estratégia de antecipar o

infcio do funcionamento da Usina em 13
meses, com o objetivo de aproveitar o
momento de alta nos pregos de energia,
deu resultado: o alto desempenho, pu-
xado pelo primeiro trimestre, gerou uma
evolucdo de 158% na energia assegura-
da vendida ao fim de 2014.

G4e EUI, EUZ

Localizada em Goids, a Usina Hidrelétrica
de Salto é administrada pela Triunfo Rio
Verde e estd em operacao desde maio
de 2010. A empresa possui capacidade
instalada de 116 MW e energia assegu-
rada de 67,8 MWh, o que corresponde a
593.928 MWh/ano. Em junho de 2007 a
Triunfo Rio Verde assinou um contrato de
venda de 100% da energia assegurada
para a Votorantim Comercializadora de
Energia Ltda. (Votener). O acordo, de 16
anos, foi fechado por um prego médio

de R$ 130,00/MWh. O valor, reajustado
anualmente pelo Indice Geral de Precos
do Mercado (IGP-M), alcangou R$ 201,83
ao fim de 2014. A Tarifa de Uso do

Capitulo 4 * Negdcios

Sistema de Transmissdo (TUST) também Tanto Triunfo Rio Canoas quanto Triunfo
é reembolsada pela Votener. Em 2014, o Rio Verde encontravam-se destinadas a
total de energia liquida gerada pela Usina  venda em 31 de dezembro de 2014.

foi 574.419,74 MWh.

G4e EUI, EUZ

Energia assegurada vendida (mil MWh)

B SRS

® Triunfo Rio Canoas

® Triunfo Rio Verde

Energia - Tarifa média efetiva (RS/MWh)

Triunfo Rio Canoas 323,0 4149 28,4%
Triunfo Rio Verde 208,27 218,00 4.7%
Tarifa média 232,64 330,87 42,2%

ol
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0 volume de TEUs movimentados pela
Portonave apresentou uma sensivel
queda de 0,8% em 2014. O nimero
acompanhou o comportamento da
balanca comercial brasileira, que encer-
rou 0 ano com um déficit de US$ 3,93
bilhdes — o primeiro saldo negativo
anual desde 2000 e o pior resultado
desde 1998. Além do impacto da ma-
croeconomia, as chuvas ocorridas em
junho interferiram significativamente,
de forma ndo recorrente, na operagao
do terminal, que ficou fechado por nove
dias e teve o cancelamento de escalas
de cinco navios.

No més seguinte ao periodo de chuvas,
em julho, a Portonave iniciou as obras
de expansdo do Terminal Portuério de
Navegantes, que dobraré sua capa-
cidade estéatica de 15 mil para 30 mil
TEUs. A ampliacdo deverd ser concluida
ao final de 2015 e tem investimento

de aproximadamente R$ 120 milhdes.

0 pétio, localizado no lado direito do
Terminal, passaré dos atuais 270 mil m?
para cerca de 400 mil m? quando a obra
estiver concluida.

Outra conquista comemorada pela
Portonave em 2014 foi o recorde sul-a-
mericano de produtividade. Utilizando
seis guindastes do tipo portéiner, foi
atingida a marca de 270,4 movimentos
por hora (mph) na movimentagdo de
contéineres no navio MSC Agrigento.
Ao todo, foram realizados 2.064 movi-
mentos em 7h38min de trabalho, com
média de 45 movimentos por guindaste.
Desde 2009, a Portonave lidera a
movimentacdo de contéineres entre 0s
terminais portuarios de Santa Catarina.

Em 2014, sua participacao de mercado
estadual correspondia a 44,5%, um
fndice que atesta a competéncia de
sua equipe e a qualidade dos servigos
prestados — tendo em vista que Santa
Catarina abriga cinco portos altamente
competitivos.

Além da lideranca estadual, o Terminal
se manteve, em 2014, na segunda
posicdo em participagdo de mercado na
regido Sul do Brasil, respondendo por
23% da movimentagdo de contéine-
res, perdendo apenas para o Porto de
Paranagud, no Parana.

Movimentacao de TEUs - Portonave (mil unidades)

705,8 699,8

Portonave - Tarifa média efetiva (RS/TFU)

Tarifa média 217,44 220,99 1,6%



A Aeroportos Brasil Viracopos iniciou em
outubro de 2014 a operag&o dos voos co-
merciais no novo terminal de passageiros
do Aeroporto Internacional de Viracopos.
Com investimento total de R$ 3 bilhdes,
o novo terminal oferece 28 pontes de
embarque, 72 posicdes de avides, trés
novos patios de aeronaves e um edificio-
garagem com 4 mil vagas. Impulsionado
pela realizagdo da Copa do Mundo no
Brasil, o novo terminal recebeu 51,96 mil
passageiros em 2014.

A transferéncia dos voos do antigo para
o0 novo terminal estd ocorrendo de forma
gradual e deve ser concluida em 2015.

A quantidade de voos internacionais por
semana passou de trés para 38. A en-
trada em operacdo do Novo Terminal e a
eficiéncia do aeroporto durante o periodo
da Copa do Mundo (mais informagdes na
pégina 36) contribuiram para que 552 mil
pessoas a mais que em 2013 trafegassem
pelo terminal — um incremento de 5,9%.
0 fluxo de aeronaves também supe-

Movimentac@o no Aeroporto Internacional de Viracopos

G4 A03

Cargas' (toneladas) 241.286

223.280 -1,5%

Passageiros embarcados e
i 9.295
desembarcados? (mil)

9.847 5,9%

Aeronaves

127.314
(pousos e decolagens)®

131.531 3.3%

'Carga - Importagao, exportacao e outros

’Passageiros - embarque, desembarque e conexao (sem militar)

SAeronaves - pouso mais decolagem (sem militar)

Distribuicao de passageiros

Aeroporto Internacional de Viracopos

G4 AQT
Chegadas 4.858.946
Voos domésticos
Partidas 4.884.486
Chegadas 46.771
Voos internacionais
Partidas 56.650
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rou em 3,3% o registrado em 2013.
Somente na movimentacdo de cargas 0s
resultados foram negativos, com queda
de 7,5%. A piora do volume de cargas
nao é um comportamento exclusivo do
Aeroporto Internacional de Viracopos,
sendo agravada pela balanca comercial
deficitaria e pela queda na produgdo
industrial brasileira.

ANTES

v0os internacionais
semanais

A A A

EM DEZ/2014

V00S internacionais semanais
em rotas distintas
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Desde 1° de janeiro de 2013, com a a ser consolidados integralmente, entre “Ativos e Passivos de Operacdes
aplicacdo obrigatdria do IFRS 10e 11 e enquanto os resultados de Portonave Descontinuadas” e seus resultados vol-
CPC 36, a Triunfo deixou de consolidar e Aeroportos Brasil Viracopos estao taram a compor o resultado consolidado
de maneira proporcional suas investidas refletidos no “Resultado de Equivalén- da Companhia.

controladas em conjunto (Concer, Por- cia Patrimonial”. Nas Demonstracdes

tonave e Aeroportos Brasil Viracopos) Financeiras relativas ao exercicio de Por entender que a consolidagdo pro-

nas Demonstracdes Financeiras. Assim, 2014, as controladas Maestra, NTL e porcional das operacoes reflete melhor
os resultados da Concer passaram Vessel deixaram de ser segregadas a capacidade de geracdo de caixa da

Evoluc@o da Receita Liquida Breakdown - Ebitda ajustado 2014
e do Ebitda

(em RS milhdes)

1.500 —

1.317

1.200

900

600

300

2003 2014 Breakdown - Receita Liquida 2014

® Receita Liquida ajustada

® [bitda ajustado

o4



Companhia, este capitulo do relatério
apresenta as informagc@es financeiras na
proporcdo da participacdo da Triunfo em
cada uma de suas empresas, enquanto 0s
dados operacionais consideram 100% de
cada negécio. O relato inclui o desem-
penho de Triunfo Rio Verde e Triunfo Rio
Canoas — as quais, nas Demonstragdes
Financeiras, foram classificadas como
“Operacoes destinadas a venda”.

Em 2014, a receita bruta consolidada

das empresas Triunfo atingiu R$ 2.581,1
milhdes, um incremento de 15,5%

em relagdo ao ano anterior. A receita
liquida ajustada, que exclui a receita

de construcdo dos ativos de concessao,
totalizou R$ 1,3 bilhdo, avangando 36,7%
quando comparada a de 2013. O aumento
da Receita Liquida ajustada e também do
Ebitda ajustado (em 85,9%, com margem
de 73,8%) reforca a capacidade de gera-
¢do de caixa dos ativos da Triunfo.

Ao final de 2014, o custo caixa consoli-
dado da Triunfo foi de R$ 305,0 milhGes,
valor 12,7% superior ao registrado em
2013. As despesas caixa, por sua vez,
atingiram R$ 156,4 milhdes, um acrésci-
mo de 38,7% em relagdo ao ano anterior.
Entre as principais razdes para a elevagao
registrada esta o aumento nos custos

de geragao de energia e ampliagdo do
quadro de profissionais para fazer frente
a expansao dos negocios.

0 resultado de 2014 foi impactado de
forma significativa pela descontinuida-
de da Vetria Mineragdo, em decorréncia
do reconhecimento do impairment dos
seus ativos. Na Triunfo foi registrado

o efeito de R$ 614,7 milhdes, sendo

no consolidado o efeito de R$ 597,5
milhdes na rubrica de outras despesas,
e de R$ 17,2 milhGes sobre a rubrica de
resultado de equivaléncia patrimonial.
Do montante total do impacto, a par-
cela de R$ 481,0 milhdes foi suportada
pela reserva de lucros a realizar, ndo
afetando o lucro base de dividendos.
Vale ressaltar que o impacto ndo tem
efeito caixa, somente contabil.

Dessa forma, o lucro base de dividendos
atingiu R$ 107,2 milhdes nos 12 meses
de 2014, refletindo 0 bom desempenho
operacional consolidado.

A operacdo de cabotagem foi suspensa
pela Triunfo no final de 2013. Em 31

de dezembro de 2014, as controladas
Maestra, NTL e Vessel deixaram de ser
segregadas entre “Ativos e Passivos
de Operacdes Descontinuadas” e seus
resultados voltaram a compor o resul-
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tado consolidado nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da Companhia.
A alteracdo da consolidacdo deve-se

ao fato das empresas Maestra, NTL

e Vessel terem iniciado um novo ciclo
operacional, com foco na prestacdo de
servicos rodoviarios.

Geracao e distribuicao de riquezas

VALOR ECONOMICO
DIRETO GERADO

VALOR ECONOMICO
DIRETO DISTRIBUIDO

VALOR ECONOMICO
DIRETO RETIDO
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A Receita Liquida Ajustada do segmento
atingiu R$ 622,6 milhdes (+23,9%) em
2014.A elevagao das tarifas de pedagio
contribuiu para a melhoria da receita de
arrecadacdo dessa atividade, que atingiu

A Receita Liquida Ajustada do segmento
atingiu R$ 387,4 milhdes em 2014, dos
quais R$ 129,4 milhes foram originados
pela Triunfo Rio Verde, R$ 277,2 milhdes
pela Triunfo Rio Canoas e R$ 10,9 mi-
Ihdes pela Tijod, que iniciou a operacao
no més de outubro. O resultado supera

Reflexo da queda na movimentacdo de
TEUs ao longo do ano, a receita liquida
do segmento portudrio caiu 4% no acu-
mulado de 2014. Compensando o efeito
negativo da redugdo da movimentagao,
a Portonave registrou um importante
aumento nas receitas relacionadas a
servigos de patio, tais como armazena-
mento de contéineres, que atingiram
R$ 135,3 milhoes em 2014, um acrésci-
mo de 32,2% em relagdo ao resultado
de 2013.

Aportes relacionados a obra de
expansdo, bem como a contratagao

e treinamento de profissionais para
operar novos equipamentos adqui-
ridos, contribufram para a elevagdo
das despesas operacionais (excluindo
depreciagdo e amortizacdo) da Porto-
nave, que atingiram R$ 69,0 milhdes
em 2014 (164% de acréscimo na com-

paragdo com o ano anterior). Os custos

operacionais, por sua vez, registraram
queda de 36,5%, totalizando cerca de
R$ 58,2 milhdes ao final do exercicio.

o6

R$ 601,3 milhdes em 2014, um incremen-
to de 8,9% em relagdo a 2013.

Os reajustes tarifarios registraram ganhos
reais ao longo de 2014 e anularam o

em 151,9% o alcancado pelo segmento
em 2013.

Os custos e despesas operacionais
também registraram alta no periodo — de
143,3% e 119,4%, respectivamente. A en-

trada em operacdo plena da UHE Garibaldi,

impacto negativo de redugdo no ritmo de
crescimento dos volumes no segmento.
Em 2014 os reajustes tarifarios foram:

(i) 12,5% na Concer; (i) 10% na Triunfo
Concepa e (iii) 13,1% na Triunfo Econorte.

somada ao inicio das operacdes da UHE
Trés Irmdos, justifica parte do acréscimo.
Além disso, o custo decorrente do corte
médio de 15,13% da energia assegurada
do sistema exigiu a compra de 15.670,504
MWh para cumprir os contratos vigentes
no quarto trimestre de 2014.




A Receita Liquida Ajustada do segmento
atingiu R$ 91,7 milhdes em 2014, um
acréscimo de 10,3% se comparado ao
resultado do ano anterior.

A receita de passageiros — relativa

a embarques, desembarques, cone-
x0es, pousos e decolagens — registrou
acréscimo de 8,4% em relagdo a 2013,
totalizando R$ 26,3 milhdes.

Em 2014, as acdes da Triunfo apresen-
taram uma desvalorizagdo de 18,9% e
encerraram o ano cotadas a R$ 7,70,
enquanto o indice Ibovespa, principal
indicador da BM&FBOVESPA, acumulou

Ao longo do ano, os volumes de carga
cairam 7,5%, enquanto a receita prove-
niente desse nicho cresceu 5,8%, atingindo
R$ 64,4 milhGes. Esse resultado se deve

as agdes adotadas pela Aeroportos Brasil
Viracopos para atrair cargas de alto valor
agregado, conquistar e fidelizar empresas
farmacéuticas e quimicas, melhorar a
infraestrutura oferecida e reduzir o tempo
médio de desembarago de cargas.

uma desvalorizagdo de 2,9%. A média do
volume financeiro negociado por dia das
acoes da Triunfo atingiu R$ 987 mil em
2014, um aumento de 215,3% quando

Performance das acdes - Triunfo x Ibovespa

(Base 100)

TPIS3 = R$ 9,34

150 23/7/07 (IPO)
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Os custos operacionais do aeroporto
registraram leve queda no perfodo:
2.1%. Ja as despesas foram elevadas
em 21,4% se comparadas as de 2013,
em funcdo, especialmente, da contrata-
cdo de profissionais para atuar no novo
terminal de passageiros.

comparado com o ano de 2008, primeiro
ano completo em que as agdes foram ne-
gociadas no mercado desde o IPO (Oferta
plblica inicial, da sigla em inglés).

1 Y'"" \f |

TPIS3=R$ 7,70
31/12/14
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Conduta

responsavel

POLITICAS E PRATICAS

COMPromisso com a Conservagao
ambiental ganhou destaque na
atualizagdo da Politica Triunfo de
Sustentabilidade realizada em
2014. A partir da identificagdo dos princi-
pais impactos causados por seus negdcios
ao meio ambiente, bem como dos riscos
ambientais inerentes a cada segmento de
atuacdo, a Companhia reafirmou seu em-
penho para assegurar o equilibrio entre o
desenvolvimento econdmico e a qualidade
ambiental das regides onde atua.

Ao longo de 2014, a Triunfo investiu em
acOes relativas a prevengdo e a mitigagao
de impactos ambientais. A conformidade
com a legislagdo define a conduta da
Companhia em relagdo ao meio ambiente,
de modo que, ao final do ano, todos os
empreendimentos vinculados a Triunfo
apresentavam as autorizagdes e licengas
ambientais exigidas.

Em situagBes nas quais 0s 6rgaos ambien-
tais identificam a ndo conformidade com

Meio Ambiente na
Politica Triunfo de Sustentabilidade

e Conformidade legal
e Uso racional dos recursos naturais
¢ Reducao das emissdes

alguma lei ou regulamento, a Companhia
se empenha em sana-la com agilidade e
eficiéncia, além de arcar com as sangdes
decorrentes. Em 2014, entre todas as
empresas Triunfo, apenas a Aeroportos
Brasil Viracopos foi autuada pela Secreta-
ria do Meio Ambiente do Estado de Sao
Paulo — em fungdo de duas inconformi-
dades relativas as obras de expansao,
ambas devidamente regularizadas até o
final do ano. O valor total das multas foi
de R$ 15 mil, pagos em sua integralidade.

GRI » G4-EN29

Assim, o atendimento a legislagdo figura
como um dos pilares da gestdo ambiental
da Companhia, junto a promogdo de
praticas que permitam ndo apenas
reduzir os impactos negativos de suas
atividades, mas também potencializar os
positivos. Entre essas praticas, destaca-
se a definicdo dos indicadores ambientais
mais relevantes para monitoramento em
todas as unidades operacionais. Essa

* Monitoramento de indicadores de
desempenho

 Proposicdo de agoes preventivas e
corretivas

Triunfo Concepa, Triunfo
Econorte e Portonave sao
certificadas conforme a norma
NBR ISO 14001, em funcdo da

qual monitoram indicadores
especificos de qualidade
ambiental e sdo auditadas
periodicamente.

definicdo foi iniciada em 2014, a partir do
engajamento dos principais publicos de
interesse da Companhia, complementado
pela andlise de aspectos e impactos
ambientais realizada pelo Comité Triunfo
de Sustentabilidade (saiba mais sobre
esse processo na pagina 13).

GRl » G4-14

Como resultado desse processo, foram
estabelecidos os indicadores de desem-
penho ambiental a serem monitorados
pelas empresas Triunfo. Por se tratar de
uma Companhia com negécios distintos,
em diferentes niveis de maturidade e
segmentos diversos, a padronizagdo do
monitoramento e o registro dos indicado-
res ainda se mostram um desafio, que é
enfrentado pela Triunfo por meio de trei-
namentos com as equipes envolvidas e a
sensibilizagdo dos gestores em relagdo a
importancia da mensuragdo. A seguir, sdo
apresentados os principais indicadores
ambientais relativos a 2014'.

"Nas tabelas que apresentam os indicadores ambientais, sempre que as empresas ndo realizarem o monitoramento dos dados ou nao dispuse-
rem de evidéncias que permitam a verificacdo das informacdes, o indicador sera reportado como “N&o disponivel”, abreviado na tabela com a
sigla ND. Quando nao aplicavel as atividades de determinada empresa, a resposta serd indicada com a sigla NA: “Nao se aplica”.



AGUA

A operacao de dois dos negécios da
Triunfo esté diretamente relacionada a
esse recurso natural: geracdo de energia
elétrica e atividade portudria. Essa
motivacdo, somada ao interesse publico,
orienta a conduta da Companhia ao uso
racional dos recursos hidricos — uma

das diretrizes da gestdo ambiental das
empresas Triunfo.

Na Portonave e nas Usinas Hidrelétricas
Garibaldi e de Salto, 0 monitoramento
da qualidade da agua no entorno dos
empreendimentos € periddica, visando

a atender os padrGes determinados pela
legislacdo em vigor. No caso das hidrelé-
tricas, sdo avaliadas amostras de dgua —

Consumo de agua - 2014

superficial e de profundidade — tanto da
area de influéncia direta dos reservatérios
quanto de areas préximas as usinas. No
terminal portudrio, s3o monitoradas as
aguas subterraneas e também as do Rio
[tajai-Acu, a fim de identificar possiveis
anomalias de qualidade.

Em fungdo das obras da Nova Subida da
Serra, a Concer monitorou, em 2014, os rios
Major Archer, Ribeiro e Saracuruna, além do
Corrego Meyer e seus afluentes e o Canal
do Mato Grosso. Esses corpos d'dgua ficam
no entorno das intervencgdes para constru-
¢ao do novo trecho e foram periodicamente
avaliados com o objetivo de identificar
eventuais alteragdes nos corpos d'agua.

Capitulo 5 * Gestdo ambiental

Reuso

Com o objetivo de promover economia
dos recursos hidricos a Portonave possui,
desde 2011, um sistema de reaproveita-
mento da dgua da lavacdo de maquinas

e equipamentos, que é tratada e usada
novamente para a mesma atividade. So-
mente depois de ter sido reutilizada cinco
vezes a dgua € descartada, gradativamen-
te, de acordo com o teor de salinidade.
Em 2014, foram reutilizados aproxima-
damente 685,48 m® de gua por meio
desse sistema, o que representa 3,67%
do volume total de d4gua consumida no
Terminal Portudrio ao longo do ano.

GRI e G4-ENT0

GRI » G4-EN8

EMPRESA AGUA SUBTERRANEA ABASTECIMENTO PUBLICO TOTAL CONSUMIDO
(pocos artesianos) (companhias de saneamento) (registrado)

Aeroportos Brasil Viracopos 20.944,00 m? 185.599,0 m? 206.543,0 m*

Concer 18.396,00 m? 0 18.396,00 m?

Portonave 0 18.690,0 m? 18.690,0 m?

Rio Bonito 0 2.158,2 m? 2.158,20 m?

Rio Guaiba? ND ND ND

Rio Tibagi 0 455,0 m® 455,00 m?

Triunfo Concebra 0 587,0 m? 587,00 m?

Triunfo Concepa 499,05 m? 8.099,0 m* 8.598,05 m?

Triunfo Econorte 4.598,78 m? 3.561,0m? 8.159,78 m?

Triunfo Rio Canoas ND ND ND

Triunfo Rio Verde 762, 86 m® 0 762, 86 m*

Triunfq Participagoes e ND ND ND

Investimentos?

TOTAL REGISTRADO 45.200,69 m® 219.149,2 m® 264.349,89 m*

?Tanto a Triunfo Rio Guaiba quanto a Triunfo Participagdes e Investimentos integram condominios,
0S quais ndo controlam o consumo individual de cada empresa alocada.

bl
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ENERGIA

Eletricidade e combustiveis sdo as
principais fontes de energia utilizadas
pelas empresas Triunfo. Os combusti-
veis sdo consumidos, principalmente,

no abastecimento da frota de veiculos

e equipamentos de todas as unidades
operacionais. A energia elétrica, por sua
vez, ¢ utilizada na operacdo de escritdrios
e sedes administrativas, na iluminagdo de
estradas e pracas de peddgio nas rodovias
e de centros de controle nas hidrelétri-
cas, bem como para o funcionamento de

equipamentos do terminal portudrio e do
centro de operagdes no aeroporto.

0 consumo de energia elétrica e
combustiveis é monitorado periodica-
mente pelas Companhias, mas ainda
ndo abrange o volume consumido por
terceiros. Entre as empresas Triunfo,
apenas a Portonave monitora 0 consumo
de energia indireta (fora da organiza-
¢do). Os dados relativos ao consumo em
2014 ndo foram consolidados até a data

Consumo de energia direta - 2014

GRI  G4-EN3

EMPRESA

Aeroportos Brasil Viracopos

Concer

Portonave

Rio Bonito

Rio Guaiba

Rio Tibagi

Triunfo Concebra

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

Triunfo Rio Canoas

Triunfo Rio Verde

Triunfo Participactes e
Investimentos

TOTAL REGISTRADO

COMBUSTIVEIS ELETRICIDADE
Renovéveis: 0
- 94.579,05 GJ
N&o renovéveis: 2.958.413,64 GJ
Renovéveis: 31,01 GJ
- 13.640,59 GJ
N&o renovéveis: 6.329.357,71 GJ
Renovéveis: 0
: 136.730,95 GJ
N&o renovéveis: 117.948,24 GJ
Renovéveis: 11,58 GJ
- 120,82 GJ
N&o renovéveis: 17.950,65 GJ
Renovéveis: ND
12,04 GJ
N&o renovéveis:13.913,38 GJ
Renovéveis: 0
- 125,86 GJ
Na&o renovéveis: 19.544,55 GJ
Renovaveis: 21,18 GJ
- 184,94 GJ
N&o renovéveis: 22.618,23 GJ
Renovaveis: 14,58 GJ
4.731,31GJ
Na&o renovéveis: 1.791,19 GJ
Renovaveis: 3.787,64 GJ
3.564,92 GJ
Nao renovéveis: 11.610,63 GJ
Renovéveis: ND
i ND
N&o renovaveis: ND
Renovéveis: ND
i ND
N&o renovaveis: ND
Renovéveis: ND
546,07 GJ
N&o renovéveis: ND
Renovaveis: 3.865,99 GJ
254.236,55 GJ

Nao renovaveis: 9.493.148,22 GJ

da publicacdo deste relatério e serdo
reportados no préximo ciclo de relato.
0 monitoramento feito pela Portonave
considera o trajeto de empregados e
terceiros fixos, bem como o transporte
de contéineres. O calculo inclui, ainda,
o consumo de gasolina, etanol, diesel e
gas natural veicular (GNV). A metodo-
logia adotada pela Portonave para esse
monitoramento foi a proposta pelo GHG
Protocol e pelo Painel Intergovernamen-
tal sobre Mudancas Climaticas (IPCC).

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA
DENTRO DA ORGANIZAGAO

3.052.992,69 GJ
6.343.029,31 GJ
254.679,19 GJ
18.083,05 GJ
13.925,42 GJ
19.670,41 GJ
22.824,35GJ
6.537,08 GJ
18.963,19 GJ
ND

ND
546,07 GJ

9.751.250,76GJ



Intensidade energetica

Para mensurar sua eficiéncia energética, de suas operacdes, a fim de identificar a
parte das empresas Triunfo passou a mo- energia exigida por unidade de atividade,
nitorar, em 2014, a intensidade energética conforme apresenta a tabela a sequir.

Intensidade energética - 2014

G4 ENS

EMPRESA INTENSIDADE ENERGETICA

Aeroportos Brasil Viracopos ND

Concer 0,3425 GJ por veiculo-equivalente
Portonave 0,3639 GJ por TEU movimentado
Rio Bonito 0,00098 GJ por veiculo-equivalente
Rio Guaiba ND

Rio Tibagi 0,00130 GJ por veiculo equivalente
Triunfo Concebra ND

Triunfo Concepa 0,00016 GJ por veiculo equivalente
Triunfo Econorte 0,00122 GJ por veiculo equivalente
Triunfo Rio Canoas ND

Triunfo Rio Verde ND

Triunfo Participac@es e Investimentos
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Consumo
consciente

Na sede, em S&o Paulo, a Triunfo
Participac@es e Investimentos
mantém um programa de comuni-
cacdo, chamado Sou Mais Triunfo,
que desde o ano de 2012 foi
ampliado para abordar questdes
ambientais, gerando o Sou Mais
Consciente. Por meio desse
Programa, em 2014 foi realizada
uma campanha para redugdo do
consumo de energia, papel e agua.
Para o papel, a proposta é que 0s
profissionais reduzam o consumo
em 3%, trimestralmente, por meio
do reaproveitamento, como ras-
cunho, de materiais ja impressos.
Com essa iniciativa, a sede regis-
trou redugdo de 5,66% no consumo
de papel ao longo de 2014. Com
relagdo a energia, a meta é reduzir
em 5% o consumo por profissional
alocado. Houve reducao anual

de 26% no consumo. No caso da
agua, o objetivo é conscientizar 0s
profissionais quanto ao uso tanto
no ambiente de trabalho quanto
em suas residéncias.
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BIODIVERSIDADE

A gestdo dos impactos sobre a biodiver-
sidade integra as praticas de controle
ambiental das empresas Triunfo, espe-
cialmente em é&reas adjacentes a suas
instalacdes. Estudos de impacto ambien-
tal, realizados previamente a realizagdo
de obras e a implantacdo de novos
negoécios, identificam habitats sujeitos

a interferéncia dos empreendimentos,
exigindo o monitoramento constante e o
desenvolvimento de programas preventi-
VoS e corretivos.

Setor rodoviario

As empresas Triunfo se empenham para
que suas atividades causem o minimo
impacto possivel sobre as unidades de
conservagao ou areas de alto valor para a
biodiversidade localizadas nas proximi-
dades das rodovias concessionadas —a

gestdo dessas areas é de responsabilida-
de dos 6rgaos publicos competentes.

0O projeto Caminhos da Fauna, desenvolvi
do pela Concer, é um aliado na conserva-
¢do de regides como a Reserva Biolégica
do Tingua, a Area de Protegdo Ambiental
de Petrépolis e o Parque Natural Munici-
pal da Caixa D'agua — Unidades de Con-

servacdo adjacentes ao trecho concedido.

Por meio do projeto, a empresa registra,
com cameras de monitoramento, o des-
locamento de animais silvestres, a fim de
desenvolver agBes que minimizem o risco
de atropelamentos da fauna nativa. Além
disso, foram construidas cercas e tlneis
de passagem para evitar que 0s animais
cruzem a rodovia.

QOutras agBes constantes sdo mantidas
pelas empresas do setor rodoviario, assim
como pelas suas prestadoras de servicos:
monitoramento de acidentes que envolvam
cargas perigosas, com potencial de
contaminacdo de solo, ar e 4gua — ou que
possam causar algum dano a fauna, a flora
local e as pessoas que trafegam pela rodo-
via ou habitam as comunidades de entorno.
Em 2014, foram registrados 13 derrama-
mentos com potencial poluidor, dos quais

EMISSOES

Entre as empresas Triunfo, apenas a Ae-
roportos Brasil Viracopos e a Portonave
tém a prética de realizar o inventario

de emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE). Em 2015, a Companhia esten-
derd essa pratica as demais unidades
operacionais, de modo a registrar as
emissoes referentes ao ano de 2014. A
expectativa é de que os dados monitora-
dos sejam reportados no préximo Rela-
tério de Sustentabilidade da Triunfo®. A
partir do resultado do inventério, serdo
estabelecidas metas para reducdo das
emissdes atmosféricas, caso o impacto
identificado seja relevante.

12 ocorreram em trechos administrados

pela Concer e um na RS 118, no acesso a
Freeway, administrada pela Triunfo Concepa.
Tais incidentes ndo ocorreram em fungdo
das atividades das empresas Triunfo, sendo
de responsabilidade de terceiros.

Replantio em
Petropolis

Para compensar a supressao ve-
getal necessdria as obras da Nova
Subida da Serra, a Concer realizou
o plantio de cerca de 25 hectares
de mudas de espécies nativas

no monumento natural “Pedra

do Elefante”. Trata-se de uma
Unidade de Conservagdo municipal
de protegdo integral localizada em
Petrdpolis (RJ).

0 inventdrio de emissdes das empresas Triunfo referente ao ano de 2014, que inclui dados de Aeroportos Brasil Viracopos e Portonave, ndo
havia sido consolidado até a publicagéo deste Relatdrio e, por isso, serdo reportados no Relatdrio de Sustentabilidade do préximo ano.



Setor portuario

Devido a inundag&o decorrente de chuvas
intensas ocorridas em 2011, a Area de
Preservagdo Permanente (APP) anexa a
Portonave teve seu valor de biodiversi-
dade comprometido. Apés avaliagdo dos
765 m? que compunham a APP, a Funda-
¢do do Meio Ambiente de Santa Catarina
(Fatma) concluiu que a &rea ja ndo se
mostrava fiel ao habitat original e, por
isso, licenciou o espago para a ampliagdo
do terminal, iniciada em junho de 2014.
Como forma de redirecionar seus esforgos
de preservagdo do meio ambiente e
atender a compensacao pela eliminagdo
da APP, a Portonave passou a desenvol-

Setor elétrico

Campanhas periddicas monitoram, na
UHE Salto, operada pela Triunfo Rio
Verde, a presenca e 0 comportamento
de mamiferos, anfibios, répteis, aves,
insetos e peixes, entre outras espécies.
A conservacdo da ictiofauna (fauna

de peixes) esté entre as principais
acdes de protecdo da biodiversidade
realizadas na regido do empreendimen-
to. O mesmo ocorre na UHE Garibaldi,
operada pela Rio Canoas, onde as
campanhas de monitoramento da fauna

ver um Projeto de Recuperacdo de Area
Degradada (PRAD) em toda a extensao da
orla do municipio de Navegantes (SC).

0O projeto Nossa Praia, realizado em
parceria com a Prefeitura de Navegantes,
prevé a recuperagdo da vegetacdo de
restinga, a construcdo de um deck de ma-
deira, a recomposigdo de dunas e a deli-
mitacdo de trilhas ao longo dos cerca de
10 quilémetros de orla. Com investimento
de R$ 3,8 milhdes por parte da Portonave
e de R$ 3,1 milhGes da Prefeitura, os 102
hectares devem receber o plantio de 100
mil mudas nativas, a partir de 2015.

ocorrem trimestralmente desde a cons-
trucdo da Usina.

Na UHE Salto, sementes de espécies na-
tivas sdo coletadas para reprodugdo em
viveiro e, apos germinarem, destinam-se
a recomposicao da Area de Preservagdo
Permanente. O processo de recuperagao
da vegetacdo nativa do Cerrado prevé

a restauracdo de 14 hectares (cerca de
0,14 km32). Ao final de 2014, cerca de
80% dessa érea havia sido restaurada.

Capitulo 5 * Gestao ambiental

Setor aeroportuario

Os impactos causados sobre a fauna e a
flora locais pela operagdo do Aeroporto In-
ternacional Viracopos, em Campinas (SP),
estdo entre os itens de monitoramento
ambiental acompanhados pela empresa.
As instalag@es do sitio aeroportudrio ndo
integram areas protegidas.

0 Plano Bésico Ambiental (PBA) relativo
a obra de ampliagdo do aeroporto prevé
a realizagdo de programas que assegu-
rem a conservagao da biodiversidade na
regiao, tais como o replantio de espé-
cies nativas, que tem infcio programado
para 2015.

0 restante da recuperagao esta previsto
para o0s anos de 2015 e 2016.

Em Santa Catarina, na regido da

Usina Hidrelétrica Garibaldi, a érea de
restauracdo compreende 62 hectares
(0,62 km?), dos quais 70% ja foram
recompostos. Somente em 2014 foram
recuperados 12 hectares. O processo de
recuperacdo deve se estender por, no
minimo, quatro anos — dois para replan-
tio e dois para manutenc@o.
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Indicadores de biodiversidade - 2014

EMPRESA

Aeroportos Brasil Viracopos

Concer®

Portonave

Rio Bonito

Rio Guaiba

Rio Tibagi

Triunfo Concebra

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

Triunfo Rio Canoas’

Triunfo Rio Verde®

Triunfo Participacdes e
Investimentos

TOTAL REGISTRADO

* Para identificagdo das espécies reportadas foram consultadas, além da lista da Unido Nacional para a
Conservagdo da Natureza (IUCN), as listas de conservagdo nacionais (Ilbama e ICMBio) e dos estados de

UNIDADES OPERACIONAIS
DENTRO OU NAS ADJACENCIAS
DE AREAS PROTEGIDAS

GRI * G4-ENTT

Dentro: 0 km?

Adjacentes: 0 km?

Dentro: 4,73 km?

Adjacentes: 0 km?

Dentro: 0 km?

Adjacentes: 0 km?

Dentro: 0 km?

Adjacentes: 0 km?

Dentro: 0 km?

Adjacentes: 0 km?

Dentro: 0 km?

Adjacentes: 0 km?

Dentra: 3,62 km?

(APPs ao longo da faixa de dominio)
Adjacentes: 0 km?

Dentra: 1,06 km?

Adjacentes: 0,59 km?

(Parque Estadual Delta do Jacuf)
Dentro: 0 km?

Adjacentes: 0 km?

Dentro: 0 km?

Adjacentes: 0,032 km?

Dentro: 0 km?

Adjacentes: 0,02 km?

NA

10,05 km?

Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.

% Nao foi realizado levantamento floristico.

% A rodovia administrada pela Concer intercepta as seguintes Unidades de Conservagao: APA Sdo Bento
(Duque de Caxias), APA Piabanha (Petrpolis), APA Petrdpolis (Petrdpolis), Rebio Tingud (Petrépolis, Nova

Iguacu, Duque de Caxias e Miguel Pereira) e APA Bem Posta (Trés Rios).

70 célculo considera apenas a drea operacional da UHE Garibaldi. Nao foram identificadas Unidades de

Conservagao (UCs) no entorno do empreendimento.

HABITATS
RESTAURADOS
GRl e G4-EN13

0 km?

0,25 km?

0 km?

0 km?

0 km?

0 km?

0 km?

0 km?

0 km?

0,12 km?

0,03 km?

NA

0,4 km?

8 0 célculo considera apenas a drea operacional da UHE Salto. Nao foram identificadas Unidades de
Conservagao (UCs) no entorno do empreendimento.

NUMERO DE ESPECIES INCLUIDAS
EM LISTAS DE CONSERVAGAO QUE
HABITAM A REGIAQ*

GRI e G4-EN14

31°

59

ND
ND

ND

ND

ND

ND

ND

NA

201 espécies



EFLUENTES E RESIDUOS

Nas empresas Triunfo, o tratamento € a
disposigdo final dos residuos gerados a
partir de suas atividades segue as normas
e disposig0es da legislagdo vigente,
respeitando processos e parametros
estabelecidos pelos 6rgaos reguladores.
Nas unidades operacionais que possuem
a certificacdo NBR ISO 14001 — Triunfo
Concepa, Triunfo Econorte e Portonave —,
esse controle integra o sistema de gestao
ambiental adotado, complementando as
atividades de monitoramento.

Residuos - 2014

Na maior parte das sedes administrativas
das empresas, os efluentes sdo descar-
tados na rede publica de esgotamento
sanitario. Algumas unidades operacionais

possuem Estagdo de Tratamento de Efluen-

tes e outras ainda se utilizam de fossas
sépticas (com sumidouro), a depender do
volume de efluentes descartados, bem
como da localizagdo das instalagdes.

Em relagdo aos residuos s¢lidos, as
empresas Triunfo buscam realizar,

Capitulo 5 * Gestdo ambiental

sempre que possivel, a segregacao, o
armazenamento e a disposi¢ao final
adequados para cada tipo de resfduo,
priorizando o encaminhamento a
reciclagem. Em algumas unidades, a co-
leta e a disposi¢do final sdo feitas por
empresas terceirizadas, devidamente
licenciadas para essa atividade. Em ou-
tras, o recolhimento dos residuos e sua
destinacdo ficam a cargo dos servigos
pablicos municipais.

EMPRESA

Aeroportos Brasil Viracopos

Concer

Portonave

Rio Bonito

Rio Guaiba

Rio Tibagi
Triunfo Concebra

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

Triunfo Rio Canoas
Triunfo Rio Verde
Triunfo Participacdes e
Investimentos

TOTAL REGISTRADO

PESO TOTAL DE RESIDUOS, POR TIPO
E METODO DE DISPOSICAQ
GRI » G4-EN23

2.957,45 toneladas, das quais:

« 2.887,56 t de residuos ndo perigosos, destinadas a aterro, compostagem, reciclagem, recuperacao e
outros métodos.

« 69,89 t de residuos perigosos enviados para incineragao.

ND

3.741,67 toneladas, das quais:

« 118,75 t de residuos perigosos coletadas por empresa certificada.

« 3.622,92 t de residuos ndo perigosos destinadas a reutilizagdo, aterro, incineragdo e reciclagem,
entre outros.

657,43 t de residuos ndo perigosos coletadas por empresa terceirizada.’
ND

ND

ND

0,43 toneladas, das quais:

« 0,40 t de residuos ndo perigosos destinadas a aterro e reciclagem.

« 0,03 t de residuos perigosos destinadas a aterro industrial.

21,06 toneladas, das quais:

« 20,95 t de residuos ndo perigosos destinadas a reciclagem e outros métodos de disposicao.
« 0,11 t de residuos perigosos destinadas a reciclagem (lampadas).

ND

ND

NDWO

1.378,04 toneladas

9 A grande maioria dos residuos gerados pelo Rio Bonito é oriunda dos servigos de poda e rogada.

19 A Triunfo Participagdes e Investimentos realiza a coleta seletiva dos residuos gerados na sede, em S&o Paulo (SP), encaminhando o material coletado
para o condominio do qual faz parte, que se responsabiliza pela destinagao final adequada.

6/
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ATENDIMENTO A MANIFESTAGOES

As empresas Triunfo tém como prética assim como a Portonave e a Aeroportos
o0 acolhimento e a rapida resposta Brasil Viracopos, mantém ouvidorias,

a eventuais queixas e reclamacdes enquanto as demais unidades recebem
relacionadas a impactos ambientais essas demandas por meio de outros
decorrentes da operacgdo de seus nego- canais, como contato telefonico, e-mail
cios. As concessiondrias de rodovias, e presencialmente.

Queixas e reclamacdes relacionadas a impactos ambientais - 2014

GRI » G4-EN34
EMPRESA PROTOCOLADAS SOLUCIONADAS ~ PENDENTES
DE SOLUGAOD
Aeroportos Brasil Viracopos 1 1 0
Concer 2 3 3
Portonave 1 1 0
Rio Bonito ND ND ND
Rio Guafba 0 0 0
Rio Tibagi 0 0 0
Triunfo Concebra 5 2 4
Triunfo Concepa 0 0
Triunfo Econorte 2 2 1
Triunfo Rio Canoas ND ND ND
Triunfo Rio Verde ND ND ND
Triunfo Participages e
Investimentos N N ND
TOTAL REGISTRADO 1" 9" 8

"0 total de queixas solucionadas em 2014 inclui manifestagdes protocoladas no ano anterior e que
haviam ficado pendentes de solugao.

68







T Y=



aGestao




12

Relacoes

respeito ao ser humano, um dos
valores essenciais da Triunfo,
ganhou ainda mais forca em
2014, com a atualizacdo da Poli-
tica Triunfo de Sustentabilidade. Em suas
diretrizes, o documento — disponivel na
integra na pagina 5 — reforca o compro-
misso da Companhia em se relacionar de
forma responsével com seus diferentes
piblicos, especialmente profissionais,
clientes, usudrios e comunidade.

PROFISSIONAIS

Ao final de 2014, as empresas Triunfo
empregavam, de forma direta, 4.369 pro-
fissionais — entre contratados, estagiarios
e aprendizes —, um total cerca de 37,8%
superior ao quadro funcional registrado
no ano anterior. O aumento significativo
no nimero de profissionais se deve,
principalmente, a entrada em operagao
da Triunfo Concebra (saiba mais sobre a
empresa na pagina 26). Responsaveis por
garantir a qualidade dos servigos presta-
dos pela Companhia, bem como o alcance
dos demais objetivos corporativos, essas
pessoas sao foco constante de atencdo da
Triunfo, que busca promover o desenvol-
vimento de competéncias e um ambiente
de trabalho pautado por igualdade de
oportunidades, respeito a diversidade e
promocdo da salde e da seguranca.

0 Cadigo de Conduta, compartilhado com
todos os profissionais desde o momento

da admissao, indica 0 compromisso da
Companhia em estabelecer relagdes sem
preconceito de etnia, cor, religido, preferén-
cia sexual, opcdo politico-partiddria, idade,
status social, restrigdes fisicas e quaisquer
outras formas de discriminagao.

Profissionais proprios, por regiao - 2014

NE

0 @

@® Homens  3.154
Mulheres 1.215

TOTAL 4.369

Nas relacdes de trabalho estabelecidas
pelas empresas Triunfo, prevalece

0 respeito aos direitos humanos e

a igualdade de todos perante a lei,
compromisso reforgado pela adesdo ao
Pacto Global, que preconiza a elimi-
nacgao de todas as formas de trabalho
forcado ou compulsdrio, a aboligao do

trabalho infantil e da discriminacdo no
emprego.

Confira na pagina a seguir os princi-
pais indicadores relativos ao quadro
funcional das empresas Triunfo ao longo
de 2014.



Profissionais Triunfo, por género e faixa etaria

Captulo 6 * Gest#o social

GRI » G4-10
EMPRESA HOMENS MULHERES
Aeroportos Brasil 872 317
. 187 521 164 122 17 24
Viracopos (73.3%) (26,7%)
188 211
Concer 67 103 18 96 108 7
(47.1%) (52,9%)
835 17
Portonave 359 458 18 105 65 1
(83%) (17%)
) ) 293 16
Rio Bonito 51 180 62 8 5 3
(94,8%) (5,2%)
. 154 6
Rio Guaiba 52 82 20 6 0 0
(96,2%) (3,8%)
o 159 13
Rio Tibagi 43 81 35 2 1 0
(92,4%) (7.6%)
. 410 117
Triunfo Concebra 148 230 32 41 72 4
(77.8%) (22,2%)
. 110 214
Triunfo Concepa 44 55 1 118 95 1
(34%) (66%)
. 78 107
Triunfo Econorte 22 45 11 42 60 5
(42,2%) (57,8%)
. . 14 10
Triunfo Rio Canoas ND ND ND ND ND ND
(58,3%) (41,7%)
. ) 10 2
Triunfo Rio Verde ND ND ND ND ND ND
(83,3%) (16,7%)
) S 1 1
Tnum‘q Participagdes e 6 19 6 3 1 15 , 3
Investimentos (50%) (50%)
Total registrado por 979 1.774 377 3.154 554 602 47 1215
faixa etaria
TOTAL REGISTRADO 3.154 1.215
O o O ® o — Homens: 72,2%
AR AR £ 00 B0 L yuiheres 27.8%
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Cerca de 70% do quadro funcional da Escolaridade dos profissionais Triunfo - 2014

Triunfo é formado por homens, uma
predominancia que se reflete na alta
gestdo. No Conselho de Administragdo
da Triunfo Participacdes e Investimen-
tos, 6rgdo maximo deliberativo da Com-
panhia, todos 0os membros sao homens.

Nas empresas Triunfo que mantém Aeroportos Brasil

Conselhos de Administragdo proprios, a : 197 118 675 199
A P } Viracopos
predominancia também é masculina, de
modo que apenas a Concer possufa, ao Concer 13 22 175 189
final de 2014, uma mulher entre seus Portonave 123 64 712 107
conselheiros (o equivalente a 0,02% . :
. e Rio Bonito 6 4 287 12
do total de conselheiros). Dos 34 dire- I I
tores das empresas Triunfo, trés séo Rio Guaiba 3 ! 151 5
mulheres (o que corresponde a 8,82%). Rio Tibagi 8 1 151 12
Fqcada na promogao da dlver3|dade,_a Triunfo Concebra 40 16 370 101
Triunfo tem na igualdade de oportuni- :
dades uma diretriz cada vez mais sélida Triunfo Concepa 15 9 % 205
de gestdo de pessoas. Triunfo Econorte 19 7 59 100
Triunfo Rio Canoas 6 7 8 3
Triunfo Rio Verde 9 2 1
Triunfo Eart|0|pagoes 2% 23 7 8
e Investimentos
TOTAL 137 3.632

14



Admissdes e demissdes, por faixa etaria

Captulo 6 * Gest#o social

GRI » G4-LAT

EMPRESA ADMISSOES DEMISSOES
Até 30 30-50 Mais de 50 Total Até 30 30-50 Mais de 50 Total

Aeroportos Brasil Viracopos 147 335 115 597 17 45 " 73
Concer 79 67 5 151 69 80 3 152
Portonave 127 73 2 202 78 76 4 158
Rio Bonito 52 86 13 151 61 72 16 149
Rio Guaiba ND ND ND 56 ND ND ND 54
Rio Tibagi 24 18 2 44 14 18 2 34
Triunfo Concebra 257 374 40 671 50 82 12 144
Triunfo Concepa 130 76 1 207 103 95 2 200
Triunfo Econorte 12 18 0 30 16 16 2 34
Triunfo Rio Canoas ND ND ND ND ND ND ND ND
Triunfo Rio Verde ND ND ND ND ND ND ND ND
Tnunfq Participagoes e 12 12 A 28 2 A 0 6
Investimentos
TOTAL REGISTRADO 2137 1.004

Admissdes e demissdes, por género

GRI » G4-LAT
EMPRESA ADMISSOES DEMISSOES

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Aeroportos Brasil Viracopos 509 88 597 54 19 73
Concer 81 70 151 73 79 152
Portonave 169 33 202 123 35 158
Rio Bonito 147 4 151 148 1 149
Rio Guaiba 51 5 56 48 6 54
Rio Tibagi 43 1 44 33 1 34
Triunfo Concebra 528 143 671 118 26 144
Triunfo Concepa 40 167 207 40 160 200
Triunfo Econorte 7 23 30 13 21 34
Triunfo Rio Canoas ND ND ND ND ND ND
Triunfo Rio Verde ND ND ND ND ND ND
Tnunfq Participagdes e 15 13 28 4 9 6
Investimentos
TOTAL REGISTRADO 1.590 547 2137 654 350 1.004

15
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As empresas Triunfo remuneram seus
profissionais de acordo com categorias
funcionais, que variam conforme o setor %
de atuacdo e a regido onde 0s negécios
estdo inseridos.Todos os contratados
tém direito a uma série de beneficios,
também adequados ao perfil de cada
unidade operacional, conforme apresen-

tado a seguir’.

Todas as empresas Triunfo oferecem assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, auxilio funeral, cobertura para incapacidade/invalidez,

previdéncia privada, seguro de vida em grupo e vale transporte.

GRI » G4-LAZ

Beneficios adicionais?

Auxilio-creche

Aeroportos Brasil Viracopos
Portonave

Rio Guaiba

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

Vale-alimentagao

Aeroportos Brasil Viracopos
Concer

Rio Bonito

Rio Guaiba

Rio Tibagi

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

Incentivo a formagdo continuada

Aeroportos Brasil Viracopos
Portonave

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

Triunfo Participagdes e Investimentos

Vale-refeigdo

Aeroportos Brasil Viracopos
Concer

Triunfo Concebra

Triunfo Concepa

Triunfo Rio Canoas

Triunfo Rio Verde

Part. nos lucros e resultados (PLR)

Aeroportos Brasil Viracopos
Portonave

Rio Bonito

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

Triunfo Rio Canoas

Triunfo Rio Verde

Triunfo Participagdes e Investimentos

Triunfo Participacdes e Investimentos

Transporte fretado

Aeroportos Brasil Viracopos
Concer

Rio Bonito

Triunfo Concebra

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

"Em relagéo a estagidrios e aprendizes, cada empresa Triunfo tem uma politica especifica de concessao de beneficios a essas categorias.

2 A Aeroportos Brasil Viracopos oferece, adicionalmente, reembolso de material escolar, licengas maternidade e paternidade estendidas e
auxilio por filho especial. A Portonave possui refeitdrio na empresa.



Desde 2012, a Companhia oferece a seus
profissionais um plano de previdéncia
complementar, denominado Triunfo

Prev, vélido para profissionais de todas

as empresas Triunfo, com excegao de
Portonave e Aeroportos Brasil Viraco-

pos, que possuem seus préprios planos.
Conforme o regulamento do Triunfo Prev,
o profissional contribui com um valor que
varia entre 1% e 6% de seu saldrio-base e
a contrapartida da Companhia é de 100%
desse valor. Sdo permitidas contribuigGes
adicionais por parte do profissional, porém

sem contrapartida da Triunfo. Em 2014,
as contribuicdes das empresas Triunfo ao
plano totalizaram R$ 2,5 milhdes, enquan-
to os profissionais contribufram com

R$ 3 milhdes. Ao final do ano, o Triunfo
Prev contabilizava 925 participantes
ativos. A contribuicdo da Portonave
atingiu R$ 1,44 milhdo, contra R$ 745 mil
dos colaboradores. Na Aeroportos Brasil
Viracopos a contribui¢do da empresa foi
de R$ 891,4 mil, enquanto a dos profissio-
nais foi de R$ 1,52 milhdo.

GRI » G4-EC3

Licencas maternidade e paternidade - 2014

Captulo 6 * Gest#o social

Todos os profissionais Triunfo tém direito
a licencas de maternidade e paterni-
dade. A licenga-maternidade, confor-
me prevé a legislacdo, é concedida

pelo periodo de 120 dias, enquanto a
licenga-paternidade é de cinco dias. Na
Portonave a licenga-maternidade pode
ser estendida em até 60 dias além do
que determina a lei. Na Aeroportos Bra-
sil Viracopos esse beneficio também é
concedido as profissionais, e 0s homens
usufruem de trés dias adicionais de
licenca-paternidade.

GRI » G4-LA3

EMPRESA PROFISSIONAIS QUE TAXA DE RETORNO TAXA DE RENTENQT\O

USUFRUIRAM DA LICENGA APOS LICENGA APOS LICENGA
(12 MESES)?
Homens Mulheres Homens  Mulheres Homens Mulheres

Aeroportos Brasil

Viracopos' 19 6 100% 100% 100% 50%

Concer 8 6° 100% 100% 80% 42%

Portonave 39 6° 100% 100% 72% 80%

Rio Bonito 6 0 100% 50%

Rio Guaiba 0 0 -

Rio Tibagi 3 0 100% 80% -

Triunfo Concebra’ 6 0 100%

Triunfo Concepa 0 11 - 54% 0

Triunfo Econorte 4 6° 75% 50% 100% 75%

Triunfo Rio Canoas 0 0 - 100%

Triunfo Rio Verde 0 0 -

P -

TOTAL 85 36 -

% Rio Guaiba, Triunfo Rio Verde e Triunfo Participacdes e Investimentos ndo tiveram licengas concedidas em 2013.

*Na Aeroportos Brasil Viracopos, um homem e uma mulher que sairam em licenca em 2014 tinham retorno previsto para 2015.

®Na Concer, duas profissionais que sairam em licenga-maternidade em 2014 tinham retorno previsto para 2015.

%Na Portonave, duas profissionais que sairam em licenga-maternidade em 2014 tinham retorno previsto para 2015.

’ A Triunfo Concebra ainda nao havia completado 12 meses de operagéo ao final de 2014.

8 Entre as profissionais que usufruiram de licenga-maternidade na Triunfo Econorte em 2014, uma tinha retorno previsto para 2015.

1l
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Realizada pelo segundo ano consecuti-

V0, a pesquisa de clima organizacional,
aplicada de acordo com a metodologia do
Instituto Great Place to Work (GPTW), teve
a participagdo de 88% dos funciondrios
da sede e das empresas em que a Triunfo
detém 100% do capital aciondrio. No ano
anterior, 77% dos profissionais haviam
participado, o que demonstra um maior
engajamento em 2014.

Participando das etapas regionais do
ranking elaborado pela GPTW, Triunfo
Concepa e Portonave se destacaram entre
as melhores empresas para se trabalhar
no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina,
respectivamente. O resultado da pesquisa
contribuiu para direcionar o planejamento

estratégico de Recursos Humanos da
Triunfo, que se dedicou, ao longo de
2014, a identificar o cendrio da gestdo de
pessoas nas diversas empresas vincula-
das a Companhia, além de estabelecer
diretrizes gerais para a area. A partir des-
sa acdo a Triunfo pretende, nos préximos
anos, implantar processos e indicadores
para aprimorar praticas de recrutamento
e retencdo de profissionais.

Como parte desse esforco, a Companhia
elaborou, em 2014, uma nova Politica

de Gestdo de Pessoas, que devera ser
adotada em todas as unidades operacio-
nais a partir de 2015. A Politica é calcada
em sete principios norteadores: promogao
de um ambiente atrativo aos profis-

Programas e acdes de destaque desenvolvidos em 2014

SER TRIUNFO

(% +LIDERES

Triunfo

=
LT}

Objetivo: preparar a lideranga para utilizar novas
ferramentas de gestdo junto as suas equipes. Em 2014

foram engajados 111 lideres, que receberam 34 horas de treinamento.

Objetivo: identificar e preparar futuros gerentes e diretores, a fim de garantir a continui-

dade da cultura organizacional e a aderéncia aos valores e politicas da Triunfo. Em 2014,

14 profissionais foram selecionados para participar do programa.

Objetivo: incentivar o intercdmbio de profissionais, por tempo determinado, entre empre-

sionais, igualdade de oportunidades,
estimulo a conduta ética e transparente,
desenvolvimento de competéncias, oferta
de remuneracao justa e competitiva,
atencdo a Salde e Seguranca no Trabalho
e garantia da liberdade de associacdo e
negociacao coletiva.

Credibilidade, imparcialidade,
confianga, orgulho e camaradagem

foram aspectos avaliados na
pesquisa de clima organizacional.

MOMENTO SOU MAIS TRIUNFO

Objetivo: integrar profis- W

Soumais

[7] Tiunto

sionais e reconhecer ca-
s0s de sucesso entre 0s
empregados da Triunfo.

OPORTUNIDADES TRIUNFO *J ))
Objetivo: divulgacdo de oportunidades
nas empresas Triunfo, visando ao recruta-
mento interno de talentos.

sas Triunfo, promovendo a multiplicacdo de conhecimentos e a troca de experiéncias.

MODELO DE COMPETENCIAS

Objetivo: balizar as agdes de desenvolvimento de profissio-

AMBIENTE DE TRABALHO

Objetivos:
nais e formalizar o feedback entre gestores e equipes. Eixos

O

- realizagao da pesquisa de clima do Instituto
Great Place to Work®, levando em consideragdo a opinido
de seus profissionais para a identificagdo de pontos fortes e

norteadores: trabalho, pessoas e inteligéncia.

de pontos de melhoria para a Triunfo.

- Aplicagao dos principios sugeridos pelo Instituto — credibili-
LANGAMENTO DE NOVAS DIRETRIZES DERH

Objetivo: definir diretrizes para recrutamento e selegao,
educacdo corporativa, desenvolvimento organizacional,

dade, respeito, imparcialidade, orgulho e camaradagem — no
ambiente de trabalho. A inclusao desses principios no dia a

dia corporativo esta baseada em nove préaticas culturais: ins-

administracao de pessoal e beneficios, remuneracao e — . .
¢ P ' ¢ l ?V: pirar, falar, escutar, agradecer, desenvolver, cuidar, contratar,

salde ocupacional e seguranca no trabalho. .
P gurang celebrar e compartilhar.
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Prioridade na Triunfo, a seguranca dos
profissionais é reforcada por treinamen-
tos especificos sobre Salde e Seguranca
no Trabalho (SST) e pelas atividades
desenvolvidas por Comissdes Internas de
Prevencdo de Acidentes (CIPAs). Forma-
das por representantes do empregador

e dos empregados de diferentes niveis
hierdrquicos, as CIPAs sdo responséveis
por orientar os profissionais quanto ao
respeito as regras de seguranca, de modo

Acidentes de trabalho

Aeroportos Brasil Viracopos

Concer

Portonave

Rio Bonito

Rio Guaiba

Rio Tibagi

Triunfo Concebra

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte
Triunfo Rio Canoas
Triunfo Rio Verde

Triunfo Participaces e

Investimentos

TOTAL

17

38

105

4

a reduzir os riscos de lesoes e acidentes

de trabalho bem como de doencas ocupa-

cionais. As comissoes representavam, ao
final de 2014, 3.914 profissionais — o que
corresponde a 89,6% do total de empre-
gados diretos das empresas Triunfo.

Além de CIPAs, Concer e Portonave mantém

comités locais relacionados a SST —a primei-

26 (10 de trajeto
e 16 tipicos)

14 (3 de trajeto
e 11 tipicos)

46 (18 de trajeto
e 28 tipicos)

15 (1 de trajeto
e 14 tipicos)

13 (2 de trajeto
e 11 tipicos)

6 tipicos

4(1 de trajeto

e 3 tipicos)

24 (3 de trajeto
e 21 tipicos)

1 tipico

0

0

0

149

Fonte: Comunicagdes de Acidentes de Trabalho (CATs) cadastradas no Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) pelas empresas Triunfo em 2014. Conforme o MTE, acidentes
tipicos sdo os decorrentes da caracteristica da atividade profissional desempenhada pelo
acidentado, enquanto acidentes de trajeto ocorrem no percurso entre a residéncia e o

local de trabalho do profissional e vice-versa.

Captulo 6 * Gest#o social

ra empresa redine profissionais que formam a
equipe do Servico Especializado em Engenha-
ria e em Medicina do Trabalho (SESMT),
enguanto o terminal portudrio mantém um
Comité de Investigacdo de Acidentes.

Ao longo de 2014, as empresas Triunfo
registraram 149 acidentes de trabalho e
trés ohitos®.

Presenca de CIPAs

Aeroportos Brasil Viracopos 1

Concer 4
Portonave 1
Rio Bonito 1
Rio Guafba 1
Triunfo Concebra 1
Triunfo Concepa 1
TOTAL 10

Em todas as unidades operacio-
nais, acordos coletivos ou con-
vengOes de trabalho adotadas
preveem clausulas especificas

relativas a Salde e Seguranga
no Trabalho.

GRI » G4-LA8

90s trés dbitos foram registrados por Portonave, Rio Tibagi e Rio Bonito. Nas duas primeiras os profissionais foram vitimas de acidente de transito (a
caminho ou no retorno do trabalho), e no caso da Rio Bonito ocorreu um latrocinio.
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A Companhia acredita que o inves-
timento no desenvolvimento dos
profissionais da sede e das unidades
operacionais é fundamental para asse-
gurar 0 bem-estar de seus funcionarios
e a melhoria continua do desempenho
das empresas Triunfo.

A Companhia consolidou, em 2014,

o modelo de Competéncias Triunfo,
visando a promover a¢des de desenvol-
vimento de profissionais e formalizar

o feedback entre gestores e suas
equipes. O modelo estd em processo de
implantagdo e ainda ndo foi incorpo-
rado pela totalidade das empresas — o
que deve ocorrer em 2015. Ao todo,
cerca de 2,2 mil profissionais (52%

do quadro funcional) participaram do
processo de avaliagdo de competéncias
e receberam feedbacks estruturados
em 2014, em um processo que tem por
finalidade estimular a comunicacdo
interpessoal, identificar pontos de
destaque e de melhoria dos profissio-
nais e indicar possiveis necessidades
de treinamento e capacitacao.

Direitos humanas,
exceléncia operacional e
salde e seguranga foram
alguns dos temas dos
treinamentos realizados
em 2014.

Profissionais que receberam avaliacao de competéncias,

por género - 2014

Aeroportos Brasil Viracopos
Concer

Portonave

Rio Bonito

Rio Guaiba

Rio Tibagi

Triunfo Concebra

Triunfo Concepa

Triunfo Econorte

Triunfo Rio Canoas

Triunfo Rio Verde

Triunfo Participacdes e Investimentos

TOTAL

165
758
250
120
148

89

79

17
1.642

617

363
894
261
120
161

220
168
23

4
2.259



DIREITOS HUMANOS

0 respeito ao ser humano figura como

um dos valores da Triunfo, reafirmado

na Politica Triunfo de Sustentabilidade

e aderente a dois dos 10 principios do
Pacto Global da Organizagdo das Nacgdes
Unidas, do qual a Companhia € signatéria.
0 Pacto preveé que os direitos humanos
sejam respeitados pelas empresas — com
acdes locais de apoio a direitos reconheci-
dos internacionalmente.

Para promover o respeito aos direitos
humanos na cadeia de valor, a Aeropor-
tos Brasil Viracopos, a Concer, a Triunfo

COMUNIDADE

0 engajamento comunitario é um dos
compromissos expressos na Politi-

ca Triunfo de Sustentabilidade, que
preconiza a construgdo de relagdes
transparentes e éticas com a populacdo
das regides onde as empresas estao
inseridas. Ciente de sua condigdo de
ente privado, a Triunfo procura agir de

Direcionado a criancas e adolescentes
da rede publica da regido de Navegantes
(SC), o projeto Contém Cultura j& atendeu
2,5 mil pessoas desde sua implantacao,
em marco de 2012. O contéiner cultural
itinerante, composto por uma hiblioteca e
uma sala de cinema, é resultado de uma
parceria entre a Portonave e o Institu-

to Caracol e j& levou conhecimento e
diversdo a varias cidades catarinenses. 0
projeto possui também uma sede fixa — o
Espaco Contém Cultura —, na qual s@o
oferecidas aulas e atividades culturais
gratuitas para a comunidade. Em 2014,
foi um dos vencedores da categoria
Desenvolvimento Cultural do Prémio
Empresa Cidada 2014, promovido pela
Associacao dos Dirigentes de Vendas e
Marketing do Brasil/Santa Catarina.

Concebra, a Triunfo Rio Canoas e a
Triunfo Rio Verde incluem em parte dos
contratos firmados com fornecedores

e prestadores de servicos clausulas
especificas sobre a proibicdo de trabalho
infantil ou forcado, discriminacdo e
restricdo a liberdade de associagao.

GRI » G4-HR1; G4-HR5, G4-HR6

Em 2014, nenhum caso de reclamagao
relacionada a direitos humanos ou dis-
criminacao foi reportado a canais for-

mais das unidades operacionais, como

forma articulada com o poder publico e
a comunidade para fomentar a melhoria
da qualidade de vida nas regides onde
atua. A Companhia tem como premissa
investir em projetos socioambientais que
atendam as demandas das comunidades
e contribuam de forma efetiva para o
desenvolvimento local sustentavel.

Captulo 6 * Gest#o social

as ouvidorias, nas empresas Aeroportos
Brasil Viracopos, Concer, Portonave

e Triunfo Concepa. As demais ndo
fazem acompanhamentos relacionados
especificamente a casos de violacdo a
direitos humanos e discriminagdo, mas
tém como prdtica o encaminhamento
dessas questdes a area de Recursos
Humanos da empresa ou ao gestor
imediato do denunciante. Em 2014,
nenhuma dentncia foi reportada por
meio dessas vias.

GRI » G4-HR3; G4-HR12

Entre as iniciativas apoiadas ou desen-
volvidas pela Companhia estdo projetos
culturais, educativos, ambientais e de
promocao da salde e inclusdo social.

GRI » G4-SO1

Confira a seguir alguns destaques.

8l



Capitulo 6 * Gest#o social
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Cidadania nas estradas

Num o6nibus adaptado, a Triunfo Econorte
promove atividades variadas de atendi-
mento a comunidade, como exames de
glicemia e pressdo arterial, palestras,
sessdes de alongamento e exercicios,
apresentagdo de pegas teatrais, ativida-
des Itdicas na drea ambiental e educagao
no transito para as criangas, saldo de
beleza para idosos, gestantes e motoristas
e bailes para a terceira idade. O dnibus
percorreu 15 cidades desde que o projeto
foi implantado, em 2011, atendendo um
piblico de cerca de 7,2 mil pessoas.

Projeto Onda

Por meio de aulas semanais de uma
hora de duracdo voltadas a criangas

de 6 a 10 anos, o Projeto Onda — uma
iniciativa da Portonave — aborda temas
relacionados a cidadania e valores
gticos. Desde 2013 o projeto ja atendeu
cerca de 700 criangas e recebeu investi-
mento de R$ 70 mil.

Guarda Parque Mirim

Promovido pela Triunfo Concepa, o pro-
grama Guarda Parque Mirim envolve estu-
dantes da 4° série do Ensino Fundamental
de escolas estaduais com o objetivo de
conscientiza-los sobre a importancia da
conservacao da Area de Preservacao
Ambiental do Delta do Jacui, que abrange
seis municipios gatchos, entre eles Porto
Alegre. A segunda edigdo do programa,

realizada em 2014, teve como proposta
cultural o tema “2 movimentos no Delta
do Jacui” e promoveu oficinas de expres-
sdo corporal (com atividades de danga,
circo, sensibilizagdo musical e teatro)
aliadas a oficinas de ecologia. Somando
a edigdo-piloto, realizada em 2010, e

as edigoes de 2013 e 2014, o projeto ja
beneficiou cerca de 200 criangas.

Um Freio na Fome

Promovida hd 13 anos pela Concer, a
campanha Um Freio na Fome mobiliza
funciondrios, prestadores de servico,
usudrios e parceiros para a doacao de
alimentos ndo pereciveis para familias
de baixa renda que vivem nos munici-
pios por onde passa a BR-040. A acdo
transforma as pracas de peddgio da con-
cessiondria em postos de solidariedade,
com urnas de arrecadacao de alimen-
tos. Em 2014, foram arrecadadas 71,5
toneladas de alimentos ndo pereciveis,
beneficiando cerca de 8,3 mil familias
em situacdo de pobreza.



Fundado em 2007, o Instituto Triunfo

tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento sustentavel das regides
de atuacao da Companhia, por meio do
engajamento comunitario e da proposicao
de solugdes para os desafios da socie-
dade. Em 2014, o Instituto atualizou seu
planejamento estratégico, definindo sua
atuacdo para 0s anos seguintes.

Entre outras atribuicdes, a entidade
assumiu a responsabilidade de planejar
e implantar programas, projetos e agoes
sociais nas diferentes regides de atuagao
da Triunfo, distribuindo o investimento
social privado da Companhia em cinco
eixos estratégicos.

Colecao
Paisagens Culturais

Em 2014, o Instituto viabilizou a publica-
¢do de dois livros da colegao “Paisagens
Culturais Brasileiras”. Langados em de-
zembro, "Rumo a Navegantes” e “Rumo
ao Norte do Parana: fronteiras fluxos e
contatos” revelam aspectos das culturas
locais, detalhando costumes, linguagem,
patrimdnio e natureza. As obras foram
patrocinadas pelas empresas Portonave,
Triunfo Rio Verde e pelas concessionarias
de rodovias Triunfo Econorte, Concer

e Triunfo Concepa, por meio da Lei de
Incentivo a Cultura (Lei Rouanet).

As empresas Triunfo se mantém abertas
ao dialogo com as comunidades locais,
tanto para identificar oportunidades de
apoio e parceria quanto para receber
sugestoes, elogios, queixas e recla-
macdes relacionadas aos impactos de
suas atividades na regido. Nas unidades
que mantém QOuvidorias, esse é o canal
prioritario de contato, pois, em mui-

tos casos, os moradores do local sdo
também clientes e usudrios dos servicos,

Captulo 6 * Gest#o social

i

Desenvolvimento
cultural
Espartes Eixos estratégicos do Educacao
Instituto Triunfo
Q Q)
, Conservacao
Saide ambiental

tais como as rodovias e 0 aeroporto. A
Aeroportos Brasil Viracopos recebeu, em
2014, duas reclamacdes relacionadas a
impactos na sociedade registradas por
meio de mecanismos formais. A Triunfo
Concebra registrou 60 queixas, as quais
foram solucionadas no periodo coberto
pelo relatério e a Concer solucionou as
979 reclamacdes registradas. As demais
empresas nao realizam o monitoramen-
to do nlimero de queixas recebidas e

passardo a fazé-lo nos préximos anos,
para maior controle.

A Companhia também realiza reunides
com liderangas locais, audiéncias publicas
e, desde 2014, o Painel Triunfo de
Sustentabilidade, evento realizado para
promover 0 engajamento de seus publicos
de interesse — saiba mais na pagina 13.
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CLIENTES

A gama de clientes atendidos pelas empre- Pesquisas de satisfagﬁo -2014
sas Triunfo & ampla e diversificada, assim

como 0s segmentos de atuacdo de suas GRI » G4-PR5

unidades de negécios. Inclui motoristas e
passageiros de veiculos que trafegam por
rodovias, usudrios de transporte aéreo,

. o .  Aeroportos Brasil Viracopos
armadores (companhias maritimas), impor-

tadores e exportadores, entre outros. ****f{ Satisfacdo geral em relagdo ao aeroporto (4,01 em uma escala de 1 a 5)
GRI » G4-8

Atencdo e respeito sdo as bases dessa * Coneer

relagdo, orientadaA para a prestagao de & 77.8% Satisfagdo quanto as condicdes da rodovia e aos servicos prestados
Zig\grgr?se?l?\s)éceeﬁgcsl%pi?;zg:aosr,]I;Orrrgig i ‘ 75,9%  Satisfagao com o estado de conservagdo do pavimento

das empresas Triunfo realiza pesquisas de ‘ 78,4%  Satisfagdo com a Central de Atendimento ao Usudrio
satisfacdo junto a seus clientes.

Diversas iniciativas das empresas Triunfo * Portonave
contribuem para o elevado indice de ‘ 846%
satisfacdo apontado por essas pesquisas. '
Em 2014, a Triunfo Concepa, por exemplo,

Satisfagdo geral dos clientes

lancou um aplicativo para smartphones » Triunfo Econorte

e tablets que permite acompanhar as

imagens das cameras de monitoramento 0 92%  Satisfagdo quanto ao atendimento

da BR-290 e da BR-116, se informar & 52% Satisfacdo quanto a conservagdo geral das rodovias

quanto ao fluxo de vefculos nos principais

pontos do trecho e a previsdo de icamen- )

tos da Ponte do Guaiba, além de ouvir * Triunfo Concepa
a Radiovia Free Way FM 88.3, operada
pela concessionéaria. A iniciativa pioneira
foi reconhecida pela Agéncia Nacional ‘ 90,4%  Satisfacdo geral com a infraestrutura oferecida

de Transportes Terrestres (ANTT), que ‘ 91,5%  Satisfacdo geral com os servigos prestados

° 82,2%  Satisfagdo quanto as condigdes da rodovia e aos o0s servigos prestados

determinou que todas as concessionarias
de rodovia adotassem o aplicativo como
modelo. O reconhecimento se deu também
com a conquista, em 2014, do Prémio
ADVB/RS e do Prémio Aberje, concedido
pela Associacdo Brasileira de Comunica-
¢do Empresarial.

A Triunfo Concepa também oferece a seus
usudrios a possibilidade de integrar o
Conselho de Clientes, grupo que se dispGe
a conhecer melhor a concessionaria e
suas operagdes, contribuindo com suges-
tOes para melhorias. Também focada nos
clientes, a Aeroportos Brasil Viracopos
promove o Prémio Viracopos Exceléncia
Logfstica, que tem por objetivo destacar

a performance logistica das empresas
atuantes no comércio exterior por meio do
aeroporto, estimulando sua eficiéncia.
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FORNECEDORES

A Triunfo mantém praticas de contratagao
de fornecedores que consideram aspectos
técnicos e econdmicos, rechagando
qualquer tipo de favorecimento ou discri-
minagdo. Conforme as instrucdes de seu
Cédigo de Conduta, as empresas Triunfo
sdo autorizadas — e orientadas — a realizar
a substituicdo de fornecedores em caso
de descumprimento da legislagao nos
aspectos civeis, ambientais, trabalhistas,

INVESTIDORES

A drea de Relagdes com Investidores da
Triunfo tem o compromisso de manter a
comunicacdo direta com os investidores
— sejam eles institucionais ou individuais,
inclusive acionistas e debenturistas —,
garantindo informacdes equanimes e
transparentes, em acordo com as melho-

tributdrios, de seguranca no trabalho e
de sadde.

A Companhia ainda ndo possui uma
politica de selecdo que abranja critérios
mais amplos, como os relacionados aos
direitos humanos. Algumas de suas
empresas, no entanto, adotam monitora-
mentos periddicos que permitem reduzir
os riscos de contratacdo de fornecedores

res praticas de governanga corporativa.

A Companhia prevé um calendério
anual de eventos, com destaque para o
Triunfo Investor's Day. Em 2014, cerca
de 60 participantes reuniram-se em Sdo
Paulo (SP) para obter mais informagdes

Captulo 6 * Gest#o social

que violem esses preceitos.

As empresas Triunfo buscam promover o
desenvolvimento econdmico local por meio
da selecdo de fornecedores sediados nas
regides em que atuam. Em 2014, Triunfo
Econorte e Rio Tibagi, por exemplo, desti-
naram entre 97% e 100% de seus gastos
com fornecedores para empresas locais.

sobre a estratégia da empresa e a evo-
lugdo dos negécios. Também faz parte
desse plano a realizagdo de reunides
individuais e em grupo e visitas de
investidores as unidades de negécios,
para auxilid-los na tomada de decisao
sobre investimentos.

0 site ri.triunfo.com redne dados sobre estratégia, governanga e destagues operacionais e
financeiros, entre outros. O investidor tem acesso a comunicados e fatos relevantes, apresen-
tagOes, conferéncias telefonicas, calendarios de eventos, atas e documentos societarios.
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GOVERNO

A Triunfo e suas empresas mantém rela-
cionamento constante com 0s governos
das trés esferas — municipais, estaduais e
federal —, devido a natureza de seus negé-
cios, baseados em concessdes publicas.

A Politica Triunfo de Sustentabilidade,
revisada em 2014, reafirma o compro-
misso da Companhia com a ética e a

integridade, reforcando a observancia do
Codigo de Conduta da Triunfo. O docu-
mento norteia a atuacdo da Triunfo e de
suas unidades de negécio, orientando a
adocdo de préaticas e procedimentos que
evitem corrupcdo, conflitos de interes-
ses, abuso de poder e discriminacdo,
entre outros aspectos (leia a Politica na
integra na pagina 5).

0 Codigo de Conduta, por sua vez, determi-
na que nenhum profissional pode receber
pagamento ou qualquer tipo de vantagem
pelos servigos prestados, nem usar o cargo
para se beneficiar de favores. Também nao
é permitido fazer pagamentos ou oferecer
presentes a servidores publicos para asse-
gurar a prestacdo de servicos pela empresa
(leia mais na pagina 23).

COMPROMISSO COM INICIATIVAS EXTERNAS

Como prética de responsabilidade social

e engajamento comunitério, as empre-
sas Triunfo participam de movimentos,
entidades, féruns e comités conduzidos
por entidades governamentais e ndo
governamentais, envolvendo-se com
causas e iniciativas relacionadas ao
desenvolvimento das regides em que atua.
Em comum, todas as unidades de negdcio

sdo signatarias do Pacto Global, iniciativa
que reine o0 maior grupo de responsabi-
lidade corporativa do mundo — cerca de

8 mil empresas em 135 pafses. A defesa
dos direitos humanos, o respeito aos
direitos do trabalho, a protecdo ambiental
e 0 combate a corrupgao balizam os
principios universais do Pacto Global. Ao
tornarem-se signatarias, em 2013, as em-

presas Triunfo reafirmaram o compromisso
com esses principios na condugdo de seus
negécios.

Em complemento, as empresas participam
de entidades e iniciativas como as relacio-
nadas na pagina seguinte.
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Entidades e iniciativas que as empresas Triunfo integram

GRI » G4-16

Triunfo Participacdes e Investimentos

e Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Inddstrias de Base
(Abdib)

e Associagdo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)

e Associagdo Brasileira de Comunicagdo Empresarial (Aberje)
e Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias (ABCR)
¢ Associagdo Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento
(ABTD)

e Federacgdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp)

e Associagdo Brasileira de Terminais Portuarios (ABTP)

e [nstituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI)

e |nstituto Ethos

Aeroportos Brasil Viracopos

e Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - Grupo de trabalho
para elaboragao de NBR para o monitoramento de ruido no
sistema aeroviario.

e Comissdo de Comércio Exterior do Centro das Indistrias do
Estado de Sdo Paulo (Ciesp) — Unidade Campinas.

e Airports Council International — Latin America Caribbean
(ACI-LAC)

e Comité Nacional de Prevencdo de Acidentes Aeronauticos
(CNPAA), do Centro de Investigagdo e Prevengdo de Acidentes
Aeronduticos (Cenipa).

¢ Associacdo Nacional das Empresas Administradoras de
Aeroportos (Aneaa).

® Féruns e comités tematicos da Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil (Anac).

Concer

e Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias (ABCR);
e Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan);
* Grupo Paritério de Trabalho (GPT) da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT)

Portonave

¢ Associagdo Brasileira da IndUstria de Armazenagem Frigorifi-
cada (Abiaf)

¢ Associagao Brasileira da Infraestrutura e Inddstrias de Base
(Abdib)

e Associagdo Brasileira de Comunicagdo Empresarial (Aberje)
e Associagao Brasileira de Manutengdo e Gestao de Ativos
(Abraman)

e Associagdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH) Litoral —
Regional ltajaf

e Associagdo Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento
(ABTD)

e Associagdo Brasileira dos Terminais Portudrios (ABTP)

e Associagdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB)

® Associagdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil de
Santa Catarina (ADVB/SC)

e Associagdo Empresarial de Navegantes (Acin)

e Associagdo de Terminais Portudrios Privados (ATP)

e Camara dos Dirigentes Lojistas de Navegantes (CDL)

e Comissdo Estadual de Seguranga Pdblica nos Portos, Terminais
e Vias Navegdveis em Santa Catarina (Cesportos/SC)

e Conselho de Autoridade Portuéria de Itajai (CAP)

e Federagdo das AssociagOes Empresariais de Santa Catarina
(Facisc)

e Federagdo das Inddstrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc)
e Federagdo dos Trabalhadores na Movimentagdo de Mercado-
rias em Geral de Santa Catarina (Fetrammasc)

® |nstituto Ethos

¢ Movimento Nés Podemos Santa Catarina - Objetivos do
Milénio

e Sindicato dos Trabalhadores Maritimos, Fluviais e Empregados
Terrestres em Transportes Aquaviarios e Atividades Afins no
Estado de Santa Catarina (Simetasc)

Triunfo Concebra

e Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias (ABCR)
e Associagdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH)

Triunfo Concepa

e Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Rodovias (ABCR)
® Instituto Zero Acidente

e Associacdo das Empresas dos Bairros Humaita e Navegantes
(AEHN)

e Associagdo Comercial, Industrial e de Servigos de Gravatai
(Acigra)

e Associagdo Comercial Industrial e de Servigos de Santo Antd-
nio da Patrulha (Acisap)

e Associagdo Brasileira de Comunicagdo Empresarial (Aberje)

e Associacdo dos Dirigentes de Marketing e Vendas do Brasil
(ADVB/RS)

e Associagdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RS)

e Programa Na Mao Certa

Triunfo Econorte
e Associacdo Brasileira de Concessionéarias de Rodovias (ABCR)

e Consorcio da Bacia do Rio Tibagi (Copati)
e Férum Desenvolve Londrina

Triunfo Rio Verde

e Comité da Bacia Hidrografica dos Afluentes Goianos do Baixo
Parnaiba
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G4-8 » \Mercados em que a organizagao atua

(com discriminagdo geografica, setores abran-

gidos e tipos de clientes e beneficiarios).

G4-9 * Porte da organizagao.

PAGINA / RESPOSTA

Paginas 7 e 8.

Péagina 18.

Péagina 24.

Péagina 18.

Pagina 18. A Triunfo
Participacdes e
Investimentos opera
apenas no Brasil.

Péagina 18.

Péagina 18.

Péaginas 19 e 55.

OBSERVAGAQ

A Triunfo Participacoes e Investimentos deu
infcio, em 2014, a um processo mais aprofun-
dado de avaliacdes de riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade, por meio de
uma série de agOes. Por tais agdes se encon-
trarem em andamento, a Companhia ainda nao
tem condigOes de relatar impactos e oportuni-
dades conforme critérios sugeridos pela GRI.
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Pagina 103.

Péagina 103.

Pégina 103.
Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Péagina 103.

Pagina 103.



INDICADOR

G4-10 ¢ a. Numero total de empre-
gados, por contrato de trabalho e
género.

b. Nimero total de empregados pré-
prios, por tipo de emprego e género.
c. Forca de trabalho total, por traba-
Ihadores préprios e terceirizados e
por género.

d. Forga de trabalho total, por regido
e género.

e. Se uma parte substancial do
trabalho da organizagdo é realizada
por trabalhadores auténomos ou por
individuos que ndo sejam emprega-
dos proprios ou terceirizados.

f. Quaisquer variagdes significativas
no ndmero de empregados.

G4-11 * Percentual do total de
empregados cobertos por acordos de
negociagao coletiva.

G4-12 » Cadeia de fornecedores da
organizagao.

G4-13 e Quaisquer mudancas
significativas ocorridas no decorrer do
periodo coberto pelo relatdrio em re-
lacdo ao porte, estrutura, participagao
aciondria ou cadeia de fornecedores
da organizacao.

G4-14 * Se e como a organizagao
adota a abordagem ou principio da
precaugao.

G4-15 e Cartas, principios ou

outras iniciativas desenvolvidas
externamente de cardter econdmico,
ambiental e social que a organizacao
subscreve ou endossa.

PAGINA / RESPOSTA OBSERVAGAQ

Paginas 72 e 73 - Resposta parcial. As em-
presas Triunfo ndo sistematizam informagoes
sobre forga de trabalho total conforme os
critérios sugeridos pela GRI.

Os profissionais Triunfo tém assegurados

os direitos de livre associagdo e negociagdo
coletiva, conforme preve a legislagdo. Em 2014,
97,8% dos profissionais Triunfo eram cobertos
por acordos de negociagdo coletiva. A excegao
eram as empresas Triunfo Rio Verde, Triunfo Rio
Canoas e Triunfo Participagdes e Investimentos,
que seguiam convengdo coletiva.

As empresas Triunfo

ainda ndo possuem um
mapeamento preciso de sua
cadeia de valor, de modo que
essa é uma meta cujo alcance
esta previsto para 2016.
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Pégina 60.

Pégina 86.

indice remissivo

VERIFICAGAQ
EXTERNA

Pégina 103.

Pagina 103.

Péagina 103.

Pagina 103.

Pégina 103.

Pégina 103.

89



[ndice remissivo

90

INDICADOR

G4-16  Participagdo em associagdes e organizagdes nacionais ou internacionais
de defesa em que a organizagdo tem assento no conselho de governanga; participa
de projetos ou comiss@es; contribui com recursos financeiros além da taxa basica
como organizagdo associada; considera estratégica a sua participagao.

G4-17  a. Todas as entidades incluidas nas Demonstracdes Financeiras
consolidadas ou documentos equivalentes da organizagao.

b. Se qualquer entidade incluida nas Demonstracdes Financeiras consolidadas
ou documentos equivalentes da organizagdo nao foi coberta pelo relatério.

G4-18 * a. Processo adotado para definir o contetido do relatério e os
limites dos aspectos.

b. Como a organizacao implementou os principios para definicao do
conteldo do relatdrio.

G4-19 » Todos os aspectos materiais identificados no processo de defini-
¢ao do conteddo do relatério.

G4-20 * Para cada aspecto material, relate o limite do aspecto dentro da
organizacao.

G4-21 e Para cada aspecto material, relate seu limite fora da organizagao.

G4-22  Efeito de quaisquer reformulagdes de informagodes fornecidas em
relatérios anteriores e as razoes para essas reformulagdes.

G4-23 * AlteracBes significativas em relagdo a periodos cobertos por
relatdrios anteriores em escopo e limites do aspecto.

G4-24 » Lista de grupos de stakeholders engajados pela organizagdo.

G4-25 * Base usada para a identificagdo e selegdo de stakeholders para
engajamento.

G4-26  Abordagem adotada pela organizacao para engajar stakeholders,
inclusive a frequéncia do seu engajamento discriminada por tipo e grupo,
com uma indicacdo de que algum engajamento foi especificamente
promovido como parte do processo de preparacgao do relatrio.

G4-27 e Principais t6picos e preocupagdes levantados durante o enga-
jamento de stakeholders e as medidas adotadas pela organizagdo para

abordar esses tdpicos e preocupagdes, inclusive no processo de relata-las.

Relate os grupos de stakeholders que levantaram cada uma das questoes
e preocupagdes mencionadas.

G4-28 e Periodo coberto pelo relatdrio.

G4-29 » Data do relatdrio anterior mais recente.

G4-30 e Ciclo de emissao de relatorios.
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Pagina 87.

Das 56 empresas incluf-
das nas Demonstragoes
Financeiras da Triunfo,
11 foram reportadas
neste relatério, conforme
descrito na pagina 15.

Pagina 15.

Pagina 15.

Pagina 15.
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INDICADOR

G4-31 * Ponto de contato para perguntas sobre o relatério ou seu conteddo.

G4-32 * a. Opcao “de acordo” escolhida pela organizagdo.

b. Sumério de contetido da GRI para a opgdo escolhida.

c. Referéncia ao relatério de verificacdo externa, caso o relatério tenha
sido submetido a essa verificagdo. Embora a GRI recomende o uso de
verificacdo externa, essa recomendagdo nao constitui um requisito para
que o relatorio esteja “de acordo” com as diretrizes.

G4-33 e a. Politica e prética corrente adotadas pela organizagdo para
submeter o relatério a uma verificagdo externa.

b. Se essa informagao ndo for incluida no relatério de verificagdo que
acompanha o relatério de sustentabilidade, relate o escopo e a base de
qualquer verificagdo externa realizada.

c. Relacdo entre a organizacdo e a parte responsavel pela verificacao
externa.

d. Se 0 mais alto érgdo de governanca ou altos executivos estao envolvi-
dos na busca de verificagdo externa para o relatorio de sustentabilidade
da organizagao.

G4-34 e Estrutura de governanca da organizacdo, incluindo os comités do
mais alto 6rgdo de governanca. dentifique quaisquer comités responsaveis
pelo assessoramento do conselho na tomada de decisdes que possuam
impactos econdmicos, ambientais e sociais.

G4-38 ¢ Composicao do mais alto 6rgao de governanca e dos seus comités,
por: fungdo executiva ou ndo executiva; independéncia; mandato dos
membros do mais alto 6rgao de governanca; nimero de outras funcdes e
compromissos importantes de cada individuo, bem como a natureza desses
compromissos; género; participagao de grupos sociais sub-representados;
competéncias relacionadas a impactos econdmicos, ambientais e sociais;
participacdo de stakeholders.

G4-39 * Se o presidente do mais alto 6rgdo de governanca é também um
diretor executivo (e, nesse caso, sua fungdo na gestdo da organizacdo e as
razoes para esse acimulo).

G4-40 * Processos de selecdo e nomeagdo para o mais alto 6rgédo de go-
vernanga e seus comités, bem como os critérios adotados para selecionar
e nomear os membros do mais alto 6rgdo de governanca.

G4-42 » Papéis desempenhados pelo mais alto 6rgdo de governanca e
pelos executivos seniores no desenvolvimento, aprovagao e atualizacdo do
propdsito, declaracao de missao, visdo e valores, e definicdo de estraté-
gias, politicas e metas relacionadas a impactos econdmicos, ambientais e
sociais da organizagao.

G4-45 * Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na
identificagdo e gestao de impactos, riscos e oportunidades derivados de
questdes econdmicas, ambientais e sociais. Qual o papel

desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga na implementagdo de
processos de due dilligence.
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Pagina 12.

Pagina 12.

Pagina 12.

Pagina 41.

Pagina 42 - resposta
parcial

Pagina 42.

Pagina 42.

Pagina 42.

Pagina 43.
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INDICADOR

G4-46 » Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao
de governanca na andlise da eficacia dos processos
de gestdo de risco da organizagao para topicos
econdmicos, ambientais e sociais.

G4-47 » Com que frequéncia o mais alto 6rgao
de governanca analisa impactos, riscos e opor-
tunidades derivados de questdes economicas,
ambientais e sociais.

G4-48 » Orgao ou o cargo de mais alto nivel que
analisa e aprova formalmente o relatério de susten-
tabilidade da organizacao e garante que todos 0s
aspectos materiais sejam abordados.

G4-49 e Processo adotado para comunicar preocu-
pacdes criticas ao mais alto 6rgao de governanca.

G4-56 e \Valores, principios, padrdes e normas de
comportamento da organizagao, como codigos de
conduta e de ética.

G4-57 e Mecanismos internos e externos adotados
pela organizagdo para solicitar orientagdes sobre
comportamentos éticos e em conformidade com a
legislagcdo, como canais de relacionamento.

G4-58 ¢ Mecanismos internos e externos adotados
para comunicar preocupagdes em torno de comporta-
mentos ndo éticos ou incompativeis com a legislagdo
e questdes relacionadas a integridade organizacio-
nal, como encaminhamento de preocupagdes pelas
vias hierarquicas, mecanismos para dendncias de
irregularidades ou canais de dendncias.

G4-EC1 e Valor econdmico direto gerado e distribuido.

G4-EC2 » Riscos e oportunidades suscitados
por mudangas climaticas com potencial de gerar
mudancgas substanciais em operacdes, receitas
ou despesas.

G4-EC3 e Cobertura das obrigagdes previstas
no plano de pensao de beneficio definido da
organizagao.
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Pagina 42.

Pagina 42.

Pagina 13.

Pagina 45.

Péagina 44.

Péagina 44.

As ouvidorias de Portonave e Aeroportos Brasil
Viracopos, que atendem também ao publico
interno, estao aptas a receber manifestagoes
acerca de preocupacoes sobre praticas ilegais,
irregulares, perigosas ou antiéticas relaciona-
das as operagdes da organizagao. Nas demais
empresas, as comunicagdes podem ser feitas
ao gestor imediato ou equipe de Recursos
Humanos, no caso de profissionais, ou aos
gestores dos departamentos com 0s quais 0s
stakeholders se relacionam.

Péagina 55.

As empresas Triunfo ndo monitoraram, em 2014,
as implicacOes financeiras e outros riscos e
oportunidades para as atividades da organizacao
em decorréncia de mudancas climaticas.
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INDICADOR

G4-EC4 e a. Valor monetério total
da ajuda financeira recebida pela
organizagdo de governas, como be-
neficios e créditos fiscais, subsidios,
subvengOes para investimentos,
pesquisa e desenvolvimento e outros
tipos relevantes de concessoes,
prémios, royalty holidays, assisténcia
financeira de Agéncias de Crédito

a Exportacao (ECAs, na sigla em
inglés), incentivos financeiros.

b. Informagdes discriminadas por
pafs.

c. Relate se o governo participa da
estrutura aciondria da organizagdo e,
em caso afirmativo, até que ponto.

G4-EC5 e Variagao da proporgao do
salario mais baixo, discriminado por
género, comparado ao

salario minimo local.

G4-EC6 e Proporcao de membros
da alta direcdo contratados na
comunidade local.

G4-EC7 * Desenvolvimento e
impacto de investimentos em infra-
estrutura e servigos oferecidos.

G4-EC8 © Impactos economicos
indiretos significativos, inclusive a
extensao dos impactos.

PAGINA / RESPOSTA

A Aeroportos Brasil Viracopos obteve, em 2014,
cerca de R$ 3,0 milhdes em créditos fiscais
referentes a Imposto de Renda Retido na Fonte
- IRRF sobre aplicagdes financeiras (R$ 2,5
milhes) e Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza - ISSQN (R$ 504 mil). A Triunfo Conce-
bra se beneficiou do Regime Especial de Incen-
tivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
(Reidi), para aquisicdo de materiais, servigos e
equipamentos a serem aplicados na rodovia.
Ao final de 2014, os ganhos obtidos com o
Reidi pela empresa alcangaram R$ 2,5 milhdes.
A Triunfo Rio Canoas também foi beneficiada
pelo Reidi, com R$ 67,7 mil no acumulado do
ano. Ja a Triunfo Rio Verde obteve dois tipos

de incentivos fiscais: R$ 6,6 milhdes em PIS e
Cofins sobre ativo imobilizado e R$ 5,0 milhdes
em PIS e Cofins sobre créditos ligados a custos
com a operagdo da UHE Salto.

Em todas as empresas Triunfo, os salérios mais
baixos pagos em 2014 superaram o minimo
nacional — excluidos os valores pagos a esta-
giarios e aprendizes. Porém, as empresas nao
sistematizaram informag0es sobre a variagao
dos saldrios mais baixos em relagdo ao minimo.

OBSERVAGAQ

Conforme relatado no capitulo
Governanca Corporativa, a escolha
dos gestores das empresas Triunfo
é realizada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia,

com base em critérios técnicos, de
modo que sua origem — local ou
nao — nao figura como pré-requisi-
to. Em func@o disso, este indicador
ndo é monitorado.

Embora os servigos oferecidos pe-
las empresas Triunfo, focados em
solugdes de infraestrutura, con-
tribuam para o desenvolvimento
das regides onde estdo inseridas,
a Companhia ndo monitorou, em
2014, o nivel de desenvolvimento e
impacto dos investimentos em in-
fraestrutura realizados nessa érea
por suas unidades de negécios.

As empresas Triunfo ndo mensura-
ram, em 2014, os impactos economi-
cos indiretos de suas operacoes.
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INDICADOR

G4-EC9 * Proporcgdo de gastos
com fornecedores locais

em unidades operacionais
importantes.

G4-EN1 e Materiais usados,
renovaveis e nao renovaveis,
discriminados por peso ou
volume.

G4-EN2 e Materiais usados
provenientes de reciclagem.

G4-EN3 e Consumo de ener-
gia dentro da organizagao.

G4-EN5 e Intensidade
energética.

G4-ENG6 e Reducao do
consumo de energia.

G4-ENS8 e Total de retirada de
agua por fonte.

G4-EN9 e Fontes hidricas
significativamente afetadas por
retirada de agua.

G4-EN10 e Percentual e
volume total de dgua reciclada
e reutilizada.

G4-EN11 e Unidades opera-
cionais proprias, arrendadas ou
administradas dentro ou nas
adjacéncias de areas protegi-
das e areas de alto valor para a
biodiversidade situadas fora de
areas protegidas.

G4-EN12 e Impactos
significativos de atividades,
produtos e servicos sobre a
biodiversidade em areas pro-
tegidas e dreas de alto valor
para a biodiversidade situadas
fora de areas protegidas.

PAGINA / RESPOSTA

Pagina 85.

Péagina 62 - parcial

Pdgina 63 - parcial

Pagina 61 - parcial

Péagina 61 - parcial

Pagina 66 - parcial

OBSERVAGAQ

As empresas Triunfo ndo monitoram os
materiais utilizados em suas atividades
de acordo com os critérios sugeridos
pelas diretrizes GRI. O Comité Triunfo de
Sustentabilidade fixarad meta para que
esse indicador passe a ser monitorado
nos préximos ciclos de relato.

As empresas Triunfo ndo monitoram o per-
centual de materiais usados provenientes
de reciclagem.

As empresas Triunfo ndo registraram
reducdo do consumo de energia em 2014.

Em 2014, as empresas Triunfo ndo monito-
raram esse indicador conforme os critérios
estabelecidos pelas diretrizes GRI.

As empresas Triunfo ndo possuem
estudos atualizados acerca do impacto de
suas atividades sobre as areas protegidas
ou com alto valor de biodiversidade.
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INDICADOR

G4-EN13 e Habitats protegidos ou
restaurados.

G4-EN14 » Nimero total de
espécies incluidas na Lista Vermelha
da IUCN e em listas nacionais de
conservacdo com habitats situados
em dreas afetadas por operagdes da
organizagao, discriminadas por nivel
de risco de extingdo.

G4-EN15 e Emissdes diretas de ga-
ses de efeito estufa (GEE) (Escopo 1).

G4-EN22 e Descarte total de
agua, discriminado por qualidade
e destinagao.

G4-EN23 e Peso total de residuos,
discriminado por tipo e método de
disposicao.

G4-EN24 » Nimero total e volume
de vazamentos significativos.

G4-EN25 e Peso de residuos trans-
portados, importados, exportados ou
tratados considerados

perigosos nos termos da Convengao
da Basileia, anexos I, II, [l e VIII, e
percentual de resfduos transporta-
dos internacionalmente.

G4-EN26 e Identificagao, tamanho,
status de protecdo e valor da biodi-
versidade de corpos d'agua e habitats
relacionados significativamente
afetados por descartes e drenagem de
agua realizados pela organizacao.

G4-EN27 e Extensao da mitigagdo
de impactos ambientais de produtos
€ Servigos.

PAGINA / RESPOSTA

Pagina 66 - parcial

Pagina 66 — parcial

Péagina 67.

Pagina 64 — Resposta parcial. Exceto
Concer e Triunfo Concepa, cujas ocor-
réncias foram relatadas, as empresas
Triunfo ndo registraram derramamen-
tos significativos em 2014.

OBSERVAGAQ

0 inventdrio de emissdes das empresas
Triunfo referente a 2014 ndo havia sido
concluido até a data de publicacdo deste
relatdrio, de modo que ndo foi possivel

reportar, neste ciclo de relato, as emissdes
diretas de GEE. O reporte devera ser realiza-
do no Relatério de Sustentabilidade 2015.

As empresas Triunfo ndo monitoraram,
de forma sistematica, o descarte de agua
decorrente de suas operagoes ao longo

de 2014.

As empresas Triunfo ndo adotaram

em 2014 os pardmetros da Convengao

da Basileia na gestao dos resfduos

perigosos, devendo fazé-lo nos préximos

ciclos de relato.

Em 2014, as empresas Triunfo ndo adota-
ram os critérios propostos pela GRI para
verificar a significancia de seus impactos

em fontes hidricas.

As empresas Triunfo ndo mensuraram, em

2014, a extensdo da mitigacdo de seus
impactos conforme critérios propostos
pela GRI.
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INDICADOR

G4-EN29 e Valor monetério
de multas significativas e
ndmero total de sangdes ndo
monetdrias aplicadas em
decorréncia da nao conformi-
dade com leis e regulamentos
ambientais.

G4-EN30 e Impactos ambien-
tais significativos decorrentes
do transporte de produtos e
outros bens e materiais usados
nas operagoes da organizagao,
bem como do transporte de
seus empregados.

G4-EN31 e Total de investi-
mentos e gastos com protecao
ambiental, discriminado por tipo.

G4-EN32 e Percentual de
novos fornecedores selecio-
nados com base em critérios
ambientais.

G4-EN33 e |mpactos ambien-
tais negativos significativos
reais e potenciais na cadeia
de fornecedores e medidas
tomadas a esse respeito.

G4-EN34 » Nimero de quei-
xas e reclamag0es relaciona-
das a impactos ambientais
protocoladas, processadas

e solucionadas por meio de
mecanismo formal.

G4-LA1 e Nimero total e
taxas de novas contratagoes de
empregados e rotatividade por
faixa etéria, género e regido.

G4-LA2 e Beneficios conce-
didos a empregados de tempo
integral que ndo sdo oferecidos
a empregados temporarios ou
em regime de meio periodo,
discriminados por unidades
operacionais importantes da
organizagao.

PAGINA / RESPOSTA

Pagina 60 — Resposta parcial. Em 2014, a Triunfo Rio Ca-
noas deu inicio aos investimentos previstos no Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) firmado com o Ministério
Plblico de Santa Catarina em fungdo de uma multa apli-
cada pela Fundagdo do Meio Ambiente de Santa Catarina
(Fatma) no ano anterior. Entre janeiro e agosto foram
destinados R$ 637,5 mil para atendimento das familias
afetadas pelo empreendimento. Cerca de R$ 1,5 milhdo foi
aplicado na aquisicao de um helicoptero e em sistemas de
informacdo para uso da Fundacdo.

Pagina 68.

Pagina 75 — Resposta parcial. As empresas Triunfo
nao registram a taxa de rotatividade dos empregados
conforme os critérios sugeridos pela GRI.

Pégina 76.

OBSERVAGAQ

As empresas Triunfo ndo moni-
toram, de forma sistemética, os
impactos ambientais significa-
tivos decorrentes do transporte
de produtos e outros bens e
materiais usados nas operagdes
da organizacao, bem como do
transporte de seus empregados.
As empresas Triunfo ndo sis-
tematizaram os investimentos
em meio ambiente realizados
em 2014 conforme as diretrizes
da GRI.

As empresas Triunfo ndo
selecionaram fornecedores com
base em critérios ambientais
em 2014.

As empresas Triunfo ndo subme-
teram, em 2014, seus fornece-
dores a avaliagdo de impacto
ambiental.
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INDICADOR

G4-LA3 e Taxas de retorno ao
trabalho e retencdo apds licenca
maternidade/paternidade,
discriminadas por género.

G4-LA4 e Prazo minimo de notifica-
¢ao sobre mudangas operacionais
e se elas sdo especificadas em
acordos de negociagdo coletiva.

G4-LA5 e Percentual da forca de
trabalho representada em comités
formais de salde e segurancga, com-
postos por empregados de diferentes
niveis hierarquicos, que ajudam a
monitorar e orientar programas de
salde e seguranga no trabalho.

G4-LAG6 * Tipos e taxas de lesdes,
doencas ocupacionais, dias
perdidos, absenteismo e nimero
de dbitos relacionados ao trabalho,
discriminados por regido e género.

G4-LA7 * Empregados com alta
incidéncia ou alto risco de doengas
relacionadas a sua ocupagao.

G4-LA8 e Topicos relativos a salde
e seguranca cobertos por acordos
formais com sindicatos.

G4-LA9 * Nimero médio de horas
de treinamento por ano por empre-
gado, discriminado por género e
categoria funcional.

G4-LA10 e Programas de gestdo
de competéncias e aprendizagem
continua que contribuem para

a continuidade da empregabilidade
dos empregados em periodo de
preparagao para a aposentadoria.

PAGINA / RESPOSTA OBSERVAGAO

Pagina 77.
As empresas Triunfo ndo preveem
prazo de notificagdo sobre mudangas
operacionais em seus acordos de
negociagao coletiva.

Péagina 79.

Pagina 79 — Resposta parcial. Foram
relatados os ndmeros totais de acidentes

e 0bitos registrados em 2014 por meio de
Comunicagdes de Acidentes de Trabalho
(CATs) cadastradas no Ministério do Trabalho
e Emprego pelas empresas Triunfo. No caso
da Aeroportos Brasil Viracopos, os acidentes
ndo foram reportados por causa, conforme
pede o indicador setorial, em funcdo de
principios de confidencialidade. A Aeroportos
Brasil Viracopos ndo possui gestdo sobre
acidentes ocorridos com terceiros.

Em 2014, as empresas Triunfo ndo
monitoraram a incidéncia ou risco de
doencas especificas relacionadas a
ocupacao de seus profissionais.

Pégina 79 - parcial

As empresas Triunfo ndo monitora-
ram, em 2014, as informac@es sobre
treinamento de seus profissionais
conforme critérios sugeridos pelas
diretrizes da GRI.

As empresas Triunfo ndo mantém
programas especificos de preparagao
para a aposentadoria.

indice remissivo

VERIFICAGAQ
EXTERNA

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.
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INDICADOR

G4-LA11 e Percentual de empregados
que recebem regularmente andlises
de desempenho e de desenvolvimento
de carreira, discriminado por género e
categoria funcional.

G4-LA12 » Composicdo dos grupos
responsaveis pela governanca e discri-
minacdo de empregados por categoria
funcional, de acordo com género, faixa
etdria, minorias e outros indicadores
de diversidade.

G4-LA13 e Razdo matemética do
saldrio e remuneracdo entre mulheres
e homens, discriminada por categoria
funcional e unidades operacionais
relevantes.

G4-HR1 e Numero total e percentual
de acordos e contratos de investimen-
tos significativos que incluem clausulas
de direitos humanos ou que foram
submetidos a avaliacdo referente a
direitos humanos.

G4-HR3 e Numero total de casos de dis-
criminagdo e medidas corretivas tomadas.

G4-HR5 e Operacdes e fornecedores
identificados como de risco para a ocor-
réncia de casos de trabalho infantil e
medidas tomadas para contribuir para a
efetiva erradicac@o do trabalho infantil.

G4-HR6 ¢ Operacoes e fornecedores
identificados como de risco significativo
para a ocorréncia de trabalho forgado ou
analogo ao escravo e medidas tomadas
para contribuir para a eliminagdo de
todas as formas de trabalho forgado ou
analogo ao escravo.

98

PAGINA / RESPOSTA OBSERVAGAQ

Pagina 80.

Péagina 74.

As empresas Triunfo ndo moni-
toraram, em 2014, dados refe-
rentes a remuneragao de seus
profissionais de acordo com
género e categoria funcional.

Pégina 81 - Resposta parcial. Nao foram
registrados 0s ndmeros totais e percentuais

dos contratos que incluem clausulas de direitos
humanos. As empresas Triunfo ndo realizaram,
em 2014, andlise especifica para verificagdo de
fornecedores com risco de ocorréncia de violagdo
aos direitos humanos.

Pagina 81.

Pégina 81. Resposta parcial. Os contratos que
possuem cldusulas relacionadas a direitos
humanos compreendem os documentos firmados
junto a fornecedores em geral, e ndo apenas a
eventuais prestadores de servigos que repre-
sentem risco significativo para a ocorréncia de
trabalho infantil, forcado ou anélogo ao escravo.
As empresas Triunfo ndo realizaram, em 2014,
andlise especifica para verificacdo de fornecedo-
res com risco de ocorréncia de trabalho infantil.

Pagina 81 - Resposta parcial. Os contratos que
possuem cldusulas relacionadas a direitos hu-
manos compreendem os documentos firmados
junto a fornecedores em geral, e ndo apenas a
eventuais prestadores de servigos que repre-
sentem risco significativo para a ocorréncia
de trabalho infantil, forcado ou andlogo ao
escravo. As empresas Triunfo ndo realizaram,
em 2014, andlise especffica para verificagdo
de fornecedores com risco de ocorréncia
dessas praticas.

VERIFICAGAQ
EXTERNA

Pégina 103.

Pégina 103.

Péagina 103.

Pagina 103.

Péagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.



INDICADOR

G4-HR7 e Percentual do pessoal
de seguranga que recebeu treina-
mento nas politicas ou procedi-
mentos da organizagao relativos
a direitos humanos que sejam
relevantes as operagoes.

G4-HR9 e Nimero total e percen-
tual de operagdes submetidas a
analises ou avaliagoes de direitos
humanos de impactos relaciona-
dos a direitos humanos.

G4-HR12 e Nimero de queixas e
reclamacoes relacionadas a impac-
tos em direitos humanos registra-
das, processadas e solucionadas
por meio de mecanismo formal.

G4-S01 e Percentual de opera-
¢Oes com programas implementa-
dos de engajamento da comunida-
de local, avaliagdo de impactos e
desenvolvimento local.

G4-S02 e Operagdes com impac-
tos negativos significativos reais
e potenciais nas comunidades
locais.

G4-S05 e Casos confirmados de
corrupgao e medidas tomadas.

PAGINA / RESPOSTA

Treinamentos sobre direitos humanos foram
direcionados especificamente ao pessoal res-
ponsavel pela seguranca, em 2014, na Concer e
na Portonave. Na Concer, os treinamentos foram
oferecidos a 54% dos profissionais da érea e

na Portonave a 100%. As demais empresas nao
realizam esse tipo de treinamento, ndo possuem
pessoal de seguranga ou contratam empresas
terceirizadas para a prestagao desse servigo.

Pagina 81.

Em geral, 100% das empresas Triunfo
desenvolvem algum tipo de programa de
engajamento da comunidade local, avaliagao
de impactos e desenvolvimento local. Parte
dessas iniciativas tem origem em obrigagao
legal, como cumprimento de condicionantes
das licengas de operagdo, enquanto outras
s@o desenvolvidas em carater voluntario —a
exemplo das citadas nas paginas 81 e 82.

Pagina 44.

OBSERVAGAQ

As empresas Triunfo ndo realizam
analises sobre impactos decorren-
tes de suas operacdes, relativos a
direitos humanos.

As empresas Triunfo ndo monitoram
de forma sistematica impactos nega-
tivos significativos reais e potenciais
nas comunidades locais. Na implanta-
¢ao de novos empreendimentos, esse
processo se da por meio de Estudos
de Impacto Ambiental (EIA-RIMA). Em
2014, a realizacao do Painel Triunfo de
Sustentabilidade, em nove municf-
pios, deu inicio a um novo método de
monitoramento de impactos, que deve
gerar resultados futuros.

indice remissivo

VERIFICAGAQ
EXTERNA

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Pagina 103.

Péagina 103.
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INDICADOR

G4-S08 e \Valor monetdrio de
multas significativas e nimero
total de sangBes ndo monetdrias
aplicadas em decorréncia da
nao conformidade com leis e
regulamentos.

G4-S011 e Numero de quei-
xas e reclamacoes relaciona-
das a impactos na sociedade
registradas, processadas e
solucionadas por meio de
mecanismo formal.

G4-PR9 e Valor monetario

de multas significativas por
nao conformidade com leis

e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos
€ Servicos.

PAGINA / RESPOSTA OBSERVAGAQ

Em 2014, trés empresas vinculadas a Triunfo
receberam multas relacionadas a ndo confor-
midade com leis e regulamentos. A Aeroportos
Brasil Viracopos sofreu dois processos admi-
nistrativos referentes a questdes trabalhistas,
que resultaram em multas no valor de

R$ 133.237,46. A Triunfo Concebra pagou multa
no valor de R$ 1.895,11, devido ao atraso na
entrega da Declaracdo de Débitos e Créditos
Tributérios Federais. Ja na Rio Bonito, o0 auto

de infragdo pago ao Ministério do Trabalho e
Emprego no valor de R$ 5.328,00 correspondeu
a quatro multas aplicadas em 2012, que tiveram
decisdo final dos recursos interpostos em 2014.

Péagina 83.

Em 2014, as empresas Triunfo ndo registraram
multas por ndao conformidades com leis e regu-
lamentos relativos ao fornecimento de produtos
0U Servicos.

VERIFICAGAQ
EXTERNA

Péagina 103.

Péagina 103.

Pégina 103.



INDICADORES SETORIAIS

INDICADOR

AO01 » Numero total de passageiros por ano, discriminados por passagei-
ros internacionais e voos domésticos e discriminados por origem, destino,

conexao e em escala.

A02  Nimero de movimentos de aeronaves por dia e por noite, discri-
minados por passageiros de voos comerciais, por carga comercial, voos

regulares gerais e voos estaduais.

indice remissivo

VERIFICAGAQ

PAGINA / RESPOSTA EXTERNA

Péagina 53. Pagina 103.

*Voos domésticos (passageiros)

- Pousos durante o dia: 38.899

- Pousos a noite: 21.530

- Decolagem durante o dia: 41.402
- Decolagem a noite: 19.017

*Voos domésticos (cargas)

- Pousos durante o dia: 3

- Pousos a noite: 8

- Decolagem durante o dia: 2
- Decolagem a noite: 10

*Voos domésticos (demais tipos de voos)
- Pousos durante o dia: 810
- Pousos a noite: 323
- Decolagem durante o dia: 772
- Decolagem a noite: 338
Pagina 103.
*Voos internacionais (passageiros)
- Pousos durante o dia: 137
- Pousos a noite: 271
- Decolagem durante o dia: 67
- Decolagem a noite: 340

*Voos internacionais (cargas)

- Pousos durante o dia: 1.844

- Pousos a noite: 1.744

- Decolagem durante o dia: 1.796
- Decolagem a noite: 1.794

*Voos internacionais (demais tipos de voos)
- Pousos durante o dia: 112

- Pousos a noite: 89

- Decolagem durante o dia: 132

- Decolagem a noite: 91
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INDICADOR

A03 e Quantidade total de
toneladas de cargas.

EU1 e Capacidade instalada,
discriminada por fonte de
energia primaria e por sistema
regulatorio.

EU2 e Producdo liquida de
energia, discriminada por fonte
de energia primaria e por siste-
ma regulatorio.

EU10 ¢ Capacidade planejada
contra a demanda de energia
projetada a longo prazo, discri-
minadas por fonte de energia e
regime regulatério.

EU30 e Fator de disponibilida-
de média da usina, discrimina-
do por fonte de energia e por
sistema regulatério.

Compromisso

Com base nas informacdes e nos indicadores reportados neste Relatdrio, inclusive aspectos relevantes sobre os quais as empresas Triunfo

PAGINA / RESPOSTA

Pagina 53.

Pagina 51.

Pagina 51.

Na UHE Salto, o fator de disponibilidade foi de

96,34%. Na UHE Garibaldi, o fator de disponibili-

dade foi de 95,38%.

OBSERVAGAQ

Triunfo Rio Verde e Triunfo Rio Canoas
nado efetuaram a gestao deste indicador
em 2014.

VERIFICAGAQ
EXTERNA

Pagina 103.

Pagina 103.

Péagina 103.

Pagina 103.

Péagina 103.

ainda ndo realizam gestdo efetiva, o Comité Triunfo de Sustentabilidade estabelecera, ao longo de 2015, planos de agdo e metas especfficas,
que contribuam para a melhoria do desempenho dos negécios em relagdo a sustentabilidade. Tais metas deverdo ser compartilhadas com os
stakeholders da Companhia nos préximos ciclos de relato.
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Relatério de Asseguracao Limitada dos Auditores Independentes do Relatério Anual de
Sustentabilidade da Triunfo Participacoes e Investimentos S.A., com base nas diretrizes
do GRI, versao G4 e opgao de reporte “Essencial”.

Ao Conselho de Administracao, Acionistas e Administradores da

Triunfo Participacoes e Investimentos S.A.
Sé&o Paulo — SP

Introducao

Fomos contratados pela Administragao da Triunfo Participagdes e Investimentos S.A.
(“Triunfo” ou “Companhia”) para apresentar nosso relatério de asseguracao limitada sobre os
indicadores contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade, com base nas diretrizes do
Global Reporting Initiative (“GRI”), versdo G4, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014.

Responsabilidades da administracao da Triunfo

A Administragao da Triunfo é responsavel pela elaboracao e apresentacao de forma adequada
das informagdes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade relativo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, de acordo com critérios, premissas e metodologias do GRI - G4
(versao 4.0, opcao de reporte “Essencial”) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao dessas informacgdes livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre os indicadores constantes no Relatorio
Anual de Sustentabilidade da Triunfo, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
com base no trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com o Comunicado
Técnico do Ibracon (CT) Ne 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e
elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao Internacional de
Contadores, aplicaveis as informagdes nao histoéricas. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado
com o objetivo de obter seguranca limitada de que os indicadores constantes no Relatério
Anual de Sustentabilidade da Triunfo, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
estejam livres de distorgdes relevantes.
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Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagagdes a administracao e outros profissionais da Triunfo que
foram envolvidos na elaboracéo do Relatério Anual de Sustentabilidade, assim como pela
aplicacao de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilite concluir na
forma de asseguracao limitada sobre o Relatério Anual de Sustentabilidade. Um trabalho de
asseguracao limitada requer, também, a execuc¢ao de procedimentos adicionais, quando o
auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as
informacodes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade podem apresentar distorgdes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a
compilacao e apresentacio das informagdes constantes no Relatério Anual de
Sustentabilidade de acordo com critérios, premissas e metodologias proprias da Triunfo. Os
procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes
quantitativas e qualitativas e os controles internos que serviram de base para a elaboragéao
das informacgdes constantes do Relatério Anual de Sustentabilidade para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2014;

(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a preparagao e
compilagdo do Relatorio Anual de Sustentabilidade através de entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboragéao das informagdes;

(c) aplicacao de procedimentos analiticos e verificacdo amostral de determinadas evidéncias
que suportam os dados utilizados para a elaboragao do Relatério Anual de Sustentabilidade;

(d) confronto dos dados de natureza financeira e dos indicadores GRI com as demonstragbées
financeiras e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracgéo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes da
estrutura de elaboragao dos indicadores da GRI - G4, aplicavel na elaboracgao das
informacdes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade da Triunfo, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho foram suficientes e apropriadas
para fundamentar nossa conclusao na forma limitada.
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Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracéao limitada sdo substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de asseguragao que tem por
objetivo emitir uma opinido sobre os indicadores GRI contidos no Relatério Anual de
Sustentabilidade. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguracéo
que tem por objetivo emitir uma opiniao. Caso tivéssemos executado um trabalho com objetivo
de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado outros assuntos ou eventuais distorcoes
nos indicadores GRI contidos no Relatério Anual de Sustentabilidade. Dessa forma, n&o
expressamos uma opinido sobre esses indicadores.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo de dados néo
financeiros estao sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo
realizamos qualquer trabalho sobre dados informados para os periodos anteriores, tampouco
em relacao a projecdes futuras e metas.

O escopo deste trabalho de asseguragédo abrangeu, além da matriz Triunfo, as seguintes
principais empresas controladas:

o Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S.A. (“Econorte”),

¢ Rio Tibagi Servicos de Operacdes e de Apoio Rodoviarios Ltda ("Rio Tibagi"),
e Concessionaria da Rodovia Osério — Porto Alegre S.A. (“Concepa”),

¢ Rio Guaiba Servigos Rodoviarios Ltda. (“Rio Guaiba”),

e Concessao Rodoviaria Juiz de Fora — Rio S.A. (“Concer”),

¢ Rio Bonito Servigos de Apoio Rodoviario Ltda. (“Rio Bonito”),

e Concebra Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S.A. (“Concebra”),
e Portonave S.A. — Terminais Portuarios de Navegantes (“Portonave”),

e Aeroportos Brasil - Viracopos S.A. (“ABV”),

e Rio Verde Energia S.A. (“Rio Verde”),

e Rio Canoas Energia S.A (Rio Canoas).
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Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que os indicadores GRI constantes no Relatério Anual
de Sustentabilidade da Triunfo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, ndo
tenham sido mensurados e apresentados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
critérios, premissas e metodologias para elaboracédo dos indicadores da Global Reporting
Initiative - G4 (opgao de reporte “Essencial’).

Sao Paulo (SP), 04 de maio de 2015.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S
CRC-SP015199/0
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