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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Renato Alves Vale, Diretor-Presidente

Celebramos, em 2014, o aniversario de 15
anos do Grupo CCR conscientes de que a gestao
de pessoas foi, e continuara sendo a base de
sustentagcao dos nossos negocios. Para seguirmos
em expansao e atingirmos as metas em todos 0s
segmentos nos quais atuamos, € preciso continuar
investindo, principalmente, para que profissionais
com diferentes tipos de perfil estejam nos lugares
certos para tomarem as decisdes corretas.

Nos proximos anos, temos o grande desafio de
implementar todos 0s novos negdcios e realizar
os investimentos da maneira mais adequada para
atender os interesses dos usuarios, dos poderes
concedentes e dos investidores. Simultaneamente,
devemos contribuir com o desenvolvimento
socioambiental das comunidades impactadas por
nossos ativos. Para isso, contamos com nossas
equipes altamente qualificadas para buscar os
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melhores financiamentos, desenvolver os projetos
de engenharia, avaliar e contratar fornecedores

e buscar as melhores solu¢des para minimizar

0s impactos ambientais de nossas atividades.
Nosso Centro de Servicos Compartilhados, que
abrange as divisdes de servicos CCR Actua, CCR
Engelog e CCR EngelogTec, tem sido essencial
para o sucesso de nossas realizacdes, destacando
nossa elevada capacidade de gestao de pessoas
e de engenharia como um diferencial competitivo
importante.

Com a criagdo do Instituto CCR em 2014, que
vai gerenciar os investimentos em iniciativas de
promogao do desenvolvimento sustentavel nas
comunidades, e a insercao da area de gestao da
sustentabilidade na CCR Actua, fazendo com que
o tema permeie todas as nossas concessionarias
de forma mais agil, fortalecemos o nosso
compromisso assumido com o Pacto Global,
de respeito aos direitos humanos, condicdes
dignas de trabalho, protecédo do meio ambiente e
combate a corrupcao.

Apds uma década e meia de existéncia, somos
uma empresa significativamente maior do que
aquela que criamos em 1999. Em 2013, fizemos
cerca de R$ 1,4 bilhdo de investimentos. No ano
passado, praticamente dobramos esse montante
e chegamos a quase R$ 3 bilhdes. Em 2015,
deveremos realizar algo perto de R$ 4 bilhdes. Por
iSs0O, precisamos que Nossos colaboradores sejam
ainda mais cuidadosos, criativos e atentos na
conduc¢ao dos nossos Negocios.

Apoiados em uma gestao ética e transparente,
respeitando a disciplina de capital e focados na
geragao de valor aos investidores, estou certo de
que conseguiremos superar 0s grandes desafios
para 0 nosso setor, alcangar as metas audaciosas
que Nos propusemos e apresentar resultados
expressivos, a exemplo do que fizemos nestes
ultimos 15 anos.

Boa leitura,
Renato Vale

Diretor-Presidente do Grupo CCR
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SOBRE ESTE RELATORIO

Em linha com as melhores praticas de comuni-
cagao com o mercado e seus publicos estratégicos,
0 Grupo CCR publica seu nono Relatério Anual e de
Sustentabilidade simultaneamente a suas demons-
tracoes financeiras e divulgacao de resultados do
ano de 2014. Este documento tem como objetivo
demonstrar de que maneira a companhia realiza a
gestao estratégica e integrada dos aspectos econd-
micos e socioambientais de seu negdcio, buscando
a minimizacao dos riscos e a geracao de valor para
0S acionistas e para a sociedade.

Focado na concisao e na assertividade das
informacdes prestadas, o conteldo do Relatdrio foi
construido com base na definicdo dos temas mais
relevantes para o negécio do Grupo CCR. Esses
aspectos, chamados de temas materiais, foram iden-
tificados por meio de um amplo processo de andlise
e consulta aos publicos estratégicos (leia mais em
Definicao de Temas Materiais).

Para estruturar o conteudo do Relatorio, o Grupo
CCR adotou as diretrizes do International Integrated
Reporting Council (IIRC), da Global Reporting
Initiative (GRI) e os principios do Pacto Global.

Este relatdrio diz respeito ao periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2014, e contempla
as seguintes unidades de negocio e servico:
CCR Actua, CCR AutoBAn, CCR Barcas, CCR
Corporativo (escritérios em Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Brasilia), CCR Engelog, CCR EngelogTec,
CCR NovaDutra, CCR Ponte, CCR RodoAnel, CCR

Application Level
CCRS/A

Jun 2015
Service

Os Principios do Pacto Global sao:

DIREITOS HUMANOS

1.

As empresas devem apoiar € respeitar a
protecao de direitos humanos reconhecidos
internacionalmente;

2. Assegurar-se de sua ndo participacao em
violagdes destes direitos.

TRABALHO

3. As empresas devem apoiar a liberdade de
associacao e o reconhecimento efetivo do
direito a negociacao coletiva;

4. A eliminagéo de todas as formas de trabalho
forcado ou compulsorio;

5. A abolicao efetiva do trabalho infantil;

6. Eliminar a discriminacédo no emprego.

MEIO AMBIENTE

7. As empresas devem apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais;

8. Desenvolver iniciativas para promover maior
responsabilidade ambiental;

9. Incentivar o desenvolvimento e difusdo de
tecnologias ambientalmente amigaveis.

CONTRA A CORRUPCAO

10. As empresas devem combater a corrupgao

em todas as suas formas, inclusive extorsao
€ propina.

Este relatério segue as diretrizes do GR,

RodoNorte, SAMM, CCR SPVias, CCR Vialagos,
CCR ViaOeste e ViaQuatro. Nao houve modificacéo
significativa no processo de relato e também nao
houve reformulacao de informagdes dos processos
de relatos anteriores.

Adicionalmente, quando pertinente, o indice
remissivo apresenta as informacdes referentes ao
cumprimento dos compromissos assumidos no
Pacto Global, do qual o Grupo CCR é signatario
desde 2011.

atendendo a versao G3.1 para o nivel A+, sendo
assegurado por terceira parte e submetido ao
Application Lever Service, e esta disponivel em
portugués, inglés e espanhol no site do Relatério
Anual e de Sustentabilidade 2014. Além da versao
on-line, compativel com tablets e smartphones,
também esta disponivel em PDF na versao completa
para download.

O Grupo CCR esta aberto para receber duvidas,
comentarios e sugestdes sobre o documento por
meio do e-mail sustentabilidade@grupoccr.com.br

Relatério GRI 2014 - Grupo CCR

MENSAGEM DO PRESIDENTE  SOBRE ESTE RELATORIO  INDICE GRI ANEXOS

DEFINICAO DE TEMAS MATERIAIS

A definicdo dos temas relevantes para o
Relatério Anual e de Sustentabilidade foi feita
através de uma abordagem sistémica, partindo do
entendimento de que a existéncia de uma empresa
bem-sucedida s6 é possivel em uma sociedade
bem-sucedida. E esta, por sua vez, s6 € possivel
se desenvolver em condicdes ambientais favoraveis
e saudaveis. Utilizaram-se como pontos de partida
0s quatro principios de sustentabilidade propostos
pelo The Natural Step.

A partir do entendimento das condicoes
sistémicas de sustentabilidade, mapearam-se
as principais mazelas do sistema global atual,
levando em consideracao os principais desafios
em evidéncia que a nossa sociedade enfrenta hoje,
tais como mudancas climaticas, diminuicao da
biodiversidade, economia vulneravel, entre outros.
Apo6s a analise desse sistema Global, avaliou-se
o sistema especifico, no qual o Grupo CCR esta
inserido: setores de infraestrutura e mobilidade
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urbana. Para esse trabalho, foram relacionados

0s temas em evidéncia para o setor e, sobretudo,
como isso afeta as relacdes com 0s seus principais
publicos de interesse. O objetivo deste trabalho

foi entender como a Companhia se relaciona com
cada um de seus publicos, qual é a complexidade
dessa dependéncia e como se da o processo

de geracéao de valor nos seis capitais: financeiro,
social e de relacionamento, natural, manufaturado,
humano e intelectual.

Apo6s o levantamento dos temas e relacdes
do Grupo CCR, foi realizada uma consulta com
cada publico de relacionamento mapeado:
comunidade, fornecedores, investidores, imprensa
e midia, usuario e poder publico. Essa consulta,
em conjunto com a analise de risco estratégico,
permitiu visualizar quais relagdes e temas sao
considerados relevantes para 0 negdécio e para 0s
publicos de interesse do Grupo CCR. Estes temas
séo listados a seguir:
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CONSOLIDACAO DE TEMAS RELEVANTES PRIORIZACAO DE TEMAS MATERIAIS
CAPITAIS: @ ﬁﬁ EE O a G‘i. Mobilidade, Transporte e Servi¢co
= g Confiabilidade e Acessibilidade
Natural Financeiro  Manufaturado Intelectual Humano Social Mobilidade urbana
® ) [ ® ® ® (congestionamento, fluidez)
Acesso a capital o Mobilidade; transporte e servico Residuos x:
(financiamentos / investimentos) ® (Congestionamento) Geragao e destinagao Emissdes de Gases Responsabilidade Corporativa
o de residuos de Efeito Estufa Governanca (Transparéncia)
Avaliacao de fornecedores o o e Mudangas climaticas (emissdes de GEE) Gestio de residuos Gestao de Emissdes Conduta Etica (Prevengéo a
" Compensacéo de emissdes Corrupgéo e Conflitos de Interesse)
Conduta ética no trabalho o e e o Ocupacao, uso e conservacao de solos (créditos de carbono) Préticas de Investimento Responsavel
Energia E
Confiabilidade/reputacao e e o Praticas de investimento responsavel Gestéo e consumo de energia ‘
. L ) Iniciativas de eficiéncia ﬁ k
Consumo de agua e e e o Praticas trabalhistas
Consumo de energia e e e o Qualidade do servigo e
o Saude e Seguranca
Consumo de materiais o o o Reassentamento e deslocamento Agua r—J Seguranca Vidria (Acidentes)
~ . . ) A . x . Saude Ocupacional
Corrupgao e conflito de interesse o e o o Remuneracao e beneficios para o publico interno Gestao e consumo de agua L h P
Iniciativas de eficiéncia ~ (
~ . L - . -
Desoneracao de servicos pubicos e e o Responsabilidade corporativa 0
-
Falta de fiscalizagdo e ® o Ruidos
Gestao da biodiversidade o e e o Saude e seguranca
Gestéo de residuos o e o Transparéncia
Governanca corporativa e e e Treinamento e capacitacao interna
Impactos estéticos e visuais e e Uso de tecnologias mais eficientes
Infraestrutura e recursos e e Valorizagdo de imoéveis
Interface com outros transportes e o Vibragéo
- . - <
Interferéncia na salde publica e §
< 4
\,§ »
Para priorizar as relacdes e os temas de Os critérios de demanda referem-se ao nivel %
maior importancia para o Grupo CCR foram de exigéncia para cada relacdo e tema a serem S
utilizados os seguintes filtros: drivers de valor da tratados. Foram consideradas exigéncias legais :’
sustentabilidade; critérios de demanda; anélise — ja formalizadas por leis e codigos; exigéncias
de relevancia dos temas. Os drivers de valor da legais iminentes — leis e regras que estdo prestes
sustentabilidade dizem respeito ao processo a serem promulgadas e, por ultimo, questoes
de geragao de valor no tema, incluindo risco, essenciais para a sociedade — licenga social para
reputacao e eficiéncia. A vertente risco refere- operar — temas que sao hoje relevantes para o
se ao atendimento legal, regulamentagcdes meio em que a Companhia esté inserida.
aplicaveis a organizacao e a fiscalizacao das
mesmas. Reputagao diz respeito a forma como Jé a andlise de relevancia considera tanto
0s publicos de relacionamento percebem o valor a abrangéncia, isto &, do local ao regional
gerado pela Companhia. Ja eficiéncia relaciona- e global, quanto o impacto, relacionado a
se as iniciativas de produtividade, mudangas e magnitude do risco a saltde e a vida. Ao final do
otimizagao de processos e inovagao. processo, foram priorizados 0s seguintes temas

considerados essenciais ao processo de geracao
de valor para o Grupo CCR e seus principais
publicos de interesse:
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MODELO DE NEGOCIO

O estudo de materialidade permitiu ao Grupo CCR a construcéao do mapa de relagdes e valores nos
seis capitais: financeiro, manufaturado, humano, intelectual, social e de relacionamento e natural. Esses

INDICE GRI' ANEXOS

capitais séo interdependentes e o intercambio entre eles ¢ ilustrado na imagem abaixo.

MAPA DE RELACOES E VALORES NOS 6 CAPITAIS

STAKEHOLDERS QUE GERAM
EXTERNALIDADES POSITIVAS
E/OU NEGATIVAS

€ Comunidades @ Agéncias
lindeiras reguladoras
@ Instituigées de © oNU
certificacao do setor
@ Mercado
financeiro
@ Governos @ ABCR®
N
@ Universidades @ opes
@ Ministérios

Novos entrantes /
substitutos

@ Partidos

politicos @ Midias em

geral

O wmidias
especializadas

e

STAKEHOLDERS DE VALOR

COMPARTILHADO

@ Acionistas

@ Investidores
9 Financiadores
@ Usuarios

3]
16}
6]
(6]
o
(1]

Poderes concedentes
Fornecedores de equipamentos
Fornecedores de produtos
Fornecedores de obras
Fornecedores de combustiveis

Universidades parceiras
Pesquisadores
Consultorias

0 Universidades parceiras

o Programas de jovens aprendizes
@ Empresas do grupo

Agéncias de recrutamento

o Associacdes de classe

o Universidades parceiras

o BM&FBovespa

€) Sindicatos

9 Agéncias de comunicacao

@) Assessorias de imprensa

@ Fornecedores de projetos sociais

@ Agéncias reguladoras

)
Y

A
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CAPITAIS: /}i EE

Financeiro  Manufaturado

@ Comunidade
@ Investidores

STAKEHOLDERS:

STAKEHOLDERS DE VALOR
COMPARTILHADO

@ Colaboradores
@ Universidades parceiras
(1] Pesquisadores
/ @ Acionistas
.|II @ Investidores
@ Financiadores
@ Governos
(3] Agéncias reguladoras
6 Assessorias de imprensa
Agéncias de comunicacao
® Fornecedores em geral

@ Poderes concedentes
9 Governos

@ Usuérios

Q @ Universidades parceiras

@ Colaboradores
— 0 Centro de pesquisas rodoviarias

o Universidades parceiras
& @ Colaboradores

0 Associacdes de classe

@ Consultorias

@ Colaboradores
@) Universidades parceiras
@ Investidores
@ Governos
Q 0 Agéncias de comunicagéo

g @ Usuarios

@ Fornecedores em geral

@ Colaboradores
@ Universidades parceiras
@ Investidores

(@ Fornecedores de agua @ Governos
(@ Fornecedores de energia sy . U
\ 9 ) \ / 9 Agéncias de comunicacao
Fornecedores de recursos naturais UsuEiles

@ Fornecedores de projetos ambientais @ FomsEeseEs S gaEl

\\ e —— e
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VA & @

Intelectual Humano Social Natural
® ) ® (]

@ Usuario (de veiculos leves e
pesados, passageiros e clientes)
@ Fornecedores

® Poder publico
@ Imprensa e midia

STAKEHOLDERS IMPACTADOS
POR EXTERNALIDADES
POSITIVAS E/OU NEGATIVAS

Empresas
lindeiras @ Comunidades
lindeiras
@ Midias @ Universidades
Mercado
financeiro
@ Agéncias

reguladoras @ Governos

Comunidade @ Concorrentes /
global Novos entrantes

@ Proprietarios de
imoveis

@ Proprietéarios de

comeércio

>

MAssociagéo Brasileira de Concessionarias de Rodovias
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INDICADORES DE PERFIL

DESCRIGAO TIPO REPORTADO  PRINCIPIOS DO
PACTO GLOBAL

1.1 Mensagem da presidéncia Essencial Completo

Vide “Mensagem do Presidente”, p. 3.

1.2 Impactos, riscos e oportunidades Essencial Completo

Vide “Mensagem do Presidente”, p. 3 e acesse “Notas Legais e Fatores de Risco” no endereco: http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_
pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47180

2.1 Nome da organizagéo Essencial Completo

Grupo CCR - Para informacgdes sobre o Grupo CCR, acesse: http://www.grupoccr.com.br/grupo/sobre-o-grupo

2.2 Marcas, produtos e/ou servicos Essencial Completo

Vide Anexo “Mapa de Composicéo Acionaria”, p. 28 e Anexo “Mapa de Atuacgao”, p. 30 - Para mais informagdes acesse: “Relatério Anual e de
Sustentabilidade 2014” no endereco: http://www.grupoccr.com.br/ri2014/concessoes.html

26 Estrutura operacional Essencial Completo

Vide Anexo “Empresas do Grupo CCR”, p. 29, Anexo “Mapa de Composigao Acionaria”, p. 28, Anexo “Mapa de Atuagao”, p. 30 e Anexo
“Porte do Grupo”, p. 35 - Para mais informagoes acesse: “Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2014” no endereco: http://www.grupoccr.com.
br/ri2014/concessoes.html

2.4 Localizacao da sede da organizacao Essencial Completo

A sede corporativa do Grupo CCR encontra-se na cidade de Sao Paulo, SP - Brasil - Para informacgdes sobre o Grupo CCR, acesse “Fale com
RI”: http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=47183

2.5 Atuagéo geogréfica Essencial Completo

O Grupo CCR, além de ter operacdes espalhadas pelo Brasil, também opera internacionalmente em quatro paises: Costa Rica, Curagao
(Antilhas Holandesas), Equador e Holanda. - Para mais informacdes, vide Anexo “Mapa de Atuacéo”, p.30. Acesse: http://ri.ccr.com.br/
grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=471478&id=176252

2.6 Natureza juridica Essencial Completo

O Grupo CCR é uma sociedade andnima aberta.
A Companhia foi, em 2002, a primeira empresa a ingressar no Novo Mercado, o segmento mais exigente da Bolsa de Valores de Sao Paulo

(BM&FBovespa).

2.7 Mercados atendidos Essencial Completo

Vide Anexo “Empresas do Grupo CCR”, p. 29, Anexo “Mapa de Atuacao”, p. 30 e Anexo “Porte do Grupo”, p. 35.

2.8 Porte da organizacao Essencial Completo

Vide Anexo “Empresas do Grupo CCR”, p. 29, Anexo “Mapa de Composicao Acionaria”, p. 28, Anexo “Mapa de Atuacao”, p. 30, Anexo “Porte
do Grupo”, p. 35, Anexo EC1, p. 36 e Anexo LA1, p. 48.

2.9 Mudancas no ano Essencial Completo

Em 2014 nao houve mudancas referentes a estrutura e participacao acionaria do Grupo CCR. No entanto, houve crescimento no porte do
Grupo com a aquisicao de novos negocios. Para mais informagdes sobre os novos negoécios, acesse *’Perfil Corporativo e Historico” no
endereco http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47147#2

Relatério GRI 2014 - Grupo CCR
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INDICADORES DE PERFIL

DESCRIGAO TIPO REPORTADO  PRINCIPIOS DO
PACTO GLOBAL

2.10  Prémios e certificacoes Essencial Completo

Em 2014 o Grupo CCR conquistou, pela segunda vez consecutiva, o posto de empresa mais sustentavel do setor de infraestrutura do Guia
Exame Sustentabilidade. Além disso, teve novamente varias de suas rodovias indicadas entre as melhores do pais na Pesquisa CNT (Confede-
ragao Nacional do Transporte). Para mais informagdes, veja também o indicador PR5, p. 26.

3.1 Periodo coberto pelo relatério Essencial Completo

Vide “Sobre este relatério”, p. 4.

3.2 Relatério anterior Essencial Completo

O Relatério anterior foi publicado em 2013 - Para mais informacdes acesse: http://www.grupoccr.com.br/ri2013/home/downloads/CCR_
SUST_Relatorio_GRI_CCR_2013-pt_br_v2.pdf

3.3 Periodicidade Essencial Completo

Vide “Sobre este relatorio”, p. 4.

3.4 Dados para contato Essencial Completo

Vide “Sobre este relatério”, p. 4 e “Fale Conosco”, no enderego: http://www.grupoccr.com.br/contato

3.5 Definicdo de conteudo Essencial Completo

Vide “Sobre este relatério”, p. 4.

3.6 Limite do relatdrio Essencial Completo

Vide “Sobre este relatério”, p. 4.

8t Escopo do relatério Essencial Completo

Vide “Sobre este relatoério”, p. 4.

3.8 Base para a elaboracéo do relatério Essencial Completo

Vide “Sobre este relatério”, p. 4.

3.9 Técnicas de mediacao e bases de célculos Essencial Completo

Vide “Sobre este relatério”, p. 4.
As técnicas de mediacéo de dados e as bases de calculos dos indicadores estao descritas em seus respectivos indicadores.

3.10 Reformulagdes de informagdes Essencial Completo

Nao houve mudancas significativas em comparacao ao processo de relatos anteriores.

3.11  Mudancas significativas Essencial Completo

Nao houve mudancas significativas em comparagao ao processo de relatos anteriores.

Relatério GRI 2014 - Grupo CCR 1
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INDICADORES DE PERFIL

DESCRIGCAO TIPO REPORTADO  PRINCIPIOS DO
PACTO GLOBAL

3.12  Sumario GRI Essencial Completo

Vide “Indice GRI” no endereco: http://www.grupoccr.com.br/ri2014/pdf/gri.pdf

3.13  \Verificagao externa Essencial Completo

Vide “Sobre este relatorio”, p. 4.

4.1 Estrutura de governanca Essencial Completo

O Grupo CCR possui uma estrutura de administragéo no centro corporativo e nas unidades de negécio. No ambito corporativo, 0 Conselho
de Administragéo é o érgao responsavel pela definicdo das politicas estratégicas gerais e, entre outras atribuicoes, pelo estabelecimento de
politicas e diretrizes, e por eleger e fiscalizar a gestao dos diretores da Companhia. A Diretoria, por sua vez, executa as diretrizes tracadas
por esse Conselho no dia a dia da organizagao. Ja os comités de Auditoria, Governanca, Estratégia e Sustentabilidade, Novos Negdcios,
Financas e Recursos Humanos tém - para suporte as decisdes do Conselho em temas de sua competéncia - como atribuicdes principais a
analise aprofundada de assuntos de suas areas e a elaboracao de pareceres. Ha, ainda, um Conselho Fiscal, ndo permanente, cuja atribuicao
€ administrar as unidades de negécio e é formado por uma diretoria e um conselho de administracéo, cujo os membros sdo indicados pelos
acionistas. As divisdes Engelog, EngelogTec e Actua operam principalmente na prestacéo de servicos para as unidades de negdcio. Esse
modelo, que centraliza servigos e promove sinergias e intercambio de boas praticas, € parte integrante do capital intelectual do Grupo CCR
e um de seus principais diferenciais. Vide Anexo “Organograma Grupo CCR”, pp. 31, 32 e 33 - Para mais informacoes, acesse: “Diretorias e
Conselhos”, no endereco:

http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47156

Identificacéo se o presidente do mais alto érgao da

4.2 . . Essencial Completo
empresa também é um executivo

O presidente do mais alto érgdo da empresa ndo acumula cargo executivo.

4.3 Conselheiros independentes Essencial Completo

O Conselho de Administragao € composto por 11 membros efetivos, sendo 2 deles independentes: Luiz Alberto Colonna Rosman e Luiz Carlos
Vieira da Silva.

Para detalhes dos membros do Conselho de Administracéo, acesse:

http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta =28&tipo=47156

4.4 Canais de comunicacao com o conselho Essencial Completo

O Grupo CCR, na condicéo de companhia aberta com acdes listadas na BM&FBovespa (Bolsa de Mercadorias e Futuros), segue o compro-
misso de prover o mercado financeiro de todas as informagdes relevantes sobre seu desempenho e suas estratégias. Para isso, mantém um
calendario de eventos e comunicados, além de fazer visitas a investidores nacionais e internacionais e de atualizar constantemente seu website
de Relagdes com Investidores. Por esse canal, os acionistas comunicam-se com a alta gestéo da Companhia, o que podem fazer, também, na
Assembleia Geral de Acionistas.

4.5 Remuneracao por sustentabilidade Essencial Completo

A remuneracao do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal é fixa. Entre os diretores, o foco nos resultados empresariais é estimulado
por meio do compartilhamento dos ganhos obtidos pelo cumprimento ou pela superacéo de metas, complementares ao salario. Em 2011, pela
primeira vez, um critério de sustentabilidade passou a fazer parte da remuneracao variavel dos principais diretores — o retorno da Companhia a
carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da BM&FBovespa. Em 2014, outros critérios relacionados ao tema foram incorporados
as metas de remuneragéao variavel, tais como reducdo do consumo de agua e energia e reducéo de acidentes.

4.6 Conflitos de interesse Essencial Completo

Em caso de potencial conflito de interesses, o Acordo de Acionistas da Companhia dispde que os controladores envolvidos devem
abster-se de votar nas Reunides Prévias, assim como os membros por eles indicados para compor o Conselho de Administragéo. Para
mais detalhes, acesse: “Acordo de Acionistas” no endereco: http://mrm.comunique-se.com.br/arg/163/arq_163_39330.pdf?bcsi_
scan_7f73a9d1b05f4e20=08&bcsi_ scan_filename=arqg_163_39330.pdf - “Politicas, Estatutos e Acordo de Acionistas” no endereco:
http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47157
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4.7 Quialificagéo de conselheiros Essencial Completo

A alta direcao do Grupo CCR compde-se do:

* CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Responsavel pela definicdo das politicas estratégicas gerais e, entre outras atribuicoes, pelo estabeleci-
mento de politicas e diretrizes gerais, por eleger os diretores e fiscalizar sua gestao.

e DIRETORIA: Responsavel pelo dia a dia da administracdo da Companhia. Seus membros sao eleitos pelo Conselho de Administragao para
um mandato de dois anos, podendo ser reeleitos.

o CONSELHO FISCAL: Responsavel por analisar os processos da Companhia. Nao funciona em carater permanente e € composto por trés
membros efetivos e respectivos suplentes.

o SEIS COMITES: Auditoria, Estratégia e Sustentabilidade, Financas, Governanca, Novos Negdcios e Recursos Humanos. Os comités sdo
responsaveis pela avaliagéo de propostas feitas pela Diretoria que dependem de aprovacdo do Conselho de Administracdo. As equipes dos
comités compdem-se de um representante de cada acionista controlador, também membro do conselho e os Comités de Auditoria e Financas
contam com um conselheiro independente. Para mais detalhes, acesse: http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=
28&tipo=47156 e http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47151

4.8 Valores, codigos e principios externos Essencial Completo

Crencas:

Na importancia da parceria entre a iniciativa privada (empresarios, investidores, financiadores) e o Estado para o desenvolvimento do setor de
infraestrutura do Pais;

Na atividade empresarial de vanguarda, sustentada na ousadia da proatividade, na seguranca da previsibilidade, na simplicidade, na confiabili-
dade das informacdes e na seriedade das negociagoes;

Na busca legitima de resultados econdémico-financeiros;

Na prestagao de servigo publico de qualidade voltada a atender as necessidades dos cidaddos como fundamento da perpetuidade do negdcio;
Na responsabilidade social, na preservacao da vida e do meio ambiente;

Na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, trabalhando em equipe com mentalidade empresarial, levando a organi-
zacao a superar desafios e limites;

Na gestao participativa e na remuneragao por resultados, fundamentada na avaliagéo da contribuicéo individual para viabilizar o comprometi-
mento das pessoas e agregar valor ao negocio.

Valores:

Desprendimento - o caminho para o crescimento das pessoas e da empresa;

Integridade - fundamento das relagdes pessoais e profissionais;

Ousadia - proatividade, criatividade e persisténcia para buscar desafios e superar limites;

Respeito - pelo outro, pela vida e pela natureza;

Autonomia - liberdade de agcao com responsabilidade.

Codigos de Conduta e Principios Internos Relevantes:

e Acordo de Acionistas;

e Codigo de Etica;

e Politica de Responsabilidade Social;

e Estatuto Social.

Para acessar os documentos, visite o site: http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=08&conta =28&tipo=47157

4.9 Atuagéo do conselho Essencial Completo

Em 2010, por decisdo do Conselho de Administracdo, o Grupo CCR criou o Programa Corporativo de Sustentabilidade, cujo objetivo &, no
longo prazo, inserir a viséo de sustentabilidade no dia a dia da Companhia. Esse programa prevé trés etapas de implantacéo: identificacdo do
grau de maturidade do Grupo CCR e de suas operagdes em relacao as questdes socioambientais; engajamento do publico interno e desen-
volvimento de iniciativas que buscam tratar as externalidades negativas; e aprimoramento da comunicagao sobre o tema, gerando valor para o
Grupo. No ano seguinte, deu-se um passo decisivo quando o Comité de Estratégia passou a ser denominado Comité de Estratégia e Susten-
tabilidade. Assim, esse comité assumiu a responsabilidade de apoiar a alta gestao na formulacéo e na implementacao de principios e praticas
de sustentabilidade. Na esfera corporativa, o0 Comité Executivo de Sustentabilidade, composto pela Presidéncia, Vice-Presidéncias e algumas
liderangas, propde diretrizes a partir das estratégias definidas pela alta lideranca.

Jé nas unidades de negdcio, ha comissdes de sustentabilidade formadas pelos seus presidentes e diretorias financeira, ambiental e de gestao
de pessoas, além de liderangas de outras areas, como juridica, administragao de contratos e de comunicacdo. Essas comissdes séo respon-
saveis por desenvolver e colocar em pratica os planos de agdo, que materializam os processos da empresa com foco na sustentabilidade. Os
resultados sao analisados ao final do ano, pelo Comité Executivo de Sustentabilidade. Todos esses grupos se relinem periodicamente, visando
a evolucado da questao socioambiental nas estratégias e nas tomadas de decisdo do Grupo.

Acesse: “Orgaos e Funcionamento da Governanga” no endereco:
http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47155
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DESCRIGCAO TIPO
410  Autoavaliagao do conselho Essencial Completo

O Conselho de Administragéo, os comités, o diretor-presidente e o secretario do Conselho sdo avaliados anualmente pelo Comité de Gover-
nancga, por meio de questionarios que traduzem as praticas previstas na declaracéo de principios de funcionamento do Conselho de Admi-
nistraca@o. Os demais diretores sao avaliados anualmente pelo diretor-presidente, tendo como premissas a analise do desempenho de suas
funcdes e o cumprimento de metas.

411  Principio de precaucao Essencial Parcial 7

O Grupo CCR tem um compromisso com o desenvolvimento socioecondmico e ambiental e utiliza do principio da precaugéo, isto &, nenhuma
atividade € iniciada se houver riscos graves e/ou irreversiveis até que medidas eficazes sejam adotadas para mitigar a degradacao ambiental

e socioecondmica. O Grupo CCR busca negdcios qualificados, baseados em trés principios: atender aos interesses do Poder Concedente,
satisfazer o usuario final dos projetos e promover retorno adequado para o investidor, viabilizando solu¢des de investimentos e servigos em
infraestrutura, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental das regides onde atua.

412  Cartas, principios e iniciativas Essencial Completo

A empresa segue signataria do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e comprometida com os principios do
Pacto Global. Em 2014 passou a fazer parte do grupo “Business Network” do International Integrated Reporting Council (IIRC), Conselho que
lidera o movimento mundial de Relato Integrado.

413 Participagéo em associacoes Essencial Completo

Vide Anexo “’Participacao em associacoes”, p. 34. O Grupo CCR entende como sendo estratégica a participacao nestas entidades, no entanto,
nao possui posicoes no corpo de governanga ou comités especificos e ndo efetua pagamentos substanciais a qualquer uma das associagoes.

414 Relacéo de stakeholders Essencial Completo

Vide “Definicao de Temas Materiais”, p. 5.

4.15 ldentificagéo de stakeholders Essencial Completo

Vide “Definicao de Temas Materiais”, p. 5.

4.16  Engajamento dos stakeholders Essencial Completo

O processo de engajamento de stakeholders foi realizado em 2012 e 2013 e ficou mantido para 2014. Para descricao do processo vide “Sobre
este relatorio”, p. 4.

417 Demanda de stakeholders Essencial Completo

Vide “Sobre este relatorio”, p. 4.
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Valor econdémico direto gerado e distribuido, incluindo
receitas, custos operacionais, remuneracao de
EC1 empregados, doagbes e outros investimentos na Essencial Completo
comunidade, lucros acumulados e pagamentos para
provedores de capital e governos

Vide Anexo EC1 | Valor econdmico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais, remuneragéo de empregados, doagdes e
outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos, p. 36.

Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades
EC2 para as atividades da organizagao devido a mudancas Essencial Parcial 7€e8
climaticas
Embora o Grupo CCR tenha conhecimento sobre os impactos das mudangas climaticas em seus negocios e esteja se preparando para essas
mudangas, ainda nao realizou estudos detalhados sobre as implicacdes financeiras que os mesmos podem ter.

Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de
beneficio definido que a organizacao oferece

O plano de previdéncia no Grupo CCR ¢é por contribuicao definitiva. A contribuicao mensal para o beneficio € de no minimo 1% do salario par-
ticipagdo, com limite minimo de R$ 34,17 (valor reajustado anualmente por acordo coletivo). A empresa contribui com igual valor. O empregado
também pode realizar contribuicdes voluntarias no valor e na periodicidade escolhida, que, no entanto, ndo terdo contrapartida da empresa. A
adesao ao plano de previdéncia complementar é voluntaria, mas, a priori, todos os colaboradores sao elegiveis e a regra de participacao, tanto
para a empresa como para cada empregado, € igual para todos. Em 2014 o Grupo CCR destinou R$ 8.422.148,28 a previdéncia privada, que ja
conta com 3.165 participantes. As reservas matematicas do plano séo cerca de R$ 172.025.372,55.

EC3 Essencial Completo

EC4  Ajuda financeira significativa recebida do governo Essencial Completo

Em 2014, o valor total destinado aos projetos socioecondmicos ambientais, oriundos de incentivos fiscais, foi de R$ 20.554.170,66.

Politicas, praticas e proporgao de gastos com fornece-
dores locais em unidades operacionais importantes

Dadas as caracteristicas do negdcio do Grupo CCR, as compras locais sao privilegiadas por questdes de custo, logistica e aspectos
relacionados a direitos humanos. Por local, o Grupo CCR entende os Estados do Rio de Janeiro, Parana e Sao Paulo.
Ainda ndo existe uma politica especifica de compras que define e trata dos fornecedores locais.

EC6 Essencial Completo

Procedimentos para contratacao local e proporcao de
EC7 membros de alta geréncia recrutados na comunidade Essencial Parcial 6
local em unidades operacionais importantes

O Grupo CCR prioriza méao de obra local, por meio de suas concessionarias, principalmente para ocupar cargos de agentes e supervisores.
Grande parte da alta geréncia foi contratada localmente em cargos iniciais e foram ao longo de sua carreira profissional, capacitados e
treinados na sua propria organizacao.

Relatério GRI 2014 - Grupo CCR
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Desenvolvimento e impacto de investimentos em in-
fraestrutura e servigos oferecidos, principalmente para
beneficio publico, por meio de engajamento comercial,
em espécie ou atividades pro bono

Os investimentos do Grupo CCR em projetos sociais, culturais e ambientais seguem a Politica de Responsabilidade Social Corporativa,
publicada em 2006, e estao diretamente ligados ao compromisso da Companhia em contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade. Com a conquista dos novos negoécios em 2013, o Grupo CCR relaciona-se com mais de 100 municipios no entorno de suas
operacoes. Contribuir para 0 desenvolvimento socioecondmico dessas comunidades faz parte da missao da Companhia. Por isso, por meio de
um relacionamento transparente com as prefeituras e com entidades civis, procura-se identificar as principais necessidades locais € encontrar
meios para participar das solugdes. Em 2014, o Grupo CCR investiu um total de R$ 26.245.834,84 milhdes (R$ 20.554.170,66 em projetos
incentivados e R$ 5.691.664,18 no projeto Estrada para a Cidadania) em 136 agdes culturais, sociais ou esportivas, que beneficiaram mais

de 1 milhao de pessoas, em aproximadamente 170 municipios. Desse total, 95% foram provenientes de incentivos fiscais oferecidos pela Lei
Rouanet, Lei do Esporte e por fundos especificos e o restante proveniente de incentivo direto. Um dos projetos de mais sucesso do Grupo,
atualmente, é o teatro itinerante BuZum! com um 6nibus que levou pecas teatrais com abordagem de temas educativos e chegou a 113
municipios ao longo do ano. Além desses, neste Ultimo ano, o Grupo CCR apoiou as apresentacdes do projeto Teatro nos Parques, realizado
em cinco capitais e no DF e também o Cine Tela, um cinema itinerante em 3D que atendeu 10 cidades com projecao gratuita de filmes
nacionais. Outros projetos de destaque foram mantidos, como o “Estrada para a Cidadania”, desenvolvido em parceria com as Secretarias
Municipais de Educacao dos municipios para aumentar a conscientizagao de criancas para um transito seguro, sem acidentes, meio ambiente
e cidadania. Em 2014 o programa atingiu escolas publicas municipais, 11.662 educadores, 298.125 alunos beneficiados, 912 oficinas com
professores/formadores e 113 cidades atendidas.

ECS8 Essencial Parcial
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EN1 Materiais usados por peso ou volume Essencial Completo 8

Vide Anexo EN1 | Materiais usados por peso ou volume, p. 37.

Percentual dos materiais usados provenientes
de reciclagem
O Grupo CCR nao possui o controle para saber o percentual de produtos utilizados provenientes de reciclagem.

EN2 Essencial Parcial 8e9

Consumo de energia direta discriminado por

EN3 SR Essencial Completo 8
fonte de energia primaria
Anexo EN3 | Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia, p. 37.
EN4  Consumo de energia indireta Essencial Completo 8
Vide Anexo EN4 | Consumo de energia indireta, p. 38.
Energia economizada devido a melhorias em -
EN5 9 Adicional Completo 8e9

conservacao e eficiéncia
Vide Anexo EN5 | Energia economizada devido a melhorias em conservagéo e eficiéncia, p. 39.

EN8  Total de retirada de agua por fonte Essencial Completo 8

Vide Anexo EN8 | Total de retirada de agua por fonte, p. 40.

Fontes hidricas significativamente afetadas por
retirada de agua

O Grupo CCR entende que este indicador n&o € aplicavel ao seu tipo de negdcio, pois o Grupo CCR nao é consumidor intensivo de agua, ndo
faz retirada de agua para processos produtivos e, para as atividades administrativas, é abastecido pela rede publica ou por pocos artesianos
de baixa vazao. Dessa forma, nenhuma fonte hidrica é afetada significativamente.

EN9 Adicional Completo 8

Localizacao e tamanho da area possuida, arrendada ou
administrada dentro de areas protegidas ou adjacente
a elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas

Algumas unidades de conservacéo (florestas nacionais, parques estaduais e municipais) estéo nas proximidades e/ou adjacentes as rodovias
concessionadas, portanto nao estao sob a gestao do Grupo CCR. No caso das areas de protegao ambiental (APAs), algumas rodovias do
grupo cortam municipios considerados APAs, como a APA de Jundial.

Vide Anexo EN11 | Localizagdo e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas protegidas, ou adjacente a elas, e
areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas, p. 41.

EN11 Essencial Parcial 8

Descricao de impactos significativos na biodiversidade
de atividades, produtos e servicos em areas protegidas
e em areas de alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas

Para a execucao de obras de ampliacdo da capacidade das vias existentes, implantacéo de novos segmentos ou mesmo operacao das
rodovias ja implantadas, o Grupo CCR possui impactos nao significativos.

Ao longo do trecho, de mais de 2.000 km, cada obra de ampliagao tem uma area de intervencéo direta que pode provocar impacto sobre a
fauna e flora. Porém, os impactos mais relevantes da operacéo séo de curta duracao e sao passiveis de mitigagédo ou compensagao.

Vide Anexo EN12 | Descricao de impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e servicos em dreas protegidas e em éreas
de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas, p. 42.

EN12 Essencial Parcial 8

Relatério GRI 2014 - Grupo CCR 17



18

MENSAGEM DO PRESIDENTE  SOBRE ESTE RELATORIO  INDICE GRI ANEXOS

INDICADORES AMBIENTAIS

DESCRIGAO TIPO REPORTADO  PRINCIPIOS DO
PACTO GLOBAL

Total de emissdes diretas e indiretas de gases causa-
dores do efeito estufa, por peso
Vide Anexo EN16 | Total de emissdes diretas e indiretas de gases causadores do efeito estufa, por peso, p. 43.

EN16 Essencial Completo 8

Emissdes indiretas relevantes de gases causadores do
efeito estufa, por peso
Vide Anexo EN17 | EmissGes indiretas relevantes de gases causadores do efeito estufa, por peso, p. 44.

EN17 Essencial Completo 8

Emissdes de substancias destruidoras da camada de .
EN19 L Essencial Completo 8
0z06nio, por peso
Até o presente momento, foi apurado o uso de 2,08 toneladas do gas HCFC-22 em todo o Grupo CCR, sendo que este equivale a 3.756,53
toneladas de CO2e no ano. Em relacao aos valores apresentados no ano de 2013, verifica-se um crescimento nas taxas de emissoes devido

ao inicio efetivo da operacéo da Unidade Barcas, como a chegada de novas embarcagdes em 2014 para minimizar os impactos na mobilidade.

Recurso  Total (ton) Total (tCO2e)
HCFC-22 2,08 3.756,53

NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas,
por tipo e peso

O Grupo CCR realiza seu inventario de emissdes, porém considera que suas operagdes nao emitem ou utilizam substancias que impactam a
atmosfera. As emissdes de materiais particulados e gases NOx e SOx nao sao significantes.

EN20 Essencial Completo 8

EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacao Essencial Completo 8

O Grupo CCR entende que o indicador nao é aplicavel as suas atividades. O tipo de negdcio do Grupo nao o caracteriza como gerador de
efluente, sendo que a pequena quantidade de esgoto doméstico é disposta na rede publica ou em fossas sépticas, limpas periodicamente.

EN22 Peso total de residuos, por tipo € método de disposicao  Essencial Completo 8

Vide Anexo EN22 | Peso total de residuos, por tipo e método de disposigdo, pp. 45 € 46.

EN23 Numero e volume total de derramamentos Essencial Completo 8

No ano de 2014 houve um total de 27 derramamentos de responsabilidade de terceiros nas rodovias sob concessao do Grupo CCR, sendo: 8
na CCR AutoBAN, 5 na CCR NovaDutra, 3 na CCR RodoAnel, 5 na CCR RodoNorte, 1 na CCR SPVias e 5 na CCR ViaOeste. As concessdes
CCR Barcas, CCR Ponte e CCR VialLagos nao registraram vazamentos. Este indicador nao se aplica a ViaQuatro , aos escritorios e divisoes

de servicos, pela sua natureza. As acdes de mitigacao seguem o disposto no Plano de Acao Operacional (PAOP), Plano de Gerenciamento de
Risco (PGR) e Plano de Agao de Emergéncia (PAE) de cada Unidade de Servigo. Entre as principais agdes, destacam-se: 1) Mapeamento dos
pontos de alta vulnerabilidade ambiental e de densidade populacional; 2) Caixas de contencao de produtos quimicos em pontos especificos;

3) Controle de contatos externos para emergéncias quimicas (Bombeiros, Cetesb, SOS Cotec, SAMU, concessionarias de agua, energia e
rodovias etc); e 4) Treinamento da equipe para atuagao em situagdes de emergéncia.

Identificacdo, tamanho, status de protegéo e indice de
biodiversidade de corpos d’agua e habitats relacionados
significativamente afetados por descartes de agua e
drenagem realizados pela organizacao relatora

O tipo de negdcio do Grupo CCR nao caracteriza uso intensivo de agua ou geracao de efluentes. Dessa forma, a Companhia considera que
nao afeta de forma significativa corpos d’agua ou habitats por meio do descarte de agua e drenagem.

EN25 Adicional Completo 8
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Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de
EN26 produtos e servicos e a extensao da reducao desses Essencial Parcial 8e9
impactos

Os maiores impactos ambientais relacionados as atividades do Grupo CCR s&o: 0 consumo de agua, de energia e de materiais; a geragao de
residuos; e a emisséao de gases de efeito estufa — que causam as mudancas climaticas.

Para gerenciar esses impactos, a Companhia implementou em 2012, frentes de trabalho para cada um dos temas em todas as unidades de
negocio. Em 2013, o Portal de Governanca da Sustentabilidade foi utilizado para reunir todas as informacodes sobre os temas ambientais con-
siderados relevantes. Especificamente com o objetivo de reduzir o consumo de agua e energia nas concessionarias de rodovias, o Grupo CCR
estabeleceu um acompanhamento desses indicadores e passou a adotar solugdes, como a captacdo de aguas pluviais e a iluminacéo a LED,
além de realizar campanhas de consumo consciente. Manteve-se uma série de iniciativas com o intuito de evitar geracao de residuos, como a
utilizacéo de asfalto borracha e a reciclagem de asfalto em novas pavimentacoes.

O Grupo CCR também esta comprometido a participar do esforco global para estabilizar a concentracao de GEE na atmosfera, pois entende
que o setor privado pode dar uma contribuicao decisiva para que o pais lidere a transicdo para uma economia de baixo carbono, aumentando
a resiliéncia de seu negdcio e aproveitando novas oportunidades.

Por isso, lancou em 2012 sua proépria Politica Corporativa sobre Mudangas Climaticas e realiza, desde 2011, um inventario das emissoes as-
sociadas as suas atividades, porém considera que suas operagcdes nao emitem nem utilizam substancias que impactam a atmosfera.

Em 2014, o Grupo CCR realizou a revisao de sua Politica de Mudancas Climaticas, implementando diretrizes de mitigacéo e adaptagao frente
aos possiveis impactos que poderao decorrer das anomalias climaticas, com o objetivo de garantir a perpetuidade do negdécio na regiao em
que atua, ao mesmo tempo em que identifica oportunidades e aumenta sua competitividade.

Ainda em 2014, iniciou-se, em parceria com a Plataforma Empresas pelo Clima da FGV/SP, o desenvolvimento de um Plano de Adaptacéo as
Mudancas Climaticas voltado primeiramente para as unidades de negdcios localizadas em areas geograficas prioritarias para agao, como a
CCR Barcas e CCR ViaLagos, para posterior aplicacdo nas demais unidades do Grupo.

Esta iniciativa busca garantir a perpetuidade dos negécios frente aos impactos das mudangas climaticas nas diferentes areas geograficas em
que o Grupo atua.

Para apoiar e participar do esforco global de reducéo das emissdes de gases de efeito estufa, a Companhia ainda integra: o indice Carbono
Eficiente (ICO,), da BM&FBovespa — que reline agdes das companhias participantes do indice IBrX-50, adotando préticas transparentes com
relacao as suas emissoes de gases efeito estufa (GEE); e o Carbon Disclosure Project (CDP), uma iniciativa global para dar publicidade as
acoes de empresas no combate as mudancas climaticas.

Vide Anexo EN26 | Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servigos e a extensdo da redugao desses impactos, p. 47.

Percentual de produtos e suas embalagens recuperados
EN27 em relagdo ao total de produtos vendidos, por categoria Essencial Completo 8e9
de produto

Uma vez que o Grupo CCR é uma empresa de prestacao de servigcos, de gestao e manutencéo de rodovias e metrovidria, entende-se que o
indicador nao se aplica ao tipo de negécio da Companhia.

Valor monetario de multas significativas e numero total
EN28 de sancdes nao-monetarias resultantes da nao Essencial Completo

conformidade com leis e regulamentos ambientais
As concessionarias CCR SPVias, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel, CCR RodoNorte, ViaQuatro e Samm n&o receberam multas e autuacdes
nao monetarias durante o ano de 2014. As concessionarias CCR Autoban, CCR Barcas, CCR VialLagos a CCR NovaDutra receberam um total
de 7 autuagdes nao monetarias resultantes da ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais. As concessionarias CCR Ponte e CCR
NovaDutra receberam multas de valor ndo significante em 2014, com recursos em julgamentos. Como ocorréncia mais significativa em curso,
podemos citar a multa da CCR AutoBAn, ocorrida em 2010, no valor corrigido de R$15.153.870,05, que atualmente encontra-se em trami-
tacdo na 5% Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, na fase de produgéo de provas.

Impactos ambientais significativos do transporte de
produtos e outros bens e materiais utilizados nas
operacdes da organizacao, bem como do transporte
de trabalhadores

O Grupo CCR nao realiza transporte de produtos, bens ou materiais utilizados nas opera¢des da organizacao que impactem significativamente
o meio ambiente. O transporte de trabalhadores se restringe a alguns pontos de trabalho e viagens aéreas, situagéo considerada de baixa

relevancia. As emissoes referentes ao transporte de trabalhadores séo consideradas nos calculos das emissdes de gases de efeito estufa,
realizados por meio da metodologia do GHG Protocol e listados em inventario anual.

EN29 Adicional Completo 8
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MENSAGEM DO PRESIDENTE  SOBRE ESTE RELATORIO  INDICE GRI ANEXOS

INDICADORES DE PRATICAS TRABALHISTAS

DESCRIGAO TIPO REPORTADO  PRINCIPIOS DO
PACTO GLOBAL

Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de
trabalho e regiao, discriminados por género

Vide Anexo LA1 | Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e regiéo, discriminados por género, pp. 48 e 49.

LA1 Essencial Completo

Numero total e taxa de novos empregados contratados e
rotatividade de empregados por faixa etéria, género e regiao

Vide Anexo LA2 | Numero total e taxa de novos empregados contratados e rotatividade de empregados por faixa etéria, género e regiéo,
pp. 50 e 51.

LA2 Essencial Completo 6

Percentual de empregados abrangidos por acordos de
negociacao coletiva

O acordo coletivo é negociado anualmente e 98,54% dos colaboradores sé&o abrangidos por acordos de negociagao coletiva em relagao ao
numero total de empregados.

LA4 Essencial Completo 1e8

Prazo minimo para notificagao com antecedéncia referente
LA5  amudangas operacionais, incluindo se esse procedimento Essencial Completo 3
esté especificado em acordos de negociacao coletiva

A comunicagao com as entidades sindicais € baseada na transparéncia. No escopo dos acordos de negociacao coletiva, nao ha prazo
estabelecido previamente para comunicar aos colaboradores eventuais mudangas operacionais. Contudo, o Grupo CCR orienta suas unidades
a informar os locais de visitas com pelo menos trés semanas de antecedéncia.

Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos,
LA7  absenteismo e ébitos relacionados ao trabalho, Essencial Parcial

discriminados por regiao e por género
Inicia-se a contagem de “dias perdidos”, logo no primeiro dia de atestado médico. Considerando-se para base de calculo, “dias corridos”
ignorando-se se o colaborador trabalha em turno.

Vide Anexo LA7 | Taxas de lesbes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e dbitos relacionados ao trabalho, discriminados por
regiéo e por género p. 52.

Programas de educagao, treinamento, aconselhamento,
prevencao e controle de risco em andamento para dar
assisténcia a empregados, seus familiares ou membros
da comunidade com relagéo a doencas graves

O Grupo CCR estimula seus colaboradores oferecendo cursos educacionais e a distancia gratuitamente ou em forma de parceria, presencial ou a
distancia, para seus colaboradores (exemplo Cursos Catho). Essa cultura também faz parte de acordos sindicais de algumas Unidades de Negécios.
Ao longo de todo 0 ano ocorrem campanhas de orientacao aos colaboradores: finangas pessoais, aimentacéo saudavel, entre outros. Ha acbes que
orientam, além de nossos funcionarios, os usuarios de nossas concessoes, tais como orientacdo no combate ao cancer de mama, prostata e Aids.
Frequentemente existem campanhas para os publicos interno e externo de orientagéo nas estradas, uso de passarelas para pedestres, atendimento a
caminhoneiros (Estrada para Saude), entre outros.

O Grupo CCR conta com equipes proprias ou contratadas para a realizacao de programas e campanhas que abordam diversos aspectos da saude
do Colaborador e seus Familiares. Tais como: atendimento médico assistencial, programas de gestao a doencas cronicas com a distribuicao de
medicamentos, orientacdes relativas as patologias osteomusculares, doencas sexualmente transmissiveis, etc.

Iniciado em 2006 e elaborado a partir de um mapa de situacdo de salude da equipe CCR, o programa Qualidade de Vida dissemina um olhar diferente
sobre o bem-estar fisico e mental dos colaboradores, com acdes e atividades educativas, assisténcias e de esporte e lazer.

O Programa Qualidade de Vida tem novas atribuicdes no Grupo CCR neste ano de 2014, com reformulagdes. A area passa a ter uma equipe mullti-
disciplinar propria com profissionais de educacgao fisica, enfermagem e seguranca do trabalho, que ficara vinculada a Actua. Essa area é responsavel
por estruturar e planejar todas as acdes que serao desenvolvidas para os 11 mil colaboradores da companhia.

A iniciativa vai criar uma nova forma de avaliar a salde e o bem-estar dos colaboradores.

Essencial Parcial
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Média de horas de treinamento por ano, por funcionario,
discriminadas por categoria funcional

Consideramos como categoria funcional operacional os colaboradores do Grupo de Prestagcao de Servicos - GPS e categoria tatico e estratégi-
co, os colaboradores do Grupo de Analise e Gestao - GAG, sendo que todos sdo colaboradores diretos do Grupo. A base de célculo categoria
Operacional - GPS - Treinamentos: Ambientacao GPS 2.127 colaboradores (média 4 horas); Aprimorando 8.040 colaboradores (média 4
horas); Usuario Chave 118 colaboradores (32 horas); Técnicos especificos 1.155 (cargos técnicos/operacionais) (146 horas); SAP 2.327 cola-
boradores (6 horas). Total horas 227.040/8.041 colaboradores = 28,24. Base de calculo categoria Tatico e Estratégico - GAG - Treinamentos:
Ambientacdo GAG 160 colaboradores (média 4 horas); PDL 1° ciclo (2 turmas) = 113 colaboradores (64 horas); PDL 2° ciclo (4 turmas) = 158
colaboradores (8 horas); PDL 2° ciclo - 1° lideranca (1 turma) = 31 colaboradores (32 horas). Total horas 10.128/912 colaboradores = 11,11.
Colaboradores por género: Feminino = 3.854 e Masculino = 5.098 TOTAL= 8.952* *Os 11 membros do conselho de administracao e os 3
membros do conselho fiscal ndo estéo incluidos no célculo desse indicador

LA10 Essencial Parcial

Composicéo dos grupos responsaveis pela governanga

LAY corporativa e discriminacéo de empregados por categoria
funcional de acordo com género, faixa etaria, minorias e
outros indicadores de diversidade

Vide Anexo LA13 | Composic&o dos grupos responsaveis pela governanga corporativa e discriminagéo de empregados por categoria funcional
de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade, pp. 53, 54, 55 e 56.

Essencial Completo 1e6

Proporcao de salario base e remuneracao entre mulheres

LA14 e homens, discriminados por categoria funcional e por Essencial Completo 1e6
operacdes em locais significativos

O Grupo CCR estabelece a remuneragéo de seus colaboradores com base em categorias funcionais e desempenho, sem diferenciagao de género.

Retorno ao trabalho e taxas de retencao apos licenca
maternidade/paternidade, discriminados por género
Vide Anexo LA15 | Retorno ao trabalho e taxas de retencéo apos licenga maternidade/paternidade, discriminados por género, p.56.

LA15 Essencial Completo
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INDICADORES DE DIREITOS HUMANOS

DESCRIGAO TIPO REPORTADO  PRINCIPIOS DO
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Percentual € nimero de contratos de investimentos
significativos que incluam clausulas referentes a direitos
humanos ou que foram submetidos a avaliagcdes
referentes a direitos humanos

O critério que permite concluir que o contrato é significativo é o de hierarquia de aprovacéo.

O regimento interno do Grupo CCR prevé que contratos com terceiros com valor acima de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) devem ser
previamente aprovados pelo Conselho de Administragéo. Todos os contratos de investimentos significativos contam com clausulas referentes

a direitos humanos. Além disso, a carta convite padrao utilizada nos processos licitatorios solicita das preponentes a apresentacéo da carta
proposta com a concordancia em respeitar as clausulas e exigéncias relativas a direitos humanos.

HR1 Essencial

Percentual de contratantes, fornecedores criticos e
HR2  outros parceiros que foram submetidos a avaliacoes Essencial
referentes a direitos humanos e as medidas tomadas

Todos os contratos firmados no Grupo CCR possuem clausula para protecéo de direitos humanos. No ano de 2014 o Grupo CCR realizou
uma avaliacéo envolvendo 100% dos fornecedores criticos. Através desta avaliacdo, o Grupo CCR comunicou aos seus fornecedores criticos a
importancia dada ao tema em toda a sua cadeia de valor.

Total de horas de treinamento para empregados em
politicas e procedimentos relativos a aspectos de direi-
tos humanos relevantes para as operacoes, incluindo o
percentual de empregados que recebeu treinamento

O documento considerado para resposta deste indicador foi 0 Cédigo de Etica do Grupo CCR, que contempla politicas e

procedimentos referentes a conduta profissional dos colaboradores. Base de calculo: Programas considerados: Ambientacao de

novos colaboradores. Colaboradores admitidos em 2014 = 2.287 colaboradores (média 4 horas de treinamento) = 9.148 horas.

O Programa de Ambientagao contempla todos os colaboradores do Grupo CCR. Sendo assim, todos os colaboradores do Grupo CCR em
algum momento participaram de treinamentos com o conteldo de politicas e procedimentos referentes a conduta profissional dos colabora-
dores e codigo de ética do Grupo CCR.

Observagéo: quando este material foi atualizado, todos os colaboradores (independentemente da data de admissao) receberam a cartilha.

HR3 Essencial

Numero total de casos de discriminacao e as medidas
corretivas tomadas
Em 2014 nao foram detectados casos envolvendo discriminagao por raca, cor, sexo, religiao, opinido politica, nacionalidade ou ordem social.

HR4 Essencial

Operagoes e significantes fornecedores identificados em
que o direito de exercer a liberdade de associagéo e a ne-
gociagao coletiva pode estar correndo risco significativo e
as medidas tomadas para apoiar esse direito

Os colaboradores da CCR tem total liberdade para participar da negociagéo e nao existe risco que ameace a liberdade de associagéo e a
negociacao coletiva. A mesma conduta é esperada dos fornecedores. Em 2014 nao foi identificado, pelos canais internos de comunicagao,
nenhum fornecedor em que o direito de exercer a liberdade de associacdo e a negociacao coletiva pudesse estar em risco.

HR5 Essencial

Operagoes e fornecedores significativos identificados
como de risco significativo de ocorréncia de trabalho
infantil e as medidas tomadas para contribuir para a
abolicao do trabalho infantil

Todos os contratos com fornecedores considerados significativos contemplam avaliagéo de risco.

Os contratos s&o considerados significativos de acordo com o valor e hierarquia de aprovagéo. O Grupo CCR dispde de questionario
socioambiental, principios de conduta de fornecedores e clausulas nos contratos (relacionados ao tema) como forma de consentimento quanto
a responsabilidade de atender aos requisitos exigidos relacionados ao trabalho infantil. Porém, n&o dispde de procedimentos formais de
avaliacao ao trabalho infantil em seus fornecedores. Em 2014 ndo foram detectados casos de trabalho infantil.

HR6 Essencial
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Operagoes e fornecedores significativos identificados
como de risco significativo de ocorréncia de trabalho
HR7  forcado ou andlogo ao escravo e as medidas tomadas  Essencial
para contribuir para a erradicagéo do trabalho forgado
ou analogo ao escravo

O Grupo CCR e as empresas pertencentes ao Grupo jamais sofreram questionamentos acerca de trabalho escravo. N&o obstante, algumas
de suas subcontratadas foram objeto de questionamento nesse sentido e o Grupo CCR imediatamente apds ter conhecimento, apurou 0s
fatos e adotou as medidas cabiveis para soluciona-los, sempre primando pelo bem estar humano. O Grupo CCR inclui em seus contratos
de prestacao de servigos clausulas de rescisao no caso de haver comprovagao de utilizagéo de trabalho escravo. A Companhia néo faz
distincdo em relagao as operacoes, ja que todas as Unidades de Negocio apresentam caracteristicas e riscos semelhantes. Os contratos sao
considerados significativos de acordo com o valor e hierarquia de aprovagao. O Grupo CCR dispde de principios de conduta de fornecedores
e clausulas nos contratos (relacionados ao tema) como forma de consentimento quanto a responsabilidade de atender aos requisitos exigidos
relacionados ao trabalho forcado ou analogo ao escravo. Porém, nao dispde de procedimentos formais de avaliagcdo ao trabalho forcado ou
analogo ao escravo em seus fornecedores.

Percentual e niUmero total de operacoes sujeitas a revisao
dos direitos humanos e/ou avaliagdes de impacto

O Grupo CCR, em 07 de Junho de 2011, aderiu aos principios do Pacto Global, iniciativa da Organizacao das Nagoes Unidas (ONU). A participacao
nesse compromisso reflete a preocupagao do Grupo CCR em promover praticas de gestdo comprometida com o respeito aos Direitos Humanos.
Em todas as suas Unidades Operacionais, a Companhia desenvolve medidas que impedem praticas de discriminacao e desrespeito a esses direitos,
em consonancia com os principios de seu Codigo de Etica, de sua Politica de Responsabilidade Social e dos compromissos dos quais é signataria.
O Grupo CCR dispde de questionario socioambiental e clausulas nos contratos (relacionados ao tema) como forma de consentimento quanto a
responsabilidade de atender aos requisitos exigidos relacionados a direitos humanos. O Grupo CCR nao possui procedimento formal para verificar o
percentual e nimero total de operagdes sujeitas a reviséo dos direitos humanos ou avaliagbes de impactos.

HR10 Essencial

Numero de reclamacdes relacionadas aos direitos humanos
HR11 que foram arquivadas, enderecadas e resolvidas através de Essencial

mecanismos formais de resolucao de reclamacodes
O Grupo CCR, em 07 de Junho de 2011, aderiu aos principios do Pacto Global, iniciativa da Organizagéo das Nagoes Unidas (ONU). A
participacao nesse compromisso reflete a preocupacao do Grupo CCR em promover praticas de gestao comprometidas com o respeito aos
Direitos Humanos. Em suas operacdes, a Companhia desenvolve medidas que impedem praticas de discriminagao e desrespeitos diversos a
esses direitos, em consonancia com os principios de seu Codigo de Etica, de sua Politica de Responsabilidade Social e dos compromissos do
qual é signataria. Como reflexo dessa preocupacao, as Unidades de Negocio tém casos de discriminagcdo monitorados e acompanhados. Em
2014, nao foi registrada nenhuma ocorréncia desse tipo.
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INDICADORES SOCIAIS

DESCRIGAO TIPO REPORTADO  PRINCIPIOS DO
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Porcentagem das operacdes com engajamento de
SO1  comunidades locais, levantamento de impactos e Essencial Parcial 1
programas de desenvolvimento

100% das operagdes do Grupo CCR levam em consideragao seus impactos positivos e negativos junto as comunidades locais. A relevancia de
suas principais externalidades € validada por seus stakeholders prioritarios, incluindo representantes das comunidades locais. Para investi-
mentos que demandem processos de licenciamentos, o Grupo CCR realiza todos os estudos solicitados pelos érgaos ambientais, levando em
consideragao os aspectos ambientais e sociais significativos. Em relagcéo aos programas de desenvolvimento, o Grupo CCR possui diversas
iniciativas que tratam de necessidades basicas de educacao e saude, tais como “Estrada para a Cidadania”, “Estrada para a Saude”, “Projeto
Sacolona”, entre outros.

Dentro do ciclo de planejamento, cada unidade desenvolve planos de acéo especificos, culminando em atividades e metas de mitigagéao para
cada um dos temas prioritarios elencados. O Grupo CCR conta com um canal direto de comunicacao com seus publicos através do espaco
“Fale Conosco” no endereco: http://www.grupoccr.com.br/contato/enviar-mensagem

Percentual e nimero total de unidades de negdécios
submetidas a avaliacbes de riscos relacionados a corrupgao

O Grupo CCR (Holding e empresas controladas) € gerido, dentre outras regras e politicas internas, pelo Codigo de Etica aprovado pelo
Conselho de Administragao da CCR primando pelas boas praticas de governanga, transparéncia e seguranca empresarial.

O Cédigo de Etica tem a funcao de guiar o Grupo CCR em seu objetivo de ser um negdcio confiavel, rentavel e perene, com permanente
agregacao de valor, permitindo-lhe conservar uma imagem publica sélida e respeitada.

Para tanto, dispbe sobre riscos relacionados a pratica de atos de corrupgao, em especial no que se refere a(o)(s):

- relacionamentos com o Governo, sociedade e comunidade em geral (item 2);

- relacionamento com os acionistas e investidores x politica de informacdes (item 3);

- relacionamento com concorrentes (item 4);

- integridade profissional e pessoal dos colaboradores (item 5);

- tfransagbes comerciais e contratacao de parentes (item 6).

Preconiza procedimento interno a ser adotado na ocorréncia de situagcoes que possam caracterizar conflitos de interesse, ou quando suspeitar
ou tomar conhecimento de fatos que possam prejudicar o Grupo CCR ou que contrariem ou parecam contrariar os principios do referido
Caodigo (item 7).

Néao obstante, tendo como principio a melhoria continua em seus processos de gestéao e controle de atos e praticas de corrupgéo, com o
advento da Lei n°® 12.846/13, por orientagao do Conselho de Administracao, conforme item 8, o Grupo CCR mobilizou-se no tocante a reviséo
de normas e procedimentos internos.

Isso posto, pode-se dizer que as unidades de negdcio do Grupo CCR estao em processo de implantagao e estruturagao de avaliagbes de
riscos relacionados a corrupcao.

SO2 Essencial Parcial 10

Percentual de empregados treinados nas politicas e
procedimentos anticorrupcao da organizacao

Alei 12.846 retrata uma preocupacao da sociedade e do Governo em trabalhar com o tema anticorrupcao. Nesse sentido, impulsiona as
empresas a realizarem iniciativas e desenvolverem um controle interno de combate a este tema. O Grupo CCR ndo possui um treinamento
especifico de riscos relacionados a corrupgéo, no entanto este tema € discutido nos treinamentos de Ambientacdo e também em treinamentos
junto a lideranca da Companhia.

O Grupo CCR, em seu Codigo de Etica, orienta a conduta dos colaboradores em relagéo as politicas e aos procedimentos anticorrupcao. Além
disso, iniciativas para o tema, também sao trabalhadas, de forma especifica, em uma de suas unidades de negdcio — RodoNorte. Através de
um processo colaborativo com a organizagéao “Observatério Social”, a Companhia permite que seus colaboradores auxiliem e verifiquem a ma-
neira que 0s recursos publicos sao utilizados nos municipios e nos Estados. O Observatorio Social tem como objetivo trabalhar a prevencao da
corrupgéo e verificar o uso dos recursos publicos. Por meio de uma agao conjunta, a instituicao e o Grupo CCR contribuem para uma gestao
publica compartilhada, transparente e para o desenvolvimento de uma sociedade proativa e consciente das suas questoes politicas.

SO3 Essencial Parcial 10

SO4  Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao Essencial Completo 10

O Grupo CCR nao teve nenhum colaborador demitido ou punido devido a atos de corrupgao em 2014. A Companhia também néo registra
acoes judiciais relacionadas a esse tipo de ocorréncia, nem rompeu ou cancelou contratos devido a violagbes motivadas por tal conduta.
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Posicdes quanto a politicas publicas e participacéo na
elaboracéo de politicas publicas e lobbies

O Grupo CCR nao pratica lobby politico. Como Companhia ligada ao negécio de concessoes, busca estar associada as principais discussoes
relacionadas a politicas publicas de mobilidade, transporte e infraestrutura que promovam o desenvolvimento do pais por meio das entidades
que congregam os setores em que atua. O Grupo CCR também tem como perspectiva a condigao de prestador de servigos publicos, e
assim, tem o dever de atuar em sintonia com autoridades do poder concedente para atender as necessidades e demandas do Poder Publico,
aprimorar seus servicos em um ambiente que respeite 0s contratos e os negocios gerando beneficios para sociedade brasileira. Além de
escritérios em Brasilia e no Rio de Janeiro, o Grupo se relaciona com o governo por meio da Vice-Presidéncia de Relagdes Institucionais e
das areas hombénimas das Unidades de Negdcio. A empresa acredita no poder de influenciar politicas publicas por meio de exemplos e boas
praticas, mostrando o caminho a ser seguido. O Grupo CCR eventualmente participa de audiéncias publicas abertas a sociedade e, quando
pertinentes, apresenta suas sugestoes.

SO5 Essencial Completo 10

Valor monetario de multas significativas e numero total de
SO8 sangdes nao-monetarias resultantes da nao Essencial Completo

conformidade com leis e regulamentos
O Grupo CCR considera como significativos valores de multas acima de R$ 100 mil. Nao houve infragdes ndo-monetérias em 2014. Em 2014, as
multas significativas por infragéo totalizaram o valor de R$ 1.721.873,22. Os valores referem-se as Unidades: CCR Barcas: R$ 517.544,82 derivado

de parcelamento de multas aplicadas em anos anteriores por infragéo ao contrato de concesséo; CCR ViaOeste: R$ 1.204.328,40 pagas no ano de
2014 por infracéo ao contrato de concessao.

Operagbes com potencial impacto significativo ou negativo
nas comunidades locais

O Grupo CCR entende que todas as operagdes desenvolvidas no seu negécio geram impactos. Dessa forma, para tratar os impactos
negativos de maneira mais efetiva, isto é, suas principais externalidades, sao definidos Objetivos Gerais e Diretrizes pelo Conselho de
Administracao, que por sua vez sao desdobrados em Planos de Acao dentro das Unidades de Negdcio do Grupo.

S0O9 Essencial Parcial

Medidas de prevencao e mitigacao implementadas nas
SO10 operacdes com potencial impacto significativo ou negativo ~ Essencial Parcial 8
nas comunidades locais

As medidas de prevencao e mitigagao das operacdes do Grupo CCR sao tratadas de acordo com suas principais externalidades mapeadas:
Residuos, Congestionamento de Veiculos, Seguranga Vidria, Consumo de Agua e de Energia e Emissdes de Gases de Efeito Estufa. Dentro do
ciclo de planejamento estratégico anual, cada unidade desenvolve planos de acao especificos, culminando em atividades e metas para cada
um dos temas prioritarios elencados.
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INDICADORES DE
RESPONSABILIDADE SOBRE PRODUTO

DESCRIGAO TIPO REPORTADO  PRINCIPIOS DO
PACTO GLOBAL
Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que 0s
impactos na saude e seguranca sao avaliados visando
melhoria e 0 percentual de produtos e servigos sujeitos a
esses procedimentos
100% dos servicos prestados pelo Grupo CCR ao longo de suas concessdes contemplam procedimentos de salde e segurancga, previstos nos
contratos de todos colaboradores e fornecedores. O Grupo CCR nao possui certificacao de salde e seguranca até o momento. A Companhia
entende que a garantia da salde e seguranca dos usuarios de seus servigos é sua principal responsabilidade social. O processo de melhoria
continua existe desde a criagao do Grupo CCR e esta inserido no ciclo de planejamento estratégico. O laboratério de pavimento desenvolve
continuamente melhorias em relagao aos aspectos de saude e segurancga. Além disso, nas campanhas publicitarias, os impactos dos produtos
€ servicos na saude e na segurancga sao avaliados para melhorias.

PR1 Essencial Completo

Tipo de informacgéo sobre produtos e servicos exigida

PR3  por procedimentos de rotulagem, e o percentual de Essencial Completo
produtos e servicos sujeitos a tais exigéncias

Dada a caracteristica do negécio do Grupo CCR, esse indicador néo se aplica.

Praticas relacionadas a satisfacao do cliente, incluindo
resultados de pesquisas que medem essa satisfacao

Em comemoracéo aos 15 anos do Grupo CCR, foi desenvolvida a campanha publicitéria veiculada a partir de fevereiro de 2014. Com duragao
de 30 segundos, o comercial celebrou a evolucao da companhia neste periodo e sua contribuigéo para a melhoria da infraestrutura do Brasil,
com o conceito “Antes e Depois”, ressaltando a transformacao de determinados produtos apds 15 anos. Além disso, no més de junho, foi
realizado um grande evento na Sala Sdo Paulo, com colaboradores e publico de relacionamento, o qual contou com a apresentagao de Coral
e Orquestra da Osesp. Toda a comunicagéo interna e comunicacao institucional receberam um selo comemorativo para a celebracao dos 15
anos. Em abril, durante o 10° Encontro Anual, evento que reuniu em média, 280 colaboradores do Grupo, foi utilizado o conceito “Orgulho

em Ser CCR”, uma linha do tempo que conta a histéria do Grupo desde a sua criagéo, destacando os principais acontecimentos até os dias
atuais. Em novembro, aconteceu o CCRDAY 10, evento que reuniu cerca de 300 investidores e analistas de mercado para acompanhar o
futuro do Grupo CCR. As concessionarias de rodovias do Grupo CCR participaram da Semana Nacional de Transito 2014, com uma campanha
que contou com atividades educativas voltadas a prevencéo de acidentes e também com agdes direcionadas a manutencéo preventiva dos
veiculos em geral, mantendo o compromisso com a vida como marca do Grupo CCR. Entre os 16 prémios e reconhecimentos que o Grupo
CCR recebeu em 2014, podemos destacar que as Rodovias do Grupo CCR estéo entre as 10 melhores do Brasil, segundo ranking da CNT
(Confederagao Nacional dos Transportes) e do Guia Quatro Rodas, os principais do pais. A Pesquisa Datafolha de Imagem e Satisfagao com
diversos usuarios das nossas rodovias, mostraram que mais uma vez nossas rodovias tém indice médio de satisfacao superior a 80%. Abaixo,
seguem os reconhecimentos e destaques do Grupo CCR durante o ano de 2014: Destaque da empresa:

e Guia Exame de Sustentabilidade — Melhor empresa de infraestrutura (2° ano consecutivo);

e Anudrio Epoca Negécios 360° - Melhor empresa de infraestrutura no Brasil;

e Anuéario Valor 1000 - Melhor empresa no setor de Transportes e Logistica;

e Prémio Epoca Empresa Verde - Vencedora da categoria “Relato Integrado”;

e Prémio IBEF de Sustentabilidade 2014/2015 - Selo de Exceléncia em Sustentabilidade na categoria Governanca Corporativa;

e Maiores & Melhores 2014 - Transporte - ViaQuatro, na categoria transporte ferroviario; CCR AutoBAn na categoria melhor

concessionaria de rodovia;

¢ 100+Inovadoras, IT Midia - Melhor empresa do ano na categoria Holding;

e CDP (Carbon Disclosure Leadership Index - CDLI) - Uma das dez empresas mais transparentes e empenhadas do pais em relagao a gestao
das mudancas climaticas. Ranking CNT (Confederagao Nacional dos Transportes):

e CCR AutoBAN, 1° e 2° lugares como melhores rodovias em estado de conservacéo e condigdes de trafegabilidade;

® Renovias, CCR SPVias, CCR ViaOeste entre as 10 melhores.

PR5 Adicional Completo
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INDICADORES DE
RESPONSABILIDADE SOBRE PRODUTO

REPORTA PRINCIPIOS DO

DESCRICAO TIPO
PACTO GLOBAL

Programas de adeséao as leis, normas e codigos
PR6  voluntarios relacionados a comunicacdes de marketing,  Essencial Completo

incluindo publicidade, promocéao e patrocinio

O Grupo CCR respeita as leis de direitos autorais e de propriedade intelectual em todas as iniciativas de comunicacéo e publicidade e em toda
a producao de contetdo. As acdes de publicidade seguem a politica de comunicagao do Grupo CCR, além das normas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Auto-Regulamentacao Publicitaria, o Conar. A avaliacdo dessas praticas é feita continuamente durante toda a realizacao
de suas atividades.

Valor monetario de multas (significativas) por
PR9  né&o-conformidade com leis e regulamentos relativos ao  Essencial Completo
fornecimento e uso de produtos e servicos

O Grupo CCR considera como significativos valores de multas acima de R$ 100 mil. Em 2014, as multas significativas por infragéo totalizaram
o valor de R$ 1.721.873,22, relativas as seguintes unidades: CCR Barcas: R$ 517.544,82 derivado de parcelamento de multas aplicadas

em anos anteriores por infragéo ao contrato de concesséo; CCR ViaOeste: R$ 1.204.328,40 pagas no ano de 2014 por infragéo ao contrato
de concessao.
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ANEXOS DE INDICADORES DE PERFIL

MAPA DE COMPOSIGCAO ACIONARIA

Andrade Gutierrez®
17%

Outros
(Novo Mercado
BM&FBovespa)

48,8%

Camargo Corréa®

17%

Soares Penido®

17,2%

ANDRADE CAMARGAO / y CCRO3
GUTIERREZ ”~ —<= (CORREA @ NOVO
. v@——/ MERCADO
CONCESSOES BM&FBOVESPA

@ g © Participacao direta e indireta, por meio de suas controladas © CPC ou ® CIIS.

M Inclui as acdes detidas por Andrade Gutierrez Concessdes S.A. e AGC Participagoes Ltda., sociedades integrantes do Grupo Andrade
Gutierrez. @ Inclui as acdes detidas por Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. e VBC Energia S. A., sociedades integrantes do
Grupo Camargo Corréa. © Inclui as agoes detidas por Soares Penido Concessoes S.A. e Soares Penido Obras, Construcoes e Investimentos
S.A., sociedades integrantes do Grupo Soares Penido.
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EMPRESAS DO GRUPO CCR*

MTH - Holanda

100%
Divisédo Gerencial l
Divisdo Actua Aeroporto Internacional
de San José® - Costa Rica
CCR AutoBAN CCR ViaOeste A e . | 48,75%
100%2 100% eroporto Internaciona ~
’ ° de Curagao® - Curagao CCR Es;pana
T T 79,80% 100%

!

CCR NovaDutra

1 o/ a
ViaQuatro 00%
(Cia. de participacdes
em Concessodes)
100%
CCR VialLagos — o Renovias

100%"® 40%

T l \ CCR E ng i;,/lis S'(I)'ec
N

Divisao Engelog

CCR SPVias e—
CC‘)IF;;;Dte \’ 100% ——e CCR Barcas
CCR RodoNorte ° 100%
85,92% !
cllS e— Aeroporto Internacional
100% de Quito™ - Equador ATP
45,50% 99,9%
CCR RodoAnel .—J l R :
; —e CCR Metro Bahia
98,8034% VL2T4083£ 0 f—e sTP Controlar® e—— 100%
e 34,23% 100%
SPAC . ————e INOVAP5S
Acionista Privado Confins @—j o
Parques &— 100%
ViaRio @ /| 85,929% 100%
33,33% —e SAMM d
100% BH Airport®= Green Airports'” - BVI
® 51% 100%
CCR México SPC scev
o—— .
100% 100%"® 100% o CCFOL\)/IOEWa
(]

“ Mediante a aquisigao de 100% das empresas CCR Espafia Empreendimientos S.A., Alba Participations Inc., Alba Concessions Inc. e suas
controladas e de 45,5% do direito de aquisicdo de acdes e direito de voto da FTZ Development S.A., e a aquisi¢do indireta do controle de icaros
Development Corporation S.A., Quiport Holdings S.A., Corporacion Quiport S.A. e Quito Airport Consortium Inc. © Mediante a aquisicéo de
100% das empresas CCR Costa Rica Empreendimientos S.A., e a aquisi¢éo indireta do controle de Desarrollos de Aeropuerto AAH Sociedad
de Responsabilidad Limitada, Grupo de Aeropuertos Internacional AAH Sociedad de Responsabilidad Limitada, Terminal Aerea General

AAH Sociedad de Responsabilidad Limitada, e Aeris Holding Costa Rica S.A. ©® Mediante a aquisigao de 80% da sociedade Companhia de
Participagdes Aeroportuarias (anteriormente denominada A-Port S.A.), que resultou na aquisicao indireta do controle de Curagao Airport
Investment N.V. (CAl), Curacao Airport Real Estate N.V. (CARE), Curacao Airport Partners N.V. (CAP) e aquisi¢ao adicional de 39% do capital
social da CAl. ™ Green Airports Inc detentora de 50% da Inversiones Bancnat Inc. que por sua vez detém 100% do capital da IBSA Finance
(Barbados) Inc. vinculadas ao projeto do Aeroporto Internacional de San Jose - Costa Rica © Constituida como subsidiaria integral da SPAC,
com a denominagao social “Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A”. Em 10/03/14, passou a ser composta por SPAC (51%)
e INFRAERO (49%), nos termos do respectivo Edital. © Em fase de liquidagao.

*Para conhecer todas as sociedades nas quais a Companhia possui participagoes direta e/ou indiretamente, acesse a pagina 95 do
Formulario de Referéncia 2014. @
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MAPA DE ATUACAO
BA
4 MG [
: a4
MS 9O
83;?1%2 % Belo HOM
A~ PR \ ?_)7) Janeiro

Equador

e

Curacao
-

Curitiba

— /f“

@ robovias

1 - CCR Ponte 7 - CCR RodoAnel
2 - CCR VialLagos 8 - Renovias

3 - CCR NovaDutra 9 - CCR SPVias

4 - CCR RodoNorte 10 - ViaRio

5 - CCR AutoBANn
6 - CCR ViaOeste

11 - CCR MSVia

. MOBILIDADE URBANA

1 - ViaQuatro
2 - CCR Barcas
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3 - VLT Carioca
4 - CCR Metrd Bahia
5-8TP

. ESCRITORIOS CORPORATIVOS

1 - Séo Paulo 3 - Rio de Janeiro

2 - Brasilia 4 - Belo Horizonte

. AEROPORTOS

1 - BH Airport 3 - Aeris
2 - Curagao Partners 4 - Quiport
@ scervicos

1 - CCR Actua, CCR Engelog e CCR EngelogTec
2- SAMM
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ORGANOGRAMA GRUPO CCR

DIRETORIA EXECUTIVA

RENATO ALVES VALE
Diretor-Presidente

desde 01.08.99, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 95

“Nossos acionistas anteviram, ha 15 anos, a oportunidade de criar uma nova
Companhia para agregar valor as concessoes de rodovias e fundaram a holding do
Grupo CCR com uma filosofia prépria € uma governanca de ponta. Mais do que isso,
confiaram na diretoria e nos deram liberdade para podermos superar todos os desafios.”

J

ITALO ROPPA

Diretor Vice-Presidente de Gestao de Negocios

desde 01.11.05, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 98

RICARDO ANTONIO MELLO CASTANHEIRA

Vice-Presidente de Relagdes Institucionais
desde 20.09.11

MARCUS RODRIGO DE SENNA
Diretor Juridico

desde 28.11.08, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 99

ANTONIO LINHARES DA CUNHA
Diretor de Desenvolvimento Empresarial

desde 31.03.05, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 99

JOSE BRAZ CIOFFI
Diretor Vice-Presidente de Gestao de Negocios

desde 01.10.10, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 95

ARTHUR PIOTTO FILHO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

desde 12.12.07, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 99

LEONARDO COUTO VIANNA
Diretor de Novos Negocios

desde 18.03.04, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 95

PAULO YUKIO FUKUZAKI
Diretor de Planejamento e Controle

desde 01.10.10, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 05

DIRETORES NAO ESTATUTARIOS

RICARDO BISORDI DE OLIVEIRA LIMA

Diretor de Aeroportos
desde 01.04.13

Relatério GRI 2014 - Grupo CCR

FRANCISCO BULHOES
Diretor de Comunicacgéo, Marketing e Sustentabilidade

desde 01.09.13, atendendo ao Grupo CCR, em outras
unidades/outros cargos, desde 99
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ORGANOGRAMA GRUPO CCR
COMITES

O Grupo CCR foi a primeira Companhia do Novo Mercado a instaurar um Comité de Governanca para avaliar
o desempenho dos membros do Conselho de Administragéo. Atualmente, a gestdo do Conselho é apoiada por
seis comités técnicos e consultivos, que contribuem para a avaliagéo dos riscos, oportunidades e a tomada de

decisoes.

Os Comités da CCR séo:

COMITE DE
AUDITORIA

COMITE DE ESTRATEGIA
E SUSTENTABILIDADE

COMITE DE
FINANCAS

COMITE DE
GOVERNANCA

COMITE DE
NOVOS NEGOCIOS

COMITE DE
RECURSOS HUMANOS
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ORGANOGRAMA GRUPO CCR
COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EDUARDO BORGES DE ANDRADE
Atualmente, é Presidente do Conselho de Administracao e da Diretoria da Administradora Sao
Miguel S.A. (holding que possui 33% das a¢des da Andrade Gutierrez S.A.) membro titular do
Conselho de Administragdo da Andrade Gutierrez S.A., Presidente do Conselho de Administracao
da AG Concessoes, Presidente do Conselho de Administragdo da CCR, membro do Conselho de
Administracao da CEMIG S.A., da CEMIG GT S.A.., da CEMIG D S.A., e do Hospital Mater Dei e é
membro do Conselho Curador da Fundagao Dom Cabral.

Suplente: PAULO MARCIO DE OLIVEIRA MONTEIRO

FERNANDO AUGUSTO CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO

Membro efetivo do Conselho de Administracédo da Companhia desde 16 de fevereiro de
2011 e é membro suplente do Conselho de Administragédo da CPFL Energia S.A.
Suplente: ANDRE PIRES OLIVEIRA DIAS

FRANCISCO CAPRINO NETO
Atualmente, o Sr. Caprino € membro do Conselho de Administracao da: (a) Camargo
Corréa Energia S.A.; (b) VBC Energia S.A. (“VBC”); (c) da Camargo Corréa Investimentos
em Infra-Estrutura S.A. (“CCII”) e (d) da ESC Energia S.A. (e) Membro do Conselho de
Administragdo da Concessionaria do Estacionamento de Congonhas S.A. e Membro
(suplente) do Conselho de Administracédo da CPFL Energia S.A. (“CPFL”);

Suplente: MARCELO PIRES OLIVEIRA DIAS

Presidente
LUIZ ROBERTO ORTIZ NASCIMENTO

Atualmente também exerce o cargo de (i) vice-
presidente do Conselho de Administragao da CCSA, da
LUIZ ALBERTO COLONNA ROSMAN CCIl., da VBC, da InterCement Brasil S.A., da CCBB -
Membro efetivo e independente do Conselho de CIMPOR Brasil e da Camargo Corréa Desenvolvimento
Administragdo da Companhia. Exceto pelo cargo que ocupa Imobiliario S.A.; e (i) membro do Conselho de Administracao
e que esta sendo indicado para ocupar na Companhia, nunca da CIMPOR - Cimentos de Portugal SGPS, S.A.

ocupou cargo na administragao de outras companhias abertas. .
Suplente: CLAUDIO BORIN GUEDES PALAIA

HENRIQUE SUTTON DE SOUSA NEVES

Membro efetivo do Conselho de Administracéao da
Companhia desde 09 de dezembro de 2009.

LUIZ ANIBAL DE LIMA FERNANDES
Atualmente, também exerce o cargo de membro independente
do Conselho de Administracdo da Kroton Educacional S.A.
Suplente: EDUARDO PENIDO SANT‘ANNA

Vice-Presidente

ANA MARIA MARCONDES PENIDO SANT’ANNA
Além de conselheira da Companhia, também é membro
dos Comités de Estratégia e Sustentabilidade, Auditoria,

LUIZ CARLOS VIEIRA DA SILVA Governanga, Novos Negdcios e de Recursos Humanos
Membro efetivo e independente do Conselho de Administracdo da da Companhia. Exceto pelo cargo que ocupa atualmente
Companhia. Atualmente, o Sr. Silva partioipa do Comité EStl’atégiCO de na Companhia' nunca ocupou cargo na administra(;éo de
Governanca Corporativa da AMCHAM e do Conselho Empresarial de outras companhias abertas.

Politica Econdmica da Associagcdo Comercial do Rio de Janeiro.

Suplente: ANA PENIDO SANT‘ANNA

PAULO ROBERTO RECKEZIEGEL GUEDES
Representa a AG Concessoes nos Conselhos de Administragao das coligadas, sendo
Conselheiro da CCR S.A. desde junho/2000, Conselheiro da CEMIG S.A., CEMIG GT S.A. e
CEMIG D S.A. desde agosto/2010, da BRio S.A. desde junho/2012, da Water Port S.A. e da
Companhia Operadora de Rodovias.

Suplente: TARCISIO AUGUSTO CARNEIRO

RICARDO COUTINHO DE SENA
Representa a Andrade Gutierrez Concessdes nos Conselhos de Administracdo da CCR
S.A.desde junho/2000 e da CEMIG S.A.. CEMIG GT S.A. e CEMIG D S.A. desde agosto/2010
Suplente: JOSE HENRIQUE BRAGA POLIDO LOPES

Fonte das informacdes referentes ao curriculum vitae dos membros do Conselho de Administragao da CCR - Formulario de Referéncia 2014 @
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PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

ENTIDADES E ASSOCIAGOES DE QUE O GRUPO CCR PARTICIPA

Associagao Brasileira de Concessionaria de Rodovias
Associagao Brasileira de Comunicagao Empresarial
Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base
Associagao dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil

Camara Americana do Comércio

Associagao dos Analistas Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais de Minas Gerais
Associagao dos Analistas Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais de Sao Paulo

Associagao dos Analistas Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais da Regido Sul

BM&FBOVESPA S.A. (Bolsa de Mercadorias e Futuros)

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo

Confederacéo Nacional da Industria

Conselho Regional de Administracéo de Sao Paulo

Conselho Regional de Engenharia de Sao Paulo

Empresas pelo Clima

Fundacado de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo
Federacéo das Industrias do Estado do Parana

Federacado das Industrias do Estado de Sao Paulo

Federacédo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

Instituicao Brasileira de Executivos de Finangas do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

International Bridge, Tunnel and Turnpike Association

Instituto Brasileiro Veicular

Instituto de Engenharia

International Integrated Reporting Council

Associagao Nacional de Transportes de Cargas

Global Compact — Nacoes Unidas

ABCR
ABERJE
ABIDB
ADVB
AMCHAM
APIMEC/MG
APIMEC/SP
APIMEC/Sul
BOVESPA
CEBDS
CIESP

CNI
CRA-SP
CREA-SP
EPC
FAPESP
FIEP

FIESP
FIRJAN
IBEF

IBGC

IBTTA

BV

IE

IIRC
NTC&Logistica

UNGC
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PORTE DO GRUPO
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ANEXOS DE INDICADORES ECONOMICOS

EC1 - Valor econdmico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos
operacionais, remuneracao de empregados, doacoes e outros investimentos na

comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO (Em milhares de Reais)

Receita

Receitas de pedagio

Receitas de construgéo

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos de construcao

Proviséo de manutengao

Custos dos servicos prestado

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizagao

Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Empregados

Remuneracao direta

Beneficios

FGTS

Outros

Tributos

Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outorga

Remuneracao de capitais proprios
Dividendos

Lucros retidos do exercicio

Participagao dos nao controladores

Consolidado 2014
5.701.388
1.743.671

593.900

(1.735.535)
(206.943)
(708.322)
(318.734)
5.069.425

(694.494)

4.374.931

197.658
430.466
5.003.065

488.287
104.833
23.487
9.516

940.975
9.262
208.077

1.395.333
21.917
361.675

560.000
788.841
8562
5.003.055
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EN1 - Materiais usados por peso ou volume

CONSUMO DE MATERIAIS - NAO RENOVAVEIS

Material Quantidade (ton/ano)
CBQU (Cimento Betuminoso usinado a quente) 3.470,00

Pneu 20,52

Cone de seguranca 44,31

Defensa metalica 11.711,00

Cabo o6ptico 72 fibras 88,08

Brita Corrida 9.100,00

Haste PVC 14,30

Tinta de marcacao viaria 106,77

Total 24.554,98

EN3 - Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia

CONSUMO DE ENERGIA DIRETA - GJ

Eletricidade
Fonte Acetileno Diesel Etanol Gasolina Lubrificantes GLP de Fonte Querosene
Renovavel
i Nao- Nao- ) Nao- _ , Nao- , Nao-

Tipo , , Renovavel , Nao-renovavel , Renovavel ,

renovavel  renovavel renovavel renovavel renovavel
CCR AutoBAn 2,44 39.635,36 2.388,27 12.397,70 35,80 149,83 16,42
CCR Barcas 5,26 396.386,59 _ 674,44 5.620,68 52,93 _ 5,64
CCR* _ _ 1.214,08 2.318,58 0,04 48,01 _
CCR

_ 60.335,68 13.822,98 1.003,20 31,92 272,66 13,78 _
NovaDutra
CCR Ponte 0,05 3.563,70 _ 1.517,00 7,59 _ _ _
CCR

0,88 6.893,40 2.297,64  2.143,31 _ _ 1,62 _
RodoAnel
CCR

_ 29.442,84 1.002,63 3.78562 0,074 176,92 _ 5,39
RodoNorte
SAMM _ 306,32 100,67 791,47 _ _ _ _
CCR SPVias 0,58 29.518,04 1.083,82  8.249,11 _ 106,28 31,84
CCR ViaLagos _ 3.473,91 1,50 2.209,93 0,14 23,56 18 _
CCR ViaOeste _ 14.877,79 854192 3.772,85 0,07 168,00 5186
ViaQuatro 0,10 2.083,06 57,20 1.000,75 30,77 446,42 _
Total 9,30 586.516,68 30.510,71 39.863,98 5.727,09 1.444,62 70,36 11,038

Propano

Nao-
renovavel

29,38
29,38

Total

54.625,81
402.745,54
3.580,71

75.480,23

5.088,34

11.336,84

34.413,48

1.198,47
38.989,68
5.710,39
27.365,98
3.647,69
664.183,16

* Escritério Sao Paulo, Escritério Rio de Janeiro, Escritorio Brasilia e unidades de servigo (Engelog, EngelogTec e Actua).
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EN4 - Consumo de energia indireta ENS - Energia economizada devido a melhorias em conservacao e eficiéncia
CONSUMO DE ENERGIA INDIRETA - GJ Unidade Total de energia Economizada (J) Comentarios
Fonte Eletricidade CCR AutoBAn _ _
Tipo N&o-renovavel CCR Barcas _ _
CCR AutoBAn 35.758,14 CCR* _ _
CCR Barcas 12.867,95 CCR NovaDutra _ _
CCR* 2.074,35 CCR Ponte _ _
CCR NovaDutra 28.201,95 CCR RodoAnel _ _
CCR Ponte 13.117,33 Substituicdo da iluminagéo do prédio da sede
CCR RodoNort 169.074.000.000 administrativa por lampadas LED; Substituicao de 56
odoNorte -169.074.000.
CCR RodoAnel 18.609,29 refletores de 400W por 56 refletores a LED de 52W nas
pistas AVI's nos meses de Agosto a Setembro.
CCR RodoNorte 9.633,58 SAMM - -
SAMM 557,85 i Instalagao de lampadas LED nas Pragas de Pedagio e
CCR SPVias - 303.329.232.000 o
campanhas constantes de conscientizagao.
CCR SPVias 12.880,22 O aumento no consumo de energia foi decorrente de
i algumas mudangas operacionais no prédio da Sede
CCR VialLagos 1.926,64 CCR ViaLagos _ i
e também pelas altas temperaturas dos meses de
CCR ViaOeste 20.822.49 novembro e dezembro, gerando as maiores variacoes.
Substituicdo de 2 refletores de 400W por 3 luminarias
ViaQuatro 215.873,06 CCR ViaOeste -2.904.560.800.000 pendentes de 100W, gerando uma reducao de 500W
T por pista (62% de redugéo). Implantagéo realizada em
Total 372.322,86 103 pistas de 7 Pracas de Pedagio.
Nao houve redugéo decorrente da implantacao/
* Escritorio Sao Paulo, Escritério Rio de Janeiro, Escritério Brasilia e unidades de servico (Engelog, EngelogTec e Actua). inauguracao e operacdo comercial da estacdo Fradique
CCR ViaQuatro _ Coutinho, aberta ao publico em 15/11/2014. Nos meses
anteriores 0 consumo excedente refere-se aos testes
nos respectivo sistemas.
Total -2.373.634.800.000,00

* Escritério Sao Paulo, Escritério Rio de Janeiro, Escritorio Brasilia e unidades de servigo (Engelog, EngelogTec e Actua).
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ENS8 - Total de retirada de agua por fonte EN11 - Localizacao e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de

TOTAL DE RETIRADA DE AGUA POR FONTE - m?

areas protegidas ou adjacente a elas e areas de alto indice de biodiversidade fora das

areas protegidas

UNIDADES DE CONSERVACAO
CCR NOVA DUTRA

UNIDADES DE CONSERVACAO
CCR RODONORTE

Fonte Agua de abastecimento publico  Agua subterranea  Captacéo de chuva Total Parque Florestal da Mata do Amador - Piraf Parque Estadual Vila Velha - Ponta Grossa
CCR AutoBAn 14.756,00 23.733,00 - 38.529,00 Pargue Natural Municipal Curié de Paracambi Parque Estadual do Guartela - Tibagi
CCR Barcas 51.231,70 - - 51.231,70 Faieis etue) Wlintlea) Jareli duieie - S50 Parque Estadual Colénia Mineira - Apucarana
Joao do Meriti/RJ
CCR* 2.402,00 - - 2.402,00 ) C Tinaai
APA - Area de Protecdo Ambiental do Guandu Horto Florestal Geraldo Russi - Tibagi
CCR NovaDutra 15.411,00 22.444,00 - 37.885,00 Terrsie Newternel M SevEr Reserva Florestal Cérrego da Biquinha - Tibagi
CCR Ponte 9.655,70 - 57,50 9.713,20 Floresta Nacional do L. UNIDADES DE CONSERVAGAO
oresta Nacional de Lorena CCR SPVIAS
CCR RodoAnel 644,00 12.890,71 - 13.5634,71 : - . .
Parque Nacional do Itatiaia Apa Corumbatai - Botucatu - Tejupa
CCR RodoNorte 2.853,00 15.955,00 - 18.808,00 A ) ~ )
ALl f = b2 L s Floresta Nacional de Capao Bonito
CCR AUTOBAN
SAMM - - - - )
Parque Estadual ARA Valinhos e Campinas Floresta Nacional de Ipanema
CCR SPVias 2.627,00 29.994,22 - 32.621,22
Parque Estadual Cantareira Parque Estadual Carlos Botelho
CCR ViaLagos 231,00 3.182,00 - 3.413,00 ) ,
Parque Estadual Jaragué Reserva Florestal de Saltinho - Imabau
CCR ViaOeste 7.360,00 23.557,24 = 30.917,24 UNIDADES DE CONSERVAGAO
Parque Estadual Juquery CCR VIAOESTE
CCR ViaQuatro 28.826,00 - - 28.826,00
Pargue Municipal Anhanguera APA da Véarzea do Tiéte
TOTAL 135.997,40 131.796,17 57,50 267.851,07

* Escritério Sao Paulo, Escritério Rio de Janeiro, Escritorio Brasilia e unidades de servico (Engelog, EngelogTec e Actua).

Parque Ecoldgico Monsenhor Emilio José Salim

APA da ltuparanga

APA Jundiai Floresta Nacional de Ipanema
A Unidade de Negdcio SAMM ainda n&o faz uma gestéo detalhada deste indicador. O consumo de &gua da APA Cai UNIDADES DE CONSERVACAO
unidade vem fechado juntamente com as outras despesas do escritorio, que s&o incluidas na fatura do condominio ST CCR VIALAGOS
onde a SAMM esta instalada, em S&o Paulo. .

APA Cabredva
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UNIDADES DE CONSERVACAO
CCR RODOANEL

APA da varzea do Tieté

Parque Estadual Jaragua

Parque das Nascentes - Cotia
Parque dos Paturis - Carapicuiba

Parque Municipal Anhanguera
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APA de Sapiatiba

APA Bacia do Rio Sao Joao/Mico Ledo Dourado

UNIDADES DE CONSERVACAO
CCR BARCAS

lIha de Paqueta - APAC
APA Tamoios - llha Grande e Angra dos Reis

APA Mangaratiba
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EN12 - Descricao de impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos

e servicos em areas protegidas e em areas de alto indice de biodiversidade fora das

areas protegidas

Impactos na
biodiversidade

Impactos na Fauna

Impactos na Flora

Intervencao em recursos
hidricos

Focos de Incéndios
Corte de vegetacao

Ruidos

IMPACTOS NA BIODIVERSIDADE E MEDIDAS TOMADAS

Acoes e medidas para mitigacao e reducao dos impactos

Implantagcao de passagens de fauna

Treinamento da equipe de atendimento

Resgate ou afugentamento da fauna

Encaminhamento dos animais apreendidos para instituicoes especializadas

Monitoramento e manejo especializado de animais feridos

Implantacao de dispositivos de travessias de fauna

Compensagao por meio de plantios compensatérios com espécies nativas para recuperagéo de areas
degradadas

Plano de gestéo de riscos, incluindo plano de acao de emergéncia para acidentes com produtos perigosos
Implantagdo de caixas de contengéo em pontos ambientalmente sensiveis

Monitoramento da qualidade de agua

Recuperacao de area de preservacao permanente, por meio de plantios compensatoérios

Utilizagao de sistemas produtivos provisérios de contencao de residuos solidos

Combate a erosao

Revestimento vegetal de taludes de corte e aterro

Monitoramento da rodovia por meio de circuito de TV

Disponibilidade de caminhdes pipa e equipe treinada em combate a incéndio

Plantios compensatorios

Recuperacao de areas degradadas

Mitigacéo por meio de implantacéo de barreiras de ruido
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EN16 - Total de emissoes diretas e indiretas de gases causadores do efeito estufa,

por peso

EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS DE GASES CAUSADORES DO EFEITO ESTUFA, POR PESO

(EM tCO,e)

Consumo Energia
Fonte ] Efluentes . g Frotas Geradores Infraestrutura Manutencéao

De Agua Elétrica

Total

Emissoes Direta Direta Indireta Direta Direta Direta Direta
CCR AutoBAN 26,10 1.336,90 3.425,43 90,41 10,01 2,82 4.891,67
CCR Barcas _ 478,26 32.444,38 55,26 584,28 415,48 33.977,66
CCR* _ _ 80,33 134,97 _ 3,04 - 218,34
CCR NovaDutra 51,87 1.054,42 4.220,64 106,16 17,70 2,35 5.453,14
CCR Ponte _ 19,17 493,17 338,65 0,72 0,01 0,57 852,29
CCR RodoAnel _ 17,11 699,10 539,22 72,55 0,19 0,06 1.328,23
CCR

_ 19,53 363,20 2.255,62 35,81 11,44 6,84 2.692,44
RodoNorte
SAMM _ _ 21,12 65,22 2,28 0,01 - 88,63
CCR SPVias _ _ 480,95 2.548,97 11,58 28,64 0,84 3.070,93
CCR ViaLagos  _ 11,20 71,54 370,50 2,47 1,56 0,01 457,28
CCR ViaOeste  _ _ 783,27 1.256,01 17,81 153,36 0,01 2.210,46
CCR ViaQuatro _ _ 8.082,07 192,52 12,53 102,96 32,26 8.422,34
Total _ 144,98 13.944,33  47.792,13 407,53 913,20 461,24 63.663,41

* Escritério Sao Paulo, Escritério Rio de Janeiro, Escritério Brasilia e unidades de servico (Engelog, EngelogTec e Actua).
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EN17 - Emissoes indiretas relevantes de gases causadores do efeito estufa, por peso EN22 - Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao
OUTRAS EMISSOES INDIRETAS DE GASES CAUSADORES DO EFEITO ESTUFA, POR PESO (EM tCO,e) PESO TOTAL DE RESIDUOS NAO-PERIGOSOS, POR TIPO E METODO DE DISPOSI(;AO - ton
] 0 o
8 2 2 o
£ 3 B £ 2 2
g .9 2 1o g o o 18 o :S S 2
© = s 3 \© g Q g o @ = Qo %
i g 9 9 @ © 1] g =) g & 3 & 3 s
© ° . s 3 g o8 o o o N 8 g g @ o €3 8w ®
o ® ® W ¢ ) 2 o = o 5 o (S S o 8 o 9 o —
2 T g @ o & w Z o [ Q o 0T c £ 5 S 2 < = & B = & = ©
" 3 o S o o & o 3 0 2 0 8 £ g £ o o o o) ] o) 2 2 =35 0 S 3 °
8 = 3 5 & S e ° @ °% ° @ <) o @ %) L o o o o = < £ 230 < € o =
c 0 » O = S O 3 0 =} a 3 0 o = Q » c ®
£ 5 & 8& I §3 g% g sz5 23 28 &%
S = = ‘e 5 5 5 08 s S 5 CCR AutoBAn 12.808,09 4.670,99 17.479,09
g z £ §8 = 53 &8 22 &2 f8 £8 =3 R - - -
I
Emissoes Indireta  Indireta  Indireta Indireta  Indireta Indireta Indireta  Indireta  Indireta Indireta  Indireta § CCR Barcas = = 85,50 = 26,33 3.055,16 = = 3.166,99
CCR AutoBAn 21,95  _ 927,22 112,62  2.14689 008  _ B 9,61 646,04 8,63 3.873,04 CCR* _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
CCRBarcas 8645 4625 651846 1697  _ ~ 1.749,24 22041 6808  _ 77,80  8.783,66 CCR NovaDutra _ - 591,62 - 1,91 2.087,90 - - 2.981,43
CCR
- - 148890 610,82 558167 150 156592 1,65 47,40 16688 2523  9.489,97 PR - 114430 - 21217 | - 25,57
NovaDutra
ceR 27.253,52 339,29 27.592,81
CCR Ponte 2,11 7,36 82,08 50,65 154,39 0,18 372,24 0,06 12,48 57,22 39,12 777,89 RodoNorte = = i = : = = = s
CCR RodoAnel _ _ 226,72 1368 22345  _ _ _ 750 14820  _ 619,55 SAMM - - - - - - - - - -
CCR )
411 i 577,07 501,68 150347 032 25447  _ 299 33560 42,22 3.221,93 AT HEAIED = = SR = B = = = 1126110
RodoNorte
CCR ViaLagos  _ B 7,127 B 0,28 5,43 _ _ _ 12,84
SAMM 127 | _ 20,93 _ i _ N N i _ 2,52 24,72
CCR ViaOeste 3.006,40 88621 389261
CCR SPVias _ _ 650,50 438,42 957,12 0,62 48620  _ 16,55 168,95 1,20 2.719,56 - - - - - ’ - ’
Vi t 73,3322 1.745, _ _ 1.818,
CCR ViaLagos _ - 91,62 2000 32267 007 3726 009 092 072 6,13 445,57 el = = 8,33 > 5,00 818,33
CCRViaOeste 2554  _ 602,92 108,67  1.076,95 0,15 49,15 _ 81,83 25437 7,38 2.206,96 TOTAL - - 4143886 _ 28,73 16.391,01 - 911,78  58.770,38
ViaQuatro 4860 55,31 - - - - - 50,51 1.80 74,34 230,56 Escritério Sao Paulo, Escritério Rio de Janeiro, Escritério Brasilia e unidades de servigo (Engelog, EngelogTec e Actua).
TOTAL 197,12 53,61 11.320,91 1.873,61 11.966,61 2,92  4.480,48 222,21 297,87 1.779,78 1.263,65 33.458,79 A quantidade de residuos gerada nas Unidades de Servigos (CCR Engelog e CCR EngelogTec) esta contabilizada
junto ao total da CCR AutoBAN devido a questdes de condominio. A CCR Actua ainda ndo tem metodologia para
* Escritorio S&o Paulo, Escritorio Rio de Janeiro, Escritério Brasilia e unidades de servigco (Engelog, EngelogTec e Actua). quantificar seus residuos.

Os escritorios corporativos (Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia) e a SAMM nao fazem este controle por motivo de
localizagdo em condominio.
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EN26 - Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servicos e a

PESO TOTAL DE RESIDUOS PERIGOSOS, POR TIPO E METODO DE DISPOSICAO - ton extensao da reducao desses impactos
£ 2 2
) g - S ° S w5 2 O Grupo CCR mantém uma série de iniciativas com intuito de mitigar seus impactos ambientais nas regides onde
g ’§« g & g § % S ¢ atua. Nas rodovias, ha diversos projetos que evitam a geragao de residuos.
o 2 S S § g o Q 5 % ﬁ 3 8 Abaixo sao colocados exemplos de iniciativas que diminuem a quantidade de residuos gerados por meio de
S £ E S o s o g5 ¢t £ 2 = 3 intervencoes com asfalto de borracha de pneu inservivel e reutilizacao de materais.
o [ 9] Q - S5 o = o = 0o
Lo o o o [ £ < E=l A - < € o -
CCR AutoBAn _ 171,34 _ 0,14 0,60 _ _ 5,89 177,97 ASFALTO BORRACHA
CCR Barcas _ _ 0,89 _ B _ _ B 132,189 133,08 CCR AutoBAn - SP-330
CCR* _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Quantidade de asfalto borracha (m3) 49.633
CCR NovaDutra _ _ 253,07 _ 2,53 39,30 B _ 294,90 Quantidade de prieu (un.)* 192.303 m2
Sl - - o - Ao g - - - e CCR NovaDutra - Marginal Guarulhos
CEhilliccodnel s - Cee - - - - - - 0 Quantidade de asfalto borracha (m?) 5.950
CCR _
RodoNorte - - 0,30 = = 0,45 = 10,46 .21 Quantidade de pneu (un.)* 23.053 m?2
SAMM _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ CCR RodoNorte
CCR SPVias _ _ _ _ 1,04 _ _ _ _ 1,04 Quantidade de asfalto borracha (m?) 34.175,03
CCR ViaLagos  _ _ _ _ 0,12 _ _ - - 0,12 Quantidade de pneu (un.)* 132.411,14 m2
CCR ViaOeste  _ _ 0,97 _ 0,25 _ _ - _ P22 CCR ViaOeste - SP-270
ViaQuatro _ _ 4,17 _ _ _ _ _ 22,08 26,25 Quantidade de asfalto borracha morno (m?3) 5.125,78
Total _ _ 431,58 = 8,67 43,20  _ _ 170,62 654,08 Quantidade de pneu (un.)* 19.859,83 m2

* Escritério Séo Paulo, Escritério Rio de Janeiro, Escritério Brasilia e unidades de servico (Engelog, EngelogTec e Actua).
*Quantidade de pneu utilizada para produzir asfalto borracha.

A quantidade de residuos gerada nas Unidades de Servicos (CCR Engelog e CCR EngelogTec) esta contabilizada
junto ao total da CCR AutoBAN devido a questdes de condominio. A CCR Actua ainda ndo tem metodologia para RECICLAGEM DE MATERIAL
quantificar seus residuos.

SPVias - SP-127

Os escritorios corporativos (Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia) e a SAMM nao fazem este controle por motivo de
localizagdo em condominio. Quantidade de mistura reciclada (m?) 5.517,69

Quantidade de material reutilizado (t) 3.862,38
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LA1 - Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e regiao,

discriminados por género

Tipo

Aprendiz

Auténomo

Diretor

Estagiario

CLT

Total

Regiao

Parana

Rio de Janeiro

S&o Paulo

Total

TOTAL DE TRABALHADORES POR PERIODO DE TRABALHO E POR GENERO

Periodo de trabalho e género

Meio periodo

Periodo integral

TOTAL

Tipo de contrato

Tempo
determinado/temporario
Tempo
indeterminado/permanente

Total

TOTAL DE TRABALHADORES POR TIPO DE EMPREGO

Homem

60

13

35

61

4.935

5.104

TOTAL DE TRABALHADORES POR REGIAO

Homem

375

1.232

3.497

5.104

Homem

5.100

5.104

TOTAL DE TRABALHADORES POR TIPO DE CONTRATO

Homem

312

4.792

5.104

Mulher

79

56

3.725

3.862

Mulher

293

349

3.220

3.862

Mulher

3.858

3.862

Mulher

343

3.519

3.862

Total

139

14

36

117

8.660

8.966

Total

668

1.581

6.717

8.966

Total

8.958

8.966

Total

655

8.311

8.966
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Proporcao de cargo
por género

Aprendiz

Auténomo

Diretor

Estagiario

CLT

Total

Colaboradores (por género, idade e

regiao)

Parana

Rio de Janeiro

S&o Paulo

Total

Relatério GRI 2014 - Grupo CCR

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

PROPORCAO DE CARGO POR GENERO

Homem

0,67%

0,14%

0,39%

0,68%

55,04%

56,93%

14a19

27

94

158

123

175

298

20a29

102

133

359

110

1.007

1.291

1.468

1.534

3002

Mulher

0,88%

0,01%

0,01%

0,62%

41,55%

43,07%

30 a 39

153

99

382

173

1.319

1193

1.854

1.465

3.319

40 a 49

79

40

205

42

669

474

953

556

1.509

Total

1,55%

0,16%

0,40%

1,30%

96,56%

100,00%

PROPORGAO DE COLABORADORES POR GENERO, IDADE E REGIAO

50 ou mais Total
39 375

12 293

259 1.232
16 349

408 3.497
104 3.220
706 5.104
132 3.862
838 8.966
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LA2 - Numero total e taxa de novos empregados contratados e rotatividade de
empregados por faixa etaria, género e regiao

NOVOS CONTRATADOS TOTAL DE FUNCIONARIOS DEMITIDOS
Novos contratos em 2014 14 a19 20a29 30 a 39 40 a 49 50 ou mais Total Demitidos (total) em 2014 14a19 20 a 29 30a39 40 a 49 50 ou mais Total
Homem 4 32 29 4 2 71 Mulher 10 40 3il 9 1 91
Parana Parana
Mulher 12 45 26 8 2 93 Homem 8 31 33 11 5 88
Homem 27 114 62 22 20 245 Mulher 27 3il 25 6 2 91
Rio de Janeiro Rio de Janeiro
Mulher 7 25 21 3 1 57 Homem 19 102 94 38 51 304
Homem 98 452 294 103 30 977 Mulher 122 455 290 81 16 964
Séo Paulo S&o Paulo
Mulher 171 652 386 175 33 1.417 Homem 60 272 261 104 61 758
Homem 129 598 385 129 52 1.293 Mulher 159 526 346 96 19 1.146
Total Mulher 190 722 433 186 36 1.567 Total Homem 87 405 388 153 117 1.150
319 1.320 818 315 88 2.860 246 931 734 249 136 2.296
NOVOS CONTRATADOS DEMITIDOS TAXA DE ROTATIVIDADE
Novos contratos demitidos em 2014 14a19 20a29 30 a 39 40 a 49 50 ou mais Total Taxa de rotatividade 14a19 20a29 30 a 39 40 a 49 50 ou mais Total
Homem 2 5 7 _ _ 14 Mulher 0,12% 0,47% 0,32% 0,10% 0,02% 1,03%
Parana Parana
Mulher 4 6 6 _ _ 16 Homem 0,07% 0,35% 0,35% 0,08% 0,04% 0,89%
Homem 4 21 10 4 5 44 Mulher 0,19% 0,31% 0,26% 0,05% 0,02% 0,83%
Rio de Janeiro Rio de Janeiro
Mulher 2 5 2 1 _ 10 Homem 0,26% 1,21% 0,87% 0,34% 0,40% 3,06%
Homem 18 88 60 20 5 191 Mulher 1,63% 6,17% 3,77% 1,43% 0,27% 13,28%
Séo Paulo Séo Paulo
Mulher 44 164 87 28 3 326 Homem 0,88% 4,04% 3,10% 1,15% 0,51% 9,68%
Homem 24 114 77 25 10 250 Mulher 1,95% 6,96% 4,34% 1,57% 0,31% 15,13%
Total Mulher 50 175 95 28 3 351 Total Homem 1,21% 5,59% 4,31% 1,57% 0,94% 13,62%
74 289 172 53 13 601 3,15% 12,55% 8,65% 3,15% 1,25% 28,75%
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LA7 - Taxas de les6es, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e ébitos LA13 - Composicao dos grupos responsaveis pela governanca corporativa e discrimi-
relacionados ao trabalho, discriminados por regiao e por género nacao de empregados por categoria funcional de acordo com género, faixa etaria,
minorias e outros indicadores de diversidade

iNDICE DE DIAS PERDIDOS (TDP) - POR REGIAO CARGO POR GENERO E IDADE
Sao Paulo Rio de Janeiro Parana Cargo por género e idade (%) 14a19 20a 29 30a 39 40 a 49 50 ou mais Total
583,51 495,30 259,92 Homem 0,61% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,67%
Aprendiz
Mulher 0,84% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,88%
INDICE DE ABSENTEISMO (TA) - POR REGIAO
Homem 0,00% 0,00% 0,01% 0,01% 0,12% 0,14%
Sao Paulo Rio de Janeiro Parana Autdbnomo
Mulher 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01%
75,29 56,73 27,63
Homem 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,28% 0,39%
Diretor
. . Mulher 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01%
NUMERO ABSOLUTO DE OBITOS RELACIONADOS AO TRABALHO SOBRE
O TOTAL DE EMPREGADOS E TRABALHADORES CONTRATADOS Homem 0,09% 0,57% 0,02% 0,00% 0,00% 0,68%
S Obitos de colaboradores Obitos de colaboradores e (o Estagiario
proprios eredes Mulher 0,07% 0,55% 0,01% 0,00% 0,00% 0,62%
RJ 0 2 2 Homem 0,67% 15,75% 20,64% 10,51% 7,47% 55,04%
CLT
CCR Ponte 0 0 0 Mulher 1,05% 16,52% 16,33% 6,19% 1,46% 41,55%
CCR VialLagos 0 2 2 Homem 1,37% 16,37% 20,68% 10,63% 7,87% 56,93%
CCR Barcas 0 0 0 Total Mulher 1,95% 17,11% 16,34% 6,20% 1,47% 43,07%
SP 2 8 10 3,32% 33,48% 37,02% 16,83% 9,35% 100,00%
CCR AutoBAN 0 1 1
CCR 0 0 0
CCR NovaDutra 2 2 4
CCR ViaOeste 0 4 4
CCR ViaQuatro 0 0 0
CCR RodoAnel 0 1 1
SAMM 0 0 0
CCR SPVias 0 0 0
PR 0 2 2
CCR RodoNorte 0 2 2
Total 2 12 14
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INDICADORES DE PRATICAS TRABALHISTAS

INDICE GRI

ANEXOS

Cargo por género e idade para
portadores de deficiéncia (%)

Autbnomo

Diretor

CLT

Estagiario

Aprendiz

Total

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

14a19

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,01%

0,01%

0,01%

0,02%

20a 29

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,19%

0,42%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,19%

0,42%

0,61%

30a39

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,20%

0,39%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,20%

0,39%

0,59%

40 a 49

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,10%

0,29%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,10%

0,29%

0,39%

CARGO POR GENERO E IDADE PARA PORTADORES DE DEFICIENCIA

50 ou mais

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,06%

0,37%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,06%

0,37%

0,42%

Total

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,56%

1,47%

0,00%

0,00%

0,00%

0,01%

0,56%

1,48%

2,04%
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Etnia por género e idade (%)

Asiatico

Caucasiano

Indigena

Parda

Afrodescendente

Total

Relatério GRI 2014 - Grupo CCR

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

Homem

Mulher

ETNIA POR GENERO E IDADE

14a19

0,00%

0,00%

0,88%

1,37%

0,00%

0,00%

0,36%

0,50%

0,13%

0,08%

1,37%

1,95%

3,32%

20a29

0,03%

0,03%

11,42%

12,41%

0,02%

0,02%

3,67%

3,74%

1,23%

0,90%

16,37%

17,11%

33,48%

30 a 39

0,14%

0,06%

14,92%

12,39%

0,02%

0,03%

3,96%

3,01%

1,63%

0,85%

20,68%

16,34%

37,02%

40 a 49

0,07%

0,02%

8,01%

4,83%

0,01%

0,01%

1,85%

1,06%

0,69%

0,28%

10,63%

6,20%

16,83%

50 ou mais

0,09%

0,00%

5,72%

1,19%

0,00%

0,00%

1,71%

0,17%

0,36%

0,11%

7,87%

1,47%

9,35%

Total

0,33%

0,11%

40,95%

32,20%

0,06%

0,07%

11,54%

8,48%

4,04%

2,22%

56,93%

43,07%

100,00%
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CARGO POR GENERO E ETNIA

Cargo por género e etnia Asiatica Caucasiano

Homem 0,00% 0,55%
Aprendiz

Mulher 0,00% 0,65%

Homem 0,00% 0,14%
Auténomo

Mulher 0,00% 0,01%

Homem 0,01% 0,38%
Diretor

Mulher 0,00% 0,01%

Homem 0,00% 0,59%
Estagiario

Mulher 0,00% 0,51%

Homem 0,32% 39,29%
CLT

Mulher 0,11% 31,02%

Homem 0,33% 40,95%
Total Mulher 0,11% 32,20%

0,45% 73,15%

LA15 - Retorno ao trabalho e taxas de retencao apés licenca maternidade/paternidade,

discriminados por género

Indigena

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,06%

0,07%

0,06%

0,07%

0,12%

Parda

0,08%

0,21%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,06%

0,10%

11,41%

8,16%

11,54%

8,48%

20,02%

RETORNO DE LICENCAS

Licenca a Colaboradores
Maternidade e

Paternidade

com direito a
Licenca em 2014

Homem 4.970 229
Mulher 3.726 178
Total 8.696 407

Colaboradores
que tiraram a
Licenca em 2014

Colaboradores

que voltaram ao

trabalho apés
Licenca

229

177

406

Afrodescendente Total
0,04% 0,67%
0,02% 0,88%
0,00% 0,14%
0,00% 0,01%
0,00% 0,39%
0,00% 0,01%
0,03% 0,68%
0,01% 0,62%
3,96% 55,04%
2,19% 41,55%
4,04% 56,93%
2,22% 43,07%
6,26% 100,00%

trabalho apés

Licenca

100%

99,4%

% de retorno ao Retencao do emprego por

1 ano, no minimo, apés a
volta da licenca

226

174

400
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Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Alexandre Dumas, 1.981
04717-906 - Sdo Paulo - SP
Brasil

Telefone: (11) 5186-1000
Fac-simile: (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE OS INDICADORES GRI (G3.1), CONSTANTES NO INDICE REMISSIVO DO
RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE 2014

Aos Administradores e Acionistas da
CCR S.A.
Séo Paulo - SP

Introducio

Fomos contratados pela Administragao da CCR S.A. (“Grupo”) para apresentar nosso relatorio de asseguragdo
limitada sobre a compilagdo das Informagdes relacionadas aos indicadores de Global Reporting Initiative -
GRI (“Indicadores GRI”), constantes no indice remissivo do Relatério Anual e de Sustentabilidade 2014 do
Grupo, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Responsabilidades da Administragio do Grupo

A Administra¢do do Grupo ¢é responsavel pela elaboragdo e apresentagdo de forma adequada das Informagdes
dos indicadores GRI, constantes no indice remissivo do Relatério Anual e de Sustentabilidade 2014, de acordo
com os critérios definidos pela GRI em sua versdo G3.1 e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo dessas informagdes livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade ¢ expressar conclusdo sobre as informagdes relacionadas aos indicadores GRI,
constantes no indice remissivo contido no Relatério Anual e de Sustentabilidade 2014, com base no trabalho
de asseguragdo limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico (CT) n°® 07/2012, aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguragdo
Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é equivalente
a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagdo Internacional de Contadores, aplicaveis as
informagdes ndo historicas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos
de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as
informagoes relacionadas aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo contido no Relatério Anual e
de Sustentabilidade 2014, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguragdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagag¢des a Administragdo do Grupo e outros profissionais do Grupo que estdo envolvidos
na elaboracdo das informagdes relacionadas aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo contido no
Relatério Anual de Sustentabilidade 2014, assim como pela aplicagdo de procedimentos analiticos para obter
evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguragdo limitada sobre as informagdes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguragdo limitada requer, também, a execugdo de procedimentos adicionais,
quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informagdes
relacionadas aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo contido no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2014, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos a compilagdo e
apresentagdo das informagdes relacionadas aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo contido no
Relatério Anual 2014, e de outras circunstincias do trabalho e da nossa consideragdo sobre dreas onde
distor¢oes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrigdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.
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(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragido das
informagdes relacionadas aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo contido no Relatorio Anual
2014 do Grupo;

(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores
através de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragdo das informagoes;

(c) aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informagdes relacionadas
aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo contido no Relatério Anual de Sustentabilidade
2014; ¢

(d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes financeiras e/ou registros
contabeis.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusdo na forma limitada.

Alcance e Limitac¢oes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracdo limitada sdo substancialmente menos extensos do
que aqueles aplicados em um trabalho de asseguragdo que tem por objetivo emitir uma opinido sobre as
informagdes relacionadas aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo contido no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2014. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguragdo que tem por
objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho com objetivo de emitir uma opinido,
poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢des que podem existir nas informagdes
relacionadas aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo contido no Relatério Anual de
Sustentabilidade 2014. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informagdes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza
e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, nem em relagdo a projegoes futuras e metas.

Conclusio

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a acreditar que as informacdes relacionadas aos indicadores GRI, constantes no indice remissivo
contido no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014, ndo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as diretrizes definidas pela Global Reporting Initiative - GRI em sua versdo G3.1.

Sao Paulo, 22 de Abril de 2015
.—-'/
O, o~ f/ IM/&M Q«/ ( 7

ELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Domingos Prado
Audltores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n.° 1 SP 185087/0-0
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