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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Renato Alves Vale, Director President

Celebramos, en 2014, el aniversario de 15 anos
del Grupo CCR conscientes de que la gestion
de personas fue, y seguira siendo, la base de
sustentacion de nuestros negocios. Para que
sigamos en expansion y alcancemos las metas
en todos los segmentos en los que actuamos,
€s necesario seguir invirtiendo, principalmente,
para que profesionales con diferentes tipos de
perfil estén en los debidos lugares para tomar las
decisiones correctas.

Para los proximos anos, tenemos el gran
reto de implementar todos los nuevos negocios
y realizar las inversiones de la manera mas
adecuada para atender los intereses de los
usuarios, de los poderes concedentes y de
los inversores. Simultaneamente, debemos
contribuir con el desarrollo socio-ambiental
de las comunidades impactadas por nuestros
activos. Para eso, contamos con nuestros
equipos altamente calificados para buscar las
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mejores financiaciones, desarrollar los proyectos
de ingenieria, evaluar y contratar proveedores y
buscar las mejores soluciones para minimizar los
impactos ambientales de nuestras actividades.
Nuestro Centro de Servicios Compartidos, que
abarca las divisiones de servicios CCR Actua,
CCR Engelog y CCR EngelogTec, ha sido esencial
para el éxito de nuestras realizaciones, y destaca
nuestra elevada capacidad de gestion de personas
y de ingenieria como un diferencial competitivo
importante.

Con la creacion del Instituto CCR en 2014,
que va a administrar las inversiones en iniciativas
de promocion del desarrollo sostenible en las
comunidades, vy la insercion del area de gestion de
sostenibilidad en CCR Actua, lo que hace con que
el tema permee todas nuestras concesionarias de
forma mas agil, fortalecemos nuestro compromiso
asumido con el Pacto Global, de respeto a los
derechos humanos, condiciones dignas de trabajo,
proteccion del medio ambiente y combate a la
corrupcion.

Después de una década y media de existencia,
sSomos una empresa significativamente mayor
que aquella que creamos en 1999. En 2013,
hicimos cerca de R$ 1,4 mil millén de inversiones.
El ano pasado, practicamente doblamos ese
montante y llegamos a casi R$ 3 mil millones.

En 2015, deberemos realizar algo cerca de R$ 4
mil millones. Por eso, necesitamos que nuestros
colaboradores sean alin mas cuidadosos,
creativos y atentos en la conduccion de nuestros
negocios.

Apoyados en una gestion ética y transparente,
que respeta la disciplina de capital, y enfocados
en la generacion de valor a los inversores,
estoy seguro de gque lograremos superar los
grandes retos para nuestro sector, alcanzar las
metas audaces que NOs propusimos y presentar
resultados expresivos, asi como lo hemos hecho
durante estos ultimos 15 anos.

Buena lectura,
Renato Vale

Director Presidente del Grupo CCR
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SOBRE ESTE INFORME

Conectado con las mejores practicas de comuni-
cacion con el mercado y sus publicos estratégicos,
el Grupo CCR publica su noveno Informe Anual y de
Sostenibilidad simultaneamente a sus demostracio-
nes financieras y divulgacion de resultados del aho
de 2014. Este documento tiene como objetivo de-
mostrar de qué manera la compafia realiza la gestion
estratégica y integrada de los aspectos econémicos
y socio-ambientales de su negocio, de manera a
buscar la minimizacion de los riesgos y la generacion
de valor para los accionistas y para la sociedad.

Enfocado en la concision y en la asertividad

de las informaciones prestadas, el contenido del
Informe fue construido con base en la definicion de
los temas mas relevantes para el negocio del Grupo
CCR. Esos aspectos, llamados de temas materia-
les, fueron identificados a través de un amplio pro-
ceso de analisis y consulta a los publicos estratégi-
cos (lea mas en Definicion de Temas Materiales).

Para estructurar el contenido del Informe, el Gru-
po CCR adopté las directrices del International Inte-
grated Reporting Council (IIRC), de Global Reporting
Initiative (GRI) y los principios del Pacto Global.

Este informe se refiere al periodo de 1° de
enero a 31 de diciembre de 2014, y contempla las
siguientes unidades de negocio y servicio: CCR
Actua, CCR AutoBAn, CCR Barcas, CCR Corpora-
tivo (oficinas en Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia),
CCR Engelog, CCR EngelogTec, CCR NovaDutra,
CCR Ponte, CCR RodoAnel, CCR RodoNorte,
SAMM, CCR SPVias, CCR VialLagos, CCR ViaOeste
y ViaQuatro. Sin embargo, no hubo modificacion
significativa en el proceso de relato y tampoco hubo
reformulacion de informaciones de los procesos de
relatos anteriores.

Adicionalmente, cuando pertinente, el indice
remisivo presenta las informaciones referentes al
cumplimiento de los compromisos asumidos en el
Pacto Global, del cual el Grupo CCR es signatario
desde 2011.

Application Level
CCRS/A

Jun 2015
Service

Los Principios del Pacto Global son:

DERECHOS HUMANOS

1. Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de derechos humanos reconoci-
dos internacionalmente;

2. Asegurarse de no participar en violaciones
de estos derechos.

TRABAJO

3. Las empresas deben apoyar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo del
erecho a la negociacion colectiva;

4. La eliminacion de todas las formas de traba-
jo forzoso o compulsorio;

5. La aboliciéon efectiva del trabajo infantil;

6. Eliminar la discriminacion en el trabajo.

MEDIO AMBIENTE

7. Las empresas deben apoyar un abordaje
preventivo a los retos ambientales;

8. Desarrollar iniciativas para promover mayor
responsabilidad ambiental;

9. Incentivar el desarrollo y la difusion de
tecnologias ambientalmente amigables.

CONTRA LA CORRUPCION
10. Las empresas deben combatir la corrupcion
en todas sus formas, incluso extorsion y propina.

Este informe sigue las directrices del GRI, y
atiende la version G3.1 para el nivel A+ el ser garan-
tizada por terceros y presentado a Application Lever
Service y esta disponible en portugués, inglés y
espanol en el sitio del Informe Anual y de Sostenibi-
lidad 2015. Ademas de la version online, compatible
con tablets y smartphones, también esta disponible
en PDF en version completa para descarga.

El Grupo CCR esta abierto para recibir dudas,
comentarios y sugerencias sobre el documento
a través del correo electronico sustentabilidade@
grupoccr.com.br

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

MENSAGE DEL PRESIDENTE SOBRE ESTE INFORME ~ GRIINDEX ANEXO

DEFINICION DE TEMAS MATERIALES

La definicion de los temas relevantes para el
Informe Anual y de Sostenibilidad fue hecha a
través de un abordaje sistémico, que entiende
que la existencia de una empresa exitosa solo es
posible en una sociedad exitosa. Y esta, a su vez,
s6lo se desarrolla en condiciones ambientales
favorables y saludables. Se utilizaron como puntos
de partida los cuatro principios de sostenibilidad
propuestos por The Natural Step.

A partir del entendimiento de las condiciones
sistémicas de sostenibilidad, se levantaron las
principales dificultades y desgracias del sistema
global actual, considerando los principales retos
en evidencia que nuestra sociedad enfrenta hoy,
tales como cambios climaticos, reduccion de la
biodiversidad, economia vulnerable, entre otros.
Después del andlisis de ese sistema Global, se
evaluo el sistema especifico, en el que el Grupo
CCR esta inserido: sectores de infraestructura
y movilidad urbana. Para ese trabajo, fueron
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relacionados los temas en evidencia para el sector
y, sobretodo, como eso afecta las relaciones con
sus principales publicos de interés. El objetivo de
este trabajo fue entender como la Compania se
relaciona con cada uno de sus publicos, cual es la
complejidad de esa dependencia y como ocurre
el proceso de generacion de valor en los seis
capitales: financiero, social y de relacionamiento,
natural, manufacturado, humano vy intelectual.

Después de levantar los temas y relaciones del
Grupo CCR, fue realizada una consulta con cada
publico de relacionamiento levantado: comunidad,
proveedores, inversores, prensa y medios de
comunicacion, usuario y poder publico. Esa
consulta, junto al analisis de riesgo estratégico,
permitié visualizar cudles relaciones y temas son
considerados relevantes para el negocio y para los
publicos de interés del Grupo CCR. Estos temas
estan nombrados a continuacion:
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CONSOLIDACION DE TEMAS RELEVANTES:

® 4

CAPITAIS:

V & &

Natural Financiero Manufacturado Intelectual Humano Social

Acceso a capital
(financiaciones / inversiones)

Evaluacion de proveedores o o

Conducta ética en el trabajo o e
Confiabilidad/reputacion e

Consumo de agua e e

Consumo de energia o e

Consumo de materiales o o

Corrupcion y conflicto de interés o o
Exoneracion de servicios publicos e
Falta de fiscalizacion e

Gestion de la biodiversidad e e

Gestion de residuos o o
Gobernanza corporativa e
Impactos estéticos y visuales o
Infraestructura y recursos e
Interfaz con otros transportes o

Interferencia en la salud publica e

Para priorizar las relaciones y los temas de
mayor importancia para el Grupo CCR fueron
utilizados los siguientes filtros: drivers de valor de
sostenibilidad; criterios de demanda; analisis de
relevancia de los temas. Los drivers de valor de
sostenibilidad se refieren al proceso de generacion
de valor en el tema, lo que incluye riesgo,
reputacion y eficiencia. La vertiente riesgo esta
relacionada a la atencion legal, reglamentaciones
aplicables a la organizacion y a la fiscalizacion de
ellas. La reputacion se refiere a la forma como
los publicos de relacionamiento perciben el valor
generado por la Compariia. Y la eficiencia esta
relacionada a las iniciativas de productividad,
cambios y optimizacion de procesos y innovacion.

LLos criterios de demanda se refieren al
nivel de exigencia para cada relaciéon y tema a

Movilidad; transporte y servicio
(Congestion)

e Cambios climaticos (emisiones de GEI)
e o Ocupacion, uso y conservacion de suelos
e o Practicas de inversion responsable
e o Practicas laborales
e o (Calidad del servicio
® Reasentamiento y desplazamiento
e o Remuneracion y beneficios para el publico interno
e o Responsabilidad corporativa
® o Ruidos
e o Saludy seguridad
e Transparencia
e e Entrenamiento y capacitacion interna
e Uso de tecnologias mas eficientes
e \alorizacion de inmuebles

e Vibracion

ser tratados. Fueron consideradas exigencias
legales — ya formalizadas por leyes y codigos;
exigencias legales inminentes — leyes y reglas que
estan a punto de ser promulgadas vy, por ultimo,
cuestiones esenciales para la sociedad - licencia
social para operar — temas que son actualmente
relevantes para el medio en el que la Compania
estéa inserida.

El andlisis de relevancia considera tanto la
amplitud, o sea, del local, al regional y global,
cuanto el impacto, relacionado a la magnitud
del riesgo a la salud y a la vida. Al final do
proceso, fueron priorizados los siguientes temas
considerados esenciales al proceso de generacion
de valor para el Grupo CCR vy sus principales
publicos de interés:
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TEMAS MATERIALES

Residuos
Generacion y destinacion

de residuos

Gestion de residuos
Energia
Gestion y consumo de energia
Iniciativas de eficiencia E
Efficiency initiatives
Iniciativas de eficiéncia

GRIINDEX  ANEXO

Movilidad, Transporte y Servicio
Confiabilidad y Accesibilidad
Movilidad urbana (congestion, fluidez)

n
73
Emisiones de Gases de
Efecto Invernadero
Gestion de Emisiones
Compensacion de emisiones
(créditos de carbono)

EH

Responsabilidad Corporativa
Gobernanza (Transparencia)
Conducta Etica (Prevencion a la corrupcién y
Conflictos de Interés)

Préacticas de Inversion Responsable

Salud y Seguridad
Seguridad Viaria (Accidentes)
Salud Ocupacional

Agua —
Gestion y consumo de agua N\
Iniciativas de eficiencia (

6

=D
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MODELO DE NEGOCIO CAPITAL: ,Ji EE Q ". é‘i @
) ul

El estudio de materialidad permitié al Grupo CCR la construccion del mapa de relaciones y valores en los Financiero  Manufacturado  Intelestual  Humano Social Natural
seis capitales: financiero, manufacturado, humano, intelectual, social y de relacionamiento y natural. Esos b L b ° ° L4
capitales son interdependientes y el intercambio entre ellos esta ilustrado en la imagen a continuacion.
i @ Comunidad ® Poder publico @ Usuario (de vehiculos ligeros y
STAKEHOLDERS: ® Inversores @ Asesorias de prensa pesados, los pasajeros y clientes)
MAPA DE RELACIONES Y VALORES EN LOS 6 CAPITALES @ proveedores
STAKEHOLDERS STAKEHOLDERS

DE VALOR COMPARTIDO DE VALOR COMPARTIDO

@ Colaboradores
@ Universidades asociadas
(1] Investigadores

@ Accionistas
@ Inversores

STAKEHOLDERS QUE @ Financiadores STAKEHOLDERS IMPACTADOS

@ USETes Il“ / 9 Accionistas
GENERAN EXTERNALIDADES |||| @ Inversores POR EXTERNALIDADES Y/O
POSITIVAS Y/O NEGATIVAS e Fnanciacores NEGATIVAS
obiernos

Agencias Reguladoras
Asessorias de prensa

© Poderes concedentgs Agencias de comunicacion
( Proveedores de equipo ® Provedores en general
(@ Proveedores de productos
g Eroveegores ge obras bl @ Poderes concedentes .
roveedores de combustibles i
@ Comunidades ® Agencias © Gobiernos @ Empresas
X U i colindantes ;
colindantes Reguladoras o , © Usuarios @ Comunidades
@ Universidades asociadas colidantes
Investigadores @ Universidades asociadas
© Instituciones de @ onNU @ Consultorias = Q @ Colaboradores (4] Medios @) Universities
certificacion = @ Centro de Investigaciones Viales Mercado  de comunicacion
del sector @ Mercado financiero
financiero
@ Gobiernos @ ABCR" @ Agencias © Gobiernos
reguladoras
@ oNGs s

Universidades i
o &) Comunidad @ Concurrentes/

@ Ministerios global Nuevos entrantes

@ Nuevos entrantes/ @ Universidades asociadas @ Universidades asociadas
substitutos @ Programas de jovenes aprendices @ Colaboradores
i @ Empresas del grupo & Asociaciones de clase
o Egﬂt{ggi ® Medios de Agencias de reclutamiento 3 Gonsultorias S @ Propietarios
comunicacion en (1] Propietarios de inmuebles
general de comercio
O Medios de @ Colaboradores

comunicacion
especializados

0 Asociaciones de clase

0 Universidades asociadas

o BM&FBovespa

€) Sindicatos

@) Agencias de comunicacion

Q Asesorias de prensa

@ Proveedores de proyectos sociales

@ Agencias reguladoras

@ Proveedores de proyectos sociales
@ Proveedores de agua

@ Proveedores de energia
Proveedores de recursos naturales

@ Proveedores de proyectos ambientales

&

€) Universidades asociadas
@ Inversores
@ Gobiernos

Q @ Communication agencies

g @ Usuarios

@ Proveedores en generall

@ Colaboradores

@ Universidades asociadas

@ Inversores

@ Gobiernos

@ Agencias de comunicacion
Usuarios

@ Proveedores en general

WAsociacion Brasilefia de Concesionarias de Carreteras
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INDICADORES DE PERFIL

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

1.1 Mensaje de la presidencia Esencial Completo
Vea “Mensaje del Presidente”, p. 3.

Descripcion de los principales impactos, riesgos y
oportunidades

Vea “Mensaje del Presidente”, p.3 y vea en la pagina web “Notas Legales y Factores de Riesgo” en:
http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=47180

1.2 Esencial Completo

2.1 Nombre de la organizacion Esencial Completo

Grupo CCR - Para informacién sobre el Grupo CCR, entre en: http://www.grupoccr.com.br/grupo/sobre-o-grupo

2.2 Principales marcas, productos y/o servicios Esencial Completo

Vea Anexo "Mapa de Composicion Accionaria”, p. 28 y Anexo “ Mapa de Actuacion”, p. 30 - Para mas informaciones, visite el “Informe Anual y
de Sostenibilidad 2014“ en: http://www.grupoccr.com.br/ri2014/concessoes.html

2.3 Estructura operativa Esencial Completo

Vea Anexo “Empresas del Grupo CCR”, p.29, Anexo “Mapa de Composicion Accionaria”, p. 28, Anexo “Mapa de Actuacion”, p.30 y Anexo
“Dimensiones del Grupo”, p.35 - Para mas informaciones, visite en la pagina web: “Informe Anual y de Sostenibilidad 2014%, en: http://www.
grupoccr.com.br/ri2014/concessoes.html

2.4 Localizacion de la sede principal de la organizacion Esencial Completo

La sede corporativa del Grupo CCR se encuentra en la ciudad de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, Brasil. Para informacién sobre el Grupo
CCR, entre en “Fale con RI“: http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47183

2.5 Actuacion geografica Esencial Completo

El Grupo CCR, ademas de trabajar en todo el Brasil, también opera internacionalmente en cuatro paises: Costa Rica, Curazao (Antillas
Holandesas), Ecuador y Holanda. - Para mas informaciones, consulte Anexo “Mapa de Actuacion”, p.30. entre en contacto en la pagina web:
http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=08&conta=28&tipo=47147&id=176252.

2.6 Forma juridica Esencial Completo

El Grupo CCR es una sociedad anénima abierta. La Compania fue, el 2002, la primera empresa a ingresar en Nuevo Mercado, el segmento
mas exigente de la Bolsa de Valores de San Pablo (BM&FBovespa).

2.7 Mercados servidos Esencial Completo

Vea Anexo “Empresas del Grupo CCR”, p.29, Anexo “Mapa de Actuacion”, p.30 y Anexo “Dimensiones del Grupo”, p.35.

2.8 Dimensiones de la organizacion Esencial Completo

Vea Anexo “Empresas del Grupo CCR”, p.29, Anexo “Mapa de Composicion Accionaria”, p.28 , Anexo “Mapa de Actuacion”, p.30, Anexo
“Dimensiones del Grupo”, p.35, Anexo EC1, p.36 y LA1, p.48.

2.9 Cambios significativos durante el ano Esencial Completo

El 2014 no hubo cambios referentes a la estructura y participacion accionaria del Grupo CCR. Sin embargo, hubo un crecimiento en el Dimen-
siones del Grupo CCR con la adquisicion de nuevos negocios. Para més informaciones sobre los nuevos negocios, visite en la pagina web:
“Perfil Corporativo y Histérico” http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47147#2

Informe GRI 2014 - Grupo CCR
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INDICADORES DE PERFIL

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

2.10  Premios y distinciones recibidos Esencial Completo

El 2014 el Grupo CCR conquisto, por segunda vez consecutiva, el puesto de empresa mas sostenible del sector de infraestructura de la Guia
Examen sostenibilidad. Por otra parte también fueron indicadas varias de sus carreteras como las mejores del pais en la Encuesta CNT (Con-
federacion Nacional de Transporte). Para mas informaciones, Vea también el indicador PR5, p.26.

Periodo cubierto por la informacion contenida en la

3.1 : Esencial Completo
memoria

Vea “Sobre este Informe”, p.4.

3.2 Memoria anterior Esencial Completo

El Informe anterior fue publicado en 2013 - Para mas informaciones, visite la pagina web: http://www.grupoccr.com.br/ri2013/home/
downloads/CCR_SUST_Relatorio_GRI_CCR_2013-pt_br_v2.pdf

3.3 Ciclo de presentacion de memorias Esencial Completo

Vea “Sobre este Informe”, p.4.

3.4 Punto de contacto Esencial Completo

Vea “Sobre este Informe”, p.4 y “Contactenos”, en: http://www.grupoccr.com.br/contato

3.5 Proceso de definicion del contenido de la memoria Esencial Completo

Vea “Sobre este Informe”, p.4.

3.6 Cobertura de la memoria Esencial Completo

Vea “Sobre este Informe”, p.4.

3.7 Alcance o cobertura de la memoria Esencial Completo

Vea “Sobre este Informe”, p.4.

3.8 Base para incluir informacion en la memoria Esencial Completo

Vea “Sobre este Informe”, p.4.

Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los
célculosPrincipalCompletoVer

Ver «Sobre este informe», p.4.
Las técnicas de medicion de datos y las bases para realizar los célculos de los indicadores estan descritas en sus respectivos indicadores.

3.9 Esencial Completo

Efecto de la reexpresion de la informacion perteneciente

e a memorias anterioresPrincipalCompletoNo

Esencial Completo

No ha habido cambios significativos en comparacion con los procesos informativos anteriores.

3.11  Cambios significativos Esencial Completo

No ha habido cambios significativos en comparacion con los procesos informativos anteriores.

Informe GRI 2014 - Grupo CCR 1
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INDICADORES DE PERFIL

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

3.12  Indice GRI Esencial Completo
Vea “Informe GRI 2014” en: http://www.grupoccr.com.br/ri2014/pdf/gri.pdf

3.13  Verificacion Externa Esencial Completo

Vea “Sobre este Informe”, p.4.

4.1 Estructura de gobierno Esencial Completo

El Grupo CCR posee una estructura de administracion en el centro corporativo y en las unidades de negocio. En el ambito corporativo, el
Consejo de Administracion es el érgano responsable por la definicion de las politicas estratégicas generales vy, entre otras atribuciones, por el
establecimiento de politicas y directrices, y por elegir y fiscalizar la gestion de los directores de la Compania. La Direccion, a su vez, ejecuta las
directrices trazadas por ese Consejo en lo cotidiano de la organizacion.

Los comités de Auditoria, Gobernanza, Estrategia y Sostenibilidad, Nuevos Negocios, Finanzas y Recursos Humanos tienen - para soporte

a las decisiones del Consejo como temas de su competencia - como atribuciones principales al analisis profundo de temas de sus areas y

la elaboracion de pareceres. También posee un Consejo Fiscal, no permanente, cuya atribucion es administrar las unidades de negocio y es
formado por una direccion y un consejo de administracion, cuyos miembros son indicados por los accionistas.

Las divisiones Engelog, EngelogTec y Actua operan principalmente en la prestacion de servicios para las unidades de negocio. Este modelo,
que centraliza servicios y promueve sinergias e intercambio de buenas practicas, es parte integrante del capital intelectual del Grupo CCR y una
de sus principales diferencias.

Vea Anexo “Organigrama del Grupo CCR”, p. 31, 32 e 33 - Para mas informaciones, visite la pagina web: “Direcciones y Consejos”, en: http://
ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47156

Identificacion de si el presidente del maximo érgano de

4.2 . 9 . . Esencial Completo
gobierno ocupa también un cargo ejecutivo

El presidente del maximo érgano de gobierno no acumula ningn cargo ejecutivo.
Miembros del maximo érgano de gobierno independien- .

4.3 9 9 P Esencial Completo

tes 0 no ejecutivos

El Consejo de Administracion se compone de 11 miembros efectivos, 2 de ellos independientes: Luiz Alberto Colonna Rosman y Luiz
Carlos Vieira da Silva.Mas detalles de los miembros del Consejo de Administracion en:http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_
pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47156

Canales de comunicacion con el maximo érgano de
gobierno

El Grupo CCR, como sociedad cuyas acciones estan admitidas a negociacion en la bolsa de valores, sigue el compromiso de proporcionarle al
mercado financiero toda la informacion relevante sobre su desempeno y sus estrategias. Para ello, mantiene un calendario de eventos y comuni-
cados, ademas de visitar a inversores nacionales e internacionales y de actualizar constantemente su pagina web de Relaciones con Inversores.
Mediante ese canal, los accionistas se comunican con las altas instancias de la compania, algo que también pueden hacer en la Junta General
de Accionistas.

4.4 Esencial Completo

4.5 Retribucion por sostenibilidad Esencial Completo

La remuneracao del Consejo de Administracion y del Consejo Fiscal es fija. Entre los directores, el enfoque en los resultados empresariales es
estimulado por intermedio de la coparticipacion de los beneficios obtenidos por el cumplimiento o por la superacion de metas, complementares

al salario. En 2011, por la primera vez, un criterio de sostenibilidad paso a ser parte de la remuneracion variable de los principales directores — el
retorno de la Compariia a la cartera del indice de Sostenibilidad Empresarial (ISE), de BM&FBovespa. En 2014, otros criterios relacionados al tema
fueron incorporados a las metas de remuneracion variable, tales como reduccion del consumo de agua y energia y reduccion de accidentes.

4.6 Conflictos de intereses Esencial Completo

En casos de potencial conflicto de intereses, el Acuerdo de Accionistas de la Compania dispone que los accionistas mayoritarios

implicados han de abstenerse de votar en las Reuniones Previas, al igual que los miembros que ellos nombren para componer el Consejo

de Administracion.Mas detalles en: «Acuerdo de Accionistas» en:http://mrm.comunique-se.com.br/arg/163/arq_163_39330.pdf?bcsi_
scan_7f73a9d1b05f4e20=0&bcsi_ scan_filename=arqg_163_39330.pdf. «Politicas, Estatutos y Acuerdo de Accionistas» en:http://ri.ccr.com.br/
grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47157
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Capacitacion y experiencia exigible a los miembros del
maximo érgano de gobierno

La alta direccion de CCR la componen:

o CONSEJO DE ADMINISTRACION: Es el encargado de definir las politicas estratégicas generales y tiene, entre otras atribuciones, las de esta-
blecer las politicas y directrices generales, elegir a los directores y controlar su gestion.

o CONSEJO DE DIRECCION: Es el responsable del dia a dia de la administracién de la compariia. Sus miembros los nombra el Consejo de
Administracion para un mandato de dos afos, con posibilidad de reeleccion.

e CONSEJO DE CONTROL: Responsable de analizar los procesos de la compania. No tiene caracter permanente y se compone de tres miem-
bros efectivos y sus respectivos suplentes.

e SEIS COMITES: Auditoria, Estrategia y Sostenibilidad, Finanzas, Gobierno, Nuevos Negocios y Recursos Humanos. Estos comités se en-
cargan de evaluar las propuestas realizadas por el Consejo de Direccion que dependen de la aprobacion del Consejo de Administracion. LLos
equipos de los comités estan compuestos por un representante de cada accionista controlador, también miembro del consejo y, los Comités
de Auditoria y Finanzas cuentan con un consejo independiente.

Mas detalles en: http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47156 e http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/
conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47151

4.7 Esencial Completo

4.8 Valores, codigos y principios externos Esencial Completo

Creencias

En la importancia de la colaboracion entre la iniciativa privada (empresarios, inversores y financiadores) y el Estado para el desarrollo del sector
de infraestructura de Brasil; En la actividad empresarial de vanguardia, sostenida en la osadia de la proactividad, en la seguridad de la previsibili-
dad, en la simplicidad, en la fiabilidad de las informaciones y en la seriedad de las negociaciones;

En la busqueda legitima de resultados econdmico-financieros; En la prestacion de un servicio publico de calidad dirigido a satisfacer las nece-
sidades de los ciudadanos como fundamento de la perpetuidad del negocio; En la responsabilidad social, en la preservacion de la vida y del
medio ambiente;

En la capacidad creativa, realizadora y transformadora del ser humano, trabajando en equipo con mentalidad empresarial, llevando a la organi-
zacion a superar desafios y limites; En la gestion participativa y en la retribucion por resultados, fundamentada en la evaluacion de la contribuci-
on individual para viabilizar el compromiso de las personas y afiadir valor al negocio.

Valores

Desprendimiento: el camino para el crecimiento de las personas y de la empresal
Integridad: fundamento de las relaciones personales y profesionales

Osadia: proactividad, creatividad y persistencia para buscar desafios y superar limites
Respeto: al projimo, a la vida y a la naturaleza

Autonomia: libertad de accién con responsabilidad

Caodigos de Conducta y Principios Internos Relevantes:

e Acuerdo de Accionistas

o Codigo de Etica

e Politica de Responsabilidad Social

e Estatutos Sociales

Para ver los documentos, entre en: http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47157

4.9 Procedimientos del maximo érgano de gobierno Esencial Completo

En 2010, por decision del Consejo de Administracion, CCR cred el Programa Corporativo de Sostenibilidad, cuyo objetivo es, a largo plazo,
introducir la visién de sostenibilidad en el dia a dia de la compania.

Este programa prevé tres fases de implantacion: identificacion del grado de madurez de CCR y de sus operaciones en relacion con las cuestio-
nes socioambientales; compromiso del publico interno y desarrollo de iniciativas que buscan tratar las externalidades negativas; y mejora de la
comunicacion sobre el tema, generandole valor al Grupo. Al afo siguiente, se dio un paso crucial cuando el Comité de Estrategia pas¢ a deno-
minarse Comité de Estrategia y Sostenibilidad. De este modo, este comité asumio la responsabilidad de apoyar a la alta gestion en la formula-
cion y en la implantacion de principios y practicas de sostenibilidad. En la esfera corporativa, el Comité Ejecutivo de Sostenibilidad, compuesto
por la Presidencia, Vicepresidencias y algunos altos cargos, propone directrices a partir de las estrategias definidas por la alta direccion.

Por su parte, en las unidades de negocio hay comités de sostenibilidad formados por sus presidentes y direcciones financiera, ambiental y de
gestion de personas, ademas de altos cargos de otras areas, como de la juridica, de la de administracion de contratos y de la de comunicaci-
on. Estos comités se encargan de desarrollar y poner en practica los planes de accién, que materializan los procesos de la empresa con foco
en la sostenibilidad. El Comité Ejecutivo de Sostenibilidad analiza los resultados al final del ano.

Todos estos grupos se retlinen periédicamente con el objetivo de que la cuestion socioambiental evolucione en las estrategias y tomas de deci-
siones del Grupo. Visite: «Organos y funcionamiento del Gobierno» y «Modelode Gobierno» en la direccion: http://ri.ccr.com.br/grupoccr/web/
conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=47155
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410  Autoevaluacion del Consejo Esencial Completo

El Consejo de Administracion, los comités, el director-presidente y el secretario del Consejo de Administracion son evaluados anualmente por
el Comité de Gobierno, mediante cuestionarios que traducen las practicas previstas en la declaracion de principios de funcionamiento del
Consejo de Administracion. Los demas directores los evalla anualmente el director-presidente, considerando el andlisis del desempefo de sus
funciones y el cumplimiento de metas.

411  Planteamiento o principio de precaucion Esencial Parcial 7

CCR esta comprometida con el desarrollo socioecondmico y ambiental y emplea el principio de precaucion, es decir, no se inicia ninguna activi-
dad que entrafe riesgos graves o irreversibles hasta que no se adopten las medidas eficaces para mitigar la degradacion ambiental y socioeco-
némica. El Grupo CCR busca negocios cualificados, basados en tres principios: cumplir con los intereses del poder concedente, satisfacer al
usuario final de los proyectos y promover el retorno adecuado al inversor, viabilizando soluciones de inversiones y servicios en infraestructura,
contribuyendo al desarrollo socioecondmico y ambiental de las regiones donde actla

412  Cartas, principios e iniciativas Esencial Completo

La empresa sigue signataria del Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible (CEBDS) y comprometida con los principios del Pacto
Global. El 2014 paso a ser parte del grupo “Business Network” del International Integrated Reporting Council (IIRC), Consejo que lidera el
movimiento mundial de Relato Integrado.

418 Participacion en Asociaciones Esencial Completo

Vea Anexo ‘“'Participacion en Asociaciones”, p.34.
El Grupo CCR entiende como estratégica la participacion en estas entidades, sin embargo, no posee posiciones en el cuerpo de
gobernanza o comités especificos y no actia ampliamente en cualquier una de las asociaciones.

4.14  Relacion de grupos de interés Esencial Completo

Vea “Definicion de temas materiales”, p.5.

4.15  ldentificacion de grupos de interés Esencial Completo

Vea “Definicion de temas materiales”, p.5.

4.16  Inclusion de los grupos de interés Esencial Completo

El proceso de compromiso de stakeholders fue realizado el 2012 y 2013 y fue mantenido durante el 2014. Para descripcion del proceso Vea
“Sobre este Informe”, p.4..

417 Demandas de los grupos de interés Esencial Completo

Vea “Sobre este Informe”, p.4.
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Valor econdémico directo generado y distribuido,
incluyendo ingresos, costes de explotacion, retribucion
EC1 aempleados, donaciones y otras inversiones en la Esencial Completo
comunidad, beneficios no distribuidos y pagos a
proveedores de capital y a gobiernos.

Véa Anexo EC1 | Valor econdmico directo generado y distribuido, incluso ingresos, costos operacionales, remuneracion de empleados, donaciones
y otras inversiones en la comunidad, beneficios acumulados y pagados a proveedores de capital y gobiernos, p. 36.

Consecuencias financieras y otros riesgos y
EC2 oportunidades para las actividades de la organizacion Esencial Parcial 7€e8
debido al cambio climatico.

Aungue el Grupo CCR tenga conocimiento de los impactos que provoca el cambio climatico en sus negocios y se esté preparando para ello,
todavia no ha realizado estudios detallados de las consecuencias financieras que estos impactos pueden provocar.

Cobertura de las obligaciones de la organizacion

e debidas a programas de beneficios sociales.

Esencial Completo

El plan de previdencia en el Grupo CCR es realizado por contribucion definitiva. La contribucion mensual para el beneficio minimo de 1% del sueldo
de participacion, con limite minimo de R$ 34,17 (valor reajustado anualmente bajo un acuerdo colectivo). La empresa contribuye con igual valor. El
empleado también puede realizar contribuciones voluntarias con un valor y periodicidad personal que, sin embargo, no sera realizado por la empre-
sa. La adhesion al plan de previdencia complementar es voluntaria, pero, a priori, es todos los colaboradores y la regla de participacion, tanto para
la empresa como para cada empleado, es igual para todos.

El 2014 el Grupo CCR destind R$ 8.422.148,28 para la previdencia privada, que ya cuenta con 3.165 participantes. Las reservas mateméticas del
plan es de aproximadamente de R$ 172.025.372,55.

EC4  Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos.  Esencial Completo
El 2014, el valor total destinado a los proyectos socioecondémicos ambientales, oriundos de incentivos fiscales, fue de R$ 20.554.170,66 reales.

Politica, practicas y proporcion de gasto correspondi-
EC6 ente a proveedores locales en lugares donde se desar- Esencial Completo
rollen operaciones significati

Dadas las caracteristicas del negocio de CCR, se privilegian las compras locales por cuestiones de costes, logistica y aspectos relativos a los
derechos humanos. Por local, el Grupo CCR entiende los estados de Rio de Janeiro, Sao Paulo y Parana. Aln no hay una politica especifica de
compras que defina y trate de los proveedores locales.

Procedimientos para la contratacion local y proporcion
EC7  de altos directivos procedentes de la comunidad local en Esencial Parcial 6
lugares donde se desarrollen operaciones significativas.

CCR prioriza la mano de obra local, por medio de sus concesionarias, principalmente para ocupar cargos de agentes y supervisores. Gran parte
de los altos directivos fue contratada localmente en cargos iniciales, y a lo largo de su carrera profesional fueron capacitados y formados en la
propia organizacion.
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Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestruc-
turas y los servicios prestados principalmente para el
beneficio publico mediante compromisos comerciales,
pro bono, 0 en especie.

Las inversiones del Grupo CCR en proyectos sociales, culturales y ambientales siguen la Politica de Responsabilidad Social Corporativa,
publicada el 20086, y estan directamente conectados al compromiso de la Compariia en contribuir con el desarrollo sostenible de la sociedad.
Con la conquista de nuevos negocios en el 2013, el Grupo CCR se relaciona con mas de 100 municipios en el entorno de sus operaciones.
Contribuir para el desarrollo socioecondmico de esas comunidades y es parte de la mision de la Compania. Por eso, a través de un
relacionamiento transparente con las municipalidades y con entidades civiles se busca identificar las principales necesidades locales y encontrar
medios para participar de las soluciones.

El 2014, el Grupo CCR invirti6 un total de R$ 26.245.834,84 millones de reales (R$ 20.554.170,66 en proyectos incentivados y R$ 5.691.664,18
reales, en el proyecto Carretera para la Ciudadania) en 136 acciones culturales, sociales o deportivas, que beneficiaron a mas de 1 millén de
personas, en aproximadamente 170 municipios. De ese total, el 95% provinieron de incentivos fiscales ofrecidos por la Ley Rouanet, Ley del
Deporte y por fondos especificos y el resto proveniente de incentivo directo.

Uno de los proyectos mas exitosos del Grupo CCR, actualmente, es el teatro itinerante BuZum! con un autobus que llevé piezas teatrales con
abordaje de temas educativos vy llegd a mas de 113 municipios a lo largo del afio. Ademas de esos, este Ultimo ano, el Grupo CCR apoyo las
presentaciones del proyecto Teatro nos Parques (Teatro en los Parques), realizado en cinco capitales y en el Distrito Federal y también el Cine Tela
(Cine Pantalla), un cine itinerante en 3D que atendid mas de 10 ciudades con proyeccion gratuita de peliculas nacionales.

Otros proyectos relevantes fueron mantenidos, como el “Estrada para a Ciudadania” (Carretera para la Ciudadania), desarrollado en asociacion
con las Secretarias Municipales de Educacion de los municipios para aumentar la concienciacion de nifios para un trafico seguro, sin accidentes,
medio ambiente y ciudadania. En 2014 el programa alcanzo escuelas publicas municipales, cerca de 11.662 educadores, aproximadamente
298.125 alumnos beneficiados, 912 talleres con profesores/formadores y 113 ciudades atendidas.

ECS8 Esencial Parcial
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EN1  Materiales utilizados, por peso o volumen. Esencial Completo 8

Vea Anexo EN1|Materiales usados por peso o volumen, p.37.

Porcentaje de los materiales usados que son materiales
valorizados.
CCR no tiene el control para saber el porcentaje de productos usados que son materiales valorizados.

EN2 Esencial Parcial 8e9

Consumo directo de energia desglosado por fuentes
primarias.
Vea Anexo EN3|Consumo de energia directa discriminado por fuente de energia, p.37.

EN3 Esencial Completo 8

Consumo de indirecto de energia desglosado por

EN4 o Esencial Completo 8
fuentes primarias.

Vea Anexo EN4|Consumo de energia indirecta, p.38.
Ahorro de energia debido a la conservacion y a mejoras _

EN5 9 y ) Adicional Completo 8e9

en la eficiencia.
Vea Anexo EN5|Energia ahorrada debido a mejoras en conservacion y eficiencia, p. 39.

EN8  Captacion total de agua por fuentes. Esencial Completo 8

Vea Anexo EN8|Total del salida de agua por fuente, p.40.

Fuentes de agua que han sido afectadas significativa-
mente por la captacion de agua.

CCR entiende que este indicador no se aplica a su tipo de negocio, ya que el Grupo CCR no es un consumidor intensivo de agua, no capta
agua para procesos productivos vy, para las actividades administrativas, se abastece mediante la red publica por pozos artesianos de bajo
caudal. De esta forma, ninguna fuente hidrica se ve afectada significativamente.

EN9 Adicional Completo 8

Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro
EN11 de espacios naturales protegidos o de areas de alta Esencial Parcial 8
biodiversidad no protegidas.

Algunas unidades de conservacion (bosques nacionales, parques estatales y municipales) estan en las proximidades y/o son adyacentes a las
carreteras concesionadas; por lo tanto, no estan bajo la gestion de CCR. En el caso de las areas de proteccion ambiental (APA), algunas carreteras
del grupo cortan municipios considerados APA, como APA Jundiai. Vea «Anexo EN11|Localizacion y tamafio del érea poseida, arrendada o
administrada dentro de areas protegidas o adyacente a ellas y areas de alto indice de biodiversidad fuera de las areas protegidas», p.41.

Descripcion de los impactos mas significativos en la
biodiversidad en espacios naturales protegidos o en
areas de alta biodiversidad no protegidas, derivados de
las actividades, productos y servicios en areas
protegidas y en areas de alto valor en biodiversidad

en zonas ajenas a las areas protegidas.

Para la ejecucion de obras de ampliacion de la capacidad de las vias existentes, implantacién de nuevos segmentos o incluso operacion de las
carreteras ya implantadas, CCR tiene algunos impactos no significativos.A lo largo del tramo, de mas de 2.000 km, cada obra de ampliacion
tiene un area de intervencion directa que puede provocar un impacto sobre la flora y la fauna. Sin embargo, los impactos mas relevantes de

la operacién son de corta duracion y son pasibles de mitigacién o compensacion. Vea «Anexo EN12|Descripcion de impactos significativos

en la biodiversidad de actividades, productos y servicios en areas protegidas y en areas de alto indice de biodiversidad fuera de las areas
protegidas.», p.42.

EN12 Esencial Parcial 8
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Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de
efecto invernadero, en peso.
Vea Anexo EN16| Total de emisiones directas y indirectas de gases causadores del efecto invernadero, por peso, p.43.

EN16 Esencial Completo 8

Otras emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero, en peso.
Vea Anexo EN17| Emisiones indirectas relevantes de gases causadores del efecto invernadero, por peso, p.44.

EN17 Esencial Completo 8

Emisiones de sustancias destructoras de la capa de
0zOoNo, en peso.
Hasta el presente momento, fue averiguado el uso de 2,08 toneladas de gas HCFC-22 en todo el Grupo CCR, lo que equivale a 3.756,53 tonela-

das de CO,e en el afio. En relacion a los valores presentados en el afio 2013, se verifica un crecimiento en las tasas de emisiones, debido al inicio
efectivo de la operacion de la Unidad Barcas, como la llegada de nuevas embarcaciones el 2014 para minimizar los impactos en la movilidad.

EN19 Esencial Completo 8

Resource  Total (ton) Total (tCO,e)
HCFC-22 2,08 3.756,53
NOx, SOx y otras emisiones significativas al aire por tipo ,
EN20 y 9 POrtIPO - Esencial Completo 8

Yy peso.

El Grupo CCR realiza su inventario de emisiones, pero considera que sus operaciones no emiten o utilizan substancias que impactan la
atmosfera. Las emisiones de materiales reducidos a particulas y gases NOx y SOx no son significativas.

Vertidos totales de aguas residuales, segun su
naturaleza y destino.

El Grupo CCR entiende que el indicador no se aplica a sus actividades. El tipo de negocio del Grupo no lo caracteriza como generador de efluente,
siendo que la pequena cantidad de alcantarillado domeéstico esta disponible en la red publica o en fosas sépticas, limpiadas periddicamente.

EN21 Esencial Completo 8

Peso total de residuos generados, segun tipo y método

\N22 Esencial Completo 8
de tratamiento.
Vea Anexo EN22|Peso total de residuos, por tipo y método de disposicion, pp. 45y 46.
Numero total y volumen de los derrames accidentales- ,
EN23 y Esencial Completo 8

significativos.

Durante el afo 2014 hubo un total de 27 derrames de responsabilidad de terceros en las carreteras bajo concesion del Grupo CCR, de las
cuales: 8 fueron en la CCR AutoBan, 5 en la CCR NovaDutra, 3 en la CCR RodoAnel, 5 en la CCR RodoNorte, 1 en la CCR SPVias'y 5 en

la CCR ViaOeste. Las concesiones CCR Barcas, CCR Ponte y CCR VialLagos no registraron fugas o pérdidas. Este indicador no se aplica a
ViaQuatro, a las oficinas y divisiones de servicios gracias a la naturaleza de las mismas. Las acciones de mitigacion siguen lo dispuesto en el
Plan de Accion Operacional (PAOP), Plan de Gestion de Riesgo (PGR) y Plan de Accion de Emergencia (PAE) de cada Unidad de Servicio.
Entre las principales acciones, se destacan: 1) Mapeo de los puntos de alta vulnerabilidad ambiental y de densidad de la poblacion; 2) Cajas de
contencion de productos quimicos en puntos especificos; 3) Control de contactos externos para emergencias quimicas (Bomberos, Cetesb,
SOS Cotec, SAMU, concesionarias de agua, energia y carreteras etc.); y 4) Entrenamiento de un equipo apto en situaciones de emergencia.

Identificacion, tamano, estado de proteccion y valor de
biodiversidad de recursos hidricos y habitats relaciona-
dos, afectados significativamente por vertidos de agua y
aguas de escorrentia de la organizacion informante.

El tipo de negocio de CCR no caracteriza un uso intensivo de agua o generacion de vertidos. De esta forma, la compafiia considera que no
afecta de forma significativa a los recursos hidricos o habitats mediante el vertido de agua y aguas de escorrentia.

EN25 Adicional Completo 8
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Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de
EN26 los productos y servicios, y grado de reduccion de ese Esencial Parcial 8e9
impacto.

Los mayores impactos ambientales relacionados a las actividades del Grupo CCR son: el consumo de agua, de energia y de materiales; la generacion de
residuos; y la emision de gases de efecto invernadero — que causan los cambios climaticos.

Para administrar esos impactos, la Compariia implementé en 2012, frentes de trabajo para cada uno de los temas en todas las unidades de negocio. En 2013, el
Portal de Gobernanza de Sostenibilidad fue utiizado para reunir todas las informaciones sobre los temas ambientales considerados relevantes. Especificamente
con el objetivo de reducir el consumo de agua y energia en las concesionarias de carreteras, el Grupo CCR establecié un acompafiamiento de esos indicadores y
pasd a adoptar soluciones, como la captacion de aguas pluviales y la iluminacion a LED, ademas de realizar camparias de consumo consciente. Se mantuvo una
serie de iniciativas con el objetivo de evitar generacion de residuos, como la utilizacion de asfalto-caucho y el reciclaje de asfalto en nuevas pavimentaciones.

El Grupo CCR también esta comprometido a participar del esfuerzo global para estabilizar la concentracion de GEl en la atmésfera, pues entiende que €l sector
privado puede dar una contribucion decisiva para que €l pais lidere la transicion para una economia de bajo carbono, aumentando la resiliencia de su negocio y
aprovechando nuevas oportunidades. Por eso, lanzd en 2012 su propia Politica Corporativa sobre Cambios Climéticos y realiza, desde 2011, un inventario de las
emisiones asociadas a sus actividades, pero considera que sus operaciones no emiten ni utiizan substancias que impactan la atmdsfera.

En 2014, el Grupo CCR realizd la revision de su Palitica de Cambios Climaticos, y implemento directrices de mitigacion y adaptacion frente a los posibles impactos
que podran transcurrir de las anomalias climaticas, con el objetivo de garantizar la perpetuidad del negocio en la region en que actlia, al mismo tiempo en que
identifica oportunidades y aumenta su competitividad.

Aun en 2014, se inici6, en asociacion con la Plataforma Empresas por el Clima de FGV/SP, el desarrollo de un Plan de Adaptacion a los Cambios Climaticos
dirigido primeramente para las unidades de negocios ubicadas en areas geograficas prioritarias para accion, como CCR Barcas y CCR Vialagos, para posterior
aplicacion en las demas unidades del Grupo.

Esta iniciativa busca garantizar la perpetuidad de los negocios frente a los impactos de los cambios climaticos en las diferentes areas geograficas en que el

Grupo CCR actua. Para apoyar y participar del esfuerzo global de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la Compania también integra: el

indice Carbono Eficiente (ICO2), de BM&FBovespa — que reline acciones de las compafiias participantes del indice IBrX-50, y adopta précticas transparentes

con relacién a sus emisiones de gases efecto invernadero (GE); y el Carbdn Disclosure Project (CDP), una iniciativa global para dar publicidad a las acciones de
empresas en el combate los cambios climaticos.

Vea Anexo EN26|Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de productos y servicios y la extension de la reduccion de esos impactos. p.47.

Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de
EN27 embalaje, que son recuperados al final de su vida util, Esencial Completo 8e9
por categorias de productos.

Dado que el Grupo CCR es una empresa de prestacion de servicios, de gestion y mantenimiento de carreteras, se entiende que este indicador
no se aplica al tipo de negocio de la compania.

Coste de las multas significativas y nUmero de sanciones
EN28 no monetarias por incumplimiento de la normativa Esencial Completo

ambiental.
Las concesionarias CCR SPVias, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel, CCR RodoNorte, ViaQuatro y SAMM no recibieron multas y notificaciones
no monetarias durante el afio 2014. Por su parte, las concesionarias CCR AutoBan, CCR Barcas, CCR VialLagos, CCR NovaDutra recibieron
un total de 7 notificaciones no monetarias como resultado de la inconformidad con leyes y reglamentos ambientales. Las concesionarias
CCR Ponte y CCR NovaDutra recibieron multas en un valor no significante durante el 2014 - cuyos recursos estan en juicios. Como situacion
negativa més significativa en curso podemos citar la multa de CCR AutoBan, ocurrida el 2010, en el valor corregido de R$15.153.870,05 reales,
los cuales actualmente se encuentra en tramites en el 5° Juzgado de Hacienda Publica de San Pablo, en la fase de produccion de pruebas.

Impactos ambientales significativos del transporte de
productos y otros bienes y materiales utilizados paras las
actividades de la organizacion, asi como el transporte de
personal.

CCR no realiza transporte de productos, bienes o materiales utilizados para las actividades de la organizacion que impacten significativamente
al medio ambiente. El transporte de personal se restringe a algunos puntos de trabajo y viajes aéreos, situacion considerada de baja relevancia.

Las emisiones referentes al transporte de personas son consideradas en los célculos de las emisiones de gases de efecto invernadero, realiza-
dos por medio de la metodologia del GHG Protocol y relacionados en el inventario anual.

EN29 Adicional Completo 8
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MENSAGE DEL PRESIDENTE SOBRE ESTE INFORME ~ GRIINDEX ANEXO

INDICADORES DE PRACTICAS LABORALES

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

Total de trabajadores por tipo de empleo, contrato de
trabajo y region, discriminados por género.

Vea Anexo LA1[Total de trabajadores por tipo de empleo, contrato de trabajo y region, discriminados por género, pp. 48 y 49.

LA1 Esencial Completo

Numero total y tasa de nuevos empleados contratados y

Lz circulacion de empleados por faja de edad, género y region.

Esencial Completo 6

Vea Anexo LA2| NUmero total y tasa de nuevos empleados contratados y rotacion de empleados por edad, género y region, pp. 50 y 51.

Porcentaje empleados abarcados por acuerdos de ne-
gociacion colectiva.

El acuerdo colectivo es negociado anualmente y el 98,54% de los colaboradores son insertados por acuerdos de negociacion colectiva en
relacion al nimero total de empleados.

LA4 Esencial Completo 1e8

Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios
LA5  organizativos, incluyendo si estas notificaciones son Esencial Completo 3
especificadas en los convenios colectivos.

La comunicacion con las entidades sindicales se basa en la transparencia. En el alcance de los convenios colectivos, no hay un periodo fijado
previamente para notificar a los trabajadores sobre ocasionales cambios organizativos. Sin embargo, el Grupo CCR orienta a sus unidades a
informar los locales de visitas con, por lo menos, tres semanas de antecedencia.

Tasas de lesiones, enfermedades ocupacionales, dias
LA7  perdidos, absentismo y &bitos relacionados al trabajo, Esencial Parcial
discriminados por regiéon y por género.

ny

Se inicia el recuento de “"dias perdidos””, ya en el primer dia de certificado médico. Se considerando para base de calculo, “"dias calendario™ y
se ignora si el colaborador trabaja en turno.

Vea Anexo LA7|Tasas de Lesiones, enfermedades ocupacionales, dias perdidos, absentismo y ébitos relacionados al trabajo, discriminados por
region y por género. p. 52.

Programas de educacion, formacion, asesoramiento,
prevencion y control de riesgos que se apliquen a los tra-
bajadores, a sus familias o0 a los miembros de la comuni-
dad en relacion con enfermedades graves.

El Grupo CCR estimula a sus colaboradores ofreciendo cursos educacionales y a distancia gratuitamente o en forma de asociacion, presencial o a
distancia, para sus colaboradores (ejemplo Cursos Catho). Esta cultura también hace parte de acuerdos sindicales de algunas Unidades de Negocios.
Allo largo de todo el afio ocurren campanas de orientacion a los colaboradores: finanzas personales, alimentacion saludable, entre otros. Hay
acciones que orientan, ademas de nuestros funcionarios, 10s usuarios de nuestras concesiones, tales como orientacion en el combate al cancer de
mama, prostata y Sida. Frecuentemente existen campafias para los publicos interno y externo de orientacion en las carreteras, uso de pasarelas para
peatones, atendimiento a camioneros (Carretera para la Salud), entre otros.

El Grupo CCR cuenta con equipos propios o contratados para la realizacion de programas e campanas que abordan diferentes aspectos de la salud
del Colaborador y sus Familiares. Tales como: atencién médica asistencial, programas de gestion a enfermedades cronicas con la distribucion de
medicamentos, orientaciones relativas a las patologias osteomusculares, enfermedades de transmision sexual, etc.

Iniciado el 2006 y elaborado a partir de un mapa de situacion de salud del equipo CCR, el programa Calidad de Vida disemina una mirada diferente
sobre el bienestar fisico y mental de los colaboradores, con acciones y actividades educativas, asistenciales y de deporte y descanso.

El Programa Calidad de Vida tiene nuevas atribuciones en el Grupo CCR en este afo de 2014, con replanteos. El area comienza a tener un equipo
multidisciplinar propio con profesionales de educacion fisica, enfermeria y seguridad del trabajo, que estara vinculado a CCR Actua. Esta area es
responsable por estructurar y planificar todas las acciones que seran desarrolladas para los 11 mil colaboradores de la Compafiia.

El proyecto va a crear una nueva forma de evaluar la salud y el bienestar de los colaboradores.

LA8 Esencial Parcial
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MENSAGE DEL PRESIDENTE SOBRE ESTE INFORME ~ GRIINDEX ANEXO

INDICADORES PRACTICAS LABORALES

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

Average hours of training per year per employee by

LA10
employee category

Esencial Parcial

Consideramos como categoria funcional operacional a los colaboradores del Grupo de Prestacion de Servicios-GPS y categoria tactico y
estratégico a los colaboradores del Grupo de Analisis y Gestion-GAG, siendo todos colaboradores directos del Grupo CCR. La base de
célculo categoria Operacional-GPS - Entrenamientos: Ambientacion GPS 2.127 colaboradores (promedio 4 horas); Perfeccionando 8.040
colaboradores (promedio 4 horas); Usuario Clave 118 colaboradores (32 horas); Técnicos especificos 1.155 (cargos técnicos/operacionales)
(146 horas); SAP 2.327 colaboradores (6 horas). Total horas 227.040/ 8.041 colaboradores = 28,24. Base de céalculo categoria Tactico y
Estratégico-GAG - Entrenamientos: Ambientacion GAG 160 colaboradores (promedio 4 horas); PDL 1° ciclo (2 grupos)= 113 colaboradores (64
horas); PDL 2° ciclo (4 grupos) = 158 colaboradores (8 horas); PDL 2° ciclo - 1° liderazgo (1 grupo) = 31 colaboradores (32 horas). Total horas
10.128/912 colaboradores = 11,11.

Colaboradores por género:

Femenino = 3.854 y Masculino = 5.098 TOTAL= 8.952*

*Los 11 miembros del consejo de administracion y los 3 miembros del consejo fiscal no estan incluidos en el calculo de este indicador.

Composition of governance bodies and breakdown of
LA13 employees per category according to gender, age group, Esencial Completo 1e6
minority group membership, and other indicators of diversity

Vea Anexo LA13|Composicion de los grupos responsables por la gobernanza corporativa y discriminacion de empleados por categoria
funcional de acuerdo con género, edad, minorias y otros indicadores de diversidad, pp. 53, 54, 55y 56.

Relacion entre el salario base y la remuneracion de mu-

LA14 jeresy hombres, desglosado por categoria de empleado, Esencial Completo 1e6
por ubicaciones significativas de actividad.

CCR establece la remuneracion de sus colaboradores a partir de categorias de empleados y desempeno, sin diferenciacion por sexo.

Niveles de reincorporacion al trabajo y de retencion tras la
baja por maternidad o paternidad, desglosados por sexo.
Vea Tablas en «Anexo LA15|Retorno al trabajo y tasas de retencién después de licencia por maternidad/jpaternidad, discriminados por género», p.56.

LA15 Esencial Completo
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MENSAGE DEL PRESIDENTE SOBRE ESTE INFORME ~ GRIINDEX ANEXO

INDICADORES DE DERECHOS HUMANOS

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

Porcentaje y nUmero total de contratos y acuerdos de in-
version significativos que incluyan clausulas que incorpo-
HR1 ran preocupaciones en materia de derechos humanos o Esencial
que hayan sido objeto de analisis en materia de derechos
humanos.
El criterio que permite concluir que el contrato es significativo es el de jerarquia de aprobacion.
El reglamento interno del Grupo CCR prevé que contratos con terceirizados con valores superiores a R$ 10.000.000,00 (diez millones de reales)
deben ser previamente aprobados por el Consejo de Administracion. Todos los contratos de inversiones significativos cuentan con clausulas

referentes a derechos humanos. Ademas, la carta de invitacion estandar utilizada en los procesos licitatorios solicita de las proponentes la
presentacion de la carta propuesta concordando en respetar las clausulas y exigencias relativas a derechos humanos.

Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas
HR2  que han sido objeto de analisis en materia de derechos  Esencial
humanos, y medidas adoptadas como consecuencia.

Todos los contratos firmados en el Grupo CCR poseen clausula para proteccion de derechos humanos. En el afio 2014 el Grupo CCR realizé
una evaluacion involucrando el 100% de los proveedores criticos. A través de esta evaluacion, el Grupo CCR comunicé a sus proveedores
criticos la importancia dada al tema en toda su cadena de valor.

Total de horas de formacion de los empleados sobre
politicas y procedimientos relacionados con aquellos
HR3  aspectos de los derechos humanos relevantes para sus  Esencial
actividades, incluyendo el porcentaje de empleados
formados.

El documento considerado para respuesta de este indicador fue el Cédigo de Etica del Grupo CCR, que contempla politicas y procedimientos
referentes a la conducta profesional de los colaboradores. Base de calculo: Programas considerados: Ambientacion de nuevos colaboradores.
Colaboradores admitidos en 2014 = 2.287 colaboradores (promedio de 4 horas de entrenamiento) = 9.148 horas.

El Programa de Ambientacién contempla todos los colaboradores del Grupo CCR. De esta manera, todos los colaboradores del Grupo CCR
en algiin momento participaron de entrenamientos con el contenido de politicas y procedimientos referentes a la conducta profesional de los
colaboradores y coédigo de ética del Grupo CCR. Observacion: Cuando este material fue actualizado, todos los colaboradores (independiente-
mente de la fecha de admisién) recibieron la cartilla.

Numero total de incidentes de discriminacion y medidas
correctivas adoptadas.

El 2014 no fueron encontrados casos que involucran discriminacion por raza, color, sexo, religion, opinién politica, nacionalidad u orden social.

HR4 Esencial

Actividades de la compafiia y de significativos
proveedores identificados en las que el derecho a

HR5 libertad de asociacion y de acogerse a convenios Esencial
colectivos puedan correr importantes riesgos, y medidas
adoptadas para respaldar estos derechos.

Los colaboradores del Grupo CCR tienen total libertad para participar de las negociaciones y no existe ninglin riesgo que amenace la libertad

de asociacion y la negociacion colectiva. La misma conducta es esperada de sus proveedores. El 2014 no fue identificado, por los medios
internos de comunicacion, ningun proveedor con el derecho de ejercer libertad de asociacion y la negociacion colectiva pudiese estar en riesgo.

Actividades y proveedores significativos identificados
que conllevan un riesgo significativo de incidentes de
explotacion infantil, y medidas adoptadas para contribuir
a su eliminacion.

HR6 Esencial

Todos los contratos con suministradores considerados significativos contemplan una evaluacion de riesgo. Todos los contratos son consider-
ados importantes de acuerdo con el valor y nivel de aprobacion. El Grupo posee um cuestionario socioambiental, principios de conducta de
proveedores y clausulas en los contratos (relativos al tema) como forma de consentimiento relativo a la responsabilidad al que fue exigido sobre
el trabajo infantil. Sin embargo, no tiene métodos formales de evaluacion al trabajo infantil en sus proveedores. En 2004 no fueron detectados
casos de trabajo infantil.
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INDICADORES DE DERECHOS HUMANOS

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

Operaciones y proveedores significativos identificados
como de riesgo significativo de ser origen de episodi-
os de trabajo forzado o no consentido, y las medidas
adoptadas para contribuir a su eliminacion.

El Grupo CCRy las empresas pertenecientes al Grupo CCR nunca han sido cuestionadas acerca de trabajo esclavo.

Sin embargo, algunas de sus subcontratadas fueron objeto de cuestionamiento en este sentido y el Grupo CCR, inmediatamente después de
enterarse, averiguo los hechos y adopté las medidas que cabian para solucionarlos, siempre primando por el bienestar humano.

El Grupo CCR incluye en sus contratos de prestacion de servicios clausulas de rescision caso haya comprobacion de utilizacion de trabajo
esclavo. La Compafia no distingue a las operaciones, pues todas las Unidades de Negocio presentan caracteristicas y riesgos semejantes.
Todos los contratos son considerados importantes de acuerdo con el valor y nivel de aprobacion. El Grupo CCR dispone de principios

de conducta de proveedores y clausulas en los contratos (relacionados al tema) como forma de consentimiento sobre la responsabilidad

de atender a los requisitos exigidos relacionados al trabajo forzoso o analogo al esclavo. Pero no dispone de procedimientos formales de
evaluacion del trabajo forzoso o andlogo a esclavo en sus proveedores.

HR7 Esencial

Porcentaje y nUmero total de operaciones que han
HR10 estado sujetas a revisiones de derechos humanos y/o Esencial
evaluaciones de impactos

El 7 de junio de 2011, el Grupo CCR se adhiri6 a los Principios del Pacto Mundial, iniciativa de Naciones Unidas (ONU). La participacion en ese
compromiso refleja la preocupacion de CCR en promover practicas de gestion comprometidas con el respeto a los Derechos Humanos. En todas sus
unidades operativas, la compania desarrolla medidas que impiden las préacticas de discriminacion y vulneraciones diversas a esos derechos, en con-
sonancia con los principios de su Cédigo de Etica, de su Poltica de Responsabilidad Social y de los compromisos de los cuales es signataria. CCR
dispone de un cuestionario socioambiental, Principios de Conducta de Proveedores y clausulas en los contratos (relacionados con el tema) como
forma de consentimiento en cuanto a la responsabilidad de cumplir con los requisitos exigidos relativos a los derechos humanos. El Grupo CCR no
cuenta con ninguin procedimiento formal para verificar el porcentaje y nimero total de operaciones que han estado sujetas a revisiones de derechos
humanos o evaluaciones de impactos

NuUmero de reclamos recibidos, atendidos y resueltos por me-
HR11 dio de mecanismos formales de reclamo relacionados conlos Esencial
derechos humanos.

El Grupo CCR, en 07 de Junio de 2011, aderiu a los principios del Pacto Global, iniciativa de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU). La
participacion en ese compromiso muestra la preocupacion del Grupo CCR en promover practicas de gestion comprometidas con el respeto

a los Derechos Humanos. En sus operaciones, la Compania desarrolla medidas que impiden practicas de discriminacion y desrespeto a esos
derechos, en consonancia con los principios de su Cédigo de Etica, de su Politica de Responsabilidad Social y de los compromisos de los
cuales es signataria. Como reflejo de esa preocupacion, las Unidades de Negocio tiene casos de discriminacion monitoreados y acompanados.
En 2014, no fue registrada ninguna ocurrencia de ese tipo.
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MENSAGE DEL PRESIDENTE SOBRE ESTE INFORME ~ GRIINDEX ANEXO

INDICADORES DE SOCIEDAD

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

Porcentaje de operaciones donde se han implantado
SO1  programas de desarrollo y evaluaciones de impactos Esencial Parcial 1
con participacion de la comunidad local.

El 100% de las operaciones de CCR tienen en cuenta sus impactos positivos y negativos sobre las comunidades locales. La relevancia de sus
principales externalidades esta validada por sus grupos de interés prioritarios, incluyendo representantes de las comunidades locales. Para las
inversiones que requieran procesos de licenciamientos, CCR realiza todos los estudios solicitados por los organismos ambientales, teniendo
en cuenta los aspectos ambientales y sociales significativos. En relacion con los programas de desarrollo, CCR cuenta con diversas iniciativas
que tratan sobre las necesidades basicas de educacion y salud, tales como «Estrada para a Cidadania», «Estrada para a Saude» y «Projeto Sa-
colona», entre otros.Dentro del ciclo de planificacion, cada unidad desarrolla planes de accion especificos que culminan en actividades y metas
de mitigacion para cada uno de los temas prioritarios considerados.CCR tiene un canal directo de comunicacion con sus publicos, el espacio
«Fale Conosco» en la direccion:

http://www.grupoccr.com.br/contato/enviar-mensagem

Porcentaje y nimero total de unidades de negocio analiza-
das con respecto a riesgos relacionados con la corrupcion.

El Grupo CCR (Holding y sociedades dependientes) se rige, entre otras reglas y politicas internas, por el Codigo de Etica aprobado

por elConsejo de Administracion de CCR (version original de 27.03.20083,revisada en 29.06.2011), priorizando las buenas practicas de
gobierno,transparencia y seguridad empresarial.

El Codigo de Etica tiene la funcion de guiar al Grupo CCR en su objetivode ser un negocio fiable, rentable y perenne, con permanenteanadido
de valor, permitiendole conservar una imagen publicasolida y respetada.

Para ello, trata sobre los riesgos relacionados con la practica de actos decorrupcion, en especial a lo referente a la/s:

- relaciones con el Gobierno, sociedad y comunidad en general (articulo 2)

- relaciones con los accionistas e inversores x politica de informacion (apartado 3);

- relaciones con la competencia (articulo 4);

- integridad profesional y personal de los colaboradores (apartado 5);

- tfransacciones comerciales y contratacion de parientes (apartado 6).

ndica el procedimiento interno que habra que adoptar cuando se produzcan situaciones que puedan caracterizar conflictos de intereses, o
cuando sospeche o0 tome conocimiento de hechos que puedan perjudicar al Grupo CCR o que contrarien o parezcan contrariar los principios
del referido Codigo (apartado 7).

No obstante, teniendo como principio la mejora continua en susprocesos de gestion y control de actos y practicas de corrupcion,con la llegada
de la ley brasilefia n°® 12.846/13, por orientacion del Consejo de Administracion, conforme al apartado 8, el Grupo CCR se movilizd en lo
referente a la revision de normas y procedimientos internos.En virtud de esto, se puede decir que las unidades de negocio del Grupo CCR se
encuentran en proceso de implantacion y estructuracion de evaluaciones de riesgos relacionados con la corrupcion.

SO2 Esencial Parcial 10

Porcentaje de empleados formados en las politicas y
procedimientos anticorrupcion de la organizacion.

La ley brasilefia 12.846 retrata una preocupacion de la sociedad y del Gobierno en trabajar con el tema anticorrupcion. En ese sentido, impulsa
a las empresas a realizar y desarrollar un control interno de lucha contra este asunto.

CCR no posee ningun programa de formacién especifico de riesgos relacionados con la corrupcion. No obstante, este tema se discute en los
cursos de formacion de Ambientacion y también en otros con los altos cargos de la compania.

El Grupo CCR, en su Cadigo de Etica, guia la conducta de los colaboradores en relacion con las politicas y los procedimientos anticorrupcion.
Ademas, también se estan trabajando varias iniciativas en ese aspecto, de forma especifica, en una de sus unidades de negocio (RodoNor-
te). Por medio de un proceso colaborativo con la organizacion «Observatério Social», la compafia permite que sus colaboradores ayuden y
verifiquen la manera en la que se utilizan los recursos publicos en los municipios y en los estados. El objetivo de Observatério Social es trabajar
la prevencion de la corrupcion y verificar el uso de los recursos publicos. Mediante una acciéon conjunta, la institucién y CCR contribuyen a una
gestion publica compartida y transparente y al desarrollo de una sociedad proactiva y consciente de sus cuestiones politicas.

SO3 Esencial Parcial 10

Medidas tomadas en respuesta a incidentes de
corrupcion.
En el Grupo CCR no hubo ninguin colaborador despedido o punido debido a actos de corrupcion en el 2014. La Compafia tampoco ha reg-

istrado acciones judiciales relacionadas a este tipo de acontecimientos, ni rompid o canceld contratos debido a violaciones motivadas por tal
conducta.

SO4 Esencial Completo 10
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Posicion en las politicas publicas y participacion en el
desarrollo de las mismas y de actividades de «lobbying».

CCR no practica lobby politico. Como compafiia ligada al negocio de concesiones, busca estar asociada a las principales discusiones
relacionadas con las politicas publicas de movilidad, transporte e infraestructura que promuevan el desarrollo del pais por medio de las
entidades que congregan los sectores en los que actia. CCR también tiene como perspectiva la condicion de prestadora de servicios publicos.
De esta forma, tiene el deber de actuar en sintonia con las autoridades del poder concedente para atender a las necesidades del Poder
Publico, mejorar sus servicios en un ambiente que respete los contratos y los negocios generandole beneficios a la sociedad brasilefia. Ademas
de oficinas en Brasilia y Rio de Janeiro, el grupo se relaciona con el Gobierno por medio de la Vicepresidencia de Relaciones Institucionales y
de las areas homonimas de las unidades de negocio. La empresa cree en el poder de influir en las politicas publicas por medio de ejemplos

y buenas préacticas, mostrando el camino que hay que seguir. El Grupo CCR eventualmente participa en audiencias publicas abiertas a la
sociedad y, cuando es oportuno, presenta sus sugerencias.

SO5 Esencial Completo 10

Valor monetario de sanciones y multas significativas y
SO8 numero total de sanciones no monetarias derivadas del Esencial Completo
incumplimiento de las leyes y regulaciones.
El Grupo CCR considera como significativos valores de multas superiores a R$100 mil reales. No hubo infracciones no monetarias el 2014,
El 2014, las multas significativas por infraccion totalizaron el valor de R$ 1.721.873,22 reales.
Los valores se refieren a las Unidades:

CCR Barcas: R$ 517.544,82 reales, derivado de parcelacion de multas aplicadas en afios anteriores por infraccion al contrato de concesion;
CCR ViaOeste: R$ 1.204.328,40 reales, pagadas en el afio 2014 por infraccion al contrato de concesion;

Operaciones con impactos negativos significativos posibles o
reales en las comunidades locales.

CCR entiende que todas las operaciones desarrolladas en su negocio causan impactos. De tal forma, y para tratar los impactos negativos
de una manera mas efectiva, es decir, sus externalidades principales, el Consejo de Administracion define una serie de Objetivos Generales y
Directrices que, a su vez, se desdoblan en Planes de Accion dentro de las unidades de negocios del Grupo.

S0O9 Esencial Parcial

Medidas de prevencion y mitigacion implantadas en ope-
SO10 raciones con impactos negativos significativos posibles o Esencial Parcial 8
reales en las comunidades locales.

Las medidas de prevencion y mitigacion de las operaciones del Grupo CCR se tratan de acuerdo con sus externalidades principales mapeadas:
Residuos, Congestion de vehiculos, Seguridad Vial, Consumo de Agua y Energia y Emisiones de Gases de Efecto Invernadero. Dentro del ciclo
de planificacion estratégica anual, cada unidad desarrolla planes de accion especificos que culminan en actividades y metas para cada uno de
los temas prioritarios considerados.
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INDICADORES DE RESPONSABILIDAD
SOBRE EL PRODUCTO

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en
las que se evallan, para en su caso ser mejorados, los
impactos de los mismos en la salud y seguridad de los
clientes, y porcentaje de categorias de productos y
servicios significativos sujetos a tales procedimientos de
evaluacion.

PR1 Esencial Completo

El 100% de los servicios prestados por CCR a lo largo del ciclo de vida de la concesion contemplan procedimientos de salud y seguridad, ya
previstos en el contrato.CCR no tiene certificacion de salud y seguridad hasta el momento. CCR entiende que la garantia de la salud y seguri-
dad de los usuarios de sus servicios es su principal responsabilidad social. El proceso de mejora continua existe desde la creacion del Grupo
CCRy esta inserido en el ciclo de planificacion estratégica. El laboratorio de pavimento desarrolla, continuamente, mejoras en relacion con los
aspectos de salud y seguridad. Ademas, en las campanas publicitarias, los impactos de los productos y servicios en salud y seguridad son
evaluados para realizar mejoras.

Tipos de informacion sobre los productos y servicios
que son requeridos por los procedimientos en vigor y la
normativa, y porcentaje de productos y servicios sujetos
a tales requerimientos informativos.

PR3 Esencial Completo

Dada la caracteristica del negocio de CCR, este indicador no se aplica.

Practicas relacionadas a la satisfaccion del cliente, incluy-
PR5  endo resultados de investigaciones que miden Adicional Completo
dicha satisfaccion.

Como celebracion de los 15 afos del Grupo CCR, fue desarrollada la campafa publicitaria publicada a partir de febrero del 2014. Con duracion de
30 segundos, el comercial celebrd la evolucion de la Compania en este periodo y su contribucion para la mejora de infraestructura en Brasil, con el
concepto “Antes y Después”, que resalta la transformacion de determinados productos que transcurrieron durante esos 15 afos. Ademas, en el
mes de junio, fue realizado un gran evento en la Sala San Pablo, con colaboradores y publico de relacionamiento, el cual conté con la presentacion
de Coral y Orquesta de Osesp. Toda la comunicacion interna y comunicacion institucional recibieron un sello conmemorativo para la celebracion de
los 15 anos.

En abril, durante el 10° Encuentro Anual, evento que reunié en promedio 280 colaboradores del Grupo CCR, fue utilizado el concepto “’Orgullo en
Ser CCR””, una linea del tiempo que cuenta la historia del Grupo CCR desde su creacion y resalta los principales acontecimientos hasta los dias
actuales.

En noviembre, ocurrié el CCRDAY 10, evento que reunié cerca de 300 inversores y analistas de mercado para acompanar el futuro del Grupo
CCR.

Las concesionarias de carreteras del Grupo CCR participaron de la Semana Nacional de Transito 2014, con una campana que contd con
actividades educativas dirigidas a la prevencion de accidentes y también con acciones dirigidas a la manutencién preventiva de vehiculos en
general, lo que mantiene el compromiso con la vida como marca del Grupo CCR.

Entre los 16 premios y reconocimientos que el Grupo CCR recibi6 el 2014, podemos resaltar que las carreteras del Grupo CCR estan entre las 10
mejores de Brasil, seguin el ranking de CNT (Confederacion Nacional de Transportes) y del Guia Quatro Rodas, los principales del pais.

La Encuesta Datafolha de Imagen y Satisfaccion con diversos usuarios de nuestras carreteras, mostré que una vez mas nuestras carreteras tienen
indice medios de satisfaccion superiores al 80%.

A continuacion, estan los reconocimientos y premios del Grupo CCR durante el afio 2014

Reconocimientos y premios de la empresa:

* Guia Exame de Sustentabilidade — Mejor empresa de infraestructura (2° ano consecutivo);

e Anuario Epoca Negdcios 360° - Mejor empresa de infraestructura en Brasil;

e Anuario Valor 1000 - Mejor empresa en el sector de Transportes y Logistica;

e Premio Epoca Empresa Verde - Vencedora de la categoria “Relato Integrado”;

e Premio IBEF de Sustentabilidade 2014/2015 - Sello de Excelencia en Sostenibilidad en la categoria Gobernanza Corporativa;

e Maiores & Melhores 2014 - Transporte - ViaQuatro, en la categoria transporte ferroviario; CCR AutoBAn en la categoria mejor concesionaria de
carretera;
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INDICADORES DE RESPONSABILIDAD
SOBRE EL PRODUCTO

DESCRIPCION TIPO INFORMA PACTO GLOBAL

Programas de cumplimiento de las leyes o adhesion
a estandares y codigos voluntarios mencionados en
comunicaciones de marketing, incluidos la publicidad,
otras actividades promocionales y los patrocinios.

PR6 Esencial Completo

CCR respeta las leyes de derechos de autor y de propiedad intelectual en todas las iniciativas de comunicacion y publicidad y en toda la
produccion de contenido. Las acciones de publicidad siguen la politica de comunicacion de CCR, ademas de las normas fijadas por el consejo
nacional de autorreglamentacion publicitaria de Brasil (CONAR). La evaluacion de esas practicas se lleva a cabo continuamente durante toda la
realizacion de sus actividades.

Coste de aquellas multas significativas fruto del incum-
PR9  plimiento de la normativa en relacion con el suministroy  Esencial Completo
el uso de productos y servicios de la organizacion.
El Grupo CCR considera como significativos valores de multas superiores a R$100 mil reales.
El 2014, las multas significativas por infraccion totalizaron el valor de R$ 1.721.873,22 reales, relativas a las siguientes unidades:

CCR Barcas: R$ 517.544,82 reales, derivado de parcelacion de multas aplicadas en afios anteriores por infracciones al contrato de concesion;
CCR ViaOeste: R$ 1.204.328,40 reales, pagadas en el afio 2014 por infraccion al contrato de concesion;
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ANEXO INDICADORES DE PERFIL

MAPA DE COMPOSICION ACCIONARIA

Andrade Gutierrez!"

17%

Outros
(Novo Mercado BM&F-
Bovespa)

48,8%

Camargo Corréa®

17%

Soares Penido®

17,2%

ANDRADE

GUTIERREZ

CONCESSOES

CAMARGO /% CCRO3
= D

BM&FBOVESPA

(a) e (b) Participacion directa e indirecta, a través de sus controladas (a) CPC o (b) CIIS.

(1) Incluye las acciones detenidas por Andrade Gutierrez Concessoes S.A. y AGC Participagdes Ltda., sociedades integrantes del Grupo
Andrade Gutierrez. (2) Incluye las acciones detenidas por Camargo Corréa Investimentos em Infra-Estrutura S.A. y VBC Energia S. A.,
sociedades integrantes del Grupo Camargo Corréa. (3) Incluye las acciones detenidas por Soares Penido Concessdes S.A. y Soares Penido
Obras, Construcoes e Investimentos S.A., sociedades integrantes del Grupo Soares Penido.

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

MENSAGE DEL PRESIDENTE SOBRE ESTE INFORME ~ GRIINDEX ANEXO

ANEXO INDICADORES DE PERFIL

LAS EMPRESAS DEL GRUPO CCR*

MTH - Holanda

100%
Divisiéon
administrativa l
Divisién Actua Aeropuerto Internacional
San José® - Costa Rica
CCR AutoBAn CCR ViaOeste R o onal 48,75%
a eropuerto Internacional de
100% 100% ropu rCurazaz) o CCR Espana
T T 79,80% 100%
CCR NovaDutra Divisién Engelog
o/ a
ViaQuatro 100%
% CPC
58% (Compania de
participaciones en
Concesiones)
0,
CCR VialLagos 100% L o Renovias
100%"® 40%
T R Division
‘ ‘ EngelogTec
| N
CCR Pont N CCR SPVias e—
oor: e \’ 100% ——e CCR Barcas
CCR RodoNorte 100% 100%
89,92% A to Internacional b
CllS e— eropuerto Internaciona
100% de Quito" - Equador ATP
45,50% 99,9%
CCR RodoAnel .—J l . .
VLT Carioca —e CCR Metr6 Bahia
98,8034% 24 88”% | o STP Controlar® e—— 100%
’ 34,23% 100%
_ SPAC , e INOVAPS
Parques Accionista privado Confins @&——— 100%
. _ J 100%
ViaRio @ 85,92%
33,33% —e SAMM d
100% BH Airport®a Green Airports” - BVI
® 51% 100%
CCR México SPC scov
o— )
100% 100%?" o CCR MSVia
’ 100% e 100%

(4) Mediante la adquisicion del 100% de las empresas CCR Espana Empreendimientos S.A., Alba Participations Inc., Alba Concessions Inc. y sus
subsidiarias y del 45,5% del derecho de adquisicién y derecho de voto de FTZ Development S.A., y la adquisicion directa del control de Icaros
Development Corporation S.A., Quiport Holdings S.A., Corporacion Quiport S.A. y Quito Airport Consortium Inc. (5) Mediante la adquisicion

del 100% de las empresas CCR Costa Rica Empreendimientos S.A., y la adquisicion indirecta del control de Desarrollos de Aeropuerto AAH
Sociedad de Responsabilidad Limitada, Grupo de Aeropuertos Internacional AAH Sociedad de Responsabilidad Limitada, Terminal Aérea General
AAH Sociedad de Responsabilidad Limitada, y Aeris Holding Costa Rica S.A. (6) Mediante la adquisicion del 80% de la sociedad Companhia

de Participacdes Aeroportuérias (anteriormente denominada A-Port S.A.), que resultd en la adquisicion indirecta del control de Curacao Airport
Investment N.V. (CAl), Curagao Airport Real Estate N.V. (CARE), Curagao Airport Partners N.V. (CAP) y adquisicion adicional del 39% del capital
social de CAl. (7) Green Airports Inc poseedora del 50% de Inversiones Bancnat Inc. que por su parte posee el 100% del capital de IBSA Finance
(Barbados) Inc. vinculadas al proyecto del Aeropuerto Internacional de San Jose - Costa Rica (8)Constituida como subsidiaria integral de SPAC,
con la denominacion social “Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A”. EI 10/03/14, comenzd a componerse por SPAC (51%)

e INFRAERO (49%), bajo los términos del respectivo Edicto. (9) En fase de liquidacion.

*Para conocer todas las asociaciones en las que la Compania posee participaciones directa y/o
indirectamente, acceda a la pagina 95 del Formulario de Referencia 2014. €&
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ANEXO INDICADORES DE PERFIL

MAPA DE ACTUACION

Salvador

® — -

Campo
Grande

— N\

/.Cura(;ao
Costa 4

Rica / -

i ]

Equad‘/”

R 4
°

CARRETERAS
1 - CCR Ponte 7 - CCR RodoAnel
2 - CCR VialLagos 8 - Renovias
3 - CCR NovaDutra 9 - CCR SPVias
4 - CCR RodoNorte 10 - ViaRio
5 - CCR AutoBAN 11 - CCR MSVia

6 - CCR ViaOeste

. MOVILIDAD URBANA

1 - ViaQuatro 3 - VLT Carioca
2 - CCR Barcas 4 - CCR Metrd Bahia
5-STP

MG /,

g T
Belo Horizonte \‘,\_/’

. OFICINAS CORPORATIVAS

1 - Sao Paulo 3 - Rio de Janeiro
2 - Brasilia 4 - Belo Horizonte

‘ AEROPUERTOS

1 - BH Airport 3 - Aeris
2 - Curacao Partners 4 - Quiport

' SERVICIOS

1 - CCR Actua, CCR Engelog e CCR EngelogTec
2- Samm
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ANEXO INDICADORES DE PERFIL

ORGANIGRAMA DEL GRUPO CCR

N\

RENATO ALVES VALE

Director Presidente

desde 01.08.99, atendiendo al Grupo CCR, en otras
unidades/otros cargos, desde 95

“Nuestros accionistas previeron, hace 15 anos, la oportunidad de crear una nueva

Compania para agregar valor a las concesiones de carreteras y fundaron la holding del

Grupo CCR con filosofia propia y gobernanza de punta. Mas que eso, confiaron en la
direccién y nos dieron libertad para que podamos superar todos los retos”

%

ITALO ROPPA

Director Vicepresidente de Gestion de Negocios

desde 01.11.05, atendiendo al Grupo CCR, en otras
unidades/otros cargos, desde 98.

RICARDO ANTONIO MELLO CASTANHEIRA
Vicepresident de Relaciones Institucionales
desde 20.09.2011

MARCUS RODRIGO DE SENNA
Director Juridico

desde 28.11.08, atendiendo al Grupo CCR, en
otras unidades/otros cargos, desde 99.

ANTONIO LINHARES DA CUNHA
Director de Desarrollo Empresarial

desde 31.03.05, atendiendo al Grupo CCR,
en otras unidades/otros cargos, desde 99.

JOSE BRAZ CIOFFI

Director Vicepresidente de Gestion de Negocios

desde 01.10.10, atendiendo al Grupo CCR, en otras
unidades/otros cargos, desde 95.

ARTHUR PIOTTO FILHO
Director Financiero y de Relaciones con inversores

desde 12.12.07, atendiendo al Grupo CCR, en
otras unidades/otros cargos, desde 99.

LEONARDO COUTO VIANNA

Director de Nuevos Negocios

desde 18.03.04, atendiendo al Grupo CCR,
en otras unidades/otros cargos, desde 95.

PAULO YUKIO FUKUZAKI

Director de Planificacion y control

desde 01.10.10, atendiendo al Grupo CCR,
en otras unidades/otros cargos, desde 05.

DIRECTORES NO ESTATURARIOS

RICARDO BISORDI DE OLIVEIRA LIMA

Vicepresidente de Relaciones Institucionales
desde 20.09.11
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FRANCISCO BULHOES
Director de Comunicacion
Marketing y Sostenibilidad
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ANEXO INDICADORES DE PERFIL

ORGANIGRAMA DEL GRUPO CCR
COMITES

El Grupo CCR fue la primera Compafia de Novo Mercado a instaurar un Comité de Gobernanza para evaluar el
desempeno de los miembros del Consejo de Administracion. Actualmente, la gestion del Consejo esta apoyada por

seis comités técnicos y consultivos, que contribuyen para la evaluacion de los riesgos, oportunidades y la toma de
decisiones.

Los Comités de CCR son:

COMITE DE
AUDITORIA

COMITE DE ESTRATEGIA
Y SOSTENIBILIDAD

COMITE DE
FINANZAS

COMITE DE
GOBERNANZA

COMITE DE
NUEVOS NEGOCIOS

COMITE DE
RECURSOS HUMANOS

32
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ORGANIGRAMA DEL GRUPO CCR
COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

EDUARDO BORGES DE ANDRADE
Actualmente es Presidente del Consejo de Administracion y de la Direccién de la Administradora
Sao Miguel S.A. (holding que posee 33% de las acciones de Andrade Gutierrez S.A.) miembro titular
del Consejo de Administracién de Andrade Gutierrez S.A., Presidente del Consejo de Administracién
de AG Concesiones, Presidente del Consejo de Administracion del Grupo CCR, miembro del Consejo
de Administracion de CEMIG S.A., de CEMIG GT S.A., de CEMIG D S.A., del Hospital Mater Dei y del
Consejo Curador de la Fundacién Dom Cabral.

Suplente: PAULO MARCIO DE OLIVEIRA MONTEIRO

FERNANDO AUGUSTO CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
Miembro efectivo del Consejo de Administracién de la Companhia desde 16 de febrero de
2011 y miembro suplente del Consejo de Administracion de CPFL Energia S.A.

Suplente: ANDRE PIRES OLIVEIRA DIAS

FRANCISCO CAPRINO NETO
Actualmente, Sr. Caprino es miembro del Consejo de Administracion de: (a) Camargo
Corréa Energia S.A.; (b) VBC Energia S.A. (“VBC”); (c) Camargo Corréa Investimentos
em Infraestrutura S.A. (“CCII") y (d) ESC Energia S.A. (e) Miembro del Consejo de
Administracion de la Concesionaria del Aparcamiento de Congonhas S.A. y Miembro
(suplente) del Consejo de Administracion de CPFL Energia S.A.

Suplente: MARCELO PIRES OLIVEIRA DIAS

Presidente
LUIZ ROBERTO ORTIZ NASCIMENTO

Actualmente ejerce también el cargo de vicepresidente
del Consejo de Administracion de CCSA, de CCIl., de VBC,
de InterCement Brasil S.A., de CCBB — CIMPOR Brasil
y de Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

y miembro del Consejo de Administracion de CIMPOR —
Cimentos de Portugal SGPS, S.A.

Suplente: CLAUDIO BORIN GUEDES PALAIA

HENRIQUE SUTTON DE SOUSA NEVES

Miembro efectivo del Consejo de Administracion de la
Compafia desde 09 de diciembre de 2009.

LUIZ ALBERTO COLONNA ROSMAN
Miembro efectivo e independiente del Consejo de
Administracion de la Compafia. Excepto por el cargo que
ocupa y que esta siendo indicado para ocupar en la Compahia,
nunca ha ocupado cargo en la administracion de otras
companfias abiertas.

LUIZ ANIBAL DE LIMA FERNANDES
Actualmente, también ejerce el cargo de miembro
independiente del Consejo de Administracion de Kroton
Educacional S.A.

Suplente: EDUARDO PENIDO SANT‘ANNA

Vicepresidente
ANA MARIA MARCONDES PENIDO SANT’ANNA

Ademas de consejera de la compafia, es también
miembro de los Comités de Estrategia y Sostenibilidad,
Auditoria, Nuevos Negocios y Recursos Humanos de la

Compania. Excepto por el cargo que ocupa actualmente en
la Compafiia, nunca ha ocupado cargo en la administracion
de otras compafias abiertas.

Suplente: ANA PENIDO SANT’ANNA

LUIZ CARLOS VIEIRA DA SILVA
Miembro efectivo e independiente del Consejo de Administracao de la
Compafnia. Actualmente, Sr. Silva participa del Comité Estratégico de
Gobernanza Corporativa de AMCHAM vy en el Consejo Empresarial de
Politica Econdmica de la Asociacion Comercial de Rio de Janeiro.

PAULO ROBERTO RECKEZIEGEL GUEDES
Representa AG Concesiones en los Consejos de Administracion de las coligadas y es
Consejero de CCR S.A. desde junio de 2000, Consejero de CEMIG S.A., CEMIG GT S.A.y
CEMIG D S.A. desde agosto de 2010, de BRio S.A. desde junio de 2012, de Water Port S.A. y
de Companhia Operadora de Rodovias (Compania Operadora de Carreteras).

Suplente: TARCISIO AUGUSTO CARNEIRO

RICARDO COUTINHO DE SENA
Representa Andrade Gutierrez Concesiones en los Consejos de Administracion de CCR S.A. desde
junio de 2000 y de CEMIG S.A., CEMIG GT S.A. y CEMIG D S.A. desde agosto de 2010.

Suplente: JOSE HENRIQUE BRAGA POLIDO LOPES

(Fuente de las informaciones referentes al curriculum vitae de los miembros del Consejo de Administracion del Grupo CCR - Formulario de
Referencia 2014) @
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ANEXO INDICADORES DE PERFIL

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES

ENTIDADES Y ASOCIACIONES DE QUE EL GRUPO CCR PARTICIPA

Associagao Brasileira das Empresas de Concessionaria de Rodovias
Associagao Brasileira de Comunicagao Empresarial

Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base
Associagao dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil

Camara Americana do Comércio

Associagao dos Analistas Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais de Minas Gerais
Associagao dos Analistas Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais de Sao Paulo

Associagao dos Analistas Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais da Regido Sul

BM&F BOVESPA S.A. (Bolsa de Mercaderias y Futuro)

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo

Confederacéo Nacional da Industria

Conselho Regional de Administracéo de Sao Paulo

Conselho Regional de Engenharia de Sao Paulo

Comisséo de Valores Mobiliarios

Empresas pelo Clima

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
Federacado das Industrias do Estado do Parana

Federacado das Industrias do Estado de Sdo Paulo

Federacéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

Instituicao Brasileira de Executivos de Finangas do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

International Bridge, Tunnel and Turnpike Association

Instituto Brasileiro Veicular

Instituto de Engenharia

International Integrated Reporting Council

Assoc. Nacional de Transportes de Cargas

Global Compact — Nacdes Unidas

ABCR
ABERJE
ABIDB
ADVB
AMCHAM
APIMEC/MG
APIMEC/SP
APIMEC/Sul
BOVESPA
CEBDS
CIESP

CNI
CRA-SP
CREA-SP
CWM

EPC
FAPESP
FIEP

FIESP
FIRJAN
IBEF

IBGC

IBTTA

BV

IE

IIRC
NTC&Logistica

UNGC
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DIMENSIONES DEL GRUPO

Centro de Servicios
Compartidos

empresa
de transmision de datos

3

empresas

de prestacion

de servicios

Mas de

3.242 km
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ANEXO INDICADORES DE DESEMPENO ANEXO MEDIO AMBIENTE

EC1 - Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes de
explotacion, retribucion a empleados, donaciones y otras inversiones en la comunidad,
beneficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobiernos.

EN1 - Materiales usados por peso o volumen

DEMONSTRACIONES DEL VALOR AGREGADO (En miles de Reales)

CONSUMO DE MATERIALES - NO RENOVABLES

Ingreso Consolidado 2014
Ingresos de peaje 5.701.388 Material Cantidad (Ton/aio)
Ingresos de construccion 1.743.671 HMA (Mezcla caliente) 3.470,00
Otros ingresos 593.900 Neumatico 20,52
Insumos adquiridos de terceros Cono de seguridad 44,31
Costos de construccion (1.735.535) Defensa metalica 11.711,00
Provisién de mantenimiento (206.943) Cable optico 72 fibras 88,08
Costos de los servicios prestado (708.322) Grava 9.100,00
Materiales, energia, servicios de terceros y otros (318.734) Asta PVC 14,30
Valor adicionado bruto 5.069.425 Pintura demarcacion vial 106,77
Depreciacién y amortizacién (694.494) Total 24.554,98
Valor agregado liquido generado por la Compania 4.374.931 . . . L .
- ) EN3 - Consumo de energia directa discriminado por fuente de energia
Valor agregado recibido en transferencia
Result ivalenci tri ial 197. o
esultado de equivalencia patrimonia 97.658 CONSUMO DE ENERGIA DIRECTA - GJ
Ingresos financieros 430.466 .
Lubrifi Eletricidad
. . . upriri-
Valor agregado total a distribuir 5.008.055 Fuente Acetileno Diésel Etanol Gasoline N, GLP de Fuente Queroseno
Distribucion del valor agregado Renovable
. No No No No No No
Empleados Tipo Renovable Renovable
renovable  renovable renovable  renovable renovable renovable
Remuneracion directa 488.287 CCR AutoBAn 2,44 30.635,36 2.388,27 12.397,70 35,80 149,83 16,42 _
Beneficios 104.833 CCRBarcas 526 396.386,50 _ 674,44  5.620,68 52,93 ~ 5,64
FGTS 23.487 CCR* ~ ~ 1.214,08 231858 0,04 48,01 ~
Otros 9.516 CCR
_ 60.335,68 13.822,98 1.003,20 31,92 272,66 13,78 _

Tributos NovaDutra
Beclemlss 940.975 CCR Ponte 0,05 3.5683,70 _ 1.517,00 7,59 _ _ _

CCR
Estaduales 9.262 0,88 6.893,40 229764 214331  _ _ 1,62 _

RodoAnel
Municipales 298.077 CCR

e q 29.442,84 1.002,63 3.785,62 0,074 176,92 _ 5,39

Remuneracion de capitales de terceros RodoNorte =
Infigreses lggsed SAMM _ 306,32 100,67 791,47 _ _ _ _
Alquileres 21.917 i

CCR SPVias 0,58 29.518,04  1.083,82 8.249,11 _ 106,28 31,84 _
Concesion 361.675

CCR ViaLagos _ 3.473,91 1,50 2.209,93 0,14 23,56 1,35 _
Remuneracion de capitales propios
Dividendos 560.000 CCR ViaOeste _ 14.877,79  8.541,92 3.772,85 0,07 168,00 5835 _
Lucros retenidos del ejerCiCiO 788.841 ViaQuatro 0,10 2.083,06 57,20 1.000,75 30,77 446,42 _ _
Participacion de los no controladores 852 Total 9,30 586.516,68 30.510,71 39.863,98 5.727,09 1.444,62 70,36 11,03

5.003.055

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

Propano

No
renovable

29,38
29,38

Total

54.625,81
402.745,54
3.580,71

75.480,23

5.088,34

11.336,84

34.413,48

1.198,47
38.989,68
5.710,39
27.365,98
3.647,69
664.183,16

*Oficina Sao Paulo, Oficina Rio de Janeiro, Oficina Brasilia y unidades de servicio (Engelog, EngelogTec y Actua).
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EN4 - Consumo de indirecto de energia desglosado por fuentes primarias.

Fuente

Tipo

CCR AutoBan

CCR Barcas

CCR*

CCR NovaDutra

CCR Ponte

CCR RodoAnel

CCR RodoNorte

SAMM

CCR SPVias

CCR VialLagos

CCR ViaOeste

ViaQuatro

Total

CONSUMO DE ENERGIA DIRECTA - GJ

Electricidad

No renovable

35.758,14

12.867,95

2.074,35

28.201,95

13.117,33

18.609,29

9.633,58

557,85

12.880,22

1.926,64

20.822,49

215.873,06

372.322,86

* Oficina Sao Paulo, Oficina Rio de Janeiro, Oficina Brasilia y unidades de servicio (Engelog, EngelogTec y Actua).
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EN5 - Ahorro de energia debido a la conservacion y a mejoras en la eficiencia.

Unidad

CCR AutoBan

CCR Barcas

CCR*

CCR NovaDutra

CCR Ponte

CCR RodoAnel

CCR RodoNorte

SAMM

CCR SPVias

CCR VialLagos

CCR ViaOeste

CCR ViaQuatro

TOTAL

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

Total de energia ahorrada (J)

- 169.074.000.000

- 303.329.232.000

- 2.204.560.800.000

- 2.373.634.800.000,00

Comentarios

Sustitucion de la iluminacion del edificio de la sede
administrativa por lamparas LED; Sustitucion de 56
reflectores de 400W por 56 reflectores a LED de 52W en
las pistas AVIs en los meses de Agosto a Septiembre.

Instalacion de lamparas LED en las Plazas de Peaje y
campanas constantes de concienciacion.

El aumento en el consumo de energia fue consecuencia
de algunos cambios operacionales en el edificio de la
Sede y también por las altas temperaturas de los meses
de noviembre y diciembre, lo que generd las mayores
variaciones.

Sustitucion de 2 reflectores de 400 watts por 3
luminarias pendientes de 100 watts, lo que genera una
reduccion de 500 watts por pista (62% de reduccion).
Implantacion realizada en 103 pistas de 7 Plazas de
Peaje.

No hubo reduccion debido a la implantacion/
inauguracion y operacion comercial de la estacion
Fradigue Coutinho, abierta al publico el 15/11/2014. En
los meses anteriores el consumo excedente se refiere a
los pruebas en los respectivos sistemas.

* Oficina Sao Paulo, Oficina Rio de Janeiro, Oficina Brasilia y unidades de servicio (Engelog, EngelogTec y Actua).
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EN11 - Localizacion y tamano del area poseida, arrendada o administrada dentro de
areas protegidas o adyacente a ellas y areas de alto indice de biodiversidad fuera de las
areas protegidas.

EN8 - Captacion total de agua por fuentes.

TOTAL DE RETIRADA DE AGUA POR FUENTE - m?

UNIDADES DE CONSERVACION- CCR NOVADUTRA

UNIDADES DE CONSERVACION- CCR RODONORTE

Fuente Agua de abastecimiento publico Agua subterranea Captacion de lluvia Total Parque Florestal da Mata do Amador - Pirai Parque Estadual Vila Velha - Ponta Grossa

CCR AutoBAn 14.756,00 23.733,00 = 38.529,00 Parque Natural Municipal Curi¢ de Paracambi Parque Estadual do Guartela - Tibagi

CCR Barcas 51.231,70 - - 51.231,70 Fabisfus et Wllelgal el e - G20 Parque Estadual Colénia Mineira - Apucarana
Jodo do Meriti/RJ

CCR* 2.402,00 = = 2.402,00 APA - Area de Protecio Ambiental do Guandu Horto Florestal Geraldo Russi - Tibagi

CCR NovaDutra 15.411,00 22.444,00 - 37.855,00 Floresta Nacional Mario Xavier Reserva Florestal Cérrego da Biguinha - Tibagi

CCR Ponte 9.655,70 - 57,50 9.713,20 FlorestalNacionallaellorena UNIDADES CONSERVACION CCR SPVIAS

CCR RodoAnel 644,00 12.890,71 - 13.5634,71 Parque Nacional do ltatiaia Apa Corumbatai - Botucatu - Tejupa

CCR RodoNorte 2.853,00 15.955,00 = 18.808,00 UNIDADES DE CONSERVACION- CCR AUTOBAN Floresta Nacional de Capao Bonito

SAMM - - - - Parque Estadual ARA Valinhos e Campinas Floresta Nacional de Ipanema

CCR SPVias 2.627,00 29.994,22 = 32.621,22 Parque Estadual Cantareira Parque Estadual Carlos Botelho

CCR VialLagos 231,00 3.182,00 - 3.413,00 Parque Estadual Jaragua Reserva Florestal de Saltinho - Imabau

CCR ViaOeste 7.360,00 23.557,24 - 30.917,24 Parque Estadual Juquery UNIDADES DE CONSERVACION- CCR VIAOESTE

CCR ViaQuatro 28.826,00 = = 28.826,00 Parque Municipal Anhanguera APA da Vérzea do Tiéte

TOTAL 135.997,40 131.796,17 57,50 267.851,07 APA da ltuparanga

Parque Ecolégico Monsenhor Emilio José Salim

* Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia offices and service units (Engelog, EngelogTec e Actua). APA Jundiai Floresta Nacional de Ipanema
. . . . — : UNIDADES DE CONSERVACION- CCR VIALAGOS
La Unidad de Negocio SAMM aun no administra detalladamente este indicador. El consumo de agua de la APA Cajamar
unidad esta cerrado juntamente con los otros gastos de la oficina, que son incluidos en la factura del condominio -
APA Cabretiva APA de Sapiatiba

donde SAMM esta instalada, en San Pablo.

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

UNIDADES DE CONSERVACION- CCR RODOANEL

APA da varzea do Tieté

Parque Estadual Jaragua

Parque das Nascentes - Cotia

Parque dos Paturis - Carapicuiba

Parque Municipal Anhanguera

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

APA Bacia do Rio Sao Joao/Mico Le&ao Dourado

UNIDADES DE CONSERVACION- CCR BARCAS

lIha de Paqueta - APAC

APA Tamoios - llha Grande e Angra dos Reis

APA Mangaratiba
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EN12 - Descripcion de impactos significativos en la biodiversidad de actividades,

productos y servicios en areas protegidas y en areas de alto indice de biodiversidad

fuera de las areas protegidas.

Impactos en la
biodiversidad

Impactos en la Fauna

Impactos en la Flora

Intervencuéno en
recursos hidricos

Focos de Incendios

Corte de Vegetacion

Ruidos

42

IMPACTOS EN LA BIODIVERSIDAD Y MEDIDAS TOMADAS

Acciones y medidas para mitigacion y reduccion de los impactos

Implantacion de pasajes de fauna

Entrenamiento del equipo de atencién

Rescate o deslizamiento de la fauna

Direccionamiento de los animales aprehendidos para instituciones especializadas

Seguimiento y manejo especializado de animales heridos

Implantacion de dispositivos de travesias de fauna

Compensacion a través de plantios compensatorios con especies nativas para recuperacion de areas
degradadas

Plano de gestéo de riscos, incluindo plano de acao de emergéncia para acidentes com produtos perigosos
Implantagdo de caixas de contengéo em pontos ambientalmente sensiveis

Monitoramento da qualidade de agua

Recuperacion de area de preservacion permanente, a través de plantios compensatorios

Utilizacion de sistemas productivos provisionales de contencion de residuos sdlidos

Combate a la erosion

Revestimiento vegetal de taludes de corte y aterramiento

Vigilancia de la carretera por circuito de television

Disponibilidad de camiones con tanques de agua y equipo entrenado en combate a incendio

Plantios compensatorios

Recuperacion de areas degradadas

Mitigacion a través de implantacion de barreras de ruido.

Informe GRI 2014 - Grupo CCR
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EN16 - Total de emisiones directas y indirectas de gases causadores del efecto

invernadero, por peso.

Fuente

Emisiones

CCR AutoBAn

CCR Barcas

CCR*

CCR NovaDutra

CCR Ponte

CCR RodoAnel

CCR
RodoNorte

SAMM

CCR SPVias

CCR VialLagos

CCR ViaOeste

CCR ViaQuatro

Total

EMISIONES DIRECTAS E INDIRECTAS DE GASES CAUSADORES

Consumo
de Agua

Directa

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

DEL EFECTO INVERNADERO, POR PESO (EN tCO,e)

Efluentes

Directa

26,10

51,87

19,17

17,11

19,53

11,20

144,98

Energia
Eléctrica

Indirecta

1.336,90

478,26

80,33

1.054,42

493,17

699,10

363,20

21,12

480,95

71,54

783,27

8.082,07

13.944,33

Flotas

Directa

3.425,43

32.444,38

134,97

4.220,64

338,65

539,22

2.255,62

65,22

2.548,97

370,50

1.256,01

192,52

47.792,13

Generadores

Directa

90,41

55,26

106,16

0,72

72,55

35,81

2,28

11,53

2,47

17,81

12,53

407,53

Infraestructura Manutencion

Directa

10,01

584,28

3,04

17,70

0,01

0,19

11,44

0,01

28,64

1,56

153,36

102,96

913,20

Directa

2,82

415,48

0,00

2,35

0,57

0,06

6,84

0,00

0,84

0,01

0,01

32,26

461,24

Total

4.891,67

33.977,66

218,34

5.458,14

852,29

1.328,23

2.692,44

88,63

3.070,93

457,28

2.210,46

8.422,34

63.663,41

* Oficina Sao Paulo, Oficina Rio de Janeiro, Oficina Brasilia y unidades de servicio (Engelog, EngelogTec y Actua).
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EN17 - Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso.

Fuente

Emission

CCR
AutoBAn

CCR
Barcas

CCR*

CCR
NovaDutra

CCR Ponte

CCR
RodoAnel

CCR
RodoNorte

SAMM

CCR
SPVias

CCR
ViaLagos
CCR
ViaOeste

ViaQuatro

TOTAL

44

Efluentes

Indirecta

21,95

86,45

7,09

4,11

1,27

25,54

48,60

197,12

Infraestructura

Indirecta

46,25

7,36

53,61

OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GASES CAUSADORES

DEL EFECTO INVERNADERO, POR PESO (EN TCOZ2E)

Emisiones de la Cadena

de Produccion

Indirecta

927,22

6.518,46

79,20

1.488,90

82,08

226,72

577,07

20,93

650,50

91,62

602,92

55,31

11.320,91

Manutencion

Indirecta

112,62

16,97

0,01

610,82

50,65

13,68

501,68

438,42

20,09

108,67

1.873,61

Operacion y Manutencion

- Subcontratados

Indirecta

2.146,89

5.581,67

154,39

223,45

1.608,47

967,12

322,67

1.076,95

11.966,61

Residuos Especiales

Peligrosos

Indirecta

0,08

1,50

0,18

0,32

0,62

0,07

0,15

2,92

Residuos Nao Reciclaveis

Nao Perigosos

Indirecta

1.749,24

1.565,92

372,24

254,47

486,20

3,26

49,15

4.480,48

Residuos Reciclables No

Peligrosos

Indirecta

220,41

1,65

0,06

222,21

Transporte de Cargas

Indirecta

9,61

68,08

47,40

12,48

7,50

2,99

16,55

0,92

81,83

50,51

297,87

Transporte de Personal

Indirecta

646,04

166,88

57,22

148,20

335,60

168,95

0,72

254,37

1,80

1.779,78

Viajes Aéreas

Indirecta

8,63

77,80

979,08

25,23

39,12

42,22

2,52

1,20

6,13

7,38

74,34

1.263,65 33.458,79

Total

3.873,04

8.783,66

1.065,38

9.489,97

777,89

619,55

3.221,93

24,72

2.719,56

445,57

2.206,96

230,56

* Oficina Sao Paulo, Oficina Rio de Janeiro, Oficina Brasilia y unidades de servicio (Engelog, EngelogTec y Actua).
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EN22 - Peso total de residuos, por tipo y método de disposicion.

PESO TOTAL DE RESIDUOS, POR TIPO Y METODO DE DISPOSICION

2
[} c
o S :5 c g 'E
‘T ‘5 © =} ] E =
g g 0 g 3 2 §5« £7%
° 2 N ‘T @ o [} S & 3 ¢ 9
2 o = 5 o 5 L] o = 8 89
c = B 02 S c @ 0 9 35 & = 17 —
@ 3 o o 3 e 9 a5 5 g ° o S
3 o [} O Q 5] ) >3 @ £ < = °
[ o o o o £ > £ a2 2 < o o [
CCR AutoBANn _ _ 12.808,09 _ 4.670,99 _ _ 17.479,09
CCR Barcas _ _ 85,50 _ 26,33 3.055,16 _ _ 3.166,99
CCR* _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
CCR NovaDutra _ _ 591,62 _ 1,91 2.087,90 _ _ 2.981,43
CCR Ponte _ _ 7,04 _ 0,21 620,40 _ _ _ 627,64
CCR RodoAnel _ _ 14,50 _ 212,17 _ _ 25,57 252,24
CCR
_ _ 27.253,52 _ 339,29 _ _ _ 27.592,81
RodoNorte
SAMM _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
CCR SPVias _ _ 598,13 _ 648,27 _ _ _ 1.246,40
CCR VialLagos _ _ 7,127 _ 0,28 5,43 _ _ _ 12,84
CCRViaOeste  _ B . B . 3.006,40 B 88621 389261
ViaQuatro _ _ 73,3322 _ 1.745,00 _ _ 1.818,33
TOTAL 41.438,86 _ 28,73 16.391,01 911,78 58.770,38

* Oficina Sao Paulo, Oficina Rio de Janeiro, Oficina Brasilia y unidades de servicio (Engelog, EngelogTec y Actua).

La cantidad de residuos generados en las Unidades de Servicio (CCR Engelog y EngelogTec CCR) se explica por el
total CCR AutoBAN debido a problemas de la comunidad. Los actos CCR aun no han metodologia para cuantificar
Sus residuos.

Las oficinas corporativas (Sao Paulo, Rio de Janeiro y Brasilia) y SAMM no hacen este control por condominio en
razon de ubicacion.
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EN26 - Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de productos y servicios y la

PESO TOTAL DE RESIDUOS PELIGROSOS, POR TIPO Y METODO DE DISPOSICION - TON extension de la reduccién de esos impactos
I 2
° s S c ° g El Grupo CCR mantiene una serie de iniciativas con el objetivo de mitigar sus impactos ambientales en las
g E @ § 2 ° s % ° ST regiones donde actua. En las carreteras, hay diferentes proyectos que evitan la generacion de residuos.
9 2 S S ;.’ g § g £ S § o " A continuacion estan colocados ejemplos de iniciativas que reducen la cantidad de residuos generados por
3 £ E o o 5 € 53 g ©° < 3 intervenciones con asfalto caucho de neumatico inservible y reutilizacion de materiales.
S Q () o o c o 23 o0 = c = o
s (¢] o o o = > = o = < o o =
CCR AutoBAn _ 171,34 _ 0,14 0,60 _ _ 5,89 177,97 ASFALTO CAUCHO
CCR Barcas _ _ 0,89 _ _ _ _ _ 132,189 133,08 CCR AutoBAn - SP-330
CCR* _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Cantidad de asfalto caucho (m3) 49.633
CCR NovaDutra _ - 253,07 - 2,53 39,30 - - 294,90 Cuantidad de neumaticos (un.)* 192.303 m?2
SERECpte - - 0,26 - 4,89 2,85 - - - 7,70 CCR NovaDutra - Marginal Guarulhos
SR GELREE] | - o - - - - - - 0 Cantidad de asfalto caucho (m?3) 5.950
CCR _
RodoNorte = = 0,30 = = 0,45 = 10,46 .21 Cuantidad de neumaticos (un.)* 23.053 m?2
SAMM _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ CCR RodoNorte
CCR SPVias _ _ _ _ 1,04 _ _ _ - 1,04 Cantidad de asfalto caucho (m?) 34.175,03
CCR ViaLagos  _ _ _ _ 0,12 _ _ - - 0,12 Cuantidad de neumaticos (un.)* 132.411,14 m2
CCR ViaOeste _ _ 0,97 _ 0,25 _ _ - _ 1,22 CCR ViaOeste - SP-270
ViaQuatro _ _ 4,17 _ _ _ _ _ 22,08 26,25 Cantidad de asfalto caucho (m3) 5.125,78
Total _ _ 431,58 = 8,67 43,20  _ _ 170,62 654,08 Cuantidad de neumaticos (un.)* 19.859,83 m2
* Oficina Sao Paulo, Oficina Rio de Janeiro, Oficina Brasilia y unidades de servicio (Engelog, EngelogTec y Actua).
*Cantidad de neumatico utilizada para producir asfalto caucho.
La cantidad de residuos generados en las Unidades de Servicio (CCR Engelog y EngelogTec CCR) se explica por el
total CCR AutoBAN debido a problemas de la comunidad. Los actos CCR aun no han metodologia para cuantificar RECICLAJE DE MATERIAL
Sus residuos.
Las oficinas corporativas (Sao Paulo, Rio de Janeiro y Brasilia) y SAMM no hacen este control por condominio en SPVias - SP-127
razon de ubicacion.
Cantidad de mezcla reciclada (m3) 5.517,69
Cantidad de material reutilizado (t) 3.862,38
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LA1 - Total de trabajadores por tipo de empleo, contrato de trabajo y region,
discriminados por género

TOTAL DE TRABAJADORES POR TIPO DE EMPLEO

Tipo Hombre Mujer Total
Aprendiz 60 79 139
Auténomo 13 1 14
Director 35 1 36

En Précticas 61 56 117
CLT (Consolidacion de las Leyes de Trabajo) 4.935 3.725 8.660
TOTAL 5.104 3.862 8.966

TOTAL DE TRABAJADORES POR REGION

Region Hombre Mujer Total
Parana 375 293 668

Rio de Janeiro 1.232 349 1.581
Sao Paulo 3.497 3.220 6.717
Total 5.104 3.862 8.966

TOTAL DE TRABAJADORES POR PERIODO DE TRABAJO Y POR GENERO

Periodo de trabajo y Género Hombre Mujer Total
Tiempo Parcial 4 4 8

Tiempo Completo 5.100 3.858 8.958
TOTAL 5.104 3.862 8.966

TOTAL DE TRABAJADORES POR TIPO DE CONTRATO

Tipo de Contrato Hombre Mujer Total
Tiempo Determinado/Temporal 312 343 655

Tiempo Indeterminado/Permanente 4.792 3.519 8.311
Total 5.104 3.862 8.966

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

Proporciéon de Cargo por Género
Aprendiz

Auténomo

Director

En Préacticas

PROPORCION DE CARGO POR GENERO

Hombre

0,67%

0,14%

0,39%

0,68%

CLT (Consolidacion de las Leyes de Trabajo) 55,04%

Total

56,93%

Mujer

0,88%

0,01%

0,01%

0,62%

41,55%

43,07%

Total

1,55%

0,16%

0,40%

1,30%

96,56%

100,00%

PROPORCION DE COLABORADORES POR GENERO, EDAD Y REGION

Colaboradores (Por género, edad y
region)

Hombre
Parana

Mujer

Hombre
Rio de Janeiro

Mujer

Hombre
Sao Paulo

Mujer

Hombre
Total Mujer

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

14a19

27

94

158

123

175

298

20a29

102

133

359

110

1.007

1.291

1.468

1.534

3002

30a39

153

99

382

173

1.319

1193

1.854

1.465

3.319

40 a 49

79

40

205

42

669

474

953

556

1.509

50 o mas

39

12

259

16

408

104

706

132

838

Total

375

293

1.232

349

3.497

3.220

5.104

3.862

8.966
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LA2 - Numero total y taza de nuevos empleados contratados y rotacion de

empleados por edad, género y region

NUEVOS CONTRATADOS

Nuevos Contratos en 2014 14 a19 20a29 30 a 39 40 a 49

Hombre 4 32 29 4
Parana

Muijer 12 45 26 8

Hombre 27 114 62 22
Rio de Janeiro

Muijer 7 25 21 3

Hombre 98 452 294 103
Sao Paulo

Muijer 171 652 386 175

Hombre 129 598 385 129
Total Muijer 190 722 433 186

319 1.320 818 315
NUEVOS CONTRATADOS DESPEDIDOS

Nuevos Contratos Despedidos en 2014 14a19 20a29 30 a 39 40 a 49

Hombre 2 B 7 _
Parana

Mujer 4 6 6 _

Hombre 4 21 10 4
Rio de Janeiro

Mujer 2 5 2 1

Hombre 18 88 60 20
Sao Paulo

Muijer 44 164 87 28

Hombre 24 114 77 25
Total Muijer 50 175 95 28

74 289 172 53

50

50 o mas

20

30

33

52

36

88

50 o mas

10

13

Total

71

93

245

57

977

1.417

1.293

1.567

2.860

Total

14

16

44

10

191

326

250

351

601
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Despedidos (Total) en 2014

Parana

Rio de Janeiro

Sao Paulo

Total

Taza de rotacion

Parana

Rio de Janeiro

Sao Paulo

Total

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

Muijer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

14a19

10

27

19

122

60

159

87

246

14a19

0,12%

0,07%

0,19%

0,26%

1,63%

0,88%

1,95%

1,21%

3,15%

20a29

40

31

31

102

455

272

526

405

931

20a29

0,47%

0,35%

0,31%

1,21%

6,17%

4,04%

6,96%

5,59%

12,55%

30 a 39

31

33

25

94

290

261

346

388

734

TAZA DE ROTACION

30 a 39

0,32%

0,35%

0,26%

0,87%

3,77%

3,10%

4,34%

4,31%

8,65%

TOTAL DE FUNCIONARIOS DESPEDIDOS

40 a 49

11

38

81

104

96

153

249

40 a 49

0,10%

0,08%

0,05%

0,34%

1,43%

1,15%

1,57%

1,57%

3,15%

50 o0 mas

51

16

61

19

117

136

50 o mas

0,02%

0,04%

0,02%

0,40%

0,27%

0,51%

0,31%

0,94%

1,25%

Total

91

88

91

304

964

758

1.146

1.150

2.296

Total

1,03%

0,89%

0,83%

3,06%

13,28%

9,68%

15,13%

13,62%

28,75%
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ANEXO INDICADORES DE DESEMPENO

LA7 - Tazas de lesiones, enfermedades ocupacionales, dias perdidos, absentismo y
6bitos relacionados al trabajo, discriminados por regiéon y por género

iNDICE DE DIiAS PERDIDOS (TDP) - POR REGION

Sao Paulo Rio de Janeiro Parana

583,51 495,30 259,92

iNDICE DE ABSENTISMO (TA) - POR REGION
Sao Paulo Rio de Janeiro Parana

75,29 56,73 27,63

NUMERO ABSOLUTO DE OBITOS RELACIONADOS AL TRABAJO SOBRE
EL TOTAL DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES CONTRATADOS

Obitos de Colaboradores Obitos de Colaboradores

Estado Propios S Total de Obitos
RJ 0 2 2
CCR Ponte 0 0 0
CCR VialLagos 0 2 2
CCR Barcas 0 0 0
SP 2 8 10
CCR AutoBAn 0 1 1
CCR 0 0 0
CCR NovaDutra 2 2 4
CCR ViaOeste 0 4 4
CCR ViaQuatro 0 0 0
CCR RodoAnel 0 1 1
SAMM 0 0 0
CCR SPVias 0 0 0
PR 0 2 2
CCR RodoNorte 0 2 2
Total 2 12 14
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GRIINDEX  ANEXO

LA13 - Composicion de los grupos responsables por la gobernanza corporativa y
discriminacion de empleados por categoria funcional de acuerdo con género, edad,
minorias y otros indicadores de diversidad

Cargo por género y edad (%)

Aprendiz

Auténomo

Director

En Préacticas

CLT (Consolidacion de

Leyes de Trabajo)

Total

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

CARGO POR GENERO Y EDAD

14a19

0,61%

0,84%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,09%

0,07%

0,67%

1,05%

1,37%

1,95%

3,32%

20a29

0,06%

0,04%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,57%

0,55%

15,75%

16,52%

16,37%

17,11%

33,48%

30a 39

0,00%

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,02%

0,01%

20,64%

16,33%

20,68%

16,34%

37,02%

40 a 49

0,00%

0,00%

0,01%

0,00%

0,11%

0,01%

0,00%

0,00%

10,51%

6,19%

10,63%

6,20%

16,83%

50 o mas

0,00%

0,00%

0,12%

0,01%

0,28%

0,00%

0,00%

0,00%

7,47%

1,46%

7,87%

1,47%

9,35%

Total

0,67%

0,88%

0,14%

0,01%

0,39%

0,01%

0,68%

0,62%

55,04%

41,55%

56,93%

43,07%

100,00%
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GRIINDEX  ANEXO

Cargo por género y edad para
portadores de deficiencia (%)

Auténomo

Director

CLT (Consolidacién de
Leyes de Trabajo)

En Préacticas

Aprendiz

Total

Muijer

Hombre

Muijer

Hombre

Muijer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

14a19

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,01%

0,01%

0,01%

0,02%

20a 29

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,19%

0,42%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,19%

0,42%

0,61%

30a39

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,20%

0,39%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,20%

0,39%

0,59%

40 a 49

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,10%

0,29%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,10%

0,29%

0,39%

CARGO POR GENERO Y EDAD PARA PORTADORES DE DEFICIENCIA

50 o mas

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,06%

0,37%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,06%

0,37%

0,42%

Total

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,56%

1,47%

0,00%

0,00%

0,00%

0,01%

0,56%

1,48%

2,04%
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Etnia por género y edad (%)

Asiatico

Caucésico

Indigena

Parda

Afrodescendiente

Total

Informe GRI 2014 - Grupo CCR

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

ETNIA POR GENERO Y EDAD
14a19 20a29 30 a 39
0,00% 0,03% 0,14%
0,00% 0,03% 0,06%
0,88% 11,42% 14,92%
1,37% 12,41% 12,39%
0,00% 0,02% 0,02%
0,00% 0,02% 0,03%
0,36% 3,67% 3,96%
0,50% 3,74% 3,01%
0,13% 1,23% 1,63%
0,08% 0,90% 0,85%
1,37% 16,37% 20,68%
1,95% 17,11% 16,34%
3,32% 33,48% 37,02%

40 a 49

0,07%

0,02%

8,01%

4,83%

0,01%

0,01%

1,85%

1,06%

0,69%

0,28%

10,63%

6,20%

16,83%

50 o mas

0,09%

0,00%

5,72%

1,19%

0,00%

0,00%

1,71%

0,17%

0,36%

0,11%

7,87%

1,47%

9,35%

Total

0,33%

0,11%

40,95%

32,20%

0,06%

0,07%

11,54%

8,48%

4,04%

2,22%

56,93%

43,07%

100,00%
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GRIINDEX  ANEXO

Position by gender and

ethnic groups

Aprendiz

Auténomo

Director

En Préaticas

CLT (Consolidacion

de Leyes de
Trabajo)

Total

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

Hombre

Mujer

CARGO POR GENERO Y ETNIA

Asiatica Caucasica
0,00% 0,55%
0,00% 0,65%
0,00% 0,14%
0,00% 0,01%
0,01% 0,38%
0,00% 0,01%
0,00% 0,59%
0,00% 0,51%
0,32% 39,29%
0,11% 31,02%
0,33% 40,95%
0,11% 32,20%
0,45% 73,15%

Indigena

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,06%

0,07%

0,06%

0,07%

0,12%

Parda

0,08%

0,21%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,06%

0,10%

11,41%

8,16%

11,54%

8,48%

20,02%

Afrodescendiente

0,04%

0,02%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,03%

0,01%

3,96%

2,19%

4,04%

2,22%

6,26%

Total

0,67%

0,88%

0,14%

0,01%

0,39%

0,01%

0,68%

0,62%

55,04%

41,55%

56,93%

43,07%

100,00%

LA15 - Retorno al trabajo y tasas de retencion después de licencia por maternidad/pa-
ternidad, discriminados por género.

Licencia por
Maternidad y
Paternidad

Hombre

Mujer

Total

56

Colaboradores
com derecho a

licencia en 2014

4970

3726

8696

RETORNO DE LICENCIAS

Colaboradores que
salieron de licencia
en 2014

229
178

407

Colaboradores que
volvieron al trabajo
después de licencia

229

177

406

% de retorno al
trabajo después

de la licencia

100%

99,4%
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Retencion del empleo por
1 afno, minimo, después
del retorno de la licencia

226

174

400

EXPEDIENT

CCR

GRUPO CCR

Presidencia y Vicepresidencia del Grupo CCR
Vicepresidencia de Relaciones Institucionales
Directorio de Planificacion y Control

Directorio de Nuevos Negocios

Directorio Financiero y de Relaciones con Inversores
Directorio de Desarrollo Empresarial

Directorio Juridico

Directorio de Aeropuertos

Directorio de Comunicacion, Marketing y Sostenbilidad

EYBuiIdjnq a better
working world
CONSULTORIA

Ricardo Catto
Alvaro Pureza
Hugo Brandao
Cyntia Watanabe
Andreia Andrade
Maira Rubio

rellate

comunicacdo & sustentabilidade

REDACCION / REVISION / TRADUCCION

Bianca Notario

Cezar Martins
Claudio Andrade
Roberta Cipoloni Tiso

agéncia

d

[
LAYOUT / DIAGRAMACION

Liniker Lener
Renata Schmutzler
Stephanie Reis
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CCR Actua

CCR ACTUA SOSTENBILIDAD

Wagner Gudson Marques
Marina Mattaraia

Livia Gallucci

Leandro Sebok

Juliana Damante

Luiz Guilherme Pivanti
Ane Duarte

Jéssica Trevisam
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Informe de Aseguramiento Limitado

de los Auditores Independientes sobre los
Indicadores GRI (G3.7), que Constan en e/
Indice Remisivo del Informe Anual y de
Sustentabilidad 20714

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

Deloitte.

Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Alexandre Dumas, 1.981
04717-906 - Sdo Paulo - SP
Brasil

Telefone: (11) 5186-1000

Fac-simile: (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

(Traduccion libre para el espafiol a partir del original previamente emitido en portugués)

INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LOS INDICADORES GRI (G3.1), QUE CONSTAN EN EL INDICE REMISIVO DEL
INFORME ANUAL Y DE SUSTENTABILIDAD 2014

A los Administradores y Accionistas de
CCR S.A.

Sdo Paulo - SP

Introduccion

Hemos sido contratados por la Administracion de CCR S.A. (“Grupo”) para presentar nuestro
informe de aseguramiento limitado sobre la compilacion de las informaciones relacionadas con los
indicadores de “Global Reporting Initiative - GRI” (“Indicadores GRI”), que constan en el indice
remisivo del Informe Anual y de Sustentabilidad 2014 del Grupo, relativas al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2014.

Responsabilidades de la Administracion del Grupo

La Administracion del Grupo es responsable de la elaboracion y presentacion en forma adecuada de
las informaciones de los Indicadores GRI, que constan en el indice remisivo del Informe Anual y de
Sustentabilidad 2014, de acuerdo con los criterios definidos por la GRI en su version G3.1 y de los
controles internos que ella determiné como necesarios para permitir la preparacion de dichas
informaciones sin distorsiones significativas, sean éstas causadas por fraude o error.

Responsabilidad de los auditores independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre las informaciones relativas a los
Indicadores GRI, que constan en el indice remisivo comprendido en el Informe Anual y de
Sustentabilidad 2014, basandonos en el trabajo de aseguramiento limitado conducido de acuerdo
con el Comunicado Técnico N° 07/12, aprobado por el Consejo Federal de Contabilidad (CFC) y
elaborado tomando como base la norma brasilefia de contabilidad NBC TO 3000 (Trabajos de
Aseguramiento Diferente de Auditoria y Revision), emitida por el CFC, que equivale a la norma
internacional ISAE 3000, emitida por la Federacion Internacional de Contadores, aplicables a las
informaciones no histéricas. Esas normas requieren el cumplimiento de exigencias éticas, incluidos
los requisitos de independencia, y que el trabajo tenga como objetivo obtener seguridad limitada de
que las informaciones relativas a los Indicadores GRI, que constan en el indice remisivo
comprendido en el Informe Anual y de Sustentabilidad 2014, tomadas en conjunto, estan libres de
distorsiones significativas.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, (private company limited by guarantee, de acuerdo con la legislacién del Reino
Unido) y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una entidad independiente. En www.deloitte.com/about se ofrece una
descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Un trabajo de aseguramiento limitado conducido de acuerdo con la norma NBC TO 3000
(ISAE 3000) consiste principalmente en hacer indagaciones a la Administracion del Grupo y a otros
profesionales del Grupo que estan involucrados en la preparacion de las informaciones relativas a
los Indicadores GRI, que constan en el indice remisivo comprendido en ¢l Informe Anual y de
Sustentabilidad 2014, asi como en aplicar procedimientos analiticos para obtener evidencia que nos
posibilite concluir en la forma de aseguramiento limitado sobre las informaciones tomadas en
conjunto. Un trabajo de aseguramiento limitado requiere, también, la ejecucion de procedimientos
adicionales, cuando el auditor independiente toma conocimiento de asuntos que lo lleven a creer
que las informaciones relativas a los Indicadores GRI, que constan en el indice remisivo
comprendido en el Informe Anual y de Sustentabilidad 2014, tomadas en conjunto, pueden
presentar distorsiones significativas. ‘

Los procedimientos seleccionados se basaron en nuestra comprension de los aspectos relativos a la

compilacién y presentacion de las informaciones relacionadas con los Indicadores GRI, que constan
en el indice remisivo comprendido en el Informe Anual y de Sustentabilidad 2014, asi como de
otras circunstancias del trabajo y en nuestra consideracidén sobre édreas en que podrian existir
distorsiones significativas. Los procedimientos comprendieron:

(a) La planificacion de los trabajos, considerando la relevancia, el volumen de informaciones
cuantitativas y cualitativas y los sistemas operativos y de controles internos que sirvicron de
base para preparar las informaciones relacionadas con los Indicadores GRI, que constan en el
indice remisivo comprendido en el Informe Anual y de Sustentabilidad 2014 del Grupo.

(b) El entendimiento de la metodologia de calculos y de los procedimientos para compilar los
indicadores a través de entrevistas con los gestores responsables de preparar las informaciones.

(¢) Aplicacion de procedimientos analiticos sobre las informaciones cuantitativas ¢ indagaciones
sobre las informaciones cualitativas y su correlacion con los indicadores divulgados en las
informaciones relacionadas con los Indicadores GRI, que constan en el indice remisivo
comprendido en el Informe Anual y de Sustentabilidad 2014.

(d) Cotejo de los indicadores de naturaleza financiera con los estados financieros y/o los registros
contables.

Creemos que la evidencia obtenida en nuestro trabajo es suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra conclusion en la forma limitada.

Alcance y limitaciones

Los procedimientos aplicados en un trabajo de aseguramiento limitado son sustancialmente menos
extensos que los que se aplican en un trabajo de aseguramiento que tiene como objetivo emitir una
opinién sobre las informaciones relacionadas con los Indicadores GRI, que constan en el indice
remisivo comprendido en el Informe Anual y de Sustentabilidad 2014. Por consiguiente, no nos
postbilitan obtener seguridad de que tomamos conocimiento de todos los asuntos que serian
identificados en un trabajo de aseguramiento que tiene por objetivo emitir una opinion. En caso de
que hubiésemos ejecutado un trabajo con el objetivo de emitir una opinidn, podriamos haber
identificado ofros asuntos y eventuales distorsiones que pueden existir en las informaciones
relativas a los Indicadores GRI, que constan en ¢l indice remisivo comprendido en el Informe Anual
y de Sustentabilidad 2014. De esa forma, no expresamos una opinion sobre dichas informaciones.
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Los datos no financieros estan sujetos a mas limitaciones inherentes que los datos financieros, dadas
la naturaleza y la diversidad de los métodos utilizados para determinar, calcular o estimar dichos
datos. Las interpretaciones cualitativas de materialidad, relevancia y precision de los datos estan
sujetas a presupuestos individuales y a juicios. Ademas, no realizamos ningun trabajo en los datos
informados para los periodos anteriores, ni con relacion a proyecciones futuras y metas.

Conclusion

Basados en los procedimientos realizados, descritos en este informe, no llegamos a tener
conocimiento de nada que nos lleve a creer que las informaciones relativas a los Indicadores GRI,
que constan en el indice remisivo comprendido en el Informe Anual y de Sustentabilidad 2014, no
hayan sido compiladas, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con las directrices definidas
por la “Global Reporting Initiative - GRI” en su version G3.1.

Otros asuntos

Lo informe de aseguramiento limitado adjuntos han sido traducidos al espafiol para la conveniencia

de los lectores fuera de Brasil.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Domingos Prado
Auditores Independentes Contador
CRC n°®2 SP 011609/0-8 CRCn.° 1 SP 185087/0-0

Sdo Paulo, 22 de abril de 2015
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