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�ů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
ĐŽŶ�ĂůŵĂ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ŚĞŵŽƐ�ƐŝĚŽ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�Ǉ�
ĞŶĨŽĐĂĚŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�Ă�ƐĞƌ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘���

�ĐƚƵĂƌ� Ǉ� ƐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽůƵĐŝſŶ͕�ŚĂ� ƐŝĚŽ� ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ� ƚŽŵĂĚĂ�ĞŶ� �WĂůĂƟŶŽ͕� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ƋƵĞ� � ŐĂƌĂŶƟĐĞŶ� ůĂ� ƉƌŽƐƉĞƌŝĚĂĚ� Ă� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĐůŝĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌŶŽ͕� ƉĞƌŽ�
ƐŝĞŵƉƌĞ� ĂĐƚƵĂŶĚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ĂƉŽƌƚĞŶ� Ă� � ůĂ� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�
ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶĞƚĂ͘

�Ŷ�WĂůĂƟŶŽ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŽŐƌŽƐ�
ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕�ĂƉŽƌƚĂŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƋƵĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�Ă��ŶŝǀĞů�ŵƵŶĚŝĂů�Ǉ�ůĂƐ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�Ǉ�ƉƌſƐƉĞƌĂƐ͘�

�� ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ� ůĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŵŽƐ� ůŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ� ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ�
ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ͕�ƚŽĚŽƐ�ĞŶĨŽĐĂĚŽƐ��Ăů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�WĂĐƚŽ�'ůŽďĂů͘

D�Z/���Z/^d/E��s�'�����s��K
'ĞƌĞŶƚĞ�'ĞŶĞƌĂů

�ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ





INTRODUCCIÓN

�ů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�WĂĐƚŽ��ŐůŽ-

ďĂů�ƐĞ�ŚĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϴ�ĂŹŽƐ��ƉŽƌ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƵŶ�
ŵŽƚŽƌ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ĂǇƵĚĂ�Ğ�ŝŵƉƵůƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ��Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŽŶƚĞǆ-
ƚƵĂůŝǌĂƌ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐŽŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶĂĐĞ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ��ůĂ�ĐŽŶ-

ƐĞƌǀĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�
ĐĂƵƐĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞũŝĚŽ�ŚƵŵĂŶŽ��Ǉ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ġů�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞ-

ƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĄďŝƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

WĂůĂƟŶŽ� � ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϭϰ͕� � ĐŽŶƐŽůŝĚŽ� � ƐƵƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ƐŽ-

ĐŝĂů� Ăů� ĂůŝĂƌƐĞ� ĐŽŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶ� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ�
ŚĂĐĞƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ͗� ůĂ� ĐƌĞĂ-

ĐŝſŶ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĞƐ͕� ĚĞƐĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ƚĂůĞŶƚŽƐ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘

WĂƌĂ�ĚĂƌ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů��ƐŝŶŽ�ĐŽŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�WĂĐƚŽ�ŐůŽďĂů͕� ŚĞŵŽƐ�ĂůŝŶĞĂĚŽ� �ƉƌŽĐĞƐŽƐ� Ǉථ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�
ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ� ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ďƵƐĐĂŶĚŽ� �ĞũĞĐƵƚĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ� �ĐŽŶ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ���,,͕�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�
ůĂ�ĂŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͕�ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ��Ăů�ĮŶĂů��ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ƋƵĞ�ůŽŐƌĂƌŽŶ�ƌĞƵŶŝƌ�ĞƐƚŽƐ�ϰ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ





ͻ��ůŝĂŶǌĂ�&ƵŶĚĂĐŝžŶ�>ĂƵĚĞƐ�/ŶĨĂŶƟƐ
ͻ��ƉŽǇŽ�Ă��&ƵŶĚĂŵĂƌŝŶ��
���ŝŶĚŝŐĞŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ�
ͻ�hŶ�ƐƵĞŹŽ͕�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝžŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŚŽŐĂƌ

ͻ�:ŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ
ͻ�DĞŶƚĞ͕�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�ĂůŵĂ
ͻ��ŝĐůŽƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�͞DĞũŽƌĞŵŽƐ�:ƵŶƚŽƐ͟
ͻ�ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ��ǆĐĞůĞŶĐŝĂ�>ĂďŽƌĂů
ͻ�ƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ZĞĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƉŽƌƚĞ

ͻ�WƵŶƚŽ�sĞƌĚĞ
ͻ�'ĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�,ƵĞůůĂ�ĚĞ��ĂƌďŽŶŽ
ͻ��ŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂů
ͻ��ĐŽƉĂƌŬŝŶŐ
ͻ��ŽŶƚƌŽů�ďŝŽůŽŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ
ͻ�/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ͕�sŝŐŝůĂŶĐŝĂ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů�Ă�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ

ͻ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ƟĐĂ
ͻ��ůŝĞŶƚĞ�/ŶĐŽŐŶŝƚŽ
ͻ��ſŵŝƚĞ�ĚĞ�WƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ

Derechos Humanos

WƌĄĐƟĐĂƐ�>ĂďŽƌĂůĞƐ

DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ

�ŶƟĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ
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s>Ă�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ�>ĂƵĚĞƐ�/ŶĨĂŶƟƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐƌĞĂĚĂ�ŚĂĐĞ��ϭϲ�ĂŹŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�

ĐƵŵƉůŝƌ�ƐƵĞŹŽƐ͕�ĐƌĞĂƌ�ƐŽŶƌŝƐĂƐ��Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƚĞũŝĚŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͕�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� Ǉ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ� � ĚĞ� ůĂ� ĐŝƵĚĂĚ� ĚĞ� �ŽŐŽƚĄ�
ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ��ŝƵĚĂĚ��ŽůŝǀĂƌ͕ �ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�Ϯϲ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ƋƵĞ��ŚĂŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ��Ǉ�ĐŽŶƟŶƷĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŝůŽƐŽĮĂ�ĚĞů�dƌƵĞƋƵĞ�
͞zŽ� ƚĞ� ĚŽǇ� Ǉ� ƚƵ�ŵĞ� ĚĂƐ͕͟ � ĞƐƚĂ� ĂĐĐŝſŶ� ŝŶǀŝƚĂ� Ăů� ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐƉĂĐŝŽƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�

�>/�E���&hE���/KE�>�h��^�/E&�Ed/^

WĂůĂƟŶŽ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĂďƌĞ�ƐƵƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�Ă�ůĂ�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ��ƉŽ-

ŶŝĞŶĚŽ�Ă�ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚĂŶ�ĞŶ�Ğů�WhEdK�s�Z��͕�
ĐŽŵŽ�Ğů�ĐĂƌƚſŶ͕��ƉůĄƐƟĐŽ͕�ƌŽƉĂ�Ǉ�ůŝďƌŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶ�ĞŶ�
ŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ũƵĞŐŽƐ�Ǉ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ǀĞƐƟƌ�͘
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�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ϭϳ�ĂƌƟƐƚĂƐ�ĚĂŶ�ŝŶŝĐŝŽ�Ă�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŵĄŐŝĐŽ��ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�
ĚĞ�ĮŐƵƌĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ��ŚĞĐŚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŝĐůĂďůĞ�Ǉ�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞ�ƋƵĞ�ŚĂƌşĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞ-

ĐŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�͞��ƌƚ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ͕�>Ă�ŵĄŐŝĂ�ĚĞů�ƌĞĐŝĐůĂũĞ�ŚĞĐŚĂ�
ĂƌƚĞ͟�͕�ĂƉŽǇĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆŚŝďŝĐŝſŶ�ĞŶƐĞŹĂŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�
�ŽŵĞƌĐŝĂů�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϯZ�͞ZĞĐŝĐůĂƌ͕ �ZĞĚƵĐŝƌ�Ǉ�ZĞƵƟůŝǌĂƌ͟��ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ďƵƐĐĂ�Ğů�ĂƉƌŽǀĞ-

ĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌŽĚĞĂŶ͘

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ�Ǉ�KĐƚƵďƌĞ�Ğů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ă�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌƚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽ��ĞŶ��ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕��
ƋƵĞ�ƚĞŶŝĂŶ�ƵŶĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŽůŝďƌŝƐ͕�ŵĂƌŝƉŽƐĂƐ�Ǉ�ĂďĞũĂƐ�ŚĞĐŚĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŝĐůĂďůĞ��
ǀŽůĂďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞĐŚŽ�Ǉ�Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƚĂŵďŝĞŶ�ƐĞ�ƉŽĚŝĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŵĂŶŝƋƵŝĞƐ�ǀĞƐƟĚŽƐ�ĐŽŶ�
ƌŽƉĂ��ƌĞĚŝƐĞŹĂĚĂ��Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚĂƐ�ƵƐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĚŽŶĂĚŽ��ĞŶ�Ğů�WƵŶƚŽ�sĞƌĚĞ�Ǉ�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉŽŶĞƌ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ůůĞŐĂ�ůĂ�ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚĞƐ-
ĮůĞ�ĚĞ�ŵŽĚĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ZŽƉŝĂƌƚĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ-

ƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂŶ�ĚĞ�ĚĂƌůĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ�ĚŽŶĂĚĂƐ͖����ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝŽŶ�
>ĂƵĚĞƐ�/ŶĨĂŶƟƐ��ĚŝƌŝŐŝĞƌŽŶ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚĂƐ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ũƵŐƵĞƚĞƐ�Ğ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚĂŵďŝĞŶ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƐƵ�ĞƐƉĂ-

ĐŝŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŵĄŐŝĐŽ�ĚſŶĚĞ�ƉŽĚŝĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ũŝƌĂĨĂ͕�ŵĂƌŝƋƵŝƚĂƐ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƉĞŐĂƐŽ͕�
ŚŽŶŐŽƐ�Ǉ�ƵŶ��ďƵŚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ďŽƐƋƵĞ�ŵĄŐŝĐŽ�ŚĞĐŚŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝĐůĂďůĞƐ͘



�WŽƌ�ƵůƟŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝŽŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂďůĞƐ�ƐĞ�ƉƌĞŵŝŽ�Ă�
ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďŽůĞƚĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğ�ƐŽƌƚĞŽ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�
ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�WƵŶƚŽ�sĞƌĚĞ͕�
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�ŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝſ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�
ĚĞ�ϭϳ�ůşĚĞƌĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ��Ǉ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĂƉŽǇĂŵŽƐ�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�

ƋƵĞ�Ăů�ĮŶĂů�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ǉ�ŽĐ-

ƚƵďƌĞ� ƐĞ� ƌĞĐŽůĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů� WƵŶƚŽ�sĞƌ-
ĚĞ� ϭ͘ϲϯϴ� ŬŝůŽƐ� ĚĞ� ĐĂƌƚſŶ͕� ϭϱϲ� ŬŝůŽƐ�
ĚĞ�ďŽƚĞůůĂƐ� WĞƚ� � ϮϳϬ� ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞ-

ƌŝĂů�ŵĞƚĄůŝĐŽ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ͕�Ϯϴϰ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�
ƉĞƌŝſĚŝĐŽ͕�ϲϮ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝ-
ǀŽƐ͕� ϵϯϲ� ŬŝůŽƐ� ĚĞ� ǀŝĚƌŝŽ͕� ϱϮ� ŐĂůŽŶĞƐ�
ĚĞ� ƉůĄƐƟĐŽ͕� � � ĚĞ� ďŽŵďŝůůĂƐ� ƵƐĂĚĂƐ͕�
ϭϮϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ďĂƚĞƌşĂƐ͕�ϯϯϲϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�
ƌŽƉĂ� ƵƐĂĚĂ͕� ϭϴ� ŬŝůŽƐ� ĚĞ� ůŝďƌŽƐ� ƵƐĂ-

ĚŽƐ͕�ϵϴ�ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞ�ƵƐĂĚŽ͕�ϯϬ�Ŭŝ-
ůŽƐ�ĚĞ�ďŽŵďŝůůĂƐ�ƵƐĂĚĂƐ͕�ϲϲ�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ�Ǉ�

ϭϮϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ďĂƚĞƌşĂƐ�ƵƐĂĚĂƐ͘

WĂůĂƟŶŽ�ŽƌŝĞŶƚĂ�Ǉ�ĐƌĞĂ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ� ůůĞ-

ǀĂĚĂƐ� Ă� ĐĂďŽ�ƉŽƌ� ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕� ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƋƵĞ� ĐƵĞŶƚĂŶ� ĐŽŶ� ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ��
ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ�

Al elaborar todos los 
elementos decorativos 
de la campaña se logró 
reutilizar 700 kilos de 
cartón, 1300 kilos de bo-
tellas Pet   y 250 kilos de 

ropa.
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�ĞƐĚĞ�Ğů�ϮϬϭϬ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ�ƟĞ-

ŶĞ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ� �ĂƉŽǇŽ�Ă� ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ� /ŶĚŝŐĞŶĂ�
ĚĞ�ǆǆǆǆǆ�ĞŶ� ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚĂ͕�
ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ŝŶĚşŐĞ-

ŶĂ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů͕� ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝſ� ƵŶ� ǀşŶĐƵůŽ� ƋƵĞ� ŚĂ� ƉĞƌĚƵƌĂĚŽ� ĚƵ-

ƌĂŶƚĞ�ĞƐƚŽƐ��ǆ�ĂŹŽƐ͕�Ǉ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ŚĂǇĂŶ� ƌĞĐĂƵĚĂĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ϮϬϭϰ�ŵĄƐ� ĚĞ�
Ψϯϵ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ�ĞŶ���ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ��ĐŽŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŚĂ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĚĞ�ĞƐƉĂƌĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͗��

�� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ� ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ͗��

ͻ� �ŽƚĂĐŝſŶ� �ĂƐĂ� ĚĞ� ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ�
ŶŝŹŽƐ�ĚĞƐŶƵƚƌŝĚŽƐ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ŶƵ-

tricional

ͻ� WƌŽǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕� ƐĞŵŝůůĂƐ� Ǉ�
ĂďŽŶŽƐ��ƉĂƌĂ�ůĂ�ŚƵĞƌƚĂ�Ǉ�ũĂƌĚşŶ�ďŽƚĄŶŝĐŽ
���ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ��

ͻ��ŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ƷƟůĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�^ŝ-
ŵƵŶƵƌƵǁĂ

ͻ��ŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ůŽƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĞŶ�DŽƌŽ-

ƚƌǁĂ

�WKzK�&hE��D�Z/E��
/E�/'�E�^�����>��^/�ZZ��E�s�������^�Ed��D�Zd�

z�ĞŶ�Ğů�ϮϬϭϰ�ƐĞ��ůůĞŐĂ�Ă�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĮŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ�DŽƌŽƚƌǁƵĂ͕�ƉƵŶƚŽ�
ĐĞŶƚƌĂů��Ǉ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ƌĞĚƵĐŝĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƟĞŵƉŽƐ�ŵĂƐ�ĂƉƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
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hE�^h�HK͕��>���Z���/LE����hE�,K'�Z

�ƵƌĂŶƚĞ�ϲ�ĂŹŽƐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀŽƐ�WĂůĂƟŶŽ�Ǉ��ůĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŽƌĂ��ŵĂƌŝůŽ���ĞŶƚƌĞŐĂƌŽŶ�ƵŶ�ĂƉĂƌƚĂŵĞŶ-

ƚŽ�ŶƵĞǀŽ�ĞŶ�hƐŵĞ�Ǉ��ŝƵĚĂĚ�sĞƌĚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ�ĚĞ�^ŽĂĐŚĂ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐĂƐŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͖�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƉŽƐƚƵůĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŽǇĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�t�ZĂĚŝŽ͕�
ŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ŵŽƟǀĂ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
Ă�ĞǆĂůƚĂƌ�ĞƐĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĂƐ͕�ƵŶŝĚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ƵŶ�ĂƉŽǇŽ͕�ƵŶĂ�
ďĂƐĞ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŝƌ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�

EŝĚŝĂ�ZŽŵĞƌŽ͕�Ǉ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͕�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌſ�ƉŽƌ�ƚĞŶĞƌ�
ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�WĂůĂƟŶŽ�Ǉ��ŵĂƌŝůŽ�ďƵƐĐĂďĂŶ�ƉƌĞŵŝĂƌ͘ �

�ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ZŽŵĞƌŽ�ƌĞĐŝďŝſ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶ-

ƚĞƐ��ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ďŽŶŽƐ�ĨĞůŝĐĞƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ��ŵƵĞďůĞƐ�Ǉ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƋƵŝƉĂƌ�ƐƵ�ŚŽŐĂƌ͘

�Ɛ�ĚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ��ůĂ�ƵŶŝſŶ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ƋƵĞ�ůƐĞ�ůŽŐƌĂ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂŽĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�
Ǉ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǆŽƐ��ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝƌ�ƵŶŝĚŽƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ŶŝŹŽƐ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�
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�/�E�^d�Z͕�>��WZKz���/ME����Eh�^dZK��Yh/WK�,hD�EK
WĂůĂƟŶŽ�ĐƵŵƉůĞ��ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĐŽŶ��ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝŐĞ�ůĂ�ůĞǇ͕ �ƉĞƌŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�
Ă�ĞůůŽƐ�ŚĞŵŽƐ�ĐƌĞĂĚŽ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ��ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ-

ĐŝſŶ�ĂƐş�ĐŽŵŽ��ůŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ��ƉŽƌ�KƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ͘�

�ƉůŝĐĂŶĚŽ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞů�ƚƌƵĞƋƵĞ�>Ă�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�>ĂƵĚĞƐ�/ŶĨĂŶƟƐ��Ă�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŝĐůĂďůĞ͕�ƌŽƉĂ�Ǉ�ůŝďƌŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ϮϬϭϰ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϵ�
ƚĂůůĞƌĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĂƐĞŽ��ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů͕���Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�
:ĂĐŬĞůŝŶĞ�DŽƌĞŶŽ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ��ůĞ�ĞŶƐĞŹŽ��Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�
ƐƵƐ�ƐƵĞŹŽƐ͕�ǀĂůŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ƚĂůĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĞŶĂůƚĞĐĞƌ�ƐƵƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘�

dŽĚŽ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĨƵĞ�ƉůĂƐŵĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽďƌĂ�ĚĞ�ĂƌƚĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐƌĞŽ��Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�
ŝďĂŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂƵƚŽĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕���ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ��ůŽƐ��ƚƌĂďĂũŽƐ�ǇĂ�ĮŶĂůŝǌĂ-

ĚŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ��ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ��ĞŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů��Ǉ�ĂƐş��ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƌƟƐƟĐŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ͘�

�ĂŶĚŽ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐ-

ĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌ-
ĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ�ĨŽŵĞŶƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�
ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶ-

ƚĂůĞƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌŽƉĞŶĚĂŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�İƐŝĐŽ�Ǉ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽ͘

:KZE���^����^�>h��z��/�E�^d�Z
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D�Ed���h�ZWK�z��>D�

�ŽŶ� ĐůĂƐĞƐ� ǇŽŐĂ͕� ƉŝůĂƚĞƐ� Ǉ� ƌƵŵďĂ� ƐĞ� ĐƌĞſ� � ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ�
ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ͕�
ĚĞƐ�ĞƐƚƌĞƐĂŶ� Ǉ� ĐŽŶƟŶƷĂŶ� ůĂ� ũŽƌŶĂĚĂ� ůĂďŽƌĂů� ĐŽŶ�ďƵĞŶĂ�
ĂĐƟƚƵĚ�Ǉ�ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ͘�:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ůƵŶĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ǉ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�

�/�>K^����&KZD��/ME�͞D�:KZ�DK^�:hEdK^͟
�ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�͞DĞũŽƌĞŵŽƐ�:ƵŶƚŽƐ͟�ĚŽŶĚĞ� ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂĐƟƚƵĚ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ďƵĞŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŝŶŝĐŝĂ�ĞŶ�ŶŽ-

ƐŽƚƌŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů͘



Wƌ
ĄĐ
ƟĐ

ĂƐ
�>
Ăď

Žƌ
Ăů
ĞƐ

Z��KEK�/D/�EdK����>���y��>�E�/��>��KZ�>
>Ă�ŵŽƟǀĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶ�
ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ůŽƐ�ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ��ĂƐĂ�>ŝŵƉŝĂ�Ǉ��ǆƉĞƌƚŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĨŽ-

ŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ƐĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ĂďŽůŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶ͘�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞƋƵŝƉŽ�ƐŽŶ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌ-
ƚĂŶƚĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ĚĞů�ĐĂƌŐŽ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ž�ƐƵ�ŶŝǀĞů�ũĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͘�

&ŽŵĞŶƚĂŶĚŽ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƐŽĐŝĂƟǀŝĚĂĚ͕� ƐĞ�
ƌĞĂůŝǌĂ� Ğů� ƚŽƌŶĞŽ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽĨƷƚďŽů� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�
ĨĞŵĞŶŝŶŽ� Ǉ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�
ŶŽ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůŽƐ�KƵƚ-
ƐŽƵƌĐŝŶŐ��ĂƐĂ�>ŝŵƉŝĂ�Ǉ��ǆƉĞƌƚŽƐ�ƐŝŶŽ�ůŽƐ�ĂƐĞƐŽƌĞƐ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ůŽƐ�ƉĂƌƟ-

ĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂŶ�ƐƵƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ĐƌĞĂŶ�ƐƵ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�
ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽ͕�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ƐƵƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ͕�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶ�
Ǉ�ĐŽŵƉŝƚĞŶ�ĞŶ�ĨƌĂŶĐĂ�ůĞĚ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�Ǉ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĂ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ƵŶŽƐ�ƉƌĞŵŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ͘�

�^W��/K^�����Z��Z���/ME�z���WKZd�
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Eh�^dZK��KDWZKD/^K͗�͋�^�>s�Z��>�DhE�K�͊
�ů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů��ĐŽŶƟŶƵĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŐĞƐƟſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ��ĚĂŶĚŽ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ă�ƐƵ�ĮůŽƐŽİĂ��ĞŶ-

ĨŽĐĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ăů�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�Ǉ�ĐƌĞĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŶ�
Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŝŶǀŝƚĂƌ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŚĄďŝƚŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŶ�
Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽ�ĐŽŵƉŽŶĞ͘�

WhEdK�s�Z��
�ŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝĐůĂďůĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�WhEdK�s�Z���ƵďŝĐĂĚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƐſƚĂŶŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů͕��Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ��Ă�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ůŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ��ƉŽƌ�ƐƵ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂŵŽƐ�ƐƵƐ�ĚĂƚŽƐ͕�Ǉ�ƉŽƌ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞůĞ-

ŵĞŶƚŽ͕�ƌĞĐŝďĞ�ƵŶĂ�ďŽůĞƚĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƐŽƌƚĞŽ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂů�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�
�ŽŵĞƌĐŝĂů͘�

,h�>>�������Z�KEK͕��KϮ��ZK
�ƉŽǇĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ſǆŝŐĞŶŽ�Ǉ��ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ďƌŝŶ-

ĚĂŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�WĂůĂƟŶŽ�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƟŶƷĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽƌƚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌŝŽ�Ă�
ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ��KϮ��ZK͕�ƋƵŝĞŶ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�ĚĞ�ĄƌďŽůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ůůĂŶŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�
ƌĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ�Ǉ�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ��ĨŽƌĞƐƚĂůĞƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�
&ŽƚŽƐ�ʹ�ĞƐƚĂĚşƐƟĐĂƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�Ǉ�ĄƌďŽůĞƐ�ƐĞŵďƌĂĚŽƐ͘�

�KE�/�E�/���D�/�Ed�>
WĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů��ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
ϮϬϭϰ�ƐĞ�ĐƌĞĂƌŽŶ�Ϯ�ĐĂŵƉĂŹĂƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌŽŶ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĐŽŶŽ-

ĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƌĞĐŝĐůĂƌ�ĐŽŶ�ĂƌƚĞ͘�

�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�WĂůĂƟŶŽ��͊��ƵŝĚĂƌ�Ğů��ŐƵĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĐƵĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ͊
�ů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ�ĚĞů�ϭϱ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ŝŶǀŝƚſ��Ă�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ğů�ŵĞ-

ĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ǉ���ƐƵ���ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗�Ğů�ĂŐƵĂ͘��Ŷ�ĂůŝĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�KE'��ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ƐĞ� ŝŶŝĐŝſ� � ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĞďƌĂĚĂ�WƵĞŶƚĞ�ĚĞ�WŝĞĚƌĂ�ĞŶ� ůĂ� ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ���
hƐĂƋƵĠŶ͕�ĞƐƉĞĐşĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů��ĂƌƌŝŽ�^ĂŶ�>ƵŝƐ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ŵĞǌĐůĂ�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƌƵƌĂů�Ǉ�ƵƌďĂŶĂ�ĞŶ�
Ğů�ĐŽƐƚĂĚŽ�ƚƌĂƐĞƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĞƌƌŽƐ�ŽƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘��Ɛ�ǀŝƚĂů�Ğů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�ƐĞ�ĐƌĞĂƌŽŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ůƷĚŝĐĂƐ͕�ĚŝĚĄĐƟĐĂƐ�Ǉ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ�ĚſŶĚĞ�
ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞƌŽŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ĂŐƵĂ͕�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�
ƵŶĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ďƌŝŶĚĂƌůĞ�Ă�ĞůůĂ͘�

�Ŷ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�hƐĂƋƵĠŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ��ĞŶ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϯ��ƐĞ�ĚŝŽ�
ŝŶŝĐŝŽ�Ăů�ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ϬϭϮϬϭ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�ƐƵƐĐƌŝƚŽ�ĞŶƚƌĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ��ŝƐƚƌŝƚĂů�ĚĞ��ŵďŝĞŶƚĞ͕�Ğů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�>ŽĐĂů�ĚĞ�hƐĂƋƵĠŶ�Ǉ��ŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů��ŽůŽŵďŝĂ�ĮƌŵĂŶ��ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�
ĚĞ�͞�ƵŶĂƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵ-

ƉĞƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞďƌĂĚĂƐ�ĚĞ�hƐĂƋƵĠŶ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�
�ŽŵĞƌĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ĞŶ�Ğů��ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶĚŽ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĞŶ�ŚĂ-

ĐĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ƋƵĞďƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝĚĂĚ͕�ůĂ�ƋƵĞďƌĂĚĂ�WƵĞŶƚĞ�ĚĞ�WŝĞĚƌĂ�
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ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ƉĂƌƚĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͘�
�Ŷ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�KE'͕�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝƐƚĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌſ��ƵŶ�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů��ĚſŶĚĞ�
ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĂĐĞƌĐĂŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƚĞŵĂ͕�ĂƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĞŶ�ĨĂŵŝůŝĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶ-

ĐŝĂ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ǉ��ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝĞŶĚŽ��
ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϴ�ĂŹŽƐ�ŚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�Ǉ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��
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�ů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂůŝǌſ�ϭϬ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ��ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ͕�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�
ĨƵĠ��Ğů��'h�͕�ƉĞƌŽ�ĐŽŵŽ�ĞůůĂ�ĞƐƚĂďĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�ůŽ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĞƌŽŶ�ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�ŚƵŵĞĚĂůĞƐ͕� ůĂŐŽƐ�Ǉ� �ƉĂƌĂŵŽƐ͕� ƚĂŵďŝĠŶ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĂůĞĚĂŹĂƐ�Ă�ůĂ�ƋƵĞďƌĂĚĂ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌşĂŶ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ĂƌơƐƟĐŽƐ�Ǉ�ůƷĚŝĐŽƐ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ůĞ�ƌŝŶĚŝſ��ŚŽŵĞŶĂũĞ�Ăů�ĂŐƵĂ�Ǉ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌŽĚĞĂ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞďƌĂĚĂƐ�ĚĞ�hƐĂƋƵĠŶ�Ǉ�ƵŶ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
ĚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂ�ĚſŶĚĞ�Ğů�ƚĞŵĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞƌĂ�>ŽƐ��ĞƌƌŽƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕��ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�
Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŝŶĚşŐĞŶĂ��ĚĞ�ůĂ�^ŝĞƌƌĂ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ�DĂƌƚŚĂ�
ĐŽŵƉĂƌƟĞŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐŽƐŵŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĞƚŶŝĂ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�
ĚĞů�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘��
�ů�ĐŝĞƌƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ��ĨƵĞ�ƵŶ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�sĞƌĞĚĂ�WƵĞŶƚĞ�ĚĞ�WŝĞĚƌĂ�Ǉ�
ƐƵƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ��ĐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͕�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�ĚĞ�
ϯϬϬ�ĄƌďŽůĞƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂƉƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƌĞŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞďƌĂĚĂ͕�ƉŽƐ-
ƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ��ƉƌĞƐĞƌǀĂ͕�ĐƵŝĚĂƌ�Ǉ�ƉƌŽůŽŶŐĂƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�ƐĞŵďƌĂĚŽƐ͕�WĂůĂƟŶŽ�ŶŽŵ-

ďƌŽ�Ăů�ŐƌƵƉŽ�ũƵǀĞŶŝů�Ğ�ŝŶĨĂŶƟů�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů�>ĂƐ�DŽǇĂƐ�ĚĞ�ůĂ�sĞƌĞĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ��ȇ�ƵŝĚĂĚŽƌĞƐ�
WĂůĂƟŶŽ͟�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ďƌŝŶĚĂƌşĂŶ�Ă�ůŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�
ƐĞŵďƌĂĚŽƐ͕�ƌĞĐŝďŝĞƌŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƷƟůĞƐ��ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ůƷĚŝ-
ĐŽƐ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů

�ŽŶ�ĞƐƚĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ůŽŐƌĂŵŽƐ��ĞŶ�ϰϱ�ĚşĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĂƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ��ϱϭϬ͘Ϭϭϵ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶŽƐ�
ǀŝƐŝƚĂƌŽŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ͕�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ůĂ�ƐŝĞŵďƌĂ�ĚĞ�ϯϬϬ�ĄƌďŽůĞƐ͕�ĂĨĞĐƚĂŶĚŽ�Ǉ�ŵĞ-

ũŽƌĂŶĚŽ�ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ� ǌŽŶĂ� ǀĞƌĚĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ� ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ůŽŐƌĂŵŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐƵŝĚĂĚŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�Ă�Ϯϴ͘ϴϱϳ͘ϲϮϲ��ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�ĨƌĞĞƉƌĞƐƐͿ

�ƌƚ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ͕�>Ă�DĄŐŝĂ�ĚĞů�ZĞĐŝĐůĂũĞ�ŚĞĐŚĂ�ĂƌƚĞ
�ƵƌĂŶƚĞ�Ϯ�ŵĞƐĞƐ� �Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ�ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵſ� �ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ� ůůĞŶŽ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ͕ �
ŵĂŐşĂ�Ǉ�ĂƌƚĞ͘��Ŷ�ĂůŝĂŶǌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�>ĂƵĚĞƐ�/ŶĨĂŶƟƐ͕�ƐĞ�ĚŝƐĞŹĂƌŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀŽƐ�
ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝĐůĂďůĞƐ�Ǉ�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞƐ͕�ĞƐƚĞ�ĨƵĞ�
Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀŝƚĂƌ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ��Ă�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ƉĞƌŽ�ĞƐƚĂ�ǀĞǌ�ŶŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŽŶŽ�ǀĞƌĚĞ�ƐŝŶŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�
ŵĄŐŝĐĂƐ͘
�ů�ŵĞŶƐĂũĞ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŵŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĨƵĞ�Ğů�ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ƐƵƐ�ǀŝĚĂƐ�
ĚŝĂƌŝĂƐ�Ğů�ŚĄďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ϯZ��ƌĞĐŝĐůĂƌ͕ �ƌĞĚƵĐŝƌ�Ǉ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ͘ �,ĂĐĞ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϱ�ĂŹŽƐ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌ-
ĐŝĂů�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂďůĞƐ�ĐŽŵŽ�ƉĂƉĞů͕�
ĂĐĞŝƚĞ�ƵƐĂĚŽ͕�ďŽŵďŝůůĂƐ͕�ďĂƚĞƌşĂƐ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕�ůŝďƌŽƐ�Ǉ�ƌŽƉĂ�ƵƐĂĚĂ͕�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂ�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌŽĐĞ-
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ƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƉĂ�Ǉ�
ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ͖�ĨƵĞ�ƉŽƌ��ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ�ƋƵĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞĐŝĚŝſ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞů�ĂŹŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſŶ�
>ĂƵĚĞƐ�/ŶĨĂŶƟƐ͕�ƵŶĂ�ĨƵŶĚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ��ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ϭϱ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ��ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĚſŶĚĞ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŽƐŽİĂ�͞ǇŽ�ƚĞ�ĚŽǇ�Ǉ�ƚƵ�ŵĞ�ĚĂƐ͟��ŚĂŶ�ůŽŐƌĂĚŽ�ĚŝŐŶŝĮĐĂƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĂƐ�
ĚĞ�Ϯϲ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŶĚŽ�ĂǇƵĚĂ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ůŽƐ�ƐƵĞŹŽƐ�
Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ

Los objetivos planteados fueron:   Construir tejido humano a través de encuentros y actividades 
dónde las personas reconozcan y exploten sus habilidades artísticas y liderar procesos de mejo-

ramiento social apoyando grupos de trabajo artísticos  que hacen parte de zonas 
�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�^ĞƉƟĞŵďƌĞ�Ǉ�KĐƚƵďƌĞ�Ğů�ĂƌƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝĚĂĚ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƋƵĞ�ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ă�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƌƚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽ��ĞŶ��ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕��
ƋƵĞ�ƚĞŶŝĂŶ�ƵŶĂ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŽůŝďƌŝƐ͕�ŵĂƌŝƉŽƐĂƐ�Ǉ�ĂďĞũĂƐ�ŚĞĐŚĂƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŝĐůĂďůĞ��
ǀŽůĂďĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƚĞĐŚŽ�Ǉ�Ăů�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƚĂŵďŝĞŶ�ƐĞ�ƉŽĚŝĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŵĂŶŝƋƵŝĞƐ�ǀĞƐƟĚŽƐ�
ĐŽŶ�ƌŽƉĂ��ƌĞĚŝƐĞŹĂĚĂ��Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚĂƐ�ƵƐĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ŚĂŶ�ĚŽŶĂĚŽ��ĞŶ�Ğů�WƵŶƚŽ�
sĞƌĚĞ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉŽŶĞƌ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ůůĞŐĂ�ůĂ�ƌĞƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ͕�ĞŶ�ƵŶ�
ŐƌĂŶ�ĚĞƐĮůĞ�ĚĞ�ŵŽĚĂƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�Ğů�ůĂŶǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƷůƟŵĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ZŽƉŝĂƌƚĞ�Ğů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�
ĚŝƐĞŹĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂŶ�ĚĞ�ĚĂƌůĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĞŶĚĂƐ�ĚŽŶĂĚĂƐ͖����ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
&ƵŶĚĂĐŝŽŶ�>ĂƵĚĞƐ�/ŶĨĂŶƟƐ��ĚŝƌŝŐŝĞƌŽŶ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚĂƐ�Ǉ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�
ũƵŐƵĞƚĞƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚĂŵďŝĞŶ�ƚƵǀŝĞ-

ƌŽŶ�ƐƵ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŵĄŐŝĐŽ�ĚſŶĚĞ�ƉŽĚŝĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ũŝƌĂĨĂ͕�ŵĂƌŝƋƵŝƚĂƐ͕�ƵŶ�
ŐƌĂŶ�ƉĞŐĂƐŽ͕�ŚŽŶŐŽƐ�Ǉ�ƵŶ��ďƵŚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�ďŽƐƋƵĞ�ŵĄŐŝĐŽ�ŚĞĐŚŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƌĞĐŝĐůĂďůĞƐ͘�WŽƌ�ƵůƟŵŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝŽŶ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞƵƟůŝǌĂďůĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŝĐůĂďůĞƐ�
ƐĞ�ƉƌĞŵŝŽ�Ă�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďŽůĞƚĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğ�ƐŽƌƚĞŽ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂŵƉĂŹĂ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�WƵŶƚŽ�sĞƌĚĞ͕�
�ŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐŝſ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ϭϳ�ůşĚĞƌĞƐ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽƐ��Ǉ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĂƉŽǇĂŵŽƐ�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�
Ăů�ĮŶĂů�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘

����������ů�ĞůĂďŽƌĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŽƌĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƐĞ�ůŽŐƌſ�ƌĞƵƟůŝǌĂƌ�ϳϬϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�
ĐĂƌƚſŶ͕�ϭϯϬϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ďŽƚĞůůĂƐ�WĞƚ�Ǉ�ϮϱϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ƌŽƉĂ͘

����������ƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ǉ�ŽĐƚƵďƌĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽůĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�WƵŶƚŽ�sĞƌĚĞ�ϭ͘ϲϯϴ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�
ĐĂƌƚſŶ͕�ϭϱϲ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ďŽƚĞůůĂƐ�WĞƚ��ϮϳϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĞƚĄůŝĐŽ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ͕�Ϯϴϰ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌŝſ-

ĚŝĐŽ͕�ϲϮ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ŚŽũĂƐ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ͕�ϵϯϲ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚƌŝŽ͕�ϱϮ�ŐĂůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉůĄƐƟĐŽ͕���ĚĞ�ďŽŵďŝůůĂƐ�
ƵƐĂĚĂƐ͕�ϭϮϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ďĂƚĞƌşĂƐ͕�ϯϯϲϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ƌŽƉĂ�ƵƐĂĚĂ͕�ϭϴ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ůŝďƌŽƐ�ƵƐĂĚŽƐ͕�ϵϴ�ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�
ĂĐĞŝƚĞ�ƵƐĂĚŽ͕�ϯϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ďŽŵďŝůůĂƐ�ƵƐĂĚĂƐ͕�ϲϲ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�Ǉ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĞŶ�ĚĞƐƵƐŽ�Ǉ�
ϭϮϬ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ďĂƚĞƌşĂƐ�ƵƐĂĚĂƐ
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�KEdZK>��/K>K'/�K�W�Z���'h�^�Z�^/�h�>�^
�ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽ-

ŵĞƌĐŝĂů�Ăů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĞƐƚĠŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶƐƚĂůĂŵŽƐ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�ĚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚƌĂŵƉĂ�ĚĞ�ŐƌĂƐĂƐ�
ĐƵǇĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞŶǌŝŵĄƟĐĂ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ�ĚŝƐƵĞůƚŽƐ�Ž�ƐƵƐ-
ƉĞŶĚŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐĂŵŽƐ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĂůĐĂŶƚĂƌŝůůĂĚŽ�ĚŝƐƚƌŝƚĂů͘

^ŽŵŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�sĞƌƟŵŝĞŶƚŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�
ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�Ă� ůĂ�ƉƌĞƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚşĚƌŝĐŽƐ͕�ƌşŽƐ�Ǉ�
ŚƵŵĞĚĂůĞƐ�ƌĞĐĞƉƚŽƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĞƌƟŵŽƐ͘

�Ŷ� ĞƐƚĞ�ŵŝƐŵŽ� ƐĞŶƟĚŽ͕� ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ� ƵƟůŝǌĂŶĚŽ� ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĚĞ� ĂƐĞŽ� Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝ-
ŵŝĞŶƚŽ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞƐ͕�ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĂƐ�ĂŵŝŐĂďůĞƐ�ĐŽŶ�
Ğů�ŵĞĚŝŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͘���ƐƚŽ�ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ƵŶ�ŵşŶŝŵŽ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƐ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�Ğů�ĐƵŵ-

ƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ůĞŐĂů͘

/E^W���/KE͕�s/'/>�E�/��z��KEdZK>���>�^�hE/����^�WZ/s���^
^ŝĞŶĚŽ�WĂůĂƟŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ�ƐƵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚŝĨĞƌĞŶ-

ƚĞƐ�ŵĂƌĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ŵĄƐ�ĚĞ�ǀĞŝŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶƟǌĂĐŝſŶ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĂƉůŝƋƵĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůŝŵƉŝŽƐ�Ǉ�ĂũƵƐƚĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�
ǀŝŐĞŶƚĞ͘�
  

�ŽŶ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƟǀŽ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂŵŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĞƚĂƉĂ�ůĞĐƟǀĂ�Ǉ�ǀŝŶĐƵůĂŵŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵ�ĞƚĂƉĂ�ƉƌŽ-

ĚƵĐƟǀĂ�Ă�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�EĂů͘��Ğ��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ʹ^�E�Ͳ�ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŵŽƐ�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ� ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂƐ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂů-
ŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞŶĚĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͗

sŝƐŝƚĂ�ĚĞ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ŵĂ-

ŶĞũŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚƵŽƐ�ƐſůŝĚŽƐ͕�ŽƌŐĄŶŝĐŽƐ͕�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƌĂƐĂƐ͕�ƵƐŽ�ĚĞ�ŝŶƐƵŵŽƐ�
ĚĞ�ĂƐĞŽ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞƐ͕�ĂƐĞŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĂƐŝ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
Ğ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͘��ŽŶ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ůŽƐ�ůŽ-

ĐĂůĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌĂŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘
   

�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĞŶ�ďƵĞŶĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĂ
�ŶƚƌĞŐĂ�ĞŶ�ŵĞĚŝŽ�ŵĂŐŶĠƟĐŽ�ĚĞ� ƚŽĚŽ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ĂƉůŝĐĂ�Ă� ůŽƐ� ůŽĐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƉĂƌĂŶ�
ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ĂƐŝ�ƐƵ�ĐƵŵƉůŝ-
ŵŝĞŶƚŽ͘�

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐůĂƌĂ�
Ǉ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ��ŝƐƚƌŝƚĂů�ĚĞ�^ĂůƵĚ�Ǉ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ��ŝƐƚƌŝƚĂů�ĚĞ��ŵďŝĞŶƚĞ
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�ƐƚĞ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ĂŹŽ�ĞŶƚƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ŶŽƌŵĂ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƋƵĞĚĂŶĚŽ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�ƉŽƌ�
ĂũƵƐƚĂƌ�ĚŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝŽŶĞƐ�İƐŝĐĂƐ�Ă�ůĂ�ƚƌĂŵƉĂ�ĚĞ�ŐƌĂƐĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů͘�WĂƌĂ�ůĂ�ĐŽƉƌŽƉŝĞĚĂĚ��ĞŶƚƌŽ�
�ŽŵĞƌĐŝĂů�WĂůĂƟŶŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ǉ�ŚĂĐŝĂ�
ĞůůŽ�ĂƉƵŶƚĂŶ�ƚŽĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ͘

��KW�Z</E'
WĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĐŝĐůĞƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƵƌďĂŶĂ͕�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŚĂ�ĚŝƐ-
ƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�Ϯϰ�DϮ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƋƵĞĂĚĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ďŝĐŝĐůĞƚĂƐ͕�ĚſŶĚĞ�
ĚŝĐŚŽ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐŽƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ƐƵ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽůĞ�ƚĞŶĞƌ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�
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�K�/'M�����d/��
�ŽŶ�Ğů� ĮŶ�ĚĞ� �ŵĂŶƚĞŶĞƌ� Ǉ� ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ� ĐůŝŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů� ĂƉƚŽ� Ǉ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĂŶ�ƵƐŽ�Ǉ�ĂůĐĂŶĐĞ�Ă�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĐžĚŝŐŽ��ĚĞ�ĠƟĐĂ͕�
ƋƵĞ�ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƌĞƐĂůƚĂ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ��ůĞǇĞƐ�ĚĞ�ůŝďƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕��ĞǀŝƚĂƌ�ƐŽďŽƌŶŽƐ�Ǉ�
ĞůŝŵŝŶĂƌ�ƉŽƌ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐ͖�ĐŽŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂƉŽƌƚĞ�Ă�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝžŶ�ƐĞĂ�ſƉƟŵŽ

�>/�Ed��/E�K'E/dK
�ŽŵŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĞŶ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� � ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů��ůŝĞŶƚĞ� /ŶĐŽŐŶŝƚŽ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ĨĂůůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�
ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĂƌĐĂƐ͕�Ğů�ŵĂǇŽƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĞƐ�ĂůŝŶĞĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ-

ĐŝžŶ��ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ƌĞĐŝďĞŶ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ��ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�Ă�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟ-

ǀĂƐ�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�ƋƵĞ�Ğů��ĞŶƚƌŽ��ŽŵĞƌĐŝĂů�ĂĚĞůĂŶƚĂ͕�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�Ăů�ĮŶĂů��ƵŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�ĨƵĞƌƚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĮůŽƐŽĮĂ͘

�KD/d�����WZKs���KZ�^
WĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ͕�ďŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĐŽŵŝƚĞƐ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŝŶĐŝ-
ƉĂůĞƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ůŝŐĂĚĂƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�
ĞŶ�ƉĄĐƟĐĂ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�WĂĐƚŽ�'ůŽďĂů��Ǉ�ĐŽŵƉĂƌƟĞŶĚŽ��ĚŝĐŚŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ŽƌŐĂ-

ŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�


