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MED BLICK FOR
FRAMTIDEN

Wolansa Wolle arbetar som
sjukskoterska pé Tazma
Alternat Medical Surgical
Specialized Center i Addis
Abeba, Etiopien. Swedfund
har flera investeringar i landet
och genom att skapa fler
jobb, med goda arbetsvillkor,
lyfts manniskor ur fattigdom.
Swedfund arbetar aven for
att stirka kvinnor i sina yrkes-
roller och bérjade under 2014
att adressera jamstalldhets-
frégan i portféljbolagen (l3s
mer pa sidan 19).

Denna integrerade redovis-
ning avlamnas av styrelsen
i Swedfund International
AB, organisationsnummer
556436-2084.
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VD-ORD

ANNA RYOTT

VIAR
PA PLATS

Swedfund verkar i lander dar det ar brist
pa annan finansiering och dar andra
investerare tycker att riskerna ar for
hdga, men dir majligheten att forbattra
fattiga manniskors livssituation &r stor. Vi
finns pa plats med bolag i eboladrabbade
Vastafrika, vi har initierat ett samarbete
som syftar till att utveckla en sund textil-
industri i Etiopien och arbetar med
klimatforbattrande investeringar i
varldens fattigaste lander.

tt utrota extrem fattigdom ligger
fortsatt hogst pa agendan nir nya
globala utvecklingsmal nu tas
fram for att ersidtta millennie-
malen. Att skapa nya jobb ar
helt avgorande for att lyfta méanniskor ur
fattigdom. Det &r ocksa vad ménniskor som
lever i extrem fattigdom siger &r allra viktigast
for dem*. Nio av tio jobb skapas i den privata
sektorn och hir har vi vart uppdrag.

VI INVESTERAR i de svaraste miljoerna, i de
fattigaste linderna - med hoga krav pa hallbar-
het och samhéllsutveckling. Vi visar tyvérr
negativa siffror avseende ekonomisk bér-
kraftighet i ndgra bolag, vilket tvingar oss till
nedskrivningar. Den storsta nedskrivningen
gorviiAddax, Sierra Leone, ett av virldens
fattigaste lander, som ocksa drabbats hart av
ebola. Trots detta har Addax fortsatt att bidra
till samhaéllsutvecklingen och tagit ett stort
ansvar i omradet i kampen mot ebola.
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VART PARTNERSKAP med H&M, som syftar till att
skapa en hallbar textilindustri med goda arbets-
villkor enligt ILOs konventioner, hoppas vi ska
inspirera fler svenska foretag att arbeta med oss.
I partnerskapet med H&M spelar svenska
fackféreningar, exempelvis LO och IF Metall, en
viktig roll. I partnerskap med andra kan vi astad-
komma betydligt mer. Darfor ér dialogen vi har
med civilsamhillets aktorer oerhort virdefull.
Jag konstaterar med stolthet att UN PRIs
uppfoljning gav Swedfund hogsta rating, AAA.
Jag ser ocksa med tillfredsstillelse pa var fort-
satta implementering av Global Compacts
principer i var portfolj och att vi antagit Global
Compacts upprop om Barnrittsprinciperna.

2015 BLIR ETT VIKTIGT utvecklingspolitiskt ar,
med flera centrala internationella méten: om
utvecklingsfinansiering i Addis Abeba, antagan-
det av nya héllbara utvecklingsmal (SDG) samt
klimatmotet i Paris. Den hir integrerade redovis-
ningen demonstrerar att Swedfunds verksamhet
ar i samklang med den nya globala utvecklings-
agendan och att vi har en organisation som ar
redo att viixla upp och stirka vart bidrag i kampen
mot fattigdom - genom fortsatta investeringar i
hallbart féretagande for fler och biittre jobb. =

STOCKHOLM I MARS 2015

/ %m_%-)/zé‘

ANNA RYOTT
VERKSTALLANDE DIREKTOR

*) Kalla: IFC Jobs Study 2013
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SIFFROR

2014

INVESTERINGAR SOM GOR

SKILLNAD

SWEDFUNDS INVESTERINGAR SKAPAR OKAD VALFARD OCH
BIDRAR TILL ATT REDUCERA FATTIGDOM. STATISTIKEN FOR 2014
TALAR SITT TYDLIGA SPRAK.

AV PORTFOLJ-
BOLAGEN
RAPPORTERAR

87 PROCENT ATT
DE HAR EN
ANTIKORRUPTIONS-
POLICY.

500

VARJE AR GOR SWED-
FUND CIRKA 400-500

BEDOMNINGAR AV
INKOMMANDE INVESTE- o
RINGSFORFRAGNINGAR. o

PORTFOLJBOLAGENS | PORTFOLJBOLAGEN AR
AGGREGERADE SKATT 25 PROCENT AV DE
UPPGICK TILL 347 ANSTALLDA KVINNOR.

MILJONER KRONOR.

SWEDFUND LAND FOR LAND-
RAPPORTERAR SKATT FOR TOTALT
15 LANDER/REGIONER.
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1038221

DET TOTALA ANTALET ANSTALLDA | PORTFOLJBOLAGEN VAR 108 221.

3503

DET TOTALA KONTRAKTERADE
BELOPPET FOR SWEDFUNDS
INVESTERINGSPORTFOLJ VAR
3503 MILJONER KRONOR.

SWEDFUND
AVTALADE FEM FOR FORSTA GANGEN KOMPENSE-
NYINVESTERINGAR RADE SWEDFUND FOR SIN KLIMAT-
UNDER ARET. PAVERKAN. BELOPPET MOTSVARA-
DE 262 TON KOLDIOXIDUTSLAPP.
1

) Swa
976

DEN GENOMSNITTLIGA JOBB-
TILLVAXTEN | PORTFOLJBOLAGEN
UPPGICK TILL 1,5 PROCENT.

SWEDPARTNERSHIP

40000

PORTFOLJBOLAG MED VERKSAMHET INOM
HALSOVARDSSEKTORN BEHANDLADE
CIRKA 840 000 PATIENTER.

25
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ORDFORANDEORD

CLAES EKSTROM

Framtidens bistand
i fokus

Hur ser framtidens bistand ut?

- Hallbart féretagande bidrar till samhéllsutveck-
ling och fattigdomsminskning. Detta ir en logisk
utveckling, det ér bara att blicka tillbaka pa var
egen historia dir entreprendrskap och foretagan-
de lade grunden till vistvirldens

utveckling och vilstand.

Hur kan Swedfund bidra

till att minska den extrema
fattigdomen?

- Véara investeringar skapar jobb
som ger manniskor en forsor;j-
ning och stater erhaller skatte-
intdkter som kan anviandas for
investeringar i sjukvard, utbild-
ning och infrastruktur. Swedfund
har 30 ars erfarenhet av att bidra
till fattigdomsminskning genom

att agera som en ansvarstagande, VAR E RFARENHET parens under de senaste aren har

langsiktig och aktiv investerare OCH KUNSKAP OM Okat forstaelsen for var verksamhet

inagra av virldens fattigaste FORETAGANDE P & och var legitimitet bland politiker,

ldnder. Var erfarenhet och kun- o representanter for civilsamhiéllet

skap om féretagande pa de allra DE ALLRA SVARAST,E och andra samarbetspartner. Det
MARKNADERNA GOR

svaraste marknaderna gor oss till
en efterfragad partner.

Vilken typ av samarbeten far en

viktigare roll?

- Vart partnerskap med H&M ir ett exempel dir
vi tillsammans kommer att astadkomma en po-
sitiv utveckling. Nu for vi diskussioner med flera
svenska globala foretag om liknande samarbeten.
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OSS TILL EN EFTER-
FRAGAD PARTNER”

Vilka fragor och verksamheter kommer Swedfund
att fokusera pa i framtiden?

- Vikommer att ha ett fortsatt investeringsfokus pa

Afrika soder om Sahara dér den extrema fattigdo-
men dr mycket stor. De afrikanska investeringarna
har under aret gatt fran 45 till 60

procent av Swedfunds portfoljviarde

och den utvecklingen kommer att
fortsatta. Vi forstirker Swedfunds

organisation i Nairobi fér att kunna

utveckla vara investeringar och
regionala partnerskap ytterligare.

Vilka méjligheter ser du?
- Behoven av Swedfunds bidrag

till utveckling ér i princip obegrin-

sade, liksom vara mojligheter. Jag

upplever att Swedfunds arbete med

héllbart féretagande och trans-

ar dock viktigt att komma ihag att
Swedfund ur ett internationellt

utveckla och expandera verksamheten och vi kian-

ner medvind och stéd for var roll inom bistandet. =

CLAES EKSTROM
STYRELSEORDFORANDE, SWEDFUND

perspektiv - och i relativa termer -
ar en liten aktor. Var ambition dr att

4011V ‘0104



DET HAR AR SWEDFUND

UTVECKLINGSFINANSIAR MED
UPPDRAG ATT MINSKA FATTIGDOM

P& uppdrag av regeringen ar Swedfund (organisationsnummer 556436-2084) Sveriges utvecklings-

finansiar for investeringar i fattiga lander. Bolaget grundades 1979 och ar statligt 4gt. Under 2014 tog

Finansdepartementet 6ver agaransvaret. Fran januari 2015 forvaltas Swedfund av Naringsdepartementet.

MAL
Var verksamhet ska bidra till malet
for Sveriges politik for global
utveckling (PGU). | samarbete med
strategiska partner ska vi medverka
till ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt héllbara investeringar som
skapar battre levnadsvillkor for
manniskor som lever i fattigdom
och fortryck. Bolaget ska efterstrava
att den genomsnittliga avkast-
ningen p& det egna kapitalet fore
skatt dverstiger den genomsnitt-
liga statsskuldsrantan med ett &rs
|6ptid. Avkastningen ska matas over
rullande sjudrsperioder.

STRATEGISKA
HALLBARHETSMAL

1. SAMHALLSUTVECKLING
Swedfund ska bidra till skapandet av
jobb med god arbetsmiljé och goda

arbetsvillkor.

2. HALLBARHET
Swedfund ska bidra till skapandet av
ldngsiktigt hallbara foretag i varldens

fattigaste lander.

3. FINANSIELL BARKRAFT
Swedfund ska bidra till skapandet av
|&ngsiktigt [6nsamma och darmed
finansiellt hdllbara bolag i varldens
fattigaste lander.

4. ANTIKORRUPTION
Swedfund ska bedriva ett aktivt anti-
korruptionsarbete s&val internt som i

sina portfdljbolag.
Léis mer om utvecklingsresultaten for
Swedfunds héllbarhetsmdél p& sidan 55.

KORT HISTORIK

Swedfund grundades 1979 och
har sedan starten investerat 5,2
miljarder kronor i 252 féretag
och fonder pa marknader som
Afrika, Asien, Latinamerika,
Mellanéstern och Baltikum.
Tidigare investerade Swedfund
i stor utstrackning i Osteuropa.
| dag uppfylls Swedfunds roll
battre i Afrikas fattigaste lander,
liksom i viss utstrackning ocksa
i en del asiatiska lander. | slutet
av 2014 hade Swedfund 65
investeringar i foretag och i
fonder i 25 lander, varav hilften
i Afrika.

LAS MER PA
SWEDFUND.SE

SA JOBBAR
SWEDFUND

Vi ar en aktiv dgare i vdra portfsljbolag
och fonder. Viktigast for oss ur ett
strategiskt perspektiv:

GEOGRAFI
Vi kommer att ytterligare fokusera den
geografiska koncentrationen av inves-
teringsverksamheten till Afrika, sarskilt
séder om Sahara.

SEKTORER
Prioriterade sektorer innefattar tillverkan-
de industri och tjanstesektor, finansiella
institutioner, som banker och férsakrings-
bolag, liksom energisektorn, inkluderat
fornyelsebar energi.

INVESTERINGSPARTNER
Swedfund efterstréavar att investera till-
sammans med partner som har tillracklig
styrka och kompetens avseende saval
finansiella som strukturella resurser.

FINANSIERINGSFORM
Swedfund kommer &ven fortsatt
att fokusera pa agarrollen da vi har
mojlighet att pdverka bolagens utveckling
genom bland annat avtal och ett aktivt
styrelsearbete.

INVESTERINGSSTORLEK
Swedfund avser framéver att 6ka den
genomsnittliga investeringsnivén till cirka
60 miljoner kronor per investering.

En fordjupning i hur Swedfund arbetar
strategiskt finns att lasa i Swedfunds

integrerade redovisning 2013.

Uppdrag: Fattigdomsminskning
genom hallbart foretagande
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DET HAR AR SWEDFUND

SWEDFUNDS ETISKA KOMPASS

FATTIGDOMSMINSKNING GENOM HALLBART FORETAGANDE

AFFAR

SWEDFUNDS STRATEGIER,

FUNDAMENT

SAMHALLSUTVECKLING,
HALLBARHET (ESG) OCH
BARKRAFTIGHET

UPPDRAG

FATTIGDOMSMINSKNING

AFFARS- OCH VERKSAMHETS-
PLANER

GENOM HALLBART
FORETAGANDE

POLICYER

INTERNATIONELLA
ATAGANDEN

RIKTLINJER
SOM SWEDFUND
FOLJER

SWEDFUNDS
UPPFORANDEKOD
(CODE OF
CONDUCT)

e
sk

SWEDFUND'S POLICY
FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

%

SWEDFUND'S
ANTI-CORRUPTION
POLICY

sk

SWEDFUND'S
POSITION ON
CHILDREN'S RIGHTS

sk

STATENS AGARPOLICY
OCH RIKTLINJER FOR
FORETAG MED
STATLIGT AGANDE

UN PRINCIPLES FOR
RESPONSIBLE INVESTMENT

%

UN GLOBAL COMPACT

o

THE EDFI PRINCIPLES ON
RESPONSIBLE FINANCING

THE WORLD BANK
GROUP'S CORPORATE
GOVERNANCE
DEVELOPMENT
FRAMEWORK

EDFI EXCLUSION LIST

BARNEN | FOKUS

Swedfund antog 2014 Global Compacts barnrittsprinciper.

3AVOISL 13VHIIW ‘0104

IFC PERFORMANCE
STANDARDS
on Environmental and Social
Sustainability

s
sk

IFC ENVIRONMENTAL,
HEALTH AND SAFETY
GUIDELINES

s
sk

EDFI HARMONIZED
ENVIRONMENTAL AND
SOCIAL STANDARDS
for Direct Investments, Financial
Institutions and Fund Investments

o8
sk

EDFI GUIDELINES
for OFC'’s
5
UN FRAMEWORK
for Corporate Responsibility and
Human Rights

o8
sk

OECD GUIDELINES

for Multinational Enterprises

o8
sk

OECD CONVENTION
on combating bribery of foreign
public officials in international
business transactions
S
OECD GUIDELINES
on Corporate Governance of
State-owned Enterprises
ES
JOINT INTERNATIONAL
FINANCE INSTITUTIONS
COMMUNIQUE:
Contributing to Creating More
and Better Jobs

TRANSPARENS-

ATAGANDEN

THE INTERNATIONAL
<IR> FRAMEWORK
FOR INTEGRATED

REPORTING
%
ARSREDOVISNINGS-
LAGEN

s
sk

GLOBAL REPORTING-
INITIATIVE (GRI)
SUSTAINABILITY

REPORTING
GUIDELINES (G4)

sk

GLOBAL COMPACT
COMMUNICATION ON
PROGRESS (COP)

s
sk

PRINCIPLES FOR
RESPONSIBLE
INVESTMENT(PRI)
REPORTING
FRAMEWORK
sk
OPEN AID

o8
sk

IFIs HARMONIZED
DEVELOPMENT
RESULTS INDICATORS
FOR PRIVATE SECTOR
INVESTMENT
OPERATIONS

e
sk

RIKTLINJER
FOR EXTERN
RAPPORTERING FOR
FORETAG MED
STATLIGT AGANDE
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https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/human_rights/CRBP/Childrens_Rights_and_Business_Principles.pdf
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http://www.unpri.org/
http://www.edfi.be/news/all.html?order=datedesc
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/327baf804189ca089360b78d8e2dafd4/CG_Development_Framework_Signatories.pdf?MOD=AJPERES
http://www.ifu.dk/dk/materiale/pdf/edfi-exclusion-list.pdf
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/c8f524004a73daeca09afdf998895a12/IFC_Performance_Standards.pdf?MOD=AJPERES
http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/rsredovisningslag-19951554_sfs-1995-1554/
https://www.globalreporting.org/reporting/g4/Pages/default.aspx
https://www.unglobalcompact.org/cop/
http://www.unpri.org/areas-of-work/reporting-and-assessment/reporting-framework/
http://www.openaid.se/sv/aid/2013/
http://www.edfi.be/news/news/31-ifis-harmonization-initiative.html
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_site/ifc+sustainability/our+approach/risk+management/ehsguidelines
http://www.edfi.be/
http://www.edfi.be/
https://www.unglobalcompact.org/issues/human_rights/The_UN_SRSG_and_the_UN_Global_Compact.html
http://www.oecd.org/corporate/mne/
http://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-ownedenterprises/34803211.pdf
http://article.wn.com/view/2013/01/14/Joint_International_Finance_Institutions_Communique_Contribu/
https://www.unglobalcompact.org/
http://www.regeringen.se/sb/d/15683/a/197214
http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/94119

DET HAR AR SWEDFUND

INTERVJU

LARS-OLLE
LARSSON

”Policyarbete i niara dialog
med civilsamhallet”

Policyarbetet i Swedfund &r en kon-
tinuerlig process i nira dialog med
civilsamhillet och fackférbunden.
Ett viktigt atagande under 2014

var styrelsens beslut att uppdatera
Swedfunds héllbarhetspolicy med
det ramverk for ménskliga rattig-
heter som tagits fram i FNs regi (lis
mer pa sidan 20).

- Som en konsekvens av detta
implementerar vi nu framgent den
Human Rights Due Diligence som
FN-ramverket kraver. Att utveckla
detta i praktisk tillampning ir en
uppgift som vi har framfor oss.
Styrelsen har ocksa beslutat hor-

samma Global Compacts upprop
om att anta de barnrittsprinciper

Lars-Olle Larsson ansvarar for
utvecklingen av policyer, rela-
tioner med representanter for
civilsamhallet och arbetet med
den integrerade redovisningen.

som framtagits av Unicef och Rddda

Barnen, sidger Lars-Olle Larsson.
Inom ramen f6r Swedfunds

antikorruptionsarbete har Swedfund

under 2014 etablerat en process
som tillimpas vid misstanke om
korruption i portféljbolagen. Den
nya rutinen har provats vid ett par
tillfallen under verksamhetsaret.

Swedfund har ocksa utrett moj-
ligheten att etablera en visselblasar-
tjdnst som inkluderar portféljbo-
lagens samtliga anstillda. Detta
kommer att introduceras 2015 (l4s
mer pa sidan 16).

- Végen fran ord till handling
gar via utbildning, varfor vi initierat
genomforandet av Global Compacts
utbildning i anitikorruption under
aret (las mer om Global Compacts
utbildning pa sidan 65), siger
Lars-Olle Larsson. *

TILLSTANDET PA SWEDFUNDS MARKNADER

World Development Indicators (WDI)
ar Varldsbankens primara samling

av utvecklingsindikatorer, samman-
stallda ur officiellt erkanda kallor. WDI
uppvisar de mest gallande och exakta
globala utvecklingsdata som finns
tillganglig och inkluderar nationella,
regionala och globala uppskattningar.
Dessa landsomfattande indikatorer p&

olika sektorers tillstdnd &r vardefulla
for att forklara vardet av privatsektor-
utveckling och darmed hur Swedfunds
investeringar bidrar i utvecklingsagen-
dan. Nedan exemplifieras behovet av
finansiering i Swedfunds prioriterade
sektorer.

D Tillverkande industri och tjanstesek-
tor: Sektorn skapar arbetstillfallen som

leder till en inkluderande ekonomisk
tillvaxt.

D Finansiella institutioner: Stort behov
av finansiering till kunder i den privata
sektorn dar positiva effekter skapas
genom héllbart foretagande.

D Energi: Efterfrégan pé el ar betyd-
ligt storre an utbudet, vilket hammar
tillvaxten.

SYSSELSATTNING

Antal jobb som m&ste skapas fram till
2020 for att bibeh&lla nuvarande sys-
selsattningsgrad:

600

MILJONER

KALLA: IFC JOBS STUDY 2013

FINANSIELLA INSTUTIONER
Inhemsk kreditgivning av finansiell
sektor, procent av GDP:

Subsahara 61
EU 145
Sverige 138

KALLA: WORLD BANK, WORLD DEVELOPMENT INDICATORS, 2013

ENERGI
Elkonsumtion per capita, kWh/capita:

Subsahara 1 535

EU 6 626

Sverige 14 030

KALLA: WORLD BANK, WORLD DEVELOPMENT INDICATORS, 2011
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http://www.swedfund.se/media/1571/swedfunds_policy_for_sustainable_development_2014-12-03.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/human_rights/CRBP/Childrens_Rights_and_Business_Principles.pdf
http://www.swedfund.se/media/1129/swedfunds_anti-corruption_policy.pdf
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/0fe6e2804e2c0a8f8d3bad7a9dd66321/IFC_FULL+JOB+STUDY+REPORT_JAN2013_FINAL.pdf?MOD=AJPERES

SA FORDELAS
SWEDFUNDS

INVESTERINGAR

REGIONAL FORDELNING

Swedfunds investeringar i olika regioner ar
procentuellt férdelade enligt féljande: Afrika
62,5 procent, Asien 20 procent, ésteuropa
10,1 procent, Latinamerika 0,4 procent samt
Svrigt 7 procent.

. 248 2188
Ovriga regioner Afrika
13 :
Latinamerika -+
. 354 ... . ‘
Osteuropa

Kontrakterade
belopp (MSEK)

699 Asien

DET HAR AR SWEDFUND

B Tillverkning och service

SEKTORFORDELNING AV AKTIER

Den procentuella férdelningen mellan de olika sek-
torerna ar: tillverkning och service 62,6 procent,
finansiell sektor 18,8 procent, energi och infra-
struktur 15,8 procent samt 6vrigt/flera branscher
2,9 procent.

I Finansiell sektor

B Energi och infrastruktur
[ | 6vrigt/flera branscher
9,2 0vrigt """ :

25,0 Agrikultur
12,9 Infrastruktur «--oooooeeeeee

80,5 Hotell -+ \

91,8 Energi -+ .

...... 301,9
Industri

89,1 Bank - )

Kontrakterade
belopp (MSEK)
131,5 Finansiell

sektor/dvrigt

e 184,5 Halsovard
15,2 Réavaruutvinning ---
28,0 Kemisk industri -

61,1 Fordonsindustri -« eevveeeenn : s 144,9 Tillverkande industri

FORDELNING PER INSTRUMENT

Swedfunds investeringar i olika instrument ar
procentuellt férdelade enligt féljande:

aktier 33,5 procent, ldn 42,7 procent samt
fonder 23,8 procent.

175
Aktier

832 FOHC' ............

Kontrakterade

belopp (MSEK)

1496 Lan

M Tillverkning och service

SEKTORFORDELNING AV LAN

Den procentuella férdelningen mellan de olika
sektorerna ar: tillverkning och service 35,9
procent, finansiell sektor 19,1 procent, energi
och infrastruktur 34,9 procent samt 6vrigt/flera
branscher 10,0 procent.

M Finansiell sektor
B Energi och infrastruktur
[ | 6vrigt/ﬂera branscher

146,3 Ovrigt ...,
3,8 Agrikultur oo
8,3 Infrastruktur ----------
106,2 Hotell --+++-eofeees

e 352,9 Industri

Kontrakterade

belopp (MSEK) " 60,2 Halsovard

407,7 Energi ...

;- 33,7 Kemisk industri
....5,0 Fordonsindustri

16,8 Mikrofinans .......-s g e 268,9 Bank

SEKTORFORDELNING
AV FONDER

Den procentuella férdelningen mellan

de olika sektorerna ar: flerbranschfond
88,5 procent, energi och infrastruktur 9,0
procent samt finansiell sektor/mikrofinans

2,5 procent. 20,6
. Finansiell sektor/
mikrofinans

M Flerbranschfonder
B Energi och infrastruktur

M Finansiell sektor

75,2
Energi och
infrastruktur

Kontrakterade

belopp (MSEK)

735,8
Flerbranschfond
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HENNING
DRAGER

’Vardeskapande integreras
i Swedfunds processer”

Swedfund pévisar i sin affars-
modell hur foretaget integrerar
vardeskapande i sina processer.
Fler kapital an enbart de finan-
siella byggs.

Genom att lata flera typer av kapital
stromma igenom sin affairsmodell
integrerar Swedfund virdeskapande
isina processer. Den integrerade
redovisningen definierar tydligt vilka
vérden, fler 4n de finansiella, som ska
Okaide omraden dir Swedfund har
sitt engagemang.

Till skillnad fran manga andra
foretag forklarar Swedfund for
intressenterna hur investeringen

som ligger bortom den

Henning Drager leder IIRCs
Global Industry Engagement

Programme som syftar till att

traditionella synen pa
kapital ar det kultu-

oka foretags antagande av
Integrated Reporting, <IR>.

fungerar rent metodiskt, effekten

av den och hur den foljs upp i flera
kapital. Swedfund forklarar det sam-
mansatta virdet av en hel investering
och gor det foredomligt, samt dr en

av de mest progressiva investerare
jag mott i sin strévan att anta en mer
integrerad rapportering. Utmaningen
for bade Swedfund och andra DFIer
ar att tdnka bredare. Ett annat virde

rella kapitalet. Genom
att investera pengar i
exempelvis turism kan
kulturen uppehallas.
Genom sin nuvarande affarsmodell
ar Swedfund definitivt pa god vig
genom sin strategi for fattigdoms-
minskning, sk

LAS MER!

Om Swedfunds affars-
modell och de varde-
paverkande kapitalen pa
sidan 19 i <IR> 2013.

SWEDFUNDS 6 VARDEPAVERKANDE KAPITAL

) Naturkapitalet, klimat och
miljo, paverkas indirekt av
Swedfund genom portfsljbola-
gen och méste darfor foljas upp i
portfdljbolagen och av Swedfund
som finansiar och kravstallare.

) Relationskapitalet, att
medarbetarna arbetar utifrén

ett gemensamt forhallnings-

satt i ett gott samarbetsklimat
s&val internt som i de externa
relationerna ar vardeskapande.
Uppférandekod, policyer och
attest av internationella principer
om ansvar och etik, bildar under-
lag for de aktiedgaravtal

Swedfund tecknar i samband
med investeringar. De bildar
vardeskapande styrdoku-
ment pa kort och lang sikt i
Swedfunds portféljbolag och
darfor ocksd i Swedfund som
agarbolag.

) Kunskapskapitalet ar
medarbetarnas liksom
styrelsens och ledningens
vardeskapande erfarenhet,
kunskap, kompetens och mo-
tivation. Kunskapskapitalet ar
ocksé vardepéverkande i det
arbete som sker i portfolj-
bolagens styrelser och i det

péverkansarbete som Swed-
fund driver i bolagen under
forvaltningsfasen.

b Valfardskapitalet ar det
finansiella kapital som
Swedfund investerar och som
arbetar och skapar varde i
portféljbolagen.

D Det finansiella kapitalet,
eller valfardskapitalet, inves-
teras av portféljbolagen i
fabriker, kontor, anlaggningar,
maskiner och utrustning. Det-
ta materiella kapital utgor
en av flera forutsattningar

for att driva verksamheten i
portfsljbolagen.

) Det intellektuella
kapitalet utgors av de
immateriella varden som
ligger i m&ngarig utveckling
av Swedfunds interna
processer, ledningssystem
och databaser som investe-
ringsmanual, ESG Toolkit,
analys- och uppféljnings-
system.

Skanna QR-koden ovan
for att lasa mer!
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SWEDFUND |

URVAL

P& kartan visas Swedfunds portfdlj per 2014-12-31.
Urvalet utgérs av Swedfunds kontrakterade inves-
teringar. Africlnvest Fund och Azura-Edo &r nya
kontrakterade investeringar dar finansiering &nnu
inte utbetalats (2014-12-31). Investeringar som
ingdr i portféljen men som ar under avveckling
och inte langre bedriver verksamhet ar exkludera-
de. For Swedpartnership visas de 25 projekt som
godkandes under 2014, av en portfdlj om totalt

72 projekt. Swedfunds interaktiva karta.

SERBIEN
+ KOMERCIJALNA BANKA

MEXIKO
+ GLOBAL MEDICAL INVESTMENTS

+ MICROPRECISION

- BEEPSEND

+ STALDEPAN | STHLM

+ FIRST FLIGHT COM. AGENCY

AFRIKA
« ADENIA 11

+ AFRICAN DEVELOPMENT

PARTNERS II
« AFRICAP 11
DOMINIKANSKA REPUBLIKEN + AFRICINVEST FUND liI
* GLOBAL MEDICAL INVESTMENTS + AFRINORD HOTEL
g INVESTMENTS

« ECP AFRICA FUND II 4
H : . ECP AFRICA FUND Il TSR
o (@) « INTERACT CLIMATE
CHANGE FACILITY
+ NORSAD FINANCE

ECUADOR
+ GLOBAL MEDICAL INVESTMENTS o
(@)
SWEDFUNDS SWEDPARTNERSHIPS
INVESTERINGAR GODKANDA PROJEKT URUGUAY
: UNDER 2014 - INCA TOURS < ONTUR
.................................... ' INTERNATIONAL
...................... O
o
Se Swedfunds Se Swedpartnerships CHILE
portféljibolagslista portfélibolagslista « GLOBAL MEDICAL INVESTMENTS

14 | SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2014

SIERRA LEONE --++++revt
- ADDAX BIOENERGY

+ GLOBAL MEDICAL
INVESTMENTS
« FIDELITY BANK


http://www.swedfund.se/sv/investeringarna/#Den nya världskartan
http://www.swedfund.se/media/1569/swedfund_portfoljlista_2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1569/swedfund_portfoljlista_2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1570/swedpartnership_godkanda_projekt_2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1570/swedpartnership_godkanda_projekt_2014.pdf

VARLDEN 2014

+RECONDCONCEPT | ANGE . HSF ELECTRO

MECHANIC WUXI

GLOBALT
-EFP
...................... O
.- RYSSLAND
« MINT CAPITAL Il
: - VITRYSSLAND

LETTLAND «ooeeeemeerennnes g .V|REO
-TROLLNURSERY i+ VMG INDUSTRY

- UKRAINA

-ESKARO
LITAUEN s ) o KINA
- PIENO ZVAIGZDES : - GRUNDENS REGNKLADER .CEEIll

o

ey PAK'STAN
: ; < KSPM KUNSHAN
o « ORYX SIMULATIONS : - ENGRO ENERGY . PRESTANDO ASIA
{ : +SEAF SICHUAN SME
........ GEORGIEN :
: i INVESTMENT FUND LLC
PCALLER + TBC BANK { + WRAP INTERNATIONAL :
SOFTWARE - SEGERS FABRIKER
' ¢ "REKALSVENSKA |
............................................... Q O ) IRAK .ﬁﬁgg OF SWEDEN
+ QUANADEEL :
. I AL RAFIDAIN : E:J:E(I).':IIC;HERNATIONAL o
- SAFETYRESPECT : b INDIEN
*INRIVER : : - BARING INDIA FUND I
EGYPTEN «oovooeereneeeieiennn (o) . ?Aég;l CARBONS
« GAMMA KNIFE CENTER { : '
-+ETIOPIEN : ; - MEDICA SYNERGIE
e NIGERIA « ADDIS CARDIAC (@) « POLYGENTA
i <AZURA-EDOIPP : HOSPITAL + SANGHI INDUSTRIES
« SKYE BANK i +RADISSON EMERALD : Y. 2
ADDIS HOTEL : + SURGICAL SCIENCE SWEDEN
- ADDIS QUARRY C :
i +INDUSEC o
SYDSUDAN ............... o
o « KINYETI CAPITAL Ao ++ SRI LANKA
: i +JACOBI CARBONS
~~~~~~~~~~~~~~ 0] PALLMA.)QWW S
SWEDEN g © AARO SYSTEMS - MORETIME BUSINESS
..... A PARTNER 5
3 P « AAR CLINICS
: i «MAT VID SILJAN + ACACIA FUND :
Ll
: PLANT i +<GLOBAL MEDICAL INVESTMENTS
: «ILAC HOTEL :
~~~~~~ - DEACONS
<NAIROBIWOMEN'S 77
HOSPITAL - CARLFORS BRUK

* RADISSON NAIROBI
« TIMSALES HOLDING

: « UAP INSURANCE
[N SYDAFRIKA

+ ENERGY ACCESS
PARTNERSHIP

* SMALL ENTERPRISE
FOUNDATION
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REDAKTOR: MARKUS HAKANSSON

Hedetsumnimnande

Basta hallbarhetsredovisning

FARs hedersomnamnande.

SWEDFUNDS
REDOVISNING
PRISBELONAD

Swedfund fick ett heders-
omnamnande i tavlingen om
basta hallbarhetsredovisning
2013 av FAR, branschorganisa-
tion for redovisningskonsulter,
revisorer och rddgivare.

Motivering: Swedfund
utmanar och driver utveckling-
en av héllbarhetsredovisning
genom att pd ett féredémligt
sdtt tillampa [IRCs ramverk fér
integrerad rapportering.

- Vivill ga fére och visa hur
man kan integrera héllbarhet
och samhallsansvar i redo-
visningen. Vi hoppas att fler
foretag i Sverige och runtom
i varlden liksom Swedfund ser
vardet av att tillampa [IRCs re-
dovisningsramverk, sager Lars-
Olle Larsson, Senior Manager
ESG Affairs p& Swedfund och
Ambassadér for [IRC i Sverige.

Redovisningen, som
producerades i samarbete
med contentbyrdn Spoon,
nominerades aven till Svenska
Publishing-Priset i kategorin
Arsredovisningar - Webb och
till International Content Mar-
keting Awards i kategorin Best
Public Sector/Government.

UPPFOLJNING,
RAPPORTERING
OCH STANDIG
FORBATTRING

KRISGRUPPENS
HANTERINGSRUTIN
AV MISSTANKT

KORRUPTION

O,

TONE FROM
THE TOP

SWEDFUNDS
WHISTLEBLOWING-
TJANST

PORTFOLJ-
BOLAGENS

ANTIKORRUPTIONS-

ARBETE

RISK-
ANALYS

ORGANISATION,
RUTINER OCH
PROCESSER

99 93404

POLICYER OCH
RIKTLINJER

UTBILDNING OCH
KOMMUNIKATION

Swedfunds anti-
korruptionsarbete.

”Vi har nolltolerans
mot korruption”

Swedfund antog sin antikorruptionspolic
2012 och ett av de strategiska hallbarhets-
malen tar sikte pa ett aktivt antikorruptions-
arbete, bade internt och i portfoljbolagen.

Jacob Hagerman, Chief Legal Counsel
pa Swedfund, beriittar:

- Inom kort lanseras en
whistleblowing-tjénst for
anstéllda i Swedfund och
dess portfoljbolag. Det har
ar ett sitt for Swedfund att
halla 6rat mot rilsen och skapa
mojligheter for de anstillda
ocksa i portfoljbolagen att pa ett tidigt stadium
inrapportera misstankar om oegentligheter.
Ju tidigare vi far kinnedom om eventuella

Jacob
Hagerman
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overtradelser, desto storre maojligheter har vi
att paverka situationen i ritt riktning.

Vad kan man tanka sig att det kommer att
"visslas” om?

- Det kan komma att handla om allvarliga
overtriadelser av nagon av vara policyer. Nir
det giller misstankar om korruption dr det per
definition en allvarlig oegentlighet, eftersom
det rader nolltolerans.

Hur kommer tjansten att vara utformad?

- Via swedfund.se nar man ett enkelt
webbformulidr med mdjlighet att vara anonym.
En extern advokatbyra gar igenom anmélning-
arna. Sedan beslutar Swedfunds utrednings-
grupp om vilka atgarder som ska vidtas. Detta
ska vara pa plats under varen 2015.


http://www.swedfund.se/media/1129/swedfunds_anti-corruption_policy.pdf
http://www.swedfund.se
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Anders Craft, Director Investment Operations pa Swedfund, Gustav Sundell, davarande
Country Manager Iraq pa Scania, tidigare handelsminister Ewa Bjorling och davarande
ambassadér Carl Magnus Nesser i Irak, vid invigningen av en serviceanlidggning i Basra.

Delade risker

Swedfund delar risken med sina partner vid
etableringar i utvecklingslander. En av inves-
teringarna ar Scanias etablering i Irak.

Swedfund bidrar med nitverk och erfaren-
het av etableringar i utvecklingslinder men
dven resurser for att adressera hallbarhetsfra-
gor sasom bolagsstyrning, arbetsvillkor och
miljéfragor i de nyetablerade verksamheterna,
vilket &r speciellt viktigt i dessa miljéer. En av
Swedfunds investeringar ir lastbilstillverkaren
Scanias etableringi Irak.

- Den forsdmrade sékerhetssituationen i
Irak har varit en stor utmaning fér oss under
aret som gatt. Vi ser att det finns en marknad
for Scanias produkter, det &r ju ett land som
behdover byggas upp och da behovs det trans-
porter. Liget i landet gor att expansionspla-
nen kommer att forskjutas framat. Att arbeta
langsiktigt ar darfor en absolut nodvandighet i

ldander som Irak, siger Anders Craft, Director
Investment Operations pa Swedfund.

Under 2014 gjorde Swedfund dven en till-
laggsinvestering tillsammans med medicintek-
nikforetaget Elekta. Det handlar om uppbygg-
nad av kliniker med kvalificerad cancervard
dér den behovs som mest.

Vidare ingick Swedfund ett partnerskap
med H&M under 2014, for att tillsammans titta
pa den etiopiska textil- och konfektionsmark-
naden i syfte att hitta intressanta samarbets-
partner och underleverantorer for H&Ms
kladproduktion. Partnerskapet ar ett sétt att
bidra till att utveckla textil- och konfektions-
industrin i Etiopien och dirigenom skapa fler
jobb med goda arbetsvillkor som lyfter mann-
iskor ur fattigdom, sirskilt kvinnor. Swedfund
ser, tillsammans med H&M, 6ver vilka mdojliga
investeringar i underleverantorer som kan
komma att goras framover. =

SWEDFUNDS NYA SKYLTFONSTER

Under 2014 lanserades nya
swedfund.se. Syftet: Att
mélgrupperna ska vilja veta
och lara sig mer om Swedfund.
Med den nya webben vill
Swedfund ocks§ dka trans-
parensen och tydligare visa

pa vilka resultat som uppnas i
verksamheten.

- Genom att skapa en mer
attraktiv, tillganglig och 6ppen
webbplats dar vi kan vara pro-
aktiva i kommunikationen kan
vi dka attraktiviteten mot all-
manheten och i férlangningen
paverka opinionsbildare, sager
Kai Sundstrém, Director of
Communications p8 Swedfund.

INVESTERINGAR | JORD-
BRUK OCH OMVANDLING
AV LANDSBYGDEN
| SIERRA LEONE

Utlandska investeringar i stor-
skaligt jordbruk och bioenergi
ar pd uppgéng i Afrika séder
om Sahara. Stockholm Envi-
ronment Institute, SEI, har
genomfort en forskningsstu-
die i Sierra Leone under 2013
och 2014, med fokus p& Addax
Bioenergys Makeni-projekt,
som ar ett av Swedfunds
portfsljbolag.

Addax Bioenergys Makeni-
projekt: en sockerrérsplantage,
ett etanoldestilleri och ett
kraftverk som drivs av biomassa
har sagt sig ha ambitionen

att bli en modell for héllbar
utveckling i Afrika. Mé&let med
SEls forskning var att utforska
de kopplingar, synergieffekter
och konflikter som uppstér nar
en stor kommersiell markinves-
tering utvecklas i ett lands-
bygdsomréde som bebos av
sjalvférsorjande jordbrukare.
Resultaten presenterades i en
rapport i januari 2015. De rén
som framkommer tyder pé att
det finns en kombination av
mojligheter och utmaningar for
att gora de tankta fordelarna
for manniskor och miljé till verk-
lighet genom de arrangemang
som har inforts. Vidare riktar
det uppmarksamhet mot hur
komplicerade de har typerna av
investeringar ar och hur viktigt
det ar att ha ett inkluderande
och tydligt styrningsram dar
investeraren kan verka.
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Lonerna i textilindustrin
granskas standigt.

| BLICKFANGET

Loner i textilindustrin

Loner i textil- och konfektionsindustrin
ar ett omréde som utsitts for standig
granskning. Swedfund har under 2014
initierat arbetet med I6nefrdgorna just
inom textilindustrin i Etiopien.

I andra sektorer och linder har Swedfund
sedan tidigare f6ljt de krav pA minimilén
som landet ifraga har stipulerat, i den

man det funnits sddana krav.

- Swedfund kommer framéver,
oavsett sektor och vad landet i
fraga satt for minimilon for bas-
industrin, géra en bedémning om
vilken 16n som betalas och sitta
upp mal for 1onedkningar, siger
Kristin Sjoblom, Senior Manager ESG
Affairs pa Swedfund.

Forutom att de anstélldai
portfoljbolagen ska ha rimliga
I6ner pagar ett kontinuerligt
forbattringsarbete.

- Det kan handla om hélsa
och siikerhet pa arbetsplatsen,
arbetstid och kompensation
for 6vertidsarbete, sdger Kristin
Sjoblom. =

Kristin
Sjoblom

GLOM DET DU TRODDE DIG VETA OM AFRIKA

"Det nya Afrika”, skriven av
journalisten och SVT-korre-

spondenten Erika Bjerstrom,
bygger pa en bok med samma
namn. Laromedlet bestar av tio
kapitel med reportage ur SVTs
serie "Det nya Afrika”, kartor,
grafik och instuderingsfragor

Manga har en férlegad bild av
Afrika - en bild dar férdomar
och stereotyper rader. Det
vill Swedfund andra p& med
laromedlet "Det nya Afrika”.
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och vander sig framst till gym-
nasieelever.
Materialet ar fritt att

anvanda och finns pa

G swedfund.se,
¥ antingen som
powerpoint eller
som pdf.

MD001S1:0104


http://www.swedfund.se/media/1416/detnyaafrika_small.pdf
http://www.swedfund.se
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Jam

Att arbeta aktivt for 6kad jamstalldhet
i utvecklingslander ar lika viktigt som
det ar svart. Under 2014 initierades ett
pilotprojekt, Women 4 Growth, i tva av
Swedfunds portfsljbolag i Kenya.

Under 2014 har Swedfund borjat adres-
sera jaimstilldhetsfragani portfolj-
bolagen.

- Det finns starka samband mellan
Okad jamstélldhet och minskad fattig-
dom. Men i manga liander finns kulturella
och strukturella hinder f6r kvinnor att
deltaiarbetslivet och na hégre positio-
ner, siger Karin Thorsson, ESG Manager
pa Swedfund.

Som en deliDue
diligence-arbetet infor
en investering genom-
lyser Swedfund vissa
aspekter av det aktuella
bolagets jamstilldhetsar-
bete. Portf6ljbolagen rapporterar utéver
andel anstéllda kvinnor for forsta gangen
2014 dven andel kvinnor i lednings-
befattning och i styrelser. Swedfunds
bedémning tar sin utgangspunktiIn-
ternational Labour Organisations (ILO)
kidrnkonventioner om lika 16n for lika
arbete och icke-diskriminering som ror
manga former av diskriminering.

- Efterlevnad av dessa kirnkonven-
tioner inom tre ar fran investeringstid-
punkten ir sedan 2014 ett krav som stélls
pa alla nya investeringar.

Under forra aret initierade Swedfund
ett pilotprojekt i Kenya. Talangprogram-

Karin
Thorsson

Hur kvinnor paverkas ar viktigt.

met Women 4 Growth syftar till att inspi-
rera och stirka de deltagande kvinnorna
i sina yrkes-roller sa att de sd smaningom
far ledande befattningar. De kvinnliga
deltagarna ir anstillda i tva portfoljbolag
som Swedfund fger direkt respektive
indirekt via fond.

- Vibehdover utveckla analysen av hur
kvinnor paverkas direkt eller indirekt av
vara investeringar. Vidare vill Swedfund
girna inleda en dialog kring jamstalld-
hetsarbete i utvecklingslédnder med

stalldhet i sikte

svenska ideella organisationer som har
stort kunnande i fragan och etablerade
kontakter med lokala samarbetsorgani-
sationer.

Swedfund vill férdjupa dialogen un-
der de kommande aren.

- Det handlar om ett komplext arbete
i komplexa milj6er. Darfor dr det viktigt
att vilyssnar pa vad organisationer, med
stort kunnande och praktisk erfaren-
het av jimstilldhetsarbete, har att séiga,
sdger Karin Thorsson. s

For people living in poverty it is crucial that their governments
are able to gather tax revenue in order to provide basic health
care, infrastructure and education. In this regard, the focus of
Swedfund’s integrated report on taxes paid, is a positive step
forward. It shows a commitment to transparency and to the
importance of tax for development. The next step is for Swedfund
to ask more from their partners to safeguard the

Rapport fran IBIS;
Scandinavian Develop-
ment Finance Institu-
tions: Leading the Way
on Responsible Tax.

poorest countries against abusive tax practices.”

SARA JESPERSEN, PROJEKTLEDARE FOR SKATT
OCH UTVECKLING, IBIS, DANMARK
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RIKSREVISIONENS
REKOMMENDATION

| rapporten "Swedfund
International AB - Ar finan-
sieringen av bolaget effektiv

for staten?” (RIR 2014:16),
rekommenderar Riksrevisio-
nen regeringen att 6vervaga
alternativa finansieringsfor-
mer for att fa en mer effektiv
anvindning av statens medel.

UR RAPPORTEN:

"Swedfund och dgaren har
forbattrat de omréden som de
centrala rekommendationerna
i Riksrevisionens granskning
2009 handlade om. Férénd-
ringsarbetet i bolaget har
skett framfér allt under 2012
och 2013.”

"Det &terstér en del att géra
dven om systemet fér utveck-
lingseffekternas uppféljning
har blivit avsevdrt bdattre. Ett
exempel p& det som Gterstdr
att géra dr att utéka under-
lagen fér Swedfunds upp-
félining av héllbarhet.”

"Swedfunds investeringspro-
cess &r mycket noggrann och
omsorgsfull for att sikerstélla
att investeringarna lever upp
till de ménga krav som stdlls i
dgaranvisningen.”

"Regeringen bér ta fram
underlag fér att préva alter-
nativa finansieringsformer i
samband med kapitalbehovs-
analyser avseende Swedfund.
Detta i syfte att f& kunskap om
vilken kapitalstruktur som &r
effektivast fér staten som hel-
het s&vél som fér Swedfunds
verksamhet.”

Swedfund pa

F'Ns varldskonferens

| december 2014 genomférde FN den tredje
arliga konferensen pa temat foéretagen

och de manskliga rattigheterna (UN Forum
on Business and Human Rights) i Geneve.
Swedfund deltog i panel som enda europe-
isk utvecklingsfinansiar.

I fokus for konferensen, som samlade cirka
1200 delegater fran niringsliv, civilsamhdélle
och politik, stod FNs ramverk Protect, Respect
and Remedy, de sa kallade Guiding Principles.
European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD) arrang-
erade ett seminarium i vilket
utvecklingsfinansifrernas in-
forande av Guiding Principles
2 diskuterades. Swedfund deltog
Lars-Olle som enda europeisk utveck-
Larsson lingsfinansiir, tillsammans
med representanter for bland andra EBRD,
Europeiska investeringsbanken och Overseas
Private Investment Corporation (OPIC), for
att beskriva och diskutera hur de ménskliga
riattigheterna nu inkluderas i policyer och
investeringsprocess.
- Det dr naturligtvis av storsta vikt att i ett
forum som detta fa mojlighet att presentera
och diskutera hur man i praktiken gar fran ord

Konferensen i Geneve samlade delegater frén
hela varlden.

till handling i hanteringen av alla de fragor
som ryms under fragan om féretagens ansvar
for att respektera de méanskliga rattigheterna.
Swedfunds ansvar som utvecklingsfinansiér
ar i dessa fragor sjilvklart och fragornas
komplexitet kriaver ldrande allianser med
civilsamhillets kunskapsorganisationer,
allianser som vi arbetat hart fér att etablera
under senare ar, siger Lars-Olle
Larsson, Senior Manager ESG
Affairs, som representerade
Swedfund i konferensen. =

JOHN RUGGIES RAMVERK OCH BARNRATTS-
PRINCIPERNA TILL SWEDFUNDS HALLBARHETSPOLICY

Swedfunds styrelse antog i
december 2014 Swedfunds
uppdaterade héllbarhetspo-
licy, Swedfund ’s Policy for

ework) och de vagledande
principerna till ramverket
(UN Guiding Principles) ar
med denna uppdatering

for Internationella enheten
pa LO.

- Anledningen till att vi val-
de att integrera MR-frégornai

Sustainable Development
och Swedfund s Position on

Children s Rights.

Sedan tidigare ar Swedfunds
ansvar for att respektera

de ménskliga rattigheterna
inskrivna i riktlinjer och ata-
ganden som &r vagledande for
Swedfund, exempelvis Statens
agarpolicy, FNs Global Com-
pact och OECDs riktlinjer. FNs
ramverk Skydda, Respektera
och ,&tgérda (UN Protect,
Respect and Remedy Fram-
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tydligare inskrivna i Swedfunds
héllbarhetspolicy, vilken utgor
en barande del i Swedfunds
aktie- och l8neavtal.

- Vi ser med tillfredsstal-
lelse att Swedfund efter sam-
synen i dialogen under hésten
2014 nu tydliggjort ansvaret
for MR-fragorna i héllbarhets-
policyn och ser mycket fram
emot att konkret samarbeta
for att g8 fran ord till handling
sarskilt nar det galler mansk-
liga rattigheter i arbetslivet,
sager Loa Brynjulfsdottir, chef

hallbarhetspolicyn, och séledes
inte har en separat Human
Rights Policy, ar att Swedfunds
hallbarhetspolicy ingér i vara
aktie- och l&neavtal. Ett sam-
manhallet policydokument

ar pa detta satt battre an

flera policyer, sager Lars-Olle
Larsson, Senior Manager ESG
affairs och policyansvarig i

Swedfund.

Skanna QR-koden

for att lasa mer!
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INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

LARS-OLLE LARSSON,
SENIOR MANAGER ESG

AFFAIRS, SWEDFUND

Relationsforing séiitter fokus
pa de viktigaste fragorna

Utvecklingsfinansiering dr komplext och
Swedfund arbetar inte i ett vakuum. Den
kontinuerliga dialogen med véra viktigaste
intressenter ir en forutsittning for att
genomfdra vart uppdrag pa bista sitt och
sitta fokus pa de viktigaste fragorna.

Dialogen fors med dgare och politiker, liksom
med de bistandspolitiska talespersonerna i
utrikesutskottet.

Sverige har under aret bidragit med virdefull
kompetens och lyft nya utmaningar.

Las intervjun med Penny Davies om dialo-
gen med Swedfund i den sa viktiga fragan om
land for land-rapportering av skatt pa sidan 24
och 1ds Loa Brynjulfsdottirs tankar om samver-
kan med Swedfund pa sidan 26. Lds minnesan-
teckningar fran intressentdialogerna hir.

INTRESSET FOR Swedfund okar

|
Lis 'En?.ma {hres (u?der 2014 "INTRESSET FOR llkSOITI Swedfunds \.711‘]a at.t r'nota
ansvarig for Hallbart foreta- - detta intresse. Media/Opinions-
o T SWEDFUND OKAR . . . .
gande pa Finansdepartementet) LIKSOM SWED bildare &r en intressentkategori
reflektioner och kommentarer ) vars kommunikation paverkar
till Swedfunds strategiska hall- FUN DS,,VI LJA bilden av Swedfund. En under-
barhetsmal pa swedfund.se. ATT MOTA DETTA s6kning bland allménheten som
INTRESSE”

PARTNERSKAP MED affirspartner

forutsitter kontinuerlig fortroendefull dialog
som fors i olika fora genom hela investerings-
processen. Swedfund medverkar i flera
samverkansgrupper inom EDFI och IFC,

den europeiska respektive internationella
samarbetsorganisationen for utvecklings-
finansiering.

Swedfund ar sedan néagra ar i dialog med
civilsamhillets organisationer och fackférbun-
den liksom med utvalda barnrittsorganisatio-
ner. Bland andra Diakonia, ActionAid, Svenska
Kyrkan, Eurodad, IBIS, LO TCO Bistands-
namnd, LO, IF Metall, Rddda Barnen och Plan

Swedfund l1atit genomfora visar

bland annat att tta av tio tycker
att det ar viktigt att utveckla den privata sek-
torniutvecklingslinder. Las hela undersok-
ningen hir eller pa swedfund.se.

Journalister, opinionsbildare och alla
intresserade av Swedfunds nyheter och press-
meddelanden hénvisas nu till Vart Pressrum
pa Mynewsdesk via swedfund.se ”Vara
Nyheter” och pa bloggen Swedfund Frankly,
swedfundfrankly.se lyfter vi aktuella fragor.

Swedfunds personal dr Swedfunds
kunskapskapital. Swedfunds Code of Conduct
irvagledande for virdeskapandet i detta
kapital. 3
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INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Intressentkategori

AGARE
som faststaller Swedfunds upp-
drag och finansierar Swedfund
via bistdndsbudgeten.

Intressent

Regeringskansliet (UD, Finans- och
Naringsdepartementet)

Intressefrdgor

Bolagsstyrning, férvaltning
och uppfsljning

Intressent- och viisentlighetsanalys

Typ av dialog och frekvens

Bolagsstamma, dgaranvisning,
enskilda moéten och natverks-
traffar

POLITIKER
som faststaller politiken for

global utveckling (PGU).

Riksdagens partier

Swedfunds roll i utveck-
lingsagendan, bistdndspoli-
tiska plattformen, bistands-
budgeten och beslut om
kapitaltillskott

Genom méten med partiernas
repr. samt med utrikesutskottet

AFFARSPARTNER
som tillsammans med
Swedfund finansierar och
driver bolagen i Swedfunds
portfslj.

Féretagspartner

Finansiering, marknads- och
ESG-frdgor, strategi och
affarsmodeller

Affarsdialog, interaktion, paver-
kans- och styrelsearbete samt
rapportering

Utvecklingsfinansiarer (DFler, IFler)

Privatsektorutveckling och
utvecklingseffekter

Kontinuerlig kontakt och méten i
samverkansgrupper

EDFI (europeiska branschorganet
for DFler)

Policyfradgor fér Europas
DFler

Referensgruppsmaten pé flera
nivéer: vd, HR, ESG, Develop-
ment Effects, Juridik etc.

CIVILSAMHALLETS
ORGANISATIONER OCH
FACKFORBUND
som, liksom Swedfund, bedriver
utvecklingssamarbete pd
Swedfunds marknader.

CIVILSAMHALLETS BISTANDS-
ORGANISATIONER

« Action Aid

- Diakonia

+ Forum Syd

- Svenska Kyrkan
- Swedwatch

Policyfragor (till

exempel Manskliga Rattig-
heter), utvecklingseffekter,
transparens- och
skattefragan

Intressentdialoger, se minnes-
anteckningar pé swedfund.se

- WE Effect

FACKFORBUND Decent work-agendan Intressentdialog, se minnes-
« IF Metall anteckningar pa swedfund.se
-LO

+ LO TCO Bist&ndsnamnd

INTERNATIONELLA NGOs

Utvecklingseffekter, trans-

Rundabordssamtal och FN-

+ Eurodad parens- och skattefrdgan konferens
- IBIS
BARNRATTSORGANISATIONER Barnrattsperspektivet Erfarenhetsutbyte

« Plan Sverige
+ Radda Barnen

(Global Compacts barn-
rattsprinciper)

vars rapportering nér och
paverkar allmanheten och
ovriga intressenter.

« Miljdaktuellt
« Miljérapporten
« Sociala medier

+ Unicef
.DI BevakanSwedtundlsom Planerad kommunikation, sam-
MEDIA OCH - SvD statligt 4gd utvecklings- tal och méten for kunskaps-
OPINIONSBILDARE + Veckans Affarer finansiar och bistandsaktor overféring

SWEDFUNDS
MEDARBETARE
som genom sin kunskap,
sin erfarenhet och sina
natverk genomfér
Swedfunds uppdrag.

Medarbetare

Personalorganisation

Personalfrdgor, orga-
nisatons-, strategi och
resursfrédgor

Personalméten, utvecklings-
samtal, ldnesamtal, Swedfund
University, MBL-méten
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INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Swedfunds respons

Uppfyllnad av uppdraget och efterlevnad av
agaranvisning

Intensifierad kommunikation, 6kad transparens och
dkad delaktighet i externa sammanhang

Avtal, aktivt p&verkansarbete och kunskaps-
dverforing

Den svenska utvecklingsagendan

P&verkan for harmonisering

Beslut om uppdaterad héllbarhetspolicy med
Ruggies ramverk, se sidan 20, 6kad transparens och
lyhérdhet, land fér land-rapportering av skatt, se
sidorna 24 och 57

Samarbetsprojekt i portfdljbolag, se sidan 26

Land for land-rapportering av skatt, se sidorna 19
och 57

Beslut om Swedfunds Position on Children’s Rights,
se sidorna 11 och 25, internt kunskapslyft

Oppenhet for dialog, nya swedfund.se, lansering av
laromedlet "Det nya Afrika”, se sidan 18, <IR> 2014

Vardegrunds-, policy- och HR-arbete

EUROPEISKA UTVECKLINGSFINANSIARER

Femton lander i Europa har
etablerat bilaterala institutio-
ner som likt Swedfund bedri-
ver privatsektorutveckling i
utvecklingslander och tillvaxt-
marknader. Dessa Development
Finance Institutions (DFler), eller
utvecklingsfinansiarer, framjar
ekonomiskt, miljdmassigt och
socialt hallbar utveckling

genom att finansiera och inves-
tera i héllbara féretag inom

den privata sektorn och ar
betydelsefulla affarspartner i
flera av Swedfunds investeringar.
Genom samarbetet med andra
DFler har vi en stark rost for
péverkan av utvecklingsmélen
inom privatsektorutveckling i
varlden.

ANTAL INVESTERINGAR OCH INVESTERAT BELOPP

Utvecklings- Land Etabl.
finansiar ar
BIO Belgien 2001
CDC UK 1948
COFIDES Spanien 1988
DEG Tyskland 1962
FINNFUND  Finland 1980
FMO Holland 1970
IFU Danmark 1967
NORFUND  Norge 1997
OeEB Osterrike 2007
PROPARCO  Frankrike 1977
SBI Belgien 1971
SIFEM Schweiz 2005
SIMEST Italien 1991
SOFID Portugal 2007

SWEDFUND  Sverige 1979

Totala Antal Nya
investering-  investe- investe-
ar, arsslut ringar,  ringar
2013, EUR arsslut 2013, EUR
min 2013 min

556 147 139

4 555 178 732

807 192 202
6226 735 1450
465 149 86
6633 885 1524
508 252 67

1149 121 221

658 58 205

4 210 442 847

27 27 9

365 70 55

1627 428 276

10 n 2

342 96* 46

*Inkluderar 22 underliggande investeringar i EDFI-faciliteterna European
Financing Partners (EFP) och Interact Climate Change Facility (ICCF).
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http://www.edfi.be

PENNY DAVIES

INTRESSENTINTERVJUER

’Jag ser positivt pa land for
land-redovisningen av skatt”

Skatt ar ett av privata investerares
mest vardefulla bidrag till utveck-
lingslander, enligt Diakonia. Varje
ar gar varldens fattigaste lander
miste om narmare 1000 miljarder
dollar i illegal kapitalflykt, varav
skatteflykt utgor merparten. Dar-
for valkomnas att Swedfund lyft
skattefrdgan i sina projekt.

Liksom Swedfund har bistandsorga-
nisationen Diakonia som uppdrag att
minska fattigdom. Genom att stodja
lokala krafter verkar Diakonia for att
hjalpa méanniskor att lyfta sig ur fat-
tigdom, men i kampen for manskliga
réittigheter och hallbar utveckling
behovs ocksa en aktiv dialog med
aktorer och beslutsfattare i den rika
delen av virlden, forklarar Penny
Davies, policyradgivare pa Diakonia.

- Vi ser diarfér mycket positivt pa
den dialog som Swedfund har initierat
med det civila samhillet och med oss,
inte minst i den for oss prioriterade
skattefragan, siiger hon.

ENLIGT DEN IDEELLA radgivande
amerikanska organisationen Global
Financial Integrity, som analyserar
och forskar kring olagliga finansiella
floden, forsvann 2012 motsvarande
drygt 990 miljarder USD ut ur utveck-
lingslénder genom kapitalflykt.

- Eftersom en sa stor del av
kapitalflykten sker i den kommer-
siella sektorn behovs en ansvarsfull
skattepolitik. Att bekdmpa korruption
och kriminella fléden r ocksa oerhort
viktigt, men merparten av de pengar
som forsvinner beror pa illegal skatte-
flykt, siger Penny Davies.

Okad transparens ir en nyckel
for att stoppa skatteflykt. Helst hade
hon velat se att det i dgaranvisningen

stod att Swedfund bara investerade i
foretag och fonder som é&r villiga att
offentligt redovisa information om
sina #gare och formanstagare, samt
foretag som gor en land for land-
redovisning. Hon ser darfor positivt
pa att Swedfund initierade land for
land-redovisning av skatt redan i den
integrerade redovisningen for 2013.

- VI KAN FORSTA ATT krav som stills
enbart pa Swedfund och inte andra
DFIer gemensamt skulle kunna
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missgynna Swedfund. Vi arbetar déar-
for pa tva fronter, dels med att fa en
gemensam EU-lagstiftning for 6kad
transparens.

- Samtidigt uppmanar vi Swed-
fund att fortsétta sin ambition att
ligga i framkant genom att ta egna
initiativ och ta upp fragor om 6kad
transparens och ansvarsfullt age-
rande i fragor kring skatt i kretsen av
DFIer inom privatsektorutveckling i
utvecklingslinder, och pa sa sitt flytta
marknadspraxis. =
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INTRESSENTINTERVJUER

Vad anser du om Swedfund?

CIVILSAMHALLETS ORGANISATIONER GER SVAR

"BISTAND SKA SES SOM EN INVESTERING
OCH INTE SOM ETT BIDRAG”

Johan Kuylenstierna, vd, Stock-
holm Environment Institute och av
tidningen Miljéaktuellt utsedd till
Sveriges miljomaktigaste 2014:

- For mig dr en investering i fore-
tagande och néringsliv en viktig
komponent for en hallbar samhélls-
utveckling. Det finns en potential att
satsa betydligt mer pa den typ av sam-
verkansprojekt som Swedfund jobbar
med, men en investering i naringsliv i
ett land blir inte hallbar om man inte
ser till att investeringen ocksa genere-
rar en potential att utveckla landet.

- Vad som gor en investering
hallbar kan ses ur tva perspektiv, som

ar dmsesidigt beroende av varandra.
Det forsta handlar om investerarens
ansvar och hur aktorer, liksom
Swedfund, kan anvinda sina finan-
siella muskler for att kriva lang-
siktighet, resurseffektivitet och bra
arbetsforhallanden.

- Det andra - vilket 4r mycket
svarare - ir att bidra till att samhél-
let runt omkring ocksa blir hallbart.
Det dr inget Swedfund ensamt kan
gora, men i samarbete med andra
utvecklingsfinansidrer kan Swedfund,
genom att ligga i framkant och driva
diskussionen, bidra till férandring
och till att bygga langsiktigt hallbara
samhillssystem.

"FOREDOMLIGT ATT ANTA BARNRATTSPRINCIPERNA”

Elisabeth Dahlin, generalsekre-
terare, Radda Barnen, och Anna
Hagg Sjoquist, generalsekrete-
rare, Plan Sverige:

- Att Swedfund nu antagit barnritts-
principerna och implementerar dessa

iinvesteringsprocessen ir naturligtvis
foredomligt. Det dr viktigt att princi-
perna nu ocksa far fiste i Swedfunds
portféljbolag. Vi fortsitter darfor
girna det samarbete vi inlett med
Swedfund och hoppas att flera investe-
rare ska folja Swedfunds exempel.

"SVENSKA STORBOLAG
HAR MYCKET ATT
LARA AV SWEDFUNDS
RAPPORTERING”

Parul Sharma, rektor, The
Academy for Human Rights in
Business:

- Land for land-rapporteringen av
skatter ar foredomlig da det &r en
brinnande hallbarhetsfraga. Har
ligger Swedfund i framkant och
vara svenska storbolag har mycket
att lara av Swedfunds rapportering.
Swedfund har de senaste tre aren
skapat en detaljerad pappersapparat
for sina processer i avancerade fra-
gestillningar, nu dven i ménskliga
rittigheter och barnrittsfragor.

- Swedfund behover dock, som
jag ser det, arbeta mer med att
trycka ner sina processer pa gris-
rotsniva, nira portféljbolagen i de-
ras lokala kontext. Det handlar om
att byta ut "svenska och europeiska
ogon” mot lokala perspektiv, vilka
dr avgorande i en Due diligence-
process.

- For mig ar det viktigt att se att
Swedfunds portfoljbolag, oavsett
land och verksamhet, har en nischad
utbildning i de fragor som dr ange-
ldgna for landet som portfoljbola-
get ar verksamt i. Det handlar om
kunskapshdjande och kompetensut-
veckling, specifikt inom ménskliga
rattigheteri ett lokalt ssmmanhang,.
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LOA BRYNJULFSDOTTIR

INTRESSENTINTERVJUER

’Swedfund vill verkligen
astadkomma en forindring”

Schysta arbetsvillkor i utvecklings-
lander ar en karnfrdga for LOs
Internationella arbete.
Fackforbundet valkomnar den
dialog Swedfund inlett kring hur
fackliga rattigheter och social dia-
log, enligt Decent Work-agendan,
ytterligare kan forbattras i fore-
tagsinvesteringarna.

Loa Brynjulfsdottir, chef for inter-
nationella enheten pa LO, ser flera
omraden for dialog och samarbete
for att stiarka arbetstagares situation
i Afrika.

- Det ir tydligt att Swedfund verk-
ligen vill astadkomma en férandring
och har hég ambition nér det giller
fackliga réttigheter och schysta villkor
i de foretag Swedfund investerari,
siger hon.

Bakom agendan for Decent Work
star International Labour Organiza-
tion (ILO) som dr en trepartsorgani-
sation for arbetstagare, arbetsgivare
och regeringar inom FN. Agendans
fyra grundpelare ar full sysselsitt-
ning, fackliga rittigheter, social dialog
och socialt skyddsniit.

- Jobbskapande ir viktigt och
Swedfund kan verkligen gora skill-
nad genom att uppmuntra social
dialog och se till att de anstéllda dér
jobben skapas har réttigheter. Vi ar
en internationell fackféreningsro-
relse. Forutom att vi kan bidra med
lokala kontakter har vi kunskap
om de internationella instrument
man kan anvéinda sig av, siger Loa
Brynjulfsdottir.

TVA KONKRETA FORSLAG till samarbete
ligger redan pa diskussionsbordet. LO
bidrar gdrna med sin kunskap kring
arbetsritt for att ytterligare viassa

Loa Brynijulfs-
dottir, chef
for inter-
nationella
enheten pa

LO.

fragorna kring forhandling, facklig
organisering och levnadslon kontra
minimil6n i de formuldr Swedfund
anvander for analys och uppféljning
av portfoljforetagen.

- Vi tittar ocksa pa mojligheten
att involvera Swedfund i vart fackliga
utbildningsprogram PANAF, dir vi
och TCO i drygt 20 ar jobbat med
arbetsplatsutbildning i ménskliga
rittigheter i arbetslivet, forhandlings-
teknik och konflikthantering tillsam-
mans med virldsfacket i flera avde
afrikanska ldnder som Swedfund
investerari.
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Loa Brynjulfsdottir ir 6vertygad
om att den 6kade transparensen har
bidragit till att skapa en annan bild av
Swedfund.

- Oppnar man upp blir man mer
sarbar men det ger en annan mojlig-
het till dialog och samverkan, vilket
gor forandringen sa positiv. Jag férut-
sétter och hoppas att Swedfund foljer
upp den positiva dialog vi inlett och
gar fran ord till handling. Vi har redan
sett embryot till Swedfunds vilja att
ihogre grad integrera arbetet med
ménskliga rattigheter i arbetslivet och
i hela investeringskedjan. =+
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SWEDFUNDS RISKHANTERING

RISKHANTERIN

PA FLERA NIVAER

Risker ar en ofr&nkomlig del av Swedfunds uppdrag - att investera i komplexa miljcer

dar f& andra ar villiga att investera. En god riskhantering ar darfor béde en forutsatt-

ning och en potentiell kalla till att férbattra Swedfunds utvecklingsresultat.

wedfund verkarildnder
ochimilj6erivilka
riskerna dr bade fler och
potentiellt mer allvarliga
in pa mer utvecklade
marknader. Finansav-
delningen ser efter risker for Swed-
fund som bolag. Andra risker som
beror investeringarna hanteras avin-
vesteringsavdelningen, Development
and Portfolio Management (DPM)
och av juridiska avdelningen. En om-
fattande rapportering sker till styrelse
och vd om till exempel utvecklingen
iinvesteringsportfoljen, likviditets-
situationen, ekonomisk stéllning,

utvecklingsresultat, finansiella risker,
miljoméssiga och sociala risker. Under
2013 etablerade Swedfund DPM-
enheten, som sedan dess vidareut-
vecklat de interna processerna for att
systemastiskt férutse, identifiera och
stirka hanteringen av risker i bolagets
portfoljinnehav samt rapportera dessa
till bolagets vd och styrelse.

EN GOD RISKHANTERING ir inte endast
en forutsittning utan ocksa en poten-
tiell kélla till att forbéttra utvecklings-
resultaten av Swedfunds satsningar
genom att:

D Swedfunds riskhantering gor det

OVERSIKT AV RISKTYP OCH NIVA

mgjligt att utféra uppdragide
miljoer dar behoven men ocksa
riskerna ar som storst — miljoer som
utan riskhanteringsmekanismer
skulle varit alltfor svarhanterliga.

D Swedfunds riskhantering skapar
en mojlighet att fatta battre indi-
viduella investeringsbeslut genom
en bittre identifiering av risker och
mdjligheter.

D Swedfunds riskhantering hjilper
Swedfund att tillféra vérde till
investeringarna genom att i nira
samarbete med innehaven 16pande
hantera risker som uppstar och
dirigenom hjilpa foretagen.

TYP AV RISK

NIVA AV RISK

v

SWEDFUND
INTERNATIONAL AB

INVESTERINGS-

PORTFOLJ

INNEHAV
(PORTFOLJBOLAG)

Strategiska risker

Operativa risker

Finansiella risker

Politisk risk

Sakerhets- och personalrisk

Ranterisk, valutarisk, likvidi-
tets- och kreditrisk, uppla-
ningsrisk och motpartsrisk

Landrisk och uppfyllnad av
de strategiska hallbarhets-
malen, koncentrationsrisk

Legala risker:

Anti Money Laundering
Know Your Client

Anti Bribery and Corruption

Bolagsrisk och uppfyllnad av
ESG Action Plans och
strategiska prioriteringar

Hallbarhets- eller ESG-risker,
finansiell barkraft
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SWEDFUNDS RISKHANTERING

STRATEGISKA

RISKER

DEFINITION: Interna eller externa risker som paverkar
Swedfunds férméga att n& organisationens strategiska mal.
Det kan handla om att inte reagera, eller reagera for sent,
pé forandringar i samhallet, regelsystem eller andra for
Swedfunds investeringar avgorande faktorer.

POLICY: Swedfund &r exponerat mot en mangd olika fak-
torer som ar svara att paverka. For att hantera riskarbetet

arbetar Swedfund p& en 6vergripande nivd med scenario-

analyser och omvarldsbevakning.

99 Swedfund ir exponerat mot en méingd olika faktorer

som ir svara att paverka”

PRAKTISK TILLAMPNING

) Swedfund International AB: Politisk risk pa
svensk och iviss utstrickning europeisk niva kan
medfora forandringar av dgarbilden och man-
datet. Foréndrad politisk styrning, opinionsfor-
andringar samt dndringar i regelverk hanteras
och analyseras kontinuerligt. Swedfund bedriver
darfor en aktiv omvirldsbevakning bland annat
genom kontinuerliga intressentdialoger.

D Portfolj: De strategiska hallbarhetsmalen
inrymmer liksom alla mal en efterlevnadsrisk.
Swedfund inhdmtar resultat via enkéter, identi-
fierar bristande resultat och har ett aktivt paver-
kansarbete. Krav pa specifika mitindikatorer och
mal liggs in i alla nya investeringar. Swedfund
efterstravar (dock utan explicit stod i avtal) dven i
tidigare investeringar att uppna malen i néra dia-
log med foretag och medinvesterare. Koncentra-
tionsrisk - behovet av limiter och férdelningen
mellan sektorer, lander/regioner och instrument

- dr en hornsten i investeringsstrategin. Fram-
over kommer detta arbete att utvecklas &n mer
med fler och béttre definierade limiter liksom
med en bittre uppfoljning. Dessa risker utgor en
del av det som kallas landrisk.

) Innehav: ESG Action Plans och strategiska
prioriteringar i varje investering ir ett av de ab-
solut viktigaste malen i Swedfunds verksamhet.
Vid direktinvesteringar (i motsats till investe-
ringar i fonder samt vid utfardande av lan) stlls
vissa krav pa strategiska prioriteringar som ska
uppfyllas inom en viss tidsram. 100-dagarsplaner
(i forekommande fall) liksom dven ESG-planer
innehaller specifika atgirder, definition av mal-
uppfyllnad, maldatum och ansvarig/a och foljs
upp regelbundet i samtal med medinvesterare
och med foretaget direkt. Vid eventuella tillkorta-
kommanden inleds diskussioner om forbattrings-
atgirder.
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SWEDFUNDS RISKHANTERING

OPERATIVA

RISKER

DEFINITION: Risker inom respektive innehav i den
dagliga verksamheten s&som felaktiga eller misslyckade
interna processer, manskliga fel, felaktiga system, legala
risker, bedragerier och korruption.

POLICY: Swedfunds ledning och jurister tillser att
Swedfunds intressen tillvaratas och att god sed och stan-
dard féljs for den lI6pande forvaltningen och verksamheten i
stort. Innehavens foretagsledning, Swedfunds investerings-
team och DPM-enheten har ansvaret for att identifiera och
hantera risker som uppkommer i portféljbolagen genom
styrelsearbete, foretagsbessk och annan uppféljning.

99 Swedfunds ledning och jurister tillser att Swedfunds

intressen tillvaratas”

PRAKTISK TILLAMPNING

) Swedfund International AB: Sakerhets- och
personalrisker inkluderar risker inom kate-
gorierna personal, information, it- och andra
system samt bolagets 6vriga tillgangar. Swed-
fund arbetar kontinuerligt med att begriansa och
atgirda ovanstaende risker i syfte att skydda bola-
gets tillgangar, it-system, information, personal
och for att sdkra den fortlopande verksamheten,
bland annat genom bolagets attestregler samt
tydliga riktlinjer for konsult-, javs- och intresse-
konfliktssituationer.

D Portfslj: Legala risker ligger i allt viisentligt
inom investeringsverksamheten. Swedfunds
verksambhet dr inte tillstandspliktig och 4r (med
undantag av Swedpartnership) inte reglerad i
nagon specifik lag. I samband med investeringar
genomfors en férdjupad analys eller Due diligence
som bland annat omfattar tilltinkta partner (sa
kallade integrity checks) och projektbolaget samt
hur langt bolaget kommit i sitt hallbarhets- och
antikorruptionsarbete. Identifierade risker virde-
ras och mitigeras i bland annat avtalsreglering for
att sikra att Swedfunds investeringskrav uppfylls.

) Innehav: Hallbarhets- eller ESG-risker och
atgirdsplaner tas fram for att adressera operativa

hallbarhetsrelaterade utmaningar som kan vara
kritiska for foretaget, dess mojlighet att attrahera
personal eller alls ha tillstand for verksamheten.
De ér ocksa en god indikator pa féretagets ambi-
tionsniva och forhallningssitt gentemot inves-
terare. ESG-planerna listar i likhet med 100-da-
garsplanerna specifika atgirder med definition
av maluppfyllnad, maldatum samt ansvarig/a for
varje atgird. Planerna foljs upp regelbundet med
foretaget och tillsammans med medinvesterarna.
Finansiell barkraftighet ir tillsammans med
Hallbarhet kritiskt for att ett foretags verksam-
het och anstillningar ska vara hallbara. Inves-
teringsavdelningen jobbar nira innehaven och
medinvesterarna for att driva dels de strategiska
prioriteringar som faststillts i 100-dagarsplaner
och styrelseméten, dels for att hantera de mer
operativa utmaningar som innehaven stills infor.
DPM-enheten bistar med analys av nyckeldata
sasom kassaflédestrender, likviditetstal, avkast-
ningssiffror etc. Portfolio Reviews har borjat
utvecklas under 2014 och implementeras under
2015. I dessa genomlyses innehaven i hela port-
foljen med regelbundna intervall pa ett konse-
kvent och systematiskt sétt for att identifiera
eventuella dolda risker och fora diskussioner som
ligger till grund for atgardsplaner.
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SWEDFUNDS RISKHANTERING

FINANSIELLA

RISKER

DEFINITION: De finansiella riskerna avser rante-, valuta-, likviditets-,
kredit-, uppldnings- och motpartsrisk. Dessa risker ligger framforallt p& en
nivd dver innehaven och portféljen, det vill saga for Swedfund som bolag
varfér nedanstdende genomgang utelamnar innehavs- och portfoljnivan.
Dessa risker utgér en del av det som kallas landrisk.

POLICY: Malet ar att minimera de finan-
siella riskerna och regleras i féretagets

finanspolicy.

99 Malet idr att minimera de finansiella riskerna”

Ranterisk ir risken att resultatet paverkas till foljd
av att rantan stiger eller sjunker. Den hirror hu-
vudsakligen fran utlaning till portfoljbolag, uppla-

PRAKTISK TILLAMPNING

Valutarisk innebér att resultatet paverkas av valutakursfér-
andringar och hirror fran aktieplaceringar, utlaning samt
kontrakterade men icke utbetalade ataganden. Likviditeten

ning for att lana ut till portféljbolag, samt hur
likviditeten placeras. For att minimera ranteris-
kerna anvinder Swedfund korta réntebindnings-
tider (max 18 manader i genomsnitt) och olika

kan éven skapa temporira valutarisker, till exempel fran
likvid i utldndsk valuta vid férsiljning av en investering
eller om ett upplaningsforfarande i utlindsk valuta inleds.
Swedfund skyddar inte av valutarisker pa aktieinveste-

bindningstiden till 8,7 manader.

placeringsmojligheter for likviditeten. I den méan
affdarsverksamheten kréaver lingre riantebindnings-
tider pa utlaning matchas dessa pa upplanings-
sidan. Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga

ringar men strivar efter att minimera valutarisken pa lan
till portféljbolag. Swedfund ska normalt sett inte séikra va-
lutariskerna pa kontrakterade, men icke utbetalda atagan-
den. Likviditeten ska placeras i svenska kronor. Policy och
nettoexponering vid arets slut framgar av tabellen nedan.

MAXIMALT TILLATNA VALUTARISKER AVSEENDE LAN TILL PORTFOLJBOLAG

(MSEK)

Varav i: (Motvarde i MSEK)

Ovriga valutor

Likviditets- och kreditrisker i finanshanteringen
utgors av risken att man inte kan silja ett finansiellt
instrument till ett rimligt pris inom en rimlig tidspe-
riod (likviditetsrisk) respektive risken att motparten
fallerar (kreditrisk). Likviditets- och kreditrisker
inom finanshanteringen uppstar vid placeringen av
likviditetsbufferten. Likviditets- och kreditrisker inom
finanshanteringen minimeras genom att likviditeten

Utlaning (netto efter nedskrivningar) | Obegransat Obegransat Obegransat
Uppléning till skydd Obegransat Obegransat Obegransat
(1) Totala expo-
Maximal volym -200 < x <200 -100 <x <100 | -20 < x < 20 per valuta neringen mats
<100 totalt (1) somsumma
absolutbelopp i
Nettoexponering per 2014-12-31 81 35 -1 total expone-
ring per valuta.

endast far placeras hos Riksgildskontoret, i bankinla-
ning eller i rdntebérande virdepapper och med be-
grinsningar enligt nedanstaende tabell. Placeringarna
ska vara likvida och under normala omsténdigheter

omsittningsbara inom rimlig tid och till forsumbara
transaktionskostnader.

Hur likviditeten 4r placerad framgar av not 16 pa

sidan 94.
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SWEDFUNDS RISKHANTERING

BEGRANSNING AV PLACERING AV LIKVIDITET

Motparter Instrument

Lagsta tillatna rating

Begransningskriterier

Per kategori

Per enskild motpart
motparter

Svenska staten Inl&ning - Max: Obegransat Max: 100 procent av
eller av svenska Rantebirande Min: 60 procent av max for kategorin
staten garantera- vardepapper total likviditet motparter
de vardepapper
Kommuninvest i Rantebarande Lang rating: Max: 40 procent av Max: 100 procent av
Sverige vardepapper A+: Moody'’s total likviditet max for kategorin

A1: Standard & Poor motparter
Svenska kommu- Rantebirande A: Svensk kommun- Max: 40 procent av Max: 15 procent av max
ner och landsting vardepapper rating total likviditet for kategorin motparter
Svenska banker Inl&ning Léng rating: Max: 40 procent av Max: 100 procent av

och svenska A+: Moody’s
bostadsfinansie-

rade institut

Ej subordine-
rade rantebirande
vardepapper

A1: Standard & Poor

total likviditet max for kategorin

motparter

Svenska banker Léng rating:

A+: Moody’s

Inldning via
notariatkonton

A1: Standard & Poor

- Stravan: Ej 6verskrida
MSEK 3 per motpart

Utlandska banker Inl&ning -

- Max: SEK 200 ocoo

Svenska foretag Ej subordinerade Kort rating:
rantebarande P-2: Moody’s
virdepapper A-2: Standard & Poor

K1: Nordisk rating

Max: 40 procent av
total likviditet

Max: 15 procent av max
for kategorin motparter

Swedfund ska vid placering iaktta forsiktighet och vid
misstanke om majliga aterbetalningsproblem hos mot-
part avsta fran investering &ven om misstankarna vid
tidpunkten ej aterspeglas i ratingen.

Upplaningsrisk avser risken att inte kunna genomfora
den upplaning som krévs till en rimlig kostnad. Da Swed-
fund finansierar verksamheten med eget kapital uppstar
upplaningsrisk endast vid framtida upplaning av utlindsk
valuta. (Vid upplaningen pantsétts motsvarande belopp

i svenska kronor.) Upplaningsrisker minimeras nir sa

ar ekonomiskt och praktiskt forsvarbart. Vid arsskiftet
uppgick upplaningsrisken netto, métt som framtida

inbetalningar i utlandsk valuta med avdrag for framtida
utbetalningar i utlandsk valuta, till 68 (36) MSEK.

Motpartsrisk ir risken att motparten i en finansiell
transaktion fallerar. Motpartsrisker uppstar endast vid
pantsittning inom finansforvaltningen. Motpartsris-
ker tas huvudsakligen endast mot svenska staten och
dess bolag. Swedfund har i allt viisentligt inte nagon
motpartsrisk bortsett fran en exponering pa AB Svensk
Exportkredit, vilken vid arsskiftet uppgick de till 621
(451) MSEK.
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SWEDFUNDS
INVESTERINGS-

—_— PROCESS

Swedfund siljer sitt innehav i portfolj-
bolaget oc h avslutar s itt engagemang.

SIDAN 52

FOLJ INVESTERINGS-
PROCESSEN, FRAN DEN
FORSTA UTGALLRINGEN

TILL ATT SWEDFUND AVSLU-
TAR SITT ENGAGEMANG |
PORTFOLJBOLAGET.

portféljbolagen genrom- - S T Y RE L S E -

styrelsearbete, erfaren

hetsutbyte och upp- B E S LU T

foljning.
Swedfunds styrelse fattar investeringsbeslut ¢

varefter avtal forhandlas fram.

SIDAN 46
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SIDAN 34

CONCEPT
CLEARANCE

En bedémning av investeringen gérs gent-
emot Swedfunds tre fundament.

SIDAN 36

-

SE FILMEN!

Skanna QR-koden fér att se en film om
Swedfunds investeringsprocess. Du
kan aven se filmen p& swedfund.se
eller p& Swedfund Internationals
Youtubekanal.

Affars-
idé, marknad,

finansiell historik och
prognos, évriga partner,
juridiska aspekter, utveck-
S C RE E N I NG lingseffekter och ESG-fragor
analyseras. Utvarderingen av

| en férdjupad analys av den potentiella inves- de olika omradena kan l3pa

teringen bedéms den gentemot Swedfunds tre
fundament. Ytterligare frdgor kan uppkomma.
Forslaget forbereds for ett styrelsebeslut.

SIDAN 44

parallellt med fordjup-
ningar vid behov.


http://www.swedfund.se
https://www.youtube.com/user/SwedfundInt

INITIAL BEDOMNING

| en initial gallring bedéms landet,
foretaget, strategisk partner och
Swedfunds roll i investeringen.
Tid: Cirka en dag.

NARMARE 500 )
BEDOMNINGAR PER AR

| den initiala bedémningen sakerstalls
att en potentiell investering ligger i linje
med Swedfunds ambitioner och mal,
samt uppfyller Swedfunds investerings-
kriterier. Cirka 50 foretag tar sig igenom
den forsta utgallringen under ett ar.

ar en investeringspropa

forutsiattningar att bli en

investering? Varje ar gor

Swedfund cirka 400-500

bedémningar — majoriteten

avinkommande f6érfrag-
ningar driregel foretag som vill etablera sig
iutvecklingslinder och som har ett behov av
att delarisk med en erfaren partner.

- Varje nyinkommet investeringsforslag
beddms utifran var checklista som tar upp
fyra huvudfragor - var dgaranvisning, inter-
nariktlinjer, strategiska partnerns bakgrund
samt affirsméssigheten i affarsplanen, siger
Anders Craft, Director Investment Opera-

tions pa Swedfund.

1 EN FORSTA, grov

VARJE NYIN- utgallring, forsvin-
KOMMEN IN-  nerméngaforetag
VESTERING som inte ligger i

- linje med Swedfunds
BEDO I:/I S R uppdrag eller faller
UTIFRAN VAR  utanfsr ramen for de
CHECKLISTA  investeringskriterier

Swedfund tilldmpar.

Investeringen behover leda till samhéllsut-
veckling och bolaget kunna utvecklas bade
hallbart och birkraftigt.

For att kunna avgora om ett projekt ska
tas vidare till Concept clearance arbetar

Samhillsutveck-
ling: Avstamning mot
exclusion lists - valbara
lander och sektorer.
Initial beddmning av
de mest framtradande
samhallsutvecklings-
effekterna.

Hallbarhet: Initial
bedémning av omfatt-
ning av eventuella
ESG-risker gors for
att riskkategorisera
investeringen.

Barkraftighet:
Avstamning av
investeringens finan-
siella hallbarhet och
potential mot agarens
avkastningsmal for

Swedfund.

34 | SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2014

Swedfund mer eller mindre i
en projektgrupp, med Senior
Investment Manager i spet-
sen, titt tillsammans med ju-
ridisk kompetens respektive
ESG-kompetens. Swedfund
adderar dven externa konsul-
ter om komplexa situationer kring exempel-
vis miljo- och sociala fragor skulle uppsta.

Anders
Craft

VARJE AR KLARAR cirka 50 prospect de
initiala bedomningskraven. Farre dn hilften
gar vidare till Screening och ett férdjupat
Due diligence-arbete. Vid riskhanteringen
har en genomgang av flera variabler gjorts,
sasom en integrity check pa strategiska part-
ner som inte dr kiinda av Swedfund sedan
tidigare. Det potentiella portfoljbolagets
miljopaverkan och sociala paverkan, samt
bolagsstyrning bedoms och kategoriseras.

- Swedfund har en viktig uppgift i att
forklara innebdrden av vara férvantningar
inom hallbarhetsomradet som partnern
behdver uppfylla. I praktiken kan det handla
om att det maste finnas en person pa port-
f6ljbolaget som dr ESG-ansvarig pa opera-
tiv- och pa ledningsniva som rapporterar
till styrelse och dgare avseende ESG-fragor,
sdger Anders Craft.

Han beddmer att den storsta utmaningen
iden initiala bedomningen av ett projekt dr
hur vl den strategiska partnern forstar de
lokala forutséttningarna.

- Finns en fungerande infrastruktur som
ger tillgang till utbildad arbetskraft? Finns
de transportvigar som krévs? Finns det
tillrackligt med el? Detta dr fragestillningar
som ir svara att sitta sig in i nir en ny verk-
samhet etableras men dr nog sa viktiga.



1 ENLIGHET MED SWEDFUND'S POLICY FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT SKA PORTFOLJBOLAGEN:

Conduct business in a
sustainable and responsible
manner with a long term per-
spective and strive to adhere
to international standards
and internationally recogni-
zed human rights.

Comply with legal and
regulatory requirements in
the jurisdictions where they
operate.

Adhere to applicable IFC
Performance Standards.

Strive to adhere to interna-
tionally acknowledged stan-
dards for business integrity,

anti-corruption and corpo-
rate governance and have
sound and clear corporate
structures that do not contri-
bute to tax evasion, money
laundering or terrorist
financing.

Conduct a risk analysis of
their supply chain and custo-
mers, and where significant
risks or impacts are identi-
fied, commit to apply the
above mentioned standards.

Adhere to Swedfund’s
Anticorruption Policy.

Conduct on-going human

rights due diligences in limi-
ted high risk circumstances,
maintain an open dialogue
and engage and consult with
potentially affected stake-
holders.

Not support political par-
ties, political organizations or
their representatives.

Strive for the total remune-
ration to their senior executi-
ves to be reasonable and
well-considered.

Provide information upon
request from Swedfund on
environmental, social and

corporate governance issues
including human rights and
provide information on
development results.

Comply with Swedfund’s
requirements with respect to
the monitoring of our
investments.

Our fund investments and
financial institutions shall,
in addition to all of the
above, work over time to
ensure that investments are
made in accordance with UN
Principles for Responsible
Investment.



CONCEPT CLEARANCE

CONCEPT

CLEARANCE

l

En bedémning av investeringen gors gentemot
Swedfunds tre fundament Samhaillsutveckling,
Hallbarhet och Barkraftighet. Likvil en kate-
gorisering av projektet utifrdn miljé- och social
paverkan. Bolagsstyrningen och risker analyse-
ras. Projektet presenteras for investeringskom-
mittén. Tid: Cirka fyra veckor.

KATEGORISERING
UTIFRAN PAVERKAN

Nar god sannolikhet finns att ta vidare
en potentiell investering genomférs
Concept clearance. Den stérsta svarig-
heten ar ofta att hitta en tillrackligt stark
strategisk partner.

eddomer ansvarig Senior
Investment Manager att det
finns en god sannolikhet att
tavidare en potentiell inves-
tering till Swedfunds styrelse
genomfors Concept clearance.
Projektet bedoms gentemot Swedfunds
tre fundament och investeringskriterier.
Swedfunds ESG-team kategoriserar dven
projektet utifran miljo och social paverkan
samt bolagsstyrning.
- Jag skriver en kort promemoria pa
ett par sidor som ger bakgrund till inves-
teringen, hur den kom in till
Swedfund och vad vi tror om
l resultatetide tre fundamen-
ten, sdger Gunilla Nilsson,
Senior Investment Manager
pa Swedfund.

Direfter presenteras den
foreslagna investeringen, med potentiella
ESG-risker och -mgjligheter, for Swedfunds
investeringskommitté som bedémer och tar
beslut om projektet ska ga vidare till Due
diligence.

&
:

Gunilla
Nilsson

DEN STORSTA utmaningen i manga projekt-
forslag dr ofta huruvida det finns en strate-
gisk partner som ir acceptabel for Swedfund.
- En strategisk partner bor bland annat
ha praktisk erfarenhet av att ha genomfort
liknande investeringar tidigare; det bor vara
ett foretag med institutionellt djup snarare

ESG

HANDBOOK

D Som ett led i arbetet
for okad transparens
och kunskap om
Swedfund kommer
Swedfund under 2015
publicera en ESG
Handbook. Den ska

pé ett pedagogiskt
och dverskadligt satt
forklara hur det interna
arbetsredskapet ESG
Toolkit fungerar, ndgot
som flera intressenter
efterfrégat. Swedfunds
ESG Toolkit beskriver i
detalj hur Swedfund
arbetar med frégor
som ror miljg, sociala
fradgor och bolagsstyr-
ning och visar hur
ESG-fragorna behand-
las genom hela investe-
ringsprocessen.
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dnvara en grupp individer; samt att det bor
ha mgjlighet att bidra med en betydande
del av finansieringen. Med tanke pa Swed-
funds fokus pa miljo och sociala fragor,
samt sund bolagsstyrning, ir det ocksa vik-
tigt att den strategiska partnern har samsyn
med Swedfund pa dessa omraden, samt kan
genomfora eventuella forindringar.

%

UNDER 2014 HAR

H&M och Swedfund
ingatt ett partner- VIKTIGT ATT
skap. . ) DEN STRA-

. t.—I 1Det 1nnebeg;tt TEGISKA
vi tillsammans tittar
paden etiopiska PARTNERN
textil- och konfek- HAR SAMSYN
tionsmarknaden i MED SWED-
syfte att hitta intres- FUND
santa samarbets-

partner och underleverantorer for H&Ms
kladproduktion. Arbetet har resulterat i
att vi har tagit en potentiell investering till
Screening, sdger Fredrik Wijkander, Senior
Investment Manager pa
Swedfund och ansvarig for

= .
o affaren.
Partnerskapet med H&M
ir ett sdtt att bidra till att
V\/Fi;lf:nrélker utveckla textil- och konfek-

tionsindustrin i Etiopien och
darigenom skapa fler jobb med goda arbets-
villkor som lyfter ménniskor ur fattigdom,
sérskilt kvinnor.

— Fran Swedfunds sida ser man nu,
tillsammans med H&M, 6ver vilka mgjliga
investeringar i underleverantorer som kan
komma att goras framover, sdger Fredrik
Wijkander.



Swedfund tittar tillsammans med H&M
pé den etiopiska textil- och konfek-
tionsmarknaden i syfte att hitta intres-
santa samarbetspartner och under-
leverantérer for H&Ms kladproduktion.



DUE

DILIGENCE

GENOMGANG

AV HELA

PROJEKTET

Vilka ar foretagets marknadsmassiga forutsattningar och vad
kommer investeringen att kosta? Hur ser de finansiella prog-
noserna ut? En genomgéng, med utvardering och eventuella
fordjupningar, I6per fram till dess att investeringen utbetalats.

nder Due diligence gors paral-
lella genomgangar av flera
omraden.
- Som finansiell investerare
vill vi bilda oss en uppfattning
om marknadens efterfragan
pa foretagets tjanster eller produkter, samt
projektets forutsittningar vad giller den
finansiella barkraften. Dessutom undersoker
vi legala aspekter, de vintade utvecklingsef-
fekterna samt nuvarande och forvintade
resultat vad giller ESG som ocksa innefattar
bolagsstyrning, siger Gunilla Nilsson, Senior
Investment Manager pa Swedfund.
Vid en nyinvestering ar
Swedfund séillan ensam extern

&
. finansifr. For att utvirdera
och fa en fordjupad kunskap
i om projektet gors platsbesok
Gunilla . o
. tillsammans med team fran
Nilsson

tilltinkta saminvestere, sisom
DFIeriandralédnder.

- Vi drar nytta av varandras erfarenheter
och vill fa en kéinsla for de ménniskor som ska
genomfora projektet - forstar de sin bransch,
sina utmaningar, finns alla kompetenser och
den personal som krivs, siger Gunilla Nilsson.

FIDELITY BANK, en av Swedfunds investeringar
i Ghanas banksektor, blev foremal for en Due
diligence under 2014. Projektet utviarderades

DUE DILIGENCE

| SWEDFUNDS
TRE FUNDAMENT

b Samhallsutveck-

ling: Ett omfattande
frageformular fylls i och
eventuella platsbesok
gors av Swedfund,
medinvesterare och/
eller externa inhyrda
experter.

) Hallbarhet: Ett om-
fattande frageformular
fylls i och eventuella
platsbesck av Swed-
fund, medinveste-

rare och/eller externa
inhyrda experter. Due
diligence omfattar aven
manskliga rattigheter,
barnrattsperspektivet
och antikorruption.

) Barkraftighet: En
detaljerad analys av
historisk och prognos-
tiserad finansiell data
gors.

38 | SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2014

DUE DILIGENCE

Affarsidé, marknad, finansiell historik och
prognos, dvriga partner, juridiska aspekter,
utvecklingseffekter och ESG-fragor analy-
seras. Preliminira avtalsvillkor diskuteras.
Utvarderingen av de olika omrddena kan
|18pa parallellt med férdjupningar vid behov.
Tid: Cirka sex manader.

utifran de tre fundamenten och genomgangar
av den finansiella barkraftigheten gjordes
bland annat.

- Vi tittade till exempel pa makroekono-
miska férutsiattningar och marknadsstruktur
for att forsta mojligheter och risker i landet
och sektorn. For banker ar en viktig kvalitets-
aspekt relaterad till bolagsstyrning, darfor
gjordes dven en genomgang av bankernas
ledning och styrelse, samt styrsystem och
policyer for exempelvis styrelsearbete och
antikorruption, siger Olga Perez, Senior

Investment Manager.

En férdjupad ”
bedémning av ESG- o
riskerna gjordes. VI VILL FA

- Banker tillhanda- EN KANSLA
hillernansierines - FOR DE
l6sningar, darfor dr det .
nodvindigt att forsta MANNISKOR
vilka kundsegment SOM SKA GE-
man riktar sig till och NOM FO RA
de ESG-risker som
uppstar hos dessa. PROJEKTET

Med investeringen
nar Swedfund indirekt ett stort antal verksam-

hetsdrivande kunder.

- Genom att tillhandahalla
finansiering kan bankerna i
sin tur lana ut till kunder som
investerariden privata sektorn
dir positiva effekter skapas ge-
nom uppbyggnaden avinhemsk
produktion, kompetens- och teknikutveckling,
arbetstillfillen och skatteintékter.

Olga
Perez

| DUE DILIGENCE TILLAMPAS Swedfunds
Environmental and Social Assessment Ques-
tionnaire - ett frageformulér som samlar in
information om de miljéméssiga och sociala
aspekterna av foretaget. Nar Due diligence
slutférts ssmmanstéller Swedfund de krav
som ska uppfyllas.

- En ESG Action Plan, med bedéomda
risker och en handlingsplan foér hur riskerna
ska minskas arbetas fram och inkluderas i de
legala avtalen, siger Gunilla Nilsson. =



[Lank]

http://swedfundfrankly.se/wp-
content/uploads/2014/10/Swed-
fund-ES-DD-Questionnairel.docx

FIDELITY BANK

Var: Ghana Vad: Fidelity Bank erhdll en langfristig |&nefinansiering om totalt
60 MUSD dar Swedfund medverkade med 15 MUSD Domicil: Ghana
Startar: 2006 Investeringsar: 2014 Tillgdngar 2013: 1,7 miljarder GHS
Anstillda 2014: Cirka 1800 Hemsida: fidelitybank.com.gh
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INITIAL BEDOMNING

CONCEPT CLEARANCE

DUE DILIGENCE SCREENING

"SWEDFUNDS
ESG ACTION PLAN
ARETT VIKTIGT
VERKTYG”

Swedfunds investeringar ska gora skillnad. For langsiktigt héllbara och

lonsamma foretagssatsningar ar miljo- och social hansyn, samt god fore-

tagskultur en grundférutsattning. Swedfunds ESG Action Plan ar ett

viktigt verktyg - bade for investeringsbeslut och fér uppfsljning.

TEXT: SUSANNA LINDGREN FOTO: SWEDFUND

ristin Sjoblom dr Senior
Manager ESG Affairs pa
Swedfund. Tillsammans
med sina kollegor ansva-
rar hon for utvirdering
av miljofragor, sociala

I varje investering och for
varje enskilt foretag som
Swedfund finansierar
med lan eller aktiekapital upprittar ESG-
teamet en ESG Action Plan med atgérder som
ska sékerstilla att foretagen foljer Swedfunds

Sustainability Policy. Under den tid som
Swedfund ir aktiedigare eller langivare i
ett portfoljbolag har ansvarig Senior Invest-
ment Manager uppgiften att f6lja upp hand-
lingsplanen och efterlevnaden av hallbarhets-
policyn.

Ett forsta underlag for analys tar Swedfund
in genom det omfattande frageformulir som
alla féretag maste besvara.
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fragor och bolagsstyrning.

- Utifran svaren kan vi se hur féretaget
jobbar i dag och hur vil det stimmer 6verens
med vara krav. Vill vi besoka foretaget? Vad
behover de forandra eller gora for att uppfylla
vara krav? Kanske saknas en miljoansvarig,
en personalansvarig, eller ir reningsanligg-
ningen for utslapp bristfillig?

DEN HANDLINGSPLAN som upprittas innehal-
ler detaljerade beskrivningar av vad portfolj-
bolaget behover gora for att fa finansieringen.
For att sdkerstilla att kraven uppfylls sit-

ter Swedfund upp tidplaner och villkor for
utbetalningar. Utifran FNs ramverk Guiding
Principles on Business and Human Rights
analyseras dven risk for att manskliga rattig-
heter asidosiitts.

- Minskliga rittigheter dr sedan linge integ-
rerade i vart arbetssétt inom milj6- och sociala
fragor, men vi har nu férdjupat arbetet med
att identifiera manniskorattsrisker separat
utifran FNs ramverk, séiger Kristin Sjoblom.



STYRELSEBESLUT

En fraga som tidigt maste diskuteras med
foretagsledningen dr de anstélldas ratt att
organisera sig och forhandla kollektivt, vilket
ir en utmaningilander dar facklig anslut-
ning kan medfora avsked eller fingelse,
exemplifierar hon. En annan prioriterad fraga
ar markinvesteringar, dar det ar viktigt att
sikerstilla att de som #ger, brukar eller bebor
marken kompenseras pa ritt sitt, vilket ofta ar
komplicerat.

- Merparten av vara investeringar sker
soder om Sahara. I postkonfliktldnder och i
ldnder dér det i princip varit diktatur 4r mark-
fragorna ofta ytterst svara att hantera.

SEDAN 2010 HAR Swedfunds hallbarhetskrav
kontinuerligt skirpts och hallbarhetspolicyn
har uppdaterats ett par ganger. Det innebér att
Swedfund inte kan st#lla samma harda krav pa
de éldre portf6ljbolagen som pa de nya.

- Avtalsmassigt kan vi bara stélla de krav
som géllde nir avtalet undertecknades. I bolag

ALLVARLIGA
TILLBUD OCH
DODSFALL
Portfsljbolagen ar

i avtal bundna att
rapportera allvarliga
tilllbud och dodsfall till
Swedfund.

Tva doédsfall har
rapporterats fran
portféljbolagen under
2014, jamfort med tre
under 2013. Av dessa
tva var en anstilld
i portféljbolag och
en civil som omkom
i trafiken. Vidare har
tillbud i form av ett rdn
rapporterats fran ett
portféljbolag.

VARDESKAPANDE PAVERKANSARBETE

Kristin Sjoblom, Senior
Manager ESG Affairs pd
Swedfund.

med #ldre avtal forsoker vi dnda lyfta fram vik-
ten av ménskliga rattigheter liksom barnritts-
principerna, och andra fragor som forvisso
inte finns med i vart ingdngna avtal.

Uppf6ljning pa plats gors av ESG-teamet
varje eller vartannat ar beroende pa verksam-
hetens karaktir. Uppfoljning kan ocksa goras
av de investeringsansvariga pa Swedfund som
besoker foretagen for styrelsemoten eller
finansiell uppfoljning. Aven externa konsulter
kan anlitas for att stimma av att foretagets
ESG Action Plan f6ljs. Handlingsplanen
innefattar &ven framtagning av en riskanalys
av leverantorskedjan, vilket fortydligats i
Swedfunds nya hallbarhetspolicy som antogs i
december 2014.

- Vi gér numera éven en riskanalys av
bolagets leverantorskedja. Vi stiller krav pa att
portfoljbolaget tar ansvar for sin forsta leve-
rantorsniva, att exempelvis leverantorer av va-
ror, kontrakterade stiadtjénster eller chaufforer
ska uppfylla minst det egna landets lagar. =
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INITIAL BEDOMNING CONCEPT CLEARANCE DUE DILIGENCE SCREENING

GUNILLA
NILSSONS

DAG

Vi farin en méngd investe-

ringsforslag varje vecka. Nagra

avfirdar vi direkt. Investe-
ringsforslagen ligger kanske i fel land eller sa &r
investeringarna fér sma - for att passa oss bor
storleken pa var investering vara pa mellan
fem och 15 miljoner dollar - eller sa saknas de

starka medinvesterare som krévs for att vi ska
kunna delta i finansieringen. Dagen borjar
oftast med att jag gar igenom mejlskorden, ser
om det dr nagot i ett pagdende projekt som jag
maste reagera pa. Har investeringsforslag
kommit in ser jag om nagra kan uppfylla vara
kriterier och vilken information som kan
behova kompletteras.

Mote i energigruppen, med

Clarissa Dackberg, Investment

Manager, och Markus Wilkens,
Senior Investment Manager. Vi forbereder ett
forsta konferenssamtal om en eventuell
investering i ett elforsorjningsprojekt i Kenya.

GUNILLA NILSSON &r en av elva Senior
Investment Managers, SIM, p& Swedfund. P&

hennes bord ligger investeringar i energisek-
torn. | arbetet ingér att dra in och utvardera
potentiella investeringsmojligheter, samt att
forhandla avtal liksom att forvalta investering-
arna. Allt arbete sker i nara samarbete med
ovriga avdelningar p8 Swedfund, inklusive

Swedfunds ESG-team och jurister. Gunilla Nilsson, Senior Investment Manager p3
Swedfund, beskriver hur en arbetsdag p& kontoret
TEXT: SUSANNA LINDGREN FOTO: PETER JONSSON i Stockholm kan se ut.
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Viringer upp och talar med
motparten i investeringen, pa
plats i Kenya. Vi mirker att
vissa fragor kriver kompletterande svar och
efter konferenssamtalet mejlar vi foljdfra-
gorna till Kenya.

10.30

Fore lunch gar Clarissa
Dackberg och jag igenom
utkastet till Screening-doku-
ment for ett pagaende projekt i Nigeria, ett
land dér bara hilften av invanarna har tillgang
till el. Tillgang till el dr en férutsittning for
utveckling och minskad fattigdom, vilket &r
anledningen till att Swedfund valt att satsa
speciellt pa energisektorn. Clarissa har ocksa
gjort en modell for finansiella prognoser for
projektet. Viinvesterar pd kommersiella
villkor sa det &r viktigt att se att foretaget kan
betala tillbaka det lan det handlar om. Screen-
ing-motet med investeringskommittén ir
planerat till veckan.

11.30

%

VI MASTE
ARBETA
PROAKTIVT
FORATT
HITTA NYA
PROJEKT ATT
INVESTERA |

ESG-teamets Kristin Sjoblom
och hennes medarbetare
planerar ett platsbesok hos ett
av vara portfoljbolag i Osteuropa for att folja
upp foretagets arbete med miljomaéssiga och
sociala fragor. Vijobbar i de mest utmanande
miljoerna, stéller hoga krav, men syftet ar att
hjilpa portfoljbolagen att na vara ESG-krav.

13.00

Tillsammans med Kristin
Sj6blom gar vi igenom
miljorapporten fran energi-
projektet i Nigeria. Overensstimmer rappor-
ten med vara krav? Vad behéver goras?

14.30

Resten av dagen dgnas at att
forbereda energigruppens
affarsutvecklingsresa till
Sydafrika om en dryg vecka. Aven om manga
investeringsférslag kommer till oss maste vi
ocksa arbeta proaktivt for att hitta nya projekt
att investera i. Jag behover satta upp moten i
Johannesburg med andra utvecklingsfinansii-
rer och industriella investerare i energisektorn
och anvinder resten av dagen till detta.

15.30
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SCREENING

ANALYS OCH
UTVARDERING
PA DJUPET

Behover projektet forbattras pd ndgot omrade? Vilka ar
svagheterna och vilka resultat férvantas av investeringen?
Vid Screening analyseras och utvirderas den potentiella
investeringen pa djupet. Darefter forbereds den for sty-

relsebeslut.

nsvarig Senior Investment
Manager presenterar, till-
sammans med projektgrup-
pen, projektet for Swedfunds
investeringskommitté.

- En promemoria skickas
ut infér motet. Vi for en 6p-
pen diskussion om framtagen
fakta och dragna slutsatser,
for att avgéra om projektet
har forutsittningar att na
vara forvintningar vad géller
Swedfunds tre fundament. Vi
diskuterar ocksa om projektet dr tillrickligt
genomlyst for att tas till styrelsen. Screen-
ingen ir en intern transparent dialog i vilken

vi nyttjar varandras

Gunilla
Nilsson

kompetens och erfa-
renhet, sdger Gunilla

Vi FO REN Nilsson, Senior In-

O PPEN vestment Manager pa

DISKUSSION ~ Swedune:
wedfund gar en-

dast till styrelsebeslut
med projekt som uppfyller Swedfunds alla
kriterier.

- Affarsplan, risker, paverkan och hand-
lingsplan diskuteras. Screeningen resulterar
irekommendationer for fortsatt hantering av
projektet.

SWEDPART-
NERSHIP |

KORTHET

D Swedfunds finansie-
ringsprogram Swed-
partnership hjalper
smé och medelstora
svenska foretag att
etablera samarbete
med bolag i Afrika,
Asien, Latinamerika
och Osteuropa.

D Etableringsstodet
foljer Swedfunds tre
fundament. Till skillnad
fran Swedfund foljer
projektutvarderingen
en modell som ar mer
standardiserad. Den
ar aven anpassad

efter det finansiella
instrumentets form och
finansieringens tidsho-
risont om maximalt 18
manader.

Las mer pé sidorna
60 och 75, samt pa
swedfund.se
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| en férdjupad analys av den potentiella
investeringen bedéms den gentemot
Swedfunds tre fundament Samhallsut-
veckling, Hallbarhet och Barkraftighet.
Yiterligare fragor kan uppkomma. For-
slaget forbereds for ett styrelsebeslut.
Tid: Mindre an en ménad.

SWEDPARTNERSHIP
Swedpartnerships utvirderingsprocess
foljer en mall liknande den Swedfunds
investeringsverksamhet foljer.

SWEDPARTNERSHIP gav under 2013 och
2014 etableringsstod till det svenska
foretaget Suitopia Scandinavia AB. Infor
Screening av denna svenska onlineskrid-
dare, med konfektionstillverkning i
Vietnamn, gjordes en Due diligence.

Vid Screeningen framkom det att
bolagets verksamhet och
val av etableringsland
uppfyllde Swedpart-
nerships kriterier. Dock
framkom det att bolaget
hade ett alltfor litet eget
kapital, vilket ledde till
ytterligare villkor for finansieringen.

- Foretagets deldgare blev ombedda
att tillskjuta en miljon kronor i digarlan
till bolaget. Detta for att stéirka dess
finanser, matcha Swedpartnerships eta-
bleringsstdd pa ett motsvarande belopp
samt visa att dgarna sjilva trodde pa
projektet, sdger Nils Marcks von Wiir-
temberg, Senior Loan Manager i finan-
sieringsprogrammet Swedpartnership,
Swedfund.

Nils Marcks von
Wiirtemberg

FORSTA STYGNET i den vietnamesiska
konfektionsfabriken togs i maj 2013 och i
slutet av 2014 hade Suitopia Scandinavia
AB 85 anstéllda. Sortimentet bestills
over internet och kunderna finns i fler 4n
100 lander.

— Arbetstillfillen har skapats dar
de som bést behovs. Samtidigt genereras
skatteintékter till den vietnamesiska
staten, sdger Nils Marcks von Wiirtem-
berg.

Swedpartnerships etableringsstod
till Suitopia Scandinavia AB uppgick till
drygt en miljon kronor och anviandes for
savil kompetensutveckling som finansie-
ring av produktionsutrustning.


http://www.swedfund.se

FOTO: MADS MONSEN

SUITOPIA SCANDINAVIA AB

Var: Vietnamn, Saigon Vad: Onlineskradderi. Swedfund har, genom
Swedpartnership, delfinansierat Suitopias etablering av konfektionstillverkning.
Domicil: Stockholm, Sverige Startar: 2013 Investeringsar: 2013-2014
Omsittning 2014: 14,1 Mkr Anstéllda 2014: 85 Hemsida: suitopia.se
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Swedfunds styrelse fattar investerings-
beslut varefter avtal férhandlas fram.
Tid: Cirka sju manader (frén starten).

MATBARA AVTALSKRAV
FOR UPPFOLJNING

Alla investeringsbeslut fattas av Swed-
funds styrelse. | de avtal som ingas finns
ett antal uppstallda krav som ska vara
uppfyllda innan utbetalning sker.

tyrelsen far infér och under

styrelsemotet ett skriftligt res-

pektive muntligt underlag for att

kunna fatta beslut om huruvida

Swedfund ska ga vidare med

en investering. I avtalen stéller
Swedfund bland annat krav pa ESG, samt tar
hojd for finansiella utmaningar och bedomda
risker.

Rapporteringskrav specificeras for konti-
nuerlig uppfoljning under investeringsperio-
den. Swedfund ska genom arlig uppf6ljning av
specifika indikatorer pavisa vad investeringen
- utifran Swedfunds tre fundament Samhills-
utveckling, Hallbarhet och Bérkraftighet —
genererar for utvecklingsresultat.

- I avtalet inkluderar vi ett atagande for bo-
laget att aterkoppla pa specifika
fragor som anges i var arliga
uppf6ljning. Dessa kan till
exempel vara antalet anstéllda
som &r kvinnor, fackligt anslut-
na, hur mycket skatt bolaget
betalar och hur bolaget arbetar
med antikorruption, sédger Petra Brantmark,
jurist pa Swedfund.

Att inte efterleva detta atagande utgor ett
kontraktsbrott.

- Om vi ir langivare har vi ritt att kridva
aterbetalning av lanet i det fall lantagaren
bryter mot laneavtalet men om vi ir aktie-
dgare har vi generellt ingen maojlighet att fran
tid till annan “kliva av avtalet”, sdger Anders

Petra
Brantmark

Projekt/Sektor
Fidelity Bank, Ghana/

Finansiell sektor

Skye Bank, Nigeria/
Finansiell sektor

Interact Climate
Change Facility, Afrika/
Infrastruktur

Africlnvest Fund Ill,
Afrika/Flerbranschfond

Azura-Edo IPP, Nigeria/
Infrastruktur
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Craft, Director Investment Operations pa
Swedfund.

ANDERS CRAFT ANSER att den enskilt vikti-

gaste fragan infor ett styrelsebeslut ar att

bilda sig en uppfattning

om den blivande partnern

och dess foretagsledning. c
- Forstar var strategis-

ka partner komplexiteten ™,

i att bedriva verksamhet Ag:':‘f:s

i ett utvecklingsland i

Afrika? Finns det nog finansiell barkraftig-

het och reella forutsattningar for att klara

av Swedfunds ESG-

krav?

Tidsatgangen for
arbetet fram till sty- BOLAGET
relsebeslut varierar HARETT
stort, beroende pa ,&TAG ANDE
Due diligence-pro- ATT ,&T ER-
cessens karaktiridet o
enskilda fallet. Fran KOPPLA PA
styrelsebeslutmaste ~ SPECIFIKA
avtal undertecknas FR /&G OR

inom ett ar.

- I normala fall far det inte ta mer &n ett
ar. I det fall det hinder presenterar vi inves-
teringen for styrelsen en gang till och styrel-
sen far da ta ett nytt beslut om huruvida vi
ska gora investeringen eller inte, siger Petra
Brantmark.

Likviden betalas ut av Swedfund, genom
en eller flera utbetalningar, nir parterna
kommit 6verens om villkoren for investe-
ringen och dessa dokumenterats i ett avtal,
samt da samtliga i avtalet uppstillda krav for
utbetalning har uppfyllts.



STYRELSEBESLUT

Kikma Menjeta
och Wintan
Shimeles,

Addis Abeba,
Etiopien.
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VARDESKAPANDE

PAVERKANSARBETE

ASKAPAR
WEDFUND VARDE

Under férvaltningsfasen arbetar
Swedfund med att paverka genom
kunskapsbyggande, forvaltning och
uppfoljning i portféljbolagen. Swedfund
tillsatter bland annat styrelserepresen-
tanter med relevant bakgrund, stiller
krav pa finansiell rapportering liksom
pa arlig ESG-rapportering och bedriver
samtidigt flera andra parallella forbatt-
ringsarbeten.

ar Swedfunds styrelse fattat

investeringsbeslut, avtalet

forhandlats fram och likviden

betalats ut paborjas arbetet

med virdeskapande i portfolj-

bolagen. Under férvaltnings-
fasen, som stricker sig upp mot tio ar, arbetar
och paverkar Swedfund genom kunskapsbyg-
gande i portfoljbolagens styrelser genom att
addera kompetens och erfarenhet.

- Ett professionellt, aktivt styrelsearbete
skapar forutsiattningar for ett hallbart féreta-
gande. Genom styrning benar
vi, tillsammans med portféljbo-
lagets ledning, ut vad som krévs
for att verksamheten ska bli
l6nsam och héllbar. Genom vart
engagemang far vi inflytande i
styrelsearbetet som gor att vi
ocksa bidrar till ett tydligt ESG-ténk, ddrmed
sker ocksa en kunskapsoverforing, sdger Ulf
Tossman, Senior Investment Manager.

Han beskriver bredden i Swedfunds
engagemang, i portféljbolagen och sprid-
ningen i olika sektorer. I ett specifikt fall i Irak
har Swedfund, i samarbete med Scania, till

ulf

Tossman

v

Swedfund arbetar med
och péverkar portfsljbo-
lagen genom styrelsear-
bete, erfarenhetsutbyte
och uppféljning. Swed-
funds totala engagemang
skapar varde under
forvaltningsfasen.

Tid: Cirka sju till tio &r.

%

ETT PROFES-
SIONELLT
STYRELSE-
ARBETE
SKAPAR FOR-
UTSATTNING-
AR FORETT
HALLBART
FORETAGAN-
DE
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exempel medverkat till att utbilda larare som
utbildar i bland annat avancerad motorteknik,
chaufforers korteknik och engelska.

- Viktigt i det har fallet ar att chaufférerna
utbildas i ekokdrning. Pa sa vis sparas mer
brénsle dn genom de nirmaste arens nyut-
veckling av motorer. Det kan lata banalt men
ar ett ack sa viktigt och enkelt sétt att gora
skillnad, sédger Ulf Tossman.

KRISTIN SJOBLOM, Senior Manager ESG Affairs
i Swedfund, stéder med Swedfunds ESG-team
ansvarig Senior Investment Manager i upp-
f6ljningen av hallbarhetspolicyn och den ESG
Action Plan (ESG AP) som avtalats.

- ViériESG-teamet involverade i allt
fran hur projekten kommer in, den initiala
bedémningen, Due diligence-processen och
sitter &ven med i investeringskommittén
som beslutar om huruvida investeringar ska
fortsétta beredas infor ett styrelsebeslut, sdger
Kristin Sjoblom.

ESG-teamet formulerar dven ESG APs,
med atgirder som ska sikerstilla att féretagen
f6ljer hallbarhetspolicyn. ESG APs implemen-
teras i portfoljbolagens arbetsrutiner och f6ljs
upp. Det virdeskapande paverkansarbetet pa-
borjas pa detta sitt redan innan beslut fattas
om investering. I den initiala bedémningen
adresserar Swedfund till exempel alla krav
som partnern atar sig att uppfylla, sdsom arlig
rapportering avseende ESG-fragor.

- Det &r viktigt att gora en grundlig analys
tidigt i processen. I Due diligence for vi en
vidare dialog om ESG-arbetet och bildar oss
en uppfattning om var foretaget befinner sig
pa mognadsskalan.



Swedfunds ESG-arbete stricker sig
dérefter fran cirka ett till tre ar under
forvaltningsfasen, da handlingsplanen fér
ESG skaimplementeras och genomforas.
Direfter fortsétter ett kontinuerligt forbétt-
ringsarbete. Policyer f6ljs upp av Swedfunds
ESG-team som varje eller vartannat ar gor
platsbesok eller audits, och arbetar i detta
med lokala konsulter, beroende pa verksam-
hetens karaktér. Under forvaltningsfasen gor
Swedfunds ESG-team dven l6pande uppfolj-
ning, vilket gor det mojligt att fanga upp nya
ESG-fragor.
> - Har foretaget bytt
* leverantor eller infort nya
A processer? Vartefter verksam-
heter foréndras sitter vi upp
handlingsplaner for att astad-
komma sténdig forbattring,.

Varje platsbesok eller
audit dokumenteras genom en rapport med
rekommendationer och en uppféljningsplan.

Uppfoljning av ESG AP kan ocksa goras av
de investeringsansvariga pa Swedfund som
besoker foretagen vid styrelsemoten eller for
finansiell uppfoljning.

- For dessa tillfillen har ESG-teamet tagit
fram en speciell mall, en sa kallad platsbe-
soksrapport eller site visit report”, som den
investeringsansvarige fyller i vid besoket.
Det kan handla om observationsfragor,
sdsom hantering av avfall och risk for oskyd-
dade eller underariga arbetare, siger Kristin
Sjoblom.

Platsbesoksrapporten utformades under
2014 efter ett tiotal platsbesok. Lansering
sker under 2015 och da i form av en applika-
tion for surfplatta.

Kristin
Sjéblom

UTOVER FORVALTNING och uppf6ljning

av ESG-fragor i portfoljbolagen bedriver
Kristin Sjoblom och hennes ESG-team
parallella forbéttringsarbeten. Under 2013
organiserade Swedfund ett par utbildnings-
tillfallen for portféljbolagens ESG-ansvariga.
Ocksa under varen 2015 genomfors en work-
shop for cirka 25 deltagare fran bland andra
Kenya, Etiopien och Sydsudan. I ett annat
projekt som bedrivs inom tva portféljbolag
forsoker Swedfund stérka, utbilda och lyfta
kvinnors karridrmdgjligheter. Projektet sker

i samarbete med den svenska konsultfirman
Wiminwest. I ett tredje projekt kommer

VARDESKAPANDE PAVERKANSARBETE

BESLUTSPUNKTER
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) Samhallsutveck-
ling: Rapportering pa
arsbasis eller oftare for
att mata och utvardera
samhallsutvecklingsef-
fekter for investeringen
liksom for Swedfunds
portfslj som helhet.
Uppfsljning av huru-
vida bolaget uppfyller
héllbarhetsmalet inom
Sverenskommen tid.

) Hallbarhet: Uppfolj-
ning av ESG Action
plans, regelbundna
foretagsbesok, ESG-
revisioner, aktivt arbete
for att kontinuerligt
lyfta nivan p& hallbar-
hetsarbetet i foretaget.
Uppféljning av huru-
vida bolaget uppfyller
hallbarhetsmal (for
ESG och antikorrup-
tion) inom &verenskom-
men tid.

) Barkraftighet: Kon-
tinuerlig kvartalsrap-
portering, regelbundna
foretagsbesok, uppfalj-
ning av strategiska och
operationella mél och
100-dagarsplaner.

Swedfund att utbilda portfoljbolagsanstéllda i
barnrittsfragorna.

- Vi har valt ut ett antal portféljbolag i vilka
vi efter en riskanalys bedomer att det kan
finnas en forhojd risk att barn &r inblandade i
leverantorsleden. Dérfor vill vi starka kun-
skapen om att tillvarata barns rittigheter i de
identifierade bolagen, siger Kristin Sjéblom.

Paverkansarbete i form av exempelvis arlig
rapportering, platsbesok och uppféljning ar en
hygienfaktor for Swedfund, liksom fér andra
DFIer.

- Men att utifran identifierade risker
kunna erbjuda vara portfoljbolag skraddar-
sydda utbildningar inom ESG och till exempel
kvinnors rittigheter dr sadant vi behover satsa
mer resurser pa.

STORRE DFIER KAN ha portfljer om upp mot
900 bolag. Swedfund &dr en mindre DFI, vilket
ger andra forutsédttningar for det virdeska-
pande paverkansarbetet.

- En storre DFIs uppfoljningsarbete dr, pa

gott och ont, kanske
mer standardiserat. ”
Med ett ESG-team om
fyrapersoner kommer \/| HAR H OG
vi vildigt niira vara di-
rektinvesteringar och FLEXIBILI-
vi har god kinnedom TET OCHEN
omvadvarabolaggor, SNABB
sdger Kristin Sjoblom. BESLUTS-

Ulf Tossman haller °
med om att Swedfund GANG. .
har en bra 6verblick SAMTIDIGT AR
ochinsiktiportféljbo- \/| BEROENDE
lagens.verk.samheter. AV H O G

- Vihar inga flask-
halsar som ju ar risken K\O/ALITET l
i en stérre organisa- VARA BESLUT.
tion och vi férsoker

vara snabba i vara processer. I den bemirkel-
sen har vi hog flexibilitet och en snabb besluts-
gang. Samtidigt ar vi lika beroende, som de
stora DFIerna, av hog kvalitet i vara beslut och
ett fullvirdigt underlag for vara beslut.

En niarmare personlig kontakt med ESG-
ansvariga i portfoljbolagen gor att Swedfund
kan fanga upp viktiga fragor, som eventuellt
inte skulle framga vid enbart arliga rapporter,
och gora specialsatsningar.

- Vi ger utrymmen till portféljbolagen att

sjilva 6nska omraden dir de skulle viljaseen @
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© forbittring och bidrar dé i denna utveckling,
séger Kristin Sjoblom.

UTMANINGARNA I DET virdeskapande paver-
kansarbetet ir flera. Korruptionsfragan ar
stindigt aterkommande pa flera marknader.
- Givetvis dr det svart att driva en afférs-
verksamhet som konkurrerar med lokalt
forankrade bolag som genomsyras av en

affarskultur dir det forekommer korruption,

sdger Ulf Tossman.
Han beskriver hur Swedfund genom hela

%

DET AR | FOR-
VALTNINGS-
FASEN SOM
SWEDFUND
VERKLIGEN
KAN PAVERKA
OCH BYGGA
VARDE

men att det dr i forvaltningsfasen som Swed-
fund verkligen kan paverka och bygga virde.

- Sker inte ett virdeskapande genom
arbetet med ESG-fragorna gor vi inte den
skillnad vi vill gora. Da spelar det inte nagon
roll hur noggranna vi varit i Due diligence-
processen eller hur manga rapporter vi
samlar in, sdger Kristin Sjoblom.

Ulf Tossman beskriver det virdeskapande
paverkansarbetet som en av hérnstenarna i
att skapa en hallbar och bérkraftig samhélls-
nyttig verksamhet.

investeringsprocessen for en dialog med port-
foljbolagen i fragan. En samsyn i styrelse och
ledning i antikorruptionsfragan ar avgorande
for vardeskapandet.

- Vi forklarar redan i de initiala samtalen
hur vi ser pa vart affirsmannaskap och vilka
forutsittningarna ér for att driva affareri
enlighet med vara policyer. Med hjélp av vara
interna och externa system for uppfoljning
sikerstiller vi i det kontinuerliga uppf6lj-
ningsarbetet att bolagen utvecklas pa det
ténkta sittet.

Fran ESG-perspektiv anser Kristin
Sjoblom att den storsta svarigheten med det
virdeskapande paverkansarbetet ligger i port-
foljbolag som dnnu inte insett vikten av just

ett gediget hallbar-
” hetsarbete.

o - Svarigheten
VART ARBETE liggeri att hantera
UNDER LATTAS dialogen nir de inte

ar hiangivna fragorna
GEN O MATT och inte har avsatt
VIH JALP ER tillrackliga resurser,
PORTFOLJBO- siger Kristin Sjéblom.

LAGENS ESG-

FOR SWEDFUND AR DET

ANSVARIGA VIKTIGT att portfolj-
ATT BYGGA bolaget utser eller
EGNA N AT_ anstiller en ESG-an-
svarig som rapporterar
VERK avseende ESG-fragor.
— Personen blir

min partner i portféljbolaget och deltar i vara
specialkurser eller workshopar - en plattform
dér hen far triffa likasinnade som stélls infor
samma utmaningar. Vart arbete underliittas
genom att vi hjilper portféljbolagens ESG-
ansvariga att bygga egna nétverk.

Kristin Sjoblom och Ulf Tossman menar
att alla faser i investeringsprocessen ir viktiga

- Lyckas viidet virdeskapande paver-
kansarbetet dr férutsittningarna for var exit
ur bolaget goda, sdger han. ==

UTBLICK

AAR HEALTHCARE, KENYA

AAR Healthcare i Kenya har er-
bjudit kenyaner halsovard i 30 ar.
| dag finns 14 6ppna vardcentraler
i hela landet. Kristin Sjoblom,
Senior Manager ESG Affairs, var
med vid Due diligence-processen
for projektet 2012.

- Vi gjorde initialt en noggrann
undersdkning d& jag besokte tvd
vardcentraler i Nairobi. P4 en
av huvudklinikerna traffade vi
personer i ledningsgruppen och
pa andra relevanta poster.

Vid besoket inhamtade
Swedfund information med hjalp
av fragelistor. En ESG Action
Plan, som bland annat staller krav
pa uttalade funktioner for olika
ansvarsomréden inom féretaget,
togs fram.

- Vibedémde att AAR Health-
care behdvde systematisera ar-
betet med milj6-, arbetsmiljo- och
sakerhetsfrdgor samt etablera
en tydligare ansvarsférdelning
for ESG-fragornas hantering. Vi
stallde krav pa formella titlar for
personer med specifika ansvars-
omraden sdsom milj, social p&-
verkan och HR. Vidare behdvdes
en allman utbildning av persona-
len inom ESG-omrddet.
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Hésten 2013 gav Swedfund
darfor en ESG-kurs i Nairobi.
Personalansvarig och anlitad
konsult med uppdrag att inarbeta
AAR Healthcares ESG Action Plan
deltog. | februari 2014 bescktes
huvudkliniken i samband med ett
styrelsebesdk. D& gjordes uppfslj-
ning av handlingsplanen med
ytterligare uppdateringar.

AAR Healthcare har erhal-
lit milj6- och social kategori B
och har darmed bedémts som
Medium l3g paverkan/risk, vilket
innebir att foretaget har gene-
rellt begransad potentiell negativ
social- eller miljomassig paverkan
eller risker som ar platsspecifika
och som darfor latt kan hanteras
genom beprévade metoder och
&tgarder, enligt Harmonized
EDFI Environmental and Social
Standards. Swedfund har iden-
tifierat risker med bland annat
beredskapsplanering, evakuering,
hantering av medicinskt och
farligt avfall.

- En Medium |&g paverkan/risk
innebar att vi gor uppfoljningar pa
plats vartannat ar. En ESG-audit
kommer att ske under 2015 eller
2016, sager Kristin Sjoblom.



FOTO: MICHAEL TSEGAYE

VARDESKAPANDE PAVERKANSARBETE

AAR HEALTHCARE

Var: Nairobi, Kenya Vad: Erbjuder éppen halsovard
genom 14 vérdcentraler i hela landet.

Domicil: Kenya Startar: 1982 Investeringsar: 2012
Omsittning 2013: Ca 150 MSEK Anstéllda 2014: 756
Hemsida: aar-healthcare.com
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Swedfund siljer sitt innehav i portfdlj-
bolaget och avslutar sitt engagemang.
Tid: Tre till sex m&nader vid férut-
bestamd exit till befintlig dgare/
huvudigare. Sex till tolv manader vid
forsaljning till tredje part.

BARKRAFTIGA BOLAG
TILL FORSALJNING

Nar ett portféljbolag kan fortsatta med
samma utveckling utan Swedfunds
medverkan gors en exit. Barkraftighet
ar avgorande nar investeringen avslutas.
Dessutom ska den nya képaren uppfylla
Swedfunds ambitioner, mal och 6vriga
villkor i det ingédngna avtalet.

wedfund avgor om exit i ett port-

foljbolag nér det kan fortsétta

med samma utveckling, dven

utan Swedfunds stod.

- Nir de kontrakterade vill-

koren och Swedfunds malsétt-
ningar med investeringen ar uppfyllda siljer vi
vart innehav, siiger Fredrik Wijkander, Senior
Investment Manager pa Swedfund.

Nir beslut fattats om att silja portféljbola-
get gor en oberoende tredjepart en virdering
av bolaget. Samtidigt ska en képare hittas.
Vanligtvis dr det redan beslutat hur affaren ska
exiteras nir Swedfund gar in i den. Det bista
alternativet ar att silja andelen till bolagets
huvudégare.

- Det éride flesta fall den
bésta losningen for att sdker-
stilla fortsatt hallbarhet och
barkraftighet.

Vid forséljning till en extern
kopare dr forutsiattningarna de-
samma som nir Swedfund gick
in i affiren. K6paren ska uppfylla Swedfunds
ambitioner och mal, samt investeringsvillkor.
Swedfund tar dven hénsyn till och efterstrévar
att portfoljbolaget kan leva vidare, enligt Swed-
funds krav.

- Nér en tredje part koper var andel
kontrollerar vi koparen i syfte att sikerstélla
att dess affdrsaktiviteter dr forenliga med

Fredrik
Wijkander

BESLUTSPUNKTER

| SWEDFUNDS
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) Samhillsutveckling:
En analys av uppn&dda
samhallsutvecklings-
effekter analyseras,
utifrdn de indikatorer
som valdes ut vid
investeringstillfallet.
Uppfyllnad av héllbar-
hetsmalen mats.

b Hallbarhet: En analys
av uppnédda resultat
inom ESG-omré&det
gors. Uppfyllnad av
héllbarhetsmalen mats.

) Barkraftighet: IRR
(Internal rate of return)
for Swedfunds inves-
tering beraknas och
redovisas. Uppfylinad
av héllbarhetsmalen
mats.
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Swedfunds virdegrunder, vilket i sin tur 6kar
sannolikheten att bolaget lever vidare enligt
vara krav. Nir vi salt bolaget dr detta dessvirre
inte ndgonting vi kan styra 6ver.

UNDER 2014 GJORDES en exit i Cimbenin, en
cementindustri vars anldggning ligger utanfor
Cotonou i Benin. Investeringen startade 1991
med aktiekapital fran Swedfund och den danska
motsvarigheten Investment Fund for Develo-
ping Countries (IFU). Huvudigare &r tyska Hei-
delberg Cement. Infor forsiljningen virderades
bolaget av en extern vistafrikansk konsult.

- I'hostas inledde vi en diskussion med

huvudéigaren om en ”

forséljning av vara

aktier da vibeddémde att H O GN |V/&
bolaget uppnaétt en sta- o o

bil och hég niva pa bade PAO BADE
hallbarhet och biarkraf- HALLBARHET
tighet. Efter konstruk- OCHB A R-

tiva diskussioner och en KRAFTIGHET

slutgiltig forhandling
under hosten kom vi slutligen 6verens, séger
Fredrik Wijkander, ansvarig for affiaren.

Forhandlingen pagick under en manad och
processen avslutades i december 2014.

Nir en affér slutfors skriver ansvarig Senior
Investment Manager en exitrapport, i vilken
investeringens historik aterges. Dessutom gors
en utvirdering av de resultat, i Swedfunds tre
fundament, som astadkommits under innehavet.

- Cimbenin &r ett exempel pa en investering
i en svar miljo dér vi var del av en skandina-
visk investerargrupp. En tidigare statligt 4gd
cementindustri har utvecklats till enidag
ISO-certifierad anldggning som sysselsétter
over 100 anstéllda.

Lis mer pa sidan 68. ==



hcafrica.com

Jobbet pa cementanliggningen

tryggade ekonomin for Gilbert

Gahou och hans familj. Lds en
SWEDFUNDS INTEGRERAD] langre artikel om Cimbenin i 2013

ars integrerade redovisning.


http://www.hcafrica.com/en
http://www.mynewsdesk.com/se/swedfund/documents/swedfunds-integrerade-redovisning-2013-34964
http://www.mynewsdesk.com/se/swedfund/documents/swedfunds-integrerade-redovisning-2013-34964

ANALYS

HELENE LUNDKVIST

CFO, SWEDFUND

Ingen "traditionell”
resultat- och balansrikning

TILLVAXTEN INOM den privata sektorn ar
avgorande for utvecklingen i manga av virl-
dens fattigaste l&nder. Naringslivets roll och
privatsektorns medverkan i utvecklingsagen-
dan handlar om att mobilisera mer kunskap,
innovation och resurser. I denna process

spelar Swedfund som utveck-
lingsfinansiér en viktig roll.

SWEDFUNDS PORTFOLJBOLAG
bidrar till en hallbar utveck-
ling direkt genom att skapa
arbetstillfillen, forbattra
ménniskors arbetsvillkor,
utveckla marknader, samt

genom att bidra till teknik- och kun-
skapsoverforing. Indirekt bidrar de genom

I ——
"SWEDFUNDS
VALFARDSKAPITAL
HAR VIDARE MAL
AN DET SA VIKTIGA
EKONOMISKA AV-
KASTNINGSMALET”

att utveckla branscher, leverantors- och

distributionskedjor, liksom till utvecklingen
av ett sunt foretagsklimat. Utvecklingen

av samhillet i stort gynnas genom en 6kad
skattebas i de linder dir foretagen verkar.
Vara investeringar visar att det 4r mojligt att
gora investeringar som genererar barkraf-
tiga och hallbara féretag vilka bidrar till att
skapa forutsittningar for fattiga manniskor

att forbattra sina levnadsvillkor.

Vivet att vi har tagit pa oss en stor stra-
tegisk utmaning vad géller val av geografi,
soder om Sahara, investeringsslag, andelen
aktier och vart val av sektorer. Vi gor
bedémningen att Swedfund som den bi-
standsaktor vi &r med denna strategi

langsiktigt blir mest additio-
nella. Det ir sjalvklart svart

att kombinera nyttan i vart
uppdrag, att skapa barkraftiga,
hallbara och samhillsutveck-
lande bolag, med malet om
avkastning for Swedfund.
Bolagets resultat har de senaste
aren varit negativa, tyvirr inne-

bar vara nedskrivningar att vi inte helleri ar
nar vart avkastningsmal.

INSIKTEN oM ATT Swedfunds resultat- och
balansrikning inte kan eller ska jamf6ras
med "traditionellt” riskkapital 4r dock vik-
tig. Vara utvecklingsresultat, som redovisas
pa de foljande sidorna, demonstrerar tydligt
att Swedfunds vélfiardskapital

har vidare mal #n det sa vik-

tiga ekonomiska avkast-

ningsmalet. :

Barkraftiga och héllbara féretag bidrar
till att skapa forutsattningar for fattiga
manniskor att férbattra sina

levnadsvillkor.
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Swedfunds uppdrag ér att bidra till
reducerad fattigdom genom héllbart
foretagande. Swedfund utgar fran tre
fundament; Samhillsutveckling, Hallbar-
het och Birkraftighet for uppfsljning
och utvirdering av resultat. Resultatre-
dovisningen omfattar Swedfunds strate-
giska hillbarhetsmal som kompletteras
med ett antal indikatorer. Dessutom
beskrivs det uppnddda resultatet nar-
mare genom ett antal befintliga case.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
Swedfunds tre fundament komplette-
rades forra &ret genom att strategiska
hallbarhetsmal faststalldes. Under 2014
har uppfdljning av malen paborijats. P& nya
investeringar stalls krav att portféljbolaget
ska uppfylla de strategiska hallbarhets-
mélen inom en treérsperiod och &rligen
rapportera pd malen. For att kunna géra
en bedémning stalls flera fragor for res-
pektive hallbarhetsmal.

- Ocksa for investeringar dar avtal
ingicks tidigare an 2014 efterstravar Swed-
fund att inhamta s&dan information, dven
om det inte alltid gar att garantera da
respektive investeringsav-
tal skrevs innan dessa mél
kom pé plats, sager Karin
Askelsf, Investment Mana-
ger med sarskilt ansvar for
uppfsljning och redovis-
ning av utvecklingsresultat

i Swedfund.

Karin

Askelof

INTERNATIONELL SAMVERKAN
Swedfund samarbetar med ett stort antal
internationella institutioner med liknande
uppdrag och satt att mata resultat.
Sedan 2011 medverkar Swedfund i
ett internationellt initiativ med fler an 25
institutioner for att ta fram gemensamma
resultatindikatorer, [IFI Harmonized

Development Results Indicators for
Private Sector Investment Operations.
Under 2014 introducerade Swedfund de
27 indikatorer fr&n harmoniseringen som
inte redan ingick i rapporteringen fran
bolagen.

Under 2015 introduceras ytterligare
indikatorer relaterade till kunskapsbyg-
gande och privatsektorutveckling.

ARLIG ENKAT ETT KRAV
Resultatredovisningen fér Samhallsutveck-
ling och Hallbarhet (ESG) baseras i stor ut-
strackning p& innehavens &rliga egendekla-
ration som ar ett krav i avtalen. Swedfund
Portfolio Company Sustainability Report
2014 omfattar cirka 150 fragor, fordelade
pé tre omr&den: Environmental and Social,
Corporate Governance and Anti Corrup-
tion samt Development Effects.

- De storsta férandringarna under
2014 var att vi slog ihop tvé rapporter till
en, inkluderade ett storre avsnitt avse-
ende Corporate Governance och Anti-
Corruption samt inkluderade de tidigare
namnda harmoniserade indikatorerna.

Resultatredovisningen av barkraftighet
baseras p& Swedfunds finansiella redovis-
ning samt pa portféljbolagens &rsredovis-
ningar.

BEGRANSNINGAR | DATA

Vid saminvesteringar (oftast inom sekto-
rerna finans och energi) med annan DF
kan annan finansiar an Swedfund efter
dverenskommelse ansvara for uppféljning
och rapportering av en investering. En
anpassning sker d& mellan finansiarernas
krav avseende rapporteringen, d& bolaget
inte ska behdva rapportera enligt flera
olika format. | vissa fall leder detta till att
rapporteringen tidsmassigt inte dverens-
stammer med Swedfunds normala krav,
darav faller ett fatal investeringar bort ur

resultatredovisningen eller rapporterar for
annan tidsperiod.

- Dessutom staller Swedfunds strate-
giska hallbarhetsmal krav p& rapportering
som i vissa fall g&r langre an DFls 6ver-
enskommelser vad galler rapportering. |
egendeklarationen fér vissa portféljbolag
forekommer dven icke-svar. Detta ar i
forekommande fall en férklaring till varfor
data relaterad till hallbarhetsmélen saknas
for vissa investeringar.

UTMANINGAR

Swedfunds ambition &r att resultatredo-
visningen ska omfatta alla portféljbolag,
vilket inte alltid ar mojligt (Ias mer pd
sidan 70). Under 2015 fortldper arbetet
med att utveckla metoder for att fler port-
foljbolag ska ingd i resultatredovisningen.
Parallellt vidareutvecklas processer kring
datainsamling for att sakerstalla kvaliteten
i inrapporterad data samt dokumentation i
den interna databasen for att effektivisera
uppfoljningen. Detta ar sarskilt viktigt

d& utvecklingsresultaten i &r for forsta
géngen ar féremal for revision. Swedfunds
redovisning 2014 &r en totalintegrerad
redovisning i vilken den h&llbarhetsrelate-
rade informationen &r integrerad med den
finansiella och vice versa.

- Swedfunds valda revisorer granskar
inte enbart véra finansiella resultat utan
aven 6vriga fundament, dock ej portféljbo-
lagens redovisningar. Med detta vill
vi forbattra kvaliteten i vér resultatupp-
foljning. | takt med att intresset for hall-
bart féretagande 6kar och standarder
for redovisning utvecklas ar det dock
fortsatt viktigt for Swedfund att hélla
rapporteringsbdrdan for portféljbolagen
pé en rimlig nivé och fokusera pé de
mest relevanta indikatorerna givet port-
foljbolagens verksamhet och Swedfunds
uppdrag om fattigdomsminskning.
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SAMHALLSUTVECKLING

Swedfund ska bidra till skapandet av jobb med god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.
Nedan redovisas de strategiska héllbarhetsmélen fér samhallsutveckling, indikatorer som
pa olika satt beskriver investeringarnas péverkan pé& samhallet i stort och resultaten.

Case beskriver effekterna av kunskapsbyggande och privatsektorutveckling.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
FOR SAMHALLSUTVECKLING

MAL

D Efterlevnad av ILOs kéarnkonventioner och
ILOs grundlaggande anstallningsvillkor ska
vara uppfyllda i varje bolag senast inom tre
&r frén tidpunkten for finansiering.

D | genomsnitt fér Swedfunds samtliga inves-
teringar ska antalet jobb dka for varje &r.

For att kunna avgora om ett portféljbolag efterlever ILOs karnkonventioner
och ILOs grundlaggande anstallningsvillkor stalls 18 specifika frégor. P&
detta satt fngar Swedfund de viktigaste omrddena som omfattas av ILOs
karnkonventioner och ILOs grundlaggande anstallningsvillkor. Darmed kan
eventuella férbattringsmajligheter identifieras och Swedfund kan bedriva
aktivt pdverkansarbete for att nd mélet. Frdgorna som stalls relaterar till
foljande omréden:

D Fackliga rattigheter, ILO 87, 98
D Minimilén, ILO 26,131

D Tvéngsarbete, ILO 29,105

D Barnarbete, ILO 182

D Arbetsmiljé och halsa, ILO 155

D Equal remuneration, ILO 100
D Icke-diskriminering, ILO m

D Minimialder, ILO 138

D Arbetstid och dvertid, ILO 1

INDIKATOR

D Efterlevnad av ILOs karnkonventioner
liksom ILOs grundlaggande anstéllnings-
villkor samt ett 6kande antal jobb i
Swedfunds portféljbolag.

Vill du lasa fragorna Swedfund staller till portfoljbolagen? Las Swedfund Portfolio Company Sustainability Report 2014.

HALLBARHETSMAL: ILOS KARNKONVENTIONER

87: Féreningsfriheten och skydd

. . . 95 % | 7% i
for organisationsratten

98: Ratten att organisera sig

och férhandla kollektivt

29, 105: Avskaffande av tvdngsarbete och
forbud mot tvdngs- och straffarbete

85 % LR 27

100 % ¥4

138, 182: Minimialder fér arbete och mot

. 100 % Wi
de virsta formerna av barnarbete

(ANTAL SVAR)

100: Lika 16n for lika arbete 85 % 15% IPyd

111: Om diskriminering vid anstallning

L) o,
och yrkesutdvning 89% 1% Y

M Ja HNej

KOMMENTAR

Swedfunds definition av efterlevnad av ILOs karnkonventioner
ar att portfoljbolagen ska svara ja p& samtliga (18) frégor som
stalls i egendeklarationen. 20 (74 procent) av de 27 bolag som
svarat foljer karnkonventionerna, se tabell p8 sidan 70. Tre av
de sju bolag som inte foljer karnkonventionerna saknar policy
for lika 16n och icke-diskriminering. Fyra bolag tillater inte
fackligt deltagande och kollektiva férhandlingar. Flera av
dessa investeringar ligger i lander dar fackliga rattigheter och
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kollektiva forhandlingar inte tillats eller kontrolleras av staten.
Samtliga sju fonder svarar att de faljer ILOs karnkonventioner.
100 procent av de svarande direktinvesteringarna och fond-
investeringarna efterlever ILOs grundlaggande anstallnings-
villkor; Minimilén, Arbetsmiljo och halsa, samt Arbetstid och
overtid. Kommande &r blir Swedfunds p&verkansarbete i det
har fragorna mer fokuserat p& de bolag som inte besvarat
egendeklarationen.
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HALLBARHETSMAL:
JOBBSKAPANDE 2013-2014

KOMMENTAR
Den genomsnittliga jobbtillvaxten i de 41 bolag som fannsi
Swedfunds portfslj bdde 2013 och 2014, och dar uppgift om
antal anstallda finns, uppgick till 1,5 procent. De direkta arbets-
tillfallena i portfoljen uppgick till totalt 108 221 (104 390)'. De di-
rekta arbetstillfallena genererar ocks8 ett stort antal indirekta
arbetstillfallen i leverantérs- och distributionsled. Swedfund
har inga berakningar av och redovisar inte de indirekta arbets-
tillfallen som tillkommer. Varldsbankens investeringsorgan IFC
beraknar att antalet indirekta arbetstillfallen som skapas i IFCs
portfdljbolag ar sju till 25 per direkt arbetstillfalle. M&nga av
dessa indirekta arbetstillfallen kommer outbildade och fattiga
till godo. Swedfund bedémer att effekterna pa sysselsattning-
en lokalt och totalt ar betydligt storre an de direkta arbetstill-
fallen som redovisas ovan.

Foér fotnoter, se sidan 70.

JAMSTALLDHET

Andel anstallda
kvinnor

Antal kvinnor i
bolagsstyrelser

Antal kvinnor i
ledande befattningar

KOMMENTAR
2014 ar forsta &ret som Swedfund bade mater och redovisar
andelen och antalet anstéllda kvinnor i portféljbolagen inklusive
fondinvesteringar och dess innehav, samt kvinnor i ledande
befattningar och i bolagsstyrelser.2 Detta ar ett led i ett pabdrjat
arbete for jamstalldhetsfrdgan. Jamforelsetal fran foregdende
ar saknas s&ledes. Kommande &r kommer Swedfund att addera
jamforelsetal och procentuella andelar i indikatorerna ovan.

ESTIMERAD SKATT, PER REGION
MSEK, aggregerat for portféljen

Afrika V/AR 3255
6steuropa 9,2
Asien 91
Europa 19
Globalt 11
Totalt /AR 5469

ESTIMERAD SKATT, PER LAND
MSEK, aggregerat for portféljen

Afrika
Georgien
Ghana
Kenya
Indien
Ryssland
Serbien
Egypten
Globalt™
Etiopien
Ukraina
Kina
Vitryssland
Kongo (DRC)
Sydsudan
Totalt

‘Andra afrikanska lander &n har redovisat
"Globalt avser bolag med verksamhet i flera lander och/
eller regioner

KOMMENTAR
Portfdljbolagens aggregerade estimerade skatt uppgick till
motsvarande 347 miljoner kronor.? Denna skatt kan i investe-
ringslanderna anvandas for finansiering av social och ekono-
misk infrastruktur sdsom uppbyggnad av skolor, sjukvérd och
myndigheter. Féretagens skatteinbetalningar utgor ett viktigt
tillskott till de ofta underfinansierade statsbudgetarna. Utveck-
lingslanderna gar i dag dessvarre miste om en betydande
del av sina potentiella skatteintakter. Detta som en konse-
kvens av regeringars skattelattnader for foretag och till faljd
av foretags skatteplanering. 2014 ar andra aret Swedfund
redovisar land fér land-rapportering av skatt. Redovisningen
ar en konsekvens av dialogen om skattefrdgor som under 2013
inleddes med civilsamhallets bistdndsorganisationer, med vilka
Swedfund ocksa diskuterar hur férménstagarfrégan framgent
kan adresseras.

” Eurodad welcomes Swedfund’s initiative to report tax on a
per-country basis at an aggregated level for its directly-

Maria José Romero, Policy and
Advocacy Manager on Private
Finance and DFls p& Eurodad

owned portfolio companies. However, a pivotal next step for

Development Finance Institutions would be to publicly disclose
country-by-country data, including taxes paid, profits, losses and number
of employees for all of the companies they invest in and partner with.”

O] %70

Skanna QR-koden fér att
lasa Eurodads rapport

Going Offshore.
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PRIVATSEKTOR-
UTVECKLING
OCH KUNSKAPS-
BYGGANDE

For att konkurrenskraftiga och
héllbara foretag ska kunna
utvecklas och véaxa kravs inte
endast kapital och bra partner
i samarbetslandet. En minst
lika viktig del ar kunskapsbyg-
gandet som sker i dialog med
portfdljbolaget genom Swed-
funds aktiva pdverkansarbete.
Genom aktiv medverkan i
styrelsearbete kan Swed-
fund genom sitt delagande
i portfoljbolagen bidra med
erfarenheter och kunskap,
till exempel nar det galler
miljsfrégor, antikorruptionsar-
bete och ESG-forbattringar.
Affarskunnande, strategisk
kompetens och organisations-
utveckling hor ocksa till viktiga
delar i kunskapsbyggandet
i portfoljbolagen. Kunskaps-
byggande sker pa strategisk
nivd, genom styrelsearbete,
och pé& operativ nivd genom
platsbesok och exempelvis
framtagning av Action Plans.
Dessutom sker kunskapsbyg-
gande aven pa teknisk niva
genom bland annat etablering
av ledningssystem.

Foretag som har en
hallbar affarsmodell och
etisk kompass f&r en battre
vardeutveckling. Swedfunds
engagemang bidrar till utveck-
lingen av bolag, som ocksa
ger effekter pd den lokala
och regionala privata sektorn.
Detta kan ske exempelvis
genom introduktion av ny
produktionsteknologi, tillhan-
dah&llande av nya tjanst eller
varor samt att bolag som lever
upp till Swedfunds krav ocksa
fungerar som forebild for
andra féretag och organisatio-
ner. Swedfunds portféljbolag
bidrar darmed aven till att
hoja ribban fér aktorer inom
den privata sektorn.

Effekterna gér inte att
kvantifiera men ar darfor inte
mindre viktiga.

REDOVISNING AV UTVECKLINGSRESULTAT

SAMHALLSUTVECKLING

CASE
UTVECKLING AV
HALSOVARDSSEKTORN

Halsovardssatsningar ar centralt for
alla samhallen i utveckling. Swedfund
har i dag sex investeringar i hélso-
vardssektorn inom ett antal olika
medicinska discipliner.

I de flestalinder som Swedfund ar
aktivtiokar medellivslingden. Dir-
med 6kar ocksa behovet av hilsovard i
allménhet och specia-
listsjukvard i synner-
het. Det krévs stora

investeringar bade

Ulf i offentlig vard och
Tossman privat vard for att 16sa
framtidens utmaning-

ar. Swedfund har i dag sex investe-
ringar i hilsovardssektorn inom ett
antal olika medicinska discipliner som
under 2014 sammantaget behandlade
niarmare 840 000 patienter.

Investeringar i hilsovardssektorn
utvecklar pa olika sitt kompetens for
sektorn och landet.

En av Swedfunds investeringar i
hélsosektorn ir ett investmentbolag,
Global Medical Investment (GMI),
som investerar i och driver kliniker f6r
cancervard. I ménga linder 4r denna
typ av vard knappt tillganglig och f6lj-
aktligen saknas ménga ganger lokala
regelverk eller regelverken uppvisar
brister, vilket leder till att bolaget
far ta fram nodvandiga regler och
hanteringsmanualer. Pa liknande sétt
saknas ibland &ven regleringar kring
tillstandsgivning.

- Effekten blir att etableringen av
regelverk skapar férutsattningar for
andra aktorer som gar in pa markna-
den. Nér det giller stralningskliniker
specifikt blir sikerhetsaspekten extra
viktig da stralkillor ska hanteras
enligt International Atomic Energy
Agencys krav, som i vissa fall inte &r
integrerade i de lokala regelverken. Vi-
dare kriver specialiserad vard att det
finns kompetent personal for service

SWEDFUND | HALSOVARDSSEKTORN

Investering Investe- Land

ringsar

Vard- Antal behand-
inriktning lade patienter
under 2014*

AAR Healthcare 201 Kenya Primarvérds- | 556 000
kliniker

Addis Cardiac 2006 Etiopien Hjart- och 13 000

Hospital karlkirurgi

Cairo Gamma Knife | 1999 Egypten

Cancervérd 600

Global Medical 2007
Investments GMI| AB

Chile, Ecuador,
Dominikanska
republiken, Gha-

na, Indonesien

Cancervard 2 300

Hospital

och Mexiko.
Medica 2013 Indien Fyra multispe- | 169 000
cialistsjukhus
Nairobi Women'’s 2012 Kenya Fyra sjukhus, | 99 ooo

inriktning
kvinnosjuk-
vard
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och underhall av utrustning, siger Ulf
Tossman, Senior Investment Manager
pa Swedfund.

Generellt, oavsett medicinsk
disciplin, &r mojligheten for specialist-
utbildning ofta begrénsad i de aktuella
landerna, vilket gor att lokalt utbildade
likare inte sillan maste s6ka sig utom-
lands for att fa n6dvindig utbildning
och erfarenhet inom sin specialistkom-
petens.

- En stor utmaning ir att manga
inte kan fa jobb som motsvarar deras
utbildning och kunskap i hemlandet
och darfor blir de ofta kvar i till exem-
pel Nordamerika eller Europa, séger
Ulf Tossman.

I och med initiativ som breddar
utbudet av sjukvard i linder med lag
utbyggnadsgrad, 6kar mojligheten for
de specialistlikare som vill atervinda
till sina hemlander.

TEXT: MARKUS HAKANSSON

UTVECKLING AV
HALSOSEKTORN

Halsovardsutgifter per capita (USD)

5319

95

Sverige EU Subsahara

KALLA: WORLD DEVELOPMENT INDICATORS 2012
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CASE
SWEDFUND OKAR
SITT KLIMATENGAGEMANG

2014 dkade Swedfund sitt ekono-
miska engagemang i klimatfaci-
liteten Interact Climate Change
Facility (ICCF) genom att satsa
ytterligare fem miljoner euro

pé klimatférandringsprojekt pa
tillvaxtmarknader.

I manga tillvixtekonomier ar
efterfragan pa el betydligt storre 4n
utbudet. Som ett resultat tvingas
oftabade féretag och privatper-
soner hitta egna energilosningar,
exempelvis i form av smaskaliga
dieselgeneratorer for produk-
tionsanldggningar eller vedspisar
for matlagning. Detta hdmmar
tillvixten for foretagen, vilket i sin
tur begrinsar mojligheten att skapa
nya arbetstillfillen.

- Tillvixtekonomier riskerar att
drabbas hart av klimatforandring-
arna, men samtidigt kan atgérder
pa ett tidigt stadium fa betydande
resultat. Genom att tillhandahalla
langsiktig finansiering fér hallbara

investeringar i viarldens fattigaste
lander kan Swedfund aktivt stodja
utvecklingen mot en mer energief-
fektiv och klimatvinlig global eko-
nomi, siger Gunilla Nilsson, Senior
Investment Manager pa Swedfund.

ICCF finansieras av Swedfund
och ytterligare ett antal utveck-
lingsfinansiérer. Syftet ar att frimja
anviandningen av
miljoforbattrande
tekniker som en
viktig del i en hallbar
utveckling. ICCF
finansierar projekt
inom fornyelsebar
energi samt energieffektiviseringar
ibefintlig kraftproduktion. Genom
att visa ekonomisk barkraft i
projekten syftar ICCF ocksa till att
vara katalytiskt och locka till
ytterligare finansiering fér utveck-
ling av hallbar energi pa tillvixt-
marknader.

Gunilla
Nilsson

TEXT: MARKUS HAKANSSON

MER OM ICCF

ICCF har tecknat avtal om investeringar uppgéende till totalt cirka 275
miljoner USD (2014-12-31), férdelat éver 14 projekt. Exempel p& projekt

ar solenergi i Indien, energieffektivisering i befintlig kraftproduktion i
Elfenbenskusten samt vindkraft i Indien och i Kenya. Upp till halften av alla

projekt ar vindkraftbaserade.
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CASE
SWEDPARTNERSHIP

Swedpartnerships etableringsstod har investeringsverksamhetens tre fundament
som grund for utvardering och resultatuppfoljning. De case som har presenteras har
avslutats och l&nen har skrivits av under 2014. Avskrivningen gors efter det att
Swedfund genomfort ett besck hos den lokala samarbetspartnern och pé plats
verifierat projektets genomforande, hallbarhet, langsiktiga barkraft och
samhallsutvecklande bidrag.

TEXT: MARKUS HAKANSSON

| Swedfunds resultatredovisning presenteras har tre projekt finansie-
rade av programmet Swedpartnership. Swedpartnership har under 2014
paborijat resultatuppfsljningen i de tre fundamenten. Under 2015 kommer
Swedpartnerships redovisning att kompletteras med resultaten for
fundamenten Hallbarhet och Barkraftighet.

KEETMANSHOOP, NAMIBIA

Foradling i Namibia

Tillsammans med ett lokalt bolag
och etableringsstéd genom
Swedpartnership har svenska
Kristallen skapat nya arbetstill-
fallen i orten Keetmanshoop med
hog arbetsléshet.

Avgorande for Afrikas vilfardsutveck-
ling dr att ga fran ravaruexport till 6kad
foradling. Kristallen AB med hemvist
pa Guldvaskarvigen i Laanavaara, norr
om Kiruna, ir ett familje- och kun-
skapsforetag som pa uppdrag av Lulea
tekniska universitet utbildar i gemmo-
logi och ddelstensslipning.

- Det var nér foretaget skulle
etablera sig i Namibia som man kom
i kontakt med Swedfund. Kristallen
hade erfarenhet av verksamhet i flera
afrikanska ldnder. Man valde Namibia
for dess rika mineraltillgangar och de
kontakter bolaget hade i landet, siger
Anna Langstrém, Senior Loan Mana-
ger pa Swedfund.

Tillsammans med ett lokalt bolag
och etableringsstod fran Swedfund,
genom Swedpartnership, byggde

Officiell avtalsceremoni.

Kristallen upp en ny verksamhet i
Keetmanshoop, dér cirka 60 procent
ar arbetslosa. I dag har det lokala
foretaget 12 anstéllda, framst unga
nyexaminerade universitetsstudenter
som nu vidareutbildas inom smyckes-
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tillverkning. Stodet till Kristallen AB
uppgick till cirka 750 000 kronor for
teknik- och kompetenséverforing,
vilket motsvarade 40 procent avden
totala kostnaden. Bolaget sjilvt stod
for resterande 60 procent. =
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Alfha Trading Enterprise ar lokal partner.

BANJUL, GAMBIA

Svensk kvalitetsfiirg
utvecklar Gambias
fargindustri

Flera byggnader i Gambias huvudstad Banjul &r malade
med svensk firg. Med stéd av Swedpartnership genere-
rar Liwa Férg AB, tillsammans med den lokala partnern
Alfha Trading Enterprise, nya arbetstillfillen i regionen.

Liwa Farg AB grundades 1931 och dr en Malmdbaserad
fargtillverkare med 25 anstéllda. Alftha Trading Enterprise
i Serrekunda, grannstad till huvudstaden Banjul, dr Liwas
lokala partner i Gambia. Genom Swedpartnership har
Swedfund delfinansierat en utbildningsinsats av den lokala
personalen. Nagot som krévts for att kunna etablera en
fungerande fargfabrik och marknad ilandet.

- Den svenska kvalitetsfirgen foljer svensk lagstiftning.
I stort gar verksamheten ut pa att firgravara, grundfirger,
skeppas i containrar fran Malmo till Banjul. Med hjilp av
modern teknologi tillverkas farg som kan sta emot de frek-
venta regnoviader som drabbar landet. Framfoérallt har man
fordandrat hela den gambiska fargindustrin i grunden, séger
Staffan Ahl, Director pa Swedpartnership.

Tidigare kunde man framstélla totalt 10-12 kulorer. Med
moderna skak- och brytmaskiner kan man i dag fa fram
minst 1500 olika kulorer.

- Tack vare Liwas fargrecept, en modern maskinpark
i tva vélfungerande butiker, siljer man nu svensk kvali-
tetsfirg tillverkad lokalt i Gambia. Med stod av Swedpart-
nership driver Liwa tillsammans med sin lokala partner
utvecklingen i denna sektor, nagot som genererar
arbetstillfidllen, men som framférallt har skapat helt nya
mojligheter for en underutvecklad fargindustri. =+

3SIYdYILNT ONIAVYL YH4TV :0LO4

Suitopia skapar
nya arbetstillfillen
i Vietnam

Forsta stygnet syddes i maj 2013. Under 2014 bérjade
verksamheten rulla och Suitopia hade i slutet av aret
85 anstillda i Ho Chi Minh City, Vietnam. Kostymer
och rockar har sélts till linder vérlden 6ver.

I dag omsétter Suitopia Scandinavia ABs svenska bolag
14 miljoner kronor. S8 mycket som majligt aterinveste-
rasidetlokala dotterbolaget i Vietnam. Att pa sé kort
tid ha 85 anstillda, en produkt som hela tiden utvecklas
och en omséttning som dkar snabbt dr ovanligt.

- Det har gatt fort att bygga upp verksamheten i
Vietnam. Detta dr exempel pa hur Swedpartnership
arbetar. Arbetstillfillen skapas dir de som bést behovs.
Samtidigt genereras skatteintékter till den vietname-
siska staten, siger Nils Marcks von Wiirtemberg, Senior
Loan Manager pa Swedfund.

Suitopia dr en onlineskridddare. Sortimentet bestar
in sa linge av herrkostymer och rockar som bestélls
over internet. En butik finns i Stockholm, medan till-
verkningen sker i Vietnam.

Initialt bedomde Swedfund att Suitopia inte hade
den finansiella stéllning som krévdes for att motivera en
investering av svenska skattepengar, men efter en Gver-
enskommelse dér dgarna investerade en dryg miljon
inleddes samarbetet.

- Genom projektet nar traditionella tillverknings-
metoder inom somnad ut pa en global marknad tack
vare Suitopias affirsmodell som baseras pa modern
teknologi, sdger Nils Marcks von Wiirtemberg, ==
Las mer om Suitopia Scandinavia AB pa sidan 44.

Tillverkning sker i Vietnam.
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ERBIL, IRAK

REDOVISNING AV UTVECKLINGSRESULTAT

SAMHALLSUTVECKLING

Samverkan for unga
kvinnor och man i Irak

| Erbil padgér Swedish Training Academy som vander sig till arbetslésa kvinnor

och méan. Utbildningsprogrammet bidrar till ekonomisk utveckling och skapar

forsorjningsmojligheter for unga, arbetslosa irakier. Scania ar initiativtagare.

wedfund gick in som del-
dgare i Scanias aterforsil-
jareilIrak 2010 da Scania
ville ateretablera sig pa den
irakiska marknaden.

- Scania sag att det fanns ett stort
behov av kompetenshdjande insatser
for att hitta den personal man sokte,
sdger Ulf Tossman, Senior Investment
Manager pa Swedfund.

UNDER 2012 tog Scania initiativet till
en satsning, ett sa kallat Public Pri-
vate Development Partnership, som
syftar till att ge malgruppen - arbets-
16sa mén och kvinnor under 30 ar —
utbildning inom bland annat teknik,
engelska och it. Det dr Scania och
FN-organet Unido som tillsammans
med Sida, det svenska utbildningsfo-
retaget EF och Kurdistans regionala
arbetsmarknadsministerium som
star bakom satsningen. 2013 tillskot
Swedfund en miljon kronor till Swe-
dish Training Academy.

- Utbildningsprogrammet bidrar
till ekonomisk utveckling och skapar
forsorjningsmajligheter for unga,
arbetslosa irakier. Ett annat viktigt
resultat dr att kvinnor involveras i
traditionellt mansdominerade yrken,
sdger Ulf Tossman.

2014 genomgick 463 studenter, var-
av 47 procent kvinnor, utbildningen.
Att jamfora med foregaende ar da 575
studenter, varav 45 procent kvinnor,
gick utbildningen.

Unga kvinnor involveras i traditionellt mansdominerade yrken.

2014 genomgick
463 studenter, varav
47 procent kvinnor,
utbildningen”

PROJEKTET HAR dven visat sig vara
replikerbart, det vill siga modeller
med liknande upplagg kring samarbe-
te har redan etablerats i andra ldander.
- Aven om projektet beskrivs som

en succé dar studenternas kunskaper
vil matchar de behov som finns pa
arbetsmarknaden kvarstar en del

62 | SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2014

utmaningar. Det visar sig att flera
studenter har svart att fa anstéllning
efter avslutad utbildning. Nagot som
framst beror pa att marknaden har
utvecklats negativt de senaste aren.
Virt att notera dr dock att siffrorna
ser ljusare ut for varje ar - en hog-

re andel studenter #n tidigare far
anstéllning efter avslutad utbildning,
Huruvida det &r ett trendbrott eller en
arlig variation finns det anledning att
aterkomma till, sdger Ulf Tossman. s

TEXT: MARKUS HAKANSSON
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HALLBARHET

Swedfund ska bidra till skapandet av l&ngsiktigt hallbara foretag i varldens
fattigaste lander och bedriva ett aktivt antikorruptionsarbete saval internt som i portfolj-
bolagen. Nedan redovisas de strategiska hallbarhetsmalen for ESG och antikorruption,
och de indikatorer som bedoms vasentliga for att portfoljbolagen over tid ska kunna

uppnd mélen och resultaten.

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL FOR ESG

D Implementering av ledningssystem
ska ske i varje bolag senast inom tre
ar fran tidpunkten for finansieringen.

D Implementering i samtliga portféljbolag liksom inom Swedfund sjalvt av led-
ningssystem for héllbarhetsfrdgor vilket dar det bedéms som relevant omfattar
miljéfrdgor och sociala frdgor, samt i samtliga bolag Corporate Governance.

For att kunna avgora om ett portféljbolag uppfyller hallbarhetsmalet kontrollerar Swedfund om bolaget har imple-
menterat ett ledningssystem och att det innehéller de komponenter som ar relevanta. P3 detta satt kan eventuella
forbattringsmojligheter identifieras. Elva fragor stélls kring féljande komponenter i ett ledningssystem:

D Policy: En héllbarhets-
policy ska vara etablerad

) Resultatstyrning:
Foretagets resultat inom
identifierade risk- och pé&-
verkansomr&den ska matas
och utvarderas kontinu-
erligt for att kunna mata
och forbattra resultaten

och antagen av ledningen i
portfdljbolagen.

) Identifiering av risker och
paverkan: Ett system eller
en rutin ska finnas for att
med regelbundna intervall
identifiera miljorelaterade

Sver tid.

D Ansvar och kompetens:
En person inom fore-
tagsledningen ska ha det

och sociala risker och
paverkan.

portfdljbolaget samt till
Swedfund.

D Intressenter: Interna samt

Svergripande ansvaret for
héllbarhetsfrégor.

) Katastrofberedskap: For
fasta anlaggningar ska
handlingsplaner finnas for
olyckor och katastrofsitua-
tioner.

) Rapportering: Rapporte-
ring ska ske regelbundet
och allra minst &rligen till
ledning och styrelse inom

externa intressenter ska
vara identifierade, kon-
sulteras i situationer som
berdr dem samt delges
relevant information vid
lampliga tidpunkter och
intervall.

Vill du lasa frégorna Swedfund staller till portfoljbolagen? Las Swedfund Portfolio Company Sustainability Report 2014.

HALLBARHETSMAL:
ESG LEDNINGSSYSTEM,
SWEDFUND

Swedfund har sedan flera &r ett ledningssystem for
arbetet med milj6-, sociala frégor och bolagsstyrning.
Ledningssystemet beskrivs i det interna arbetsverktyget
ESG Toolkit som anvands av alla medarbetare involvera-
de i investeringsprocessen och som tillampas i alla inves-
teringar, instrument och lander. ESG Toolkit ar en manual
for implementering av de policydokument, rutiner och
tillhdrande dokument som &r styrande for arbetet med
ESG-fragor. Under 2014 uppdaterades ESG Toolkit. Aven
Swedfunds héllbarhetspolicy uppdaterades till att ocksd
omfatta manskliga rattigheter och barnrattsprinciperna.
Las mer pé& sidorna 20 och 40-41.

SWEDFUNDS CO,-AVTRYCK

Swedfunds huvudsakliga miljobelastning ar den som sker i
portfdljbolagen. Swedfunds tjansteresor innebar en miljo-
belastning men ar avgérande for att Swedfund ska kunna ta
ansvar som aktiv agare och géra en gedigen Due diligence
infor nya investeringar. Swedfund stravar efter att minimera
antalet flygresor genom telefonkonferenser nar s8 ar mojligt.
Under 2014 beslutade Swedfund om att klimatkompensera ett
belopp motsvarande 262 ton (224 ton 2013) i ett REDD+-projekt
i syddstra Kenya. Detta fér medarbetarnas flygresor i tjansten
for 2014. REDD+ (Reducing Emissions from Deforestation and
Degradation) ar en strategi som inférdes av FN for att begran-
sa klimatférandringarna och bidra till att stoppa forstorelsen
av varldens skogar. Wildlife Works REDD+-projekt syftar till att
skydda hotade skogar, djur, samt stodja landsbygdssamhallen.
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Av Swedfunds 27 direktinvesteringar rapporterar
elva att de har ett miljo- och socialt ledningssys-
tem, fem har viktiga delar av ett ledningssystem
och elva saknar ledningssystem. For att uppfylla
kraven for ett godkant ledningssystem maste
foretagen svara ja pa sju delfrégor. Av de som
implementerat ledningssystem har sex oberoende
certifierade ledningssystem. Av direktinvestering-

REDOVISNING AV UTVECKLINGSRESULTAT

arna rapporterar 41 procent av portféljbolagen ett
ledningssystem jamfort med forra &rets 32 procent.
Av de sju rapporterande fondbolagen har sex i
egendeklarationen rapporterat att de implemente-
rat ett miljo- och socialt ledningssystem. Swedfund
har valt att lyfta fram fyra av sju viktiga delar i ett
miljé- och socialt ledningssystem, vilket illustreras
i grafen nedan.

HALLBARHETSMAL:

Hallbarhetspolicy
Identifiering av risker och paverkan
Ansvar och kompetens/ESG-ansvarig

Katastrofberedskap

HALLBARHETS- ELLER MILJOPOLICY
78 procent av direktinvesteringarna uppger att de har en héllbar-
hetspolicy jamfort med 76 procent foregéende &r. Sex av de sju
rapporterande fondbolagen har en héllbarhetspolicy. Swedfunds
portfsljbolag har vitt skilda typer av verksamheter, fran tillverk-
ning och service till hotell och banker. Mycket arbete aterstér i
portfdljbolagen fér att implementera antagna policyer. Det ar
de mindre bolagen som valt att inte prioritera policyarbete. Sex
bolag och ett fondbolag saknar fortfarande policyer inom miljs-
och hallbart foretagande.

IDENTIFIERING AV RISKER OCH PAVERKAN
78 procent av Swedfunds direktinvesteringar uppger att de gor
en risk- och paverkansanalys. Risk- och p&verkansanalysen ligger
till grund for de beslut om tgarder féretagen behdver genom-
fora for att minska sina risker. Resultatet indikerar att Swedfund
behdver veta mer om varfor sex foretag inte genomfért ndgon
riskanalys och hur Swedfund kan bist& dem i detta arbete.

“Jag uppmanar verkligen andra
att anta klimatutmaningen
sasom Swedfund har gjort”
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ESG LEDNINGSSYSTEM

78 % 22 %

27

78 % 22 % WYy

74 % 26 % Y

93 % 27

Ja HNej

(ANTAL SVAR)

ESG-ANSVARIG

Portfsljbolagen rapporterar att ESG-ansvaret ligger pa sty-
relseniva, pé ledningsniva eller i den operativa verksamheten.
Ansvaret for dessa frdgor utgor ofta en del av ett vidare chefs-
ansvar i bolagen, vilket aven 8terspeglas i resultaten. Andelen
direktinvesteringar som har en ESG-ansvarig ar 74 procent
jamfort med 88 procent for 2013. Sex av de sju rapporterande
fondbolagen har ESG-ansvarig. Det negativa resultatet, i
jamforelse med 2013, forklaras av det utdkade antalet investe-
ringar som ingdr i egendeklarationen samtidigt som ett antal
investeringar avslutats. Att bolagen saknar dedikerad ESG-
ansvarig ar ofta en kostnads- och resursfréga. Swedfund ser
en stor mojlighet att gora skillnad genom péverkansarbete.

KATASTROFBEREDSKAP
En viktig del i katastrofberedskap ar brandberedskap och
brandévningar, vilket tva portfsljbolag rapporterar att de
saknar. Ett av dessa portfdljbolag har ett system under upp-
byggnad. Att alla portféljbolag har katastrofberedskap ar en
fortsatt prioriterad frga.

Mattias Goldmann, vd
for den gréna och libe-
rala tankesmedjan Fores
och initiativtagare till
ABBBA, African Biofuel
& Bioenergy Business
Assessment.

[OES I F-gH

Skanna QR-koden och
las hela artikeln

med Mattias Goldmann.
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STRATEGISKT HALLBARHETSMAL
FOR ANTIKORRUPTION

D Antagande och implementering

av ledningssystem for att hantera
antikorruptionsfrdgor ska vara pa plats i
Swedfund under 2014 samt senast inom
tre &r frén tidpunkten for finansieringen
for Swedfunds portféljbolag.

D Antagande och implementering
internt liksom i portfsljbolagen av
ledningssystem for att hantera
antikorruptionsfragor

For att kunna avgora om ett portféljbolag uppfyller hdllbarhetsmélet kontrol-
lerar Swedfund om bolaget har implementerat ett ledningssystem och att det
innehéller de komponenter som ar relevanta. P4 detta satt kan eventuella for-
battringsmojligheter identifieras. Tio fradgor stalls kring féljande komponenter i
ett ledningssystem for antikorruption:

D Antikorruptions-
policy: Ska etbaleras
som utgdngspunkt for
ledningssystemet for
antikorruptionsfragor.

D Ansvar: Ansvarig per-
son pé ledningsniva.

av nyckelpersoner (de
med stdrst exponering
mot korruption).

D Rapportering: Regel-
bunden, allra minst

D System: Processer,
procedurer eller kon-
troller for att upptacka
forekomsten av kor-
ruption.

) Kompetens: Identi-
fiering och utbildning

arlig rapportering.

Vill du lasa frégorna Swedfund staller till portfoljbolagen? Las

HALLBARHETSMAL: LEDNINGSSYSTEM
ANTIKORRUPTION
(GRAD AV IMPLEMENTERING)

Nej Ja
40%

Kampen mot korruption ar och har sedan mé&nga &r varit en
viktig fréga for Swedfund. Antikorruptionsklausuler finns med
i Swedfunds l&ne- och aktiedgaravtal, enligt vilka portféljbola-
gen intygar att de inte har agerat, och férbinder sig att de inte
ska agera, p& ett s&dant satt som dari beskrivs som korruption.
64 procent* av de tillfrdgade bolagen bedéms ha antagit och
implementerat ett ledningssystem. De rapporter Swedfund
inhdmtat frén investeringsportfdljen under 2014 ger nu for-
utsattningar att kunna prioritera vilka innehav Swedfund ska
arbeta mer med under 2015 for att uppna konkreta férbatt-
ringar i antikorruptionsarbetet.

Swedfund Portfolio Company Sustainability Report 2014.

LEDNINGSSYSTEM ANTIKORRUPTIONS
(IMPLEMENTERING PER MATOMRADE)

Antikorruptionspolicy 87 % 54 o3

Ansvarig person 59 % 1% By
Kompetens 43 % 57 % P

System och processer 56 % 22
Rapportering 57 % 22
Ja H Nej

Ett viktigt, och ofta initialt, steg mot att bedriva aktivt antikor-
ruptionsarbete ar att faststalla och implementera en antikor-
ruptionspolicy. Swedfunds portféljbolag ska i avtal anta och &ta
sig att folja en antikorruptionspolicy. Som stéd i portféljbola-
gens arbete tillhandahé&ller Swedfund sedan 2012 en Portfolio
Company Anti-Corruption Policy Model. 87 procent av de
rapporterande bolagen anger att de har en policy for antikor-
ruption. Att en policy antas ar dock bara borjan p3 ett aktivt
antikorruptionsarbete. 2014 ar forsta &ret Swedfund mater och

redovisar graden av implementering av ledningssystem for
antikorruption. Fokus fér Swedfunds paverkansarbete framgent
blir att stodja bolagen vad géller utveckling av kompetens samt
implementering av system och processer.
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HALLBARHETSMAL:
LEDNINGSSYSTEM
ANTIKORRUPTION,
SWEDFUND

Swedfunds antikorruptions-
policy antogs 2012. Harefter

implementerades policyn
i de interna processerna
och i investeringsmanualen.
Verktyget Country Corruption
Assessment Tool togs ocksa
fram. Under 2014 har en rutin
etablerats for hur misstankta
fall av korruption ska han-
teras (The Procedures for
Swedfund’s Crisis Group in
cases of Corruption). Vidare
har en férebyggande intresse-
konfliktsprocess for Swed-
funds anstallda etablerats.
Under 2014 genomférde
tio medarbetare® p& Swed-
fund utbildningen "The
fight against corruption”.
E-learningkursen ar framtagen
i samarbete mellan UN Global
Compact och UN Office on
Drugs and Crime i syfte att
méta den 10e principen i Glo-
bal Compact. Kursen nés via
thefightagainstcorruption.org
och kommer att genomféras
av alla anstallda under 2015.
Under 2015 kommer ansva-
ret for antikorruptionsfradgor
med tillhérande processer att
fortydligas samt en whistleblo-
wing-tjanst att etableras. Las
mer pa sidan 16.
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ANTIKORRUPTION
| PRAKTIKEN

Fa foreteelser hammar samhalls-
utveckling som korruption.
Korruption forekommer i alla
varldens lander och sarskilt hart
drabbas lander dar manniskor lever
i utsatthet och i fattigdom - miljcer
dar Swedfund verkar.

I samtliga avtal som Swedfund ingar
framgar det tydligt att nolltolerans
rader samt att Swedfund har ritt att
drasig ur bolaget om férekomst av
korruption kan pavisas. Under 2014
hanterade Swedfund ett drende som
ror misstankar om
korruptioniettav
portfdljbolagen i vilket
Swedfund sitteri styrel-
sen. Swedfund eta-

Fredrik blerade under aret en
Wijkander  process som fungerar
som ett kdrschema

nér det framkommer misstankar om
korruption, och med detta fall testades
processverktyget.

- En utredning tillsattes omgaende
av den krisgrupp som Swedfund etab-
lerat. Har framkom snart att en extern
part skulle ga igenom bolaget och un-
dersoka anklagelserna. Ett arbete som
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utmynnade i en rapport som, &ven om
den inte kunde bevisa korruption, fann
att det forekom operationella proces-
ser som mdjliggor korruption i bolaget,
siger Fredrik Wijkander, Senior In-
vestment Manager pa Swedfund.

I nésta steg tog man fram en Action
Plan som i stort gar ut pa att skapa
de forutsiattningar som kravs for att
sékerstilla att liknande héndelser inte
hénder.

Swedfund arbetar aktivt med att
bekdmpa korruption (l1ds mer till vin-
ster). Swedfund bidrog, tillsammans
med ett nétverk av svenska foretag
inom Swedish Leadership for Sustai-
nable Development, dven aktivt till att
antikorruption nu finns med i diskus-
sionen om post-2015 som formulerar
en ny global utvecklingsagenda; Sustai-
nable Development Goals.

TEXT: MARKUS HAKANSSON

Las Swedfunds antikorruptionspolicy pa
swedfund.se eller skanna QR-koden!
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BARKRAFTIGHET

Swedfund ska bidra till skapandet av l&ngsiktigt Ionsamma och darmed finansiellt héllbara

bolag i varldens fattigaste lander. Nedan foljer redovisning av det strategiska hallbarhetsmélet

och en redovisning av nyckeltal p& aggregerad niva for investeringsportfoljen.

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL FOR BARKRAFTIGHET

MAL

D Den genomsnittliga avkastningen p3
det egna kapitalet fore skatt ska dver-
stiga den genomsnittliga statsskuldsran-
tan med ett &rs |6ptid. Avkastningen ska
matas 6ver rullande sjuérsperioder.

INDIKATOR

D Avkastning pé eget kapital.

Indikatorn mats utifrén Swedfunds finan-
siella resultat och stallning. En vasentlig
komponent av resultatet utgérs av var-
deringen av portféljbolagen. Vardering-
en tar utgdngspunkt i portféljbolagens
rapportering i form av &rsredovisningar
och delérsrapporter.

HALLBARHETSMAL: AVKASTNING PA EGET KAPITAL, SWEDFUND 2014

Arets avkastning Genomsnittlig
statsskuldranta med ett

ars loptid

0,44 %

pé ingdende
eget kapital

-1,81 %

Genomsnittlig
statsskuldranta med ett
ars |optid over sju ar

1,29 %

Genomsnittlig
avkastning pa ingdende
eget kapital 6ver sju &r

-2,36 %

Swedfunds avkastning p& ingdende kapital for 2014 och genomsnittligt 6ver perioden jamfért med statsskuldrintan for

2014 och genomsnittligt éver perioden.

KOMMENTAR

Under 2014 paverkades flera av Swedfunds portféljbolag nega-
tivt av handelser i omvarlden, exempelvis férsvarade sakerhets-
lagen i flera lander p& grund av krig och konflikter, valutakollaps
och ebolautbrottet i Vastafrika. Sammantaget innebar detta att
bolagens verksamhet inte kunnat bedrivas enligt affarsplan, vilket
direkt eller indirekt paverkat bolagens barkraftighet. Swedfunds
resultat péverkas direkt och Swedfund nér inte sitt avkast-
ningsmé&l d& nedskrivningar gjorts i ett antal av de paverkade
portfdljbolagen.

Aktieforsaljningar, aktieutdelningar samt nettot av ater-
foringar respektive nedskrivningar utgér de avgérande parame-
trarna for Swedfunds resultatutveckling. Resultatnivan i bolag
som bedriver utvecklingsfinansiering varierar kraftigt 6ver &ren
beroende p& uppnddda férsaljningsresultat och i vilken investe-
ringsfas bolagen befinner sig. Swedfunds avkastning behéver,
givet uppdraget, ses dver ett langre tidsperspektiv.

Swedfund har antagit stora strategiska utmaningar, s&val i
val av geografi (Subsahara), investeringsslag (med en stor andel
aktier) samt val av sektorer (stor andel tillverkning- och service-
industri). Swedfund och Swedfunds affarspartner ar installda
pé att investeringar i de aktuella landerna i mé&nga fall kan vara
hogriskprojekt och har en hég medvetenhet kring behovet av
uth&llighet. Potentiella negativa omvarldsfaktorer utgér en stor
risk och Swedfund kommer dven framgent att méta och hantera
utmaningar som kan sl& hart mot barkraftigheten. Swedfunds
organisation och processer vidareutvecklas kontinuerligt, i syfte
att formalisera riskhantering och f&nga upp varningssignaler
tidigt. For att ldngsiktigt generera utvecklingsresultat, i kombina-
tion med ett positivt finansiellt resultat, har ocksa ett arbete p&-
borjats for att bygga en mer balanserad portfslj med avseende
pé risk, geografi och instrument. Las mer om Swedfunds resultat
pa sidorna 71-74.
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BARKRAFTIGHET

PORTFOLJBOLAGENS LONSAMHET

En forutsattning for att utvecklingsresultat éverhuvudtaget ska
uppnés genom féretagande ar att investeringarna pé sikt ar
finansiellt barkraftiga, det vill saga Idnsamma.

Lonsamhet innebar att bolagens verksamhet fortlever, att det
finns majlighet att exempelvis finansiera expansion och vida-
reutveckling av verksamheten, att bolaget kan fortsatta att ha

anstallda och betala skatt. Darfor ar det centralt for Swedfund att
folja upp och redovisa hur bolagen presterar finansiellt. Det &r
att foredra att gora detta enskilt for varje bolag utifrdn bolagens
specifika forutsattningar p& de marknader de verkar.

Uppfdljiningen gors internt och ar en viktig del i de investe-
ringsansvarigas arbete.

VINSTMARGINAL, | PROCENT
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(RESULTAT EFTER SKATT/OMSATTNING)

2012 W 2013

KOMMENTAR

Swedfund redovisar i ovan graf [dnsamheten for 21 aktie- och
l&neinvesteringar av de 65 investeringar som vid utgdngen av
2014 fanns i Swedfunds portfdl;. Investeringar i 15 fonder och
liknande indirekta investeringsstrukturer har exkluderats d&

det framférallt &r relevant att rapportera om de underliggande
innehaven. D& fonderna, enligt avtal med Swedfund, inte behover
redovisa Idnsamhetsmatt fér enskilda underliggande innehav pre-
senteras inte sddan data. 14 portféljbolag har exkluderats da den
finansiella rapporteringen for 2013 bedémts vara ofullstandig.
Ytterligare sex bolag som har avvecklats under 2014 har exklu-
derats. Vidare har sex portféljbolag exkluderats d& finansiering
annu inte ar p&borjad eller da bolagen ar startups som annu inte
genererar intakter. Tre extremvarden med exempelvis vinstmargi-
naler p8 tusentals procent har ocksa exkluderats.

Bolagens lI6nsamhet redovisas i termer av vinstmarginal
(resultat efter skatt/omsattning). Mé&ttet ar beraknat p8 senaste
tillgangliga bokslut.

Niv&n p& vinstmarginal varierar stort mellan bolagen och
ar svara att analysera mot bakgrund av att bolagen ar valdigt
olika. Exempel pé skillnader ar landerna de verkar i, mognadsfas
(nya etableringar, mogna bolag etc.), riskniva for verksamheten,
bransch, valuta, marknader och regulatorisk miljo.

Variationen understryker vikten av att Swedfund kontinuerligt
foljer upp portféljbolagen och i nara samarbete med portfsljbo-
lagen foljer och paverkar bolagens affarsstrategiska utveckling.
Detta for att bolagen ska uppné barkraftighet och fortsatta leve-
rera utvecklingsresultat 6ver tid, aven efter att Swedfund exiterat
som finansiar.

CASE: CIMBENIN
BARKRAFTIG EXIT MOJLIGGOR
NYA INVESTERINGAR

Cementindustrin Cimbenin i Benin privatiserades 1991 vilket var
aret d& Swedfund, tillsammans med IFU och det skandinaviska
cementbolaget Scancem, gick in som agare i bolaget. Scancem
koptes sedermera av Heidelberg Cement. 2014 salde Swedfund
sin agarandel fér motsvarande 6,5x investerat belopp. Las mer p8
sidan 72.

Under perioden 2005-2007 gick bolaget med forlust p& grund
av det l&ga cementpriset som reglerades av myndigheter i Benin.
Under 2008 gav IFU och Swedfund sitt aktiva stdd till bolaget
for att fa till stdnd en férandring av det reglerade cementpriset.
Dialogen resulterade 2008 i en justering av prissattningen, vilket
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medforde att verksamheten kunde drivas vidare och bolaget
ter genererade vinst. Bolaget har utvecklats - fran statligt

agd cementfabrik under tidigt 1990-tal till att i dag vara en
ISO-14001-certifierad cementindustri. Agargrupperingen tillférde
genom &ren kompetenshdjning som ledde till en rad forbattring-
ar, bland annat inom omréadet arbetsmiljé. Ar 2000 var antalet
anstéllda 63, att jamféra med 109 i december 2014. Cimbenin

ar sedan 2008 ett vinstdrivande bolag som rligen genererar
omkring 15-20 MSEK i skatt. Vinsten fran forsaljningen av bolaget
kommer att anvandas for nya investeringar i Swedfunds verksam-
het. Las mer pa sidan 52.
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NICLAS DURING
PORTFOLIO DIRECTOR,

SWEDFUND

Vara investeringar
bidrar till utveckling

SAMHALLSUTVECKLING, HALLBARHET OCH BARKRAFTIGHET
AR TILLSAMMANS AVGORANDE VARDESKAPANDE FUNDAMENT FOR
ATT UTVECKLA LANGSIKTIGT HALLBARA FORETAG.

VihariSwedfund etablerat ett strukture-
rat arbetssétt och har utvecklingsresul-
taten for fattigdomsminskning i fokus.
Resultatmetodiken &r vissad och uppfolj-
ningen mot vara strategiska hallbarhets-
mal dr paborjad med denna redovisning.

SAMHALLSUTVECKLING
Antalet jobb 6kar brett. I genomsnitt
okade antalet anstédllda med 1,5 procent i
Swedfunds portfoljbolag. Varldsbankens
investeringsorgan IFC beréknar att anta-
let indirekta arbetstillfdllen som skapas ar
sju till 25 per direkt arbetstillfille. De av
Swedfunds foretag, vars lonsamhet 6kat
mest, har anstillt relativt fler per vinst-
krona dn de andra bolagen. Det visar ocksa
att de foretag som dr mest Il6nsamma Gkar
sin anstéllning relativt mer per vinstkrona
4n de vars I6nsamhet dkat nagot langsam-
mare - jobbskapande och vinst gar hand
ihand pa flera olika sitt. Land for land-
rapporteringen av skatt beskriver skatte-
intdkterna som investeringarna genererar.

HALLBARHET/ESG
Starka resultat men ocksa stor spridning i
de krav som stélls pa héllbarhetsarbete och
rapportering. Swedfunds innehav uppvisar
betydande férbéttringar men ocksa en
variation i hallbarhetsarbetet. Detta beror
till stor del pa att olika foretag har olika

startpunkter for sitt hallbarhetsarbete. Okat
fokus pabland annat goda arbetsvillkor och
god arbetsmiljo ("Decent work-agendan®)
har resulterat i betydelsefulla samarbeten
med fackforeningsrorelsen, barnrittsorga-
nisationer och andra intressenter.

BARKRAFTIGHET
De allra flesta bolagen i var portfolj moter
Swedfunds krav pa ekonomisk barkraftig-
het. Nagrabolag har inte gjort det, vilket
tvingat Swedfund till nedskrivningar. Ned-
skrivningarna beror pa savil landspecifika
som affdrsrelaterade anledningar. Investe-
ringar i greenfields (startups) liksom till-
verknings- och tjansterelaterade sektorer
uppvisar stora skillnader i jobbskapande
liksom finansiella resultat. Investeringar i
dessa sektorer tar ofta lingre tid och stora
resurser for att na positiva resultat.

SLUTSATS
Samhillsutveckling, hallbarhet och
bérkraftighet dr tillsammans avgorande
fundament for att bekdmpa fattigdom
och utveckla langsiktigt hallbara féretag.
Genomgangen ovan visar pA manga positiva
resultat men bekriftar ocksé lirdomar som
kommer att gora oss 4n mer effektiva. Dar-
for dr tydliga mal, systematisk uppfoljning
och effektiv riskhantering inom samtliga
fundament centralt. =+
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AVGRANSNINGAR

2014 ar forsta &ret som Swedfund fdljer
upp och redovisar resultat for de Strate-
giska hallbarhetsmélen. Bolagen fyller i en
av Swedfund framtagen egendeklaration,
Swedfund Portfolio Company Sustaina-
bility Report 2014, som ligger till grund
for redovisningen. Hur resultaten forbatt-
ras over tiden till foljd av Swedfunds aktiva
paverkansarbete kommer att redovisas

i kommande é&rs <IR>. Pa detta satt utgor
arets redovisade resultat en s3 kallad

| tabellen nedan framgar hur ménga
bolag som omfattas av egendeklarationen
samt andel som rapporterat.

Per 2014-12-31 fanns 65 aktiva och
avtalade investeringar i Swedfunds
portfdlj. Vid utskick av egendeklarationen
fanns ytterligare ett bolag som avyttrades
forst sent i december 2014. D& Swedfund
haft engagemang i bolaget under stérre
delen av 2014 inkluderas bolaget i resul-
tatredovisningen, darav 66 bolag i nedan

"baseline” varfor jamforelsetal saknas.

sammanstallning.

Utskick av Swedfund Portfolio Utskick . . Totalt
Company Sustainability Report Svar  Ejsvar Summa Ej utskick portféljen
Totalt 36 9 45 21 66
Aktier och l&n 27 3 30 15 45
Fonder 7 3 10 3 13
Finansiella institutioner 2 3 5 3 8
Ej utskick 21
Under avveckling 9
Rapporterar genom annan DFI/IFI 7
Ej pdborjad investering 5

FOTNOTER

' Hallbarhetsmal: Jobbskapande
2013-2014

| Swedfunds integrerade redovisning 2013
redovisades totalt 104 390 antal anstallda
for totalt 77 bolag. For 2014 &r motsva-
rande siffra 108 221 baserad pa 66 bolag,
inklusive antal anstallda i fonder och deras
underliggande innehav. Jobbtillvaxten

om 1,5 procent ar beraknad pé skillnaden
mellan totalt antal anstallda 2013 och 2014
i de 41 bolag dar det finns uppgift om antal
anstallda for bada &ren.

2 Jamstalldhet

Uppgift fér andel kvinnor anstallda, antal
kvinnor i ledande befattningar samt i
bolagsstyrelser baseras p& samtliga 36
rapporterande (egendeklaration for 2014)
bolag inklusive fondinvesteringar och
deras underliggande innehav.

3 Estimerad skatt per region och
Estimerad skatt per land

Aggregerad uppgift for uppskattad

skatt baseras pa data fr&n 21 bolag for &r
2013. Swedfund stravar efter att redovisa
uppgift om bolagens betalda skatt enligt
harmoniserad definition. Dar uppgift om
betald skatt saknas i bolagets &rsredo-
visning s& baseras uppskattningen p&
redovisad skatt frdn bolagens redovisning.
| tredje hand anvands annan egendekla-
rerad information fran portfsljbolagen.
Underliggande datakallor som Swedfund
har anvant fér sammanstallningen har inte
i samtliga fall verifierats av extern part.

4 Hallbarhetsmal: Ledningssystem
antikorruption

Uppfyllnad av mélet har bedémts enligt
foljande principer: helt = 570 procent av
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komponenterna implementerade; delvis=
>50 procent av komponenterna implemen-
terade; och nej = 50 procent av kompo-
nenterna implementerade.

5 Ledningssystem antikorruption
Uppgifter baseras p4 data fran rapporte-
rande (egendeklaration 2014) bolag. Av
totalt 27 svarande bolag saknas svar frén
fyra till fem bolag pé olika frégor som rér
just anti-korruption. Detta gor att de redo-
visade svaren ar farre an antalet inkomna
enkater.

¢ Hallbarhetsmal: Ledningssystem
antikorruption, Swedfund

Utbildningen ar obligatorisk men pa grund
av tekniska problem kunde inte alla med-
arbetare genomféra den under 2014.


http://www.swedfund.se/media/1550/swedfund-portfolio-company-sustainability-report-2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1550/swedfund-portfolio-company-sustainability-report-2014.pdf
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SWEDFUNDS
RESULTAT

Swedfund International ABs resultat som
bistandsaktor och utvecklingsfinansiir redovi-
sas pa sidorna 55-70.

I det foljande redovisas Swedfunds finan-
siella resultat vilket ocksa har redogjorts fér
ibolagets bokslutskommuniké i februari 2015.
Bolaget ska enligt beslut pa tidigare ars-
stimman efterstriva att den genomsnittliga
avkastningen pa det egna kapitalet fére skatt
overstiger den genomsnittliga statsskuldran-
tan med ett ars 16ptid. Avkastningen ska métas
over rullande sjuarsperioder. Bolagets resultat

TABELL 1

Ar  Avkastning ingdende
eget kapital per ar,

Genomsnittlig
statsskuldrinta

har de senaste aren, till f61jd av nedskrivning-
arinagra fa portféljbolag, varit negativt.
Bolaget gor under 2014 en foérlust med -62,6
(-92,8) MSEK. Rorelseforlusten uppgick till
-86,6 (-117,1) MSEK. Rensat for aterforingar
av tidigare nedskrivningar och nya nedskriv-
ningar dr dock rorelseresultatet positivt,

29,0 (-30,1) MSEK.

Nedan visas avkastningen pa ingdende eget
kapital for enskilt ar och genomsnittligt éver
perioden jamfort med statsskuldrantan for
enskilt ar och genomsnittligt dver perioden.

Genomsnittlig avkastning Genomsnittlig
ingdende eget kapital  statsskuldrinta

Swedfund med ett ars [6ptid over 7 ar, Swedfund med ett ars
Ioptid 6ver 7 ar

2008 6,29% 3,74% 8,83 % 3,07%
2009 -4,45% 0,51% 6,94% 2,70%
2010 -4,05% 0,74% 572% 2,34%
20m 2,24% 1,68% 2,56% 219%
2012 7,34% 096% 0,25% 2,02%
2013 295% 094% 193% 176 %
2014 181% 0,44% -2,36% 129%

Resultatnivan i bolag som bedriver utveck-
lingsfinansiering varierar kraftigt 6ver aren

beroende pa uppnadda forsiljningsresultat och
ivilken investeringsfas bolaget befinner sig i.
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*

For att langsiktigt kunna generera utvecklings-
resultat i kombination med ett positivt finansiellt
resultat har ett arbete paborjats for att bygga
en mer balanserad portfdl;.

Aktieforséljningar, aktieutdelningar samt
nettot av aterforingar respektive nedskriv-
ningar utgor de avgdrande parametrarna for
Swedfunds resultatutveckling. Som namnts
tidigare har Swedfund tagit pa sig en stor
strategisk utmaning i sitt val av geografi, soder
om Sahara, investeringsslag, andelen aktier

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till 8rsstammans forfogande stér foljande
vinstmedel i kronor:

BALANSERAT

KAPITAL-

RESULTAT TILLSKOTT

2 857 896 396 400 OO0 OO0

SUMMA
DISPONIBLA
VINSTMEDEL

ARETS

RESULTAT

-62 628 896 3195 267 500

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras, sd att 3195 267 500 kronor
overfors i ny rakning.

Bolagets resultat och stallning redo-
visas i resultat, balansrakningar, rapport
over eget kapital samt kassaflodesanalys
med tillhdrande bokslutskommentarer.
Las mer pé sidan 77.

samt val av sektor, tillverkning- och service.
Swedfund investerar i de svaraste miljéerna
ide fattigaste linderna dér fa dr villiga att ta
risk. Sddant dr uppdraget. Med det sagt ir det
litt att forsta att Swedfunds mal om avkast-
ning ir svart att uppna.

FORSALJNINGAR

Under aret har totalt 18 forséljningar genom-
forts varav 7 avser salda andelar i fonder. De
salda aktieinnehaven och fondandelarna har
sammantaget gett upphov till en nettoreali-
sationsvinst om 37,5 (-6,3) MSEK. Av aktie-
forsiljningarna utgor forséljning av bolagets
aktier i Cimbenin den under aret enskilt
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storsta. Swedfund investerade 19911 Cimb-
enin. Bolaget investerade motsvarande 6,4
MSEK for 15,4 procent av dgandet.

Sedan 2008 har Cimbenin genererat vinst
och betalat utdelningar. Totalt har Swedfund
erhallit 23,5 MSEK i utdelning under inne-
havsperioden varav 5,6 MSEK har erhallits
i ar. Forhandlingar om forsiljning inleddes i
oktober och slutférdes i december da ocksa
kopeskillingen mottogs. Investeringen gav
ett reavinstresultat om 35,6 MSEK, samti-
digt som Cimbenin fortsatt genererar savil
samhiillsutveckling som hallbarhet.

De lokala aktieaffirerna dr Swedfunds mest
utmanande investeringar med en innehavstid
om normalt sju till tio ar. For att langsiktigt
kunna generera utvecklingsresultat i kombi-
nation med ett positivt finansiellt resultat for
Swedfund har ett arbete pabérjats for att byg-
ga en mer balanserad portf6lj med avseende
parisk, geografi och instrument. En portf6lj
som innefattar mer laneinvesteringar, vilket
nu ocksa borjar synas i Swedfunds balans- och
resultatrikning dar andelen laneinvesteringar
relativt sett okar.

ATERFORINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
har gjorts med 41,1 (1,8) MSEK. Nedskrivningar
har gjorts av aktier, 1an och réntor enligt den i
redovisningsprinciperna beskrivna principen
for virdering med -156,7 (-88,8) MSEK. Den
enskilt storsta nedskrivningen ar gjord i Addax
Bioenergy om -52,3 MSEK.

SKATTEFORDRAN

Swedfund redovisar en uppskjuten skatte-
fordran om 34,7 MSEK. Bedomningen,
grundad pa prognoser avseende forsiljning
(exits) av portfoljbolag, ar att Swedfund inom
en investeringscykel om sju till tio ar uppnér
tillrickliga realisationsvinster for att denna
fordran ska kunna utnyttjas.
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UNDER ARET AVSLUTADE INVESTERINGAR (MSEK)

Projekt Land Industri Investerings- Tid/Ar Investerat Exiterat Vinst/ IR
form belopp belopp forlust
Al Quesir Egypten Hotell Lan 10,0 28,3 37,0 87 5,0 %
Artheon Battery  Indien Batteritillverkning Aktier och 1&n 4,0 257 89 16,8 -24,2%
Askembla Baltikum Fond Aktier 1,0 54,1 30,2 23,9 16,0%
BBSB Vitryssland Finansiell sektor Lan 4,5 21,1 25,5 4,4 5,8 %
Belstar Indien Mikrofinans Aktier 4,0 3,3 09 -2,4 -26,9%
Bhutan Dairy Bhutan Livsmedelsindustri Lan 9,5 5,4 1,4 -4,0 19,6 %
Cimbenin Benin Cementproduktion Aktier 22,5 6,4 42,0 35,6 M,4%
Fors MW Estland Skogsmaskiner Aktier 15,5 6,5 1,8 53 6,7 %
Nordrus Ryssland Hotell Aktier 10,0 15,9 327 16,8 22,4%
Prestando Kina Tillverkande industri ~ Aktier 6,0 12,0 0,0 12,0 0,0%
Recupero Kina Kemisk industri Aktier 6,0 2,2 0,0 2,2 0,0%
Sacombank Vietnam Finansiell sektor Lan 3,0 67,2 80,9 13,7 71%
Swedmilk Makedonien Mejeri Aktier och 1&an 7,0 6,2 0,0 -6,2 0,0%

Tabellen ovan visar de investeringar som
avslutats i sin helhet under 2014. Exit hariett
flertal av bolagen gjorts stegvis under flera ar.
Flertalet av investeringarna ar nedskrivna un-
der tidigare ar och belastar inte arets resultat-
rikning. Nedan redogors for de mest visent-
liga, utifran investerat belopp och resultat, dir
exit i Cimbenin redan har kommenterats ovan.

AL QUESIR: Ett nytt hotell i byn Al Quesir

vid R6da havet, Egypten. Swedfund lanade
2001 ut 4 MUSD for att bygga hotellet. Lanet
aterbetalades till fullo under 2014. Hotellet
hade en svar period under arabvaren men ett
dndrat fokus pa malgrupp 2012 visade sig bli
lyckosamt. Oroligheterna i Egypten ar fortfa-
rande problematiska men hotellet dridagen
betydelsefull arbetsplats direkt och indirekt
for byn Al Quesir.

ARTHEON: Investeringen syftade till att etab-
lera ett batteritillverkningsforetag, Artheon
Battery Company (ABC) i Nashik, 30 mil

nordost om Mumbai i Indien. ABC skulle till-
verka batterier framst till Telecom- och UPS-
marknaden i Indien och pa sikt dven till andra
ldnder i Asien. Den framsta drivkraften for
investeringen var Northstars vilja att etablera
sigi Asien, dir de bedomde att Indien var den
mest intressanta marknaden. Riskerna som
identifierades vid investeringstillfillet mate-
rialiserades inte. Det storsta problemet blevi
stiillet samarbetssvarigheterna mellan North-
star/Sitetel och de indiska dgarna. Svarighe-
ternalostes aldrig utan resulterade i tidig exit
framforhandlad gentemot Northstar/Sitetel,
som sedan fortsatte exitprocessen gentemot
de indiska dgarna. Avtalet med Northstar/
Sitetel forhandlades fram under 2013 och
kopeskillingen erholls i mitten av 2014.

ASKEMBLA GROWTH FUND: Swedfund investe-
rade 54,1 MSEK, motsvande 6,6 procent, i fon-
den under aren 2003-2009. Huvudinvesterare
var SEB samt EBRD som stod for 25 procent av
atagandet av fondkapitalet. Fonden férvaltade
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732 MSEK med en inriktning mot onoterade
bolag i framforallt de tre baltiska linderna dar
lokalkontor byggdes upp i Tallinn och Vilnius.
Investeringsstorleken uppgick till mellan 2-6
MEUR och portfoljen uppgick till totalt 16
bolag. Med ett starkt fokus pa konsumentvaror
i Baltikum har Askemblafondens investe-
ringar varit hart ansatt avden ekonomiska
lagkonjunkturen under de senaste 6-7 aren,
vilket resulterat i att Swedfund inte kunnat fa
tillbaka insatt kapital.

BBSB: En vitrysk bank fokuserad pa finan-
siering av sma- och medelstora privatigda
foretag. Banken grundades 2007 av en grupp
utvecklingsfinansiérer i syfte att stodja utveck-
lingen av privatsektorn i Vitryssland. Férra
aret salde Swedfund sina aktier och i ar gjordes
sista avbetalningen pa lanet.

NORDRUS: Swedfund investerade 2 MUSD i ak-
tiekapital 2004 i Nordrus (hotellinvesteringar
i Ryssland). Investeringen var en saminves-
tering med Radisson SAS (numera Rezidor),
Finnfund och IFU. Tanken var en hol-
dingstruktur fér Park Inn hotell i Ryssland. I
den forsta hotellinvesteringen i Jekaterinburg
2007 hamnade Nordrus i en tvist med den
finska byggherren som ville ta 6ver dgandet

av hotellet. Tvisten utfoll till Nordrus fordel.
Andrade marknadsforutsittningar i Ryssland
ledde till avveckling av bolaget. Swedfund
dubblade sitt insatta kapital och gjorde en
vinst om cirka 17 MSEK. Avvecklingen slutfor-
des under 2014.

SACOMBANK: En universell bank och en avde
storre privatigda bankerna i Vietnam med
fokus pa privatkunder och sma- och medel-
stora foretag. I syfte att mojliggéra bankens
expansion, och for att stodja utvecklingen i
den finansiella sektorn i Vietnam, gav en grupp
DFIer 2011 ett efterstéllt 1an om totalt 105
MUSD, varav Swedfund lanade ut 10 MUSD,
att inrdknas i bankens kapital med avseende
pa berikning av kapitaltickning. Under 2014
skedde dgarfordndringar som resulterade i att
banken fortidsinloste lanet. Banken har under
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perioden haft god tillvixt och har bidragit till
att utveckla den privata sektorn i landet, ska-
pat ett stort antal arbetstillfillen direkt i ban-
ken och i de féretag som banken finansierat.

UNDER ARET FATTADE, ANNU ICKE
KONTRAKTERADE, INVESTERINGS-
BESLUT (KSEK)

Land Belopp  Bransch
Etiopien 2 000 Sjukhus
Mocambique 62 022 Hotell
Nigeria 77 527 Finans
Tanzania 77 527 Finans
Totalt 219 076
UNDER ARET AVTALADE
INVESTERINGAR (KSEK)
Land Belopp  Bransch
Subsahara, Afrika 2021 Industri
Globalt 17141 Halsovard
Kenya 6615 Halsovard
Ghana 96 460 Finansinstitut
Ryssland 2830 Ezr:j::r?-enter
Nigeria 107 047 Bank
ACP-landerna 45713 Klimat/energi
Kenya 9 300 Hotell
Nigeria 10800  Energi
Subsahara, Afrika 73858 Fond
Totalt 471785

Totalt under perioden har 326 008 (302
203) KSEK utbetalats.

Fem av de avtalade investeringarna ir nya.
Las pressmeddelande har. Ovriga avtalade
investeringar under perioden ar tillaggsinves-
teringar i befintliga portfoljbolag.

Det bokforda portfoljvirdet, inklusive
garantiutfistelser har under verksamhetsaret
okat fran 1571,2 MSEK till 1 674,1 MSEK.


http://www.swedfund.se/sv/om-swedfund/#Våra nyheter

SWEDPARTNERSHIP

Swedfunds finansieringsprogram Swed-
partnership lamnar etableringsstdd genom
avskrivningslan till svenska sma- och medel-
stora bolag for satsningar i Swedfunds verk-
samhetslinder.

Verksamheten som innefattar myndighets-
utévning finansieras i sin helhet av svenska
staten genom sérskild medelstilldelning. Lis
mer om Swedpartnership pa sidan 44 och pa
swedfund.se.

UNDER PERIODEN AVTALADE
AVSKRIVNINGSLAN (KSEK)

Region Belopp  Andel
Afrika 3750 14%
Asien 11981 46%
Latinamerika 545 2%
ésteuropa 9982 38%
Totalt 26258

UNDER PERIODEN UTBETALDA
AVSKRIVNINGSLAN (KSEK)

Region Belopp  Andel
Afrika 2345 %
Asien 14 747 66%
Latinamerika 273 1%
Osteuropa 4 931 22%
Totalt 22296

Under perioden har 18 1an om totalt 11 946
KSEK avskrivits, det vill sdga projekten har
avslutats i enlighet med projektplanen. Ett lan
om 80,1 KSEK har aterbetalats.

SWEDFUNDS MEDEL FOR TEKNISK

ASSISTANS (TA)

TA-medlen kan utnyttjas for stod avseende:

 Kvalitetshgjande ESG-insatser i befintliga
och existerade portféljbolag.

¢ Uppfdljning och analys av gjorda investe-
ringars utvecklingsresultat.

SWEDFUNDS RESULTAT

Stodet far inte anvindas for att finansiera
insatser som bedoms vara en del avden
I6pande verksamheten.

Under 2014 har TA-medel beviljats till:

ADDAX BIOENERGY, SIERRA LEONE:

INSATS: Delfinansiering av kostnader
framst for utlindska och lokala sjukskéter-
skor i kampen mot ebolaviruset.

ATHI STEEL, KENYA:

INSATS: Kartldggning och kritisk gransk-
ning av bolagsstyrningen i portféljbolaget.
Interna processer och rapporteringsstruk-
turer savil som styrelsesammansittning
och succession analyserades i syfte att
forbattra foretagets bolagsstyrning.

DEACON OCH JAVA HOUSE, KENYA:
INSATS: Stirka jaimstélldheten i bolagen
genom att ansla medel till ett pilotprojekt
fokuserat pa kvinnors avancemang till
ledningsniva. Malet r att andelen kvin-
nor paledande positioner i de deltagande
foretagen ska vara minst 30 procent inom
tre ar.

HSF ELECTRO MECHANIC WUXI LTD

(HSF WUXI), KINA

INSATS: ESG-revision i syfte att 6versiktligt
kartldgga om bolaget uppfyller kraven i
enlighet med Swedfunds hallbarhets- och
antikorruptionspolicy.

EXTERNA ESG-UTBILDNINGAR | BEFINTLIGA
PORTFOLJBOLAG, AFRIKA

INSATS: Finansiering av en tva dagars
ESG-utbildning som genomfors i Nairobi,
Kenya. Utbildningen ska omfatta grund-
laggande hantering av ESG-risker och inf6-
rande av miljo- och socialt ledningssystem,
IFC Performance Standards och IFC En-
vironmental, Health and Safety guidelines
samt antikorruption och affarsetik.

Vid arsskiftet 2014/2015 fanns 2,3 MSEK
disponibla for ytterligare TA-atgérder.
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JAMSTALLDHET

Swedfund har i stort uppfyllt de jamstélldhets-
mal som sattes upp i jimstélldhetsplanen for
2012-2014. Konsfordelningen dr jamn mellan
kvinnor och min i olika typer av arbetsuppgif-
ter. Atgirder har vidtagits for att bade kvinnliga
och manliga arbetstagare ska kunna férena
arbete och fordldraskap. Under planperio-

den har bland annat riktlinjer for Swedfunds
uppforandekod tagits fram. Koden beskriver de
grundvirderingar som Swedfund star fér och
koden innefattar riktlinjer for diskriminering,
jamstélldhet och mangfald. Under planperio-
den har ocksa en personalhandbok tagits fram
som #ven den anger riktlinjer for mangfald och
jamstilldhet. En ny plan finns framtagen och
upprittad for 2015-2017.

FINANSIERINGSYERKSAMHETEN
Swedfund finansieras, med undantag for Swed-
partnership och medel for teknisk assistans
(TA), isin helhet med eget kapital. Langfristig
och kortfristig upplaning anvinds for att be-
griansa foretagets valutarisker och rianterisker
vid utlaning i utlindsk valuta.

Se vidare avsnittet om finansiella risker pa
sidan 27.

Bolagets kortfristiga placeringar har avkastat
0,54 procent (0,86 procent). Foretagets finan-
siella stillning dr god. Soliditeten uppgar till
83,4 procent (85,9 procent). Bolaget har under
aret erhallit aktiedgartillskott om 400 MSEK.
De kortfristiga skulderna uppgar till 4,9 procent
(7,7 procent) av balansomslutningen. Portfolj-
investeringarnas andel av balansomslutningen
uppgar till 36,3 procent (38,6 procent).

Swedfunds likviditet (kortfristiga placeringar
och kassa och bank) uppgar till 2 738 MSEK.
Likviditeten disponeras enligt illustrationen
nedan. Bolaget har per 2014-12-31 ett likvidi-
tetsoverskott om 697 MSEK att anvénda till nya
investeringar. Avtalade investeringar betalas
ofta ut 6ver flera ar. Alla styrelsebeslut leder inte
till avtal om utbetalning. Likviditet maste reser-
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veras bade for beslutade och avtalade investe-
ringar for att bolaget ska ha medel till tagande-
na. Bolaget gor langsiktiga likviditetsprognoser
dir hiansyn tas till alla typer av aterfloden.

FIGUR 1, KORTFRISTIGA PLACERINGAR
SAMT KASSA OCH BANK 2014-12-31

3000 T Kortfristiga place-

ringar samt Kassa
och Bank enligt
balansrakning 2 738
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M Tillgangliga
2000 medel
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- ship
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Hur kortfristiga placeringar ér placerade
framgar av not 16 pa sid 94.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ijanuari tecknades avtalet for forsiljningen av
Swedfunds aktieinnehav i forsédkringsbolaget
UAP, till Old Mutual. Affaren beréknas ge en
reavinst om 160 MSEK.

Néringsdepartementet, med niringsminister
Mikael Damberg som ansvarig minister, tog 6ver
dgaransvaret och forvaltningen av Swedfund
fran Finansdepartementet den 1januari 2015.
Swedfunds roll i Sveriges utvecklingssamar-
bete férdndras dock inte - Swedfunds uppdrag
som utvecklingsfinansiir och bistandsaktor
ligger fortsatt under UD med bistandsminister
Isabella Lovin som ansvarig minister.



SWEDFUNDS RESULTAT

RESULTATRAKNING

Belopp i kkr 2014.01.01-2014.12.31 2013.01.01-2013.12.31
Aktieforsiljning : 4

Forsaljningsintakt : 2 76 627 27 564

Inkdpskostnad forsélda aktier : - 30165 37 462 - 33870 - 6306
Aktieutdelning : 2 19 606 20153
Réntor och avgifter f :

Intakter 2 51594 30 486

Kostnader : P - 6722 44872 - 5043 25 444
Netto upp- resp. nedskrivningar : :
av portfdljinvesteringar

Aterféringar 5 5 41054 1821

Nedskrivningar : - 156 697 - 15 643 - 88779 - 86 958
Salda tjanster Z : 1133 1944
Ovriga portfsljintikter 2 128 124
Ovriga rérelseintikter : 3 12217 729
Bruttoresultat f - 226 - 38 308
Ovriga externa kostnader 36 - 30752 - 28 689
Personalkostnader So3 - 55063 - 49779
Avskrivningar av materiella : :

anliaggningstillgdngar 5 - 146 - 296
Ovriga rérelsekostnader : - 407 = 17
Rorelseresultat : - 86 595 - 117 087
Resultat fran finansiella poster

évriga ranteintakter och liknande : :

resultatposter : 7 25266 25 389
Rantekostnader och liknande 8

resultatposter : : - 1221 - 1074
Resultat efter finansiella poster : - 62549 - 92772
Resultat fore skatt : : - 62549 - 92772
Skatt pa arets resultat o - 8o - 8

Arets resultat - 62629 - 92780
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BALANSRAKNING

Belopp i kkr Not 2014.12.3] 2013.12.31
TILLGANGAR ‘ ‘

Anliggningstillgdngar

Byggnader och mark :

Forbattringsutgifter pa annans fastighet S 10 : 914 -
Materiella anldggningstillgangar ' '

Inventarier ‘10 : 222 368

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav CM4 1817 1887
Uppskjuten skattefordran 7 : 34732 3481

: 36549 36698
Summa anléggningstillgdngar : : 37685 37 066

Omsittningstillgdngar

Investeringar i portfoljforetag

Aktier 13,04 958 078 1061744
Lénefordringar S12,14 690 561 486237
: 1648 639 1547 981
Kortfristiga fordringar :
Skattefordran : : 8657 8931
Kundfordringar C 14 : 21479 16175
@vriga fordringar v : 53585 37548
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 : 20721 29 671
: 104 442 92325
Kortfristiga placeringar C14,16 2609 629 2256 356
Kassa och bank : 14 : 128 470 80 348
Summa omsittningstillgdngar : : 4 491180 3977 010

SUMMA TILLGANGAR : : 4528 866 4014 076
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Belopp i kkr Not 2014.12.31 2013.12.31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Reservfond 540 000 540 000
590 000 590 000

Balanserat resultat 3257896 2 950 676

Arets resultat - 62 629 = 92780
3195 267 2857 896
3785267 3447 896

Avsattningar

Avsattning for kapitalforsakringar 1520 1586

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,18 526 625 247 329

Ovriga skulder 14 194 8 310

526 819 255 639

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, del av lang skuld 14 90180 177 733
Leverantorsskulder 14 7177 30220
Ovriga skulder 14 101918 84 271
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 15986 16 731

215 261 308 955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4528 866 4014 076

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i kkr : 2014.12.31 201312.31

Stillda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Obligationer och andra vardepapper 828 002 598 476
Bankrakningar 546 1283
Summa stallda sdkerheter 828548 599 758

Ovriga stillda panter och sikerheter

Pantsatta kapitalforsakringar 1520 1586
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser (garantiutfastelser for

lanefordringar) 25 464 23181
Kontrakterade ej utbetalda portféljdtaganden 727120 551515
752584 574 696
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Belopp i kkr Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 50 000 540 000 2774700 - 224 025 3140 676
Vinstdisposition enligt beslut - 224 025 224 025 -
av drets bolagsstamma:
Kapitaltillskott 400 000 400 000
Arets resultat - 92780 -92780
Eget kapital 2013-12-31 50 000 540 000 2950 675 - 92780 3447 896
Vinstdisposition enligt beslut
av 8rets bolagsstamma: - 92780 92780 -
Kapitaltillskott 400 000 400 000
Arets resultat - 62 629 - 62629
Eget kapital 2014-12-31 50 000 540 000 3257896 - 62630 3785267

Aktiekapitalet bestar av 50 aktier med kvotvardet 1 000.
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -62549 -92772

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 160 956 106 350
98 407 13578

Betald skatt 274 -3418

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 08 681 10 160

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(—)/Minskning(+) av investeringar i portfoljfretag 1175585 -268 635
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 10 341 33281
C)kning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder -9109 6704
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -96 354 -218 490

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -914 -269
Investeringar i (-)/avyttring av (+) finansiella tillgdngar -228 986 42 365
Kassaflode fran investeringsverksamheten -229 900 42096

Finansieringsverksamheten

Erhalina aktiedgartillskott 400 000 400 000
Minskning(-)/Okning(+) av l&neskulder 98 859 -2 334
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 498 859 397 666
Arets kassaflode 172 606 221272
Likvida medel vid arets borjan 1736 946 1515 674
Likvida medel vid drets slut 1909 551 1736 946

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr 2014 2013
Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhéllen utdelning 19 606 20153
Erhéllen ranta 92621 61771
Erlagd ranta -8738 -4 690

Likvida medel bestar av:

Kassa och Bank 127 924 79 066
Ej pantsatta kortfristiga placeringar 1781627 1657 881
Summa 1909 551 1736 946
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NOTER

NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

(BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES)

ALLMANNA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Bolaget har tidigare tillimpat arsredo-
visningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden.
Fran och med rikenskapsaret 2014
upprittas arsredovisning med till-
lampning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allméinna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgangen
till K3 har inte inneburit nagra for-
adndringar av viardering eller presenta-
tion.

For att 0ka lasbarheten av resultat-
rikningen och ge en mer rattvisande
bild anvinds inte de rubriker och pos-
ter som anges i arsredovisningslagen
eller FARs vigledning om arsredovis-
ningen. Kostnader direkt hanforliga
till respektive intdkt redovisas netto
med angivande av de i nettot ingadende
posterna.

Kapitalforsiakringar redovisas
brutto som finansiella anldggningstill-
gangar och som avsittning.

Bolaget har erhallit medel for
teknisk assistans ("TA”) och start-
programmen (Swedpartnership) fran
svenska staten. Hur medlen paverkat
resultatrikningen redovisas i not 3.

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Intékter

Aktieforsiljning redovisas nir aktie-
overlatelse sker i enlighet med f6r-
siljningsvillkoren samt till det belopp
likviden forviantas inflyta.

Erhallen utdelning redovisas nir
ritten att erhalla utdelning bedéms
som s#ker. Intikter fran aktieforsalj-
ningar och utdelningar hanfor sig till
bolagets aktieinnehav.

Rénteintikter och rintekostnader
redovisas med tillimpning av effektiv-
rintemetoden. Rianteintékter hanfor
sig till bolagets utlaning. Tillhérande
rantekostnader hanfor sig till upp-
laningen for att skydda bolaget fran
valutakursforandringar.

Tillgdngar och skulder

Tillgangar och skulder har virderats
till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan. Banktillgodo-
havanden, kund- och leverantors-
skulder, kortfristiga och langfristiga
skulder samt 1an i utlindsk valuta har

omriknats till kursen pa balansdagen.

Kursdifferenserna ar hanforliga till
rorelseresultatet. Valutakursdiffe-
renserna ingar i Ovriga rorelseintik-
ter. Transaktioner i utldndsk valuta
omriknas enligt transaktionsdagens
valutakurs.

Utlaningen i utlindsk valuta har i
huvudsak valutasikrats genom mot-
svarande upplaning. Bolaget tillimpar
inte sékringsredovisning,

Som kortfristigt betraktas i
princip fordringar och skulder med
kortare 16ptid én ett ar. I bolagets
kortfristiga placeringar kan virde-
papper med lidngre 16ptid inga. Hela
portféljen betraktas dnda pa grund
av hog likviditet och kort duration
som kortfristig.
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Skatt

Aktuella skatter virderas utifran de
skattesatser och skatteregler som
giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesat-
ser och skatteregler som &r beslutade
fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméissiga avdrag redovi-
sas i den utstriackning det dr sannolikt
att avdraget kan avriknas mot over-
skott vid framtida beskattning,

Aktuell skatt, liksom férandring i
uppskjuten skatt, redovisas i resultat-
rakningen.

Avskrivningsprinciper for
anlaggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsviarden och
beriknad nyttjandeperiod. Tillgdngar-
nas avskrivningstid ir fem ar forutom
datautrustning som skrivs av pa tre ar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i
enlighet med reglernai K3, kapitel
11, vilket innebar att virdering sker
utifran anskaffningsvirde.
Finansiella instrument redovisas
ibalansridkningen nér bolaget blir
partiinstrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrikningen nir rétten att
erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och bolaget
har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ir férknippade med



dganderétten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrikningen nér forplik-
telserna har reglerats eller pa annat
siatt upphort.

En finansiell tillgdng och en finan-
siell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt forelig-
ger samt da en reglering med ett net-
tobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske.

Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Vardepappersinnehaven virderas till
anskaffningsvérde. Nedskrivning sker
vid bedomd bestaende viirdenedgang.

Aktier

Aktier i portfoljforetag ar att betrakta
som placeringsaktier och har virderats
individuellt till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och nettoforséljningsvér-
det. Med nettoforséljningsvirde avses
for noterade portfoljforetag borsviir-
det pa Swedfunds bokslutsdag. Vid
bedomning av nettoforséljningsvirde
for onoterade féretag utgar bolaget
ifran substansvirdet (se tabell nedan)
enligt det senast erhallna bokslutet al-
ternativt redovisas ett ldgre belopp om
substansvirdet forvintas ha forsam-
rats ytterligare sedan senast erhallna
bokslut.

Kortare innehavstid &n tva ar medfor
ingen nedskrivning savida inte sérskil-
da skil foreligger. Vid nedskrivningar
avseende aktier, dir Sida star for hela

SWEDFUNDS RESULTAT

NOTER

Nedskrivning gors i 25 procent intervall enligt féljande:

SUBSTANSVARDE

| PROCENT AV
ANSKAFFNINGSVARDE

Over 62,5 %
62,4-37,5 %
37,4-12,5 %
12,5-5,0 %

Under 5,0 %

BOKFORT VARDE
| PROCENT AV
ANSKAFFNINGSVARDE

100 %
75 %
50 %
25 %

1kr

eller delar av investeringen, bokfors
den del av nedskrivningen som ska be-
lasta Sida ej som en kostnad f6r Swed-
fund. I stillet bokfors aktuellt belopp
som en nedskrivning av Swedfunds
lan fran Sida, efter 6verenskommelse
med dem.

Aterféring av tidigare nedskrivna
aktier i onoterade portfoljforetag gors
forst efter det att foretaget redovisat
ett reviderat arsbokslut med positivt
resultat. Aterforing kan maximalt go-
ras till ursprungligt anskaffningsvirde.

Kostnaden for forvaltning av en
fond ingar som en del i dtagandet samt
i anskaffningsvirdet for fonden.

Lanefordringar

Lan till portfoljforetagen virderas
initialt till anskaffningsvirde och dir-
efter till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrinteme-
toden. Nedskrivning gors successivt

i25 procent-intervall efter 12, 18, 24
och 30 manaders utebliven betalning,
alternativt till annan procentsats, om
lantagaren bedoms sakna betalnings-
formaga.

Kortfristiga fordringar

Fordringar tas efter individuell virde-
ring upp till det belopp som férvéntas
bli inbetalt efter avdrag fér individu-
ellt bedomda osdkra fordringar.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar virderas till
det ldgsta av det upplupna anskaft-
ningsvérdet och marknadsvirdet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr uppréttad
enligt indirekt metod. Med likvida
medel avses kortfristiga placeringar
och bankmedel exklusive for uppla-
ning lamnad pant.
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NOT 1 STYRELSE, ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONSFORDELNING STYRELSE, VD OCH OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2014 varav kvinnor

varav man

2013 varav kvinnor

varav man

Styrelse 9 4 5
Vd 1 1

Ovriga ledande 6 2 4
befattningshavare

MEDELANTALET ANSTALLDA

Land 2014 varav kvinnor varav man
Kenya 3,0 34 % 66 %
Sverige 36,3 53 % 47 %
Totalt 39,3 52 % 48 %

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2013 varav kvinnor

O %
49 %
51 %

2013

2014
Loner och Sociala Loner och
ersattningar kostnader ersattningar
30 060 16 252 20828
(varav pensionskostn) 171 1,2) _ (6997) m
Totalt 30060 16 252 29 828

varav man

100 %
51 %
49 %

Sociala
kostnader
16 327

1,2) _ (6619)
16 327

1) Av pensionskostnaderna avser 508 (f.4. 206) vd 2) For alla anstallda betalas avgiftsbestamda och darmed jamforliga

pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsférts under &ret.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN
STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH OVRIGA ANSTALLDA

2014

2013

Styrelse, vd Ovriga anstillda Styrelse, vd Ovriga anstillda
och 6vr ledn och 6vr ledn
Sverige 8783 21106 7951 20245
(varav ersattning till styrelse) (360) (360)
(varav pension till fd vd) (0) (444)
(varav 16n till tf vd och vd) (1705)* (1755)
(varav |6n 8vrig ledn) (6 718) (5391)
Kenya, rep kontor 2 501 1632
Totalt 8783 23 607 7 951 21877

* Avser i sin helhet I6n till vd
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ERSATTNINGAR UTBETALDA TILL NUVARANDE OCH TIDIGARE STYRELSELEDAMOTER

Namn Arvode Styrelsearvoden i portféljbolag
Claes Ekstrom Ordf styr - -
Bjorn Bérjesson V ordf styrled 90 -
Renée Andersson Styrled 90 -
Pernilla Bard Styrled 90 -
Stefan Isaksson Styrled - -
Bengt Kvarnback Styrled 90 -
Lotta Mellstrom Styrled - -
Charlotte Salford Styrled - -
Per Ostensson Styrled - -

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO VID ARETS SAMMANTRADEN

Ledamot 114 2/14 314 44 514 6/14  7h4  8/14  9/14 10/14
Claes Ekstrom X X X X X X X X X X
Renée Andersson X X X X X X X X X

Pernilla Bard X X X X X X X X X X
Bjorn Borjesson X X X X X X X X X X
Stefan Isaksson X X X X X X X X X X
Bengt Kvarnback X X X X X X X X X X
Lotta Mellstrom - invald april 2014 X X X X X X X
Charlotte Salford - invald april 2014 X X X X X X X
Per Ostensson X X X X X X X X X X

LONER TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Befattning Ovriga Utbetald &rslon  Inbetalda Summa
formaner fast ersattning  pensions-
premier
Anna Ryott Managing Director - 1705 350 507 647 2212997
Eva-Marie Chief Legal Counsel - 565 947 241956 807903 Pension fr o m aug
Andersson 2014.
Jacob Hagerman  Chief Legal Counsel - 437 949 102125 540 074 Fr o m aug 2014.
Karin Isakssson Director of Business - 805 315 263788 1069103  Pension fr o m sept
Development 2014.
Kai Sundstrém Director of Communications - 1060785 96 697 1157 482
Anders Craft Director of Investment - 1510 250 471650 1981900
Operations
Niclas During Portfolio Director - 1050 628 285088 1335716
Elisabeth Director of Finance and - 876 362 266320 1142682 Slutat fr o m aug 2014.
Mattisson Administration
Helene Lundkvist Director of Finance and - 410 812 126 480 537 292 Fr o m aug 2014.
Administration
Summa 8 423 398 2 361751 10785149
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SJUKFRANVARO

Den totala sjukfr&nvaron uppgar till 2,0
procent (3,79 procent) av de anstall-
das sammanlagda ordinarie arbetstid.

Bolaget har ingen anstalld vars samman-

hangande sjukfr&nvaro uppgar till eller
overstiger 60 dagar. Av integritetsskal
redovisas ej sjukfrénvaron uppdelat p&
&ldersgrupper och kon.

LON TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, AVGANGS-
VEDERLAG MED MERA

Vd har en fast ersattning om 139 979
kronor per ménad. Ingen rorlig ersatt-
ning utgér. Inbetalda och under &ret
kostnadsférda avgiftsbestamda och

SWEDFUNDS RESULTAT

NOTER

darmed jamforliga pensionspremier
enligt lag och kollektivavtal for vd var
under 8ret 507 647 kronor.

Inga 6vriga forméner utgér for vd.

Vd har vid uppsagning frén foretagets
sida en uppsagningstid om 6 ménader
och ratt till avgédngsvederlag motsva-
rande 12 ménaders fast 16n (utan tillagg
for pension och andra forméner). Vid
ny anstallning eller vid erhéllande av
inkomst fr&n naringsverksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med
belopp motsvarande den nya inkom-
sten. Avgéngsersattning utgér ej efter
65 ars alder.

For 6vriga ledande befattningshavare
betalas avgiftsbestamda och darmed
jamfarliga pensionspremier enligt lag
och kollektivavtal vilka kostnadsférts
under &ret. Vid uppsagning frén foreta-
gets sida galler kollektivavtalets regler
for 6vriga ledande befattningshavare.

PENSIONSUTFASTELSE

Fd vd har ratt att erhélla medel i form
av direktpension tryggad via kapitalfor-
sakring 4gd av bolaget. Inbetalning har
skett under tidigare &r genom en arlig
premie.

NOT 2 INTAKTSFORDELNING PER GEOGRAFISKT OMRADE OCH INTAKTSSLAG

INTAKTSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2014 2013

Afrika

Asien
Latinamerika
Osteuropa

68 013 25498
24 650 20 692
6190 3237
50234 31129
149 088 80555

INTAKTSFORDELNING PER INTAKTSSLAG

2014 2013

Aktieforsaljningar 76 627 27 564
Aktieutdelning 19 606 20153
Ranteintakter 51594 30486
Sélda tjanster 1133 1944
Ovriga portféljintakter 128 408

149 088 80 555
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NOT 3 STOD FOR STARTPROGRAMMET (SWEDPARTNERSHIP) OCH TEKNISK ASSISTANS

Startprogrammet (Swedpartnership) 2014 2013
SE POST | RESULTATRAKNINGEN Varav Swedpartnership
Ovriga rorelseintakter 4733 4668
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - -
4733 4668
Ovriga externa kostnader -1408 -1626
Personalkostnader - 3325 - 3042
-4733 -4668
Teknisk assistans 2014 2013
SE POST | RESULTATRAKNINGEN Varav "T/A’ medel
C)vriga rorelseintakter 1325 2335
1325 2335
Ovriga externa kostnader -1074 - 2027
-1074 -2027

NOT 4 UNDER ARET SALDA/AVVECKLADE AKTIEINVESTERINGAR

Totalt anskaffningsvarde salda aktier - 76 009 - 64280
Nedskrivet varde salda aktier 36844 30 410
Arets anskaffningsvirde sdlda aktier - 39165 - 33870
Erhallen likvid 76 627 27 564
Arets realisationsvinst/férlust 37 462 - 6306

NOT 5 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014 2013

Inventarier 146 296
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NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

PRICEWATERHOUSECOOPERS

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Skatter&dgivning
Ovriga tjanster

RIKSREVISIONEN

Med revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget avses s&dana andra
revisionstjanster som inte avser det lag-
stadgade kravet pé revision av bolagets

NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

arsredovisning, exempelvis granskning
av integrerad redovisning samt 6vriga
intyg. Under 2013 gjordes ingen fordel-
ning mellan Revisionsuppdraget och

2014 2013

894 846
421 -
82 -
29 24
- 73

Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget.

Riksrevisionens granskning under
2013 var av engéngskaraktar.

Intakter kortfristiga placeringar
Intakter banktillgodohavanden
Kapitalforsakring

NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2014 2013
25068 25 211
27 67
171 m
25266 25 389

Nedskrivning finansiell anlaggningstillgdng

Ovriga finansiella kostnader

NOT 9 SKATTEKOSTNADER

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

och skattefria intakter

Latent skatt &rets resultat

ej upptagen som fordran

2014 2013

266 252

954 822

1221 1074

Skattesats 2014 Skattesats 2013
- 62549 -92772

22,0% 13 761 22% 20 410
-0,2% -150 -0,1% -124
-219% -13 690 21,9% -20294
O,1% -79 0,0 % -8
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NOT 10 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BYGGNADER OCH MARK
Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Forbattringutgifter p& annans fastighet 914 -
Avser nya lokaler - avskrivs med bérjan 2015
INVENTARIER
Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Vid &rets borjan 6152 5329
Nyanskaffningar 269
Avyttringar och utrangeringar 4785 554
10 937 6152
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 2014 2013
Vid &rets borjan -5784 - 4934
Avyttringar och utrangeringar -4785 - 554
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden -146 - 206
-10715 -5784
Planenligt restvérde vid arets slut 222 368

NOT 11 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Andelar, EDFI 18 18
Andelar, EFP 127 130
Andelar, ICCF 53 53
Kapitalforsakringar 1520 1586
Bokfort varde vid drets slut 1817 1887

NOT 12 LANEFORDRINGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Vid &rets borjan 744 415 619 567
Arets utléning 250 750 181732
Arets amorteringar® -139 819 - 55124
Omklassificeringar - - 3069
Arets valutakurs-/omrakningsdifferenser 136 400 1309

991746 744 .15

* 55 MSEK férvantas amorteras under &r 2015. Balansdagens kurs har anvants vid omrakning av amorteringar i utlandsk valuta.

Ackumulerade nedskrivningar 2014 2013
Vid &rets borjan - 258177 - 231061
Arets nedskrivningar - 29453 - 76262
Omklassificeringar
Under &ret &terférda nedskrivningar 35218 48 369
Arets valutakurs-/omrikningsdifferenser - 48772 777
- 301185 - 258177
Bokfort viarde vid drets slut 690 561 486 237
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NOT 12 FORTSATTNING LANEFORDRINGAR

LANEPORTFOLJENS FORDELNING PA LANDER OCH VALUTOR

Land Valuta 2014 2013

Lanebelopp Varav nedskrivet Lanebelopp  Varav nedskrivet
Afrika usb 295526 - 210 473 212 559 -162 688
Afrika EUR 41837 - 21734 =
Egypten (UND] - - 2141 -1070
Etiopien EUR 32446 - 24334 30 541 -15271
Georgien usb 77 527 - 64223 =
Ghana usb 108 538 - - -
Indien usD 57 686 - 24482 77 093 - 44939
Indien EUR 56 427 - 63 074 =
Irak usbD 31786 - 31786 20926 -20926
Kenya usb 85 654 - = =
Kina usD 12218 - 6109 10122 - 5061
Kina SEK 4000 - 4000 667 - 667
Kongo SEK 600 - 840 -
Latinamerika SEK 34008 - 16 867 -
Makedonien EUR - - 1195 -1195
Pakistan usb 59 217 - 56 534 =
Ryssland SEK 5000 - 2170 =
Sri Lanka ushD 5207 - 5641 =
Sydafrika ZAR 11720 - 12 250 -
Vietnam usD - - 70543 - 6361
Vitryssland EUR 61130 - 57 541 =
Vitryssland usb 11219 - 17753 =
Summa 991746 - 301185 744 414 -258178

KONVERTIBLA LANEFORDRINGAR OCH VINSTANDELSLAN

Lantagare Valuta  Utestdende l&ne- Ranta och Konverteringsratt
belopp i valuta motsvarande

Addis Emerald Hotel EUR 3450 Ranta och vinstandel Ja

Athi River Steel Plant usb 11048 Ranta Ja

Raffia Holdings Ltd usb 5206 Ranta Ja
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NOT 13 PORTFOLJINVESTERINGAR AKTIER

Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Vid &rets borjan 1651349 1608 667
,&rets investeringar 73551 142 858
Omklassificering - 7165
Arets forsaljningar -101737 -107 341
1623163 1651349
Ackumulerade nedskrivningar 2014 2013
Vid &rets borjan - 589 605 - 614 690
Arets aterférda nedskrivningar hanforliga till férsaljiningar 61504 72 630
Omklassificering - -
Arets aterforingar 5905 -
Arets nedskrivningar -142 889 - 47544
- 665085 - 589 604
Bokfort varde vid drets slut 958 078 1061744

Tillvaxtlander Aktieslag Agarandel %  Anskaffningsvarde
Afrika

AAR Healthcare Kenya Ltd Stam 20,0 19 670,0
ACACIA Fund, Kenya* Stam 100,0 8596,7
Addax Bioenergy S.A,, Sierra Leone Stam 8,0 89162,8
Addis Cardiac Hospital plc, Etiopien Stam 36,2 7 600,0
Addis Quarry Development plc, Etiopien Stam 27,2 15149,5
Adenia Capital (IIl) LLC Ltd.( I&P) Stam 10,6 36 670,3
Afrinord Hotel Investment A/S, Afrika Stam 20,0 4701
African Development Partners Il (DPI) Fondandelar 5,8 30 617,0
Africap Microfinance Investment Company Ltd, Afrika Stam 7.4 14 094,8
AMSCO, Afrika Stam 50 46569
Athi River Steel Plant Ltd, Kenya Stam 12,5 85227,
Deacons Kenya Limited, Kenya Stam 13,4 78659
Energy Poverty Action, Afrika Stam 17,0 252,6
EFP, Afrika ET** - 1222,
ECP Africa fund Il PCC Fondandelar 2,2 463234
ECP Africa fund Il PCC Fondandelar 3,3 95 417,2
Elgon Road Development Ltd, Kenya Stam 21,3 32124,8
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Stam 27,0 23398,8
Gamma Knife Center S.A.F,, Egypten Stam 24,3 6755,5

* Ar under avveckling och har évertagits for att sakra utvecklingsresultat.

** Ej tillampligt
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NOT 13 FORTSATTNING PORTFOLJINVESTERINGAR AKTIER

Anskaffningsvarde

Agarandel %

Tillvaxtlander Aktieslag

Afrika fortsittning

Geratech Zirconium Beneficiation Ltd, Sydafrika Stam 9,2 27 984,9
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Stam 49,7 49511
Nairobi Women’s Hospital Stam 19,1 26 459,2
Norsad Stam 18,6 50 052,1
Raffia Holdings Ltd, Afrika* Stam 100,0 285 353,5
Timsales Stam 19,5 10 678,5
UAP, Kenya Stam 79 72719,0
Summa Afrika 1003 473,8
Asien

Baring India Private Equity fund Il Ltd, Indien Fondandelar 71 69 376,7
China Environment Fund Ill Fondandelar 4,4 72 875,1
Green Investment Asia Sustainable Fund | Fondandelar 30,8 51374,2
HSF Electro Mechanic Wuxi Ltd, Kina Andelar 40,0 16 684,
Karlsson Spools Precision Machining Co Ltd, Kina Andelar 30,0 15 456,5
Kurdistan Medical Services, Irak Stam 23,0 -
Medica Synergie, Indien Stam 16,0 41479,3
Mongolia Nord GmbH, Mongoliet Stam 14,3 16159,6
Quanadil Al Rafidain Automotive Trading, Irak Stam 49,0 35299,0
SEAF Sichuan SME Investment Fund Fondandelar 13,3 5425,8
Summa Asien 324130,2
Latinamerika

Entel S.A., Bolivia Stam 0] 1003,8
Global Medical Investments AB, Latinamerika Stam 48,0 67 0509
Ontur International S.A., Uruguay Stam 14,0 14 076,5
Summa Latinamerika 82131,2
6steuropa

Ambiente Furniture A/S, Ukraina Preferens - 975,6
Eskaro Ukraine, Ukraina Stam 20,0 21873,8
FJ Holding AB, Ryssland Stam 31,0 25 000,0
Komercijalna Banka AD Beograd, Serbien Stam 2,9 96 727,0
Mint GP Ltd, Ryssland Fondandelar 4,7 34192,0
Pieno Zvaigzdes, Litauen Stam 9,5 25018,5
Troll Nursery, Lettland Stam 24,4 9640,5
Summa Osteuropa 213 427,4
Totalt anskaffningsvarde 1623162,6

* Ar under avveckling och har évertagits for att sakra utvecklingsresultat.
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NOT 14 VERKLIGT VARDE

Redovisade och verkligt varde avseende

vissa tillgdngar ar enligt féljande:

SWEDFUNDS RESULTAT
NOTER

Redovisade belopp

Verkligt varde
2014

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav
Aktier

Lanefordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

For andra langfristiga virdepap-
persinnehav bedoms verkligt virde ut-
goras av Swedfund International AB:s
andel avbolagets egna kapital enligt
senaste arsbokslut.

Verkligt viarde aktier dr aktiernas
substansvirde enligt senaste erhallna
bokslutet. For noterade bolag ar verk-
ligt virde borsvirdet pa balansdagen.

NOT 15 INTERIMSPOSTER

2014
1817 1887
958 078 1061744
690 561 486 237
21479 16175
82963 37548
2609 629 2256 356
128 470 80348

Verkligt virde kortfristiga pla-
ceringar utgors av viardering till
balansdagens marknadsrantor.
Lanefordringar, skulder till kreditin-
stitut kort- och langfristiga och dvriga
skulder langfristiga I6per med i hu-
vudsak rdnteomsittning var tredje alt
var sjitte manad varfor det redovisade
virdet bedoms utgora en god estima-

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna rantor kortfristiga placeringar
Upplupna rantor l&nefordringar

Nedskrivning upplupen ranta lanefordran

Ovriga upplupna intakter

1817
1075182
690 561
21479
82963
2627249
128 470

tion av verkliga virdet.

torsskulder och Gvriga

1887
1114 530
486237

16175

37548
2256 816
80348

Betréffande kundfordringar, Gvriga
fordringar, kassa och bank, leveran-
skulder kort-
fristiga anses det redovisade viardet
utgora en god approximation av det

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Forutbetalda intakter (T/A medel)
Upplupna I6ner

Upplupna sociala avgifter

Upplupen ranta skulder till kreditinstitut
Upplupna kostnader
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2014 2013
2013 2674
8964 21150
21725 12 446

-12318 - 6677
337 78
20721 29 671

2014 2013
6418 8 475
3867 3508
2819 4261
1022 -154
1859 641

15985 16 731
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NOT 16 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Specifikation av vardepapper Genomsnittlig Verkligt varde  Bokfort varde  Verkligt varde  Bokfért varde
l6ptid &r 2014 2014 2013 2013

Statsskuldvaxlar on 1527725 1527726 1214022 1213592
Statsobligationer 8,35 196 447 184 985 208 067 209 249
Statsgaranterade obligationer 1,48 214 490 211525 213958 213759
Sakerstallda obligationer 0,82 298 659 295518 386 004 385060
Kommuncertifikat 012 283 961 283938 15877 15 838
Bank-, Bostads-, Foretagscertifikat 0,21 105 967 105 937 118 889 18 857
2627 249 2609 629 2256 816 2256 356

Vigd effektiv arsrinta for portfoljen uppgar till 0,54 procent. Kursrisken vid 1 procent rinteforidndring +/- 23 823

NOT 17 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

Redovisade uppskjutna skattefordringar kan hanféras till féljande tillgangar:

Maskiner och inventarier 97 13
Pensionsavtal tidigare vd 272 334
Uppskjuten skatt underskott 2009 1734 1734
Uppskjuten skatt underskott 2010 19 384 19384
Uppskjuten skatt underskott 20m 13245 13 245
34732 3481
Bolaget har skattemissiga under- reserverats for 156 198 kkr. Bolaget be- | kunna utnyttjas for framtida skatte-
skottsavdrag uppgaende till domer som sannoligt att den bokfoérda | maissigt resultat.
464 958 kkr varav uppskjuten skatt uppskjutna skattefordran kommer att

NOT 18 OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

2014 2013

Forfallotidpunkt, 1-5 &r frdn balansdagen 386 403 233978
Forfallotidpunkt, senare an fem &r fr&n balansdagen 140 222 13 351
526 625 247 329
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING | SWEDFUND
Bolaget ags till 100 procent av svenska staten och
tillhor foretagsgruppen med sarskilt beslutade
samhallsuppdrag. Bolaget har sitt huvudkontor i
Stockholm och ett representationskontor i Nairobi.
Swedfund ska: "Bidra till malet for Sveriges
politik for global utveckling (PGU) om en rattvis
och hallbar global utveckling. Malen for bolagets
verksamhet &r m3let for Sveriges internationella
bistdnd att bidra till att skapa férutsattningar for
forbattrade levnadsvillkor fér manniskor som lever
i fattigdom och fortryck. Utg&ngspunkten for det
svenska bistadndet ar den fattiga och fortryckta
manniskans behov och férutsattningar. Svenskt
bistdnd ska strava efter att bidra till I&ngsiktiga och
konkreta resultat for fattigdomsbekampning och
for en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar
utveckling.”. Las mer om Swedfunds agaranvisning
pa swedfund.se.

VERKTYGET FOR ATT uppnd mélet ar héllbart
foretagande. Bolaget ska, tillsammans med strate-
giska partner, medverka till investeringar som inte
bedéms kunna realiseras med enbart kommersiell
finansiering (additionalitet). Verksamheten ska
bedrivas pa ett affarsmassigt satt.

Varje investering vilar enligt bolagets strategi
pé tre fundament:
b Samhallsutveckling
b Hallbarhet
D Barkraftighet

SWEDFUND TILLAMPAR Statens dgarpolicy och
riktlinjer for féretag med statligt 4gande (2014)

i vilken Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
ingér. Namnda &garpolicy, bolagets agaranvisning
och policydokument samt de av bolagsstamman
faststallda ekonomiska mélen styr verksamheten
(lank se ovan). Under 2014 har Swedfund'’s Policy
for Sustainable Development uppdaterats och en
ny version antagits av styrelsen. Samtidigt antog
styrelsen Global Compacts barnréattsprinciper. Las
mer om Swedfunds policyarbete pa sidorna 10-11
och 20. Féretagets samlade policyer aterfinns pa
bolagets hemsida. Bolagets policyer &r en viktig
del av bolagets vardegrund och arbetas kontinu-
erligt in i instruktioner och avtal. Utbildning av
Swedfunds personal och externa styrelseledamo-
ter i portfdljbolagen sker I6pande. Bolaget ar ocksa
anslutet till ett antal internationella konventioner
och regelverk som pé olika satt péverkar sattet

att arbeta, se dversikten dver Swedfunds policyer,
internationella &taganden, riktlinjer och transpa-
rensdtaganden p3 sidan 10.

| PORTFOLJBOLAGEN tillampas inte Statens agar-
policy utan styrningen sker genom att Swedfunds
policyer i tillampliga delar inarbetas i aktiedgaravtal
och l&neavtal. Las Swedfunds krav p8 portféljbolagen
pé sidan 35. Uppfoljning sker genom styrelsearbete,
sjalvutvarderingar och ESG-péverkansarbete. Las om
Swedfunds arbete med ESG-frdgorna i portfdljbola-
gen pa sidorna 40-41 och om hur Swedfund skapar
varde p8 sidorna 48-50. | dvrigt tillampas utlandsk ratt
och normsystem avseende portfdljbolagen. Bolaget
innehar med tvd undantag endast minoritetsandelar

i portfoljbolagen. Bolag som &gs helt ar féremal for
avveckling och har évertagits for att sakra utvecklings-
resultat och skydda bolagets fordringar. Swedfund
stravar efter att ha en aktiv dialog med olika intressen-
ter sdsom agare, affarspartner, civilsamhallets organi-
sationer, fackférbunden och medias representanter.
Las Swedfunds Intressent- och vasentlighetsanalys

pa sidorna 22-23. Av Statens agarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt agande (2014) framgér i vilka
fall riktlinjerna utgor avvikelser fr&n normerna i Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Swedfund féljer i allt
vasentligt Koden*. Styrelsen har valt att fullgéra de
uppgifter som annars ankommer pé revisions- och
ersattningsutskott. Mot bakgrund av Swedfunds
storlek finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision.

FOR STATLIGA BOLAG galler kravet i &rsredovis-
ningslagen fér bérsnoterade bolag att avge en
bolagsstyrningsrapport. Rapporten ska granskas

av bolagets revisorer. Swedfund har valt att Iata
bolagsstyrningsrapporten vara en del av Swedfunds
integrerade redovisning och omfattas darmed av
revisorernas granskning. Information och dokument
avseende bolagsstyrning finns att ta del av p& swed-
fund.se.

* Avvikelser fran koden:

P& foljande punkter avviker Swedfund betraffande
rakenskapséret 2014 fran vad som fareskrivs i Koden:
(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin
agarstruktur valberedning. Nomineringsprocessen
avseende styrelseledaméter, val av ordférande till
stamman och utseende av revisorer sker i stallet
enligt de principer som anges i Statens agarpolicy.
(i) Styrelsens oberoende i forhéllande till agaren.
Swedfund redovisar, i enlighet med Statens dgar-
policy, inte huruvida styrelseledaméter ar oberoende
i forhéllande till agaren.

(iii) Revisions- och ersattningsutskott. Swedfund
saknar revisions- och ersattningsutskott. Styrelsen har
i stéllet valt att fullgéra de uppgifter som ankommer
pa dessa.
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STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING - OVERSIKT

STATEN

-

STATENS

ARSSTAMMA

STYRELSE

o
%

REVISORER

AGARPOLICY OCH POLICYER,
RIKTLINJER FOR INSTRUKTIONER,
LEGALA FORETAG MED T ARBETSPROCESSER,
KRAV STATLIGT AGANDE MALLAR,
IT-SYSTEM
vD MED MERA
[— MED STAB BD*
AGARANVISNING T
[ I I I 1
v | + | |3 |+ |+
INVESTERINGS-
ORGANISATION JURISTER DPM"™ KOMMUNIKAION EKOF":gmsoc"' +“—
INKL KONTOR | NAIROBI
OCH SWEDPARTNERSHIP I I I
RISKKONTROLL —
— STYRANDE DOKUMENT —) VALJER/ UTSER/ INITIERAR —P INFORMERAR / RAPPORTERAR
*BD: BUSINESS DEVELOPMENT **DPM: DEVELOPMENT AND PORTFOLIO MANAGEMENT
ARSSTAMMA ratt att narvara vid bolagsstamma och lamnar en sammanfattande redogérelse for

Aktiedgarens ratt att besluta i bolagets
angelagenheter utdvas pd bolagsstamman,
som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamman tar stallning till eventuella
andringar i bolagsordningen eller de av
bolagsstamman faststallda ekonomiska
ma&len och lamnar nya dgaranvisningar for
bolagets verksamhet. Kallelse till arsstam-
ma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar frdga om andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stamman.
Andra frdgor som beslutas p& bolagsstam-
man ar faststallande av resultat- och ba-
lansrakning, ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktdren, val av ny styrelse
och revisorer, ersattning till styrelsens
ordférande, 6vriga styrelseledaméter och
revisorer samt riktlinjer fér [6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst sex och hégst nio ledams-
ter utan suppleanter. Om ordféranden
|amnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig vélja ordférande
for tiden intill utgdngen av den bolags-
stamma d& ny ordférande valjs av stamman.
Ovriga férutsattningar for tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter féljer
av aktiebolagslagen. Riksdagsledamot har

i anslutning till denna stalla fragor till
bolaget. Stamman ar 6ppen for allman-
heten och hélls vanligtvis i april.

STATEN GENOM
FINANSDEPARTEMENTET*
Agaren utser styrelseordférande,
styrelseledamater och revisorer,
foresl8r arvoden till ordférande, dvriga
styrelseledaméter och revisorer samt
utvarderar styrelsens arbete. Principen
for detta arbete beskrivs i Statens
agarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt gande 2014. Dokumen-
tet innehéller Statens agarpolicy,
Riktlinjer for extern rapportering fér
foretag med statligt agande, Riktlinjer
for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare och Svensk kod f&r

bolagsstyrning.

REVISORER

Revisorer utses enligt lag av &rsstam-
man med vagledning i Statens agar-
policy normalt for en period av ett &r.
Revisorerna ar ansvariga infor agaren
p& stamman och lamnar en sammanhal-
len revisionsberéattelse dver Swedfunds
Integrerade redovisning 2014 och dver
styrelsens forvaltning. Revisorerna
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revisionen till styrelsen dels vid den dvergri-
pande granskningen av deldrsrapporten for
januari till september, dels i samband med
revisionen av &rsbokslutet.

STYRELSE

Styrelsen ska verka for att den l&ngsiktiga
vardeutvecklingen i bolaget blir den basta
mdjliga samt att verksamheten bedrivs pa
ett satt som gynnar en héllbar utveckling, s&-
val ekonomiskt som socialt och miljomassigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltning av dess angelagenheter i
bolagets och aktiedgarens intresse. Styrel-
sen utser vd och beslutar om |6n och &vriga
formaner for vd. Styrelsen ska fortlépande
bedoéma bolagets ekonomiska situation och
ska se till att bolagets organisation ar ut-
formad s& att bokféring, medelsforvaltning
samt bolagets ekonomiska férhéllanden i 6v-
rigt innefattar en tillfredsstallande kontroll.
Styrelsen ansvarar vidare for faststallande,
implementering och uppféljning av for
verksamheten nédvandiga policydokument
och andra former av styrdokument s&som
en arbetsordning for styrelsen och en vd-
instruktion. For redogérelse av aktuella och
av styrelsen beslutade policydokument, se
swedfund.se. Av dessa styrdokument fram-
gar bland annat hur ansvar och befogen-

*OVERGICK TILL NARINGSDEPARTEMENTET JANUARI 2015
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heter fordelas mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstallande direktoren.
Ordféranden ansvarar for arlig utvardering
av styrelsens arbete samt att utvarderingen
i relevanta delar redovisas fér nominerings-
ansvariga p& dgarenheterna p& Finansde-
partementet.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Managing Director (verkstallande direktor)
ska skota den I6pande forvaltningen och
koordinera verksamheten i bolaget med
den omsorg och i den utstrackning som
kravs for att skota dessa uppgifter i enlig-
het med gallande lagstiftning, bolagsord-
ningen, Statens agarpolicy med tillhdrande
riktlinjer for foretag med statligt agande,
bolagets agaranvisning, styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktionen samt de évriga
policyer och riktlinjer som styrelsen antar.
Managing Director utses av styrelsen men
ingdr inte i styrelsen. Ledningsarbetet sam-
ordnas i en ledningsgrupp som vid 8rets
slut bestod av Managing Director, Chief
Legal Counsel, Director of Communica-
tions, Director of Finance and Administra-
tion, Director of Investment Operations
och Portfolio Director.

Nuvarande vd, Anna Ryott, ar fodd 1972
och tilltradde i augusti 2013. Anna Ryott
arbetade senast som generalsekreterare
for SOS Barnbyar. Hon har varit bitradande
generalsekreterare pd Unicef Sverige.
Inom naringslivet har hon arbetat p& Stora-
kers McCann som vice vd, p& McKinsey
samt Hagstromer & Qviberg. Anna Ryott
har inte ndgra vasentliga affarsférbindel-
ser/delagarskap i ndgot av bolaget agt
portféljbolag.

FIRMATECKNING

Firman tecknas av styrelsen och av sty-
relseledaméterna tva i férening. Genom
styrelsens befullmaktigande dger vidare
vd att tillsammans med ndgra medlem-
mar i ledningsgruppen teckna bolagets
firma i frdgor gallande bolagets investe-
ringsverksamhet och dessa medlemmar
ager i sin tur tvd i forening att teckna
bolagets firma i frdgor gallande bolagets
investeringsverksamhet i vd:s bortavaro.
Styrelsens befullmaktigande forutsatter
giltigt styrelsebeslut for alla &taganden
Sverstigande MSEK 10. Vd har enligt vd-
instruktionen ratt att foretrada bolaget
och teckna dess firma (betraffande den
|6pande forvaltningen) for &taganden om
maximalt MSEK 10. Beslut inom vd:s egen
beslutanderam rapporteras till styrelsen

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

vid nastkommande sammantrade. Nar
firmateckning skett av ledningsgruppens
medlemmar rapporteras ocksé detta vid
nastkommande sammantrade. Bestéllning
av konsulttjanster upp till SEK 200 coo
kan goras av avdelningscheferna utan vd:s
godkannande.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Regeringens riktlinjer for personer i
foretagsledande stallning tillampas for

bolaget. Ersattningsvillkoren for verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 1.

ORGANISATION

Under hosten 2014 gick bolagets
chefsjurist och ekonomichef i pension
och ersattes d& av nya personer.
Affarsutvecklingschefen évergick i
annan verksamhet och rekrytering
péborjades. Inga dvriga vasentliga
organisationsférandringar har skett.

STYRELSENS ARBETE 2014

Styrelsen hade tio sammantraden. Styrelsearbetet foljer en struktur med fasta och
&terkommande arenden i huvudsak enligt foljande:

ARENDE

NAR

Konstituering/Val av vice ordférande

Lagesrapport/Projektinfldde/Portfolj/Exits/Kommunikation

Ekonomiskt resultat och stallning
Beslutsarenden
Delérsbokslut

Likviditetsprognos (dynamisk)

Uppléningsrisk/Valuta- och ranteriskanalys

Ataganderedovisning
Likviditetsrapportering

Firmateckning

Arbetsordning/Vd-instruktion/Delegationsordning/

Attestinstruktion
Finansférvaltningspolicy

Utvardering av styrelsens arbete

Portfsljbolagsgenomgdng/Fondrapport/Exitrapport/

Utvecklingsresultat/ESG

Riskanalys

Swedfunds integrerade redovisning/Bolagsstyrning/

Intern kontroll/Revisionsfradgor

Bolagsstammofragor/Riktlinjer 13n och annan ersattning till

ledande befattningshavare

Strategi

Utvardering av policydokument och andra styrdokument

Affarsplan/Verksamhetsplan och budget

Personalfrdgor/Lénerevision

Efter bolagsstamma
Varje sammantrade
Varje sammantrade
Varje sammantrade
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Halvarsvis
Halvarsvis

Arligen

,&rligen

Arligen
Arligen

Arligen

Arligen

Arligen
Arligen

Arligen
Arligen
Arligen

Arligen

Styrelsens ledaméter presenteras pé sidorna 106-107 och pé swedfund.se.
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STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) for den interna kontrollen. Denna
rapport har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen 6 kap. 6 § samt Kodens
avsnitt 7.4 och ar darmed avgransad till
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete utgor grun-
den fér god intern kontroll. Den interna
kontrollen hos Swedfund kan beskrivas
utifrén nedanstdende fem huvudomraden.

KONTROLLMILJO

Basen fér den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmiljén. Swedfunds kontrollmiljé
definieras av dess organisationsstruktur,
tydlig dokumenterad beslutsdelegering
fran styrelsen till vd och till andra befatt-
ningshavare i bolaget, olika styrdoku-
ment s&som policyer, riktlinjer, manualer,
redovisnings- och rapportinstruktioner,
som ger tydlig vagledning inom vasent-
liga omréden for bolagets olika befatt-
ningshavare, samt affarsplan och budget.
Medarbetarnas kompetens och den
vardegrund som styrelsen och ledningen
verkar utifrdn och kommunicerar utgér
ocksd del av kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

Swedfund arbetar aktivt och strukturerat
med att identifiera, kvantifiera, forebygga
och hantera strategiska, operationella och
finansiella risker. Vasentliga strategiska
och operationella risker som identifie-
rats rapporteras till styrelsen vid varje
styrelseméte. Bolagets finansiella risker
hanteras enligt Finanspolicyn och rap-
portering avseende finansiella risker sker
pa kvartalsbasis. Las mer om Swedfunds

riskhantering pé sidan 27. Riskbeddmningen
avseende den finansiella rapporteringen
innefattar identifiering och utvardering

av vasentliga risker inom ovanstdende
omréden som kan medféra att malet om till-
forlitlig finansiell rapportering inte uppnés
med avseende pa fullstandighet, korrekt-
het, vardering och rapportering samt risk
for oegentligheter.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sakerstalla att underlag till den
finansiella rapporteringen haller efterstra-
vad kvalitet finns olika kontrollaktiviteter
inkluderade i Swedfunds processer. Dessa
inkluderar till exempel genomgéng av bud-
get, likviditet, prognos och utfall. Arligen
genomférs en storre portféljbolagsgenom-
géng dar bolagen utvarderas utifran de tre
fundamenten samhallsutveckling, h3llbarhet
och barkraftighet. Attester, verifikationer,
avstamningar och it-system, med backup-
rutiner och behdrigheter utgor ocksa
kontrollaktiviteter.

Swedfund har utvecklat en omfattande
investeringsmanual for att forvissa sig
om att kvaliteten ar hog vid beredning av
investeringsarenden. | portféljbolagen sker
kontrollen genom utvardering och uppfalj-
ning av den I6pande finansiella rapporte-
ring som erhlls. | de bolag dar Swedfund
ar aktiedgare sker kontrollen dven genom
aktivt deltagande i styrelsearbetet i dessa
bolag.

Den interna kontrollen samt foretagsled-
ningens forvaltning av bolaget utvarderas
arligen av bolagets externa revisorer. Med
hansyn till bolagets storlek och omsattning
samt de styr- och kontrollsystem som finns
pé plats finner styrelsen i dagslaget inget
behov av att inratta ndgon sarskild gransk-
ningsfunktion i form av internrevision.
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INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

For att internkontrollen ska fungera
kravs att samtliga medarbetare har
tillgéng till aktuell och relevant infor-
mation om vad som ska kontrolleras
och pa vilket satt detta ska ske. Alla
Swedfunds medarbetare har tillgéng
till bolagets policyer, riktlinjer och
manualer.

Vid regelbundna informationsméten
med bolagets medarbetare betonas
vikten av att tillampa de regler och
processer som finns och férandringar
avseende dessa beskrivs narmare. Inom
bolagets olika avdelningar liksom med-
elst internutbildningar sker I6pande,
utifrdn behov, genomgangar och
uppdateringar avseende tillampningen
av dessa dokument.

UPPFOLJNING
Uppfdljning av kontrollaktiviteter utfors
|6pande for att sakerstalla att risker har
beaktats och behandlats p3 ett tillfreds-
stallande satt. Revisorn rapporterar
sina iakttagelser fr&n den dversiktliga
granskningen av delarsrapporten
for januari till september samt fran
revisionen av bokslutet for styrelsen.
Utvardering av policydokument och
andra styrdokument sker p3 arsbasis.
Uppfoljning for att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen héller ef-
terstravad kvalitet gors av styrelse, vd,
ledning, avdelningen fér portfsljanalys
samt inom investeringsorganisationen.
Detta arbete fokuserar pa uppfolj-
ning av ekonomiskt utfall och stérre
avvikelser mot budget, investeringar,
avyttringar och andra viktiga affarshan-
delser.
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GRI-/COP-INDEX

Swedfund tillimpar Global Reporting Initiative’s (GRI)
redovisningsramverk for hallbarhetsredovisning, version
G4 samt GRI G4 Sector Disclosures, Financial Services,
panivan "Core”. Med atagandet om UN Global Compact
(GO) foljer att Swedfund limnar en Communication on
Progress (COP), som redovisar arbetet med implemen-
teringen av GC’s principer. I detta GRI-/COP-index
beskrivs var GRI- och COP-informationen kan himtas i
denna Swedfunds Integrerade redovisning 2014.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

v

UNGC PRINCIPER

HANVISNING

BESKRIVNING
REDOVISNING/
KOMMENTAR

UPPLYSNING

STRATEGI OCH ANALYS

G4 Uttalande frdn organisationens hégsta 4,8
beslutsfattare

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 | Organisationens namn 2

G4-4 | Viktigaste varumarkena, produkterna och 9,12,
tjansterna 32-33,

44
G4-5 | Lokalisering av organisationens huvudkontor | Stockholm
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Finance Institutions (EDFI), ett samarbetsorgan for
europeiska utvecklingsfinansiarer.
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G4-6 | Viktiga lander dar organisationen ar verksam 1415
G4-7 Agarstruktur och organisationsform 9, 95
G4-8 | Marknader som organisationen ar verksam pa 12,
14-15
G4-9 | Den redovisade organisationens storlek 77-79,
84
G410 | Antal anstallda per anstallningsform, kén och | Per 31 december 2014 var 39 personer heltids- 84 6
region anstallda med tillsvidarekontrakt
G411 | Andel av personalstyrkan som omfattas av Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal 3
kollektivavtal
G412 | Organisationens leverantorskedja Swedfund képer i forsta hand tjanster och produkter
till kontorsverksamheten i Stockholm och Nairobi,
samt anlitar konsulter fér screening och uppfdljning
av portfsljibolagen.
G413 | Vasentliga férandringar av organisationens Inga vasentliga forandringar
struktur, storlek, agande
G414 | Tillampning av forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen avser har bedémning och 32-52 |7
hantering av ESG-risker i samband med investeringar
G4-15 | Externa principer eller andra initiativ som 10, 20
organisationen stodjer
G416 | Medlemskap i branschorganisationer Swedfund ar medlem i European Development 23

IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER & AVGRANSNINGAR

information

G417 | Koncernbolag som omfattas av redovisningen | Swedfund &r minoritetsadgare i portfsljbolagen och 91-92
dessa konsolideras inte i bokslutet (omfattas endast
indirekt av redovisningen).
G418 | Process for definition av innehéllet i 21-23,
redovisningen 10-1M
G419 | Vasentliga aspekter som identifierats Swedfunds héllbarhetsarbete ar baserat pa tre funda- | 55-70
ment som anses motsvara féljande GRl-aspekter:
- Samhallsutveckling = Indirekt ekonomisk p&verkan
- Hallbarhet = Produktportfslj, Revisioner och Aktivt
agande (GRI-supplement for finanssektorn)
- Barkraftighet = avser portféljbolagens finansiella
utveckling (ingen relevant GRl-aspekt)
G4-20 | Avgransning inom organisationen for Swedfunds direkta hllbarhetsp&verkan anses ova- m
vasentliga aspekter sentlig i forhallande till portfsljbolagens paverkan
och aspekterna ovan ar séledes inte vasentliga inom
organisationen
G4-21 | Avgransning utom organisationen for De angivna aspekterna ar endast vasentliga for m
vasentliga aspekter portfaljbolagen.
G4-22 | Forandringar av tidigare redovisad Inga vasentliga férandringar -
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avgransning och omfattning
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G4-23 | Vasentliga férandringar av redovisningens Inga vasentliga forandringar

med intressenter

REDOVISNINGSPROFIL

G4-24 | Intressentgrupper som organisationen har 21-23
kontakt med

G4-25 | Princip for identifiering och urval av 21-22
intressenter

G4-26 | Tillvagagéngssatt vid kommunikation med 22-23
intressenter

G4-27 | Viktiga frégor som har lyfts via kommunikation 21-26

G-34

ETIK
G4-56

bestyrkande

BOLAGSSTYRNING

Redogérelse for organisationens
bolagsstyrning

OCH INTEGRITET

Organisationens varderingar, principer,
uppforandekoder

integrerade redovisningen i sin helhet. Av denna
anledning presenteras ingen kolumn i GRI index
avseende bestyrkande, d3 all information i redovis-
ningen har varit foremél for granskning med hansyn
till risk och vasentlighet i de upplysningar som lamnas.

G4-28 | Redovisningsperiod 1januari-31 december 2014. Redovisning av
utvecklingsresultat (s 54-70) baseras i en del fall p&
senast tillgangliga drsredovisningar frdn portfolj-
bolagen som publicerats under 2014.
G4-29 | Datum for publiceringen av den senaste 18 mars 2014
redovisningen
G4-30 | Redovisningscykel Redovisningen publiceras &rligen
G4-31 | Kontaktperson m
G4-32 | Redovisning i enlighet med GRIs riktlinjer Swedfund redovisar i enlighet med GRIs G4 riktlinjer, | 99102
samt GRI index alternativ "Core".
G4-33 | Policy och tillampning betraffande externt Swedfund har valt att ldta PwC bestyrka den 109-1M

95-97

10-1

5
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

v

o
~ a
@ pu—
V) g 7z Y] )
z = z5 z =
z E wnZz = o
%) = ;§ % e
> o = @)

= O >
o f, lap =z Q)
o L w O <C =
=) m o< ac =

VASENTLIG ASPEKT: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN

G4- Styrning - indirekt p8verkan Att bidra till positiva indirekta ekonomiska effekter ar | o,
DMA centralt i Swedfunds uppdrag - fattigdomsminskning | 16-20,
genom hallbart foretagande. 27-52
G4- Betydande indirekta ekonomiska effekter | redovisningen och p& hemsidan (www.swedfund.se) | 17-19,
ECs presenteras flera exempel pa hur Swedfunds investe- | 38-39,
ringar skapar arbetstillfallen och bygger kunskap. 44-45,
50-51,
57-62
VASENTLIG ASPEKT: PRODUKTPORTFOLJ
FSi Miljs- och sociala policys tillampade i 10-11 1110
verksamheten
FS2 Process for bedémning av miljé- och sociala 32-52 | 110
risker i verksamheten
FS3 Process for évervakning av portféljbolagens 40-41, | 110
efterlevnad av milj6- och sociala krav 48-50,
55-70
FS4 Process for kompetenshdjning avseende Inom Swedfunds avdelning Development and 9,3, |110
miljé- & sociala fragor Portfolio Management hanteras ESG-frdgornaav2 |58

senior managers och 2 managers med uppgift att
utbilda organisationen och 6vervaka héllbarhets-
arbetet i portféljbolagen.

FSs Interaktion med portféljbolag angéende 40-41, | 110
miljs- & sociala fragor 48-50,
55,
63-66
FSé6 Investeringsportfslj fordelad pa region, 12,
storlek, sektor 14-15

VASENTLIG ASPEKT: REVISIONER

FSo Revisioner avseende miljé- och sociala 48-50 | 110
policys och processer

VASENTLIG ASPEKT: AKTIVT AGANDE

FS10 | Andel portféljbolag dar miljs- och sociala Miljd- och sociala fragor adresseras i samtliga port- | 3270 | 110
fragor har adresserats foljbolag utifr&n bedémd risk och p&verkan.

FSn Andel investeringar som screenats for miljo- | Samtliga investeringar screenas fér milj- och sociala | 3270 | 110
och sociala fragor fragor.
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ARET SOM GATT

ADDIS CARDIAC HOSPITAL

I vantan
parattegang

Dr. Fikru Maru sitter fangslad utan
rattegang sedan maj 2013.

DR. FIKRU MARU, grundare av sjukhuset Addis Cardiac
Hospital (ACH) i Addis Ababa i Etiopien, fingslades i maj
2013. Detta skedde vid en gryningsrid den 12 maj riktad
mot en rad personer, myndighetspersoner och affarsmin.
Den etiopiska regeringen ville visa pa handlingskraft genom
att initiera att atal skulle viickas som ett led i korruptions-
bekédmpningen.

DR. FIKRU MARU, 64 ar, ir svensk medborgare och utbildad
och verksam som hjirtkirurg i Sverige sedan flera artion-
den. 2008 inleddes ett samarbete mellan Swedfund och
Fikru Maru som ledde fram till etableringen av Addis Car-
diac Hospital som ar Etiopiens forsta hjart-karlsjukhus.

VID VERKSAMHETSARETS slut har det gatt drygt 1,5 ar utan att
nagon rittegang gt rum och det star helt klart att Dr. Maru
har behandlats i strid med etiopisk lag och internationella
konventioner om ménskliga rittigheter.

MED TIDEN HAR det mediala intresset for Dr. Marus 6de
vuxit. Atskilliga artiklar och reportage har speglat hans sva-
ra situation. Swedfund har sedan férsta dagen engagerats
djupt i att bista pa olika sitt, till exempel genom att anlita
kvalificerat juridiskt bitride i savil Sverige som Etiopien. s

Las mer pd Swedfund Frankly

SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2014 | 103


http://swedfundfrankly.se/

UN PRI

Swedfund i toppskiktet

| UN PRIs Pilot Assessment Report 2014
ges Swedfund rankningen "AAA’.

apporten som tagits fram av UN
Principles for Responsible Invest-
ment (UN PRI) baseras pa den
rapportering Swedfund och alla
andra som signerat PRIs principer gjorde
2013/2014 (ta del av Swedfunds RI Trans-
parency Report hiar). PRI understryker att
det dr forsta gangen man jamfor inlimnad
rapportering och darfor inte vill géra dessa
Assessment Reports publika. Rankningen
gors fran A till D, avseende hur vil ansvars-
principerna har integrerats i verksamheten.
Rankningen gjordes i kategorierna:

b Overgripande ansats
) Direkta investeringar (aktier och lan)
D Investeringar via fonder

Forbéattringspotential bedéms finnas

inom omraden som etablering av rutiner
for att hantera intressekonflikter samt

att Swedfund kan ta en mera aktivroll i
erfarenhetsutbytet med andra intressenter
och investerare for att driva
pa den finansiella sektorns
ansvar for hallbar utveckling
och samhéllsansvar.

- Rankningen i rapporten
bekriftar Swedfunds formaga
att integrera och prioritera
ESG-fragorna genom hela investeringspro-
cessen. Genom ett 6kat erfarenhetsutbyte
med andra investerare kan vi emellertid
bli &nnu bittre och tillsammans flytta fram
positionerna for den finansiella sektorn i
vad avser ansvarsfulla investeringar, siger
Karin Thorsson, ESG Manager och ansvarig
for Swedfunds rapportering till UN PRI.

Karin
Thorsson
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SAGARIKA

CHATTERJEE
PRI

”We are delighted that Swedfund, despite
its relatively small size, seeks to have a
positive impact and embed fully the prin-
ciples for responsible investment within
its activities. The six principles are
voluntary and aspirational, but help set
the gold standard for global good practice
in responsible investment. Swedfund
genuinely wants to implement respon-
sible investment and evolve its practices
further each year. This is demonstrated
in Swedfund’s completion of the PRI’s
Reporting and Assessment Framework
and assurance by an independent auditor.
Swedfund’s Responsible Investment
Transparency Report enables stakehol-
ders to see how Swedfund is actually
“doing responsible investment” and to
hold Swedfund to account. Swedfund’s
commitment to the spirit and require-
ments of the six principles is something
that its employees, management, board,
investee companies and the Swedish
government should feel proud

of. We look forward to

Swedfund continuing

to be an active PRI

signatory in 2015.”

Sagarika Chatterjee,
General Manager, Prin-
ciples for Responsible
Investment


http://www.swedfund.se/sv/om-swedfund/%C3%A5rsredovisningar/swedfunds-ri-transparency-report-201314/

UN PRI

UN PRI RESPONSIBLE
INVESTMENT TRANSPARENCY REPORT

Med atagandet om UN Principles for Responsible
Investment (UN PRI), som Swedfund attesterade
2012, har vii Swedfund forbundit oss att arligen rap-
portera resultaten av detta arbete direkt on-line i
UN PRIs redovisningsramverk.

Swedfunds forsta RI Transparency Report 2013/14
publicerades pa savil UN PRIs hemsida unpri.org
som pa Swedfunds varen 2014. Lis redovisningen
hir. Swedfunds RI Transparency Report 2014/15
publiceras varen 2015.

L:PRI

RI TRANSPARENCY REPORT

2013/14

Swedfund International AB
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CLAES EKSTROM,
ORDFORANDE

Fodd: 1958

Styrelsemedlem sedan: 2008
Utbildning: Civilingenjor,
Chalmers; kandidatexamen
ekonomi samt juridikstudier vid
Goteborgs universitet.
Nuvarande befattning: Partner,
Altor Equity Partners.

Ovriga styrelseuppdrag: North-
star (ledamot), Papyrus (ledamot),
Orchid Orthopedic Solutions
(ledamot), Norsk Gjenvinning
(ledamot) samt flera non-profit-
engagemang; Mentor (drogfére-
byggande), Karolinska Institutet,
Stiftelsen Stella och World's
Children’s Prize.

CHARLOTTE SALFORD,
LEDAMOT

Fodd: 1970

Styrelsemedlem sedan: 2014
Utbildning: MSc National Ekonomi
London School of Economics
(LSE), BA EG ratt, Internationella
Relationer, Ekonomi Université
libre de Bruxelles, Belgium (ULB).
Nuvarande befattning: Managing
Director, GrowthCap Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag:

Give a Future, Neuroinvent.

LEDNING

ANNA RYOTT
Managing Director

ANDERS CRAFT
Director Investment Operations

HELENE LUNDKVIST
Director Finance and Administration

JACOB HAGERMAN
Chief Legal Counsel

KAl SUNDSTROM
Director of Communications

NICLAS DURING

Portfolio Director

STYRELSE

BENGT KVARNBACK, LEDAMOT
Fodd: 1945

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Bergsingenjor, Kungliga
Tekniska Hégskolan (1970).

Ovriga styrelseuppdrag: Q-Matic
AB.

Tidigare styrelseuppdrag: Nimbus
Boats Holding AB, Relacom AB,
Dynapac AB, Volvo Penta AB, Kalmar
Industries AB, Industriférvaltnings AB
Kinnevik, Invik AB, Als AB, Kors-

nas AB, Atlas Copco Airpower BV
(Belgien), ett stort antal bolag inom
Atlas Copco-koncernen, med flera.
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PER OSTENSSON, LEDAMOT
Fédd: 1959

Styrelsemedlem sedan: 2010
Utbildning: Tekniskt Gymnasium
Bygg, Civilekonom, Handels-
hagskolan.

Nuvarande befattning: Amnesrad,
Finansdepartementet.

Tidigare styrelseuppdrag: Nefco,
Svensk Exportkredit (SEK).



RENEE ANDERSSON, LEDAMOT
Fodd: 1947

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Lakarsekreterare och
autodidakt.

Nuvarande befattning: Etik- och miljs-

ansvarig pa Indiska Magasinet AB,
Hedersdoktor vid Lunds universitet.
Ovriga styrelseuppdrag: Swedbank
Roburs Hallbarhetsrad (ledamot),
Institutet Mot Mutors Etiknamnd
(ledamot) samt flera non-profit-enga-
gemang: Styrgruppen i Sweden Tex-

tile Water Initiative, Blichtaféreningen
for leprabyn i Addis Abeba, Etiopien/
Sverige (ledamot och kassér),
Centrum for Handelsforskning, Lunds
universitet (ref.gruppen).

Tidigare styrelseuppdrag, non-
profit: Regeringens r&d for Naringsliv
och Utveckling, GLP-skolan, Dhaka,
Bangladesh, Svensk-Jemenitiska for-
eningen, Svensk-Etiopiska féreningen,
Adoptionscentrum, Naringslivets
Miljochefer, NMC.

PERNILLA BARD, LEDAMOT
Fodd: 1967

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Civilekonom, Han-
delshagskolan i Stockholm.
Nuvarande befattning: Grundare
av och verksamhetschef pa Social
Initiative.

Ovriga styrelseuppdrag: Social
Initiative Norden AB, Riksteatern.

STEFAN ISAKSSON,
LEDAMOT

Fodd: 1963

Styrelsemedlem sedan: 2013
Utbildning: Ekonomexamen,
Uppsala universitet, MSc London
School of Economics.
Nuvarande befattning: Amnes-
r&d, chef for gruppen for policy
och analys, UD-USTYR.

BJORN BORJESSON,
LEDAMOT

Fodd: 1951

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Jur. kand.
Nuvarande befattning: Egen
konsultverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag: Tredje
AP-fonden (vice ordférande),
ledamot i Ake Wibergs stiftelse,
Euroclear Sweden, Euroclear Fin-
land och Ahlstromska stiftelsen.
Tidigare styrelseuppdrag:
Kommuninvest i Sverige AB
(ordférande), UC AB (ordférande)
och dotterbolag i Handelsbanks-
koncernen.

Tidigare befattning: Vice
verkstallande direktor i Handels-
banken.

LOTTA MELLSTROM,
LEDAMOT

Fédd: 1970

Styrelsemedlem sedan: 2014
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Nuvarande befattning: Kanslirdd,
Naringsdepartementet.

Ovriga styrelseuppdrag: AB
Svensk Exportkredit (ledamot),
Specialfastigheter Sverige AB
(ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag:
Vectura Consulting AB,

SOS Alarm Sverige AB.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

SWEDFUNDS STYRELSE limnar hirmed Swed- ingenting av visentlig betydelse dr utelamnat
funds Integrerade redovisning inkluderande som skulle kunna paverka den bild av bolaget
savil arsredovisning som hallbarhetsredovisning som skapats i arsredovisning, hallbarhets-
och Communication on Progress (COP) for 2014. redovisning och COP.

Arsredovisningen (sidorna 9-102) &r uppriit-
tad i enlighet med god redovisningssed for stat- SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING ir
liga bolag (Riktlinjer for extern rapportering fér upprittad med inspiration av The Internatio-
foretag med statligt dgande). Limnade uppgifter nal <IR> Framework utgivet av International
staimmer med de faktiska férhallandena och Integrated Reporting Council ITRC).

STOCKHOLM DEN 19 MARS 2015

CLAES EKSTROM RENEE ANDERSSON PERNILLA BARD
ORDFORANDE

BJORN BORJESSON STEFAN ISAKSSON BENGT KVARNBACK
LOTTA MELLSTROM CHARLOTTE SALFORD PER OSTENSSON
ANNA RYOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 24/3 2015
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

PETER NILSSON
AUKTORISERAD REVISOR

108 | SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2014



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till &rsstimman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Swedfund
International AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 9-102.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedomer ar nodvéandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig séikerhet att drsredovisningen
inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprittar drsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av Swedfund International AB:s finansiella
stéllning per den 2014-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen
och bolagsstyrningsrapporten &r férenlig med &rsredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Swedfund International AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sidkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagsl 1, arsredovisnir 1 eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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INFORMATION OM

REDOVISNINGSPROFIL

Swedfunds &rsredovisning 2014 &r en totalinte-
grerad redovisning i vilken den héllbarhetsrela-
terade informationen i férvaltningsberattelsen

ar integrerad med den finansiella och vice versa.

Med denna ansats ar redovisningen
utformad i linje med International Integrated
Reporting Council’s (IIRC) ramverk, The Inter-
national <IR> Framework.

Swedfund féljer Regeringskansliets sarskilda
Riktlinjer f6r extern rapportering for féretag
med statligt dgande.

Hela redovisningen ar foremal for bestyr-
kande med rimlig grad av sakerhet, det vill saga
revision.

STYRELSEDEFINIERAD

REDOVISNING

Styrelsen har ptecknat och avger den integre-
rade redovisningen i sin helhet.

Arets redovisning har ett sérskilt fokus pa
Swedfunds investeringsprocess och pé& redovis-
ning av utvecklingsresultat, varfor stort utrym-
me getts 3t att beskriva ett urval investeringar
som case eller praktikfall och hur dessa pé olika
satt genom samhallsutveckling, hallbarhet och
barkraftighet bidrar till fattigdomsminskning.

Hallbarhetsredovisningen ar den sjunde,
sedan den férsta gjordes 2008 och utgér en
integrerad del i redovisningen.

DEN FINANSIELLA

REDOVISNINGENS RAMVERK

Swedfund féljer i den finansiella redovisningen
saval Arsredovisningslagens regelverk som
bokféringsnimndens allménna rdd 2012:1 och
Svensk kod fér bolagsstyrning.

HALLBARHETSREDOVISNINGENS
RAMVERK

Vi tillampar Global Reporting Initiative’s (GRI)
redovisningsramverk for héllbarhetsredovisning,
version G4 samt GRI G4 Sector Disclosures,
Financial Services, p& nivan "Core”.
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UN GLOBAL COMPACT,
COMMUNICATION ON PROGRESS, COP
Med &tagandet om UN Global Compact, som
Swedfund attesterade 2012, foljer att Swedfund
redovisar arbetet med implementeringen av
Global Compacts 10 principer i en &rlig Com-
munication on Progress (COP). Bolagets forsta
COP lamnades i april 2013. | denna redovisning
integrerar Swedfund v&r tredje COP. Vi har valt
att i det sarskilda GRI/COP-indexet referera till
den information som stipuleras i BASIC GUIDE
Communication on Progress, GC Active Level,
framtagen av UN Global Compact.

UN PRI

Med &tagandet om UN Principles for Respon-
sible Investment (UN PRI), som Swedfund attes-
terade 2012, har vi férbundit oss att &rligen re-
dovisa resultaten av detta arbete i elektroniskt
format direkt till PRIs sekretariat. Swedfunds
forsta redovisning avseende verksamhetsaret
2013 redovisas i Swedfunds RI TRANSPA-
RENCY REPORT 2013/14. Denna redovisning
var, i vad avser all av Swedfund inrapporterad
data, foremél for PwCs 6versiktliga granskning.
Rapporteringen till PRIs sekretariat avseende
2014 gors online fére utgdngen av mars 2015
och refereras i Swedfunds integrerade redovis-
ning 2015.

QR-KODER

| Swedfunds integrerade redovisning 2014 till-
lampas QR-koder for hanvisning till kallunderlag
och vidare lasning av artiklar. Vid skanning av
en QR-kod sker konvertering till en webbadress
som 6ppnas i mobiltelefonens webblasare. For
att skanna QR-koder med mobiltelefonen kravs
en app som laddas hem via telefonens appbutik.
Sok péd "QR Reader”.

REVISION

PwC lamnar revisionsberattelse avseende
Swedfunds &rsredovisning. De avsnitt som dist-
ribueras digitalt och lankas frén redovisningen
med QR-koder/lankar har inte varit foremal for
revision.


http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf
http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf
http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/94119
http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/94119
http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/rsredovisningslag-19951554_sfs-1995-1554/
http://www.bfn.se/redovisning/rad/bfnar12-1-grund.pdf
http://www.bolagsstyrning.se/media/43746/svenskkodbolagsstyrn_2010_korrigerad20110321.pdf
https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/reporting/g4/g4-developments/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-G4-Financial-Services-Sector-Disclosures.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-G4-Financial-Services-Sector-Disclosures.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/communication_on_progress/Tools_and_Publications/COP_Basic_Guide.pdf
https://www.unglobalcompact.org/docs/communication_on_progress/Tools_and_Publications/COP_Basic_Guide.pdf
http://www.swedfund.se/media/1567/public_transparency_report_swedfund-international-ab_11-04-2014_final_auditors-statement.pdf
http://www.swedfund.se/media/1567/public_transparency_report_swedfund-international-ab_11-04-2014_final_auditors-statement.pdf
https://itunes.apple.com/se/app/qr-reader-for-iphone/id368494609?mt=8

REDOVISNINGEN

REDOVISNINGENS OMFATTNING

OCH AVGRANSNING

Redovisningen omfattar i huvudsak Swedfund
och véra portféljbolag med sarskilt fokus pa
bolagets aktiedgarportfslj i vilka bolag vi har
styrelserepresentation, men vi redovisar aven
portfdljbolag dar Swedfund ar [dngivare samt
de fonder vi investerat i. Vasentliga antaganden,
avgransningen av urvalet av portfdljbolag for
resultatredovisning och matmetoder avseende
samhallsutveckling, hallbarhet och barkraftighet
presenteras |6pande i redovisningen.

De data som rapporteras pé aggregerad
niv8, avseende utvecklingsresultat och andra
portfdljindikatorer utgdr sammanstallda resultat
av information som lamnats av portféljbolagen
i sarskilda egendeklarationer samt i bolagens
finansiella och évriga rapportering. Las mer
om avgransningar avseende redovisning av
utvecklingsresultat pa sidan 70. Vi ar dvertygade
om att en transparent rapportering av utveck-
lingsresultat gagnar s&val vardeutveckling som
utvecklingsresultat och intressentrelationer men
har av sekretesskal inte mojlighet att rapportera
enskilda portféljbolags prestanda.

Vilamnar i &rets redovisning liksom i forra
arets redovisning land far land-rapportering av
skatt, en sammanstallning av portféljbolagens
skattebetalningar, vilka utlases ur bolagens
arsredovisningar. Swedfund betalar endast skatt
i Sverige.

Den finansiella redovisningen omfattar
inte rapportering avseende portféljbolagens
finansiella resultat. Denna information lamnas i
portféljbolagens &rsredovisningar och omfattas
inte av Swedfunds integrerade redovisning.

BILAGOR, <IR> 2014

Bilagorna Portféljbolagslista, Swedpartnership
(under 2014 beslutade 1an), samt Teknisk assis-
tans, TA-lista, projekt 2014 ar publicerade och

finns att ta del av p& swedfund.se via foljande
lank.

BEGRANSNINGAR
V&r verksamhet innebar att vi investerar i ett
antal nya projekt varje &r och saljer av andra.
Darmed ar portfdljen i standig férandring n&got
som gor jamforbarheten mellan &ren svar. | &rets
redovisning féljer vi den rapporteringsrutin av-
seende utvecklingsresultat i portféljbolagen som
infordes i fjol&rets redovisning. Det ger mgjlighet
till viss jamférbarhet. Utvecklingsresultat redovi-
sas séledes avseende aktuellt redovisningsér,
1januari-31 december 2014 i vad avser ett antal
indikatorer i jamforelse med resultaten 2013 och i
vad avs er ndgra utvalda indikatorer ocks8 i jam-
forelse med resultaten 2012. For vissa indikatorer
saknas jamforelsetal med tidigare &r.

Véra portféljbolags finansiella rapportering
ar foremal for revision i de lander dar de ar
verksamma. Portfsljféretagens egendeklaration
avseende utvecklingsresultat har i inhamtats via
frageformularet Swedfund Portfolio Company

Sustainability Report 2014.

KONTAKTPERSONER

Swedfunds kontaktpersoner avseende 2014 &rs
redovisning ar, for den finansiella informatio-

nen Helene Lundkvist, Director of Finance and
Administration, for redovisningen av utvecklings-
resultaten Karin Askeldf, Investment Manager
och for frégor om den integrerade redovisningen
i sin helhet Lars-Olle Larsson, Senior Manager
ESG Affairs och ambassador for International
Integrated Reporting Council i Sverige.

FORKORTNINGAR OCH
FORKLARANDE ORD
Skanna QR-koden fér att ta del av en ordlista.

UPPORT
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http://www.swedfund.se/media/1570/swedpartnership_godkanda_projekt_2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1570/swedpartnership_godkanda_projekt_2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1585/swedfund_beviljade_ta_projekt_2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1585/swedfund_beviljade_ta_projekt_2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1550/swedfund-portfolio-company-sustainability-report-2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1550/swedfund-portfolio-company-sustainability-report-2014.pdf
http://www.swedfund.se/media/1573/swedfund_ir_2014_abbrevations.pdf




