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Fortsatt arbete 
med de strategiska  

hållbarhetsmålen

V D  H A R  O R D E T

Under året har vi målinriktat fortsatt arbetet med de 
strategiska hållbarhetsmålen som är vår ledstjärna 
sedan 2011. Hållbarhetsmålen fokuserar på vårt arbete 
med etik och värderingar, en hållbar värdekedja ur såväl 
sociala som miljömässiga aspekter samt att systematiskt 
reducera miljöpåverkan av våra produkter. Vilket förenk-
lat kan sammanfattas genom att bättre hushålla med 
resurser, arbeta för goda arbetsförhållanden och att 
reducera onödig komplexitet i produktutformning och 
materialval. Komplexitet handlar också om leverantörs-
struktur och våra produktionsenheter. 

Att hushålla med resurser kan tyckas självklart men det 
finns många hinder och också dolda former av slöseri. 
Ett målinriktat arbete, redan på formgivningsstadiet,  
som tar miljöavtryck, arbetsförhållanden och livslängd 
samt återbruk på allvar ger resultat. För att snabbare nå 
resultat har också förbättringar i befintligt sortiment 
genomförts. De senaste årens mer systematiska arbete
med hållbarhetsfrågor och resurshushållning har med-
verkat till att reducera kostnader och skapa miljövinster,
vilket framgår av vår redovisning. Koncernens produktions-

struktur har under några år effektiviserats på ett sätt som 
reducerar vårt klimatavtryck. Vi har färre produktions-
enheter som gör mer värdeskapande. Under 2014 har vi 
bland annat genomfört ett framgångsrikt arbete med att 
fokusera på värdeskapandet i egen tillverkning på Fora 
Form i Norge. All slutmontering är nu samlad på ett ställe.  
Resultatet med helårseffekt från 2015, blir på årsbasis 
nära en halverad elförbrukning samt att interna transporter  
har reducerats markant. Detta är ett exempel på hur  
ifrågasättande av inarbetade strukturer ger resultat där 
miljövinster och ekonomi går hand i hand. 

Lammhults Designs Groups viktigaste hållbarhetsområden 
kommer att ses över som en del av det uppstartade  
arbetet kring våra strategiska prioriteringar för 2016-
2018 och i linje med GRI G4. Detta sker i dialog med  
våra viktigaste intressenter. Här läggs grunden för de 
kommande årens arbete och prioriteringar och därmed 
också för våra kommande hållbarhetsredovisningar. Den 
redogörelse vi lämnar för vårt arbete utfört under 2014, 
redovisas för sista gången enligt GRI 3.1. Den revision av 
ledningsstandarden ISO 14001 som pågår och som blir 
klar under 2015 kommer tillsammans med nya versionen 
av ISO 9001 också att medverka till att stödja vårt strategi- 
arbete och att fortsatt integrera affärsutveckling och 
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De senaste årens systematiska arbete 

med hållbarhetsfrågor och  

resurshushållning har medverkat  

till att reducera kostnader och  

skapa miljövinster.

hållbarhet. Under 2014 har såväl kund- som medarbetar- 
undersökningar utförts, vilket har gett oss bra underlag 
till prioriterade förbättringsområden.

Möbelbranschen i Sverige har genom TMF utvecklat nya 
Möbelfakta sedan 2010. Från och med 2015 tas ytterligare  
steg genom att öka kraven på ett mer systematiskt  
arbete med kartläggning, riskanalys och uppföljning av 
leverantörer. Detta underlättar vårt arbete med att skapa  
ett enhetligt arbetssätt kring riskanalys, revisioner och 
uppföljningar av vårt sociala ansvarstagande. Den norska 
Möbelindustrin har i samverkan med akademin under  
flera år utvecklat ett verktyg för livscykelberäkningar  
som uppfyller kraven enligt EPD-systemet och ISO 14025.  
Med detta verktyg kan faktiska miljöprestanda beräknas 
och redovisas. Verktyget ger ett gott stöd i produkt- 
utvecklingen där det nu har börjat användas.

Vi kan konstatera att offentlig upphandling i ökande grad  
används som ett styrmedel för att nå samhällspolitiska 
mål med miljöhänsyn och sociala hänsynstaganden. 
Detta ligger helt i linje med våra intressen och det fokus 
vi arbetat med. För att stärka vår kunskap och för att tydlig- 

göra vårt åtagande vad gäller socialt ansvarstagande, är 
vi sedan februari 2014 anslutna till UN Global Compact. 
I Sverige utgör ”Gröna listan” sedan flera år en inspiration 
till inköp av hållbara möbler som genom höga krav och på 
dokumenterad grund medverkar till att mål om en giftfri  
miljö, ökad andel etisk upphandling, spårbarhet för trärå-
vara och på lösningar som bidrar till att en hållbar utveck-
ling gynnas. Dessa krav innebär också att en ökande  
andel material och komponenter baseras på återvunnet 
material och att lösningar med lång livslängd och en sund 
värdekedja premieras. Jag ser ljust på framtiden och för 
Lammhults Design Groups produkter och inrednings- 
lösningar som är utvecklade för att infria högt ställda  
krav och förväntningar. Det gäller från såväl ägare, med-
arbetare i värdekedjor, brukare, återförsäljare som före-
skrivande led.

A N D E R S  R O T H S T E I N ,  

V D  O C H  K O N C E R N C H E F
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Lammhults Design Groups 
hållbarhetsvision

Vår ambition är att vara föregångare och möta inter- 
nationella normer, juridiska och marknadsmässiga krav. 
Affärsetik, hög moral och integritet är fundament och 
utgör integrerade delar av Lammhults Design Groups 
verksamhet och kontinuerliga strävan för en hållbar  
utveckling. Vi tar hänsyn till miljömässiga, sociala  
och ekonomiska aspekter när vi skapar och erbjuder  
produkter och tjänster. Vi ser till miljömässiga, sociala 
och ekonomiska effekter samt till att minska risker i vår  
egen organisation, våra produkter och i värdekedjan. 
Samtidigt måste vår produktkvalitet alltid uppfylla  
våra kunders krav och förväntningar.

Lammhults Design Group ska driva sin verksamhet i  
enlighet med FN Global Compacts principer och ISO 
26000, den vägledande standarden för socialt ansvars-
tagande och dess principer om etiskt uppförande,  
respekt för rättsstatsprincipen, respekt för internationella  
normer och förväntningar, respekt och hänsyn till  
intressenters krav och förväntningar, ansvarstagande,  
transparens, försiktighetsprincipen och respekt för de 

mänskliga rättigheterna. Lammhults Design Groups  
vision för hållbar utveckling och socialt ansvarstagande  
ska genomsyra hela organisationen, värdekedjan och 
våra produkter och tjänster. 

S T Y R N I N G O C H S TR ATE G I

Koncernens styrning av hållbarhetsarbetet regleras  
huvudsakligen av de uppförandekoder och policys som 
gällt sedan 2011. En översyn av dessa dokument kommer 
att ske under 2015 i samband med strategiarbetet för 
åren 2016-2018. Utgångspunkterna för styrdokumenten  
är riktlinjerna i FN Global Compacts 10 principer om 
mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, miljö och korruption, 
samt den vägledande standarden ISO 26000. Grunden 
för vår uppförandekod är FN:s allmänna deklaration om 
de mänskliga rättigheterna, Internationella arbetstagar-
organisationens (ILO:s) deklaration om grundläggande 
rättigheter i arbetslivet. Rio-deklarationen om miljö och 
utveckling och dess 27 principer samt FN-konventionen 
mot korruption. 

Vi vill säkerställa en tydlig koppling mellan den strategiska  
företagsledningen av våra affärsområden och bolag, och 
faktiska förbättringar för ekonomi, miljö, människor och 

Lammhults Design Groups produkter har en tradition av 

ansvarsfull och hållbar design och produktion. Våra produkters kvalitet och 

långa livslängd är en förutsättning för hållbar konsumtion.
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samhälle. Det direkta ansvaret för miljö, arbetsmiljö och 
etik ligger lokalt hos varje bolag. För att utveckla hållbar-
hetsarbetet, öka kunskapsöverföring och lärande mellan  
bolagen finns ett Hållbarhetsråd inom koncernen.  
Koncernens samtliga bolag i Sverige och Norge infriar 
kravet på att vara certifierade enligt miljölednings- 
systemet ISO 14001. Ledningssystemen inom Lammhults 
Möbel och Abstracta är certifierade och godkända  
enligt såväl ISO 9001, ISO14001 som OHSAS 18001. 

Vi ser fram emot de nya versionerna av ledningsstandard- 
erna som under 2015 får en enhetlig struktur och med 
en vidgad syn på värdekedjans betydelse och med en 
stark betoning på mål och uppföljning av mål.

I NTR E S S E NTD I A LO G O C H VÄ S E NTLI G H E T S A N A LYS

De viktigaste intressentgrupperna finner vi i och runt 
våra värdekedjor. Det är aktieägare, kunder, medarbetare,  
leverantörer och partners samt samhället i form av 
myndigheter, utbildningsväsen, media och de lokala 
samhällen där vi bedriver verksamhet.

Koncernens bolag är medlemmar i branschföreningar i 
de länder där vi bedriver produktion. I Sverige bedriver 
Trä- och Möbelföretagen (TMF) ett omfattande arbete 
med miljö- och hållbarhetsfrågor.

TMF är huvudman för Möbelfakta som är ett etablerat  
och uppdaterat referens- och märkningssystem för 
möbler som ställer höga krav avseende funktion, livs-
längd, miljöhänsyn och socialt ansvarstagande. Kraven på 
regelverket för det sociala ansvarstagandet i leverantörs-
ledet har skärpts från januari 2015 vilket välkomnas.  
Det är högre krav på riskvärderingar och uppföljning av 
efterlevnad av kraven. De miljörelaterade kraven speglar  
höga omvärldskrav och utgår ifrån tidigare Miljöstyrnings-
rådets direktiv (MSR), de tekniska kraven baseras på  
internationella produktstandarder (CEN och ISO) och 
det sociala ansvarstagandet baseras på FN:s Global 
Compacts direktiv. En översyn av miljökraven pågår och 
förväntas bli klar under 2015. Koncernen är representerad 
i den tekniska kommitté som leder utvecklingen av  
Möbelfakta.

Genom det branschgemensamma arbetet har en mycket  
god grund för vad som är väsentligt för miljöprestanda  
hos produkter, produktkvalitet, produktsäkerhet, resurs- 
hushållning samt goda arbetsförhållanden i hela förädlings- 
kedjan klargjorts och konkretiserats. Detta utgör en 
solid grund för våra prioriteringar. 

C O M E T  S P O R T

Design Gunilla Allard. Lammhult s.
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Lammhults Design Group är dedikerade till att driva sin verksamhet i enlighet med 
FN Global Compacts principer och med den vägledande standarden för 

socialt ansvarstagande, ISO 26000 och dess principer:

– Etiskt uppförande  

– Respekt för rättsstatsprincipen 

– Respekt för internationella normer och förväntningar 

– Respekt och hänsyn till intressenters krav och förväntningar 

– Ansvarstagande

– Transparens 

– Försiktighetsprincipen 

– Respekt för de mänskliga rättigheterna

Hållbarhetsmål

Lammhults Design Group arbetar efter fyra övergripande 

hållbarhetsmål för att nå en hållbar affärs- 

och samhällsutveckling samt ständig förbättring.
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III

IV

Öka andelen hållbar träråvara i våra produkter och stödja hållbart skogsbruk

Minska miljöpåverkan av våra produkter och tjänster 

För att kunna Möbelfakta-märka eller Svanen-märka en 
möbel krävs att trä och träbaserat material är spårbart  
och kommer från lagligt skogsbruk. Detta är infört som 
koncernkrav sedan tidigare för nyutveckling av produk-
ter. Under året har dessutom flera volymprodukter blivit  

En av våra åtgärder är att öka antalet produkter som 
dokumenterat uppfyller krav och standarder enligt 
Möbelfakta och/eller Svanen eller motsvarande 
krav på hållbarhet, miljö och socialt ansvarstagande. 
Lammhults Möbel har fortsatt sitt arbete och har under 
året Möbelfakta-märkt ytterligare 13 produkter och 
dessutom har volymprodukterna Campus och Spira nu 
godkänts enligt Svanens höga krav. Arbetet fortsätter 
med att Svanen-godkänna ytterligare utvalda produk-
ter. I nuläget har bolagen i Sverige totalt 36 produkter 
märkta med Möbelfakta. Produktionsenheterna i 
Sverige och Norge värms med biobaserad fjärr- 
värme och elanvändningen i Sverige är helt baserad på 
vattenkraft. Koncernens bolag i Sverige har reducerat

Svanen och Möbelfaktagodkända. Lammhults Möbel 
har en FSC/PEFC-andel som nu överstiger 90 procent 
av all träråvara. En betydande bearbetning av träråvaror 
sker hos koncernens underleverantörer, varför det finns 
svårigheter med en exakt kvantifiering av andelen. 

växthusgasutsläppen från energi och uppvärmning 
med 20 procent i termer av CO2-ekvivalenter i jämfö-
relse med föregående år. Det har förvisso varit ett milt 
år, men arbetet med energieffektiviseringar ger resul-
tat. För samtliga bolag har den totala energiförbruk-
ningen reducerats med 16 procent i jämförelse med 
2013. Omstrukturering i Danmark med outsourcing av 
stålbearbetning och lackering har medfört en reduk-
tion motsvarande 10 procentenheter av den totala
förbrukningen. Ett omfattande arbete har genomförts 
under 2014 vid Fora Forms produktionsenhet som 
möjligg jort att från 2015 är all montering samlad på 
ett ställe. Resultatet blir en halverad elförbrukning på 
årsbasis med effekt under 2015. 

I

II

Se till att Lammhults Design Group kärnvärden, sociala och miljömässiga  
principer erkänns och integreras i varje företags verksamhet 

Se till att vi arbetar med socialt och miljömässigt ansvarsfulla leverantörer

Fundamentet för vår uppförandekod är FN:s Global Com-
pact och dess tio principer. Under året har interna utbild-
ningar och workshops kring vår uppförandekod och poli-
cys fortsatt. Ledningssystemen i bolagen utvecklas och 
följs upp genom internrevisioner, externa revisioner och 
granskningar som följer sina planer. Respektive Vd får i 
samband med varje Möbelfakta-deklaration intyga att 

Det gör vi genom att använda oss av leverantörer som  
arbetar systematiskt med metoder för att säkerställa 
sitt sociala och miljömässiga ansvarstagande i sin verk-
samhet. Av koncernens externa inköp av material och 
komponenter svarade leverantörer i Norden för 56 pro-
cent, övriga Västeuropa för 24 procent, Östeuropa för 
16 procent, medan inköpen i Asien (Kina) svarade för 

uppförandekoden är implementerad och att ett syste-
matiskt arbete bedrivs. Lammhults Design Group är se-
dan februari 2014 anslutna till Global Compact. Detta 
lägger en grund för vårt åtagande samt ger god vägled-
ning i arbetet med att säkerställa överensstämmelse
med våra uppförandekoder och att ett förebyggande 
arbete bedrivs.

4 procent. Extern revision av vårt sociala ansvarstagande
i Kina har genomförts under 2014 med gott resultat. 
Under 2014 har inköp flyttats från Kina till Europa för att 
möjliggöra spårbarhet av träråvara och för att säkerställa 
förkromning helt fri från sexvärt krom. Under 2015 
kommer vi att utveckla enhetliga rutiner för hållbarhets-
revisioner inom gruppen. 
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Å LD E RS FÖ R D E LN I N G AV A N STÄ LLDA I KO N CE R N E N

 ÅLDERSINTERVALL
  < 30 ÅR 31–40 ÅR 41–50 ÅR 51–60 ÅR  > 61 ÅR TOTALT
2014 Antal 44 78 108 88 35 353
2013 Antal 48 62 104 81 30 325

PE RSO N A LO M SÄT TN I N G I A NTA L PE R Å LD E RSGRU PP

 ÅLDERSINTERVALL
   < 30 ÅR 31–40 ÅR 41–50 ÅR 51–60 ÅR  > 61 ÅR TOTALT
2014 Börjat  7 13 6 1 0 27
2014  Slutat  9 6 9 10 2 36
2013  Börjat  4 2 5 3 0 14
2013  Slutat  8 7 3 10 11 39

A NTA L A N STÄ LLDA PE R R EGI O N

2014 MÄN KVINNOR TOTALT
Sverige 117 75 192
Norge 36 26 62
Danmark 15 27 42
Tyskland 23 11 34
Övriga länder 14 9 23
TOTALT 205 148 353

2013 MÄN KVINNOR TOTALT
Sverige 122 77 199
Norge 8 8 16
Danmark 18 30 48
Tyskland 23 15 38
Övriga länder 13 11 24
TOTALT 184 141 325

PE RSO N A LO M SÄT TN I N G I A NTA L PE R KÖ N O CH R EGI O N    

2014 MÄN K VINNOR TOTALT OMS-%
Sverige 16 5 21 11 %
Norge 0 0 0 0 %
Danmark 6 6 12 29 %
Tyskland 0 1 1 3 %
Övriga länder 1 1 2 9 %
 23 (64 %) 13 (36 %) 36 10 %

   

2014 MÄN K VINNOR TOTALT OMS-%
Sverige 18 3 21 11 %
Norge 1 0 1 5 %
Danmark 2 5 7 15 %
Tyskland 1 3 4 11 %
Övriga länder 3 3 6 25 %
 25 (64 %) 14 (36 %) 39 12 %

N Ä RVA RO O CH  S J U K FR Å N VA RO I  SV E R I GE , 
N O RGE , DA N M A R K O CH T YS K L A N D

 2014 2013
Arbetad tid 96,3 % 95,8 %
Sjukfrånvaro < 14 dagar 2,0 % 2,1 %
Sjukfrånvaro > 14 dagar 1,7 % 2,1 %

C A M P U S

Design Johannes Foersom & Peter Hior t-Lorenzen. Lammhult s.



33L A M M H U L T S  D E S I G N  G R O U P 

S O N E O

Design Abstract a .

VÅ RT S O C I A L A A N SVA RS TAGA N D E

Våra intressenter
Intressentperspektivet genomsyrar Lammhults Design 
Groups hållbarhetsarbete och genomförs i kontinuerliga 
dialoger med våra intressenter. Under 2014 genomfördes 
såväl kund- som medarbetar-undersökningar för alla bolag. 
Handlingsplaner har upprättats med syfte att förbättra 
såväl kund- som medarbetarnöjdhet. 

Medarbetare
Medarbetarnas kompetens och förmåga att utveckla och 
tillverka produkter och lösningar för goda och stimulerande  
miljöer för arbete, lärande, möten och samvaro, är kärnan i 
koncernens verksamhet. Därför strävar vi efter goda  
arbetsplatser och en stimulerande arbetsmiljö präglad  
av engagemang och delaktighet. Utvecklingen av såväl  
ledarskap som medarbetarskap är central. Ett viktigt  
verktyg är de regelbundna medarbetarsamtal som ligger  
till grund för varje medarbetares utveckling. 

Under 2014 har 90 procent av medarbetarna fått minst  
ett utvecklingssamtal. Organisationsutveckling pågår  
inom bolagen. Under året har former och arbetssätt  
fortsatt att utvecklas för större delaktighet, inflytande  
och engagemang bland medarbetare. 

Lammhults Design Group värdesätter etik, mångfald och 
jämlikhet. Vi vill att vår personalsammansättning ska spegla  
vår omvärld och våra kunder. Antalet anställda under 2014 
uppgick till 353 personer fördelade på 58 procent män och 
42 procent kvinnor för hela koncernen. Personalomsättning-
en på egen begäran har minskat och motsvarar en omsätt-
ning på 6 procent. Den totala sjukfrånvaron har reducerats 
och uppgick till 3,7 procent. Redovisning, med könsfördel-
ning, åldersfördelning, total personalomsättning och från-
varo redovisas i tabellerna till vänster.  
 
Leverantörer
Koncernen har enheter i Sverige, Norge, Danmark och  
Tyskland. Till stor del används lokala leverantörer inom  
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X - W O R K S

Samarbete mellan Lammhult s Möbel och designskolorna 

Malmsten Furniture Studies/Linköpings universitet , Beckmans 

Designhögskola och Bergens Kunst og Designhøgskole.

respektive land. För koncernen som helhet står lokala  
leverantörer för 66 procent av inköpsvärdet under 2014.  
I den sammanställning över riskländer som BSCI (Business 
Social Compliance Initiative) publicerat är det endast i  
Kina som vi har leverantörer. Av det totala inköpsvärdet  
utgjorde inköpen i Kina 4 procent. Utöver egna revisioner 
har också extern revision hos leverantör i Kina genomförts  
under 2014 med gott resultat. Kompetens, kvalitet, leve-
ranstid och kostnad samt etiska, sociala och miljömässiga 
aspekter är de främsta kriterierna för valet av leverantör. 
Krav på leverantörerna är sammanfattade i den under 2011 
reviderade uppförandekoden för leverantörer. En revision 
av Möbelfaktas krav för socialt ansvarstagande i leverantör-
sledet har genomförts under året. De nya kraven som gäller 
från och med 2015 innebär ökade krav på ett mer systema-
tiskt arbete med kartläggning, riskanalys och uppföljning. 
Arbetet som nu påbörjats att tillämpa dessa krav kommer 
också att stärka och stödja utvecklingen till ett mer enhet-
ligt arbetssätt för vårt ansvarstagande.

Anti-korruption och mänskliga rättigheter 
Riskanalys för brott mot bolagets uppförandekod som av-
ser mutor och brott mot lagar och förordningar har tidigare  
genomförts för bolagen i gruppen. Riskanalysen omfattar  
också risk för otillbörliga gåvor eller andra tilltag som sker 
för personlig vinning eller till förmån för någon annan part 
och inte för bolagets bästa. En översyn av koncernens upp-
förandekod kommer att göras under 2015 då också arbetet 
mot korruption kommer att gås igenom och värderas. Det 
dröjer ännu något år innan vägledningen och standarden 
ISO 37001 för ett systematiskt ledningsarbete mot korrup-
tion är lanserad. Det finns dock god vägledning genom både 
OECD:s guide ”Good Practice Guidance” och i lagstiftning 
som UK Bribery Act. UN Global Compact har också publi-
cerat en vägledning för arbetet mot korruption som 
bidrar till kunskap och riskmedvetande för att stärka 
arbetet med att motverka och förebygga korruption.
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Riskanalys avseende brott mot mänskliga rättigheter, fören-
ingsfrihet, barnarbete och tvångsarbete har tidigare ge-
nomförts. För gruppens bolag med egen produktion i Nor-
den och med 96 procent av leverantörsbasen inom Europa, 
där rättigheter och föreningsfrihet är skyddad genom lag 
bedöms inte någon större risk föreligga. För några av bola-
gen finns leverantörer i Kina. Här bedöms risk föreligga var-
för det sedan tidigare har vidtagits åtgärder. Extern revi-
sion har genomförts under 2014 som komplement till egna 
revisioner. Ingen anmärkning avseende arbetsmiljö eller 
mänskliga rättigheter framkom vid revisionen.

VÅ RT S A M H Ä LL S E N GAG E M A N G 

Flera av koncernens bolag har etablerade samarbeten 
med skolor och lärosäten för studiebesök, praktikplatser 
och examensarbeten. Dessa samarbeten är av stort värde 
och berör vår affärsverksamhet och framtida utveckling. 
Det finns flera goda exempel på dessa nätverks betydel-
se för såväl rekrytering som utveckling av produkter och 

tjänster. Under 2014 har ett uppmärksammat samarbete 
mellan Lammhults Möbel och designskolorna Malmsten 
Furniture Studies/Linköpings universitet, Beckmans De-
signhögskola och Bergens Kunst og Designhøgskole ge-
nomförts. Arbetsnamnet har varit X-works 2.0. Totalt har 
26 elever i avgångsklasserna medverkat i projektet. Vid 
Möbelmässan i Stockholm i februari 2015 utsågs 5 elev-
er som nu har fått möjligheten att arbeta med Lammhults 
utvecklingsavdelning under ett år. Målsättningen är ock-
så att etablera ett långsiktigt samarbete med någon eller 
några av dessa elever.
 
 

A N D E L I N KÖ P FR Å N LO K A L A LE V E R A NTÖ R E R



36

Direkt tillskapat ekonomiskt värde  2014 2013
Intäkter 756,0 598,7
Totalt direkt tillskapat ekonomiskt värde 756,0 598,7
 
Fördelat ekonomiskt värde
Rörelsekostnader, varav merparten  
till våra leverantörer 519,3 411,9
Löner och ersättningar till anställda 172,3 147,6
Betalningar till finansiärer, netto 4,4 2,2
Sociala avgifter till den offentliga sektorn 30,7 26,1
Betalningar till den offentliga sektorn  
i form av skatter 8,4 0,8
Totalt fördelat ekonomiskt värde 735,1 588,6
 
Netto ekonomiskt värde 20,9 10,1
 
Utdelning till ägarna 12,7 8,4
Behålls i verksamheterna 8,2 1,7

S K A PAT OCH FÖ R D E L AT E KO N O M I S K T VÄ R D E

FÖ R D E LN I N G AV E KO N O M I S K T VÄ R D E PE R I NTR ES S E NT

Hållbarhet och hållbar utveckling för oss är att skapa  
ekonomiska värden i form av lönsam tillväxt där socialt  
och miljömässigt ansvarstagande är integrerat i vår verk-
samhet. Vi eftersträvar att skapa ekonomiska värden för 
ägare, anställda och andra intressenter. Vi ska bidra till en 
positiv samhällsutveckling och investera med ett klokt  
och långsiktigt perspektiv.

VÅ RT M I L J ÖA N SVA R

Under året har Lammhults Möbel Svanen-märkt stolarna 
Campus och Spira i flera varianter. Båda är volymprodukter 
varför det ger en effekt för både den yttre miljön och 
arbetsmiljön. Lammhults Biblioteksdesign har också 
Svanenmärkt tillbehör till hyllsystem under året. Under 2014 
har totalt 16 produkter i koncernen blivit godkända enligt 
Möbelfakta märkning. Arbetet fortsätter för att erhålla 
ytterligare miljömärkningar som Svanen och Möbelfakta 
under 2015. Det gäller både nya produkter som befintligt 
sortiment. Ständiga förbättringar präglar vårt arbete.  
 
Bolagens energianvändning framgår av tabellen på sidan 37. 
Samtliga enheter i Sverige är uppvärmda med biobränsle-
baserad fjärrvärme som är ett miljövänligt alternativ. 
I Norge har fjärrvärme samt bergvärme stått för uppvärm-
ningen. Enheterna i Danmark och Tyskland värms med 
fossila bränslen (gas respektive olja). Sammantaget står 
förnyelsebara källor för 71 procent av koncernens totala
 energibehov avseende all el och värme. Bolagen i Sverige 
har miljömärkt el baserat på vattenkraft. För att jämföra för-
brukning för uppvärmning från ett år till ett annat år krävs en 
normering med det som kallas ”graddagar”. För Lammhult 
där koncernen har betydande verksamhet var 2014 ett 
mildare år än ett normalår med graddagar motsvarande 
88 procent medan det var 94 procent för år 2013. 

Elanvändningen i koncernen har reducerats ytterligare  
och reduktionen blev 9 procent jämfört med föregående 
år. Under året har ett projekt bedrivits vid Fora Form i Norge 
med effektivisering av monteringsenheten i Ørsta.  

Projektet har varit framgångsrikt och en mindre monterings-
enhet har i början av 2015 avvecklats. All montering är nu
samlad till en enhet vilket medför att elförbrukningen kom-
mer att reduceras med ca 50 procent jämfört med tidigare.

CO2-emissionen har reducerats med 32 procent. En bety-
dande orsak är outsourcing av stålbearbetning och lacke-
ring vid enheten i Holsted som motsvarar 25 procenten-
heter. Redovisning framgår av tabellen på sidan 37. Upp-
gifterna för CO2-redovisning baseras på uppgifter från 
leverantörerna av el och fjärrvärme samt utsläpp från 
uppvärmning med naturgas och olja. Uppgifter för CO2 
-emission från transporter redovisas inte då endast ett 
begränsat antal leverantörer i nuläget kan lämna en emis-
sionsredovisning. Vad gäller transporterna följer vi våra 
speditörers utveckling avseende övergång till mer miljö-
vänliga motorer (EURO-klasser). Redovisning av förpack-
ningsmaterial och råvaror till lackering och limning framgår 
av tabellen på sidan 37. Av redovisningen framgår att well-
papp och trä (som baseras på förnyelsebara råvaror) domi-
nerar som förpackningsmaterial och utgör 97 procent av 
allt förpackningsmaterial. 

Vatten används i mycket begränsad omfattning i tillverk-
ningsprocesser, varför redovisad volym främst speglar an-
talet anställda per bolag.

Avfall redovisas i tabellen på sidan 37. Av tabellen framgår 
att materialåtervinning är den dominerande metoden för  
avfallshantering, vilket är viktigt för ett hållbart samhälle.  
Av totalt avfall har ca 68 procent kunnat återanvändas  
genom materialåtervinning.
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FÖRPACKNINGSMATERIAL         

Well (kg) 122 383  60 696  17 022  98 370   6 700   3 300   1 399   309 870   208 422   120%
Plast (kg) 2 077   612   1 371   2 487   1 210   1 729   571   10 057   30 047   31%
Trä (kg) 22 576   0   0   1 909   0   23 239   563   48 287   29 392   164%

ANDR A R ÅVAROR       

Pulverlack (kg) 0   0   0   4 530   0   22 865   0   27 395   25 852   106%
Våtlack (kg) 0   0   0   2 272   0   0   0   2 272   2 555   89%
Lim (kg) 4 405   2 180   2 463   1 860   0   0   0   10 908   10 538   83%
Vattenförbrukning (m3) 401   351   326   605   290   253   270   2 496   2 782   77%

ENERGI      
Olja (kWh) 0   0   0   0   0   0 199 510   199 510   252 890   79%
Naturgas (kWh) 334 730   0   0   0   0   902 154   0   1 236 884   2 076 800   60%
El (kWh) 746 064   747 087   244 920   923 815   283 000   276 439   69 338   3 290 663   3 632 385   88%
Fjärrvärme (kWh) 1 499 431   474 759   497 700   1 263 730   280 000   0 0 4 015 620   4 425 803   90%
CO2-emission från upp- 
värmning och el (kg) 142 812   96 533   169   34 121   3 400   301 681   79 646   658 361   962 464   58%

AVFALL       
Farligt avfall (kg) 0   170   54   18 835   0   0 0   19 059   9 917   190%
Deponi (kg) 14 900   0   0   0   0   1 460   0   16 360   40 150   41%
Materialåtervinning  
av stål (kg) 4 720   21 600   0   31 000   0   42 400   0   99 720   172 403   45%
av aluminium (kg) 1 020   0   0   0   0   0 0   1 020   8 940   11%
Materialåtervinning  
av trä (kg) 48 080   45 260   0   28 240   4 560   0 12 920   139 060   123 240   76%
Materialåtervinning  
av plast (kg) 3 120   2 026   0   3 010   0   0 0   8 156   6 160   100%
Materialåtervinning  
av well (kg) 17 410   18 234   1 530   21 030   2 960   4 860   0   66 024   60 180   79%
Materialåtervinning  
av papper (kg) 880   0   320   4 910   1 027   0 6 590   13 727   12 958   106%
Brännbart avfall  
(Energiåtervinning) (kg) 32 960   20 560   10 740   27 120   14 600   8 510   7 440   121 930   124 075   82%

M A T E R I A L A N V Ä N D N I N G  &  E N E R G I F Ö R B R U K N I N G

O M R E D OV I S N I N G E N

Vår årliga redovisning av arbetet sker enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer G3.1 nivå C. Ekonomiska och sociala 
indikatorer omfattar hela koncernen. För miljöaspekter ingår samtliga produktions- och distributionsenheter. Säljbolagen har 
marginell inverkan på miljöindikatorerna. Redovisning för 2014 omfattar för första gången Fora Form AS som förvärvades i  
oktober 2013. Underleverantörers fabrikers miljöpåverkan omfattas inte av redovisningen. Rapportering från verksamhets-
året 2014 kommer att göras enligt GRI G4. Som bilaga till redovisningen finns en GRI-korsreferenstabell som endast finns i 
elektronisk form på hemsidan www.lammhultsdesigngroup.com

* Index avser jämförbara enheter (exkl Fora Form som inte var med 2013).


