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Fortsatt arbete

med de strategiska

hallbarhetsmalen

HALLBARHETSREDOVISNINGEN FOR AR 2014

VD HAR ORDET

Under aret har vi malinriktat fortsatt arbetet med de
strategiska hallbarhetsmalen som ar var ledstjarna
sedan 2011. Hallbarhetsmalen fokuserar pa vart arbete
med etik och varderingar, en hallbar vardekedja ur saval
sociala som miljoméassiga aspekter samt att systematiskt
reducera miljdpaverkan av vara produkter. Vilket férenk-
lat kan sammanfattas genom att battre hushalla med
resurser, arbeta for goda arbetsforhallanden och att
reducera onodig komplexitet i produktutformning och
materialval. Komplexitet handlar ocksa om leverantors-
struktur och vara produktionsenheter.

Att hushalla med resurser kan tyckas sjalvklart men det
finns manga hinder och ocksa dolda former av sléseri.

Ett malinriktat arbete, redan pa formgivningsstadiet,
som tar miljéavtryck, arbetsférhallanden och livslangd
samt aterbruk pa allvar ger resultat. For att snabbare na
resultat har ocksa forbattringar i befintligt sortiment
genomforts. De senaste drens mer systematiska arbete
med héllbarhetsfragor och resurshushallning har med-
verkat till att reducera kostnader och skapa miljévinster,
vilket framgar av var redovisning. Koncernens produktions-

struktur har under ndgra ar effektiviserats pé ett satt som
reducerar vart klimatavtryck. Vihar farre produktions-
enheter som gor mer vardeskapande. Under 2014 har vi
bland annat genomfért ett framgangsrikt arbete med att
fokusera pa vardeskapandetiegen tillverkning pé Fora
FormiNorge. All slutmontering ar nu samlad pa ett stalle.
Resultatet med helarseffekt fran 2015, blir pa arsbasis
naraen halverad elférbrukning samt attinterna transporter
harreducerats markant. Detta ar ett exempel pa hur
ifragasattande av inarbetade strukturer ger resultat dar
miljovinster och ekonomi garhandihand.

Lammbults Designs Groups viktigaste hallbarhetsomraden
kommer att ses 6ver som en del av det uppstartade
arbetet kring vara strategiska prioriteringar for 2016 -
2018 ochilinje med GRI G4. Detta skeridialog med
vara viktigaste intressenter. Har laggs grunden fér de
kommande arens arbete och prioriteringar och darmed
ocksa for vara kommande héllbarhetsredovisningar. Den
redogorelse vilamnar for vart arbete utfort under 2014,
redovisas for sista gdngen enligt GRI 3.1. Den revision av
ledningsstandarden ISO 14001 som pagar och som blir
klar under 2015 kommer tillsammans med nya versionen
avI1SO 9001 ocksa att medverka tillatt stodja vart strategi-
arbete och att fortsattintegrera affarsutveckling och



De senaste arens systematiska arbete

med hallbarhetsfragor och

resurshushallning har medverkat

till att reducera kostnader och

skapa miljovinster.

hallbarhet. Under 2014 har saval kund- som medarbetar-
undersoékningar utforts, vilket har gett oss braunderlag
till prioriterade forbattringsomraden.

Mobelbranschen i Sverige har genom TMF utvecklat nya
Mobelfakta sedan 2010. Fran och med 2015 tas ytterligare
steg genom att 6ka kraven pa ett mer systematiskt
arbete med kartlaggning, riskanalys och uppfoljning av
leverantorer. Detta underlattar vart arbete med att skapa
ett enhetligt arbetssatt kring riskanalys, revisioner och
uppfoljningar av vart sociala ansvarstagande. Den norska
Mobelindustrin har i samverkan med akademin under
flera ar utvecklat ett verktyg forlivscykelberakningar
som uppfyller kraven enligt EPD-systemet och ISO 14025.
Med detta verktygkan faktiska miljoprestanda beraknas
ochredovisas. Verktyget ger ett gott stod i produkt-
utvecklingen dar det nu har borjat anvandas.

Vikan konstatera att offentlig upphandling i 6kande grad
anvands som ett styrmedel for att nd samhallspolitiska
mal med miljdhansyn och sociala hansynstaganden.
Dettaligger heltilinje med varaintressen och det fokus
viarbetat med. For att starka var kunskap och for att tydlig-

gora vart dtagande vad galler socialt ansvarstagande, ar
visedan februari 2014 anslutna till UN Global Compact.
| Sverige utgor "Grona listan” sedan flera areninspiration
tillinkép av hallbara mobler som genom hoga krav och pa
dokumenterad grund medverkar tillatt mal om en giftfri
miljo, 6kad andel etisk upphandling, sparbarhet for trara-
vara och pa |6sningar som bidrar till att en hallbar utveck-
ling gynnas. Dessa krav innebéar ocksé att en dkande
andel material och komponenter baseras péd atervunnet
material och att16sningar med lang livslangd och en sund
vardekedja premieras. Jag ser ljust pa framtiden och for
Lammbhults Design Groups produkter och inrednings-
|6sningar som ar utvecklade for att infria hogt stallda
krav och férvantningar. Det galler fran saval agare, med-
arbetare i vardekedjor, brukare, aterférsaljare som fore-
skrivande led.

ANDERS ROTHSTEIN,

VD OCH KONCERNCHEF
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Lammbhults Design Groups produkter har en tradition av

ansvarsfull och hallbar design och produktion. Vara produkters kvalitet och

langa livslangd ar en forutsattning for hallbar konsumtion.

Lammhults Design Groups

hallbarhetsvision

Varambition ar att vara féregangare och métainter-
nationella normer, juridiska och marknadsmassiga krav.
Affarsetik, hog moral ochintegritet &r fundament och
utgorintegrerade delar av Lammhults Design Groups
verksamhet och kontinuerliga stravan for en hallbar
utveckling. Vitar hansyn till miljdmassiga, sociala

och ekonomiska aspekter nar vi skapar och erbjuder
produkter och tjanster. Viser till miljdmassiga, sociala
och ekonomiska effekter samt till att minska riskerivar
egen organisation, vara produkter och i vardekedjan.
Samtidigt maste var produktkvalitet alltid uppfylla
vara kunders krav och férvantningar.

Lammbhults Design Group ska driva sin verksamhet i
enlighet med FN Global Compacts principer och ISO
26000, den vagledande standarden for socialt ansvars-
tagande och dess principer om etiskt uppférande,
respekt for rattsstatsprincipen, respekt for internationella
normer och férvantningar, respekt och hansyn till
intressenters krav och férvantningar, ansvarstagande,
transparens, forsiktighetsprincipen och respekt for de

manskliga rattigheterna. Lammhults Design Groups
vision for hallbar utveckling och socialt ansvarstagande
ska genomsyra hela organisationen, vardekedjan och
vara produkter och tjanster.

STYRNING OCH STRATEGI

Koncernens styrning av hallbarhetsarbetet regleras
huvudsakligen av de uppférandekoder och policys som
gallt sedan 2011. En 6versyn av dessa dokument kommer
att ske under 2015 i samband med strategiarbetet for
aren 2016-2018. Utgangspunkterna for styrdokumenten
arriktlinjernai FN Global Compacts 10 principer om
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption,
samt den vagledande standarden ISO 26000. Grunden
for var uppforandekod ar FN:s allmanna deklaration om
de méanskliga rattigheterna, Internationella arbetstagar-
organisationens (ILO:s) deklaration om grundlaggande
rattigheteriarbetslivet. Rio-deklarationen om miljé och
utveckling och dess 27 principer samt FN-konventionen
mot korruption.

Vivill sakerstalla en tydlig koppling mellan den strategiska
féretagsledningen av vara affarsomraden och bolag, och
faktiska forbattringar for ekonomi, miljo, manniskor och



samhalle. Det direkta ansvaret for miljo, arbetsmiljo och
etik ligger lokalt hos varje bolag. Foér att utveckla hallbar-
hetsarbetet, 6ka kunskapsoverféring och larande mellan
bolagen finns ett Hallbarhetsrad inom koncernen.
Koncernens samtliga bolagi Sverige och Norge infriar
kravet pa att vara certifierade enligt miljolednings-
systemet ISO 14001. Ledningssystemeninom Lammhults
Mobel och Abstracta ar certifierade och godkanda
enligt s&aval ISO 9001,1SO14001som OHSAS 18001.

Viser fram emot de nya versionerna av ledningsstandard-
ernasom under 2015 far en enhetlig struktur och med
en vidgad syn pa vardekedjans betydelse och med en
stark betoning pa mal och uppféljning av mal.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

De viktigaste intressentgrupperna finner viioch runt
vara vardekedjor. Det ar aktiedgare, kunder, medarbetare,
leverantorer och partners samt samhalletiformav
myndigheter, utbildningsvasen, media och de lokala
samhallen dar vi bedriver verksamhet.

Koncernens bolag &r medlemmar i branschforeningari
de lander dar vibedriver produktion. | Sverige bedriver
Tra- och Mébelféretagen (TMF) ett omfattande arbete
med miljé- och héllbarhetsfragor.

COMET SPORT Av‘

Design Gunilla Allard. Lammhults. MOBELFAKTA

TMF ar huvudman fér Mébelfakta som ar ett etablerat
och uppdaterat referens- och méarkningssystem for
mobler som stéller hoga krav avseende funktion, livs-
langd, miljohansyn och socialt ansvarstagande. Kraven pa
regelverket for det sociala ansvarstagandetileverantors-
ledet har skarpts fran januari 2015 vilket valkomnas.

Det arhogre krav pariskvarderingar och uppféljning av
efterlevnad av kraven. De miljérelaterade kraven speglar
hoga omvarldskrav och utgér ifran tidigare Miljostyrnings-
rddets direktiv (MSR), de tekniska kraven baseras pa
internationella produktstandarder (CEN och ISO) och
det socialaansvarstagandet baseras pa FN:s Global
Compacts direktiv. En dversyn av miljokraven pagar och
forvantas bliklar under 2015. Koncernen ar representerad
i den tekniska kommitté som leder utvecklingen av
Mobelfakta.

Genom det branschgemensamma arbetet har en mycket

god grund for vad som ar vasentligt for miljoprestanda
hos produkter, produktkvalitet, produktsakerhet, resurs-
hushalining samt goda arbetsférhallanden ihela féradlings-
kedjan klargjorts och konkretiserats. Detta utgoren
solid grund for vara prioriteringar.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Lammbhults Design Group arbetar efter fyra 6vergripande

hallbarhetsmal for att na en hallbar affars-

och samhallsutveckling samt standig forbattring.

Hallbarhetsmal

WE SUPPORT

Lammbhults Design Group ar dedikerade till att driva sin verksamhet i enlighet med

FN Global Compacts principer och med den vagledande standarden for
socialt ansvarstagande, ISO 26000 och dess principer:

— Etiskt uppférande
— Respekt for rattsstatsprincipen
— Respekt for internationella normer och férvantningar
— Respekt och hansyn till intressenters krav och férvantningar
— Ansvarstagande
— Transparens
— Forsiktighetsprincipen

— Respekt for de méanskliga rattigheterna



Se till att Lammbhults Design Group karnvarden, sociala och miljomassiga

principer erkdnns och integreras i varje foretags verksamhet

Fundamentet for var uppférandekod ar FN:s Global Com-
pactoch dess tio principer. Under aret har interna utbild-
ningar och workshops kring var uppforandekod och poli-
cys fortsatt. Ledningssystemen i bolagen utvecklas och
féljs upp genom internrevisioner, externa revisioner och
granskningar som féljer sina planer. Respektive Vd fari
samband med varje Mobelfakta-deklarationintyga att

uppférandekoden arimplementerad och att ett syste-
matiskt arbete bedrivs. Lammhults Design Group ar se-
dan februari 2014 anslutna till Global Compact. Detta
lagger en grund for vart &tagande samt ger god vagled-
ning i arbetet med att sakerstéalla 6verensstammelse
med vara uppférandekoder och att ett férebyggande
arbete bedrivs.

Se till att vi arbetar med socialt och miljomassigt ansvarsfulla leverantérer

Det gor vigenom att anvanda oss av leverantérer som
arbetar systematiskt med metoder for att sakerstalla
sitt sociala och miljoméassiga ansvarstagande i sin verk-
samhet. Av koncernens externa inkop av material och
komponenter svarade leverantoreriNorden for 56 pro-
cent, vriga Vasteuropa fér 24 procent, Osteuropa fér

16 procent, medan inképen i Asien (Kina) svarade fér

4 procent. Extern revision av vart sociala ansvarstagande
i Kina har genomforts under 2014 med gott resultat.
Under 2014 har inkop flyttats fran Kina till Europa for att
mojliggora sparbarhet av trardvara och for att sakerstalla
forkromning helt fri fran sexvart krom. Under 2015
kommer viatt utveckla enhetliga rutiner for hallbarhets-
revisionerinom gruppen.

Oka andelen hallbar traravara i vara produkter och stédja hallbart skogsbruk

Foratt kunna Mébelfakta-mérka eller Svanen-marka en
mobel kravs att tra och trabaserat material ar sparbart
och kommer fran lagligt skogsbruk. Detta arinfort som
koncernkrav sedan tidigare for nyutveckling av produk-
ter. Under aret har dessutom flera volymprodukter blivit

Svanen och Mébelfaktagodkanda. Lammhults Mébel
haren FSC/PEFC-andel som nu éverstiger 90 procent
av all traravara. En betydande bearbetning av traravaror
sker hos koncernens underleverantérer, varfor det finns
svarigheter med en exakt kvantifiering av andelen.

Minska miljopaverkan av vara produkter och tjanster

Enav vara atgarder ar att 6ka antalet produkter som
dokumenterat uppfyller krav och standarder enligt
Mébelfakta och/eller Svanen eller motsvarande

krav p& hallbarhet, miljo och socialt ansvarstagande.
Lammbhults Mobel har fortsatt sitt arbete och har under
aret Mobelfakta-markt ytterligare 13 produkter och
dessutom har volymprodukterna Campus och Spira nu
godkants enligt Svanens hoga krav. Arbetet fortsatter
med att Svanen-godkénna ytterligare utvalda produk-
ter. I nulaget har bolagen i Sverige totalt 36 produkter
markta med Mébelfakta. Produktionsenheternai
Sverige och Norge varms med biobaserad fjarr-
varme och elanvandningen i Sverige ar helt baserad pa
vattenkraft. Koncernens bolagi Sverige har reducerat

vaxthusgasutslappen fran energi och uppvarmning
med 20 procent i termerav COz-ekvivalenter ijamfo-
relse med foregdende ar. Det har forvisso varit ett milt
ar, men arbetet med energieffektiviseringar ger resul-
tat. Fér samtliga bolag har den totala energiforbruk-
ningen reducerats med 16 procent ijamférelse med
2013. Omstruktureringi Danmark med outsourcing av
stalbearbetning och lackering har medfért en reduk-
tion motsvarande 10 procentenheter av den totala
forbrukningen. Ett omfattande arbete har genomforts
under 2014 vid Fora Forms produktionsenhet som
mojliggjort att fran 2015 ar all montering samlad pa
ett stalle. Resultatet blir en halverad elforbrukning pa
arsbasis med effekt under 2015.

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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Design Johannes Foersom & Peter Hiort-Lorenzen. Lammhults N/ /4

331066

PERSONALOMSATTNING | ANTAL PER ALDERSGRUPP

ALDERSINTERVALL 2014

<30AR  31-40AR 41-50AR 51-60AR  >61AR TOTALT Arbetad tid 06.3%

2014 Borjat 7 13 6 1 0 27 Sjukfranvaro <14 dagar 2,0%

2014 Slutat 9 6 9 10 2 36 Sjukfranvaro > 14 dagar 1.7 %
2013 Borjat 4 2 5 3 0 14
2013 Slutat 8 7 3 10 17 39

ALDERSFORDELNING AV ANSTALLDA | KONCERNEN

ALDERSINTERVALL
<30AR  31-40AR 41-50AR 51-60AR >61AR  TOTALT
2014 Antal 44 78 108 88 35 353
2013 Antal 48 62 104 81 30 325

ANTAL ANSTALLDA PER REGION

\/N

MOBELFAKTA

NARVARO OCH SJUKFRANVARO | SVERIGE,
NORGE, DANMARK OCH TYSKLAND

2013
95,8 %
21%
21%

2014 MAN KVINNOR TOTALT 2013 MAN KVINNOR TOTALT
Sverige 17 75 192 Sverige 122 77 199
Norge 36 26 62 Norge 8 8 16
Danmark 15 27 42 Danmark 18 30 48
Tyskland 23 1 34 Tyskland 23 15 38
Ovrigalander 14 9 23 Ovrigalander 13 i 24
TOTALT 205 148 353 TOTALT 184 141 325

PERSONALOMSATTNING | ANTAL PER KON OCH REGION

2014 MAN  KVINNOR TOTALT OMS-% 2014 MAN  KVINNOR TOTALT OMS-%
Sverige 16 S 21 1% Sverige 18 3 21 1%
Norge 6] 6] 0 0% Norge 1 0 1 5%
Danmark 6 6 12 29 % Danmark 2 5 7 15 9%
Tyskland 0 1 3% Tyskland 1 3 4 1%
Ovriga lander 1 1 2 9% Ovriga lander 3 3 6 25 %

23(64%) 13 (36 %) 36 10 % 25(64%) 14 (36 %) 39 12 %



SONEO Av‘

MOBELFAKTA

Design Abstracta.

VART SOCIALA ANSVARSTAGANDE

Vara intressenter

Intressentperspektivet genomsyrar Lammbhults Design
Groups héllbarhetsarbete och genomférs i kontinuerliga
dialoger med varaintressenter. Under 2014 genomférdes

sdvalkund- som medarbetar-undersokningar for alla bolag.

Handlingsplaner har upprattats med syfte att forbattra
sdvalkund- som medarbetarnéjdhet.

Medarbetare

Medarbetarnas kompetens och formaga att utvecklaoch
tillverka produkter ochl6sningar for goda och stimulerande
miljoer for arbete, larande, méten och samvaro, arkarnani
koncernens verksamhet. Darfor stravar vi efter goda
arbetsplatser och en stimulerande arbetsmiljo praglad
av engagemang och delaktighet. Utvecklingen av saval
ledarskap som medarbetarskap ar central. Ett viktigt
verktygar de regelbundna medarbetarsamtal som ligger
till grund for varje medarbetares utveckling,

Under 2014 har 90 procent av medarbetarna fatt minst
ett utvecklingssamtal. Organisationsutveckling pagar
inom bolagen. Under aret har former och arbetssatt
fortsattatt utvecklas for storre delaktighet, inflytande
och engagemang bland medarbetare.

Lammhults Design Group vardesatter etik, madngfald och
jamlikhet. Vivill att var personalsammansattning ska spegla
varomvarld och vara kunder. Antalet anstallda under 2014
uppgick till 353 personer fordelade pa 58 procent man och
42 procent kvinnor fér helakoncernen. Personalomsattning-
en pd egen begéaran har minskat och motsvarar en omsatt-
ning p& 6 procent. Den totala sjukfranvaron har reducerats
och uppgicktill 3,7 procent. Redovisning, med kénsfordel-
ning, dldersfordelning, total personalomsattning och fran-
varo redovisasitabellernatill vanster.

Leverantorer
Koncernen har enheteriSverige, Norge, Danmark och
Tyskland. Till stor del anvands lokala leverantorer inom

LAMMHULTS DESIGN GROUP
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X-WORKS

Samarbete mellan Lammhults Mébel och designskolorna
Malmsten Furniture Studies/Linkopings universitet, Beckmans

Designhoégskola och Bergens Kunst og Designhogskole

respektive land. For koncernen som helhet star lokala
leverantérer for 66 procent av inképsvardet under 2014,

| den sammanstalining dver risklander som BSCI (Business
Social Compliance Initiative) publicerat &r det endast i
Kina som vihar leverantorer. Av det totala inkopsvardet
utgjorde inképeniKina 4 procent. Utéver egna revisioner
har ocksa extern revision hos leverantor i Kina genomforts
under 2014 med gott resultat. Kompetens, kvalitet, leve-
ranstid och kostnad samt etiska, sociala och miljoméassiga
aspekter ar de framsta kriterierna for valet av leverantor.
Krav paleverantérerna ar sammanfattade i den under 2011
reviderade uppférandekoden for leverantérer. En revision
av Mobelfaktas krav for socialt ansvarstagande i leverantor-
sledet har genomférts underaret. De nya kraven som géller
fran och med 2015 innebar 6kade krav pa ett mer systema-
tiskt arbete med kartlaggning, riskanalys och uppféljning.
Arbetet som nu paborjats att tillampa dessa krav kommer
ocksa att starka och stodja utvecklingen till ett mer enhet-
ligt arbetssatt for vart ansvarstagande.

Anti-korruption och méanskliga rattigheter

Riskanalys for brott mot bolagets uppférandekod som av-
ser mutor och brott mot lagar och férordningar har tidigare
genomforts for bolagen i gruppen. Riskanalysen omfattar
ocksa risk for otillborliga gavor eller andra tilltag som sker
for personlig vinning eller till férman for ndgon annan part
ochinte for bolagets basta. En éversynav koncernens upp-
forandekod kommer att géras under 2015 dd ocksd arbetet
mot korruption kommer att gas igenom och varderas. Det
drojer annu nagot arinnan vagledningen och standarden
ISO 37001 for ett systematiskt ledningsarbete mot korrup-
tionarlanserad. Det finns dock god vagledning genom bade
OECD:s guide "Good Practice Guidance” och ilagstiftning
som UK Bribery Act. UN Global Compact har ocksa publi-
cerat en vagledning for arbetet mot korruption som

bidrar till kunskap och riskmedvetande for att starka
arbetet med att motverka och férebygga korruption.



ANDEL INKOP FRAN LOKALA LEVERANTORER

80 %

66 %
69 %
60 %
72 %
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BOLAG

Riskanalys avseende brott mot manskliga rattigheter, foren-
ingsfrihet, barnarbete och tvangsarbete har tidigare ge-
nomforts. For gruppens bolag med egen produktion i Nor-
den och med 96 procent av leverantérsbasen inom Europa,
dar rattigheter och foreningsfrihet ar skyddad genom lag
bedoémsinte ndgon storre risk foreligga. For nagraav bola-
gen finns leverantorer i Kina. Har bedoms risk foreligga var-
for det sedan tidigare har vidtagits atgarder. Extern revi-
sion har genomfoérts under 2014 som komplement till egna
revisioner.Ingen anmarkning avseende arbetsmiljo eller
manskliga rattigheter framkom vid revisionen.

VART SAMHALLSENGAGEMANG

Flera av koncernens bolag har etablerade samarbeten
med skolor och larosaten for studiebesok, praktikplatser
och examensarbeten. Dessa samarbeten &r av stort varde
och berér var affarsverksamhet och framtida utveckling.
Det finns flera goda exempel pa dessa natverks betydel-
se for saval rekrytering som utvecklingav produkter och

80 %

LAMMHULTS MOBEL AB, SVERIGE 2013

54 %
56 %

SCHULZ SPEYERBIBLIOTHEKSTECHNIK AG, TYSKLAND 2013
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LAMMHULTS BIBLIOTEKSDESIGN A/S, DANMARK 2013
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KONCERN TOTALT 2014
KONCERN TOTALT 2013

tjianster.Under 2014 har ett uppmarksammat samarbete
mellan Lammhults Mébel och designskolorna Malmsten
Furniture Studies/Linképings universitet, Beckmans De-
signhégskola och Bergens Kunst og Designhagskole ge-
nomforts. Arbetsnamnet har varit X-works 2.0. Totalt har
26 eleveriavgangsklasserna medverkatiprojektet. Vid
Mébelmassan i Stockholm i februari 2015 utsags 5 elev-
ersom nu har fatt mojligheten att arbeta med Lammhults
utvecklingsavdelning under ett ar. Malsattningen ar ock-
sd att etableraett langsiktigt samarbete med ndgon eller
ndgraav dessaelever.

LAMMHULTS DESIGN GROUP



SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE

FORDELNING AV EKONOMISKT VARDE PER INTRESSENT Direkt tillskapat ekonomiskt varde 2014 2013
Hallbarh h hallb Kling £6 " k Intakter 7560 508,7
allbarhetoch hallbarutvec ingrorossar atts apa Totalt direkt tillskapat ekonomiskt varde 756,0 598,7

ekonomiska vardeniform av l6nsam tillvaxt dar socialt

och miljoméassigt ansvarstagande &rintegrerat i var verk- Férdelat ekonomiskt varde

samhet. Vi efterstravar att skapa ekonomiska varden for Rérelsekostnader, varav merparten

agare, anstallda och andra intressenter. Viska bidra till en till vara leverantérer 519,3 a9

positiv samhallsutveckling och investera med ett klokt Loner och ersattningar till anstallda 172,3 147,6

och |éﬂg$iktigt perspektiv, Betalningar till finansiarer, netto 4.4 2,2
Sociala avgifter till den offentliga sektorn 30,7 261
Betalningar till den offentliga sektorn
i form av skatter 8,4 0.8
Totalt férdelat ekonomiskt varde 7351 588,6
Netto ekonomiskt varde 20,9 101
Utdelning till agarna 12,7 8.4
Behallsiverksamheterna 8,2 1.7
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VART MILJOANSVAR

Under aret har Lammhults Mébel Svanen-markt stolarna
Campus och Spiraiflera varianter. Bada ar volymprodukter
varfor det ger en effekt for bade den yttre miljon och
arbetsmiljon. Lammhults Biblioteksdesign har ocksa
Svanenmarkt tillbehor till hyllsystem under aret. Under 2014
har totalt 16 produkterikoncernen blivit godkanda enligt
Mobelfakta markning. Arbetet fortsatter for att erhélla
ytterligare miljdmarkningar som Svanen och Mébelfakta
under 2015. Det géller bade nya produkter som befintligt
sortiment. Standiga forbattringar praglar vartarbete.

Bolagens energianvandning framgar av tabellen pa sidan 37.
Samtliga enheteriSverige ar uppvarmda med biobransle-
baserad fjarrvarme som ar ett miljovanligt alternativ.

I Norge har fjarrvarme samt bergvarme statt for uppvarm-
ningen. EnheternaiDanmark och Tyskland varms med
fossila branslen (gas respektive olja). Sammantaget star
fornyelsebarakallor for 71 procent av koncernens totala
energibehov avseende all el och varme. Bolagen i Sverige
har miljomarkt el baserat pa vattenkraft. Foratt jamfora for-
brukning for uppvarmning fran ett ar till ett annat ar kravs en
normering med det som kallas "graddagar”. Fér Lammhult
dar koncernen har betydande verksamhet var 2014 ett
mildare ar an ett normaldr med graddagar motsvarande
88 procent medan det var 94 procent for ar 2013.

Elanvandningenikoncernen har reducerats ytterligare

och reduktionen blev 9 procent jamfort med foregaende
ar.Under aret har ett projekt bedrivits vid Fora FormiNorge
med effektivisering av monteringsenheteni@rsta.

Projektet har varit framgéngsrikt och en mindre monterings-
enhet haribérjanav 2015 avvecklats. All montering &r nu

samlad tillen enhet vilket medfér att elférbrukningen kom-
mer att reduceras med ca 50 procent jamfort med tidigare.

COz-emissionen har reducerats med 32 procent. En bety-
dande orsak &r outsourcing av stalbearbetning och lacke-
ring vid enheten i Holsted som motsvarar 25 procenten-
heter. Redovisning framgar av tabellen pa sidan 37. Upp-
gifterna for CO2-redovisning baseras pa uppgifter fran
leverantérernaav el och fjarrvarme samt utslapp fran
uppvarmning med naturgas och olja. Uppgifter for CO2
-emission fran transporter redovisas inte dd endast ett
begransat antal leverantérerinulaget kan lamna en emis-
sionsredovisning. Vad galler transporterna foljer vivara
speditorers utvecklingavseende dvergang till mer miljo-
vanliga motorer (EURO-klasser). Redovisning av férpack-
ningsmaterial och ravaror till lackering och limning framgar
av tabellen pa sidan 37. Av redovisningen framgar att well-
papp och tra (som baseras pa férnyelsebara rvaror) domi-
nerar som forpackningsmaterial och utgér 97 procent av
allt forpackningsmaterial.

Vatten anvandsimycket begransad omfattningitillverk-
ningsprocesser, varfor redovisad volym framst speglaran-
taletanstallda perbolag.

Avfallredovisasitabellen pasidan 37. Av tabellen framgar
att materialatervinning ar den dominerande metoden for
avfallshantering, vilket ar viktigt for ett hallbart samhalle.
Av totalt avfall har ca 68 procent kunnat ateranvandas
genom materialatervinning,



MATERIALANVANDNING & ENERGIFORBRUKNING

FABRIKSANLAGGNINGAR

FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg)

Plast (kg)

Tra (kg)

ANDRA RAVAROR
Pulverlack (kg)

Vatlack (kg)

Lim (kg)
Vattenforbrukning (m3)

ENERGI

Olja (kWh)

Naturgas (kWh)

El (kWh)

Fjarrvarme (kWh)
CO2-emission fran upp-

varmningoch el (kg)

AVFALL

Farligt avfall (kg)
Deponi (kg)
Materialatervinning
av stal (kg)

av aluminium (kg)
Materialatervinning
avtra (kg)
Materialatervinning
av plast (kg)
Materialatervinning
avwell (kg)
Materialatervinning
av papper (kg)
Brannbart avfall

(Energiétervinning) (kg)

ABSTRACTAAB
SVERIGE

122383
2077
22576

4405
401

o

334730

746 064

1499431

142812

(0]

14900

4720
1020

48080

3120

17 410

880

32960

FORA FORM AS

NORGE

60696
612

2180
351

0
0
747087
474759

96533

170

21600

0

45260

2026

18234

0

20560

IRE MOBEL AB
SVERIGE

17022
1371
0

2463
326

0
0
244920
497700

169

54

0

1530

320

10740

LAMMHULTS
MOBEL AB
SVERIGE

98370
2487
1909

4530
2272
1860

605

0

0
923815
1263730

34121

18835

31000

o

28240

3010

21030

4910

27120

* Index avser jamférbara enheter (exkl Fora Form som inte var med 2013).

OM REDOVISNINGEN

BIBLIOTEKSDESIGN AB

LAMMHULTS
SVERIGE

6700
1210

o

290

0o
0o
283000
280000

3400

4560

2960

1027

14 600

BIBLIOTEKSDESIGN A/S

LAMMHULTS
DANMARK

3300
1729
23239

22865

253

0
902154
276 439

(¢}

301681

1460

42400

4860

8510

BIBLIOTHEKSTECHNIK AG

SCHULZ SPEYER
TYSKLAND

1399
571
563

O OO

270

199510
0
69338
o

79 646

o O

o O

12920

o

(o}

6590

7440

SUMMA 2014
SUMMA 2013

INDEX*

309870 208422 120%
10057 30047 31%
48 287 29392 164%

27395 25852 106%
2272 2555 89%
10908 10538 83%
2496 2782 77%

199510 252890 79%
1236884 2076800 60%
3290663 3632385 88%
4015620 4425803 90%

658361 962464 58%

19 059 9917 190%
16360 40150 41%

99720 172403 45%
1020 8940 1%

139060 123240 76%
8156 6160 100%
66024 60180 79%
13727 12958 106%

121930 124075 82%

Vararliga redovisning av arbetet sker enligt Global Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer G3.1niva C. Ekonomiska och sociala

indikatorer omfattar hela koncernen. Fér miljaspekteringér samtliga produktions- och distributionsenheter. Saljbolagen har

marginellinverkan pa miljdindikatorerna. Redovisning for 2014 omfattar for forsta gangen Fora Form AS som forvarvades i

oktober 2013. Underleverantorers fabrikers miljdpaverkan omfattas inte av redovisningen. Rapportering fran verksamhets-

aret 2014 kommer att goras enligt GRI G4. Som bilaga till redovisningen finns en GRI-korsreferenstabell som endast finnsii

elektronisk form pa hemsidan www.lammhultsdesigngroup.com
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