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Hissedarlarimiza:

Marti Otel Isletmeleri A.5.’nin Birlesmis Milletler Kiiresel Sézlesmesi’nin 10 ilkesinden insan
Haklan, Isgiicti, Cevre ve Yolsuzlukla Micadele ile ilgili olanlarina destegini devam ettirdigini
bildirmekten memnuniyet duyuyorum.

Bu yillik olagan iletisim slireci kapsaminda, Kiiresel Sézlesme ve yukarida anilan ilkelerinin is
stratejimize entegrasyonu ile ilgili aksiyonlarimizi da ayrintili olarak tarifledik. Bu bilgileri
hissedarlarimizia birincil letisim kanallarimiz (izerinden paylasacagimizi ayrica taahhit
ederim.
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DEGERLENDIRME, POLITiKA, HEDEFLER
Cevre Politikamiz;
Sirketimiz tiim ¢alisanlarinin katilimiyla, gelecek nesillere daha yasanabilir bir gevre birakmak icin;

- Dogal kaynaklari verimli kullanmak
- Cevreileilgili kanunlara uymak
- Cevre kirliligini dnlemek

gibi ¢cevreye yonelik her tiirlii iyilestirici ve egitici faaliyetler yliriitmektir.

Bu dogrultuda;

Uriin ve hammaddelerin tedarik asamasinda ¢evreye duyarli firmalara éncelik tanimaktayiz.
Kullanacagimiz teknolojilerde enerji verimliligi yiiksek cihazlarin alimina ézen géstermekte ve her yil
yapilan yenilemelerimizde enerji tasarrufu saglayacak sistem gecislerine ve cihaz alimlarina
calismaktayiz. Cevreye verecegimiz zarari minimize etmek igin tehlikeli atik olusumuna neden olacak
sistemleri azaltmaya c¢alisip, kati atik lretimimizi blyiik ambalaj kullanimiyla azaltmaya
calismaktayiz. Olusan atiklari ise hem c¢alisanlarimizin hem de misafirlerimizin destedi ile kadit,
plastik, metal, cam olarak ayristirip dogaya geri kazandirmaktayiz. Cesitli cevre etkinlikleri
diizenleyerek ¢alisanlarimizin, bélge halkinin ve misafirlerimizin gevreye olan duyarliigini artirmaya
calismaktayiz.

Cevre ile ilgili yapmis oldugumuz tiim bu ¢alismalarimiza istinaden almis oldugumuz U¢ Cam, Yesil
Yildiz, Beyaz Yildiz ve Yesillenen Oteller 6diillerimizin gereklerini gelistirerek devam ettirmek temel
amacimizdir.

Tesis faaliyetlerinin cevreye olabilecek olumsuz etkisi yasal sartlar ve tesis hedefleri dogrultusunda
azaltilmaya ¢alisiimaktadir. Hedefler;

- Tesis su tiketiminin azaltilmasi: Kisi basi 1 m3
- Tesis elektrik tiiketiminin azaltilmasi: Kisi bagi 13 kWh
- Tesis LNG tiiketiminin azaltilmasi: Kisi basi 0,68 kg
- Tesis motorin tiketiminin azaltilmasi: Kisi basi 0,015 kg
- Kimyasal tiiketiminin azaltilmasi:
o Kat Hizmetleri: Kisi basi 0,025 kg
o Mutfak: Kisi basi 0,056 kg
o Teknik: Kisi basi 0,27 kg
- Faaliyetler sonucu olusan atik miktarinin azaltilmasi:
o Kisi basi organik atik miktari: 0,65 kg
o Kisi basi ambalaj atig1 miktari: 0,35 kg
- Tesise alimi yapilan sivi yagdan olusan ve lisansli tastyicilara verilen yag miktarinin standart
seviyede tutulmasi: Atik yag miktarinin satin alinan yag miktarina orani %18

Calistigimiz tedarik¢i firmalarin segiminde cevreye duyarlliklari da degerlendiriimektedir. Bu
konuda diger kriterlerle birlikte g¢evre duyarhlik ¢alismalarini belgelendirmis firmalar tercih
edilmeye calisiimaktadir. ISO 14000 veya esdegeri belgeye sahip firmalar tedarik¢i seciminde 6n
plana ¢ikmaktadir. Cevre ile ilgili yasal diizenlemeler ve yeni trendler takip edilmekte ve tedarikgi



firmalar ile paylasilarak kendilerinin de bu sartlari saglayacak sekilde is akislarinda degisiklik
yapmalari talep edilmektedir.

1996 yilindan bu yana hizmet veren Tirkiye'nin en kokll turizm markasi Marti Grubu’na ait olan
Marti Marina & Yacht Club, glvenlik, temizlik, kalite, deneyimli personel, konfor alanlarinda
yapilan degerlendirmeler sonucunda, The Yacht Harbour Association (TYHA) tarafindan “5 Altin
Cipa” ile sertifikalandirildi. Bu 6dil grubumuz icin ¢ok mihimdir, denizlerimizin temizligi ve
marinamizin mavi bayrakli olmasi grup icin bir gurur kaynagi olmakla birlikte tesislerimizin her biri
¢evre dostudur. Buna 6rnek olarak bir diger tesisimiz olan Marti Myra Hotel’in insaati sirasinda
tiim agaclarinin korunmus olmasini, 1601 cam agacinin tek tek tespit edilerek korunmus olmasini
da gosterebilir.

Marti Otel isletmeleri A.S biinyesinde bulunan bir diger tesisimiz olan Marti Resort Hotel 2014
Yesil Yildiz Belgesi “Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi” ile onurlandiriimis ve grubun
cevreye verdigi dnemi bir kere daha ortaya koymustur.

UYGULAMA

- Yilik egitim programlari dogrultusunda calisanlarimiza cevre egitimleri verilmektedir.
Egitimler dogal kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasi, atiklarin azaltilmasi ve dogru sekilde
ayristiriimasi, tehlikeli atiklarla ilgili yapilmasi gerekenler gibi konulari igermektedir. Egitimler
hem i¢c ve dis kaynakli olarak sdrdarilmektedir. Gegtigimiz yil icerisinde tesisi Cevre
Gorevlimiz  tarafindan  periyodik olarak verilen egitimlerle tim ¢alisanlarimizin
bilinglendirilmesi saglanmistir. Ayrica tedarikgi firmalarimizdan kimyasal egitimleri alinarak
kimyasal tiketiminin standardizasyonunu saglamak dogrultusunda kimyasal kullanan
¢ahsanlarimizin bilinglendirilmesi saglanmistir.

- Atiklarin azaltilmasi amagl olarak daha blylik ambalajli Grinler temin edilmekte, kiglk
gramajli Grlnlerin kullanimi zorunlu durumlar disinda tercih edilmemektedir. Ayrica miimkin
oldugunda tekrar kullanilabilir Griinler tercih edilmekte, tekstil gibi zamanla asinan deforme
olan malzemeler atik olarak degerlendirmek yerine ihtiyag sahiplerine hibe edilmekte ya da
kiigultilerek farkli amacglar igin kullanimi saglanmaktadir. Bu kapsamda gegctigimiz yil
icerisinde kullanilmayan bazi oda mobilyalari ve mefrusati ¢esitli kuruluslara hibe edilmistir.

- Tehlikeli atiklarin azaltilmasina yonelik olarak civa iceren ve daha kisa émiirli olan floresan
aydinlatmalar yerine, bolim bolim daha uzun 6mirli led aydinlatmalarin kullanimina
gecilmeye baslanmistir.

- Tesislerimizdeki pil kutularinin sayilari artirilarak hem c¢alisanlarimizin hem de misafirlerimizin
tehlikeli atiklarin dogaya karismadan bertarafina katkida bulunmalari saglanmustir.

- Enerji tuketimin azaltilmasina yonelik olarak degisen cihazlarda enerji verimliligi yiksek
cihazlarin alimina 6zen gosterilmektedir. Ayrica asama asama cevre dostu teknolojilere gegcis
kapsaminda cihaz ve sistem degisikliklerine gidilmektedir. Bu kapsamda;

o Suve elektrik tiketimi ylksek bulasik makinelerimiz A sinifi cihazlarla degistirilmistir.

o Mutfak aydinlatmalari, ¢ati aydinlatmalari, otopark aydinlatmalari ve odalarda bazi
aydinlatmalarin led sisteme donustiirilmesi saglanmistir.

o Birtesisimizde 1.5 donlimlik alanda damlama sulama sistemi kurulmustur.

o Bazi noktalarda sensorli sifon sistemine gegilmistir.

o Cesitli uygulama noktalarina su tabancalari takilarak su tasarrufu saglanmistir.



Misafirlerimizin cevre bilincinin artirilmasina yonelik olarak calismalar yuritiilmektedir. Bu
kapsamda misafir odalarina cevre kartlari birakilmis ve misafirlerin ¢cevreyi koruma anlaminda
tesisimizin ne yaptigl ve onlarin neler yapabilecekleri konusunda bilinglenmeleri saglanmaya
cahsilmistir. Ayrica ¢ocuk misafir popilasyonu yiksek olan bir tesisimizde ¢ocuk kuliibi
etkinlikleri kapsaminda ¢icek dikimi, atik toplama, ambalaj atiklarindan sekiller yapma gibi
aktivitelerle gocuklarimizin kiiglik yaslardan itibaren gevre bilinglerinin gelisimine katkida
bulunulmaya calisilmistir. Bu g¢alismalarin neticesinde tesisimizde ¢ocuklarimizin her daim
¢icek dikimi yapabilecekleri bir gigek bahgesi olusturulmustur.

Tesislerimizde bulunan binlerce agacin herhangi bir yangin durumunda zarar gdérmesini
engellemek icin calismalar ylritiilmektedir. Bu kapsamda,
o Calisanlarimiza yangin egitimi aldiriimistir.
Acil durum ekipleri olusturulmustur.
Yangin tatbikatlari diizenlenmistir.
Yangin hidrantlarinin sayisi arttirilmistir.
Tesislerimizdeki yangin tliplerinin dogayla dost biyolojik bioversal yangin tiipleri ile
degistirilmesine baslanmistir.

O O O O

Kimyasal glbre kullanimini azaltma amacl olarak, bahce c¢oplerinden organik gibre
olusturma calismalarina baslanmistir. Tesislerimizden bir tanesinde bu amagla ayrilan
bolgeye tiim bahge ¢opleri yigilmaya baslanmis, boylelikle hem bahge ¢oplerinin bertarafi
saglanmis hem de organik gibre kullaniminda artis saglanmistir.

SONUCLARIN OLCUMU

Dogal kaynak tiketiminin azaltilmasina yonelik calismalarla hedeflere ulasma oranlari
rakamsal olarak takip edilmekte ve elektrik, su, Ing ve motorin tiiketimindeki azalmalar tespit
edilmektedir.
Periyodik olarak yasal merciler tarafindan yapilan denetimlerde tesisimizin cevre ile
uygulamalari tek tek kontrol edilmektedir. Gegctigimiz yil gergeklesen Cevre Bakanlig
denetimlerinde tesisimizde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.
Yapmis oldugumuz cevreye duyarlilk calismalarinin basarisi cesitli denetlemelerin
sonuglariyla da takip edilmektedir. Yapilan denetlemelerle hem ¢evreye duyarhlik
performansimizi Olcimlemekte hem de denetim kuruluslarinin 6nerileri ve bulgular
dogrultusunda vyeni projeler planlanmaktayiz. Gergeklesen denetimler sonucunda
surdurdlebilir cevre konusunda asagidaki 6diil ve sertifikalari almis bulunmaktayiz;

o Yesil yildiz
Beyaz yildiz
Yesillenen oteller
Mavi Bayrak
Mavi Bayrak 15 Yil Ozel Odiilu
Travelife Gold Award

O O O O O



insan Haklari

Marti Grubu’nda insan Haklari’nin korunmasina ve is slireglerinin bu alandaki uygulamalarla
desteklenmesine 6zel 6nem gosterilmektedir.

is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere dayali
ayrim yapilmaz. is sézlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapilmaz. Ayni veya esit
degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha duslik licret kararlastirilmaz. Bu yonde sirketimize herhangi
bir dava acilmadigi gibi, bugline dek en ufak bir sikayet dahi s6zkonusu olmamistir.

Marti Grup olarak basta calisanlarimiz olmak Ulzere yarattigimiz deger zincirindeki diger tim
paydaslarimiz nezdinde insan Haklarina saygili ve duyarli olur ve bu bilincin gelismesi icin kesintisiz
katkida bulunuruz.

Evrensel insan haklarinin korunmasina yonelik bakis agcimiz ve hassasiyetimizin tedarikgilerimiz
tarafindan da benimsenmesini ister ve bekleriz.

Bu anlasyisla Marti Grupta 18 yas alti cocuk isci istihdami yapilmaz. Calisanin muvafakati olmadan
fazla mesai yaptirilmaz.

Marti Grup igin en temel is unsurlarindan biri ¢alisanlarimizin saglik ve glvenligidir. Konu ile ilgili
surekli kontrol ve iyilestirmenin saglanmasi en 6nemli sorumluluklarimizdandir. Marti Grup isyer-
lerindeki is sagligi ve glvenligi uygulamalarinin takip edilmesini, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasini
ve gdzden gecirme calismalari is Saglig ve Givenligi Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Calisanlarimiza
Ozel Saglik Sigortasi olanagi da sunulmaktadir.

Kurumun giiclii ve gelisime acik yonlerinin neler oldugunu tespit etmek, insan Kaynaklari
uygulamalarinin etkinligini 6lcmek, calisanlarin motivasyonunu ve bunlari etkileyen faktorlerin neler
oldugunu belirlemek, calisma ortami ve yénetim tarzi konularindaki gorislerini 6grenmek,
cahisanlarin degisime, gelisime olan bakis agisini ve beklentilerini belirlemek amaciyla, sirketimizde
periyodik olarak Calisan Memnuniyeti Anketi yapilmakta ¢ikan sonuglara gére aksiyon planlari
hazirlanmaktadir.

Calisanlarimiza pozisyon ayirimi gézetmeksizin Marti Otel isletmeleri A.S. nin tiim tesislerinde ailesi
ile birlikte yilda 10 glinlik Gcretsiz konaklama imkani taninmaktadir.

Marti Otel isletmeleri A.S Yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Calisan
tiim personelimizin objektif ve 6l¢tlebilir kriterlerde performansinin degerlendirilebilmesi
saglanmaktir.

Ayrica ¢alisanlarimizin moral ve motivasyonlarina katki saglayacak Meditasyon Egitimleri de
verilmektedir.

isgiicii ilkeleri
Marti Otel isletmeleri’nde her pozisyon icin gérev tanimlari mevcut olup, ¢alisana ise baslamadan
once is teklif mektuplari icinde tiim calisma sartlari (Ucret, yan haklar, saglik sigortasi, yol, yemek vb.)

gorev ve sorumluluklari agikca bildirilir ve kabul etmesiyle isbasi yaptirilir.

Fazla mesai gereksinimleri de ancak ¢alisanlarin bu yondeki muvaffakatlari alindigi taktirde uygulanir.



Kurumumuzda resmi staj kapsaminda goérev alan stajyer 6grencilerin disinda, 18 yas alti personel
istihdami yapilmamaktadir. Bu siire¢ Tesis insan Kaynaklari, Merkez insan Kaynaklari ve i¢c Denetim
Birimi olmak Uzere, Ui¢ll bir kontrol mekanizmasina tabidir.

Sirketimizin mevcut ¢alisanlari yas profiline agsagida yer verilmistir.

Marti Otel isletmeleri A.S. isyerlerinde kadin erkek esitligine dnem verilmektedir.
2015 insan Kaynaklari is planlarinda 2015 yili kadin ¢alisan oraninin %40 seviyesine getirilmesi hedef
olarak kayit altina alinmistir.

Marti Otel isletmeleri A.S., ydnetim kurulundaki kadin tiye orani, bagimsiz kadin {iye orani ve ydnetim
kurullarinda bagkan, baskan yardimcisi olarak kadin oranina gore hesaplanan endekste BIST sirketleri
arasinda ikinci sirada yer alarak bu 6dali almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda 14 Kasim 2013
tarihinde gerceklestirilen ilk TUrkiye Kadin Direktorler Konferansi’'nda Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Oya Narin’e “Kadinlarla Gii¢lendirilmis Yonetim Kurulu Odili” verilmistir.

Kadinin toplumsal hayattaki konumunun gliclenmesi icin her tirli projeye destek veren Marti Otel
isletmeleri A.S., bu yil Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ile Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Glglendirilmesi Birimi'nin (UN Women) isbirligiyle
2010 yilinda olusturulan Kadinin Glglenmesi Prensipleri'ne (Women's Empowerment Principles)
imza attl. Yonetim Kurulu'ndaki kadin Uye sayisi %42 olan ve “Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim
Kurulu Odiili” ne iki kez layik goriilen Marti Hotels & Marinas, bu prensipleri imzalayarak kadina ve
kadin erkek esitligine verdigi dnemi bir kez daha gostermis oldu.

Kadinin Gliclenmesi Prensipleri, kadinlarin, tiim sektorlerde ve her diizeyde, ekonomik yasamin icinde
yer alabilmelerini saglamak amaciyla kadinlarin gliclenmesini hedefleyen 6zel sektoriin kiresel en
onemli girisimlerinden biridir. 2010 yilinda UN Global Compact ve UN Women ortakhginda
olusturulan WEPs platformu, 6zel sektore; is yerlerinde, piyasalarda ve toplum genelinde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi icin dikkate almalari gereken 6nemli noktalari sunmaktadir. WEPs, is
diinyas! liderlerinin, toplumsal cinsiyet esitligini ilerletecek sirket politikalari olusturmaya yonelik 7
ilkeye acikca taahhit vermelerini istemektedir. Diinya ¢apinda 860’dan fazla imzacisi bulunan WEPs’e
Turkiye’den 23 sirket imza atmustir.

Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin Basliklari;

1. Cinsiyet Esitligi icin Ust Diizey Kurumsal Liderlik Saglanmasi — Marti Otel isletmeleri
Yonetim Kurulu Baskani Oya Narin “Marti ailesi olarak; kadin erkek esitligine, kadinin
toplumda gliclenmesine ¢ok deder veriyoruz. Kadinin toplumsal hayattaki konumunun
gliclenmesi amaciyla gerceklesen her projeye tiim inancimizla destek vermeye calisiyoruz.
Bizler, kadinlarimiza imkén verildigi takdirde her alanda basarili olacaklarina ve iilkemizi
daha da ileriye tasiyacaklarina inaniyoruz. imzaladigimiz “Kadinin Giiclenmesi Prensipleri”nin
bize yol gdsterici olacagini disiiniiyor, tim paydaslarimizda ve 06zel kurumlarda da
farkindalik yaratacagimizi umuyoruz.” diyerek cinsiyet esitligi igin Ust diizey kurumsal liderlik
sirketimizde 6rnek bir sekilde saglanmaktadir.

2. Tim Kadin ve Erkeklere iste Adil Davranilmasi, insan Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine
Saygl Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi

3. Tum Kadin ve Erkeklere Saglik, Glvenlik ve Refah Saglanmasi



4. Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim imkanlariyla Desteklenmesi

5. Kadinlari Guglendiren Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yontemlerinin
Uygulanmasi

6. Toplumsal inisiyatifler ve Destekler Araciligiyla Esitligin Tesvik Edilmesi

7. Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi icin Gelisimin Olciilmesi ve Halka Agik Raporlanmasi

2012 yihinda %27.94 olan kadin ¢alisan oranimiz Yénetim Kurulumuzun bu konudaki hassasiyeti ve
insan Kaynaklari Politikalarimizin 6zenle uygulanmasi neticesinde bugiin %37,83’e yiikselmistir.

Sirketimizde Filipinli, Alman, Hirvat, Endonezyali, Polonyali, Rus ve Arap milliyetinden galisanlar
mevcut olup, turizm sezonunda bu Ulke sayilari daha da gesitlenmektedir. Yonetim Kurulumuz
yabanci ¢alisan orani igin %5’lik bir hedef belirlemistir.

Ucret Yonetimi sirketimizde titizlikle ele alinmakla beraber, bu konuda uzman ve bagimsiz bir Kurum
ile Ucret Degerlendirme Calismasi baslatilmasi icin de gériismeler yapilmaktadir.

Marti Otel isletmeleri A.S. isyerlerinde calisanlarimiza SGK’nin disinda sirket doktoru ve %70 isveren
destekli Ozel Saglik Sigortasi imkanlari sunulmaktadir.

isyerlerimizde Is Giivenligi Kurullari her tesis igin ayri ayri kurulmustur. is giivenligi uzmanlari
baskanliginda calisma mekanlarindaki is glivenligi tedbirleri alinarak stirekli kontrolleri yapilmaktadir.

Her ise giren personele is glivenligi egitimi verilmekte ve sertifika diizenlenmektedir.
Ayrica her yeni istihdam igin Halk Egitim Merkezleri onayli hijyen egitimleri aldiriimaktadir.

is Guivenligi ve Calisan Sagligi ile ilgili denetimler is Giivenligi Uzmani tarafindan yapilmakta aksiyon

planlari gelistirip uygulanmakta ve Kurul tarafindan kayit altina alinmaktadir.

Yolsuzlukla Miicadele ilkeleri

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusturulan kontrol komiteleri ve islevlerine asagida yer
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Ortakligin, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi, ortakhgin i¢c kontrol
sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi, bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim



kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi denetimden sorumlu komitenin gézetiminde
gerceklestirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan gérev ve sorumluluklarini yerine getirmek
amaciyla kurulmustur.

Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesinin temel gorevleri;

e  Ortakligin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,

e Kurumsal Yénetim ilkelerine tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini
tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

e Pay sahipleri ile iligskiler biriminin g¢alismalarini gézetmek ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin kurulmasini saglamak.

Kurumsal Yénetim Komitesi, temel gérevlerinin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen diger
komitelerin kurulamamasi durumunda asagidaki gorevleri de yerine getirir.

e YOnetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda galismalar
yapmak,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

e Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlanmasi konusundaki ilke ve uygulamalarin belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapmak,

e Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerde
bulunmak,

e Ucretlendirmede kullanilabilecek élgiitleri belirlemek ve bu élgiitler cercevesinde iicretlere iliskin
Onerilerini yonetim kuruluna sunmak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yodnetime iliskin
dizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek Uzere
kurulmustur.



Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baslica gérevlerine asagida yer verilmistir.

o Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu’nun
onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

o Sirketin tasidigl temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi igin Yonetim Kurulu’na 6neride
bulunulmasi, limit ihlallerinin izlenmesi,

e Risk politikalarinin degistirilmesi konusunda Yénetim Kurulu’na goris sunulmasi,

e Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, olgllmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi slrecine yonelik
izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesi,

e Risk 6lglim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve glivenirliginin saglanmasina iliskin izlemenin
yerine getirilmesi.

Denetim Sirketleri

Gireli YMM A.S.

Yasa geregi U¢ ayda bir gecici vergi beyannamesi denetimi yilda bir yillik kurumlar vergisi
beyannamesi denetimi yapar. Marti tarafindan vergi dairesine beyan yapildiktan sonra denetim
raporunu vergi dairesine sunar.

CAGDAS BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

Alti ayda bir SPK mevzuatina gére denetim yapar. Denetim raporunu tastik eder. Tastik edilen
denetim raporu YK onayindan sonra ayni giin icinde Yonetim Kurulu karari ile elektronik ortamda
KAP’ta yayinlanir.

iC DENETIM DEPARTMANI

Marti Grup bilnyesindeki biitin departmanlarin ¢alisma usul ve Prosediirlerinin uygulamalarinin
gbzetimi, kontrolli ve raporlamasini asagidaki baglklarda yapar. Gerektigi zamanlarda ilgili kisileri
Disiplin Proseddrine goére Disiplin kuruluna sevkini yapar.

1. isletme varliklarini korumak ve her tiirlii kayiplar énlemek,

2. Muhasebe verilerinin dogrulugunu ve giivenilirliligini saglamak,
3. isletme faaliyetlerinin etkinligini artirmak,

4.Yonetim politikalarina bagliligi saglamak.
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A- ETIK KURALLAR

1.MARTI Cahsanlarimin Tutum ve Davranisi

MARTI'nin meslek ilkeleri ve etik standartlar1 herseyden 6nce diiriistliik, kanunlara ve evrensel hukuk
kurallarina baghlik, adalet, hakkaniyet, objektiflik, giivenilirlik, tarafsizlik, saydamlik ve ketumiyet
gerektirir. Miisterilerimizin, hissedarlarimizin ve is ortaklarimizin giiven ve begenilerini kazanmak i¢in bu
standartlara uyariz.

2.Ayirimcilik Yapmamak ve Tacizde Bulunmamak

MARTI calisanlar: herkese ve diger MARTI c¢alisanlarina 1rk, renk, din, dil, cinsiyet, milliyet, yas,
medeni hal durumlarini dikkate almadan egit davranir.

Calisma ortaminin ayirimeilik ve tedirginlik yaratmamasini saglamay1r MARTI bir politika olarak

benimsemistir. Bu nedenle, 1rk, din, dil, cinsiyet, renk milliyet, yas, medeni durum, engelli olmak
ve askerlik durumu gibi konularda tedirginlik yaratmak veya kisileri taciz etmek de dahil tiim
ayirimcilik ile ilgili tavir ve davraniglar kesinlikle yasaktir.

Tiim is kararlar, isin kendi 6zelliklerine gore degerlendirilir. MARTI piyasadaki en kaliteli ig

giiclinii istihdam etmeye calisir ve terfi ve iicretlendirmeyi deger ve performansa gore belirler.

3.Madde Suistimali

MARTI ve MARTI ¢alisanlarini yasa dis1 veya kullanimi izne bagh madde ve alkol kullanimindan korumak
amaciyla, gorevi baginda veye MARTI i¢in ¢caligmakta oldugu sirada bu maddeleri veya alkol kullanan veya
etkisi altinda bulunan, bunlar satan veya bulunduran ¢aligsanlar hakkinda, is akitlerinin feshi de dahil her
tiirli disiplin cezas1 uygulamayi, MARTI bir politika olarak benimsemistir.

4.Saglik, Giivenlik ve Cevreyi Korumak

MARTI isini yaparken, ¢aliganlarinin, miisterilerinin ve cevrenin saglik ve giivenliginin korunmasi i¢in
gerekli ortami olusturmayi taahhiit eder. MARTT calisanlar1 bu konularda hassas davranip, tiim yasa ve
mevzuata uyarak, saglik, giivenlik ve ¢evreye zarar verebilecek her durumu bir iist amirine bildirmeyi
gorev addeder.

5.MARTI Varhklarimin Dogru Kullanilmasi ve Korunmasi

Tiim MARTI ¢alisanlar1t MARTI'nin varliklarini hirsizliktan, kaybolmaktan, ¢iiriimekten korumali ve
verimli kullanimini saglamalidir. MARTI'nin varliklari, maddi degerleri oldugu gibi, marka, telif hakki,
meslek sirlari ve patentler gibi fikri degerleri de icerir. MARTT'nin varliklar: sadece yasal amaglar i¢in
kullanilabilir.

6.Cikar Catismasi

Cikar gatigsmasi, bir kisinin 6zel ¢ikarlarinin MARTT nin ¢ikarlarina karigmasi ile olugur. Cikar
catismasi, bir MARTI calisaninin MARTI’daki gorevini tarafsiz ve yararh bir sekilde icra etmesini
engelleyecek bir ¢ikarinin bulunmasi veya o yonde islem yapmasi ile ortaya ¢ikabilir.

MARTI c¢alisanlari is ile ilgili hi¢bir kararin MARTT'ninkiyle ilgili olmayan ¢ikarlardan

etkilenmesine izin vermemelidir. Bu tiir kararlar sadece isin geregi olarak alinmalidir. Calisanlar
cikar ¢atismasindan ve hatta bu izlenimi verebilecek hareketlerden ve MARTT ile hissedarlarinin
yararlarinin maksimize edilmesini engelleyecek islemlerden kaginmalidir.

- MARTI calisanlarinin, MARTT'nin yasal is hacmini ve ¢ikarlarim gelistirmek ve karini artirmak
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icin ¢ok caligmak ve bu amacla ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmek gorevi vardir. MARTI
calisanlar, MARTT'nin degerlendirip red ettikleri disinda, sirket mali, bilgisi ve pozisyonu
nedeniyle edinmis oldugu bir is imkanini kendisi i¢in kullanamaz veya {iciincii bir sahisa
yonlendiremez.

MARTI c¢alisanlar: kendilerini, kendi ¢ikarlarininin MARTI ¢ikarlari ile celistigi, catistig1 anlami
verebilecek bir konuma bilerek sokmamalidir.

MARTI ve MARTI ¢alisaninin ailesi (ana, baba, kardes, es, cocuk, ve kayinlari) veya yakin sahsi
iligkisi bulunanlar ile yapilacak islemlerden 6nce ilgili calisan durumu Genel Koordinator’ e iletir,
ve iglemin bir ¢ikar celigkisi olup olmadig1 veya bu izlenimi verip vermedigi kararlagtirilir.

Bir MARTI ¢alisani, MARTT’ya kars1 olan sorumluluklarini hakkiyla iistlenmesini engelleyecek
veya dikkatini bagka taraflara ¢ekebilecek etkilerden korumak icin, imkanlarinin iizerinde borg
yiikii altina girmemelidir.
7.Baghhk

Bir MARTI calisani gorevi nedeniyle edinmis oldugu bilgileri gorevi sirasinda veya MARTT'dan
ayrildiktan sonra dahi sir olarak saklamalidir. Bu bilgiler, calisanlar, iicret politikalari, acente
iligki ve fiyatlandirmalari, is stratejileri ve MARTT'ya ait diger bilgilerden olusur.

Gorevinden ayrilmay1 planlayan bir MARTI ¢alisani bir bagka MARTT ¢alisanint MARTT'dan
ayrilmaya tesvik edemez, bu amacla faaliyet gosteremez.
8.Armagan ve Agirlama

Armagan ve agirlama ile ilgili her konuda MARTT ¢aligsaninin dogru degerlendirme yapmak
sorumlulugu vardir. Bir is amaci ve zarureti varsa, saptanmis olan limitin altindaysa, masraflar
gerekli ve makul ise, armagan vermek veya kabul etmek, agirlamada bulunmak veya agirlanmak,
uygun bir davranis olarak nitelenir. Tereddiit halinde ¢caliganin amirine danigsmasi gereklidir.

MARTT’'nin islem ve anlagmalar1 veya MARTT ile iligkili herhangi bir i veya sirket ile ilgili
verilmesi gereken bir kararin degerlendirilmesini uygunsuz bir sekilde etkilemek amaciyla
MARTI c¢alisanlar1 armagan veya agirlama teklif ve kabul edemezler.

Armagan, bir MARTI caligsanina bir bagka bir yerde ¢aligsan tarafindan sunulan veya bir MARTI
calisan1 tarafindan bir bagka yerde ¢alisan birisine sunulan, parasal degeri olan herhangi birsey
demektir.

Agirlama, (icecek, yiyecek, konaklama, bilet dahil) 6zel bir ig amaci olan bir durum olup, bir
MARTI ¢alisaninin da iginde bulunmasini zorunlu kilar. MARTI, kendi ¢alisganinin da hazir
bulundugu bir bagka sirket elemaninin agirlanmasini armagan olarak nitelemez.

Armagan kabul etme ve sunmanin iist limiti 500 YTLdir.

Armagan Kabul Etmek
MARTI ¢alisani, kararini uygunsuz bir sekilde etkilemiyorsa ve piyasa uygulamalar1 da boyleyse,

limit iginde kalan degerdeki armagani kabul edebilir. MARTT c¢alisanlar siireklilik veya siklik gosteren bir
bi¢cimde ayn1 kaynaktan armagan kabul edemez. Armaganin limit altinda olup
olmadigina MARTI c¢alisam karar verir.

HAZIRLAYAN(LAR) ONAYLAYAN(LAR)

L.E.A.D.E.R.s Komitesi L.E.A.D.E.R.s Ust Komitesi




DOKUMAN NO: MK-001
M A R T I KURAL/ILKE YAYIN TARIHI: 04.10.2006

YURURLUK TARIHi: 04.10.2006

ETiK KURALLAR :
VE REVIZYON NO:00
- MARTI OTEL h . —
ISLETMELERI A.S. MESLEK ILKELERI SON REV. TARIHI :00

SAYFA: 4/ 7

Eger armagani reddetmek armagam sunana karsi kabalik veya hakaret olarak nitelenecekse veya

MARTT'nin armagamn verenle is iliskisinin bozulmasina yol acacaksa, MARTI ¢aligsanina sunulan
ve limit {izerinde oldugu anlagilan armagan, MARTI calisani tarafindan sahsi adina kabul edilmez
ve MARTTI adina alinir. Bu durumda armagan MARTI'nin miilkiyetine geger ve kayit edilir.
Armagan Sunmak

Armaganlar zevkli olmalidir.

Limiti agan armagan alimlarinda sirket Genel Koordinatér’ den 6n onay alinmalidir. Tim

armagan giderleri ayn1 merci tarafindan onaylanmalidir.
Agirlama Sunmak

MARTI ¢alisanm tarafindan sunulan agirlama zevkli ve bir is amacina yonelik olmalidir.

MARTI ¢alisaninin hazir bulunmadigi ve MARTI tarafindan 6denen agirlamalar armagan olarak
nitelenir ve limite tabi tutulur.
Agdirlama Kabul Etmek

Asir1 abartili ve zevksiz veya asir1 miisrif, gosterisli davet talepleri kibarca reddedilmelidir.

MARTI ¢alisaninin hazir bulunmadigi ve MARTTI disinda birisi tarafindan 6denen agirlamalar
armagan olarak nitelenir ve limite tabi tutulur.
9.Hisse Senedi/Tahvil/Bono (Menkul Kiymet) Alim Satim

MARTI c¢alisanlar: gorevleri sirasinda MARTI hakkinda 6nemli bilgiler edinirler. Bir ¢alisanin
kamuya aciklanmamis 6nemli bilgiler iizerinden menkul kiymet alip satmasi veya spekiilasyon
yapmasi kanuna ve MARTI politikalarina aykiridir. Bu gibi yasal olmayan iglemlere “insider
trading” denmektedir. Bu tiir bilgileri {i¢iincii sahislara aktarmak da hem aktaran hem de
aktarilan agisindan kanuna aykir olarak nitelenmektedir.

MARTI c¢alisanlarinin, MARTI veya istiraklerinin hisse senedini alip satmasi ve bu hisse senetleri
iizerinden spekiilasyon yapmasi, ticiincii sahislara bilgi aktarmasi yasaktir.

MARTI ayni1 yasag1 bu hisse senetlerinin tiirev iglemlerine de uygular.

10.Basin ve Halkla iletisim

Genel Koordinator veya iistii tarafindan izin verilmedikee, yasalar tarafindan zorunlu kilinanlar disinda,
MARTTya ait hig bir bilgi ve belge MARTI disina verilemez, dagitilamaz.

11.Hirsizlik ve Sahtekarhk

Gerek MARTI'nin varliklari, gerekse ii¢iincii sahislara ait varliklar iizerinde sahtekarlik ve hirsizlik veya
benzeri faaliyetlerde bulunan MARTT c¢alisani, MARTI'nmin 6z degerleri ile celiskiye diismiis olur.

12.Siyasi Faaliyetler

MARTI calisanlarinin MARTT ismini herhangi bir siyasi amacla kullanmalar1 yasaklanmistir.
MARTI calisanlar siyasetle istigal etmez.

MARTI varliklar ve fonlar1 hicbir siyasi amag igin kullanilamaz.
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13.Yetkili Merciler ile iletisim

flgili denetleme kurumu veya vergi dairesinin veya herhangi bir resmi dairenin herhangi bir
aragtirma, sorusturmasina-sozlii, telefonla, yazili, ziyaretle-muhatap kaldiginda veya bir yasal bir
belge tebelliig ettiginde (6r.mahkeme celbi, icra yazisi, 6deme emri vb.), MARTI ¢aligan1 konuyu
derhal amirine ve sirket Hukuk Miisavirine iletir.

Yetkili resmi mercilerin talepleri eksiksiz, gercek ve dogru bilgi ile yanitlanmalidir. Denetim veya
inceleme sirasinda, MARTI calisanlar: herhengi bir belgeyi gizlememeli, tahrif ve imha etmemeli,
denetim ve inceleme elemanina yalan séylememeli, yanlis yonlendirmemeli veya bagka bir sahs1
bu yonde etkilememelidir.
14.MARTT’nin Bilgi Teknolojilerinin Kullanim

MARTT nin bilgisayarlar, iletisim donanim ve yazilimlar (telefon, e-mail dahil), diger bir

anlatimla tiim bilgi teknolojisi sistemleri MARTI'nin mali olup is amaciyla iletisim kurmak ve
gelistirmek i¢in kullanima sunulmuglardir. Bu nedenle, MARTTI calisanlart MARTI 'nin bilgi
teknolojisi sistemlerini, miigterilere hizmet sunmak ve sair is amaglar ile kullanmalidirlar.
MARTI calisanlari, MARTT'nin bilgi teknolojisi sistemlerini kullanirken mahremiyet beklentisi
icinde olmamalidir. MARTI, ¢aligsanina haber vermeden, bu tiir bilgi ve faaliyeti denetlemek,
ulagmak, incelemek, kopyalamak, silmek ve aciklamak hakkin1 mahfuz tutar.

MARTI c¢alisanlari, MARTI'nin bilgi teknolojisi sistemlerini kullanarak gondermis ve almig
oldugu iletisim ve e-mail mesajlarini1 resmi muhaberat belgesi gibi isleme koyar.
MARTT'nin bilgi teknolojisi sistemleri, bagkalarina karsi diismanca, miitecaviz, gayri kanuni, aciksagik,

kott, kiifiirlii, terbiyesiz, kii¢iik diisiiriicii, ayirime1 bilgilerin iiretilmesi, saklanmsi ve
iletilmesi amaciyla kullanilamaz. MARTI'nin bilgi teknolojisi sistemleri, gayr1 kanuni, acik-sagik
ve ayirimcl iceriklere sahip web sitelerine bilerek ve isteyerek girmek i¢in kullanilamaz.

MARTI calisanlari, bilgi teknolojisi sistemlerinin kullanimi, dili ve iletigimi sirasinda en iist
standartlarda kurumsal ve sosyal, ahlak, tavir ve davranis iginde bulunmak zorundadirlar.
MARTTnin igleri i¢in kullanilan tiim bilgi islem yazilimlarinin usuliine uygun olarak

lisanslandirilmalar: gerekir ve sadece bu lisans igeriginde kullanilirlar. MARTT'da lisanssiz
yazilim kullanmak kesinlikle yasaktir.

B- MESLEKI ILKELER
1.Dogru Belge ve Kayitlar

MARTT'nin belge ve kayitlar: her zaman dogru ve giivenilir bir bigimde diizenlenmelidir.

MARTT'nin ig yaptig1 taraflarla olan her tiirlii iligki ve iglemleri kayit ve defterlere dogru ve
detayli olarak kaydedilmelidir.

MARTI calisanlar1 herhengi bir belge ve kayittaki bilgiyi degistiremez, tahrif edemez.
Mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe esaslarina herzaman uyulmasi beklenir.

Hicbir MARTI calisani hicbir sekilde MARTT'nin i¢ ve bagimsiz denetgilerini hile ile ikna etmeye,
zorlamaya, yonetmeye veya yanlis yonlendirmeye kalkamaz.
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MARTI’'nin mali, muhasebe ve isletme defterlerine kayit olusturan ve kaydedenler, kayitlarin
dogru ve eksiksiz olmasindan ve destekleyici belge ve fislere sahip bulunmasindan sorumludur.
Hicbir MARTI caligam bilerek ve isteyerek igslemlerin gercek niteliklerini saklayan veya yaniltan
kayitlar olusturamaz ve muhasebelestiremez.
2.Satin Alma
Satin alma kararlar: ¢ikar catismalarinin sonucu etkilemesine izin vermeden alinir. Bazi satin alma
faaliyetleri ihale sistemine tabi tutulabilir. MARTT adil ve tarafsiz bir satin alma diizeni i¢inde kaliteli mal
ve hizmet saglamay ilke olarak benimser.
3.Belge Saklamak
Belge, defter ve bilgi, yasalarca 6ngoriilen siire boyunca saklanir ve sonra yine yasalarca ongoriilen sekilde
imha edilir. Bunlarin imhasi, mahkeme karari, dahili ve harici sorusturma veya olasi bir hukuki ihtilaf
nedeniyle ertelenebilir. Bu durumdaki bilgi, belge, defter ve kayita sahip olan veya kontroliinde bulunan
MARTI ¢alisani konuyu derhal Genel Koordinator ve Hukuk Miisavirinin dikkatine getirir ve alacagi
talimata gore hareket eder. Gerekli bilgi, belge ve kayitlar1 hazir bulundurmamak, MARTI ve caligsanlari
aleyhine ceza ve hukuk davalarin ag¢ilmasina neden olabilir.
4.Gizlilik ve Ticari Sirlar

MARTI tarafindan olusturulan ticari 6nemi haiz sirlar gizlidir. MARTI ¢alisanlar1 MARTI 'nin ig
konusu ile ilgili bilgileri kullanirken, goriisiirken ve iletirken azami ihtiyatli davranmalidirlar.

Hig bir MARTI ¢alisani, MARTT'nin gizli bilgilerini, MARTI diginda calisan ve bu bilgileri almaya
yetkili olmayan hig bir kimseye ne sozle, ne yaziyla, ne de elektronik ortamda veremez.

MARTT’dan ayrilmasi halinde dahi hig bir calisgan, MARTI'nin gizli bilgilerini, MARTI disinda

calisan ve bu bilgileri almaya yetkili olmayan hig bir kimseye ne sozle, ne yaziyla, ne de elektronik
ortamda veremez.
5.Damsmanlar/Miisteriler/Uciincii Sahislar

MARTI calisanlari, MARTI’y1 temsil edecek ticiincii sahislarin se¢iminde cok titiz davranmalidir.

MARTI calisanlari kendi yapabilecekleri isler i¢in, dolayl olarak danigsman, acenta, miiteahhit ve

sair temsilciler kullanamaz, kullanilmasini 6neremez. Danisman ve miiteahhit se¢imleri Yonetim
Kurulu tarafindan yapilir.

MARTI c¢alisanlari, miisterilerin, acentalarin ve tedarikg¢ilerin MARTT ile olan iligkilerini istismar
etmemelerini saglamaya ve bu kisiler tarafindan MARTI isminin herhangi bir yolsuzluk,
sahtecilik, etik ve diiriist olmayan is ve igslemlerde kullanilmasini1 6nlemeye dikkat etmelidir.
MARTI c¢alisanlar is iligkisi icinde bulunduklar1 herkese profesyonellik, nezaket ve saygi ile
davranir. MARTTI c¢aligsanlar1 miisterilerin memnuniyet ve yararlarinin ilk planda oldugunu bilir.

C- ISTISNALAR

Bazi simirh durumlarda MARTI Meslek ilkeleri ve Etik Kurallarr’ na istisna tanimaya Yonetim Kurulu
yetkilidir.
D- KURALLARA UYMAMA DURUMU
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DOKUMAN NO: MK-001

KURAL/ILKE YAYIN TARIHI: 04.10.2006
ETIK KURALLAR YUR.URLUK TARIHI: 04.10.2006
VE REVIZYON NO:00

MESLEK ILKELERI

SON REV. TARIHI :00

SAYFA: 7/ 7

Bu ilke ve kurallar: ihlal eden veya bu ilke ve kurallardan taviz veren bir MARTT caligani, hizmet

akdinin fesih edilmesi ve hatta hakkinda gerekirse ceza veya hukuk davasi agilmasina kadar
varabilecek olan disiplin cezasina maruz kalabilir.

Bu kurallarin ihlal edilmekte oldugu siiphesi veya ihtimalinin bulundugunu iyi niyetle ihbar eden
personel hakkinda MARTT islem yapmaz.
MARTI ilkelerinin ve kurallarinin ihlali, bagkalarindan MARTT ilkelerini ve kurallarini ihlal

etmesini istemek veya MARTI ilke ve kurallarinin ihlal edilmekte oldugunun bilinmesine ragmen
yetkililere bildirmemek disiplin cezas1 gerektiren hallerdir.

Her zaman, herhangi bir islemin MARTT ilke ve kurallarini ihlal edip etmedigi MARTI tarafindan

belirlenir.
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