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 DE SUMINISTRO

En cada fase de esta cadena las personas que intervienen en el proceso tienen la experiencia y el 
conocimiento para satisfacer a nuestros clientes con productos sostenibles.

Transporte

Fibras 
recicladas

Fibras 
vírgenes

Punto de ventaCliente

Productos 
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HECHOS Y CIFRAS
RELEVANTES 

87,7%5.260 
BENEFICIARIOS

EMPLEADOS

1.203 
CLIENTES

Índice de satisfacción
de clientes

1.590 

de los programas de la

DIVISIÓN FORESTAL

22.000 
hectáreas de Bosques 
naturales protegidos y 

conservados

2.553
personas empleadas

en áreas rurales

9.255.206
toneladas de CO

2 
removido de la

atmósfera y almacenado en  
43.000 has de plantaciones 

forestales comerciales.
Lo que representa un incremento

de 382.916 respecto a 2013.

toneladas de madera
cosechada que ingresan 
al proceso productivo

815.315

$ 6.424
millones de pesos en 
inversión en vías

$ 2.264
INVERSIÓN EN COMUNIDADES

millones de pesos 

43.000
hectáreas de Plantaciones
forestales comerciales

NUESTRA GENTE
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326.206
Papel 
toneladas producidas en 
5 Molinos Papeleros

120.538
Cajas 
toneladas producidas en 
4 Plantas de Empaques

$ 796.775
VENTAS

$    69.711
UTILIDAD NETA

$ 124.186
EBITDA

$    31.677
PAGADOS EN DIVIDENDOS

(Cifras en millones de pesos) 

PRODUCCIÓN

MEDIO AMBIENTE

100%
DE OPERACIONES Y PRODUCTOS
CERTIFICADOS FSC  R

7.904
Sacos 
toneladas producidas en 
1 Planta de Empaques

RECICLAJE DE PAPEL Y CARTÓN

90.696 toneladas 70% de material reciclado
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DEL PRESIDENTE

tiene todo el sentido del 
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con accionistas en la 

 

 Ha sido 
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ESTRUCTURA 
DEL GOBIERNO
CORPORATIVO

BUEN GOBIERNO 
CORPORATIVO

COMITÉ EJECUTIVO

Comités:

Comités: 
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COMITÉ DE 
SOSTENIBILIDAD 

CÓDIGO DE 
CONDUCTA 
EMPRESARIAL

RELACIÓN CON 
LOS GRUPOS DE 
INTERÉS

de Sostenibilidad de la 
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AFILIACIÓN O 
ALIANZA CON 
ORGANIZACIONES
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ALCANCE DEL 
INFORME
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MATERIALIDAD
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Gestión de residuos

Educación ambiental

Gestión del agua

Manejo forestal

Emisiones de CO
2

Servicio al cliente

Valor a los accionistasAbastecimiento
sostenible

Participación con la comunidad

Salud y Seguridad 
en el trabajo

Relacion con empresas
contratistas

Relacionamiento con 
grupos de interés

Relaciones con
colaboradores

Transparencia

Gobierno corporativoCumplimiento normativo

Derechos
humanos

Atraer y retener el
talento humano

Ambientales y forestales GeneralesSociales Económicos
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División Forestal
35 municipios en los departamentos de Cauca, Valle del Cauca, Quindío, 

Risaralda, Caldas y Tolima donde tenemos 68.000 hectáreas de plantaciones 

comerciales y bosques naturales protegidos. Oficinas en Popayán y Armenia.

En 
Europa21 11En 

Las Américas

32Países

Presencia global en:

ESTAMOS UBICADOS EN 

• DUBLÍN,  CASA MATRIZ GRUPO SMURFIT KAPPA

• COLOMBIA:

Barranquilla
1 Máquina de Papel
1 Planta de Corrugado

Medellín
1 Planta de Corrugado

Bogotá
1 Planta de Corrugado

Yumbo
3 Plantas de Pulpa - 4 Máquinas de Papel
1 Planta de Corrugado y Sacos
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Pereira

Yumbo

Armenia

Popayán

Bogotá

Cali

Medellín

Barranquilla
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OFRECEMOS A 
NUESTROS CLIENTES

PULPA DE EUCALIPTO

Estamos comprometidos de manera persistente en crear soluciones 
empresariales que excedan las expectativas de nuestros clientes.

CAJAS DE CARTÓN 
CORRUGADO

PAPELES BLANCOS
PARA IMPRESIÓN Y 
ESCRITURA

SACOS DE  PAPEL

CARTULINAS PARA ARTES 
GRÁFICAS
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En los últimos 5 años hemos despachado cerca 
de 15 millones de plántulas de Pino y Eucalipto a 
la región andina colombiana.
 
En nuestro Vivero Forestal Rancho Grande 

son el mejor material genético en cuanto a 

Cada pedido es tratado individualmente para 

adecuada.

investigación y desarrollo de especies, 

rangos de elevación.

ÁRBOLES POR CORREO

MADERA REDONDA
PARA PRODUCTOS SÓLIDOS 

PLÁNTULAS DE PINO 
Y EUCALIPTO

entregando a nuestros clientes plántulas 
con la calidad genética de más de 35 años 

potencial para obtener plantaciones 
homogéneas de excelente rendimiento.
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NUESTRA

Setenta años de historia en Colombia se logran con el 
aporte de cada uno de aquellos que conforman el gran 
conjunto de nuestros grupos de interés: colaboradores, 
clientes, comunidades, proveedores, accionistas, 
Gobierno, ONG´s y medios de comunicación. Han sido 
nuestros aliados en el camino donde buscamos ser cada 
día mejores y a través del cual esperamos seguir teniendo 
un privilegio: generar desarrollo en este gran país.
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SALUD  
Y SEGURIDAD
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ACCIONES 
PARA CREAR 
COMPROMISO

No de 
Trabajadores

Accidentes 
Incapacitantes

Accidentes 
NO 
Incapacitantes

Total 
Accidentes

Días de 
Incapacidad Frecuencia Severidad Frecuencia Severidad

TASA DE ENFERMEDAD PROFESIONAL: (7/4.529.743  horas) X 200.000 horas =  0,31

TASA DE DÍAS PERDIDOS:  1.135 dias / 4.529.743 Horas Laboradas x 200.000 Horas= 50.1     

TASA DE ABSENTISMO:  (19.824 Días / 566.218 Días Laborados) x 200.000 = 7.002       

Accidentes en 2014

SK

Contratistas

K Europa = 
100.000

K Colombia = 
240.000

1.590

3.605

44

152

52

71

96

223

0,97

1,87

11,76

11,75

2,33

4,50

28,22

28,20953

534
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Principios rectores

CIUDADANÍA 
SOCIAL

LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN
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REMUNERACIÓN Y 
BENEFICIOS

  

Aporte patronal

Obligatoria

Voluntaria

12.900.411.000$

$

$

9.821.678.677

3.078.732.327

Los planes de pensión adicionales al de ley lo 
gestionamos a través de organizaciones externas 
especializadas en la administración de fondos.

Pago a pensiones (anual)
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Mujeres
13% 

Hombres
87% 

Total de colaboradores 
por género

Mujeres: 210 

1.590
678  912

en 2014 por edad

70% 29% 

1% 

+50= 2 personas

30-50 = 65 personas

-30 = 190 personas

500

600

400

300

900

1.000

800

700

200

100

0
Barranquilla

(Incluye 
Cartagena)

Bogotá Medellín Yumbo
(Incluye Armenia

y Popayán)

Mujeres Hombres

99

21

146

2917

968

167 143

1.000

1.200

800

600

400

200

0
Barranquilla

(Incluye 
Cartagena)

Bogotá Medellín

1.111

Total 

184 175 120

Yumbo
(Incluye Armenia

y Popayán)

 Hombres: 1.380

146 - 1.444
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ATRACCIÓN 
DE TALENTO, 
CAPACITACIÓN 
Y DESARROLLO 
DE LOS 
COLABORADORES

Mejoramiento Continuo del 
Valor:

CURSOS DE 
MEJORAMIENTO 
CONTINUO

Edades Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre

1

0

1

2

3

1

0

4

1

0

0

1

21

4

5

30

61

21

35

117

122

40

44

206

25

13

1

39

15

2

3

20

9

4

3

16

14

5

4

23

Mujer Hombre Mujer Hombre

Rotación BARRANQUILLA BOGOTÁ MEDELLÍN YUMBO TOTAL

-30

30-50

+50

Total

Licencias por maternidad/paternidad

Mujer

Hombre

Total

Maternidad - Paternidad

Maternidad 8

38

46

8

38

46

8

38

46

Tuvieron derecho Ejercieron derecho Se reincorporaron

Paternidad
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5S’s+1 

Herramientas Solución 
de problemas - Causa y 
soluciones - Diagnóstico: 

Justo a Tiempo: En este 

Planta Visual y Cero Errores: 

Alistamiento Rápido:

Un Segundo Antes: El 

Promedio de horas de capacitación por genero y categoría laboral 

Horas totales

#colaboradores

Promedio

Total

102.101

Administrativo Operaciones

1.590

64,2

2.823

56

50,4

158

8

19,7

23.033

412

55,9

7.147

202

35,3

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Operarios

68.940

912

75,6

-

-

-

Hombres Mujeres

50

60

40

30

70

20

10

0
Total

Total Seminarios 2014

64

5s+1

16

Un
Segundo

Antes

10

Análisis
de 

causas
y soluciones

9

MCV Buen 
Jefe

“Comunicación”

Alistamiento
Rápido

2

Planta 
Visual

y Cero 
Errores

2

El día
Después

1

Justo
a

Tiempo

1

9
7

Buen 
Jefe

“Positivo”

7
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El Día Después: 

Mejor sitio para invertir: El 

Buen jefe:

REPERCUSIÓN 
SOCIAL
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TRABAJO INFANTIL

Programas de formación deportiva que bajo el lema recreación, integración y participación llevan a los 
colaboradores a adquirir conciencia sobre la importancia del ejercicio como un elemento más para 
mejorar la calidad de vida. 

En cada una de nuestras operaciones los colaboradores y sus familias acceden a una programación extensa de actividades que contribuyen a su 
bienestar y desarrollo personal.

Con estos eventos buscamos compartir un rato ameno con todos los integrantes de nuestra organización, 
estrechar relaciones interpersonales y fomentar el compañerismo y trabajo en equipo.

Apoyo directo al colaborador e integrantes de su grupo familiar en diferentes aspectos personales, 
sociales, laborales y de vida familiar.

Nuestro departamento médico ofrece atención con enfoque preventivo y terapéutico. Se desarrollan 
además diversas actividades de promoción y asesoría sobre estilo de vida saludable. Cada año se realizan 
jornadas de valoraciones especializadas a las que tienen acceso todos nuestros colaboradores, de 
acuerdo a sus resultados reciben asesoría para la prevención de posibles problemas de salud tanto 
ocupacionales como no ocupacionales. 

Damos un estímulo a los hijos de los colaboradores que hayan obtenido resultados sobresalientes en sus 
estudios secundarios y superiores.

Reconocemos a través de este acto simbólico el tiempo que lleva cada persona trabajando para la 
Compañía. Se otorgan a partir de los cinco años y se conmemora cada quinquenio.

Acompañamos a nuestros colaboradores en la preparación de esta nueva etapa de su vida, brindándoles 
asesorías con profesionales especializados en una amplia variedad de temas.
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CLIENTES
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2
 del 

la sostenibilidad de las 

®

® 

43%

22%

12%

7%

8%
4% 4%

Segmentación de clientes corrugado

Alimentos y Bebidas

Cuidado personal y aseo

Flores

Construcción

Papel  y Cartón

Plasticos

Banano y Otros
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Satisfacción de clientes por categoría de producto

Margen de error: 2.85%
Nivel mínimo de satisfacción para generar recordación de marca positiva: 85.00

Muestra 

Índice 
satisfacción 
racional

Cajas
Corrugadas

Papel para impresión
y escritura

Sacos de papel Cartulinas

24

18 23

89.36%

86.6% 84.2%

128

89.2%

Clientes

Total Clientes

193

87.7%

Índice 
satisfacción 
general

SATISFACCIÓN  
DEL CLIENTE 
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Según la Fundación 
Iberoamericana de Seguridad 
y Salud Ocupacional: El 
Autocuidado en el ambiente de 
trabajo es la capacidad de las 

la forma segura de trabajar, se 
relaciona con el conocimiento 
de los Factores de Riesgo que 
puedan afectar su desempeño 
y/o producir accidentes de 
trabajo o enfermedades 
profesionales.

40
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Los

42
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clientes

43
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este listado son conscientes 

44
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cadenas de 

sostenibles
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La Cadena del 

46
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MEDIO AMBIENTE
Es el medio ambiente el que nos aporta los recursos naturales más 
importantes para nuestro funcionamiento y por eso lo valoramos 
como un aspecto primordial. Como en toda relación, debe haber 
reciprocidad y en ese orden de ideas nuestro compromiso es velar por 
la sostenibilidad de esos recursos que nos provee la naturaleza. El uso 
adecuado y responsable de ellos y el bienestar de nuestros grupos de 
interés son los dos factores que establecen nuestra hoja de ruta. 
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CICLO DE VIDA DEL PAPEL
El papel es parte del ciclo de la naturaleza

 

MINORISTA

CONSUMIDORES

CLIENTES

PLANTAS DE 
CORRUGADO Y 
EMPAQUES

PRODUCTO
PROCESO
SERVICIO
INNOVACIÓN

ROLLOS 
DE PAPEL

MOLINOS DE 
PAPEL

FIBRAS 
RECUPERADAS

FIBRAS 
VÍRGENES

PLANTAS 
DE PAPEL 

RECICLADO

 

PRODUCTOS 
Papeles y Empaques

LOGÍSTICA PARA IR 
HACIA EL MINORISTA
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MEDIO AMBIENTE

PRODUCTOS 
CON IMPACTOS 
AMBIENTALES 
POSITIVOS

 

USO SOSTENIBLE 
DE FIBRAS
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MATERIAL 
RECICLADO

MADERA

®

® 

®
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USO EFICIENTE 
DE LA ENERGÍA 
Y GESTIÓN DEL 
CARBONO

de sostenibilidad de alta 

donde esto sea factible desde 

50.000

60.000

40.000

30.000

20.000

90.000

100.000

80.000

70.000

10.000

0
2012 2013 2014

Recolección de papel y cartón

Total  toneladas

68.823

87.014
90.696

238.174

30%

70%

90.696

326.206 
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RESIDUOS

GESTIÓN DEL AGUA
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Costos de tratamiento de residuos

Tratamiento de emisiones

Costos de prevención (Tratamiento de agua)

Gestión Ambiental

Tratamiento de emisiones

Costos de tratamiento de residuos

Costos de prevención (Tratamiento de agua)

Gestión Ambiental

Desglose de los gastos y las inversiones ambientales

División Molinos

División Empaques

 $ 958.021.546 

 $ 136.580.368 

$ 1.583.681.205 

$ 1.159.968.052 

$ 156.325.609 

$ 31.689.181 

$ 250.632.610 

$ 718.995.819 
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Emisiones al aire

m³ 22.661.955

127.795m³

7.514m³

458.1141,40

13.3240,04

382.7371,17

56.1090,17

NO
x

561.4501,72

SO
x

2.008.3906,16

Principales insumos

2,51

0,28

830.108

90.696

Si bien no hubo una reducción considerable 
              en consumo de energía para este periodo, en 
              en varias plantas se realizaron proyectos de 
              optimización de procesos y esto permitió un 
              comportamiento estable del consumo  
              energético.

  Se han incluido en este cálculo emisiones de 
              ACPM para transporte interno y las de Fuel 
              Oil cuando eventualmente este es usado en 
              el horno de cal.

12.403.829GJ

MWh 1,15

19,34

375.300

6.301.000GJ

12,79 4.166.000GJ

Ingresan a la planta de pulpa las toneladas de 
              madera cosechadas por la División Forestal y   
              una parte proveniente de proveedores 

1.666.309 m³ es el volumen total de agua 
              recirculada en el proceso, que corresponde a 
              un 7,70% del total del agua captada.

 Esta tabla presenta la información consolidada de la División Molinos (distribuida en cuatro Molinos Papeleros 
ubicados en Yumbo y uno en Barranquilla), donde se producen liner de material reciclado y de pulpa virgen, corrugado 
medio, containerboard, cartulinas, papel para sacos y papel para impresión y escritura. 
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148Residuos peligrosos Toneladas 0,00

Residuos
124.211Residuos no peligrosos totales Toneladas

326.206Papel Toneladas

0,38

111.397Al relleno sanitario Toneladas 0,34

12.814Recuperación/Valorización Toneladas 0,04

Por tonelada de
 papel producidaUnidad Total

Vertidos al agua
24.340.140Agua de procesos m³ 74,62

DQO (Demanda química de oxígeno)

DBO

Kg 24,88

Kg 5,78

SST (Sólidos suspendidos totales) Kg 12,67

Por tonelada de
 papel producidaUnidad Total

Productos Unidad Total

Información ambiental de la División Molinos (Continuación)
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Energía

Papel

Energía eléctrica

Combustibles fósiles

Consumo total energía

Captación de agua

Red (Empresas de agua)*

Información ambiental de la División Empaques

Principales insumos

Por tonelada
 producidaUnidad Total

Notas

Toneladas

MWh

GJ

GJ

m³

0,11

0,70

1,08

0,46

139.860

13.654

89.855

139.009

59.276

* En las plantas de corrugado, el agua reutilizada en el proceso corresponde a un 65%% del total del agua captada.
** Se han incluido en este cálculo emisiones de ACPM y Fuel Oil.

Material particulado

NO
x

SO
x

Emisiones al aire

Por tonelada
 producidaUnidad Total

Toneladas

Toneladas

Kg

Kg

Esta tabla presenta la información consolidada de la División Empaques (distribuida 
en cuatro plantas en Barranquilla, Bogotá, Medellín y Yumbo) que se encarga de 
convertir los papeles producidos en los Molinos en cajas corrugadas y sacos de papel 

Kg

0,039 5.061,4

0,011 1.476

18

1.608,8

50

Agua residual industrial

Por tonelada
 producidaUnidad Total

m³ 0,23 29.949

Vertidos al agua

Al relleno sanitario

Residuos no peligrosos totales

Recuperación/Valorización

Residuos peligrosos

Residuos

Kg/ tonelada
 producidaUnidad Total Ton

 3,78 485

 2,28

1,49

0,44

293

192

57

Sacos

Cajas

Total producción empaques

Productos

Unidad Total 

Toneladas

Toneladas

Toneladas

120.538

7.904

128.442
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CERTIFICACIÓN DE LOS SISTEMAS DE GESTIÓN

Complejo Industrial Yumbo

Molino 1

Molino 3

Molino 4

Molino 6

Planta de Corrugado y Sacos

División Forestal

Planta Corrugado Bogotá

Planta Corrugado Medellín

Molino 5 Barranquilla

Planta Corrugado Barranquilla

ISO 9001 ISO 14001 FSC® 
Forestal

FSC® 
CoC BASC OHSAS

 18001
Certificación contacto directo 
con alimentos regulación 
alemana BFR XXXVI y FDA 

38727 U14 (Básicas y Clásica) 
36455 U13 (Ultra)

35831 U13 (Sacos y BA)

35505 U13 (Offset y Bond)

SOBRE FSC®

®

Esto

®

 de los 

®

®

®

®
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6363
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CONSTRUCCIÓN 

Kappa con Colombia está 
arraigado en su ADN y en el 
de todos los colaboradores. 
No nos detenemos en nuestro 
esfuerzo por la excelencia y 
por seguir construyendo para 
el país sobre la base de nuestra 
experiencia, experticia e ingenio. 
Estamos motivados por una 
pasión profunda por el papel 
y el empaque y por el orgullo 
en el legado y la visión de una 
compañía global que está abierta 
al futuro. 
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La sostenibilidad es 

LA SOSTENIBILIDAD 
EN NUESTRO 
NEGOCIO

ESTADOS 
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
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EBITDA Y 
UTILIDADES

FLUJO DE EFECTIVO
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(%)

16 %

12 %

8 %

4 %

0 %

EBITDA / Ventas

Utilidad / Ventas

2011      2012      2013      2014

EBITDA 

2011      2012      2013      2014

111,0
90,188,1

124,2

Ventas netas

Exportaciones (en millones de dólares)

Utilidad neta 

Adiciones de Activos Fijos

Impuesto sobre la renta

Dividendos en efectivo

Costo laboral

Valor en libros por acción

    762.769

107,64

39.460

55.221

9.040

31.686

138.694

14.671

 751.655

100,12

35.196

34.156

7.772

35.007

134.516

12.725

745.032

103,04

53.476

33.240

6.262

26.683

127.192

13.298

753.319

97,80

56.151

53.661

10.665

31.703

148.170

14.701

Valor mínimo en bolsa por acción 5.300 5.800 6.0003.600

Utilidad/ (Pérdida) por acción 

Dividendos decretado por acción en efectivo

Porcentaje de dividendo sobre utilidad anterior

Relación valor en bolsa utilidad/ pérdida por acción

Expresado en millones, excepto la información por acción
La información de años anteriores está expresada en pesos históricos

366

294

90%

14

327

325

65%

18

496

248

78%

 12 
 

521

294

80%

7

Cuadro Estadístico por el 
Período 2014 - 2009

 796.775

89,81

69.711

43.331

11.374

31.677

150.312

14.851

 4.210

647

294

56%

7

2014 2013 2012 2011 2010

670.093

87,60

34.351

56.130

9.063

37.321

124.987

13.682

8.000

319

346

69%

25 

2009
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INDICADORES 
FINANCIEROS

69,7
56,239,5

2011      2012      2013      2014

35,2
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Negocios y gestiones que sean de largo plazo 

lograr la sostenibilidad en cualquier operación. 
Además de garantizar a la operación de 

fuente sostenible de materia prima, buscamos 
persistentemente el fortalecimiento de las 
relaciones con las comunidades en las cuales 
operamos. La División Forestal –con sus 46 

en su gestión de sostenibilidad y para Colombia 
en la experiencia y experticia compartida. 
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FORESTAL

Bogotá

Cali

14.154 has

200 km

9.546 has
17

Núcleos

35
Municipios

471
Fincas

3.500
Lotes

580
Bocatomas
de Acueducto

Medellín

Popayán

Zona SUR

Zona CENTRO

Zona NORTE

Pereira
Armenia

19.310 has

Hectáreas productivas a diciembre 31 de 2014
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BASE FORESTAL
Durante el año 2014, el patrimonio forestal de la Compañía alcanzó:

 hectáreas. 
de las cuales

hectáreas corresponden a áreas 
protegidas (bosque natural)

hectáreas, corresponden a 
plantaciones de Eucaliptos 
(Fibra Corta – FC)

El área de bosque natural presentó un 
crecimiento del 0.55%  comparado con 
el área que teníamos en el año 2013, 
actualmente el bosque natural protegido 
ocupa el 32,2%  del patrimonio forestal 
de la Compañía.

A diciembre 31 de 2014 teníamos

hectáreas de reforestadores particulares 
asociados en el negocio forestal con 

“Cuentas en Participación”. 

hectáreas a plantaciones 
de Pinos (Fibra Larga – FL) 

hectáreas dedicadas 
a la  Investigación 
Forestal 

hectáreas están dedicadas 
a la producción forestal y 

hectáreas están en otros usos (vías, 
construcciones, potreros 
y otros)

68.000

22.000 

43.000 

 3.000 

17.000 25.400 600 

(Cifras que se aproximaron a números redondos)

Social

Planeación Investigación
Vivero

Silvicultura

Vías, Cosecha, Mecanización

Transporte

5.381

® 100% por Buen Manejo Forestal

Proceso Forestal

 Las áreas destinadas a la producción forestal (43.000 has.) se encuentran distribuidas así: 
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Seguimos trabajando en las buenas prácticas de silvicultura y control de calidad lo que nos ha permitido en establecimiento 
estar en un % de supervivencia de 96% en las plantaciones. 

En año 2014 hubo una distribución de las siembras durante 11 meses en el año lo que nos permitió aprovechar en forma 

ESTABLECIMIENTO Y MANEJO DE PLANTACIONES

En el año 2014 se establecieron en el proyecto forestal  2.361 hectáreas  distribuidas así: 

Hectáreas de Eucaliptos 
(Fibra corta -FC) 

Hectáreas de
Pinos (Fibra Larga- FL)

1.975 386

Del área plantada con Eucalipto (FC) se establecieron con plántulas clonadas:

 del total plantado 
con Eucalipto1.870 Hectáreas

Hectáreas

95%=
 el resto se plantó con plántulas
 provenientes de semilla 105

También es importante destacar la siembra de las primeras:

con clones de eucaliptos Grandis de la tercera generación (generación con mayor 
productividad y mayor tolerancia a enfermedades) que de acuerdo a un buen trabajo de 
escalamiento operativo realizado por el vivero forestal nos permitió adelantar el 
establecimiento de estas áreas con un año de anticipación.

418 
hectáreas

hectáreas hectáreas

hectáreas
hectáreas

siguiéndole en proporción 

el Pino Patula con el  9% con  

En pino (FL) del total establecido 
que fueron:

386
el  85% fue con la especie 
Pino tecunumanii 

328

35
por último  se plantaron en pino 
Maximinoi 

23
 equivalentes al  6% 
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COSECHA DE PLANTACIONES

Suministro de Madera

El total de madera cosechada 
y suministrada a nuestra Planta
en el año 2014 fue de: 

815.315  toneladas

0,7%
con respecto al año 
inmediatamente anterior. 

775.854  toneladas

Madera comprada a terceros
reforestadores

12.191  toneladas

cifra superior a la del año 2013 en un 

3,7%
Las toneladas compradas a nuestros socios 
con los cuales tenemos contratos 

39.461
cifra igual a la del año 2013 que fue de

39.808 toneladas
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Construimos 28 kilómetros nuevos de caminos para llevar a cabo la operación de cosecha 
de las plantaciones forestales

de caminos forestales construidos en 
predios propios y a las vías públicas 
secundarias que son utilizadas por los 
camiones para el transporte de la 
madera cosechada. 

Inversiones en vías públicas en los 
municipios de Sevilla, Palmira, Ginebra 
y Bolívar en el Valle del Cauca; Sotará, 
Timba  y El Tambo, en el Cauca;  
Riosucio (Caldas). 

Obras de estabilización de vías 
públicas, protección de estructuras 
afectadas en sus cimientos, 
actualización de pavimentos 
asfaltados que ya cumplieron su ciclo.

Municipios: Santa Rosa de Cabal, 
Salento, Pijao en el Eje Cafetero; 
Bolívar, Palmira, Ginebra, y Sevilla en 
el Valle; y Timba, Sotará y El Tambo 
en el Cauca. 

Los  caminos  y las obras construidas y mantenidas  por la Compañía contribuyen a mejorar la calidad 
de vida de la población residente en las zonas donde se ejecutan las operaciones forestales, porque 
facilitan las comunicaciones terrestres al permitir su libre utilización. De igual manera acortan las 
distancias entre las cabeceras municipales, y así facilitan el intercambio comercial.

11
kilómetros 
nuevos 
construidos 

30
kilómetros 

12
kilómetros 
nuevos 
construidos 

9
kilómetros 

Por zonas:

En el Centro (Valle)

5.5
kilómetros 
nuevos 
construidos 

12
kilómetros 

En el Norte (Viejo Caldas)

En el Sur (Cauca)

Inversión: 

6.424 
millones de pesos

53 
kilómetros 
de vías 

INVERSIÓN EN VÍAS 

Mantenimiento: 

903 

Inversión:

Inversión:

 3.261 millones 
de pesos

millones 
de pesos

kilómetros

1.769 

Valle

Caldas

Cauca

ECONÓMICO
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CON LA 
COMUNIDAD

Mi Amigo el Bosque, 
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BUEN VECINO  SALUD 

Salud como un valor: 

 
La capacitación en salud: 

 



79

RECREACIÓN
ALFABETIZACIÓN Y 
EDUCACIÓN BÁSICA 
PARA JÓVENES  
Y ADULTOS

EDUCACIÓN PARA 
EL TRABAJO Y 
EL DESARROLLO 
HUMANO

SEGURIDAD 
ALIMENTARIA

EDUCACIÓN 

SEGURIDAD 
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100

80

60

40

20

0
R11         R12         R13         R14

Número de accidentes

93 93 80 77
1500

1200

900

600

300

0
R11         R12         R13         R14

Días perdidos

1.236 1.275 926 694

40

20

0

Índices Frecuencia / Severidad

20,4

1,5

21,2

1,5

16

1,4

1,4

12,8

2,5

2,0

1,5

0,5

1,0

0,0

CAPACITACIÓN

 

Referencias: Índ. Frecuencia = #accidentes de trabajo/ Total horas trabajadas x 100.000 (constante aplicada para Grupo SK) 
Índ. Severidad = # días perdidos / Total horas trabajadas x 100.000 (constante aplicada para Grupo SK) Total horas trabajadas = 5.416.853
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EDUCACIÓN

CENTRO DE 
DESARROLLO 
INTEGRAL 
TEMPRANO  

INSTITUTOS 
TÉCNICOS 
AGROPECUARIOS Y 

PLAN SEMILLAS  
DE PAZ

PROGRAMA 
EDUCACIÓN 
CONTINUADA 
DE JÓVENES Y 
ADULTOS

FUNDACIÓN 
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GENERACIÓN 
DE INGRESOS Y 
DESARROLLO 
DE BASE

GESTIÓN 
CIUDADANA Y 
DESARROLLO 
INTEGRAL 
TERRITORIAL

ZONAS DE 
INFLUENCIA

INVERSIÓN
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BIODIVERSIDAD

AMBIENTAL
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COMPOSICIÓN  
DE LA FLORA  
Y LA FAUNA

®
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Odocoileus virginianus, 
Penelope perspicax, Aotus 
lemurinus, Ceroxylon 
quindiuense y Grallaricula 
cucullata
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®

®
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atendidos ante las 

249,0 159,8 1.123,3 25.930,58.922,8Totales

Eucalipto (F. corta) F es de Fibra
Pino (F. Largaa) F es de Fibra

5.804,1 9.890,8

1. Parques Nacionales 
      Naturales

3. Ley Segunda Central 34,4

0,0

Parque Munchique

Parque Otún 
Quimbaya

Subtotales

Río Guabas 4,3

115,8

0,7

4,7

0,7

4,7 4,3Subtotales

773,3

0,3

0,3

145,3

145,3

Magdalena 218,6

Tipo de 
reserva

Nombre 
Reserva

2. Reservas forestales 
      protectoras

F. 
Corta

F. 
Larga

Total
GeneralCosechadas Investigación Protección

Otros
usos

2.889,4

121,1127,94.666,7 6.798,6

0,01

145,0

57,8

57,8

145,0

243,7 155,5

218,7

9,4

0,1

9,8

9,3

9,8

0,8

884,6

1.104,1

7.424,0

612,3

4,6

480,9

607,8

480,9

17.413,2

24.837,2

3.392,5

544,2

4,22

171,8

540,0

171,8

4.814,2

8.206,7Subtotales 5.658,6 9.688,0

Relación de áreas (ha.) con traslape en áreas protegidas
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ALTOS VALORES DE 
CONSERVACIÓN

®
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SUR Popayán Quebrada La Mina

Quebrada La CatanaSotará La Catana 148 12,5 7,10 3,5

Claridad 137 1,3 3,11,20

Zona Municipio Acueducto

Vijes Quebrada La Rivera La Rivera 79 14,1 3,00 12,3

Caicedonia Quebrada La Morena La Samaria 220 15,2 4,72 1,7CENTRO

Santa Rosa Quebrada Visperas La Leona 206 63,8 6,00 0,67

Pereira Quebrada Las Palmas Yarumal 285 82,0 2,00 0,76NORTE

Fuente
Hídrica

Turbidez
NTU

Caudal
Prom Lt/sg

Caudal
Asignado

Prom Lt/sg
Precipitación

Prom mm.

Cuadro resumen de promedios de caudales y turbidez 2013 Bocatomas “testigos”

Nota: En las tablas y/o cuadros, léase, Norte como Eje Cafetero, Centro como Valle del Cauca y Sur como Cauca.
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Cultura Forestal 21

11 7

1 9 9 141 28 725 38 875

824 28 1.218 23 732 78 2.774

651 1 9 4 26 67010

Total 60 1.578 58 1.516 62 180 4.6931.599

2014

AVC
Acompañamiento 
acueductos

 94  20 148 132 38 374

AVC
Plan de acción y
manejo

27
AVC
Mi amigo
El Bosque

Norte
Nº 

eventos Participantes
Nº 

eventos Participantes
Nº 

eventos Participantes

Centro Sur
Nº 

eventos Participantes

Total

Acciones realizadas Empresa – Comunidad para Conocer-Mantener y Mejorar  AVCs – 2013

En el año 2013 se hicieron 180 eventos (giras, días de campo, demostraciones de método, cursos o talleres) en los que se 
trabajó en pro del mantenimiento y/o mejoramiento de los  AVCs  4 y 5, asistieron 4.023 personas (estudiantes y/o 
usuarios de servicios ecosistémicos). 
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“Artículo 7°. Caminos o 
corretearles forestales. Los 
caminos o carreteables 
forestales necesarios para 
adelantar el aprovechamiento 
forestal dentro de los sistemas 
agroforestales o cultivos 

son parte integrante de éstos 
y no estarán sometidos 
a permisos o requisitos 
adicionales, salvo lo dispuesto 
en el artículo 8.”

Artículo 8 “ Aprovechamiento 
de los recursos naturales 
renovables. Sin perjuicio 
de lo dispuesto en el 
presente decreto, cuando el 
establecimiento de los sistemas 
agroforestales o cultivos 

requiera del aprovechamiento, 
uso o afectación de recursos 
naturales renovables, se 
deberán tramitar y obtener ante 
las autoridades ambientales 
competentes las autorizaciones 
o permisos correspondientes.

En todo caso no podrá realizarse 
la eliminación del bosque 
natural para establecimiento de 
sistemas forestales o cultivos 

o cultivos agrícolas en el país.
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cada caso se establecen 
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de 



97

Avifauna VUPenelope ortoni  Pava del Baudó  EN

Avifauna ENPenelope perspicax  Pava caucana  EN

Avifauna VUSaltator cinctus  Saltator chusquero

Avifauna VUSericossypha albocristata  Tangara tapa blanca

Mastofauna VU VUAotus lemurinus  Mono nocturno andino

Mastofauna ILeopardus pardalis  Tigrillo

Mastofauna VUILontra longicaudis  Nutria

Mastofauna CROdocoileus virginianus  Venado de cola blanca

Mastofauna VUTremarctos ornatus  Oso de anteojos

Aiouea angulataFlora EN

EN

Muena común

Especie Nombre Vulgar SKCGrupo

IUCN

Sistema*

CITES MADS

Annona conicaFlora

Flora

Flora

Flora

Flora

Flora

Flora

 Guanábana de montaña

Calatola columbiana Chulo EN

Casearia megacarpa

Ceroxylon quindiuense

Huesito VU

 Palma de cera  VU  EN

Couepia platycalyx Culeferro EN

Juglans neotropica Nogal EN EN

ENMagnolia gilbertoi  Palma negra  EN

Flora ENMagnolia hernandezii  Molinillo  EN

Flora Oreopanax peltatus  Mano de león  VU

Flora Otoba lehmannii  Otobo  VU

Flora Quercus humboldtii  Roble  VU

Avifauna Bolborthynchus ferrugineifrons  Periquito de los nevados  VU VU

Avifauna Chlorochrysa nitidissima  Tangara multicolor  VU VU

Avifauna Chondrohierax uncinatus  Gavilán piquiganchudo  I

Avifauna Grallaria alleni  Tororoi bigotudo  EN VU

Avifauna Grallaria milleri  Tororoi de miller  EN EN

Avifauna Grallaricula cucullata  Tororoi cabecirrufo  VU

Avifauna VULeptosittaca branickii  Perico paramuno  VU

Avifauna Micrastur plumbeus  Halcón montés plomizo  VU

Avifauna Patagioenas sub vinacea  Paloma rojiza  VU

VU I

Total

EN

EN

VU

VU

VU

I

VU

CR

VU

EN

EN

EN

VU

 EN

EN

EN

EN

EN

VU

VU

VU

VU

VU

I

EN

EN

VU

VU

VU

VU

301922 4

IUCN:  International Union for Conservation of Nature.
CITES: Convetion on International Trade in Endangered Species of the Wild Fauna and Flora.
MADS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
CR: En peligro crítico.    EN: En peligro.    VU: Vulnerable.    I: Apendice I. (CITES). 31/12/2013.
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Campo de acción del Departamento de Investigación Forestal

Protección
Fitosanitaria

Mejoramiento
Genético

Investigación Silvicultura

Vivero

Prácticas
de Campo

Rendimiento
Sanidad
Calidad de Fibra

Área de investigación

634 hectáreas

25 años

Es un referente 

se tienen establecidos los 

INVESTIGACIÓN 
FORESTAL



99

SILVICULTURA & 
PRODUCTIVIDAD

Monitoreo de la fertilidad 
del suelo:

Balance de carbono 
de proyecto forestal: 

2

Inventario Inicial (Ene) 7.398.724 2.931.101 10.329.825 5.164.912 2.479.158 9.098.510

2014

Crecimiento anual  743.769 653.223 698.496 335.2781.396.992 1.230.471

Cosecha anual 486.935 732.154 609.545 292.5821.219.090 1.073.774

Crecimiento - Cosecha

Inventario Final (Dic)

* Biomasa hace referencia a peso seco al horno

256.834 177.902 88.951 42.697 156.696- 78.931

 7.655.557  2.852.170  2.521.855  9.255.206 10.507.727  5.253.864

Total Toneladas Verdes Total Total en

CarbonoPinos Eucaliptos Biomasa*Total

Total en

CO2

Insectos 70 268.6 41.746 0.60

Tipo de agente

Enfermedades  111 723 41.746 1.70

Número de 
reportes

Nº hectáreas
reportadas

Total has
plantadas

Incidencia
(%)

Nota: Las hectáreas reportadas con plagas y/o enfermedades solo indican a presencia del agente dañino 

2

 Se 

Puccinia psidii 

of Pineus boerneri 

PROTECCIÓN 
FITOSANITARIA.
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Dothistroma septosporum  

Generación de empleo:

Compras de madera a particulares 

Compra de servicios y abastecimientos

de madera a la Planta:

90.120 

2.553

30.439

1.611

1.173

15.557

Maquinaria para cosecha 8.749

Remuneración 
(salarios + prestaciones sociales) 34.711

Inversiones ( 94% corresponde a los municipios 

millones de pesos  personas 

Inversiones del proyecto y generación de empleo.
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Se

102
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n 

Publicación en Journal de ciencia forestal: 

103



Participación en el 
congreso internacional 
de IUFRO (International 
Union Forestry Research 
Organization):

Entre los más citados: 

104



Eucalyptus Brasil 7

Eucalyptus Colombia (SKC) 7,9

35

72,8

45

75,8

55

81,9

Productividad forestal Brasil Vrs. Colombia

MáximoPaísEspecie Edad PromedioMínimo

Norte

Norte

Norte

Sur

Sur

Sur

Centro

Centro

Riosucio-G

Riosucio-G

Pereira-S R

Meseta

Salinas

Salinas

Darién

Restrepo

12 Palma

12 Palma

15 Cedra

21 Retir

24 Hato_

24 Hato_

31 Volco

34 Estre

12

14

32

10

24

27

34

13

7,254

1,547

1,527

3,4

31,847

3,575

6,455

1,67

EGR_C

EGR_S

EGR_C

EGR_C

EGR_C

EGR_C

EGR_C

EUG_C

24A-5 7,3

7,1

7,1

7,1

8,1

8,1

9,3

9,1

81,9

73,1

75,1

73,9

72,8

72,8

76,3

80,6

4.355,6

800,8

1.041,8

1.779,3

18.728,5

2.104,6

4.597,1

953,8

San Bernardino

MES-1002

24A-5

24A-9

28A-10

CL1-0529

VEN 80

Productividad forestal en zonas de referencia de SKC

Procedencia Edad (años)FincaZona Núcleo Lote EspecieÁrea (ha) m3/ha/año Total/m3/Lote
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Jóvenes en Yumbo 
acceden a capacitación 
técnica: 

106
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Jóvenes y adultos 
culminan un importante 
ciclo educativo: 

sean conscientes de la 

Nuevos Técnicos 
Agropecuarios: 

107
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GLOSARIO

 

 CO

CO

CO
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DBO

 

FSC®
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2 2 

se 

2

NO

SO
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TABLA GRI  Y PACTO 
GLOBAL DE LAS 
NACIONES UNIDAS
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CONTENIDOS BÁSICOS GENERALES

ESTRATEGIA Y ANÁLISIS

PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE

22

22

22
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE

de los 
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE

PARTICIPACIÓN DE LOS GRUPOS DE INTERÉS
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE

 

PERFIL DEL INFORME
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE

 

GOBIERNO

ETICA E INTEGRIDAD
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE

 

 

 

 

 

 

  

MEDIO AMBIENTE

los contenidos del 
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE

 

 

 

 

DESEMPEÑO SOCIAL
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE
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PRINCIPIOS DEL UNGC
DESCRIPCIÓN

PÁGINA(S)
/ FUENTE
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Dirección Editorial

Diseño y Diagramación

Preprensa e Impresión

Fotografías

®

Portada y Guardas

Páginas Internas
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Sostenibilidad

2014 
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Open the future




