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Cimsa olarak daha yasanabilir bir diinya hedefleyen
surdurulebilirlik odakh konulari, cevreyi ve is
saghg! ve guvenligini daima on planda tutmamiz
gerektiginin bilincindeyiz.

s siireclerimizde kaynaklar verimli kullanmak,
atiklari enerji ve hammadde olarak geri kazanmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrm-yapmak ve
calisanlarimizin saghgi ve is guvenligi icin azami
onlemleri almak yol haritamizin onemli maddelerini
olusturmaktadir.



Gerceklestirilen

Ilkler ve Odiiller

Gerceklestirilen ilkler
One ¢ikanlar

. Ozetle 2013...

Surdirulebilirlik
Eerforman5|
One cikanlar

Cimento Sektorii Is Sagligi

ve Giivenligi Performans
Odiillerinde Kayseri Fabrikasi
odiillendirildi

CEIS tarafindan 2007 yilindan beri iSG
konusunda en iyi performans gdsteren
lyelerden ilk (ice giren c¢imento
fabrikasina verilen “Cimento Sektori
ls Sagig ve Giivenligi Performans
Odiilleri’ne 2012 yili igin Cimsa Kayseri
Fabrikasi layik gortlmustr.

BM Kiiresel
ilkeler
Sozlesmesi’ni
imzalayan ilk

Tiirk cimento
sirketi

Mavi Baret is Giivenligi
Yarismasi’nda Cimsa’nin
3 tesisi ddiillendirildi

2013 Mavi Baret is Giivenligi
Yarismasi’'nda Gimsa Tece Hazir Beton
Tesisi 100 (izerinden 100 tam puan
alarak birinci, Aksaray Hazir Beton
Tesisi 99 puanla ikinci, Pamukova ve
Misis Hazir Beton Tesisleri ise 98 puan
alarak Ggincl oldu ve Uluslararasi
Temsil Odiilii kazanarak, THBB'nin iiyesi
oldugu ve Yonetim Kurulu’nda yer aldigi
Avrupa Hazir Beton Birligi'nin (ERMCO)
yarismalarinda Tirkiye'yi temsil etme
sans! yakaladilar.

Sektorde Sektorde
ilk A+ GRI ilk paydas

raporu toplantisi

Cimsa, Capital En Begenilenler
arastirmasinda sektérde
En Begenilen 2. Sirket oldu

Tarkiyenin -~ en  prestijli  ekonomi
dergilerinden Capital tarafindan her
sene gerceklestirilen En Begenilenler
arastirmasinda, bir  onceki  sene
oldugu gibi 2013 yilinda da ‘Sektorde
En Begenilen 2. Sirket’ unvanimizi
korumayi basardik.

Lo am 'pl ofchdlps ol
bl s IDn Bedearilon Hrlstlar

Tirkiye'nin 6nde gelen cimento ve yapi malzemeleri
ureticilerinden Cimsa, tim faaliyetlerine entegre
ettigi  srdirdlebilirlik  anlayisi  dogrultusunda,
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi'nin
(WBCSD) himayesi altinda faaliyet gosteren Gimento
Sarddrdlebilirlik Girisimi’ne (CSI) katilan ilk Tirk
sirketi oldu.

49 Milyon Kws
Mersin Atik Gazdan Elekirik

Elektrik Miktari \‘

26bin ton CO,, Tasarrufu

Tim is ve operasyonlarini strdiriilebilir gelecek
hedefiyle gerceklestiren Tirkiye’nin onde gelen
sanayi sirketlerinden Cimsa, sektorde stirdr(lebilir
kalkinma konusunda kapsamli calismalar yiriiten
Gimento Sirdrilebilirlik Girisimi’ne (CSI-Cement
Sustainability Initiative) lye olarak, sirdirtlebilirlik
anlaminda 6nemli bir adim atti. Sirdirdlebilirlik
konularinin - dogru bir sekilde anlasiimasi ve
yonetilmesinin sektoriin kalkinmasi ve bilyiimesi i¢in
bir 6n kosul oldugunun bilinci icinde calisan CSI'nin
bir pargasi olmak, Gimsa stirdiriilebilirlik hedefleri ile
birebir drtlismektedir.

29,2 Saat/Kisi %25
Uretim Tesisi ile Uretilen 2013 Yilinda

Calisanlarimiza Verilen Alternatif Yakit
Egitim Siiresi Kullanim Orani

Eskisehir Fabrika

Lk o



Degerli paydaslarimiz,

Glnlimizde dinyamiza risk olusturan en Gnemli
sorunlardan biri olan kiiresel iklim degisikligi ve buna
bagh gelismeler, glindemde ulasmasi gereken noktaya
hizla ilerliyor. Bu konuda artan biling ve farkindalik
dogrultusunda, son yillarda tim diinyada cevre
korumaya yonelik kalkinma programlari hazirlaniyor.
Sosyal gelisimin prensipleri yeniden belirleniyor. Gevre
dostu programlarin hayata gecirilmesi igin harekete
gecme cagrilari yapiliyor, gerekli finansman kaynaklari
arastirihyor.

Degisen bu kosullarin bilinciyle cimento ve yapi
malzemeleri sektorlintin dncilisti konumunda olan Gimsa,
bugiine kadarki tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik
yaklasimiyla hareket etti. StrdirGlebilirlik hedeflerini
kurumsal sorumluluklarlailiskilendirdiveilgili performans
gostergelerin takip sistemlerine dahil edilmesi ve
stirddrdlebilirligi sirketin her asamasindaki fonksiyonlara
entegre edilmesi icin calismalar yuritti. Elbette bu
anlayls, Gimsa’nin  strddrilebilirlik  yaklasimininda
odagina ‘insan’i yerlestiriyor. Sirdirdlebilirlik aksiyon
planlarini, miisterilerini, tedarikgilerini, hissedarlarini,
yerel halki, kisacasi tiim paydaslarini goz oniinde
bulundurarak ve konuya dahil ederek hayata gegiriyor.

Kaynaklarin her gecen giin daha da kisitlandigi bir
ortamda, cevresel kaynaklari korumadan stirdtirtlebilir
bir ekonomik kalkinma s6z konusu olamaz. Gimsa
bu bilingle maliyetleri diisiirmek ve verimliligi artirma
konusuna 6zel bir 6nem vermektedir.

Bu dogrultuda calisan sagligi ve givenligi basta olmak
tizere is slireclerimizde kaynaklar verimli kullanmak,
atiklar enerji ve hammadde olarak geri kazanmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapmak,
yol haritamizin 6nemli maddelerini olusturmaktadr.
Bu hedefler yolunda her gecen yil basarili sonuclara
ulasacagimiza inaniyorum.

Uluslararasi bir oyuncu olan Gimsa bu anlamda kiiresel
oyuncularin  calismalarini  yakindan takip ederek
uyum saglamaya calisirken; sirdirilebilirlik temelli
calismalariyla ilkemizde ve sektoriimuzde bir kez daha
fark yaratmaktadir.

Sirdiirtilebilirlik konusunda yiirittigiimiz calismalari
biyik bir ictenlikle benimseyerek bizi hedeflerimize
ulastiran tlim g¢alisma arkadaslarimiza; bu siirecte her
zaman yanimizda olan is ortaklarimiza, tedarikgilerimize,
yatinmcilarimiza, komsularimiza ve tim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Hakan Giirdal
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli paydaslarimiz,

40 yili askin bir siredir ¢imento ve yapi malzemeleri
sektoriinde faaliyet gosteren Cimsa, kérli bir sekilde
bilylimekte ve yasanabilir bir gelecek icin sektdre onciiliik
eden uluslararasi bir cimento ve yapi malzemeleri sirketi
olmay1 hedeflemektedir. Hedeflerimizi gerceklestirmek
icin calisirken (zerinde ftititizlikle durdugumuz son
derece 6nemli bir nokta daha vardir: iklim degisikliginin
dinyamiza, sektdriimiize ve sirketimize olan etkisi...

Gimsa olarak risklerimizin sadece yatinm ve isletme
temelli olmadiginin bilincindeyiz. Siirdiiriilebilirlik temelli
konular, giinlimiizde ¢ok daha onemli hale gelmistir. Bu
nedenle biz sirketimizde, risk yonetimi kapsaminda is
saghgi ve givenligi, su, enerji maliyetleri, emisyonlar,
tedarik zincirinin bu konulara uyum saglamasi gibi
konulara 6zel bir onem vermekteyiz

Strdtrtlebilirlik konulari, yatinm programimiz icinde
de 0Ozel bir yer ve onem kazanmistir. 2013 yilinda
stirddrdlebilirlik ve ¢evre konusunda sirketimizde 13,5
milyon dolar seviyesinde yatirim yapilmistir ki, bu rakam
toplam yatinmimizin yiizde 36’sina tekabiil etmektedir.
Bu durum; Gimsa’'nin sirddriilebilirlije ve cevreye
verdigi degerin 6nemli bir gdstergesidir.

Bliyiirken karlihgi korumak hedefinin yani sira ‘daha
yasanabilir diinya’ hedefleyen Gimsa, sirdirilebilirlik
odakl konularini, cevreyi, is saghgi ve givenligini daima
on planda tutmak gerektiginin bilincindedir. Bu anlayis,
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bizi sektdriimlizde ozel bir konuma tasimakta ve Gimsa
bu calismalariyla Tiirkiye’deki sanayi kuruluslarina 6rnek
olusturmaktadir.

2013 yilinda bizim igin 6nemli bir gelisme de bu alandaki
calismalarimizin  uluslararasi platformlara tasinmis
olmasidir. Gimsa, diinya ¢imento tretiminin yaklasik iicte
birini temsil eden ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD) biinyesinde sektdriin ortak bir girisimi
olan Gimento Strdirdlebilirlik Girisimi’ ne (CSI) tye kabul
edilen ilk Turk sirketi olma basarisini gdstermistir. Yine
geride biraktigimiz yil Cimsa, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi’ni (UN Global Compact) imzalayarak,
is diinyasinda ortak bir kiltiiriin parcasi olmustur.

Cimsa’da 2013 vyilindaki stirdirilebilirlik — odakli
gelismeleri ve yatinmlari derledigimiz ve bu yil GRI G4
temel standardina gore hazirladigimiz raporumuzu siz
dederli paydaslarimiza sunuyoruz.

Cimsa, sirdrilebilirlik odakli calismalarinda her gecen
yil hizini artirarak hedeflerini blyttmektedir. Nitekim
belirledigimiz tim hedefler esasen sirdirilebilirlik
temelli yaklasimlari icermekte ve Gimsa’ yi siirdiiriilebilir
bir sirket yapmaya yoneliktir.

Cimsa’nin  bugline  kadarki  basarlarinda  ve
strddrdlebilirlik  yolculugundaki liderliginde degerli
katkilari bulunan; 2014 yili eylil ay itibariyla Sabanci
Holding Gimento Grubu Baskanhigi ve Gimsa Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevlerinden ayrilarak Sabanci
Holding Enerji Grup Baskanligrna atanan Sayin
Mehmet Gocmen’e ve Gimsa Genel Midirligi gorevini
devraldigim Sayin Mehmet Hacikamiloglu’'na, tiim Cimsa
Ailesi adina siikranlarimizi sunarim.

Daha iyi bir gelecek yaratmak yolunda bizi desteklediginiz
icin tesekkiir ederim.

Saygilanmia,

Nevra Ozhatay
Genel Miidiir
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Ill. Kurumsal Profil

a. Cimsa Hakkinda

Toplam klinker kapasitesi

5 9 5 milyon ton f—

Cimento fabrikalar
ve 0giitme tesisleri

Mersin, Kayseri,
Nigde, Ankara,
Eskisehir, Afyon

26

Hazir beton tesisi

2013 Milyon TL (%)

Calisan sayisi Cimsa’nin Ortaklik Yapisi

Yaratilan Ekonomik Deder (Net Satislar) 875,4
9 O Paydaslara Dagittigimiz Ekonomik Deder Milyon TL Adana Cimento

isletme Giderleri* 571,5 65,5 Akgansa Haci Omer Sabanci Vakfi
Devlete Saglanan Fayda 101,9 11,7
ih racat yapl lan Yatinimel ve Hissedarlara Saglanan Fayda 98,1 11,2 Diger Ortakliklar
lilke sayisi _ )
Finans Kuruluslarina Saglanan Fayda 25,1 2,9
6 O + Galisanlara Saglanan Fayda 65,4 7,5
Topluma Saglanan Fayda 10,3 1,2
TOPLAM 872,2 100
Yurtdisi Terminaller Yaratilan Ekonomik Deger Net (-)
7 Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger
*i$letme Giderleri :Satilan Malin Maliyeti (Amortisman ve personel giderleri haric)

Sabanci Holding



Ill. Kurumsal Profil

b. Misyonumuz

Misyonumuz

Biz Kimiz

Cimsa, 40 yil askin deneyimi, genis Urlin yelpazesi, yenilikci calisanlari,insana ve gevreye saygil yaklasimiyla, sektoriinde
fark yaratarak strekli bliylyen, uluslararasi bir gimento ve yapi malzemeleri sirketidir. Pazar odakl yaklasimimiz ve
genis dagrtim agimiz ile misterilerimizin Griin ve hizmet ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilariz. Paydaslarimizin
giivenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari i¢in gerekli malzemeleri saglariz.

Cevremizde Neler Oluyor ve Degerlerimiz

Rekabet kosullarinin ve misteri beklentilerinin siirekli degisimi yeni firsatlar dogurmaktadir. Bunlari, gelecek nesillerin
ihtiyaci olan yasam alanlari ve gerekli altyapinin tesisi igin degerlendiriyor; bugiin oldugu gibigelecek icin de sorumluluk
tasiyoruz. Esnek is modelimiz ve ortak degerlere sahip calisanlanmizia fark yaratarak, sektbrimizdeki onci
konumumuzu daha da ileri tasimayi hedefliyoruz.

Ortak degerlerimiz; basarma arzusu, ekip calismasi ve isbirligi, misteri odaklilik, toplumun gelisimine ve cevreye katkida
bulunmakirr.

Yol Haritamiz

Oniimiizdeki 3 yil igerisinde hedefimiz; karh bir sekilde biiyiimek ve yasanabilir bir gelecek icin sektdre onciiliik
eden uluslararasi bir cimento ve yapi malzemeleri sirketi olmaktir.

Bliylimeyi surdtrilebilir kimak icin, dedisen diinya kosullarinda, miisterilerimizin ve calisanlarimizin farklilasan
ihtiyaclarina, is ortaklarimizla birlikte gelistirdigimiz iiriin ve hizmetlerle hizli bir sekilde ¢6zim Greten bir sirket olarak tiim
paydaslarimiz igin deder yaratmayi hedeflemekteyiz. Kaynaklari verimli kullanmak, atiklari enerji ve hammadde olarak
geri kazanmak, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapmak da yol haritamizin 6nemli bir maddesini olusturmakta ve
strddrtilebilir gelecek adina sorumlulugumuzun altini gizmektedir.

Biz, bu yazdiklarimiza tiim ictenligimizle inaniyoruz ve gerceklestirmek icin ¢caba gésterecegimize soz veriyoruz.

Ill. Kurumsal Profil

c. Uriinlerimiz ve Hizmetlerimiz

Cimsa, 40 yil askin tecrtibesi, benimsedigi yenilikci yaklasimi ve

teknolojik altyapisiyla musterilerinin intiyaclarina yonelik ozel trtn ve
hizmetler sunmaktadir.

Uriinlerle ilgili tiretim
stirecleri ve standartlari;
cimento, hazir beton,
triin gesitleri ile

ilgili diger bilgilere
www.cimsa.com.tr
adresinden
ulasilabilirsiniz.

Cimento

Gri Cimento

Cimsa, TSEN 197-1 standardina uygun, dayanim sinifi
32,5 &42,5 olan, erken ve normal dayanimli, katkili ve
katkisiz gri portland gimentolari tiretmektedir. Uretilen
tim cimentolar CE belgesine sahip olup; dokme,
bibag, slingbag ve torbali olarak satisa sunulmaktadir.

Portland Cimento, Portland Kompoze Cimento,
Puzolanik Cimento, Siilfata Dayanikh Portland
Gimento, Gimsa Siper Bims Gimentosu, Yuksek
Finn Ciruflu Gimento ile misterilerine tiim fabrika
ve tesisleri ile hizmet vermektedir.

Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler

Misteri ihtiyaclarina gore gelistirilen 6zel driinler
portfoylinde bulunan, minimum %85 beyazlik ile
estetik ve yiiksek dayanim saglayan, Tirkiye’de ilk kez
Cimsa tarafindan, EN 197-1 standardina gore tretilen
Cimsa Siiper Beyaz GCimentosu, Tirkiye'nin en
yilksek beyazligina sahip Ekobeyaz, Tiirkiye’de
sadece Gimsa tarafindan TS EN 14647 standardina
gore dretilen kalsiyum aliminat ¢imentosu ISIDAG
40 ile misterilerinin 0zel driinlerine ozel ¢oziimler
sunmaktadir.

Hazir Beton

Cimsa, hazir beton sektoriinde teknolojik ve bilimsel
gelismeleri dikkatle takip ederek, misterilerinin
farkli ihtiyaclarini karsilayan ozel ve yenilikgi driinler
sunmaya devam etmektedir.

Cimsa, misteri memnuniyetine, stirekli iyilestirmeye
ve kaliteye son derece onem veren bir sirket olarak
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EN standartlariyla belirlenen  C8/10-C100/115
araliindaki tim betonlari (reterek misterilerine
sunmaktadir.

Standart betonlarin yani sira 6zel olarak gelistirdigi,
e Akiciidina ragmen ayrismadan ve vibrator ile
sikistirmaya gerek kalmadan kendiliginden yayilan,
sik donatilarin arasindan hizla gecerek, bosluk-
suz ve piiriizsiiz bir yiizey elde edilmesini saglayan
Visko Beton (Kendiliginden Yerlesen Beton),

e icinde bulunan celik teller sayesinde herhangi
bir ek donatiya ihtiyag duymadan, ¢ekme, gerilme
mukavemetlerine Kkarsi yiksek direncli, dayanimli
ozellik gosterebilen bir beton olan Drabeton (Gelik
Tel Takviyeli Beton),

e Miisterinin istedigi yiizey gériinimiiniin dogrudan
betondan elde edilmesi, ayni zamanda betonun
yaslandiriimasi ve eskitilmesi ile elde edilen

Deko Beton (Dekoratif Beton),

o icerigindeki ozel kimyasal katkilar sayesinde
siriiklenmis hava miktari yiiksek, yogunlugu diisiik
bir Giriin olan 1zosap (Hafif Hazir Sap),

e Uzak mesafeli betonlarda, sicak havalarda, betonda
hidratasyon kontrolliniin istendigi onemli yapilarda
(kiitle betonu), yapi geregi yavas beton dokiimlerinde,
yiizey bitirme isleminin uzun sirdiigi imalatlarda,
kritik yapi elemanlan icin Urettigi kalite ve beton
standartlarindan 6diin vermeyen o0zel iriin olan
Uyubet (Uyuyan Beton) ile miisterilerinin driin ve
hizmetlerini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir.

e Cimsa TSE EN 206-1 standartlarina uygun
(8-C50’ye kadar standart hazir beton ile Viskobeton,
Dekobeton, Drabeton gibi 6zel iiriinleri iretmekte olup,
toplam 26 hazir beton tesisi faaliyet gostermektedir.



V. is Yapma ilkelerimiz

a. Kurumsal Yonetim

Gimsa’da surddrilebilirlik icinde kurumsal yonetim
anlayisimiz, karar alma streclerimizde seffaf ve hesap
verebilir olmaktir. Halka acik bir sirket olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumlu
hareket etmekteyiz.

Bu calismalarimizdaki  basarimiz  miisterilerimiz
ile gergeklestirdigimiz anketimizde onemli bir etki
ile kendisini gostermis ve miisterilerimiz Gimsa ile
calismayi tercih etmelerindeki en Onemli unsurlari
kurumsal yapisi ve is etigi yaklasimi olarak tanimlamis-
lardr.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporumuz 2013

yil Faaliyet Raporu’muzun 43. sayfasinda ve/veya
http.//www.cimsa.com.tr/fr/kurumsal-yonetim/i-135

adresinde incelenebilir.

b. is Etigi
Cimsa, tiim calisanlari ile is etigi ilkelerine siki sikiya
bagli bir firmadir. is yapma bigimini, is etigi yaklagimi
cercevesinde sekillendirmektedir. Denetim Komitesi,
ilgili konular en Ust yonetim seviyesinde yonetmekte ve
takip etmektedir.

is etigine iliskin ~ diizenlemeler Sabanci  Etik
(SA - Etik) kurallar altinda diizenlenmis olup; is yapma
yontemlerimizin ~ temelini  olusturmaktadir.  Cimsa
calisanlannin uymasi gereken is etigi kurallar insan
Kaynaklari Direktifinin lll. Bolimiinde diiriistliik, gizlilik,
clkar catismasi ve sorumluluk ana basliklan altinda
yer alir ve intranet (zerinden de tiim calisanlara
duyurulmaktadir. Beyaz yakal calisanlarin tamami ise
girislerinin ilk ayinda kurumsal etik kurallar ile ilgili
bilgilendirici egitim alirlar. Her yil SA-Etik egitimini
tekrar alan tiim beyaz yakal ¢alisanlar SA-Etik taahhiit
belgesini de okuyup imzalamaktadir. Bu siireci Kurumsal
Gelisim ve insan Kaynaklari Genel Miidir Yardimcilig
fonksiyonu yonetmektedir. Sabanci Etik Kkurallarina,
www.sabanci.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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Denetim Komitesi

Cimsa kanun ve yonetmeliklere uyum ve dolayisiyla
yolsuzlugun ve rekabet disi davranislarin énlenmesi
konusunda azami hassasiyet gostermekte, bu
konular en (st yonetim seviyesinde yonetmekte ve
takip etmektedir. Gimsa’nin denetim evreni, gimento
fabrikalarindaki tiretim birimleri haric tim departmanlar
(yurtdisi  terminalleri dahil) kapsamaktadir. Ayrica
hazir beton operasyonlarinda da rutin olarak idari ve
ticari konularda denetimler yapiimaktadir. Bu birimler;
Gimsa Yonetim Kurulu tarafindan atanmis olan Denetim
Komitesi’ne bagjli Denetim Birimi tarafindan i¢ Denetim
Yonetmeligi'nde tarif edildigi iizere ve genel olarak her
iki yilda bir kez denetlenmektedir. Yonetim Kurulu’ndan
aldigi yetkiye dayanarak Cimsa’nin hak ve cikarlarini
korumak, risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetimin
etkinliginin gelismesine katkida bulunmak fiizere i¢
Denetim Birimi’nin cesitli gorev ve sorumluluklari vardir.

Bunlardan bazilari;

* Sirket yonetmelikleri, prosedirler, genelge ve birime
0Ozel talimatlarin uygulamasini kontrol ederek yiirtirliikte
kalmasini saglamak, diizeltilmesi gereken konularda
onerilerde bulunmak,

e Tiim birimlerin faaliyet ve islemlerinin yasal mevzuat,
yonetmelik, prosediir, genelgeler ve talimatlar,
cercevesinde ydrittlmesinin takibini yapmak,

e Denetim Komitesi’'ni, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol
sisteminin vyeterliligi hakkinda siirekli bilgilendirmek;
konuya iliskin istek ve onerilerini uygulamaya
gecirmek, sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin
yikselmesi, kurumsal stire¢ ve faaliyetlerin gelismesi,
hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetinin artmasi gibi
katma deder yaratacak amagclar igin Yonetim Kurulu’'na
ve Ust Yonetime tavsiye niteli§i tasiyan caligmalar
yaparak, danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

Daha detayl bilgilere 2013 yili Faaliyet Raporu’muzun

42 — 47 sayfalarindan ve_http.//www.cimsa.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-5

adresinden ulasilabilir.

V. Siirdirdlebilirlik Stratejisi

a. Sektor ve Siirdiiriilebilirlik

Cimento sektorl; madencilik, yapi malzemeleri hammadde Gretim ve
hazir beton uretim fonksiyonlarinin her birini adresleyebilmesi nedeni

ile aslen (¢ ayri is kolunu icinde barindirir.

Yogun isgiici, dogal hammadde ve malzeme
kullanan, enerji girdileri iretim maliyetlerinin lcte
birini olusturan sektor ayrica kurumsal yonetim, etik,
seffafllk konularina verilen 6nem, paydaslara ve
topluma etkisi nedeni ile strdirdlebilirlik anlaminda
onemli riskleri icinde barindinr. Sektor bu risklere
ragmen giderek daha fazla kentlerde yasayan ve
artan diinya nifusunu barindiracak bir altyapiya
¢oziim saglamakta ve ilke ekonomilerine dnemli
katkilar sunmaktadir. Bu nedenle sektor doga ve
toplum ile dost bir (retim ve is modeline gegmek
tizere harekete gecmistir. Cimento sektoriinde
sirddrdlebilirlik uygulamalart sektor icin onemli
firsatlari beraberinde getirmektedir.

b. Cimsa ve Siirdiiriilebilirlik

Gimsa’nin 6ncelikli hedefi, sirdirilebilir bir gelecege
emin adimlarla ilerlemektir.  Sirdirilebilirlik
hedeflerinin kurumsal sorumluluklarla iliskilendiril-
mesi ve ilgili performans gdstergelerinin takip
sistemlerine  dahil  edilmesi, sirdirtlebilirlik
yonetim sisteminin bir parcasidir. Sektoriin onemli
bir oyuncusu olarak, strddrilebilirligin sirketin her
asamasindaki  fonksiyonlarina entegre edilmesi
yoniinde calisiimaktadir.

Sirketin deger zinciri goz 6nlinde bulundurularak;
gecmiste, bugiin ve gelecekte faaliyetlerimizden
kaynaklanan ve kaynaklanabilecek sosyal ve gevresel

etkilere yonelik sirekli iyilestirme calismalar yapil-
masina 6zen gosteriimektedir.

insan olgusu, Cimsa’nin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
odaginda yer almaktadir. Tim faaliyetlerin insan
tarafindan, insan icin gerceklestirildiginin bilinci
ve kurumsal basarinin temelinde yine insanin
yer almasi gercedinden hareketle, calisanlar,
kurumsal strddrilebilirlik  ¢alismalarinda  birinci
derecede oneme ve oncelige sahiptir. Cimsa’nin is
stireclerinde ve deger zincirinde en dnemli 6znelerini,
paydaslarinin olusturdugu distintildigiinde,
paydaslarla iletisimin etkin mekanizmalar kullanarak
gerceklestirilmesi sirketin kurumsal iletisim stratejisi
olarak benimsenmektedir.

Sirdiirtilebilirlik yaklasiminin getirdigi bakis acisiyla,
finansal hedeflerle, cevresel ve sosyal etki arasinda
bir denge kurmaya calisilmaktadir. Sirketin organi-
zasyon vyapisina, is yapis sireclerine ve driin ve
hizmetlerine de bu anlayis yansimaktadir.

Ulke ekonomisi icin yaratilan dogrudan katma
degerin yani sira, enerji verimliligi politikasi ve atiktan
enerji Uretme yoluyla gerceklestirilen faaliyetlerle
enerji kaynaklarl anlaminda yurtdisina bagimi olan
Tirk ekonomisine dolayll katkida bulunulmaktadir.
Verimlilik miktari kadar olan kisim, iilke ekonomisine
kazang olarak geri donmektedir.
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Deger Zincirindeki Strdurulebilirlik Konularimiz

vonmosse 0w J sws [l wiseier |

is Saglidi ve Giivenligi

Toz Emisyonlari

Biyolojik Cesitlilik /

Maden Sahalari

Gliriiltt, Sarsinti ve

Titretisim

is Saglg ve Giivenligi

Toz Emisyonlari Toz Emisyonlari

Sera ve Diger Gaz
Emisyonlar

is Sagli ve Giivenligi

Uriinde Yenilikgilik

Msterilerle ve Son
Kullanicilarla lletisim

Yerel Toplumla iligkiler

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Alternatif Yakit ve
Hammadde Kullanimi

Yerel Toplumla iligkiler Enerji Verimliligi

Tedarik Zinciri Yonetimi

c. Cimsa’nin Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari

Dogal Kaynak Kullanimi
Su Kullanimi / Atik Su

Yerel Toplumla iligkiler

Gimsa sardirdlebilirlik konularini yilik bazda Genel
Miidiir liderliginde toplanan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
sorumlulugunda calismaktadir. 2013 yili itibari ile
calismalar sirddrilebilirlik komitesinde iki kademeli
olarak gozden gegirilmistir.

1) Genel Miid(ir Yardimcilar ve Miidtirlerden olusan
Yonetim Grubu Uyeleri

2) Operasyonel Uyeler

2013 yili itibari ile Cimsa’da Strateji ve Pazarlamadan
sorumlu Genel Midir Yardimciigi fonksiyonu,
strddrtlebilirlik  fonksiyonunu da sorumluluklari
arasina almistir. Boylece Genel Midir'e ek olarak
Stirdiirilebilirlik Komitesi konulari dogrudan sorumiu
Genel Mudir Yardimcisi tarafindan yonetiimektedir.
Sirddrlebilirlik yonetimi  sektdrde bu seviyede
dogrudan ilk kez adreslenmektedir.
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2013 yil raporlamast igin Stirdirdlebilirlik Komitesi ve
yonetim olarak; GRI'in yeni raporlama standardi olan
G4 cergevesinde 0n bilgilendirmeyi strdrlebilirlik

danismanimizdan aldik. Bu temelde Cimsa
olarak devamlilik esasi ilkesi ile ge¢mis yillardaki
surdirdlebilirlik ~ konularimizi ve 2020  yili
hedeflerimizi unutmadan ancak deger zincirimizi,
pazardaki gelisme ve beklentileri, sektdrel dernek
calismalarimiz, teknolojik ve yasal gelismeler ve
beklentiler, bir parcasi oldugumuz CSI ve BM KiS
toplanti ve konulara uyum gereksinimlerini,gecmis
yillar paydas beklentilerini dikkate alarak 2013 yili
sirddrdlebilirlik konularini genel olarak belirledik.
Tim birimlerin  katihmci oldugu  siirdiiriilebilirlik
komitesi ve yonetim katiimi ile gerceklesen ic
toplantilarda  secilen basliklarin - uygunlugu ve
oncelikli rapor konularimiza karar verdik.Bu sirec
icinde ayrica secilen konularin paydaslar ile ilgi ve
sinirlarini kararlastirdik ve batiinliik prensibini temel
aldik. Takiben (st yonetimin onay alarak karara
vardik.
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V. Siirdirdlebilirlik Stratejisi

Gecmis yillarda odaklanilan konularimizin bir kismi
is yapma tarzimiza entegre olmustur. Sabanci
Holding Kiltiir(i ile daha ilk glinden bu yana is yapma
ilkelerimizin temelini olusturan kurumsal yonetim ve
etik ilkeleri bizim icin yeni bir olgu degildir. Ancak
strddrdlebilirlikle ilgili calismalarimizin - temelini
bu olgularin olusturmasi gerekliligini bir kez daha
hatirlamak icin glindemimize tasimis bulunmaktayiz.
Su anda okumakta oldugunuz raporumuz, etik is,
seffalik, hesap verebilirlik ve paydaslarin faydasi
ilkeleri 1siinda  hazirlanmistir.  Bugiine  kadar
yaptigimiz ve bugiinden sonra yapacagimiz her
calismanin temeli bu ilkelere dayanmaktadir.

Gimsa halka acik bir sirket olarak calisanlarina
ve ekonomiye oldugu kadar hissedarlarina deger
yaratmasi gerektiginin bilinci ve sorumlulugunu
da tasimaktadir ve tasiyacaktir. Sirdirilebilirlik
konusunda hissedarlarimizin  ve  kamuoyunun
bilinglendirilmesi amacl notlanmiz Yillik Faaliyet
Raporlarimizda yer almaktadir. (Faaliyet Raporu 2013
S.36) Bizim icin karlilk onemli olmakla beraber,
stirdirtlebilir karlligin gereklilikleri cok daha dnemli
olmustur. Bu gereklilik ise yaratilan ekonominin
paydaslar ile paylasimini temel alrr.
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Gectigimiz ~ yillarda  planlar ~ dahiline  alinan
calisanlarimizin -~ siirdirilebilirlik ~ yaklasimina
uyumlandinimasi,  paydaslanmiz  ile  diyalog
ortamlarinin artirnlmasi gibi hedefler 2013 yilinda
sayill giindem maddelerimiz icinde en onemli
baslk haline gelmistir. Paydas iliskileri yonetimi
strddrdlebilirlik caismalarimizin i¢sellestiriimesi ve
basariya ulasmada bir etmen olarak 2014 yilinda da
artarak devam edecekiir.

2013 yil dncelikli sirdirilebilirlik konularimiz 4 ana
konuya odaklanmaktadir.

Iklim ve Cevre Yonetimi
e Emisyonlarin azaltiimasi (CO, salinimi, toz
ve gaz emisyonlarinin azaltilimasi)
e Alternatif yakit ve hammadde kullanimin
artinimasi

_ e Enerji verimliliginin saglanmasi

Is Saghigi ve Giivenligi

Paydaslar ile iliskiler

e Paydaslara yaratilan ekonomik deger
Etik ve kurumsal yonetim
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Siirdiiriilebilirlik Konulari Onceliklendirme Matrisi 2013

Yiksek 4 Emisyonlar
Paydas .
lligkileri Iklim&Cevre
Yonetimi
is Saghg Alternegf Yakit
ve
= .. o Hammadde
£ Tedarik Giivenligi
S Zincir
=3 Yonetimi I,
5 Enerji Verimliligi Etik &
& Su Kurumsal
) Yonetimi Yonetim
= Biyogesitlilik
Diisiik ) Yiksek

Gimsa icin 6nemi

Sirduriilebilirlik  matrisinde yer alan konular
sirketimizin en fazla ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerinin oldugu alanlari tanimlar ve paydaslarimiz
ve sirketimiz igin oncelikli konulardur. ilgili bashklar
ayrica GCimento Sirdtrdlebilirlik Girisimi (CSI), BM
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve bazi yatinmei kurumlar
agisindan 6nem tasimaktadir.

Raporumuz oncelikli siirdiirtilebilirlik konularimiz ve
sinirlarini, faaliyetlerimizden kaynaklanan olumiu ve
olumsuz etkilerimizi, olumsuz etkilerimizi azaltmak
icin yaptigimiz iyilestirme calismalarini agik ve seffaf
bilgileri ile paylasmaktadir. Cimsa 2012 yilinda A+
seviyesinde raporlama yapan bir kurum oldugu icin
2013 yilii¢in hazirlanan raporumuz belirtilen oncelikli
surddrdlebilirlik  konularindan daha fazla kriteri
icermektedir.

Kiresel sirdtirtlebilirlik calismalarindaki gelismeler-
den hareket ile Cimsa kisa bir slireden beri tedarik
zincirinde strddrilebilirlik uygulamalari (izerine 6n
hazirhk ve calismalarini baslatmistir. Raporumuz
gecmis yillardan farkli olarak tedarikgi firmalarimiza
iliskin sinirl sayida bilgiyi de paydaslarimiza ilk defa
sundugumuz rapordur.

Stratejik 6neme sahip sirdirilebilirlik konularini
daha da ileriye tasimak amaciyla; calisanlar,
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miisteriler, tedarikciler, kamu kurumlari, yerel halk,
STK (Sivil Toplum Kuruluslari), meslek orgtleri,
finansal kurumlar, hissedarlar, akademik kuruluslar,
sektor kurumlari gibi ¢oklu paydas platformlarindan
gorisler alan Gimsa, tst yonetimin degerlendirmesi
ile odaklanacagi konular gelistirmektedir. 2013
yilinda sektortin ilk paydas toplantisini gergeklestiren
Cimsa, toplanti ¢iktilarini ‘stirddrdlebilirlik konulari
onceliklendirme matrisi’ calismalarina yansitmistir.

d. Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Gimsa Sirdardlebilirlik  Komitesi, Genel Mudir
liderliginde 2011 yiinda kurulmustur. Komite;
uretim, mali isler, insan kaynaklari, tedarik zinciri
ve satin alma, slrdrdlebilirlik, strateji ve iletisim
fonksiyonlarindan olusmaktadir.

Komitenin  hedefi, sirdirilebilirlik  konularn,
paydaslardan aldigi geri bildirimler ile iliskilendirerek
kurumsal hedefleri olusturmak, ‘Strdirdlebilirlik
Konulari Onceliklendirme Matrisi’ndeki basliklari ve
oncelik siralamalarini belirlemek, ilgili performans
gostergeleri ile takip sistemlerine dahil ederek
surdrilebilirlik yonetim sisteminin bir pargasi haline
getirmektir.
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G4 Kategori CIMSA igin
Sirdirtlebilirlik
Konusu

Gevre C0,, Toz ve Gaz

Emisyonlarin
Azaltilmasi
Enerji
Gevre Verimliligi
Alternatif Yakit
Cevre ve Hammadde
Kullaniminin
Artirilmasi
Isgicii Pratikleri is Sagligi ve
ve Uygun Is Givenligi
Toplum Paydas iliskileri
Toplum Is etigi ve
kurumsal yonetim
Paydaslara
Ekonomik Yaratilan

Ekonomik Deger

CiMSA SURDURULEBILIRLIK KONULARI VE SINIRLARI

GRI G4 CiMSA CiMSA
Surdtrilebilirlik iginde Disinda
Konusu
Emisyonlar X X
Eneriji X X
Hammadde X X
is Sagligi ve .
Givenligi
Yerel Gruplar X X
Yolsuzlukla
Miicadele,
Kamu Politikasi, X X
Rekabet Karsiti

Davranis, Uyum

Ekonomik
Performans,
Pazardaki Konum, X X
Dolayli Ekonomik
Etkiler
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Organizasyqn Disi
Paydaslarla llgisi

€02 ve diger gazlarin atmosfere karismasinin sinirlandiriimasi
cevre kirliligini azaltacak ve ayni zamanda iklim degisimi
calismalarina katkida bulunacak olup s6z konusu emisyon
Gimsa’nin birgok paydasini ilgilendirmektedir. Cevreye, insan
hayatina ve gezegenin stirdirilebilirligine verilen deger ile
toz ve gaz emisyonlarini yonetmelik limit degerlerinin altinda
tutmak, stirdiriilebilirlige deger veren, saygin bir sirket
olmamiza ve yatirmci beklentilerini karsilayabilmemize imkan
saglar.

Eneriji verimliligi, iklim degisikligi ile miicadele yontemlerinden
birisidir. Enerji kaynaklan acisindan yurtdisina bagimli olan
lilkemizde enerjiyi verimli olarak kullanirsak bir sektor olarak
lilke ekonomisi agisindan da olumlu degisimi temsil edebiliriz.
Birincil enerji kaynaklarinin yogun olarak kullanildigi bir
sektoriin temsilcisi olarak enerji verimliligi calismalari ile iklim
degisikligine olumlu yonde katki saglamayi hedefliyoruz.

Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, birincil fosil yakit
tiiketiminin ve madencilikten kaynaklanan faaliyetlerin
azalmasina katkida bulunur. Sanayiden kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz alternatif yakitlarin gimento fabrikalarimizda
kullanilmasi sonucunda cevrenin kirlenmesi onlenmekte ve
sanayicilerin atik sorununa ¢oziim bulunmaktadir. Ayrica
Biiyiiksehir Belediyeleri kati atiklarindan (retilebilecek
evsel ATY ve evsel nitelikli artma camurlarinin gimento
doner firnlarinda beraber yakilmasi igin ¢éziim ortagi olma
calismalan devam etmektedir. Tim bu calismalar, cevre ve
insan sagligi icin olumlu etki saglayarak gezegen ve toplum
icin pozitif etkiler yaratacaktir.

Operasyonlarimizin saglikli devamliigi icin i¢ ve dis tim
paydaslarimiz ile stirekli, karsilikli ve iyi iliskiler Gnemlidir.

Operasyonlarimizin her anlamda devamlili§i ve Sabanci is
Etigi ve Kurumsal Yonetim Kurallan agisindan siirdiiriilebilirlik
konusudur.  Siirdiiriilebilirligin  uygulanmasinda  temel
ilkemizdir ve is iliskilerimize etkisi nedeni ile birgok paydasimizi
ilgilendirmektedir.

Cimsa paydaslara yarattigi ekonomik etki ile birgok pozitif ¢ikti
saglar. Tedarikciler, kamu, yatinmci ve hissedarlar, calisanlar,
finans kuruluslari ve toplum baslica pozitif ekonomik etki alan
paydaslardr.



Cimsa ve Ekonomik Performansimiz

Cimsa finansal ve operasyonel basariyi cevresel ve toplumsal duyarhliklarla
harmanlayan bir yonetim anlayisi benimsemektedir.




VI. Ekonomik Performansimiz

a. Yonetim Yaklasimi

Gimsa igin ekonomik performans, karliliktan daha da fazlasini ifade

etmektedir.

Cimsa, deder zincirini goz Oninde bulundurarak;
gecmis, bugin ve gelecekteki faaliyetlerinden
kaynaklanan ve kaynaklanabilecek sosyal, ekonomik
ve gevresel etkilerini stirekli anlamakta ve iyilestirme
calismalari  yapmaktadir.  SirdtrGlebilirligi ~ sirket
strateji ve calismalarina tim fonksiyonlarda entegre
etmenin finansal, rekabetci ve yenilikgi giictni
artirdigini - ve  hedeflerine ulasmada yardimci
oldugunun bilincindedir.

Sirketlerin yarattiklari degeri toplumla paylasmalar
gerekliligini de adresleyen bu yaklasim, birlikte
calisilan paydas gruplarinin gereksinimlerini dengeli
olarak ele almak hedefini tasimaktadir. Bu nedenle
Cimsa son yillarda katiimci paydas politikasini
benimsemistir.

Genis bir paydas grubu ile calisan sektor yakin
tarinlere kadar ekonomik temelli hedeflere
odaklanmis olsa da son yillarda diinya (zerindeki
degisimler ve beklentiler kullanilan kaynagin tirl
ve verimliligine odaklanmistir. Bu degisim sektor ve
sirketlerin yonetim stratejilerine tek tek yansimakta
ve gelismektedir. Cimsa yonetim seviyesindeki
stratejilerden baslayarak degisim ve gelisime
onderlik yapmakta ve sirket stratejilerini ve yatirnm
alanlarini daha bitiinsel bakis agisi ile belirlemektedir.

Kapasite, verimlilik, istihdam, topluma
yaratilan deder, sirket degeri ve hissedar
beklentileri  ekonomik  gindemin  parcalaridir.

Diinya cimento tliketimi, 2013 yilinda, ozellikle
gelismekte olan dlkelerdeki talep artisiyla birlikte
yaklasik 4 milyar ton seviyesine ulasmistir.

Turkiye'de insaat sektorii, 2012 yilinda bir onceki yila
kiyasla mevcut durumunu korumus, 2013 yilinda ise
Tirkiye’nin kaydettigi ekonomik bliyiimenin (izerinde
bir bliyime gerceklestirmis olup, 2013 yilinda bir
onceki yila gore %7 bliylime kaydetmistir.
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Tirkiye, ¢imento (retimi konusunda Avrupa’da lider
konumdaki (lke olup, diinyada ise Cin, Hindistan,
ABD ve iran’in ardindan 5. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye'de cimento dretimi 2013 yilinda 76 milyon
ton, cimento tiiketimi ise 63,5 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir* ic talebin iizerinde olusan
kapasite fazlasi ihra¢ edilmistir. Ancak 2013 yilinda
ozellikle Suriye’de yasanan i¢ savas, Ortadogu ve
Kuzey Afrika bolgesinde meydana gelen sosyal ve
siyasi karisikliklar, Tirkiye'nin ¢imento ve Klinker
ihracatinda diisis yasanmasina neden olmustur.
2013 yili toplam ¢imento ve Kklinker ihracati, 2012
yilina gbre %10 seviyesinde bir azalmayla yaklasik
12,5 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Satis ve pazar paylarini dogrudan ilgilendiren pazar
kapasite gelismeleri Cimsa’'nin kisa ve orta vadeli
kararlari igin dnem tasimaktadir.

Tim diinyada oldugu gibi lkemizde de ciddi bir
sehirlesme etkisi yasanmaktadir. Bugiin dinya
nifusunun yarsi sehirlerde yasamakta ve niifus
hizla artmaktadir. Bu artisin 2050 yilinda sehirlerde
yasamini  slirdiirmek isteyecek insan sayisinin
artmasi ile sehirlesme icin gerekli malzemelere olan
talebi de hizla artiracagi beklenmektedir.

*Tiirkiye Gimento Mistahsilleri Birligi (TCMB)

VI. Ekonomik Performansimiz

Uzun vedeli gelecege iliskin beklentiler Cimsa ve
paydaslari i¢in onemli bir ekonomik kazanmim
firsatini  adreslemektedir.  Gelecek kapasitesini
karsilamak amacgh yapilacak yatirnmlar yeni
istihdam alanlarinin dogmasina imkan saglarken
calisanlarin  ekonomik  gelisimine  katkida
bulunacaktir. Kapasite artisi kaynak kullanim
etkilerinin ciddi boyutlarda olmasi nedeni ile
beraberinde bazi zorlu konular da getirmektedir.

Gimsa, kaynaklarin her gegen giin daha da azalmaya
basladi§i ve pahalilastigi ortamda cevresel kaynaklari
korumadan srdr(lebilir bir ekonomik kalkinmanin
olamayacaginin bilincindedir. Ozellikle enerji mali-
yetlerinin ¢imento Gretim maliyetinin (gte birini
olusturdugu disundlirse maliyetleri diisiirmek ve
verimlilik en temel unsur olmustur. Kaynaklari verimli
kullanmak, enerji maliyetlerini diistirmek ve atmosfere
salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla;
atik yakitlarin kullanilimasi, alternatif hammadde
kullanimi, atik su desarjlari ve toprak Kirliliginin
onlenmesi, biyolojik cesitliligin korunmasi diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de (izerinde durulan 6nemli
konular olarak ortaya gikmaktadir. Ancak ozellikle
cevre kirliligi ve kaynak verimliligine iliskin konular
tlim paydaslar ve toplum icinde dnem tasimaktadir.

Cimento sektoriinde sirketlerin sosyal ve cevresel
sorumluluklarinin - bilincinde  olmasi  esastir.
Uluslararasi piyasalarda bir oyuncu olan Gimsa
sirdirilebilirlik  alaninda  sektordeki  kiiresel
oyuncularin calismalarini yakin takip etmek ve
uyum saglamak politikasindadir. Sirket deder ve
imajlari ve dolayisi ile karllik Gizerine 6nemli etkileri
olan stirdlr(lebilirlik temelli ¢alismalar halka agik
bir sirket olarak hissedarlarimiza deger yaratma
anlaminda da etmen olmaktadir. Bu anlamda
sorumluluklarinin bilincinde olup, oncii bir yaklasim
ile calismalar yapan Gimsa Tirkiye’de sektérde
lider bir kurum olarak faaliyet gostermektedir.
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Cimsa  yonetimi  s(rdirdlebilir  kalkinmanin
yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Sird(rtlebilirlik anlayisinin yonetim
stratejilerine dahil edilmesi ve uygulamasi tist yonetim
liderligi ile yapiimaktadir. Uygulama sirket i¢indeki her
yoneticinin ve dolayisi ile her ¢alisanin sorumlulugu
altindadir. Gimsa yonetim seviyesinde aktif calismalar
yapmak (zere 2013 yilinda Diinya Sirdirilebilir
Kalkinma s Konseyi (WBCSD)'nin biinyesinde faaliyet
gosteren, Cimento  Sirddrilebilirlik  Girisimi'ne
(CSI) iye olmustur. Gimsa igin siirdiiriilebilirlik
konularinda verdigi her taahhiit, operasyonlar
ve sirket performansini dogrudan destekleyen
konulardir. Gimsa’nin strddrilebilirlik hedefleri ve
kazanimlari bu rapor dahilinde ayri ayri ele alinmistir.
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b. Risk Yonetimi

Cimsa’nin  hedefleri ve vizyonu dogrultusunda
olusturulan risk degerlendirme yontemlerimiz ile
operasyonel risklerden cevresel etkilere, rekabetten
finansal risklere, is sirekliliginden kriz yonetimine
kadar genis bir yelpazede degerlendirmeler yaparak,
sirket risklerini takip etmekteyiz. Her sene periyodik
olarak tekrarlanan risk degerlendirme galismalarimiz
ile risklerin seviyelerini glincel halde tutmakta ve risk
haritamizin canli kalmasini saglamaktayiz.

Kurumsal risk yonetimimizi, “sirketi etkileyebilecek
potansiyel olaylar tamimlamak, riskleri sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetmek
ve sirketin hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak
makul bir derecede giivence saglamak amaci ile
olusturulmus; sirketin yonetim kurulu, ist yonetimi
ve tlm diger calisanlarn tarafindan etkilenen ve
stratejilerin  belirlenmesinde kullanilan, kurumun
timinde uygulanan sistematik bir siire¢” olarak
tanimlamaktayiz. Sirketimizin operasyonel, stratejik
ve mali hedeflerine ulasmasini engelleyecek her
tirlli durum ve olayr heniiz tehlikeye donismeden
tanimlamaya ve olasi zararlarin etkisini azaltici yonde
aksiyon almaya 0zen gosteriyoruz.
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Her yil oldugu gibi, 2013 yilinda da GCimsa’nin
icerisinde  bulundugu  sekiérde ve ulastigi
cografyalarda yasanan gelismeler takip edilmis;
sirket riskliligimiz, edinilen bilgiler dogrultusunda
giincellenmistir. iklimsel degisikliklerin sirkete ve
mali sonuglara etkisi, bu dogrultuda ele alinarak,
gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmistir.

Gimsa olarak risklerimizin sadece yatirim ve isletme
temelli olmadigi ve giiniimiizde surddriilebilirlik
temelli alanlarin cok daha onemli olabildiginin
bilincindeyiz. Bu nedenle risk yonetiminde is sagligi
ve givenligi, su, enerji maliyetleri, emisyonlar,
tedarik zincirinin bu konulara uyumlanmasi gibi
konulara ¢zellikle 6nem verilmeye baslanmis ve
gerekli Onlemler icin calismalar genisletilmistir.
Strdurdlebilirlik ~ konularimiz ~ risk  yonetiminin
temelindeki konular olmaya baslamistir.
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c. Siirdiiriilebilirlik Cevresindeki Yatirnmlarimiz

2013 yilinda surddriilebilirlik ve cevre konusunda
13,5 milyon dolar seviyesinde yatnm yapan
Gimsa, s(rddrtlebilirlik prensiplerini is modeline
entegre ederek bilylimeye devam etmistir. Blyiirken
karlihgini korumanin yani sira, surdurilebilirligi,
cevreyi ve is saghg ve giivenligini daima 6n planda
tutmustur. Bu sebeple de sektoriinde lokomotif sirket
olmaya ve 6rnek alinmaya devam etmektedir.

2013 vyiinda GCimsa 37 milyon dolar yatirm
harcamasi gerceklestirmis olup, bu harcamalarin
13,5 milyon dolarn cevre ve srdirdlebilirlik
hedeflerimiz  dogrultusunda hayata gecirilmistir.
Cevreye olan duyarliigimizin gostergesi niteligindeki
yatinmlarnimizla birlikte, stirdiiriilebilirlik ve yenileme
yatinmlari yapiimistir.

Yapilan biyik cevre ve slrdrtlebilirlik yatirnm-
larinin; enerji nakil hatti ve salt sistemi kurulmasi,
atk yakma sistemi, atk 1sidan enerji elde
etme, yol betonlamalar ve tozsuzlastirma ana
basliklarinda toplanmasi mimkuindir. S6z konusu
yatinmlarin detaylari su sekilde 6zetlenebilir:

Eskisehir Fabrikas’'nda kurulmaya 2012 yilinda
baslanan yeni enerji nakil hatti ve salt sistemi icin
2013 yilinda 6,9 milyon dolar harcama yapilmistir.
Yeni sistem ile elektrik dalgalanma ve kesintilerinin
onlenerek durus kayiplarinin onlenmesi ve enerji
tiiketim maliyetlerinin azaltimasi amaglanmistir.

2013 yilinda 2 milyon dolar harcama yapilan ATY Atik
Yakma ve Besleme Sistemi ile atik yakma miktari
artinlarak yakit maliyetleri azaltilmis, alternatif
atik yakma orani yiikseltilerek fosil yakit kullanimi
dustrdlmis; boylelikle cevrenin korunmasina katki
saglanmistir.

Yapimi 2011 yiinda tamamlanan Hot Disc projesi
icin, 2013 yilinda modifikasyon kapsaminda 0,3

milyon dolar ek yatirm yapilmistir.
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Bdylece hot-disc kaynakli duruslarin ortadan kaldiril-
masi ve alternatif atik yakma oraninin yiikseltilerek
fosil yakit kullaniminin azaltilmasi saglanmistir.

Eskisehir Fabrikasi giris binasi ve yollarinda, nakil
hatlarr ve vagon dolum alanlarinda tozsuzlastir-
ma icin toplam 0,7 milyon dolar yatinm yapilmistir.
Fabrikada ayrica 0,1 milyon dolar harcama ile
komiir stok sahasina gevre duvari ve sizdirmaz ze-
min vyapilarak cevrenin korunmasi saglanmistir.

Kayseri Fabrikasi'nda 2012 yilinda baslayip toplam
1 milyon dolar harcama yapilan klinker sevk hat-
larnin tozsuzlastinimasi yatinmi igin 2013 yilinda
0,5 milyon dolar harcanmistir. Projenin 2014 yilinda
tamamlanmasi sonrasi, klinker sogutucuda kurutulan
tras nedeniyle ortaya cikan tozun gevreye yayilimi
engellenmis olacaktir. Tras kurutma sistemi; 2 adet
torball filtre, 2 elevator, 1 paletli bant, 1000 tonluk
beton silo ve 1 lastik bant ile kurtulmus trasin siloya
veya dedirmenlere sevk edilmesini icermektedir.

Yapimina Mersin Fabrikasi’nda 2013 yilinda baslanip
2014 il igerisinde tamamlanan atik isidan enerji
elde edilmesi projesi ile, yapilan bir dizayn degisikligi
sonras! atik gazdan beyaz klinker retimi esnasinda
da elektrik dretilmesi saglanmistir. Yapilan 0,4
milyon dolar yatinm ile, elektro filtreye gdénderilen
gaz sicakhgi 150-200 C disiriimis ve (retim
esnasinda yaklasik 500 KW elekirik elde edilmistir.

2013 wyilinda cimento Gretimi ve hazir beton
tesislerimizdeki kapali stokhol, toz perdesi yapimi,
peyzaj calismalari, yol diizenlemeleri gibi yatirnmlar
ile tozsuzlastirmaya yonelik yatinmlarimiz devam
etmistir.
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d. Yarattigimiz ve Dagittigimiz Ekonomik Deger

Cimento sektori daha ¢ok i¢ piyasaya ve daha dzelde kurulu bulundugu
yakin bolgelerdeki pazarlara hitap ettiginden, yerel ekonominin canlligi
bizim icin onemlidir. Bundan dolayr da yerel tedarikgiler ile calismak ve
bolge ekonomilerinin blyimesine katki saglamak bizim icin onceliklidir.

Kalici ve strdrtlebilir bir cimento sirketi olabilmek
icin, icinde bulundugumuz pazarlardaki ekonomik
gelisimin bir parcasi olmak; hizla biyiyen, gelisen
sehirlerin, ¢ozim Ureten ve gelisimine, altyapisina
katki saglayan ve ortaya cikan ihtiyaclari zamaninda
ve en iyi sekilde karsilayan bir pargasi olmak bizim
icin dnemlidir.

Ekonomiye olan katkimiz, farkli sektorlerde yer alan
mal ve hizmet tedarik eden firmalara yaptigimiz
odemelerin yani sira hissedar, yatinmci ve finans
kuruluslarina yaptigimiz 6demeler ve calisanlarimiza
yaptigimiz maas 6demeleri seklinde gerceklestiril-
mektedir.

Bu dogrudan ekonomik katkinin yaninda enerji
verimlili§i politikasi ve atiktan enerji iiretme gibi
gerceklestirdigi  faaliyetler ile enerji kaynaklari
anlaminda yurtdisina bagimi olan Tiirk ekonomisine
dolayli katkida bulunmakta ve verimlilik miktari kadar
olan kismi, (lke ekonomisine kazang olarak geri
dondlrmekteyiz.

Cimsa'nin iilke ekonomisine sagladigi diger bir katk
da bertaraf edilmesi gereken atiklarin bertarafina
iliskin ek maliyet gereksinimini ortadan kaldirmasidir.

Trkiye'nin en yilksek vergi veren sirketleri
siralamasinda kendisine her zaman yer bulan Gimsa,
2013 yilinda da 44,3 milyon TL vergi ddemeleri ile
Kurumlar Vergisi siralamasinda 54. olarak yer almistir.

2013 yilinda, sadece (reterek degil, Urettigimizi
paylasarak da biyidik. Mersin, Nigde, Sakarya
ve Eskisehirde belediyeler, karakollar, cezaevleri,
anaokullar gibi kamu binalari ile bunlarin gevre
diizenlemelerinin yapilmasina hibe ettigimiz cimento
ve hazir betonumuzla katki sagladik.
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Ozellikle son 4 yildir her yil Nigde’deki kdy okullarinda
gerceklestirdigimiz iyilestirme kapsamindaki sosyal
sorumluluk projemizde, 2013 vyilinda bir koy
anaokulunun catisindan mutfagina, tuvaletinden
kapi ve pencerelere, dis cephe renklendirmelerinden
cocuklara kirtasiye ve ayakkabi yardimina kadar
genis bir yelpazede katkida bulunduk.

Tedarikgilerimize katkilarimiz

Gimsa, yerel tedarigi destekleyerek Tiirkiye ekono-
misine katkisini stirdiirmeyi hedeflemektedir. Cimsa,
yurt ici tedarik imkanlari kisitli olan; petrokok, komir,
kagit torba dretimi icin gerekli kraft kagidi ve baz
yatinm kalemleri haricinde, alimlarinin ¢ok biiytk bir
kismini yerel tedarikgilerden temin etmektedir.

Tirkiye'nin pek cok bdlgesinde faaliyet gdsteren
Gimsa icin yerellik tamimi neredeyse tim (lkeyi
kapsamaktadir.

Cimsa yerel tedarikgilerin gelisimine ve kurumsal-
lasmasina biyik onem vermektedir. Bu kapsamda
fabrika ve hazir beton tesisleri igin temizlik, giivenlik,
teknik ve diger yardimei hizmetlerin saglanmasinda
kurumsal yerel tedarikgiler ile calisiimaya baslanmis
ve boylelikle Cimsa bu hizmetleri aldigi firmalarin
calisanlarinin yasal haklarn ve ozlik haklarini tam
olarak edinmelerini saglamistir.

Yerel tedarik imkanlann artirmak, daha seffaf ve
hizli temin gergeklestirmek igin ¢dziim ortaklarimizla
birlikte gelistirilen e-ticaret platformunun ¢ok daha
etkin ve verimli kullanilmasi saglanmis ve bu sayede
Gimsa’ya mal ve hizmet sunmak isteyen sisteme (ye
tiim tedarikgiler agik, seffaf ve ¢cabuk geri doniis
yapan bir yapiya kavusturulmustur.
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Kategori yonetimi uygulamalariyla, tedarikgi pazari
daha iyi yonetilmekte, etkin talep yonetimi ve
onemli kaynak tasarrufu saglanmaktadir. Kategori
bazinda, alt harcama gruplarinin stratejik 6nemine
ve bunlarla ilgili tedarik pazarinin karmasiklgi ve
risklerine gore konumlandiriimasinin yapildigr Kraljic
matrisinden faydalaniimaktadir. Satinalma politikalari
bu konumlara gore yapilandiriimakta, riskler en aza
indirilirken firsatlardan daha fazla faydalaniimaktadir.

Cimsa, ongoriilebilirligi ve etik kurallara uyumu
nedeniyle yerel tedarikciler tarafindan tercih
edilmekte ve kurdugu ticari iliskiler neticesinde
yerel  tedarikcilerin  kurumsallasmasina  Kkatki
saglamaktadir. Ongoriilebilirlik ve etik kurallara uyum
sayesinde yerel tedarikgilerimiz ekonomik acidan
daha dogru kararlar alabilmekte ve sirketlerini daha
iyi sevk ve idare edebilmektedirler.

Tedarikgiler 571,48 65,52%

Devlet 101,93 11,69%

Yatirnmci ve Hissedarlar 98,07 11,24%

Finans Kuruluslar 25,07 2,87%

Calisanlar 65,41 7,50%

Kamu 10,27 1,18%

Toplam 872,2 100,0%
e WiEFE= W 5 i S

Paydas Toplantisi- Eyliil 2013-Ankara
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Cimsa bulundugu bdlgelerde yarattigi is imkanlari ile birlikte, calistigi sozlesmeli alt isverenler biinyesinde 580
calisana is imkani saglamaktadir. 2012 yilina nazaran toplam ¢alisan igindeki orani yaklasik 8 puan arttiran Gimsa

bu sayede, faaliyet gosterdigi her bolgede ulusal anlamda ekonomik katki saglamaktadir.

Ankara 14
Eskisehir 127
istanbul 5
Kayseri 78
Mersin 268
Nigde 88
Toplam 580

27 51,85
183 69,40
42 11,90
107 72,90
370 72,43
107 82,24
836 69,38

Kamu Kaynakli Destekler

Turkiye’'nin deger yaratan cimento sirketlerinden
olan Cimsa, (ke ekonomisine Katkisini -rapor
kapsaminda yer almasa da- yaphtd ihracatlar
ile de gostermektedir. Mevcut ihracat tesvikleri
kapsaminda faydalanilan vergi indirimleri tutar, 2013
yili icerisinde 0,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Ayrica, ihracat yapan firmalara taninan avantajlar
icerisinde yer alan, uygun kosullu Tirk Eximbank

Y/

kaynakli ihracat kredilerinden de faydalaniimistir.
Kredilerle ilgili detaylar, sirket finansal sonuglari ile
birlikte kamuya agiklanmaktadir.

2013 yilinda projelendirip tesvik basvurusunda
bulundugumuz kalite belgesi, yurtdisi tanitim ve
bireysel fuar katiimlarimizdan tamami olumlu
sonuglanmis ve yapilan harcamalarimizdan 79.220
TL geri 6deme alinmistir.
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Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cimsa sektoruniin surddrilebilirlik temelli giindeminin bilincinde bir sirkettir.



VII. Gevresel Siirdirtlebilirlik

a. Iklim ve Cevre Yonetimi

Cimsa  sektortinin  strdurulebilirlik
temelli  giindeminin  bilincinde  bir
sirkettir. Bu konuda i¢ calismalara 2007
yilinda baslamis, 2010 yilindan bugiine
her yil gevre performansini gelistirmistir.
Bu calismalarin  dahilinde  yaptigi
yatinmlar ve detaylarini (Bknz: Ekonomik
Performans, Gevresel yatirimlar) seffaflik
ve etik ilkelerine uygun sekilde kamuoyu
ile her yil paylasmaktadir. Sektoriin
cevre temelli calismalar birgok baslikta
toplanmakta, ekonomik ve sosyal etkileri
ile de oldukga ortiisen bir yol izlemektedir.
Kisacasi cevresel bir etki sirketlerin
ekonomik kazanglarinda oldugu kadar
sosyal icerikli konularda da olumlu veya
olumsuz sonuglar dogmasina neden
olabilmektedir.

Bu nedenle Cimsa olasi tiim alanlari
tek tek ele almakla beraber, cevresel
konular yogun calisma ve yatinm
gerektirdiginden oncelik  sirasina
alinmistir.
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Raporun bu bélimiinde ‘Surdirdlebilirlik
Konulan  Onceliklendirme  Matrisi‘
dahilinde paydaslarimizdan gelen yorum
ve Onerileri de dikkate alarak sectigimiz
cevresel surddrdlebilirlik konular yer
almaktadir. Bu konulara ek olarak 6nemli
olduguna inandigimiz  sirdiriilebilirlik
calismalarimiza da ayni matriste yer
verdik.  Olumsuz cevresel etkimizi
minimuma indirirken, maksimum fayda
yaratabilecegimiz  alanlar  oncelikli
konularimiz olmustur.

Bu baglamda ana konularimiz asagida
belirtildigi  gibi  olmakla  beraber,
tim cevresel calismalarimiz  iklim
degisikligi ile miicadele konusuna
destek verdiginden bu baslk altinda
toplanmaktadir. (Bknz: Sirdirilebilirlik
Konulari Onceliklendirme Matrisi)
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Gimentonun diretim stirecinde kullanilan  yogun
enerji dolayisi ile gimento sektdrii karbon yogun
bir sektordir. Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele
calismalarinin  temel konusu olan karbondioksit
azaltim beklentisi sektére ciddi bir sorumluluk
getirmektedir. 2015 yilinda kiiresel olarak anlasmaya
variimasi hedeflenen iklim gorlismelerinin temel
hedefini de karbon azaltimi olusturacaktir. Bunedenle
endiistri son donemde 06zellikle 6Gnem kazanan eneriji
verimliligi  calismalari  gergevesinde emisyonlar,
alternatif yakit, stirdiriilebilir kaynak kullanimi gibi
konularda ciddi calismalar yapmaktadir. Gimsa
olarak biz de tlim fabrikalarimizda iklim ile miicadele
alaninda yapilmasi gerekli calismalari kademeli
olarak devreye almaktayiz. Tiirk cimento sektorliniin
emisyon ve karbon konularindaki uyumunu
hizlandirmak icin diger kurumlar ile beraber Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB) dahilinde
calismalar ylirtitmekteyiz.

Cimsa olarak, sektordeki karbondioksit salimlarinin
azaltimasina onemli katkilari olan ve siirdirtlebilir
kaynak kullanimina da imkan veren alternatif
yakit kullamimi, alternatif hammadde ve katkilarin
artinlmasi, termal ve elektrik enerji verimliliginin
saglanmasi konularina odaklandik.

Cimsa’da iklimin korunmasina verdigimiz onemle
gondllli olarak fabrikalanimizdaki c¢imento (dretim
faaliyetlerinden kaynaklanan karbondioksit
emisyonlarini Diinya  Siirdiiriilebilir Kalkinma s
Konseyi’ne (WBCSD) bagh Cimento Strdrtlebilirlik
insiyatifi'nin (CSI) gelistirdi§i metodolojiye uygun
olarak hesapliyor ve takip ediyoruz.

Cimento  sektoriinde  birincil  (fosil)  yakitlarin
yerine alternatif yakitlarin kullaniimasiyla sera
gazi emisyonlarindaki dolayli azaltim belirli bir
oranda kazanilmis emisyon hakki kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Tiirkiye'de ulusal
karbondioksit emisyon mevzuati calismalari halen
devam etmektedir. Bu calismalar netlesinceye kadar,
alternatif yakit kullanimindan dogacak dolayh karbon
tasarruf kredisi, kazanilmis emisyon hakki kapsami
icinde tutulmamistir. Bu sebeple bir ton klinker ve
cimentomsu (rlin basina diisen (spesifik) net ve brit
karbondioksit emisyon degerleri aynidir.

Toplam Dogrudan Briit CO2 Emisyonu Emisyonu (ton CO2/yil)

1.064.826

2.409.389

2007 2008 2009 2010

Il Beyaz Gimento
M Gri Gimento

835.606 991.816 869.465 880.835

3.091.542 3.115.468 3.116.543

3.392.879 3.401.693 3.471.076

2011 2012 2013

Kalsiyum Aluminath Cimento Gretimimizden kaynaklanan toplam dogrudan briit karbondioksit

emisyonumuz ise 17.026 ton CO,/yil'dir.
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*Yalnizca Gri Gimento igin verilen degerlerdir.

2013 yilinda 2012 yilina oranla artmis olan klinker
iretimimiz, toplam dogrudan briit karbondioksit
emisyonlarimizin artmasina neden olmustur.

Spesifik CO, emisyonunun azaltiimasini etkileyen en
onemli kaldirag, katki malzemelerinin arttiriimasidir
(ton c¢imentomsu (rlin basina). Katkili ¢imento
satisinda mdasteri talepleri onemli rol oynamaktadir.
Piyasa taleplerinin bu dogrultuda artmasi, katkil
cimento tretimlerini artiracak ve spesifik gimentomsu
iriin bazindaki karbondioksit salimini azaltimasina
sebep olacaktr.

Spesifik CO, emisyonunun azaltimasini etkileyen
ikinci kaldirac ise alternatif yakitlarin kullaniminin
artinimasidir. Tirkiye'de ozellikle Marmara bolgesi
disindaki yerlerde alternatif yakit tedarigi ve
siirekliliginde problemler yasanmasi nedeniyle
2013 yilinda daha az alternatif yakit kullaniimasi
durumunda kalnmistir. Cimento fabrikalarimizin
bulundugu bdlgelerde Biiyiiksehir Belediye kati
atiklarindan Uretilecek evsel ATY’nin ve evsel atiksu
artma tesisi camurlarinin  fabrikalarimiz - doner
finnlarinda birlikte yakma ile deg@erlendirilmesi
alternatif yakit miktarimizin artinimasi ve sirekliligini
saglayacaktir.
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1) Alternatif Yakit ve Hammadde

Cimento sektorli, enerji ve hammadde Kullanimi
yogun bir sektor oldugundan, dogal kaynaklarin en
verimli sekilde kullaniimasi, strddrilebilir kaynak
kullanimi agisindan ¢ok dnemlidir.

Bu amagla Cimsa, yenilenemeyen fosil yakitlarin
ve dogal hammaddelerin alternatifleriyle ikame
edilmesine her zaman 6nem vermektedir. Boylece
dogal kaynaklari korurken, énemli bir gevre kirliligi ve
toplumsal sorun olan atiklarin bertarafina da ¢ézim
getirmektedir.

Alternatif yakit ve hammaddelerin sisteme gtvenli
olarak katilabilmesi ve proses verimliliginin korunmasi
icin atk on islem ve atik besleme yatirmlarini
hizla yapmakta ve her yil alternatif yakit kullanim
oranini artirmaktayiz. Bu calismalarda paydaslarinin
ihtiyaclarini 6nemsemekte ve onlarla diyalogunu
artirmaya yonelik calismalar yapmaktayiz. Cevreye
ve topluma olan sorumlulugunun bilinciyle 6ncelikle
cimento fabrikalanimizin bulundugu bélgelerdeki
endistriyel ve belediye kati atiklarinin bertaraflari
icin ¢oziimler aramaktayiz.

Eskisehir ¢cimento fabrikamizda 2013 yilinda
2. doner firinda %25 oraninda alternatif yakiti
birlikte yakarak, birincil yakitlarin kullanimini
azaltip, siirdiiriilebilir kaynak yonetimine onem
vererek toplumsal bir sorun olan endiistriyel
atik sorununa da ¢dziim iiretmis bulunuyoruz.

Alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanimi
sonucunda olusabilecek doner finn bacalarindaki
emisyonlarin ilgili  yonetmeliklere uygunlugunun
kontrolii, dretim prosesinin  verimliligi, Kklinker
kalitesinin ve is saghgi ve giivenligi standartlarinin
saglanmasi amaciyla Atk  Yonetim  Sistemi
kurulmustur. Atik yonetim sistemi belli periyotlarda
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glincellenmekte ve sistemin performansi, her ay tiim
cimento fabrikalarinin yetkilileri ile yapilan komite
toplantilari ile takip edilerek gbzden gegiriimektedir.

Atk yonetim sistemi cercevesinde alternatif yakit
ve alternatif hammaddelerin verimli ve glvenli
bir bicimde kullanilabilmesi igin olusturdugumuz
atik kabul prosediirii ile atik kabul kriterlerini
gerektiginde giincellemekteyiz. Buna gore her bir atik
ureticisinden gelen atiklardan alinan numunelerin
fiziksel ve kimyasal analiz sonuglari Gimsa kabul
kriterleri degerleriyle karsilastirilip, uygun bulunanlar

atik lisansina sahip cimento fabrikalarimiza kabul
edilmektedir.

Hazir beton iiretimindeki cimentomsu malzeme
kullannmiyla da alternatif katki miktarimizi
artirmayi hedefliyoruz.

Fabrikalar bazinda ve Cimsa c¢imento grubu
toplaminda alternatif hammadde kullanim oranlarimiz
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi Gimento
Stirdirtlebilirlik - Girisimi’nin (CSI) metodolojisi ile
uyumlu olarak hesaplanmaktadir.

Gri Cimento Uretimine Ait Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%)

3,28
1,63
1,30
1,01
. .

2007 2008 2009 2010

3,05

2,47

2011 2012 2013

Toplam Alternatif Hammadde Kullanim Miktari (Bin Ton)

2007 2008 2009 2010
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217
154
128 >

266

2011 2012 2013
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Alternatif Yakit Kullanim Orani (%)

I) Enerji Verimliligi

Gimento sektoriinde ¢imentonun dretimi safhasinda
yogun enerji kullanilmaktadir. Diinyamizda iklim
degisikligi nedeni ile olusan baskilarin yani sira
enerji kaynaklarinin giderek yetersizlesmesi ve ayni
zamanda pahalilasmasi, fosil yakit kaynakli enerji
kullaniminin azaltiimasini ve yerine alternatif enerj
kaynaklarl kullamimina yéneltmistir. iklim degisimi
ile miicadele etmenin diger bir yolu da enerji

% 7,50 % 7,02

% 4,60

% 3,36

% 2,65

0,
% 0,01 & verimliligidir. Bu nedenle gimento tiretiminde daha az
enerji tiiketen, daha verimli ekipmanlar kullaniimasi,
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 kirma, yanma ve Ogiitme, proses optimizasyon

calismalari ve enerji geri kazamim yatirimlari ile enerji
azaltimlan blytk 6nem kazanmistir.

Toplam Alternatif Yakit Kullanim Miktari (bin ton)

43
24
15
11
8

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

13.500 —

13.000 — 12.004

10.500 —

8.500 —

6.500 —

4.500 —

2.500 —

500 —

2007 2008 2009 2010

Toplam Enerji Kullanimi (Tj)

Il Toplam termik enerji enerji (Tj)
O Spesifik termik enerji (Mj/ton klinker)
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Cimsa, daha az enerji tiiketen modern (retim
prosesleriyle enerji kullanimi kaynakli karbondioksit
emisyonlarint en aza indirmeyi amaclamstir.
Gimsa’nin Mersin 1. ve 2. tiretim tesislerinde kurmus
oldugu Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi ile de bu
iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin iretiimesi
hedeflenerek elektrik tiiketiminde azalma saglanmasi
hedeflenmistir.

2013 yilinda alternatif yakitlarin kullaniimasi ile
Cimsa’nin toplam gri ¢imento dretimi sirasinda
harcanan termal enerjinin % 93U (kalorifik bazl)
birincil yakitlardan kazanilmistir. En biylk kaynak
birincil (fosil) yakitlar olan komiir, petrokok, dogalgaz,
linyit ve fuel oil’dir.

Cimsa Cimento Fabrikalar Toplam Termik Enerji Tiiketimi

13.402
13.113 13.217 500

— 3.700
— 3.500

— 3.300

3.334

— 3.100

— 2.900

— 2.700

2011 2012 2013
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Cimsa Cimento Fabrikalar ve Ogiitme Tesisleri Toplam Elektrik Enerji Tiiketimi(Tj)

2.294
1.949 1.02 1.986 2.90 2.056
! . . I I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Toplam elektirik enerjisi kullanimi (TJ)

*1 cal= 4,18 jul alinmistir

Uretimi yilksek enerji gerektiren Klinkeri, ugucu Kiil, demir-gelik sanayi atigi ciiruf gibi alternatif hammaddeler,
cimentomsu malzemeler ile ikame edip klinker kullanimini azaltarak ¢imento Gretimi igin harcanacak enerji
tliketiminde azaltim saglamay hedefliyoruz.

Klinker / Cimento Orani (%)

79 80 82 81 82
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Il) Emisyonlar

Cimsa toz ve gaz emisyonlari, bakanlikca akredite
olan danisman firma tarafindan yirirliikte olan
yasa ve yonetmeliklere uygun ve periyodik olarak
olclilmekte ve dlglim sonuglari raporlanmaktadir.
Toz ve gaz emisyonlarini hem spesifik (g/ton klinker)
hem de toplam kiitle degeri (ton/yil) olarak takip
etmekteyiz.

Toz Emisyonlan

2013 yili hedefimiz, toz emisyon konsantrasyon-
larimizin yonetmelik limit degerlerinin altinda kal-
masini saglamakti. Bu yil da diger yillarda oldugu gibi
Cimsa ortalamasi olarak 14 mg/Nm3 toz emisyon
konsantrasyonu ile yonetmelik limit degerinin altinda
kalmis ve hedeflerimiz saglanmistir.

Cimsa Cimento Fabrikalar Spesifik Toz Emisyonu(gtoz/ton klinker)

61
47
36 37
31
.25 .25 .

2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013

Hazir beton (iretim tesislerimizde toz emisyonlari, Gevre ve Sehircilik Bakanligi'nca akredite olmus firma tarafindan
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi'ne uygun olarak diizenli periyotlarla olgiilmektedir. Bu
emisyon raporlarindaki 6lciim sonugclarinin takibini yapmaktayiz. 2013 yilinda hazir beton tesislerimizin toz
emisyonu ortalamasi 1,3 mg/Nm3'’tlir. Tim hazir beton tesislerimizde yapilan toz emisyon 6lgiim sonuglari Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi limit degerinin altindadir.
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NO, Emisyonlar

2013 yilinda ¢imento grubu déner finn bacalarinda
NOx emisyonu 1430 gr/ton Klinker olarak
gerceklesmisti. ~ Cimento  fabrikalarnt ~ grup
ortalamasi NOx emisyonlari 2013 yili hedefimiz,
ayni zamanda, yoénetmelik limit degeri olan

Toplam NO, Emisyonlari (g NOx/t klinker)

1300 mg/Nm3’lin altinda olmakla birlikte, bu
yil ortalama NOx emisyonumuz, 732 mg/Nm3
olarak olciilmis olup NOx hedefimizi de saglamis
bulunuyoruz.

1442 1451 1460 1430
I I 1227

2007 2008 2009 2010

Diger Emisyonlar

Cimento fabrikalarinda ilgili ydnetmelikler geregdince,
doner finn bacalarinda her (i¢ ayda bir Ugucu
Organik Bilesikler, her alti ayda bir HCI, HF, Agir Metal
olctimlerini ve yilda bir kez olmak iizere de Dioksin/
Furanlar periyodik olarak olctirmekte ve emisyon
raporlari Bakanl§a sunulmaktadir.

2011 2012 2013

Fabrikalarin doner finn bacalarinda yapilan Ugucu
Organik Bilesikler, HCI, HF, Agir Metaller, ve Dioksin/
Furan 2013 yili 6lciim sonuglar, Atiklarin Yakiimasina
lliskin Yonetmelik limit degerlerinin oldukca altindadr.

CiMSA Cimento Fabrikalar Toplaminda Agir Metal, HCL, HF,
Ucucu Organik Bilesik ve Dioksin/Furan spesifik dl¢iim sonuglari

Spesifik (gr/ton Klinker) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
yazalim bu kutucuga

AIr Metaller* | 0006 | 0001 | 0002 | 002 | 002 | 0016 | 0018
Ugucu Organik Bilesikler | 44 | o 62 | 47 | 31 | 285 | 317
HCl 5 | 5 471 | 178 | 050 | 053 | 094
HF |05 | 07 | 087 | 098 | 049 | 054 | 047
Dioksin/furan Spesifik (ug/ton | 0,015 ‘ 0,027 | 0,065 ‘ 0,031 ‘ 0,017 ‘ 0,028 ‘ 0,018
klinker)

*Cd + Tl + Hg
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b. Tesislerimizden Kaynaklanan Atiklar

Cimsa’da olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarimiz igin
Atik yonetim sistemini uygulamaktayiz. Tehlikesiz
atiklanmizi da evsel ve ambalaj atiklar olarak
ayirabiliriz. Her tesiste olusan atiklara ait islemlerin
tek elden ve sorunsuzca yiiriitiilebilmesi bir atik
depolama alani sorumlusu bulunmaktadir. Tesiste
olusan her atik tanimlanir ve bu atiklarin olusum
sikligr ve miktarlar tespit edilir. S6z konusu atiklarin
hangi mevzuata tabi oldugu, nasil toplanmasi,
tasinmasi, gegici depolanmasi gerektigi, maksimum
depolama siiresi gibi hususlar belirlenir.

Ambalaj atiklar ve evsel atiklar icin farkli depolama
konteynerleri tesislerde mevcuttur ve bu atiklarin
yagmur, riizgar gibi etkenlerle atiklarin etrafa
dadilmasina karsi 6nlemler alinmaktadrr.

Tehlikeli atiklarin gegici depolanacagi alan; tesis
sahasi igerisinde, sizdirmaz beton zeminli, Uzeri
kapali, dokillme ve sizintilara karsi dnlem alinmis bir
alandir. Bu alandaki boliimlerde depolanan atiklarin
isimleri ve kodlari yaziimaktadir.

Tehlikeli atiklarin  bertaraf/geri  kazanimi igin
arastirma yapiimakta ve atigin tiirii ve kodlarina gore
sOzlesme yapilarak, Ulusal Atk Tasima Formlari ile
birlikte Bertraf Tesislerine gonderiimekte, atik yakma
lisansi bulunan cimento fabrikalarimizda da birlikte
yakma yapllarak, enerji geri kazanimi yapilmaktadir.
Yapilan tim islemlere ait kayitlar tesislerimizde
diizenli olarak tutulmaktadir.
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Dogal kaynaklarin korunmasi, stirdirilebilir gevre
ve sirdirilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
tretimin saglanmasi ve depolanacak atik miktarinin
azaltlmasi amaciyla ambalaj atiklarinin olusumunun
onlenmesi, tekrar kullanilmasina oncelik verilmesi,
geri donistlriimesi, geri kazanilmasi ve enerji
kaynagi olarak kullaniimasi ¢cok énemlidir.

Kullanlan ~ malzemeye bakilmaksizin, tiiketim
sonucu olusan ambalaj atiklan, cevre Kkirliliginin
azaltimasi, diizenli depolama tesislerine daha az
atik gonderilmesi ve ekonomiye katki saglanmasi
amaclyla her tesisimizde ayri ayri biriktiriimekte ve
belediyenin atik toplama tesislerine génderilerek geri
kazanimi saglanmaktadir.

Cimsa, piyasaya ambalajli olarak siriilen rtinlerinin
kullanimi sonucu ortaya g¢ikan ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayri toplanmasini, ayrilmasini, geri
doniisimind ve geri kazanimini saglamak icin
yapllacak harcamalari  karsilamaktadir. Bunun
sonucunda, anlastigi yetkilendirilmis  kurulusun
piyasaya slrdligii ambalaj atiklarinin mevzuatta
belirtildigi oranlarda geri kazanimini saglamaktadir.
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c. Biyocesitlilik

Cimsa olarak, madencilik faaliyetlerinin
olumsuz etkilerini onlemek ve cevreye
zarar vermeyecek olclide en aza indirmek
amaciyla faaliyetimize baslamadan once
cevresel etki degerlendirmeleri (CED)
yapmakta ve faaliyetimiz sonrasindaki
alanlarin rehabilitasyonu icin planlar
hazirlamaktayiz.
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Tum Uretim faaliyetlerimizi, Maden
Kanunu ile Cevre Kanunu’nun ilgili
yonetmeliklerine uygun olarak
gerceklestirmekteyiz. Madencilik
faaliyetlerimizi Hammadde Miidirltigu
ile her bir ¢cimento fabrikasinin
hammadde grubu takip etmektedir.

VII. Gevresel Siirdirtlebilirlik

Hassas ve korunan alanlardaki hammadde istihrag
faaliyetlerimizde dogal yasamin korunmasina igin
bilylik 0zen gostermekteyiz. Eskisehir cimento
fabrikasi ocagimiz ‘Kisa Koruma Mesafesi’ Mersin
cimento fabrikamiz Sucular ocagimiz ise ‘Gol Alanina
Orta Mesafeli Koruma Bolgesi’ iginde yer almaktadir.

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri olan madencilik
faaliyetlerini dogaya saygili sekilde yapilmasi ve
kullanilan arazilerin dogaya yeniden kazandiriimasi
icin kamu kuruluslarinin onayi alinarak ‘Dogaya
Yeniden Kazandirma’ planlari yapmaktayiz.

CED gerekli olan alanlar icin CED Raporlar
hazirlanmakta ve bu raporlarda ekosistemlerin
incelemesi yapilarak madenciligin bu alanlardaki
etkileri ¢ikariimaktadir.
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Her wil ocak rehabilitasyonlar igin provizyonel
karsilik ayirmakta ve yillik olarak glincellemekteyiz.
Madencilik faaliyetlerimizi  sirdiriilebilir kilmak
amaciyla cevheri alinmig alanlarin bir an once
rehabilite edilmesi amaci ile ruhsatlarda faaliyetin
tamamen sona ermesini beklemeden sosyal
sorumluluk adina bu alanlarin agaclandinimasi ile
ilgili ornek uygulamalar baslatmis bulunuyoruz. Bu
calismalanimiz sonucunda 2013 yilinda toplam 12
hektarlik arazimizin rehabilitasyonunu tamamlamis
bulunuyoruz.

Aktif ocaklarimizin ruhsatli kazi alani 285 hektar olup,
operasyonlarimizdan etkilenen alan 33 hektardr.
Arazi miilkiyetine gore bu alanlarin dagiimi sirasiyla;
sirket arazileri 130 hektar, orman arazisi: 95 hektar,
devlet (hazine) arazileri 15 hektar, mera arazileri 45
hektardir.




Topluma Katki

Cimsa, faaliyet gdsterdidi lokasyonlarda topluma katki saglayan ve degder yaratan projeler gelistirmektedir.
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a. Calisanlara Yapilan Yatirimlar

olarak paylasilmaktadir. 2007 vyilindan bu yana
yapiimakta olan organizasyonel iklim calistaylari
ve sene sonu acik paylasim toplantilarinda tim
calisanlarimizin beklenti ve diistinceleri 6greniimekte
ve degerlendiriimektedir. 2010-2013 ddneminde
de organizasyonel ihtiyaclar ve calisan beklentileri
kapsaminda tim insan Kaynaklari yonetmelik ve
prosediirleri (Ucret ve Yan Haklar Prosedirii, ise
Alim ve Yerlestirme Prosediiri, Egitim Prosediirii,
Performans Yonetim Prosediirii, Takdir-tanima ve
Odiillendirme Prosediiri, Kurumsal GSM Hatlari
Prosediirii, Alt isveren Yonetimi Prosediirii vb.) gbzden
gecirilmis ve gerekli diizenlemeler yapiimistir.
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*Cimento fabrikalarindaki degerler 31.12.2013 itibariyla yaklasiktir.
Alt isveren olarak hizmet veren yardimcl islerdeki alt isveren calisanlarini
(hazi beton harig) kapsamaktadir.

**Gimento isyerlerindeki alt isveren calisan sayilar sadece fabrikalardaki
yardimci islerde hizmet veren miteahhit personeli kapsamaktadir.
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Cimsa’nin kurumsal surdirtlebirlik calismalarinda calisanlar kilit dizeyde oneme istihdam IMEA GENELF
sahiptir. Insan kaynaklari ile ilgili aksiyonlarimiz ¢alisanlarimizin strdirdlebilirlik Mavika ~ BeyazVaka  Toplam
ilkeleri ile uyumlu hareket etmelerine olanak saglayacak Gimsa’nin faaliyet gosterdidi merkez, bolge ve illerde 52 ANKARA“‘Ff\BRiKASl %0
bicimde sekillendirilmektedir. istihdami  arttirict - uygulamalar - yapmas, - benzer
gorevdeki calisanlar esit sartlarda gorevlendirmesi, 18 0 %
kadin calisanlara erkek calisanlarla birlikte esit haklar KAYSERI FABRIKASI
Cimsa’nin kurumsal gelisim ve insan kaynaklari Sirketin temel vizyon ve stratejisini destekler nitelikte sunmas esastr. Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
vizyonu; yliksek performans Kiiltiirii olusturmak, secme ve yerlestirme, performans yonetimi, egitim 7 32 109
. . . A T o . MERSIN FABRIKASI
misyonu; ise organizasyonel degisim ve gelisimi ve yetenek yonetimi, Ucret ve yan haklar yonetimi, istindam ile ilgili tiim uygulamalar kurumsal ve objekiif S e vt _—
saglamaktir. organizasyonel yedekleme gibi temel insan kaynaklari standartlarda yapiimakta ve sirket igi prosediir ve - 0 .
sireclerinin dtizenlenmesi asagidaki hedeflerin de yonetmeliklerle tanimlanmaktadir. Gimsa 2013 il ESKISEHIR FABRIKAS|
Bu dogrultuda insan kaynaklari ile ilgili aksiyonlarimizi desteklenmesini saglamaktir: itibari ile 960 calisanina 65,4 MilyonTL ekonomik Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
g temel hedef cergevesinde duzenlemekteyiz; deder saglamistir. Calisanlar ve ailelerinin yasam e NiGDES:BRiKASI e
* Organizasyonel iklimi pozitif etkileyecek sartlarini iyilestirme yoniinde de bircok ek haklar ayrica Mavi Yaka e Tooam
o Sirket stratejilerini destekleyecek o sadlanmaktadir o ” 100
. . paylasimlar ve etkin ic iletisim calismalari, g :
organizasyon ve insan kaynaklari altyapisini J . L o HAZIR BETON
kurmak e Degisen Gst yonetim ekibinin Gimsa'ya - S Mavivaka  BeyazVaka Toplam
' entegrasyonu  ve  gelisimlerine  yonelik Gimsa’da kadin calisanlarin hamilelik izinlerine iligkin ) o o
e Organizasyonel iklimi  diizenli olarak ’ asal siirece u lamal Imaktadir. B
i o calismalar, y ygun uygulamalar yapilmaktadir. Bu AGREGA
olgmek ve siirekli gelistirmek, « Gimsa'n  bilyiime hedeflerine paralel bazda 2013 yilinda hamilelik nedeniyle bir alisanimiz Mavivaka ~ Beyaz¥eka  Toplam
* Her kademedeki liderlik ozelliklerini; . . ficretli dogum iznine ayrimis olup yasal izinlerinin 0 s 9
o e basarisina  katki  saglayacak  nitelikli Y yrimis - olup 'y e
alisanlarin  bilgi ve becerileri diizeyini ’ S
(;“k, tmek . y calisanlarin ise alimi ve gelistirilmesi; tamamlanmasinin - ardindan  herhangi  bir  kaybi MaviYda  Beym¥ka  Toplam
yukseltme « Rekabetci toplam ol yonetimi; olmaksizin ayni gorevine donecek sekilde kadrosu . . .
. « Etkin risk ve endistriyel iliskiler yonetimi, korunmustur GENEL MERKEZ (STANELL
Temel hedefler gergeklestirilirken, calisanlarimiza L T i MaviYaka — BeyazYaka Toplam
o L e Calismak i¢in oncelikli ‘tercih edilen sirket’
yonelik tim uygulamalar, calisma hayat ile ilgili L 0 41 #
yasal diizenlemelere uygun olarak yl'jr[]t[]Imektedir. olma yonunde markalasma galls;,malarl. 2013 Ti]rl_dye'deki Qimsa _Cimento Mavi yakggal&an sendikall personel'i ifade
(}lm ento Fabrikalari etmekte(_h_r. Beyaz yaka (;_al|$an sendikasiz
Bu cercevede, yazili yonetmelik ve prosediirlerle Fabrikalar personeli ifade etmektedir
dizenlenmekte olan tim uygulamalar internet Toplam Calisan | 10.000 | 960
ortaminda ve toplantilarla calisanlarimizia diizenli - -
Mteahhit Elemanlari | 5.000 | 298™*
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istihdam

Cimsa’da beyaz yakall calisanlarimiz icin c¢alisma
siirelerine bagli olarak 4857 sayili is Kanunu'nun 17.
maddesi  kapsaminda ihbar Gnel (bildirim) sireleri
belirlenmektedir. Mavi yakal calisanlarimiz igin calisma
siirelerine bagl olarak yiiriirliikte bulunan Grup Toplu is
Sozlesmesi’nin ilgili maddesine uygun olarak ihbar 6nel
stireleri belirlenmektedir. Organizasyonel degisikliklerle
ilgili olarak ise en az bir hafta 6ncesinden ilgili personele
bilgi verilmektedir.

2013 il igerisinde calisanlarimiza yatinmlarimiz
ve temel insan Kaynaklar hedeflerimiz kapsaminda
sektorde bir ilk gerceklestirilmistir. Yeni mezun ise alim
projesi ile 16 yeni mezun adayin Gimsa’da goreve

Personel Devir Orani (Konsolide ise Alim + isten Cikis)
Mavi Yaka
2013 %7,3

Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Yan haklara iliskin olarak yurirliikte bulunan tim
konular 1 Kasim 2011 tarihinde revize edilerek
yayinlanan ve her yil gozden gegirilen dcret ve yan
haklar prosediiriinde detayl sekilde diizenlenmis ve
calisanlarimizla paylasilmistir.

Cimsa’da tim bordrolu calisan personel tam zamanli
(haftada 45 saat) belirsiz siireli is s6zlesmesi ile gorev
yapmaktadir. Yan hak (menfaat) olarak; is biyikliigii
esas alinmak kaydiyla bazi Memur rolleri ile tlim Uzman
Miihendis ve lizeri pozisyonlar igin briit tcretin %3’l
oraninda sirket katkili bireysel emeklilik uygulamasi
(BES), ise giristen itibaren 6zel saglik sigortasi ve zel
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baslamasi saglanmistir. Yogun bir basvuru ve se¢me
degerlendirme siirecinde 9’u kadin 7’si erkek olmak
izere 16 yeni mezun personel Cimsa'nin farkl
isyerlerinde goreve baslamistir. Yeni mezun ise alim
stirecinin bir parcasi olarak bu gruptaki personele
ayrica yogun bir oryantasyon egitimi, Uretim, Satis,
Pazarlama, Finans ve Kisisel gelisim modiillerinden
olusan toplamda 1.792 saat sinif egitimlerinin yan
sira mentorluk/kogluk destedi de verilmistir. Projenin
isveren markasl noktasinda Cimsa’ya olumlu katkilari
oldugu gozlemlenmis, 16 Yeni Gimsa’linin 2-6 aylik
donemlerdeki  performanslari  yilksek  diizeyde
gerceklesmistir.

Beyaz Yaka Toplam
%14,1 %10,3

hayat sigortasi imkani saglanmaktadir. Beyaz yakall
calisanlanmizin  yaklasik %60’inda pozisyon ve
gorev tanimlarina bagh olarak kurumsal GSM hatti
ve/veya cihazi bulunmaktadir. Fabrikalardaki tlim
personele (beyaz-mavi yaka) yemek ve personel
servis hizmetleri saglanmaktadir. Fabrika disindaki
isyerlerinde calisanlarimiz igin ise yemek karti tahsisi
yapllmaktadir. Genel Midiirlik isyerinde de personel
servisi uygulamasi bulunmaktadir. Mavi yakall
calisanlarimiz igin yiiriirlikte bulunan Grup Toplu is
Sozlesmesi’nden ileri gelen sosyal ve ayni yardimlar
ayrica saglanmaktadir.
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istege bagh géniilliiliik esasina dayali bir sistem olan
BES ile amaglanan calisanlara zengin ve uzun vadeli bir
yan hak paketi sunarak baghliklarini gliclendirmektir.
BES uygulamasinda ¢alisanin aylik briit ticreti iizerinden
%3 oraninda katki yapmasi kosuluyla; Gimsa’da %3
oraninda isveren katkisi yapmaktadir. %3’(in distiindeki
katki 6demesi calisanin kendi tercihine birakilmaktadir.
Calisanlardan bireysel emeklilik sisteminde giris
aidati alinmamaktadir. Sistemden faydalanabilmesi
icin calisanin Sabanci toplulugundaki toplam ¢alisma
stresinin en az 6 (Alt) ay olmasi gerekmektedir.
Calisanlarin sistemden aynimalari durumunda BES
mevzuatina ve ilgili yonetmeliklere gore kesinti ve
odemeleri gergeklestirilmektedir. 2013 yilinda ilgili
prosedir kapsaminda %3 sirket katkil BES’ten
yaralanabilen ¢alisan sayisi (Potansiyel ve Hak etmis)
289; sirket katkill BES’ten fiilen yararlanmakta olan
calisan sayisi ise 158 olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla
fiili potansiyel faydalanma orani % 54,67 diizeyinde
olusmustur.
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“Aynicaliksa Gimsa” projesi ile Gimsa calisanlarinin
satinalma  glictinin  iyilestiriimesine ve  sirket
aidiyetinin arttinimasina yonelik onemli bir calisma
gerceklestirdik. Bu kapsamda, Gimsa calisanlari kimlik
kartlarini gostererek gidadan kirtasiyeye, giyimden
saglik hizmetlerine kadar genis bir yelpazede yer alan
anlasmali kurumlardan %30’a varan indirimlerden
faydalanmaktadirlar.
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Bireysel Performans Yonetim Sistemi

Bireysel Performans yonetim  sistemi, yiiksek
performans  Kiltiird vizyonumuz cergevesinde, is
sonuclarini  ve davranislari  dlgmeye yonelik bir
sistemdir. Sene basinda sirket stratejileri dogrultusunda
belirlenen bireysel is hedefleri ve bunlar destekleyen
bireysel yetkinlik hedefleri yonetici ve calisanlar
tarafindan planlanmaktadir. Ara donem degerlendirme
asamasinda gbzden gecirilen performans diizeyi
yil sonunda yonetici ve calisan tarafindan yapilan
performans  goriismelerinde  degerlendiriimektedir.
Bireysel performans yonetim sistemi sonuclarini
ddillendirme, egitim-gelisim ve kariyer planlama
stireclerine yansitmaktayiz. 2012 yilinda baslayan
Cimsa Performans Yonetim Sistemi projesi kapsaminda
performans yonetimi ile ilgili tim sirecleri internet
ortaminda gerceklestirmis durumdayiz. Performans

Yonetim  sistemi  yetkinliklerin  degerlendirmesi
noktasinda 180 derece degerlendirme sistemini igerir
niteliktedir.

Toplu is sozlesmesi kapsamina uygun olarak ayrica
tim mavi yakall (kapsam ici-sendikall) personel
icin yilda 1 kez yapilan performans degerlendirmesi
stireci de kurgulanmigtir. Tum  calisanlar igin ise
giristen itibaren 2. ve 6. aylarda deneme siiresi
performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Kariyer
gelisimi acisindan, her yil diizenlenen organizasyonel
basari plani kapsaminda uzman-mihendis ve (zeri
calisanlanimiz icin (Beyaz yaka icinde oran: %43,6)
detayli yedekleme ve kritik pozisyonlar icin gelisim
planlamasi gerceklestirmekteyiz.

insan Haklari ve Esit Firsat Sunma Yaklasimimiz

Cimsa’nin faaliyet gosterdigi tim is kollarinda ve lokasyonlarda; yatirim anlasmalarinda
ve tedarikgi secimlerinde ozellikle sosyal giivenlik hukuku gergevesindeki insan haklar

gozetimine buyik 6nem vermekteyiz.

2013 yilinda ‘iste Esitlik’ konusunda énemli adimlar
atilarak tiim sirket prosediir ve yénetmeliklerine iste
Esitlik ilkesini destekleyen hiikimler eklendi ve bu
alandaki sirket uygulamalarinda siirekli iyilestirmeye
yonelik calismalar yapildi.

Cimsa’'nin faaliyet gosterdigi tim is kollarinda ve
tedarikci secimlerinde 6zellikle sosyal giivenlik hukuku
cercevesindeki insan haklar gozetimine blyiik onem
vermekteyiz. Cimsa’da insan Haklari ile ilgili konular
genellikle ISG (is saghgi ve giivenligi) ve sosyal giivenlik
cercevesinde degerlendiriimektedir. Ayrimcilik ve
calisan haklari ile ilgili tim konular Kurumsal Gelisim
ve insan Kaynaklari birimi, SA-Etik Kurul Danismani ve
Disiplin Komitesi’nce takip edilmektedir.
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Gimsa’nin, tiim cimento fabrikalarinda ve G6gitme
tesislerindeki mavi yakali calisanlarinin  toplu is
sOzlesmesine dahil olmasi vesilesiyle sendikal hak
ve hiirriyetlere olumlu yaklasiimaktadir. ilgili kanun
ve hiikiimlere uyum geredi onemli operasyonel
degisiklerde, beyaz yakal calisanlarimiz icin ¢alisma
stirelerine bagh olarak is kanunundaki; mavi yakall
calisanlarimiz icin ise yine calisma sirelerine bagl
olarak ydrirlikte bulunan toplu is sozlesmesi ihbar
onel siireleri dikkate alinmaktadir.

Cimsa calisanlari ve Cimsa’ya satin alma hizmet
sOzlesmeleri kapsaminda hizmet veren alt isveren
firmasi personeli 5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu
kapsaminda sosyal sigorta sahibi olmak zorundadir.
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Cimsa, calisanlarinin sosyal glvenlik prim katki ve
odemeleri herhangi bir aksama ve gecikme olmaksizin
gerceklestirilmektedir.

Hizmet saglayici alt isveren firmalarinin is hukuku ve
sosyal guvenlik uygulamalarindaki sorumluluklarini
da yasal gereklilikler cercevesinde periyodik olarak
kontrol etmekteyiz. Alt isveren firmalariyla yaptigimiz
hizmet sbézlesme ve sartnamelerinde bu yollarda
uyulmasi gereken ilgili hikiim, kural ve yaptirimlar
detayli olarak yer almaktadir. Alt isveren firmalari Cimsa
isyerlerindeki is saghgi ve givenligi sorumlularinin
yaptigi denetlemelere dahil olduklarindan kural
dist  bir uygulamada uyarimaktadiriar.  Hatal
uygulamalarin devami sozlesme ve sartname iptaliyle
sonuclanabilmektedir. Alt isveren firmalariyla yaptigimiz
detayli anlasmalar ve diizenli denetimler ile cocuk isci
ve zorla isci calistirma riski ortadan kaldinimaktadir.

Gimsa is yerlerindeki dzel glivenlik hizmetleri 5118 nolu
kanun kapsaminda yardimci is statiisiinde alt isveren
firmasindan alinmaktadir. ilgili 6zel giivenlik firmas
ile yapilan satin alma sozlesmesinde 6zel giivenlik
personelinin ilgili insan haklari egitimlerini de almasi
hiikmiine yer verilmektedir.

Cimsa’ya hizmet saglayan tiim sirketler sézlesme
hikimleri kapsaminda periyodik denetimlerden
gecmekte ve prosediirlerde belirtilen firma secim
esaslarina gore belirlenmektedir.  Tedarikgilerimizi
secerken insan haklarina uyumun gozetimi konusunda
bir degerlendirme yapmasak da uyguladigimiz detayl
secim prosedirii sayesinde birlikte calistigimiz tiim
hizmet ve mal tedarikgilerinin, is yasalarina uygun
sekilde istihdam yaratmalarini ve yasalara uygun
dlzenlemeleri yerine getirmelerini kontrol etmekteyiz.
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Toplam Galisan

Beyaz Yaka Galisanlar
Mavi Yaka Galisanlar

Alt isverenlerin Calisanlari
Stzlesmeli Calisan Gimsa Personeli
Belirsiz Sozlesmeli Galisan
Gegici Sozlesmeli Galisan
Tam Zamanl Galisanlar
Yari Zamanh Galisanlar
Cinsiyet

Erkek

Kadin

Yas

20 - 29 Yas Arasl

30 - 39 Yas Arasl

40 - 49 Yas Arasi

50 - 60 Yas Arasi

Azinlik Grubu Galisanlari
Pozisyon

Ust Yonetim

Orta Kademe Yoneticiler
ilk Kademe Yoneticiler
Uzman / Miihendis

Diger Beyaz Yakali Personeli

Mavi Yakali Personel

2013
418
542
298

960

960

9N
49

182
489
260
29

15
33
71
102
196
542
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2013 Yili Temel iK Proje ve Aksiyonlari

“Cimento Gretiminde en iyi tesislere sahip olmak”
vizyonu dogrultusunda “Uretim ve Bakim faaliyetlerini
milkemmellestirmek” misyonuyla is siireclerinin
miikemmellestiriimesine hizmet eden Yalin 6 Sigma
metodolojisini 2011-2013 ddnemindeki toplam 60
tamamlanan proje ve 18 devam eden projeyle sirket
genelinde yayginlastinimasini sagladik. Bu siirecte de
toplam 37 personel Yesil Kusak diizeyine geldi.

Ogrenen Organizasyon calismalariyla 6 ayri ekipteki
63 calisanimizla tiim fabrikalarimizda deger yaratan
projeleri  gerceklestirdik. Ogrenen  Organizasyon
calismalariyla 10 yillik donemde toplam (iye sayisi 527,
kog sayisi ise 126 oldu. 2013-2014 donemindeki

Egitimler ve Gelisim

Gelisim ve degisim yonetimine iliskin calismalarla,
urtin-portfdy yonetimi, musteri takip sistemi, ar-
ge calismalari, hazir beton is modeline yonelik ekip
calismalari gerceklestirildi. Uretim organizasyonundaki
yeniden yapilanma siireciyle, planlama ve uygulama
rollerinin ayrilmasi, ekip performansinin 6n plana
cikariimasi, istatistiksel analize dayali rasyonel
yaklasim, is sonuglari ve sorumlulugun ekiplere
indirgenerek yonetim alaninin - genisletilmesi, bilgi
ve tecriibenin kurumsallastinimasi temel hedeflerini
esas alan bir diizenleme fabrikalar bazinda hayata
gecildi. Bu yeni yapi paralelinde Ekip Lideri gelisim
programi diizenlenerek calisanlarin teknik, mesleki ve
bireysel gelisimlerine yonelik yogun egitim programlari
uygulandi. Bu programda, yeni organizasyonda rol
alacak personelin planlama, delegasyon, motivasyon,
geri bildirim verme, kocluk, iliski yonetimi ve iletisim
becerileri gibi yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflendi.
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Ogrenen Organizasyon proje ekipleri Mersin, Eskisehir,
Kayseri, Nigde, Afyon ve Ankara fabrikalarindaki
ekiplerle Enerji Sarfiyati, Tozsuzlasma, Su tiiketimi, Yas
Katki Kullanim Orani, Endiistriyel Atik Kullanimi, Yasam
Boyu Ogrenme ve Goniilliiliik calismalari gibi genis bir
alanda faaliyet gosterdi.

2013 yilinda kisi bag! yillik egitim saat ortalamasi 29,2
olarak gerceklesti. Yine 2013’ten itibaren e-egitimlerin
arttinlmasi, kisisel gelisim ve liderlik videolarinin
yayginlastiriimasi, deneyim paylasim toplantilari gibi
faaliyetlere onem verildi.

2013 yilinda fabrikalardaki calisma ve altyapisal
kosullarla ilgili diizenlemeler yapildi. Sirket araglarinda
optimizasyon gerceklestirildi ve yeni is saghg ve
glivenligi mevzuatina uygun olarak Ortak Saglk ve
Givenlik Birimi (OSGB) siiregleri kurgulandi. Toplu is
sozlesmesi kapsaminda mavi yakali calisanlarin TiS
grup ve unvanlari diizenlendi.
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Calisanlarla iletisim

Sirketin Linkedin ve Facebook sayfalari giincellendi,
sirketin  kurumsal itibarini  gelistirmeye  yonelik
paylasimlarda bulunuldu. Adaylarla isveren markasi
olusturmaya yonelik iletisim kuruldu. Beyaz yakall
personelimiz icin is Ailesi Bilgilendirme Kitapgigi
olusturuldu ve tiim beyaz yakal ¢alisanlar kapsayacak
bicimde bilgilendirme toplantilari yapildi. Yeni ise
baslayan personel igin Gimsa kitapgigi ve e-oryantasyon
editimi tasarlandi. Calisanlanmizin ilk-orta ve lise
diizeyindeki cocuklarina karne hediyesi verildi.

Calisanlarla iletisim noktasinda, sahanin sesini duymak,
sorunlari calisanlarla birlikte cdzmek, glizellikleri de yine
calisanlarin sesiyle sahaya yansitarak gogaltabilmek
amaciyla Gimsa Galisan Temsilcisi uygulamasi hayata
gecirildi.  Calisanlarn  katildigi  segim  siireci

 BAK GOVERCIN GELIVOR,
SELAM VERIVOR.. %
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sonrasinda farkli lokasyonlardan belirlenen 31 Galisan
Temsilcisi 1 Arallk 2013'ten itibaren calismalarina
basladilar. Galisan temsilcileri ile her 3 ayda bir yapilan
bolgesel toplantilarla da calisanlarin taleplerine hizli
ve yapicl ¢Ozdmler gelistirebilmekteyiz. Galisanlar
sirket ve isyerindeki onemli gelismelerden hizli ve
etkin bicimde haberdar etmek igin SMS bilgilendirme
programi (Posta Giivercini) devreye alindi.

Periyodik IK Paylasim biiltenleri ve sayfa sayisi artirilan
Gimsa Aile Dergisi ile ¢alisanlara sirket uygulamalari
noktasinda daha yakin olunmasi saglandi.. Mavi
yakal calisanlara da s Etigi egitimleri verildi ve is
glivenligi alaninda tiyatro temelli egitimler diizenlendi.
Degisken ticret, prim sistemi ve yan haklarla ilgili yeni
diizenlemeler performansi Ozendirici bicimde revize
edildi.
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b. Is Sagligi ve Giivenligi (iSG)

Cimsa, is saghgr ve gtvenligi (ISG) alaninda
sektordeki politika ve uygulamalara paralel
bicimde kurumsal ve yasal standartlari strekli
takip eden, proaktif gelisim alanlarini belirleyen
ve siirekli takip sistematigini iSG siireclerinde
uygulayan bir anlayis benimsemistir.

Cimsa, gerek is saghgi gerekse is giivenligi alanlarinda
asll isveren ve alt isveren calisanlarinin bilgilendirilmesi,
mevzuattaki  degisikliklerin  organizasyonla etkin
iletisimle paylasiimasi; sirket ve calisan hedeflerinde
ISG metriklerin siirekli yer almast; kilit performans
gostergeleri olarak denetim, ramakkala bildirimi,
uygunsuzluk sayisi degerlerinin kabul edilmesi, diizenli
raporlamalar gibi uygulamalarla ISG'nin icsellestirilmesi
ve sirket kiiltird halini almasini saglamaktadir.
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Mersin Fabrika

Oliimlii Kaza

Kaza Siklik

Kayip Is Giinii

Kaza Harici ise Gelememe

Eskisehir Fabrika

Olimlii Kaza

Kaza Siklik

Kayip Is Giinii

Kaza Harici ise Gelememe

Kayseri Fabrika

Oliimlii Kaza
Kaza Siklik

Kayip Is Giinii

Kaza Harici ise Gelememe

Nigde Fabrika

Oliimlii Kaza
Kaza Siklik
Kayp is Giinii

Kaza Harici ise Gelememe
Ankara Fabrika

Olimlii Kaza

Kaza Siklik

Kayip is Giinii

Kaza Harici ise Gelememe

Hazir Beton

Olimlii Kaza

Oliimlii Kaza (Alt isveren)
Oliimlii Kaza (3. isveren)
Kaza Siklik

Kayip Is Giinii

Kaza Harici ise Gelememe

* Eskisehir Fabrikasi ile calisan bir alt isveren firmadaki olimli kaza sonucu
bir calisan hayatini kaybetmistir. Bu calisanin vefati nedeni ile is giin kaybi

7.500 giindr.

Birim
Kisi
Oran
Gin
Gin
Birim
Kisi
Oran
Gln
Gln
Birim
Kisi
Oran
Gln
Gln
Birim
Kisi
Oran
Gln
Gin
Birim
Kisi
Oran
Gln
Gln
Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Oran
Gln

Gin

2013

69*
951
2013

2013

20,81

45
2013

73
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I)Cimento’da is Sagligi ve Giivenligi

(iSG) Yonetimi

Is giivenligi bilincini yiikseltmek, sirketimizin is saglgi
ve glivenligi risklerini kontrol etmek ve performansini
iyilestirmek icin yerine getirilmesi gereken sartlari
tanimlamak iizere, iSG calismalanmizi TS-18001
sartnamesine uygun bir yonetim sistemi gercevesinde
yonetmekteyiz. Ozellikle 30 Haziran 2012 tarihinden
gecerli olacak sekilde yirirlige giren 6331 sayili
yeni is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ile iliskin
yonetmelikleri kapsaminda Cimsa olarak yeni yasal
mevzuat ve gerekliliklere yonelik proaktif calismalari
gerceklestirmekteyiz. Bu baglamda, Gimsa 6zelinde
ve miiteselsil sorumluluk kapsaminda asil isveren/alt
isveren yapisinda iSG Kurulu yapisi, ¢alisan temsilcisi,
destek elemani diizenlemeleri, ISG Uzmani ve Isyeri
hekimi atamalar (iSG Katip programi iizerinden) ile
risk analizi, yangin tatbikati, acil durum eylem plani
konularinda yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi odak
konularimizdir.

Fabrikalanmizin timii OHSAS 18001 is Saglg ve
Giivenligi sistem belgesine sahiptir. iSG yonetim
sistemimizi egitim, bilgilendirme, denetim, iyilestirme
calismalar ile strekli desteklemekteyiz. Basarimizin
arkasindaki en onemli faktorlerden birinin is saglg
ve givenligi ile ilgili uygulamalanimizi kanun ve
yonetmeliklere uymanin Gtesine tasima anlayisimiz
oldugunu bilmekteyiz. iSG yonetimine yonelik
operasyonel sorumluluk Cimsa’da en (ist yonetim
seviyesinde temsil edilmektedir.

Fabrika miiddirleri, kendi yonetim takimlari ile hazirladigi
raporlarl aylik teknik koordinasyon toplantilarinda (st
yonetim ile paylasmakta ve gereken aksiyonlar en kisa
siirede alinmaktadir. icra komitesi toplantilarinin acilis
konusunu gegen yillardaki gibi is saghgi ve giivenligi
olusturmaktadir.

ISG performans hedeflerine ulasmada izledigimiz en
onemli politikamiz kisa ve uzun vadeli hedeflerimizi
calisanlanmizla  paylasmaktir. ISG  talimatlarina
uymak; her tirli is kazasi, riskli durum ve ramak
kala durumlarini bildirmek, miteahhit personeli dahil,
tim calisanlarimizin oncelikli gorevidir. Hedeflerimize
ulasmadaki en Onemli araclarimiz sistemli saha
denetimleri, bildirilen ramakkalalar ve diger alan
sorumluluklarinin kendi alan denetim sonuglar gibi
uygulamalardir. Bunlara ek olarak OHSAS 18001
sistemi ile yillik i¢c denetimler, TSE gibi belge alinan
kuruluslarin dis denetimleri, Sabanci Holding sigorta
dis denetimleri de ISG sistemimizi izleyip 6lgmektedir.

izlemeler sonucunda tespit edilen sapmalara yénelik
iyilestirme aksiyonlarini en kisa zamanda almak rutin
hedefimizdir. Hedefimiz her yil toplam kaza sayimizi %
50 azaltmak ve uzun vadede “0” sifir kaza hedefine
ulasmak ve bunu sirdirebilmektir. Tertip diizen
iyilestirmesi, calisan is glvenligi bilincinin artinimasi
ve ise bagl kas - iskelet rahatsizliklarinin azaltiimasi
alt hedeflerimizdir. Bu ana ve alt hedeflere ulasirken
isyerlerimizde uyguladigimiz Temel iSG programlarini
su sekilde ozetleyebiliriz.
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a) Alan Sorumlulugu

Alan sorumlulugu, 2003-2004 vyillarinda yapmis
oldugumuz 9 aylik is Miikkemmelligi projesi kapsaminda
edindigimiz, ilk olarak Mersin Fabrikasinda basladigimiz
bir uygulamadir. 2008 yili Nisan ayinda Genel Midr
tarafindan yayinlanan bir genelge ile tiim lokasyonlarda
uygulamaya baslanmistir. Miihendis veya uzmanlarin
hi¢ bosluk birakmadan sahayi bélerek segilen Kisilere
gorev-yetki ve sorumluklarini dgreterek ve siirekli
glincellenerek yasatilan bir sistemdir. Basta kendi
ekipleri olmak tizere, sorumlu olduklari alanlarda ortam
risklerini ve yapilacak her tiirlii ¢alismayi miiteahhit
dahil kontrol ederek dnlem alinmasi (izerine kurulmus
bir diizenlemedir.

b) iSG Veritabani

Sirketimizde ISG  politikamizin  siireki iyilestirme
hedefine yonelik olarak iSG calismalarinin en siki
sekilde takibi, tim calisanlarin ilgili tiim bilgilerden
faydalanabilmesi amaciyla 2012 vyilinda sirket
ISG veritabani elektronik ortamda olusturulmaya
baslanmistir. Veritabani sirketimizin tiim iSG varligini
icerecek sekilde dizayn edilmistir.

c) Davranis Denetimleri

Tim yonetim takiminin  belli bir plan dahilinde
sahadaki calismalari denetleyerek, calisanlara gtvenli
calismalarini hatirlatan, kural disi calisma ya da ¢alisma
ortamlarinda bir tehlike oldugunda isi hemen durdurup
tedbir alinmasini saglayan 2-3 kisilik denetim ekipleri
olusturulmustur. Her fabrikanin biy(kligiine gére alan
sorumlusu ve denetim ekipleri sayilar belirlenmistir.
Gimsa’da davranis denetimleri, 2008 yili Mart ayindan
itibaren calisma planlarina denk gelecek sekilde
yapllmaya baslanmistir. 2010 yiinin Mayis ayindan
itibaren isim alinarak takip edilen davranis denetimleri
denetim sistemi tiim fabrikalarimizda uygulanmaya
baslamistir.

d) iSG Karne Uygulamasi

Is giivenligi karne uygulamasi 2010 yilinda tiim
fabrikalanmizda ~ pilot ~ calismalarla  yaymaya
basladi§imiz bir uygulamamizdir. EKED (Etiketle — Kilitle
— Emniyete Al — Dene = LOTO (Lock out — Tag out) gibi
operasyonel kontrol mekanizmalarini da tim tesis
sahalarimizda gelistirmeye calismaktayiz. Cimsa’daki
ISG uygulamalarinin, en 6nemli paydaslarimizdan olan
Cimento Isverenleri Sendikas (CEIS) tarafindan yapilan
genel degerlendirme dzetle su sekildedir:

GRI iSG PERFORMANSI
Mersin Nigde Kayseri Eskisehir Ankara Beton
is Kazasi Sayisi 7 4 4 5 1 44
Gimsa 3 2 4 4 1 7
Alt isveren 4 2 0 1 0 37
Meslek Hastaligi 0 0 0 0 0 0
Gimsa 0 0 0 0 0 0
Alt isveren 0 0 0 0 0 0
ise Gelmeme Sayisi 0 62 73 1.020 45 0
Gimsa 0 59 73 1.020 45 0
Alt Isveren 0 3 0 0 0 0
e
Gimsa 0 0 0 0 0 0
Alt isveren 0 0 0 1 0 0
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“Sendikamiz iyesi Gimsa, blinyesinde bulunan
dort entegre cimento fabrikasi ve bir dgiitme
tesisi ile (ilkemiz cimento pazarinda ¢ok ciddi
bir paya sahip bulunmaktadir. GCimsa’nin tim
fabrikalarinda, is sagligi ve glivenligine gosterdigi
hassasiyet fabrikalara ilk giristen itibaren
hissedilmektedir. Gimsa is saghdi ve giivenligi
konusundaki hassasiyetinin neticelerini, 2007
(Nigde), 2009 ve 2011 (Kayseri) yillarinda alinan
performans ddiilleri ile gdstermistir.

Cimsa’da yerlesmis bulunan is saghgi ve
glivenligi  kiltiriiniin daha da gelistirilmesi
icin dnerimiz; is saglidi ve giivenliginde dnemli
bir unsur olan calisanlarin giivenli davranis
aliskanliginin gelistirilmesi ve “ Davranis Odakli
Saha Denetimleri” ‘nin uygulanmasidir. Cimsa’da
zaten uygulanan bu sistemin gelistirilerek
devaminin saglanmasi bilyilk bir 6nem arz
etmektedir. Son olarak, is sagligi ve giivenligi
kiiltiriiniin ~ gelistiriimesinde, OHSAS 18001
yonetim sistemi i¢ ve dis tetkiklerinin en hassas
sekilde yerine getirilmesi de 6nemli bir role
sahiptir.”

e) Fabrikalarimiz ve isyerlerimizde 2013
Yili Uygulamalari

Fabrika isyerlerimiz bazinda 2013 yilinda én plana
cikan uygulamalari su sekilde 6zetleyebiliriz;

Mersin Fabrika:

309 personelimizin periyodik muayenesi
yapildi. (146 kiside istenilen normal degerlere
rastlanmad..) ileri tetkik ve tedavileri yapild.
Meslek hastaligina rastlanmadi.

1.001 miteahhit personelinin ise giris,
453 miiteahhit personelinin periyodik kontrolleri
yapildi.

343 kisinin pac akciger grafi cekimleri yapildi.
8 personel ileri tetkik igin hastaneye sevk edildi.
Meslek hastaligina rastlanmadi.
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267 Kisinin odyometri ¢ekimleri yapildi. (15
kiside olumsuzluk tespit edildi.)

Kadrolu: 35 miiteahhit: 1.001 Beck testi
yapildi.

1 kisiye sigara biraktirma egitimi verildi.

2 kisiye kolestrol ve ftrigliserit bilgilendirme
egitimi verildi.

45 Kisiye diyet egitimi veridi.

35 kadrolu 2 miteahhit personelinin tetanoz
asilar yapildr.

59 kadrolu 1 miiteahhit personelinin hepatit
asilar yapildr.

223 adet hijyen denetimi yapildi. Denetim
sonucuna gore tespit edilen eksiklikler
giderildi.

5 kisinin ise doniis muayenesi yapildi.

1 Kisinin ise girisinde calismasina engel
saglik sebebi tespit edildi amlari durduruldu.

18 kisiye yangin bildirim ve hazirlik egitimi
verildi.

28 kisiye EKED egitimi verildi.

Yil iginde ilk yardim uygulamasi seviyesinde
52 adet is kazasigerceklesmistir. 45 adet
2.sinif 7 adedi 3.sinif is kazasidir. 3.sinif is
kazas! geciren personelin 3 kisisi kadrolu 4
kisisi miiteahhit elemanidir. 70 giin kadrolu 30
glin mateahhit toplam 100 giin isgiici kaybi
olmustur.
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Eskisehir Fabrika:

Gimsa Eskisehir Fabrikasi’'nda 2012 yilinda baslanan
proje ve egitimlerimiz ile genel uygulamalarimiz devam
etmistir.

Kayseri Fabrika:
© 109 personelimizin periyodik muayenesi
yapildi. 12 calisanda ileri tetkik ve tedavileri
yapildi. Meslek hastali§ina rastlanmadi.
* 13 kisinin sertifikali ilk yardim egitimleri
tamamland.
* 42 kisiye sigara biraktirma egitimi verildi.
* 27 kisiye grip asilamalari faydalari konusunda
editim verildi ve 85 kisiye grip asisi yapildi.
* 9 kadrolu 43 miiteahhit personelinin tetanoz
asilar yapildi.
©22 kisije Ergonomi ve Kas-iskelet
Hastaliklarindan Korunma egitimi verildi.
* 13 kisiye hijyen egitimi verildi.
* 187 kisinin viicut kitle endeksleri dlctldi. 12
kisi diyet programina alindi.
* 2 kez Tirk Kizilay'r ile birlikte kan bagisi
kampanyas! diizenlendi. Toplam 84 iinite kan
bagisi yapildi.

Nigde Fabrika:
© 2013 yil icerisinde 4 is kazasi olmustur. Alt
isveren calisanlar icin is kazasindan ~ dolay!
kayip is glinii 72, kadrolu ¢alisanlar igin 6°dir.
° Rutin denetim planin disinda da bireysel
olarak denetimler yapiimakta tehlikeli durum
ve davranislar kontrol altina alinmaktadr.
Bunun yani sira aylik olarak yapilan tertip
diizen denetimleri ile ortam daginikhigindan
kaynaklanacak  kazalarin  engellenmesine
calisiimaktadir.
© 2013 il icerisinde 456 adet denetim
yapiimistir.
* 18 mavi yaka calisanimiza ilk yardim egitimi
verilmistir.
* 20 alt igveren ve kadrolu ¢alisanimiza yangin
editimi verilmistir.
* 2013 yili igin temel ISG egitimi il icerisinde
13,6 saat/calisan sayisidir.
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2013 yili gevre egitimi yil icerisinde 4,7 saat/
calisan sayisidir.

© 2013 yil talimat egitimi yil icerisinde 9,6
saat/calisan sayisidir.

* Periyodik muayene ve asilar tamamlanmis,
meslek hastaligina rastlanmamistir. Periyodik
saglik taramalari: Bu taramalar kapsaminda
kan tahlilleri,PA akciger grafileri, Odio ve SFT
testleri tim Cimsa calisanlarl ve alt isveren
calisanlarinda tamamlanmistir.

* iSG karne uygulamasi gelistirilmistir. Karne
birincileri odllendirilmistir.

* Is sagligi ve giivenligi bilincini arttirmak icin
calisanlarimizin - sergiledigi tiyatro calismasi
yapilmistir ve tiyatro etkinligi miisterilerimize
sunulmustur.

e Calisanlanimizin vermis oldugu risk ramak
kala bildirim sayilarinda 2012 yilina gore
%500 artis saglanmustir. Ayrica risk ramak kala
bildirimleri kapatilma orani %81,19’dur.

e Galisanlarimiza, vermis olduklari risk ramak
kala bildirimleri ile ilgili tamamlanma durumunu
bildirmek icin, posta givercinini kullanarak
telefonlarina mesaj gonderiimeye baslanmistir.

VIIl. Topluma Katki

Ankara Fabrika:
* 19 personele 4 saat siireli Temel ISG egitimi
verildi.
*24 personele “Yangindan Korunma ve
Sondirme  Yontemleri” konularinda  egitim
verildi.
© 28 personelin  katihmiyla acil durumlara
midahale ve ilk yardim tatbikati uygulamasi
yapildi.
* 41 personelimizin periyodik saglik muayenesi
yapildi. Bu kontrollerde Akciger grafisi, SFT,
Odyo testi, G6z muayenesi, Karaciger fonksiyon
testi, Kan sekeri Olcimi yapilmistir. Meslek
hastaligina rastlanmadi.
» Saglik Bakanhg Refik Saydam Hifzissihha
Merkezinde damacana ve sebeke sularimizin
kontroli yaptirildi. Kontrolde damacana su
uygunsuz ¢iktigi icin firma degisim karari alind.
3 adet aktif paratoner kontrolleri yaptirildi ve
herhangi bir uygunsuzluga rastlanmadi.
* Dogal gaz dedektorlerinin ¢alismasi,
araclarin lastik dis derinlik kontrolleri yazlik ve
kislik olmak (izere yilda 2 kere yapildi.

Yerel uygulamalar kapsaminda ayrica; Kayseri
fabrikamizda “ isten Once BEKIR”, Ankara farikamizda;
“Ayin is Giivenlikgisi”, Mersin Fabrikamizda “Olmak
isteyip de, drnek alabildigin kadar is giivenligi elde
edersin” yaklasimi ve “isletme ev sahipligi ilkesi”
gibi uygulamalarla da calisanlanimiz, iSG’nin énemini
icsellestirip  sirket  kdltiirline  yaymaya devam
etmektedirler.
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I) Hazir Betonda is Saglig1 ve Giivenligi
(iSG) Yonetimi

Yesil ve Giivenli Tesisler Projesi

Hazir beton operasyonlarimizda is saghgi ve givenligi
calismalarimiza 2008 yilinda mevcut kazalari 6lgmekle
baslanmistir. 2009 yilinda is Giivenligi, isci Saghgs
ve Cevre konularinda bilinci daha da yiikseltmek ve
daha iyi calisma kosullar yaratmak amaciyla Yesil ve
Giivenli Tesis Projesi hayata gecirilmistir. Oncelikle
Yesil ve Glvenli Tesis Proje Komitesi olusturulmus ve
kazalarnimiz iige ayrilarak (tesiste — trafikte-santiyede)
calismalara baslanmistir; birincisi elverissiz,emniyetsiz
ortamlarla ilgili sorunlari,ikincisi emniyetsiz davranislari
cOzmektir. Bu cercevede is siireclerimizde yaptigimiz
risk analizleri sonucunda bir odit mekanizmasi
kurulmasina karar verilmistir. Tesislerimiz arasindan,
tesiste, trafikte ve santiyede en giivenli ve cevreye
en saygil tesislerimizi odillendirmek amaciyla proje
calisanlarimiza bir yarisma formatinda sunulmustur.
2010 yilindan itibaren tesislerimizin yilda (¢ kez (¢
Kisilik denetim ekibi tarafindan denetlenmesi, 2013
yilinda da sirdiriimistir. Yarismada degerlendirme
sorularinin -~ %60"in1 is saghgl ve givenligi sorulari
olusturmaktadir.
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ii) Hazir Betonda is Saglig1 ve Giivenligi
(iSG) Yonetimi (devam)

Yesil ve Giivenli Tesisler Projesi
* Yesil ve Giivenli tesis projesi devam etti,
e Tiim tesislerin risk analizleri yenilendi,
e Acil eylem planlari olusturuldu,
* [SG maruziyet 6lciimleri yapildi,
* Tim tesislerimizde doktor hizmeti alinmaya
baslandi,
Tiim tesislerimizde ISG uzmani hizmeti
alinmaya baslandi,
* Tum tesislere revir kuruldu,
« Tiim calisanlara iSG egitimleri verildi,
o Mesleki sertifikalar tamamlandi (mikser&
pompa & loder & santral & laborant)
* ilk yardim egitimleri alindh,
 Ergonomi, hijyen egitimleri verildi,
» KKD egitimi verildi ve kullanimi kontrol altina
alindi,

Nigde Yaz Kampi

ilkini 2012 yilinda Nigde Fabrika calisan gocuklarinin
katihmiyla gerceklestirdigimiz Yaz Kampi ile 2013
yilinda 20 ‘si Nigde-Kolsuz Kéyii ilkokulu 6grencilerinden
olmak lizere 82 ¢ocuga ulastik.

7-8,9-10 ve 11-12 yas grubundaki cocuklarin katildigi
kampta yaratici drama etkinliklerinin yani sira spor
aktiviteleri de yer almistir. Cocuklarin yaslarina gore
ozel hazirlanmis program yaratici drama etkinlikleriyle
cocuklarin sosyal, davranigsal ve duygusal gelisimine,
spor aktiviteleriyle ise bedensel gelisimine destek
olunmasi amaglanmistir. ~ Gocuklar, ginliik hayatta
karsilastiklari sorunlari, ¢atismalari ya da kendilerini
ifade etmekte zorluk yasadi§i konular igin yeni ¢ozim
yollarini deneyerek kesfetmislerdir. ~ Gergeklestirilen
yaratici yazarlik etkinligiyle hayal gliclerini kullanarak
olusturduklari dykiileri kendi tasarimlariyla kitapgiklara
dontistirmislerdir.
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o Tesislerdeki basingl kap - yakit tanki-para-
toner - topraklama vb 6lciimlerinin periyodik
taramalari yaptirildi,

* Yangin tlplerini kullanma egitimi -tatbikatlar-
yangin tiiplerinin periyodik kontrolleri yaptirildi,
e Tim calisanlarin ve yeni ise girenlerin saglik
taramalari yapildi,

* Tesiste - trafikte - santiyede kazaya sebep
olacak riskleri ortadan kaldirma ve/veya riski
minimize etme calismalari yapild,

o Tirkiye genelinde Hazir Beton sirketleri
arasinda yapilan THBB Mavi Baret is giiven-
ligi yansmasina katilindi. Katilan 4 tesisimiz
(Tece tesisimiz birinci, Aksaray tesisimiz ikinci,
Pamukova ve Misis tesislerimiz ti¢tincti olmus-
tur) Gstlin basar gosterdi,

« Trafik polislerinden trafik egitimleri alind.

c. Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Calismalar

Tiirkiye Genclik Filarmoni Orkestrasi

Gimsa olarak, belli bir diizeyde miizik editimi ve yasami
olan tlkelerdeki “Ulusal Genglik Orkestrasi” kavramini
Tirkiye’de de olusturmak amaciyla kurulan ve 100
basarill gen¢g miizisyenden olusan Tiirkiye Genclik
Filarmoni Orkestrasi'na sponsor olarak genclere olan
destegimizi farkl bir platforma tasidik.
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Hiisniye ilk6gretim Okulu’na Yeni Anasinifi

Cimsa, her yil bir kdy okuluna anasinifi kazandirma
projesi kapsaminda, Hiisniye ilkdgretim Okulu’nun
anasinifini yeniledi. Yeni anasinifi, 16 Kasim 2013
tarihinde egitime acildi. Gimsa olarak, Nigde’deki koy
okullarina anasinifi kazandirma projemiz kapsaminda,
2010 yiindan bu yana 4 koy okuluna toplamda 5
anasinifi kazandirdik.

Cimsa Nigde Fabrikas’nin katkilariyla Nigde’nin
Ulukisla ilcesinde bulunan Hiisniye Koyii ilkdgretim
Okulu’nun anasinifi bastan asagi yenilendi.

Yenileme projesi kapsaminda, Hiisniye ilkgretim
Okulu’nun anasinifinin modernizasyonu gergeklestirildi.
Kotii durumda olan tuvaletinin tamamen yenilenmesinin
yani sira siniflarin zeminine laminant parke ddsendi.
Sinif ve koridorlarin aydinlatma armatiirleri yenilendi.
Pencere ve kapilar PVC olarak degistirildi. Sinif ve
koridorlar boyandi. Okul binasinin catisi yenilendi,
Toplam dgrenci sayisi 14 olan okulun binasinda yapilan
yeniliklerle birlikte, ana sinifi grencileri icin mefrusat
malzemeleri alindi. Cocuklarin ayakkabi ve kirtasiye
ihtiyaclar da karsilandi.
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NYSA Antik Kent Hibe Cimento

2013 yilinda Aydin Sultanhisar ilinde gergeklestirilen
NYSA Antik kent kazi ve restorasyon islemlerinde Cimsa
85 torba hibe cimento destegi saglamstir. Kiiltirel
mirasimizin korunmasi igin yapilan ¢calismalarda Ankara
Universite’si tesekkiirlerini mektupla iletmislerdir.




Uriin Giivenligi ve Sorumlulugu

Cimsa is ortaklarina iiriin ve hizmet tedarigi saglayarak tiim is ortaklar icin, deger yaratmaktadr.



IX. Uriin Giivenligi Ve Sorumlulugu

Uriinlerimizin  giivenilirligini garanti etmek en
onemli sosyal taahhiitlerimizden biridir.

Uzun ve kisa vadedeki performansimizi, aylik teknik
komite toplantilarinda takip etmekteyiz. Misterilerimiz
ve (riinlerin son kullanicilar, dogrudan veya dolayli
olarak (rlnlerimizin  saglik, giivenlik ve cevresel
etkilerine maruz kalan paydaslarimizdir.

Uretim siireclerine ek olarak, paketleme ve depolama
stireclerinde de (rinlerimizle ilgili tim sorumlulugu
kalite yonetim sistemleriyle yonetiyoruz. Sirketimizin
strdrilebilirlik yaklasimi, standartlara uygun, yiiksek
glvenilirlikte ve misteri memnuniyetini hedefleyen
kalitede retim yapmak ve driinlerimizin saglik, giivenlik
ve gevresel etkileriile ilgili bilgileri msterilerimize ve son
kullanicilara iletmektir. Sardirdlebilirlik yaklasimimiz
ve kalite politikamiz, Griin sorumlulugu performans
hedeflerimizi tarif etmektedir.

Cimsa olarak standartlara uygun, yiiksek gtivenilirlikte
ve misteri memnuniyetini hedefleyen kalitede dretim
yaparak, misterilerimizin kullanimina  zamaninda
sunuyoruz.

Kalite hedeflerimiz dogrultusunda;
e Yeni teknolojilerin takip edilmesi,
e Siireclerimizin ~ performansini  sistematik
olarak olgtimleyerek stirekli iyilestirmeye girdi
saglanmasi,
e Egitim ile insan kaynaklarimizin yetkinliginin
arttinlmasi,
e Misterilerimizin istek ve gereksinimlerine
odakli, memnuniyeti beklentilerin {izerinde tutan
stratejik yonetim yaklasiminin sergilenmesi,
¢ Hizmet sirekliliginde devamliigin saglanmasi
icin bilgi giivenligi, ISG, cevre yonetimi ve is
surekliligi konularinda risklerin periyodik olarak
degderlendirilmesi,
e Miisteri hizmet yonetimine girdi saglanmasi,
e Calisanlarimizin tim is siireglerine yaraticl
fikirler ile destek olabilmeleri icin yeni riin ve
hizmetlerin gelistirilmesi,
e Kalite ~ yonetim  sistemimizin  siirekli
gelistirilmesi ve iyilestiriimesinin saglanmasi
onceliklerimizdir.
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Cimento Uretiminde Uriin
Giivenligi Yonetimi

TSE standartlan ve Cevre ve Sehircilik Bakanhigi
tarafindan denetlenen kanun ve yonetmeliklerin yani sira
cevre ve insan saghgini koruma amagcl REACH tiizigii,
ISO ve OHSAS standartlari ve CE&G uygunluklari, Cimsa
kalite politikasi gercevesinde izledigimiz standartlardr.

Bu konulara yonelik operasyonel sorumluluk iist diizeyde
yonetim temsilcileri atanarak paylasilmistir. Yonetim
temsilcileri entegre yonetim sistemini denetleyen kisiye
karsi sorumlu Kisilerdir.

Bu konulara yonelik egitim ve bilinglendirme ¢alismalari,
kalite cemberlerini, 6grenen organizasyon, 6 sigma ekip
calismalarini ve her alti ayda bir yapilan i¢ denetimleri
gerceklestirmek icin  egitilen ve/veya egitilecek
denetgileri kapsamaktadir.

Tesislerimiz yilda veya 6 ayda bir BSI, Prysma, KCK
ve TSE gibi kuruluslar tarafindan denetlenmektedirler.
Gimentonun nihai (rtin haline gelinceye kadar gecirdigi
stiregler  miisterilerimizin ~ sorumlulugu  altindadir.
Kalite, ¢cimento ile birlikte kullanilan diger girdilerden
de etkilenmektedir. Buradaki temel zorluk, uygulama
yapan miisterilerin 6nemli bir kisminin kalifiye olmayan
iscilik kullanmasi ve bunun yasam déngistinde kalitenin
saglanmasina olumsuz etki olusturmasidir.

Cimsa olarak, bu siireclerde dogrudan yer almamakla
birlikte, miisteri odaklilik ve satis sonrasi teknik hizmet
ve destek kapsaminda ¢imento ve ¢imentodan mamul
urlin sireclerinde teknik seminer, saha uygulamalari,
laboratuvar  destegi  calismalariyla  misterilerin
bilinglendirilmesini amagliyoruz.

Uzun ve kisa vadedeki performansimizi, aylk teknik
komite toplantilarinda teknik kurumsal karneyi
kullanarak, alternatif yakit kullanim orani, ikaz ve alarm
sayisl, dayanim standart sapmasi, katki miktari, msteri
baghligi gibi dlgiitlerle takip ediyoruz.

IX. Uriin Giivenligi Ve Sorumlulugu

Hazir Beton Uretiminde Uriin
Giivenligi Yonetimi

Hazir beton tesislerimizde, (iriin giivenligi performans
hedeflerimize ulasmakta izledigimiz politikalar;

e Standart ve mevzuatlara uygun tedarik,
tiretim ve takiplerin yapiimasi,

e“Best in class - sinifinin en iyisi” ve “best in
best - en iyinin de iyisi” prensipleri ile yapilan
calismalardan elde edilen verilerin siklikla
analiz edilmesi ve yeni teknolojilerin takip
edilmesidir.

Bu konulara yonelik operasyonel sorumluluk (st
dlizey yonetimde Kalite Yonetim ve Musteri Destek
Midarlig  (Yonetmeliklere ve KalitePolitikamiza
Uygunluk, Miisteri Memnuniyeti, Uriin inovasyonu),
Bolge Satis Miidiirliikleri (Uretim ve ISG politikasina
uygunluk, Misteri Memnuniyeti), Hazir Beton Teknik
Destek Mudirliigii (Makine ve Ekipman Bakim ve
Kontrol), ISG ve idari isler Yoneticiligi (Denetleme,
Takip ve Raporlama) arasinda paylastirimstir.

26 hazir beton tesisimize THBB tarafindan G ve
KGS belgeleri verilmistir. Bu Kkurulus tarafindan
tesislerimizde ve laboratuvarlarimizda yilda (g
kez habersiz (riin tetkiki, bir kez de genel denetim
yaplimaktadir.

Sakarya-Eskisehir, Kayseri-Nigde, Mersin ve Adana
Bolge Miidrliiklerimizden olusan tlim hazir beton
tesislerimiz TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi  Belgesine, calisma hayatini yakindan
ilgilendiren OHSAS 18001 (Occupational Health
and Safety Assessment Series) ve 1SO 14001 Cevre
belgelerine sahiptirler.

is Saglgl ve Givenligi konusunda bilinci artirmak
ve daha iyi calisma kosullari olusturmak amaciyla
sirketimizde “Yesil ve Giivenli Tesis Projesi” hayata
gecirildi. Proje kapsaminda, is kazalarinin olus
yerlerine gore denetimlerimizi ‘Tesiste-Trafikte-
Santiye’ de olmak (izere (ice ayirdik. Yesil ve
Giivenli Tesis Projesine ek olarak kurdugumuz
“Dikkat! Bilincli Galisan” projesi yaklasimiyla tlim
calisanlarimizin davranislari denetlenip siireci metrik
metrik Glclebilir hale getirerek aksiyonlar aliyoruz.
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Bu kapsamda tiim hazir beton tesislerimizde yilda 6
kez yapilan teftisler ile denetlenmektedir.

Tum tesislerimizde bulunan A1 tipi kapsamli
laboratuvarlarimizda birgok planli Ar-Ge faaliyetleri
yaplimakta, ihtiyaca yonelik (rlinler tasarlanmakta
ve misterilerimizin hizmetine sunulmaktadir.

Hedefimiz; dayamim, islenebilirlik ve islevsellik gibi
kalite parametrelerini, msteri ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda en (st seviyede karsilayarak, hizmet
omrii  boyunca yiiksek dereceli termodinamik
stabiliteye sahip ve mikro iklimden en az etkilenecek
hazir betonu tretmek, Grlin givenligini ve misteri
baglihgini stirekli kilmakdir.

Uriiniin  son  kullamim  siirecindeki uygulama ile
ilgili bilgi eksikligi, amacina uygun olmayan beton
talep edilmesi ve beton yerlestiriimesi esnasinda
misterilerin donamimlarinin ve personelin yetersiz
olmasi gibi durumlar karsimiza gikan zorluklardir.

Uretilen gimento ve hazir beton Grtinleri igin
sahip oldugumuz;

o TSE Tiirk standartlarina uygunluk belgelerine,
o EC sertifikalarina,

e CE isareti tasiyan ve dolayisiyla Avrupa Birligi
sinirlart iginde serbest dolasim hakkina sahip
olan Cimsa Gimento driinlerine ait detayll
bilgilere

e Uluslararasi standartlara gére uygulanmakta
olan TS EN ISO 9001:2008 Kkalite yGnetim
istemi belgesine sahip tesislere ve bu tesislere
ait bilgilere www.cimsa.com.tr web sitesinden
ulasilabilir.




Tedarik Zinciri Yonetimi

Cimsa, siirdirilebilirlik odak konularini tedarikgileriyle paylasmakta ve ortak isbirlikleri gelistirmektedir.



X. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik¢i Yonetimi - Nakliye

Gimento sektdrli uzun bir tedarik zinciri iginde
yogun tedarikci kullanim modeline sahiptir.  Sektor
dahilinde tedarikci firmalarin dnemli gevresel etkileri
bulunmaktadir. Cimsa tedarikgilerin  negatif cevre
etkilerinin kendi is talepleri nedeni ile olustugu
noktalarda, dnlemler almaya, tedarikgileri bilinglendirme
ve cevresel etkilerini minimize etme konusundaki is
kurallarini  sézlesmelerine dahil etmeye baslamistir.
Ozellikle tasimacilik alaninda yapilan calismalar bu
yonde sekillenmektedir.

Cimsa, malzeme ve personel nakliye sOzlesmesi
yaptigi tedarikgilerine, devletin zorunlu kildidi, cevrenin
korunmasi, ¢alisma kosullari ve insan haklar ile ilgili
tim kanunlar ve yonetmeliklere uyumu sozlesmelerine
sart koymakta ve denetlemektedir. Politikamiz,
bununla  yetinmeyerek, tedarikcilerimizle isbirligi
icinde hedeflerimizi kanun ve yonetmeliklerin ilerisine
tasimaktir.

Gimsa, 2013 vyilinda, ozellikle hazir beton nakliye
hizmetini gergeklestiren siriciilere gevre konusunda
bilinclendirme  egitimleri yaninda, ekonomik arag
kullanimi, verimli ara¢ bakimi, gurdltii, dokinti ve
tozumanin engellenmesi ve giivenli siiriis egitimleri
vermistir. Hedefimiz, énimiizdeki iki sene icinde, bu
egitimleri Cimsa operasyonlarindan kaynakli tasimalari
gergeklestiren tim stirticiilere yayginlastirmaktir. Ayni
zamanda nakliye hizmeti aldigimiz tiim tedarikgilerimizin
sbzlesmelerinde,  kendilerine  bagll  siiriictlerin
editimlerine ait maddelerin hedeflerle desteklenmesi ve
denetleme sireclerinin iyilestiriimesi planlanmistir.
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X. Tedarik Zinciri Yonetimi

Nakliye Optimizasyonu
Tedarik ve Sevkiyat Kaynakli Nakliyeler

2011 yilinda devreye alinan SAP APO (ileri Planlama ve Optimizasyon/ Advance Planner and Optimizer)
modulli ile ¢imento fabrika ve tesislerimizden yapilan Kklinker ve cimento sevkiyatlarinda miktar ve
mesafeleri optimize etmeye devam etmekteyiz. Bu amacla 2013 senesinde, APO‘da simiilasyonlar ile miisteri
taleplerinin farkli fabrika ve tesislerimizden karsilanmasi kurgulanmis ve en uygun model uygulanarak
nakliyeden kaynakli CO, emisyonu yaklasik 350 ton azaltilmistir.

Hazir Beton tesislerimizde arag trafigi, Merkezi Sevkiyat Sistemi ile planlanmaya ve takip edilmeye devam
edilmektedir. Bu sistem miisterilerimizin taleplerini dogru zamanda, dogru miktar ve kalitede, dogru evrakla
karsilama performansimizi ve kaynak kullanim verimliligimizi cok énemli 6lgiide artirmaktadir. Giizergahlar,
siiris giivenligi ve cevre faktorleri gozoniine alinarak belirlenmektedir. Araclardaki GPRS’ler sayesinde
araclarin planlara, giizegahlara ve hiz limitlerine uyumlari kontrol ediimektedir.

2013 yilinda, nakliye faaliyetlerinin cevreye olan negatif etkilerini azaltmak icin, tasima mesafelerini
kisaltmak, gereksiz tasimalari en aza indirmek, gevre dostu ara¢ ve yakit kullanimi saglamak (izerine
calismalar yaptik. Bu ¢alismalarimizdan drnekleri sdyle siralayabiliriz:

Eskisehir'de 10,6 km uzaktaki ocaklarimizdan gikardigimiz kalker ve kil, yeni giizergah diizenlemesi ile
2,7 km daha az mesafeyle ve yerlesim bélgesinden daha da uzaklasmis olarak fabrikaya ulasmaktadir.

Sakarya-Eskisehir Bolgesi Hazir Beton tesisleri icin Mersin’deki katki tesisimizden katki sevk edilmesi
yerine bu bélgeye daha yakin olan Gebze/ Tuzla bdlgelerinden katki alimina baslanmistir.

Hazir Beton ‘da miisteriye dagitimin Cimsa’nin sorumlulugunda olan sevkiyatlar, Gimsa’nin mali olan
@ mikser ve pompalarla yapiimaktadir. Euro4 ve Euro5 motorlu arag mikser ve pompa orani 2012 yilinda
%55 iken, 2013 yilinda bu oran %66’ya yiikseltilmistir.

Cimentoda ise misteriye dagitimin Gimsa’nin sorumlulugunda olan sevkiyatlar, sézlesmeli taseronlara
@ ait araclarla gerceklestiriimektedir. Bu araclarin Euro4 ve Euro5 motorlu olanlarin orani 2012 yilinda
%40 iken, 2013 yilinda bu oran % 50’ye yiikselmistir.

Karayolu dokme ¢imento tasimalarinda tedarikgilerin aliminyum silobas kullanmalarina tesvik ederek,
@ tek seferde tasinan cimento miktarini artirmayi hedeflemekteyiz. 2013 yilinda sézlesmeli tedarikgilerimiz
41 adet aliiminyum silobas alimi yapmislardir.
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X. Tedarik Zinciri Yonetimi

Fabrika ve Tesislerimizin icindeki
Nakliyeler

Sistematik depo vyerlesimi ve hareket planlamasi
yontemleri kullanarak, fabrika ve tesislerimizde
depolama, ellecleme ve malzeme hareketlerini azaltma
yonlindeki calismalarimiz 2013 yilinda da devam
etmistir.

Mersin’de petrokok 6nce gimrikli antrepodan
fabrika stok sahasina aktariimakta, ardindan kepce
ve kamyonlarla bunker beslemeleri yapiimaktaydi.
2013 yilinda, antrepodan direk bunkerlere beslenmeye
baslanmustir. Yine ayni fabrikamizda, sevkiyat bolgesinde
depolama igin kullanilan 3500 m*de depolanan
malzemeler yapilan diizenlemelerle 1800 m? alanda
stoklanir hale gelmistir, tasima mesafelerinde %30
azalma saglanmistir.

Eskisehirde Ogrenen Organizasyon ekibimiz 2013
yilinda fabrika igindeki nakliye faaliyetlerini iyilestirmeyi
hedeflemis; stoklar azaltarak, gereksiz ellecleme ve
tasimalarin oniine gegerek %25 oraninda iyilestirme
saglamayi basarmistir.

Demiryolu Nakliyesi

Karayoluna gore daha az emisyona neden olan demiryolu
ile nakliye oraninin artinimasini hedeflenmekteyiz.
Ancak, demiryollarinin mevcut altyapi, kapasite ve geg
teslimat sorunlari ilerlememizi yavaslatmaktadir. Bu
sorunlarl azaltmak igin Tlrkiye’de tlim demiryollarinin
sahibi konumunda olan devlet ve ilgili yetkilileri ile
goriismeler stirmektedir.

Ayni zamanda, denizyolu konteyner yiiklerinin limana
kadar olan nakliyelerinde demiryolu kullanimini artirmak
lizere, Mersin fabrikamizin hemen yaninda, depolama,
doldurma ve bosaltma istasyonu ve ilave demiryolu
hatti yaptinimasi i¢in 2013 senesi icinde calismalar
baslatiimis ve 2014 senesi iginde aktif kullanima
gecilmesi planlanmustir.
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Dokiintii ve Tozumanin Onlenmesi

Dokiintli ve tozumanin 6nlenmesi amaciyla, hammadde
kirma ve eleme operasyonlarinda ve petrokokun
limandaki aktarma bunkerlerinde pulverizasyon
yapiimaktadir. Dokme  malzemelerde  stoklama
esnasinda ve yiikleme oncesi nemlendirme yapiimakta,
tasima sirasinda  kamyonlarin  (izerine  branda
cekilmektedir.

Bu onlemlerin yaninda stoklarimizin  azaltiimasi
politikamiz sonucunda, fabrikalarimizdaki hammadde
(Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde, Ankara) ve ocak
sahalarimizin yakinindaki ara depolardaki profilit ve
kaolen stoklarimiz; yillik ortalamada 2013 vyilinda
2012'ye gore %16 oraninda dasdrilmustir. Stoklarin
azaltlmasinin  dokiinti ve tozumanin azaltiimasina
yardimci olmasinin yaninda tasima, stoklama ve
ellecleme operasyonlar kaynakli yakit tiiketimi, CO,
emisyonu ve glriltinin azaltlmasinda da katkisi
onemlidir.
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Paydaslarla Diyalogumuz

Cimsa siirdiiriilebilirlik vizyonunu tiim paydaslariyla paylasmakta ve onlardan gelen
geri bildirimleri biiyiik bir dikkatle degerlendirmektedir.
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XI. Paydaslarla Diyalogumuz

CIMSA siirdiiriilebilir kalkinmanin paydaslar ile uyum icinde calismakla gerceklestirilecegine inanmakta
ve paydaslari ile iletisim ve isbirligini kurum kiiltlir ve stratejisinin olmazsa olmazi olarak gérmektedir.

Akademik
Kuruluslar

Sirdurilebilirlik temelli planlarimizi yaparken, tim
paydaslarimiza yonelik fayda saglayacak calismalari
uygulamaya ve bu calismalarin devamliigina
0zen gosteririz. Bu anlayisla, calismalarimizda
strdrdlebilirlik kriterlerine uygunlugunu
sorgulayarak gerceklestirme kararlari alinmaktadir.

Deger zincirinin her asamasinda paydaslari ile
diyaloglarini gelistiriimeye agik bir sirket olarak
Gimsa i¢ ve dis paydaslari ile siirekli iletisim icindedir.

Cimsa 2013 yilinda calisanlar, misteriler ve karma
katihmli (st diizey paydas entegrasyonu calismalari
yapmistir. Bu baglamda kamu kurumlar, sektor
kurumlart ve STKlar, finans kurumlari, topluluk
sirketleri, tedarikgiler, bayiler ve akademik kurumlarla
dogrudan diyaloglar gergeklestirilmistir.

Miisteriler

Sektor &
Diger sektor
Kuruluslan

.
..........
. .

. .
. .
.........

STK &
Meslek

Hissedarlar
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Orgiitleri

Gimsa’da tlim yil boyunca tiim paydaslari ile goriis
ve iletisim hatlar acik olmakla beraber, msteriler,
calisanlar, hissedarlar, tedarikciler ve sektor
kurumlari ile yilda bir kez, kamu kurumlari, finansal
kurumlar ile yil ici calismalarda, akademi ve yerel
halk ile periyodik ve gerekli goriildiigiinde diyalog
toplantilari gerceklestirilmektedir.

Gimsa’'nin is siireclerinde ve deger zincirinde
en onemli 6znelerini, paydaslarinin olusturdugu
distnildiiginde, paydaslarla iletisimin en etkin
mekanizmalar kullanilarak gergeklestiriimesi sirketin
kurumsal iletisim stratejisi olarak benimsenmektedir.
Bu noktada, paydaslarla periyodik olarak bir araya
gelinecek etkinliklerin, seminerlerin ve sosyal
aktivitelerin diizenlenmesi; cesitli anketlerle paydas
o0zelinde olglimlemeler yapiimasi ve saha ziyaretleri
gibi uygulamalarla paydaslardan etkin geri bildirim
alinmasi ve paylasimlarin zenginlestiriimesine yonelik
uygulamalar sistematik olarak gerceklestiriimektedir.

Finansal
Kurumlar

Kamu
Kurumlar

Tedarikgiler
Alt isverenler

Yerel Halk
&
Kamuoyu
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XI. Paydaslarla Diyalogumuz

Gimsa paydas iletisiminde bir énceki yilda oldugu gibi
2013 yilinda da calismalar yapmis ve calisanlari ile
detayl bir goriis paylasim anketi gerceklestirmistir.

Bu arastirmaya ek olarak misterilerle yapilan
anket ile sirketin algilanma ve sirdirilebilirlik
calismalarina iliskin yorum, 6neri ve ishirligi imkanlari
hakkinda gorisler alinmistir. Bu anketler Gimsa’nin
paydaslarinin siirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi ve
anlayisini sorgulamasina da imkan vermistir.

2013 yili Genel Paydas Toplantisi

2013 raporlama déneminde, dis paydaslarimiza ozel,
yeni diyalog kanallar agiimasi ve paydaslarimizin
stirdiriilebilirlik  cercevesinde isimizle dogrudan
iliskisi olan talep ve fikirlerinin diizenli olarak
dinlenmesi  hedeflenmisti. ~ Bu  kapsamda
aldigimiz  geri bildirimler, takip eden yillarda
gerceklestirecegimiz sirdiriilebilirlik aksiyonlarinda
onemli rol oynamaktadir.
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https.//www.cimsa.com.tr/tr/basin/videolar/cimsa-
genel-paydas-toplantisi-13-eylul-2013/i-432 linkten

izleyebilirsiniz.

2013 Eylil ayinda siirdiriilebilirlik raporumuz
hakkinda bilgilendirme vyapilarak, strdirdlebilirlik
odak konularimiz ve hedeflerimizi iceren ilk ‘Paydas
Toplantimiz’  Ankara’da gerceklestirdik. Sektorde
bir ilk olan toplantimiz, miisterilerimiz, sivil toplum
kuruluslari, kamu Kuruluslari ve il gevre midrltikleri,
Universiteler ve calisanlarimizdan olusan  bir
katiim ile gergeklesti. Toplanti genelinde Cimsa’ya
surddriilebilirlik konularinda yaptigi calismalardan
dolayi gelen tesekkiirlerin yaninda, sirdirilebilirlik
konusunda sektore liderlik yapiimasi talebi 6zellikle
iletilmistir.  Toplanti  sonrasinda paydaslarimizin
bizden beklentileri asagidaki sekilde siralanabilir.

e Etkin kaynak kullanimi

e Enerji olarak alternatif yakit (atiktan enerji)
kullanimi

e is sagli§i ve giivenligi alaninda sendikalar ile
ishirlikleri

e Fabrika alanlarinda yerel halka olan etkilerin
gozden gecirilmesi

e Paydaslarla  Ozellikle  Universiteler ile
ishirliklerinin gelistiriimesi

e Cevre dostu yenilikgi Urtinlerin gelistiriimesi
ve arge calismalari

Toplanti dahilinde siralanan beklentilerin bir kismi
halihazirda sirket ¢alismalarimiza yansimis olmakla
beraber, 2014 yili ve sonrasi ¢alismalarimiz iginde yol
gosterici olmustur.
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Calisanlarimiz ile Diyalogumuz

Gimsa'nin  kurumsal basarisinin  temeli  olan
calisanlarimiz kurumsal stirdUrdlebilirlik
calismalarinda birinci derecede 6neme sahiptir. insan
kaynaklari ile ilgili aksiyonlarimiz galisanlarimizin
stirddrdlebilirlik konulari ile donanimli olabilmelerini
ve calismalarinda stirdirilebilirlik ilkeleri ile
uyumlu hareket etmelerini saglayacak bigimde
sekillendirilmektedir.

Cimsa’nin insan Kaynaklar Vizyonu; yiiksek
performans  kltirii  olusturmak, misyonu ise;
organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir. Bu
dogrultuda insan kaynaklan ile ilgili aksiyonlarimizi
u¢ temel hedef gercevesinde diizenlemekteyiz;

1. Sirket stratejilerini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynaklari
altyapisini kurmak;

2. Organizasyonel iklimi diizenli 6igmek
ve strekli gelistirmek,

3. Her kademedeki liderlik ozelliklerini;
calisanlarin bilgi ve becerileri diizeyini
yiikseltmek.

Bu hedefleri  gerceklestirirken  sirddrilebilirlik
hedeflerimizi de temel alan calisan i¢ paydas
anketimiz ~ gerceklestirilmisti.  Anket  sonuclar
calisanlarimizin - 6zellikle bdlgesel olmak (izere
sirketin gelisimde en 6nemli paydasimiz oldugunu bir
kez daha ispat etmistir. Galisanlarin %45’inin katilimi
ile gerceklesen anket sonuclarina gore is saghgi ve
glvenligi, kaynaklarin verimli Kkullanimi, gevrenin
korunmasina iliskin mevcut sirket performansimiz
calisanlarimizin -~ begenisini  tasimaktadir.  Alinan
pozitif mesajlari daha da ileri tasima hedefi
sorumluluklanmiz arasinda yer almaktadir.
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Calisanlarimiz, siirddrdlebilirlik konusundaki  bilgi
ve kapasitelerinin artmasini saglayabilmek amacli
editim ve benzeri calismalara katilarak ve destek
vererek siirece ortak olmak istediklerini iletmislerdir.

Ortak takim calismalari gerceklestirmeye yonelik
gecmis yillarda baslatilan ‘Ogrenen Organizasyon’
calismalari gondlli ekipler ile geliserek devam
etmektedir. 2014 yilindan baslayarak aksiyonlarimiz
stirdiirilebilirlik temelli alanlara yogunlasacaktir.

Miisterilerimiz ile Diyalogumuz

Sirket olarak (r(in ve hizmetlerimizi misterilerimizin
beklentilerine gore gelistirmekte ve sunmaktayiz.
Pazarin yapisi ve sirdirilebilirlik bilgisi geregi,
Cimsa icin masterileri ile diyalog ve paylasim
oncelikli ~ ekonomik  strdrtlebilirlik  konusu
olmaktadir. Cimsa strdurilebilirlik hedeflerinin
gelecek donemlerde giderek artan oranda miisterileri
ile sekillenebilecedi ve gercekleseceginin bilincinde
ve hedefindedir. Misteri taleplerini karsilayacak
Urtinlerimizi gelistirirken ve pazara sunarken bu
beklentileri strdrdlebilirlik temelli Grlin ve hizmetler
ile dontstime nasil alabilecegimiz  konusuna
odaklanmis bulunmaktayiz. Boylece miisterilerimizin
daha az emisyon lretme, kaynaklari daha verimli
kullanma anlaminda zincire dolayll katihmini da
saglayacagiz. Yine misterilerimizin beklentileri
icinde yer alan ‘Yenilikcilik’ ¢alismalarimiza énemli
veri sunan bu diyalog sayesinde daha strdirdilebilir
uriinler gelistirme firsati yakalamaktayiz. Bu nedenle
miisterilerimizi dogru anlamak bizim igin biyiik
onem arz etmektedir.
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Miisteri Siirdiiriilebilirlik Anketleri

2013  yilinda  misterilerimiz ~ ile  streKli
gerceklestirdigimiz birebir gorlismelere ek olarak
misterilerimizin  %70’inin  katihmi ile bir anket
calismasi gerceklestirilmistir. Msteri bulusmalarinda
diizenledigimiz anket ¢alismasinda miisterilerimizin

seciminde  oncelikli ~ kriterler olan  kurumsal
yapimiz ve is etigi yaklasimimiz sektérde fark
yarattigimiz oncelikli sirdirilebilirlik konumuzdur.
Misterilerimizin tek kelime ile “Glvenilir’ olarak
tanimladiklan Gimsa bu glveni gelistirerek arttirma

gorislerini aldik. Gimsa’nin miisterileri tarafindan

hedefindedir.

Cimsa ile isbirliginizin
en 6nemli nedeni nedir?

Uriin ve hizmet
portfoyii ve kalitesi

Kurumsal
firma olmasi

—

@ Bolgedeki ekonomik
Yenilik¢i ve ¢oziim kalkinmaya katkisi
ortagi yaklasimi

Cimsaile ishirliginizi
ikinci derecede etkileyen

konu nedir?

Yenilikgi
politikasi

is saglig
giivenligi
politikasi
.—

Genel cevre
politikasi

*—

Cevreci iiriin
calismalari

—e
Kurumsal
is etigi yaklasimi
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Cimsa’nin hangi alanlar 6niimiizdeki donemde
daha fazla gelistirmesini dnerirsiniz?

/ Cevre

politikasi

Yenilikgi
Ar-Ge
calismasi

—e

istihdam
Kaynaklar politikasi
verimli kullanma
politikasi

Cimsa oniimiizdeki donemde hangi
konuyu ele alirsa destek verirsiniz?

Yerel idarelerle
isbirligi
Hicbiri Sivil toplum

kuruluslan
ile isbirligi

Goniilliiliik
calismalar

._ _.
Kaynaklari verimli Sektoriin dniindeki
kullanimi, ¢evre zorluklar asmak
koruma, iklim degisimi icin kamu ve diger
konularinda bilin¢lendirme otoritelerle isbirligi

calismalari

Cimsa bundan sonraki donemlerde miisteri anketinden de gelen geri bildirimler ¢evresinde asagidaki alanlarin
stirdiiriilebilirlik calismalarinda 6nem tasiyacagini diisinmekte ve bu calismalari misterilerinin destegi ile

gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

e Sektoriin 6nlindeki sorunlarin asiimasi i¢in oncullik yapmak,
e Kaynaklarin verimli kullanimi konusunda bilinglendirici faaliyetlerde bulunmak
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Miisteri Bagliligi Anketi

Gimento ve hazir beton misterilerinin Gimsa’ya
olan baghlik diizeylerini, miisterilerin duygusal ve
rasyonel motivasyonlarini, Cimsa markasi ile ilgili
algilarini tespit etmek ve miisteri baghligini artirmak
icin iyilestirme yapiimasi gereken alanlar saptamak
amaciyla ylizyiize ve musterilerden randevu alinarak
gergeklestirilmistir.

2013 Miisteri Baglihgi Anketinde 98 Hazir Beton, 151
gri cimeto, 18 beyaz ¢imento ve iki ISIDAG miisterisi
olmak iizere toplamda 269 kisiyle goriistlmstr.

Gerek cimento, gerekse beton misterilerinin baglilik
seviyeleri 2011 yilina kiyasla anlamli derecede
artirmistir. Gimento endeksi 80, Beton endeksi ise 75
puan olmak (izere Gimsa genelinde endeks 78 puana
yilkselmistir. (2009 yilindan sonra ulasilan en yiiksek
seviyedir. 2011 yili degeri 71°dir).

Gri ¢cimento miisterilerinin baghlik skoru 80 puandrr.
Hem kullanici hem dagitici grubun baghliklarinin
2011’e kiyasla daha fazla oldugu gozlenmistir.

Cimsa Pazarlama Komitesi’'nde alinan karara gore
‘musteri baghlk’ anketlerinin iki yilda bir yapiimasina
karar verilmistir.

Miisterilerimiz ile Eskisehir Fabrika
Agac Dikme Etkinligi

Her yil fabrika midtrliiklerimiz tarafindan organize
edilen agac dikme ve piknik etkinligi, bu yil da
20.05.2013 tarihinde  Eskisehir  fabrikamizda
gergeklestiriimis ve bu etkinlije bu sene bir ilki
gerceklestirerek miisterilerimiz de davet edilmistir.
Miisterilerimiz arasinda cevre bilincini arttirmak
hedefli etkinlige katilan misterilerimiz, diktikleri
fidanlara kendi firmalarinin isimlerini vermislerdir.
Diizenlenen piknik ve fabrika gezisi ile sonlanan
etkinlikte gelen tlim davetliler sosyal sorumluluk
projelerinde  daha fazla ishirligi  gerektigini
vurgulamslardir.
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Yerel Komsularimizla Diyalogumuz

Giivenilir olmak Gimsa’nin dederlerinin basinda gelir.
Bu giiveni stirekli kilmak icin faaliyet gdsterdigimiz
yorelerdeki yerel halk ve yonetimlerle iletisim
kanallarimizi her zaman agik tutariz. Onlardan gelen
istek ve Onerileri vakit kaybetmeden inceler ve gerekli
iyilestirme aksiyonlarini alirz.

Kanun ve yonetmelikler geregi yerlesim alanlarina
uzak mesafelerde  kurulmus olan  ¢imento
fabrikalarimiz - sehirlerin  geliserek genis alana
yayllmalari nedeni ile zamanla yerlesim alanlarina
yakinlasmislardir. Hazir beton tesislerimiz kanun
ve yonetmelikler geregi yerlesim alanlarina belli
mesafelerdeki sanayi bolgelerinde kurulmakta ve
isletilmektedir. Buna ragmen ¢imento fabrikalarimiza
ve hazir beton tesislerimize yil boyunca gelen sinirli
saylida sikayetler fabrika ve tesis yonetimi tarafindan
incelenir ve ilgili kisilere gerekli bildirimde bulunulur.
Cimento ve hazir beton operasyonlarinin giris, isletme
ve terk etme/kapanis stireclerini yonetmeye yonelik
yazili bir politikamiz mevcuttur.

Raporlama déneminde faaliyet gdsterdigimiz tiim
bolgelerde kamu kurumlarini ve halki destekleyecek
nitelikte ¢ok cesitli kiltirel ve sportif faaliyetlere
sponsor olmakla beraber gevrenin iyilestirilmesine
yonelik binlerce fidan dikimi gerceklestirdik.




G4-27

XI. Paydas iliskileri

Sektor Temsilcileri ile Diyalogumuz

Gecmis vyillarda baslatmis oldugumuz Gimento
Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (GEIS) ve Tiirkiye
Gimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) ile iletisimimiz
siirekli devam etmektedir. CEIS goriisleri ile tekrar
gozden gegirilen is saghgi ve giivenligi konusundaki
calismalarimiz  giclendirildi.  TCMB  igindeki
calismalara aktif olarak katilim saglanarak sektorde
sosyal ve gevreye yonelik gelisim igin gors ve proje
onerileri paylasilmistir. Ayrica yapi denetim sektorl
temsilcileri ile de biraraya gelinmistir.

Yapi Denetim Sektoriinde Calisanlara
Yonelik Beton Semineri

Tiirkiye'nin dnde gelen cimento ve yapi malzemeleri
ureticisi olarak, yapi denetim profesyonellerini
bilgilendirmek iizere Kayseri ve Mersin’de beton
semineri  diizenledik. Seminerde, cimento ve
beton teknolojisindeki gelismelere paralel olarak
standartlara uygun beton dretilmesi ve insaatlarda
dogru beton uygulamalarinin saglanmasi konusunda
fikir - alisverigleri gerceklesmistir. Yapr denetim
profesyonellerinin yogun ilgi gosterdigi seminerde,
son vyillarda yapi giivenli§i acisindan cimento ve
betonun kalitesinin on plana ¢iktigina ve llkemizde
uretilen betonlarda yeni teknolojilerin kullanilmasiyla
beraber olumlu gelismeler goriildiigtine dikkat gekildi.
Cimsa olarak (riin kalitemiz ve vyenilikgi driinler
agisindan bizlere 6nemli mesajlar veren etkinlik ayni
zamanda iriin kalitemizi bir kez daha dogrulamistir.
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Sivil Toplum Kuruluslan
ile Diyalogumuz

Gimsa 2013 yilinda Diinya Sirdirilebilir Kalkinma
ls Konseyi (WBCSD) catisi altinda bagimsiz
bir girisim olarak faaliyet gosteren Cimento
Strddrdlebilirlik  Girisimi  (CSlyne (ye olmustur.
CSP'min, paydaslarimizla belirlemis  oldugumuz
stratejik konulardaki iyilestirme Onerilerini incelemis
ve CSI'nin gimento sektoril icin tespit etmis oldugu
iklim Koruma, Yakit ve Hammaddeler, Is sagligi ve
Gilvenligi, Emisyon Azaltma, Enerji Verimliligi gibi
stratejik  surddrtilebilirlik konularinin  Gimsa’nin
oncelikli konulari ile ortiistigini tespit etmistik.
Gimento sektorli icin ozel calismalar yapan CSI'in
performans gostergelerini  kullandigimiz  ortamda
daha yakin bir calisma ortami hedeflere ulasmamizi
hizlandirirken, Tiirkiye’den katilan ilk kurum olarak
bu konuda diger kurumlarida konuya uyumlama
anlaminda 6nemli avantajlari sunmaktadir.

Uyesi oldugumuz Tiirkiye is Diinyasi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)’nin calismalarini takip etme
ve goriis bildirme calismalarina ek olarak 2012 yili
sonunda lanse edilen “Binalarda Enerji Verimliligi
(EEB)” projesine imza atarak bir ishirligine katilmis
bulunuyoruz.

Uluslararasi insaatta Kalite
Zirvesi Sponsorlugu

Siirdirdlebilir, Glivenli, Cagdas Yapilar ve Kentsel
Doniisiim, Kentsel déniistimin hukuki, sosyal ve
islevsel yonii, insaat sektoriinde malzeme gelistirme
teknolojileri, Kentsel doniisimde denetim ve finans,
kentsel doniisimde strdirdlebilirlik, gtivenlik ve
enerji verimliligi konularinin tartisiidigi ve bu sene 5
incisi gerceklesen Uluslararas insaatta Kalite Zirvesi
etkinligine Gimsa sponsor oldu.

XI. Paydas iliskileri

ESOGU insaat Miihendisligi giinleri

Universitelerle calismalarimiz artarak devam etmekle
beraber ag@irlikli sponsorluklar tarzi iletisimimiz
bulunmaktadir.

19-21 Nisan 2013 tarihleri arasinda Eskisehir
Osmangazi  Universitesi  insaat  Miihendisligi
Kuliibi’ niin 5.sini diizenledigi insaat Miihendisligi
Giinleri’'nde Cimsa gegen sene oldugu gibi bu sene
de sponsor olmustur. Tirkiye’'nin dort bir tarafindan
yaklasik 400 insaat mihendisli§i 6grencisinin,
akademik ve is dinyasinin onde gelen isimleri

konusmaci olarak yer aldigi etkinlikte Arge ve
Uygulama Merkezi Yoneticimiz ve Kurumsal Gelisim-
Yetenek Miidiiriimiiz katilim saglamislardir. insaat
mihendisleri giiniinde c¢imento ve betonun 6nemi,
gelisen teknolojiler ve yeni nesil driinler hakkinda
bilgi verilmistir.
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Raporlama Yaklasimi

Cimsa, surdrilebilirlik yaklasimini paydaslan ve kendi kurumsal yapisi agisindan onem
tasiyan konular dikkate alarak olusturmakta ve g¢alismalarina devam etmektedir.
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XIl. Raporlama Yaklasimi

GIMSA Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Gimsa), 2013 yili
ekonomik, cevresel ve sosyal performansini iceren
stirdiirtilebilirlik raporumuz, paydaslarin ¢alismalarini
takip edebilmeleri ve katilimci olabilmeleri hedefi
ile, bu rapor dahilinde belirtilen is yapma ilkeleri
Isiginda acik, seffaf ve hesap verebilirlik kriterlerine
dayanarak sunulmaktadir. Cimsa olarak bugtinkii is ve
operasyonlarimizi yiriitiirken, strdrilebilirlik adina
paydaslarimizin gelecekteki ihtiyag ve beklentilerini
olumlu vyoénde etkileyerek, bunun icin gerekli
aksiyonlari almaya azami 0Ozen gostermekteyiz.
Dolayisiyla bu rapor bir anlamda paydaslarimizin
stirdiirtilebilirlikle ile ilgili dnceliklerini inceledigimiz
oneri ve c¢oziimleri paylastgimiz en dnemli
platformlardan biridir.

Raporun amaci ve sinirlan

Bu rapor, cimento ve hazir beton sektorlerinde faaliyet
gosteren Cimsa’nin, Tiirkiye'de ylriittligi faaliyetleri
sirasinda yarattigi ekonomik, cevresel ve sosyal
etkileri ve ilgili is yapma ilkelerini ele almaktadir.
Rapor, faaliyetlerimiz sonucunda ortaya gikmasi
olasi tim olumsuzluklari asgari diizeye indirmek
adina, gerceklestirdigimiz ve gergeklestirmeyi
ongordigimiz calismalar konusunda sirket olarak
ve paydaslarimizin katilimi ile yaptigimiz ¢alismalar
hakkinda bilgilendirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede
paydaslarimiz, Gimsa’nin (clii raporlama siirecinde
stirddrdlebilirlik performansini dlgme, izleme ve
iyilestirme adimlarini izleyebileceklerdir.

Stratejik siirdiirtilebilirlik konularinin belirlenmesinde
ve verilerin toplanmasinda, Gimsa’'nin tim ¢imento
fabrikalarini ve hazir beton tesislerini inceledik. 2013
yili raporlamasi i¢in GRI'in yeni raporlama standardi
olan G4 cergevesinde raporlama yapmaya karar
verdik. Butemelde Cimsaolarak devamlilik esast ilkesi
ile gecmis vyillardaki strdirtilebilirlik konularimizi
ve 2020 yili hedeflerimizi unutmadan ancak deger
zincirimizi, pazardaki gelisme ve beklentileri, sektorel
dernek calismalarimiz, teknolojik ve yasal gelismeler
ve beklentiler, bir parcasi oldugumuz CSI ve BM KiS
toplanti ve konulara uyum gereksinimlerini,gecmis
yillar paydas beklentilerini dikkate alarak 2013 yili
stirdiirtilebilirlik konularini genel olarak belirledik.
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Tim birimlerin  katiimer oldugu  strdirdlebilirlik
komitesi ve yonetim katilimi ile gerceklesen ic
toplantilarda secilen basliklarin  uygunlugu ve
oncelikli rapor konularimiza karar verdik.Bu siire¢
icinde ayrica secilen konularin paydaslar ile ilgi ve
sinirlarini kararlastirdik ve bitiinlik prensibini temel
aldik. Takiben (st yonetimin onay alarak karara
vardik.. 2012 Haziran ayinda satin aldigimiz Afyon
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de calismalarimiz
yeni yapilanmakta oldugu icin bu raporun sadece
‘Kurumsal  Profi’  kismina eklenmistir.  Ancak
strdrdlebilirlik verileri icinde Afyon fabrikamiz
yer almamaktadir. EK olarak Gimsa’nin yurtdisi
terminalleri ve tedarikgileriyle yrttiilen lojistik
faaliyetleri haricindeki tiim operasyonlari bu rapor
kapsaminda yer almaktadir.

GRI Kiiresel Raporlama Girigimi

Gimsa Siirddrdlebilirlik Raporu’nu, kiiresel diizeyde
gecerliligi olan GRI Siirdirilebilirlik Raporlamasi
Rehberi’'nin G4 standardi ilkelerini temel alarak

“Temel” (Core) seviyesine uygun olarak hazirladik.
www.qglobalreporting.orq

Raporumuz ayrica 2013 yilinda imzalamis oldugumuz
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ilkelerini de

yine GRI rapor formati dahilinde igermektedir.
www.unglobalcompact.org

Raporu hazirlarken ozellikle tiyesi oldugumuz, Diinya
Siirdiriilebilir Kalkinma Is Konseyi'nin (WBCSD)
Gimento Strdirtilebilirlik Girisimi (CSI) prensiplerini
dikkate aldik. www.wbcsdcement.org

Raporumuzu 6zel olarak bir denetim calismasindan
gecirmemekle beraber, sundugumuz verilerde
biitlinlik ve seffaflija 6nem verdigimiz icin raporun
varsa belirli ilkelerine iliskin uygulanmis denetim
calismalarini GRI igerik Tablolarinda belirttik.
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XIl. Raporlama Yaklasimi

GRI Kiiresel Raporlama Girisimi
Rapor igeriginin tanimi ve paydas diyalogu

Raporumuzun hazirlanmasinda ve kapsaminin
belirlenmesinde GRI'n siirdiirilebilirlik konularinin
(materiality matrix) belirlenmesi ilkelerini, dnemlilik,
paydas katilimi, siirdiirtilebilirlik baglami ve biitlinlik
prensiplerini uyguladik. Rapordaki basliklar, Cimsa’nin
mevcut calismalart ve en o6nemli paydas grubu
olan calisanlari, msterileri ile yapilan anketler ve
karma paydas katiimli ¢alistaylar sonucunda iletilen
yorumlar sonucu belirlendi; (st yonetimle yapilan
calistay ve toplantilarda incelenerek onaylandi.

Paydaslarin fikir ve onerilerinin alindigi calismalarda,
Cimsa’nin sirddrdlebilirlik cercevesindeki ekonomik,
sosyal, cevresel ve yonetimsel etkilerini sirketin
batdind igin ele aldik. Belirlenen tim basliklari, Gnem
ve oncelikleri oraninda ve raporlama donemine
uygun verilerle sunuyoruz.

Raporun donemi ve sikligi

Bu rapor, Gimsa’nin 2013 faaliyet dénemini kapsiyor.
Her yil diizenli olarak yayinlanacak olan raporumuzun
gelecek sayisini 2014 faaliyet donemini kapsayacak
sekilde 2015 yilinda vyayinlamayl hedefliyoruz.
Raporumuzda yer alan bilgilere ve daha fazlasina
www.cimsa.com.ir adresinden de ulasabilirsiniz.
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Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi

Cimsa, sirdirdlebilirlik calismalarina ve katilmis
oldugu programlara bitiincil bakma prensibi ile
calismaktadir. Gimsa, 2012 yili itibari ile imzalanmis
olan ‘Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’nin
stirdUrlebilirlik ¢calismalarini bitiinlestirdigi ve daha
anlamh hale getirdigine inanmaktadir. Sabanci
Holding Kurumsal Yonetim ilkeleri ve SA- Etik is
yapma prensiplerini uzun stredir is sireclerine
entegre etmis bir kurum olarak BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin tamamlayiciigr dogal bir ¢iktidir. Bu
baglamda raporumuz BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
raporlamasi olarak da hazirlanmis olup, ilgili
aciklamalanmiz GRI igerik Tablolarinda ve rapor
dahilinde izlenebilir ve internet sayfalarimizda ziyaret
edilebilir.



2020 Hedefleri

Cimsa 2020 yil hedeflerini gerceklestirmek icin ¢alismakta ve bu ¢alismalarini kiiresel platformlara tasimaktadr.



Xlll. 2020 Hedefleri

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Hedefleri -3

Hedef tanimi
Fosil yakit

kullaniminin
azaltiimasi

Hedef tanimi
Maden
ocaklarinin

rehabilite
edilmesi

Hedef tanimi

€O, emisyonu

Cimento Fabrikalar Cevresel Sirdtirlebilirlik Hedefleri
Cevre Yonetimi ve Raporlanmasi
Cevre verilerinin sistematik olarak toplanmasi ve izlenmesi

Alternatif Yakit Kullaniminin Arttirlimasi

Anahtar Performans Birim Gergeklesen Gergeklesen Hedef
Gostergesi 2012 2013 2014
Atik ile ikame edilen yakit % 7,50 7 6,5

orani (kalorifik bazll)

Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandiriimasi Ve Lokal Etkilerin Azaltilmasi

Anahtar Performans Birim Gergeklesen Gergeklesen Hedef
Gostergesi 2012 2013 2014
Rehabilite edilen ha 11,5 12 12
alan miktar

iklim Degisikligi ve Korunmasi
Anahtar Performans Birim Gergeklesen Gergeklesen Hedef
Gostergesi 2012 2013 2014

Cimsa olarak, 2012 sonrasi dénemi CO, emisyonu azaltim hedeflerimizde Tiirkiye'nin
imzalayacag uluslararasi anlasmalara ve TCMB’nin alacagi karara uyumlu olacagiz.

2Cimsa su anda Agrega iretimi yapmamaktadir. Bu nedenle ilgili hedefler raporumuzdan cikariimistir.

3Hazir Beton igin koyulan hedefler gerceklestirilmistir.
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Cevresel Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Hedef tanimi

Emisyonlarin
stirekli olarak
kontrol altinda
tutularak cevre
yonetmeliklerine
uyumun
saglanmasl

Toz, NOx
degerlerinin
on-line olarak
izlenmesi
Elektrofiltrelerin
torball filtreler ile
dondsturtimesi

Geri kazanilan kagit/karton Birim
ambalaj ylzdesi

Cimento Fabrikalar Cevresel Sirdtirtlebilirlik Hedefleri
Emisyonlarin Yonetimi Ve Azaltiimasi

Anahtar Performans Birim Gergeklesen Gergeklesen

Gostergesi 2012 2013

Toz seviyesi mg/Nm?3 13 14

NOx seviyesi mg/Nm3 712 732

Ucucu organik bilesikler mg/Nm?3 15 17
Agir Metaller (Hg+ Cd+ TI) mg/Nm? 0,010 0,006
Dioksin/Furan ug/Nm3 0,011 0,007

HCI mg/Nm? 2,34 0,57

HF mg/Nm? 0,28 0,21

Toz, NOx degerlerinin
on-line olarak izlenebildigi % 43 43
finnlarin orani

Doner firn
elektrofiltrelerinin torball % 57 57
filtrelere gevrilmesi orani

Uriin Ve Hizmetler

Gerceklesen Gergeklesen

2012 2013
% 40 42

Sosyal Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Surdirtlebilirlik Hedefleri
Cimento
Olimli Kaza
Oliimlii Kaza (Alt isveren)
Olimlii Kaza (3. Sahis)
Kaza Siklik
Kayip is guini
Kaza Harici ise Gelmeme
Hazir Beton
Olimlii Kaza
Olimlii Kaza (Alt isveren)
Olimlii Kaza (3. Sahis)
Kaza Siklik
Kayip is guini
Kaza Harici ise Gelmeme
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Hedef
2014
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43

57

Hedef

2014
42

Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Oran
Glin
Glin
Birim
Kisi
Kisi
Kisi
Oran
Glin

Glin

Hedef

2020
2020 Cevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri
2020 Gevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri
2020 Cevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri
2020 Gevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri
2020 Gevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri
2020 Cevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri
2020 Cevre
Yonetmelikleri
Limit Degerleri

100

100

Hedef

2020
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Cimsa surduriilebilirlik performansini daha da gelistirmek adina sirdiirilebilirlik calismalarina
hiz kazandirmaktadir.



XIV. Performans Tablolar XIV. Performans Tablolari

Ekonomik Performans Verileri Cevresel Performans Verileri

Birim
Yaratilan Ekonomik Deger ( Net Satislar) Milyon TL 765,75 805,58 875,40 EC-1 Gri gimento Uretimi ton 4543044 4.715.042 4.759.454  EN1
Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger Beyaz cimento Uretimi ton 965.926 902.293 984.975 EN 1
isletme Giderleri Milyon TL 513,04 525,01 571,48 EC-1 Kalsiyum Aluminat Gimentosu ton 27.320 EN1
[Satilan Malin Maliyeti (amortisman ve personel giderleri Agrega dretim miktari ton 3.300.000  2.436.000 3.337.000 EN 1

haric), Genel Yonetim Giderleri, Stratejik olmayan

Yatinimlar, Telif haklari, vb.] Hazir Beton dretim miktar m3 1.974.256  2.665.546 1698978  ENT

Devlete saglanan fayda (Vergiler vb.) Milyon TL 61,60 70,74 101,93 EC-1
Yatinmc! ve hissedarlara saglanan faydalar (Temettii vb.)  Milyon TL 94,83 106,72 98,07 EC-1 Gri gimento 2011 2012 2013
Finans kuruluslarina saglanan faydalar (Faizler vb.) Milyon TL 15,91 34,3 25,07 EC-1 Gri gimento Klinkeri dogal hammadde miktari ton 5699.371  5.980.292 6.133.601 EN1
Galisanlara saglanan faydalar (Maaslar vb.) Milyon TL 55,97 57,17 65,41 EC-1 Uretilen Klinker ton 3.984.355  3.946.950 4001.839 EN1
Topluma saglanan faydalar (Bagis vb.) Milyon TL 1,45 0,27 10,27 EC-1 Alternatif hammadde ton 114.452 180.581 211583 EN1
s 74280 794,22 872,24 Geleneksel fosil yakitiar ton 430180 404.446 398106  EN1
Yaratilan Ekonomik Deger (-) Paydaslara Yaratilan Milyon TL 38,86 45,67 28,23 Alternatif yakitiar ton 23.998 43.099 42.380 EN 1
Ekonomik Deger
e
Vergi indirimleri (AR-GE indirimleri + inracat Gotiiri Milyon TL 093 0.82 087 EC-4 Klinker dogal hammadde miktari ton 914.664 1.064.718 955.098 EN 1
Giderleri) Uretilen Kiinker ton 875.929 895.923 1.041.091  ENT
Alternatif hammadde ton 49.465 85.454 110.711 EN1
g?;ay':;‘té?'fa‘iﬂ:ar adina Bireysel Emekilik Sistemine —\uont 0,30 0,34 0,34 EC-3 Geleneksel fosil yakitar fon 122007 115402 14230 EN1
BES sistemine katilan toplam calisan sayisi Kisi 154 165 158 EC-3 Agrega 20 2z 2V
Toplam dogal hammadde (kalker) ton 2.795.000 2.700.000 3.900.000 EN1
Hazir Beton 2011 2012 2013
Alternatif hammadde (ugucu kil) ton 52.530 61.815 46.200 EN1
Alternatif hammadde (ciruf) ton 78.204 EN 1

GIRDI OLARAK KULLANILAN GERI

DONUSTURULMUS MALZEMELERIN ORANI

Gri Gimento 2011 2012 2013

Alternatif hammadde kullanim orani ylizde 1,63 2,47 3,05 EN2
Alternatif yakit kullanim orani ylizde 4,60 7,50 7,02 EN 2
Beyaz Gimento

Alternatif hammadde kullanim orani ylizde 3,42 477 6,09 EN2

DOGRUDAN ENERJI TUKETIMI

Gri Gimento 2011 2012 2013
Toplam termik enerji tiiketimi TJ 13.113 13.217 13.402 EN3
Spesifik termik enerji tiiketimi MJ/Klinker  3.293 3.292 3.334 EN5
Klinker/¢imento orani ylizde 81,3 80,5 82,3 EN 3
Beyaz Cimento 2011 2012 2013
Toplam termik enerji tiiketimi TJ 4.155 4.631 4.835 EN 3
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Cevresel Performans Verileri

Dolayli eneriji tliketimi

Cimento
Elektrik tiketimi

Hazir Beton
Elektrik tiketimi

Agrega
El Elektrik tliketimi

BIYOGESITLILIK

Maden ocaklarinin rehabilite edilmesi

EMISYONLAR

Sera gaz| emisyonlari

Gimento

Toplam CO, Emisyonu (Scope 1)

Gri Gimento Spesifik CO, Emisyonu (Scope 1)

Gri Gimento Spesifik CO, Emisyonu (Scope 2)
Toplam CO, Emisyonu (Scope 2)-gri
Toplam CO, Emisyonu (Scope 2)-beyaz

CO, Tasarruf Miktan (Atik isidan tasarru miktar)

NOx, SOx, toz ve diger hava emisyonlari

Cimento

Toplam toz emisyonu

Spesifik toz emisyonu

Ogiitme ve Paketleme

Top toplam toz emisyonu

Hazir Beton

Havada asili toz emisyonu
Cimento

Toplam NOx emisyonu

Spesifik NOx emisyonu

Toplam Agir Metal

Spesifik Agir Metal

Toplam ugucu organik bilesikler
Spesifik ugucu organik bilesikler
Toplam Dioksin/furan

Spesifik Dioksin/furan

Toplam HCI

Spesifik HCI

Toplam HF

Spesifik HF

Birim

Ty

Ty

Ty

ha

milyon ton/y

kg CO,/ton
cimentomsu

kg CO,/ton
cimentomsu

ton CO,/y
ton CO, /y

ton/y

ton/y
g/t klinker

g/t cimento

mg/N m3

ton/y

g/t Klinker
ton/y

g/t Klinker
ton/y

g/t Klinker

aly
ug/kg Klinker

ton/y

g/t Klinker

ton/y

0/t Klinker
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2011

2.090

127

20,2

~
=

1

128
25

7417
1459
0,1
0,02
135
31
0,076
0,017

0,5

2012

2.056

159

43

701

108
25

3,88

1,47

5368
1227
0,07
0,02
125
29
0,125
0,028

05

2013

2.294

158,5

45

732

52

245182
65.335

23.919

156
31

0,5

GRI

EN3

EN 3

EN 156

EN 18

EN18

EN 16

EN 16

EN19

EN 21
EN 21

EN 21

EN 21

EN 21
EN 21
EN 21
EN 21
EN 21
EN 21
EN 21
EN 21
EN 21
EN 21
EN 21

EN 21

XIV. Performans Tablolari

Cevresel Performans Verileri

ATIKLAR Birim
Cimento
Tehlikeli atik ton/y

Tehlikesiz atik

Geri dondsturlen atik ton/y
Evsel atik ton/y
Hazir Beton

Tehlikeli atik ton/y

Tehlikesiz atik

Evsel atik ton/y

ambalajli ve dékme

2011

91

323
226

2012

186

1200
238

2013

153

857
226

12,6

57,5

GRI

EN 23

EN 23
EN 23

EN 23

EN 23

Gri Gimento

Dokme ylizde
Ambalajl ylizde
Beyaz Cimento

Dokme ylizde
Ambalajli ylizde
Geri kazanilan ambalaj orani ylizde
GENEL CEVRE HARCAMALARI

Gimento

Gevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari milyon TL
Hazir Beton

Cevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari milyon TL
Agrega

Cevre Koruma Faaliyetleri Harcamalari milyon TL
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76,1
239

48,7

513

40

61,2

0,64

0,29

80,6
19,4

43,7

56,3

40

22,14

5,33

1,01

79,3
20,7

38,2

61,8

42

19,61

4,30

0,97

EN 28
EN 28

EN 28

EN 28

EN 28

EN 31

EN 31

EN 31



XIV. Performans Tablolar XIV. Performans Tablolari

Sosyal Performans Verileri

Sosyal Performans Verileri

is gici verileri - Personel Sayilari Dagilimi (31.12.2013) (Yas gruplarina gore)

Birim 2011 2012 2013 G4
is Saghgi ve Is giivenligi Egitimleri Bolgesel Dagilim 20-25yas  26-30yas  31-35yas  36-40yas 41-45yas  46-50yas 50 yas Ustil
Cimsa Calisanlari Genel Midiirlik (istanbul) 1 8 13 6 7 1 5
Toplam verilen iSG Egitimi Saat/Yil 11859 12500 6395 LA9 Mersin Fabrika 13 66 75 104 58 4 8
Gimsa Alt Is verenleri Eskisehir Fabrika 12 42 53 39 26 12 3
Toplam verilen ISG Egitimi Saat/Yil 7681 8250 2829 LA9 Kayseri Fabrika 21 36 23 15 8 1
is Etigi Egitimleri Nigde Fabrika 4 22 24 29 19 9 2
Gimsa Calisanlarn Ankara Fabrika 0 1 14 7 4 0 2
Etik Egitimi verilen Yoneticiler yizde 100 100 100 03 Hazrr Beton 4 26 42 16 10 5 1
Etik Egitimi verilen Calisanlar Saat/Yil 100 100 333 503 Agrega 0 3 2 2 1 1 0
Galisan bagina Etik Egitim 1 1 1 S03 Terminal 0 0 1 1 4 1 1
Genel Egitimler ( Kisisel ve Kariyer Gelisimi) Toplam 39 186 260 227 144 78 23
Gimsa Galisanlari Personel Sayilari Dagilim (31.12.2013) (Cinsiyet ve Pozisyona gore)
Galisan basina ortalama egitim Saat/YIl 23,66 18,57 21,3 LA9 - < . Yonetim Slpervisior ~ Memur/ Mavi
Bolgesel Dagilim Toplam Ust Yonetim (M) (SeffUzman) Teknisyen  VYaka
Personel Devir Oranlari .
i i Genel Midrltik (Istanbul) 40 8 9 22 1 0
Konsolide (Ise Alim + Isten Cikis)
) Mersin Fabrika 365 2 8 70 50 235
Kapsam Ici ylizde 6,2 4.4 191 LA1
Eskisehir Fabrika 187 1 3 23 30 130
Kapsam Disi ylizde 14,0 7.9 22,3 LA1
Kayseri Fabrika 109 1 1 16 14 77
Toplam yiizde 9,5 59 20,9 LA1
- Nigde Fabrika 109 1 1 16 9 82
Is glicdi verileri
Ankara Fabrika 28 2 0 7 1 18
Toplam Galisan Birim 2011 2012 2013 G4
Hazir Beton 104 0 5 12 87 0
Beyaz Yaka Galisanlar Kisi 423 445 418 G4-10
Agrega 9 0 1 2 6 0
Mavi Yaka Galisanlar Kisi 580 558 542 G4-10
) Terminal 8 0 5 2 1 0
Alt Iseverenlerin Galisanlari Kisi 389 348 1108 G4-10
Toplam 960 15 33 170 199 542
Sozlesmeli Calisan Gimsa Personeli : o :
Ise alinan Personel (01.01.2013-31.12.2013) : 80 kisi Ise giren Isten ayrilan
Belirsiz Sireli sézlesmeli galisanlar Kisi 1000 1001 960 G4-10
Bdlgesel Dagjilim Sayl Say! Oran
Gegici sézlesmesi ile calisanlar Kisi 3 2 0 G4-10 o
Genel Midurliik (Istanbul) 6 10 %8
Tam zamanli galisanlar Kisi 1003 1003 960 G4-10
Mersin Fabrika 32 40 %33
Yari zamanl galisanlar Kisi 0 0 0 G4-10
Eskisehir Fabrika 13 19 %16
Cinsiyet ) )
Kayseri Fabrika 10 14 %12
Erkek Kisi 959 956 911 G4-10 )
Nigde Fabrika " 13 %11
Kadin Kisi 44 47 49 G4-10
Ankara Fabrika 1 0 %0
Yas
Hazir Beton 7 24 %20
20-29 Yas aras Kisi 227 150 182 G4-10
Agrega 0 0 %0
30-39 Yas arasl Kisi 483 514 489 G4-10
Terminal 0 1 %1
40-49 Yas arasl Kisi 253 297 260 G4-10
50-60 Yas aras Kisi 40 42 29 G4-10 Rapor Dénemi verileri
Azinlik Grubu Calisanlari Pozisyonlari Adet
Ust Yonetim Kisi 13 12 15 G4-10 Rapor déneminde dogum iznine aynilan calisanlarin sayisi 1
Orta Kademe yoneticiler Kisi 38 34 34 G4-10 Rapor déneminde dogum izninden donen galisanlarin sayisi 0
ilk kademe ybneticiler Kisi 87 39 71 G4-10 "Dogum izninden donip 12 ay gegmis ve raporlama
Uzman/Miihendis Kisi 69 118 102 G4-10 donemindecalismaya halen devam eden personel sayisi
Diger beyaz yakall personel Kisi 216 249 196 G4-10 ve dogum izninden dénen toplam personele orani" 0
Mavi yakali personel Kisi 580 558 542 G4-10
-92 - -93-
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Sosyal Performans Verileri

ise alinan Personel (01.01.2013-31.12.2013) : 80 kisi

Kadin Galisan sayisi
Erkek calisan sayisi
20-25 Yas grubu
26-30 Yas grubu
31-35 Yas grubu
36-40 Yas grubu
41-45Yas grubu
45-50 Yas grubu
50 Yas ve Ustl

Genel Galisan Sayisina Orani

ise Giren
12
68
28

36
10

%8,3

isten Aynilan
9

112

6

23

26

17

13

27

9
%12,6

-94-

Oran
%7
%93
%5

%19
%21
%14
%11
%22
%7
%9,9

XV. Kurumsal Uyelikler

DERNEK/VAKIF/BIRLIK/KURULUS ADI

is Diinyas! ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
Gimento Sirdiirilebilirlik Girisimi (CSI)

Gevre Dostu Yesil Binalar Dernegi
Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Deniz Temiz Dernegi

Cembureau The European Cement Association
Cembureau The European Cement Association
Turkiye Personel Yonetimi Dernegi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

Ttirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

(Ozel Sektor Gondillileri Dernegi

(Ozel Sektor Gondillileri Dernegi

insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

Tiirkiye Gimento Miistahsiller Birligi

Tiirkiye Gimento Miistahsiller Birligi
Tiirkiye Gimento Miistahsiller Birligi(ECKA)

Tiirkiye Gimento Miistahsiller Birligi
Tiirkiye Gimento Miistahsiller Birligi
Turkiye Gimento Mistahsiller Birligi
Turkiye Gimento Miistahsiller Birligi
Turkiye Gimento Mstahsiller Birligi
Turkiye Gimento Miistahsiller Birligi
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas!
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas!
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas!
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas!
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas!
Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikas!
H.0.Sabanci Holding A.S.

Tirkiye Hazir Beton Birligi

Turkiye Hazir Beton Birligi

Turkiye Hazir Beton Birligi

Turkiye Hazir Beton Birligi

Turkiye Hazir Beton Birligi

Turkiye Erozyonla Micadele ve Agac.Vakfi
Makine Miihendisler Odasi

Makine Miihendisler Odasi

Cevre Mihendisler Odasi

Maden Miihendisler Odasi

Akdeniz ihracatc: Birlikleri

Orta Anadolu Ihracatgi Birlikleri

Ticaret ve Sanayi Odalari

Mersin Sanayici ve isadamlari Dernegi

YONETIMDEKI TEMSILCISI
31.12.2013 itibariyle

Mehmet HACIKAMILOGLU
CIMSAKURUMSAL TEMSIL)
Mehmet HACIKAMILOGLU
GIMSAKURUMSAL TEMSIL)-Mehmet GOGMEN
Mehmet HACIKAMILOGLU
Mehmet GOGMEN

Mehmet HACIKAMILOGLU
Bilgen CAGLI

Mehmet HACIKAMILOGLU
Nevra OZHATAY

Memduh GULLU

Remzi KARATAL

Uit GETIN

Bilgen GAGLI

Gigdem GURBUZ

Mehmet HACIKAMILOGLU
Mehmet HACIKAMILOGLU
Sahap SARIER

ismail BOZ

Mustafa DEMIRCI

Gagatay AVSAR

Mehmet 0ZYIGITOGLU
Tolga KALE

Yesim TEKNIKER

Hisnii GUL
CIMSA(KURUMSAL TEMSIL)
Mehmet GOGMEN

Bilgen CAGLI

Cagatay AVSAR

Caner TURKYENER

ilhami BARILDAR

ismail BOZ

Onder KIRCA

Mustafa DEMIRCI

Yesim TEKNIKER

Tolga KALE

Merve OZKAN

Alkan SENEL

Mustafa TURAN

Faruk OZERGIL

lhami BARILDAR

Enver AYAS
CIMSA(KURUMSAL TEMSIL)
Erbil KOCAK
GIMSA(KURUMSAL TEMSIL)-HB Bélge Miidiirleri
Levent ONCEL(KURUMSAL TEMSIL)

-05-

GOREVi

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Kurum Temsilcisi

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Yedek Denetim Kurulu Uyesi
Uye

Baskan Yardimcisi, Hazir Beton Daimi Komitesi Baskani
Teknik Daimi Komitesi Uyesi

Cevre ve "iklim Degisikligi Komitesi Uyesi, Atiklar ve Petrokok Gegici Alt
Komitesi Uyesi, On Line Baglanti Gegici Alt Komitesi Uyesi, Gevre ve Iklim
Komisyonu Yirtitme Kurulu Uyesi

Hazir Beton Daimi Komitesi -Beton Yollar Beton Bariyerler Alt Komitesi Uyesi
iSG Kurulu Uyesi

Hazir Beton Daimi Komitesi-Gevre ve Is Givenligji Alt komitesi Uyesi
Hazir Beton Daimi Komitesi-Gevre ve Is Givenligji Alt komitesi Uyesi
Hazir Beton Daimi Komitesi-Gevre ve Is Giivenligji Alt komitesi Uyesi
Teknik Daimi Komitesi Uyesi, Teknik intisas Komitesi - Standartlar Uyesi
Uye

Yénetim Kurulu Uyesi

CAIK (Calisma lliskileri Kurulu) Baskan Vekili

isg Kurulu Uyesi

CEIS Gimento Ulusal Yeterlilikler Kurulu (CYK) Uyesi

CEIS Is Degerlendirme Uyesi

Cevre Komitesi Uyesi

Kurum Temsilcisi

Kurum Temsilcisi, Teknik Komite Uyesi

Gevre Komitesi Uyesi

Gevre Komitesi Uyesi

Tanitim ve Halkla iliskiler Komitesi Uyesi

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Yénetim Kurulu Uyesi

Tiim Fabrika ve HB Tesisleri Kurumsal Uyeligi

Mersin Fab.Uyeligi



XVI. Gri Gostergeler indeksi

MATERIALITY i
@ ‘ DISCLOSURES ai|§

Genel Standart Agiklamalar

GENEL STANDART : KURESEL ILKELER
ACIKLAMALAR SAYFA NUMARASI / AGIKLAMALAR DIS DENETIM SOZLESVES
G4-1 Ust Yonetim Beyani Sayfa 4, 5 Denetim Yapiimadi

G4-3 Gimsa Gimento Sanayi ve TicaretA.S. S. 102, 104 - Faaliyet Raporu 2013 S.41, 57 Denetim Yapiimadi

G4-4 Uriinler S. 9 Denetim Yapiimadi

G4-5 istanbul, Tiirkiye S. 102 Denetim Yapiimadi

G4-6 Kurumsal Profil S. 6 - 7, 102, 103 Denetim Yapilmadi

G4-7 Kurumsal Profil S. 6 - 7 Denetim Yapiimadi

G4-8 Kurumsal Profil S. 6 - 7,102, 103 Denetim Yapiimadi

G4-9 Kurumsal Profil S. 6 - 7, Performans Tablolari 88 - 94 Denetim Yapiimadi

G4-10 Sosyal Performans Tablolar S. 92 - 94 Gimsa'da stajyer disindaki tiim istihdamlarda - istisnai haller disinda belirsiz siireli ~ Denetim Yapiimad UNGC ILKE 6

ve tam zamanli is sdzlesmesi uygulamasi esas alinmaktadir. Esnek istihdam uygulamalari alt isveren firmalarinin personelleri
Uizerinden gerceklestirilebilmektedir. Bélgelere gore toplam isgictinin dagilimi isletme ve isyeri bilyiklikleri ve norm kadro
gereklilikleri ile dogru orantilidir. Galisan sayisinda énemli bir degisim olmamistir.

G4-11 Cimsa'da istihdam edilen tim Mavi yaka calisanlar Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir. S. 47, 31.12.2013 itibaryla Cimsa'nin ~ Denetim Yapilmadi UNGC ILKE 3
Grup Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki personel sayisi 542 olup; toplam calisan sayisina orani %56,5'tir.

G4-12 Deger zincirindeki stirdirtlebilirlik konularimiz S.12, Denetim Yapiimadi

G4-13 Cimsa Adriatico SRL'deki payimi %60'tan %70'e ¢ikmistrr. Denetim Yapiimadi

G4-14 Kurumsal Yonetim ve is Etigi S.10, Risk Yonetimi S.20, Faaliyet Raporu 2012 S.50 Denetim Yapiimadi

G4-15 Ust Yonetim Beyani S.5, Gergeklestirilen ilkler .2, CSI Giyeligi S.3, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi S.81 Denetim Yapiimadi

G4-16 Kurumsal Uyelikler S.95 Denetim Yapiimadi

G4-17 Kurumsal profil S.6 - 7; 2013 faaliyet raporu S.22-23, — Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya), Cimsa Cement Denetim Yapiimadi
Sales North GMBH (Almanya - %50 ortaklik), CimsaRom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya), Cimsa-Rus Cement Trading
Company Limited (Rusya), Cimsa Adriatico SRL (italya-%70 ortaklik), Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC), Afyon Gimento
San. TA.S. (%51 ortaklik). Afyon Gimento San.T.A.S. siirdirlebilirlik verileri rapor kapsaminda yer almamaktadir. Raporlama

yaklasimi S.80
G4-18 Gimsa Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari $12 - 14, Raporlama Yaklasimi S 80 - 81 Denetim Yapiimadi
G4-19 Cimsa Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konular S.13,14 Denetim Yapiimadi
G4-20 Gimsa Oncelikli Stirdirdlebilirlik Konular S.15 Denetim Yapiimadi
G4-21 Gimsa Oncelikli Stirdiirilebilirlik Konular S.15 Denetim Yapiimadi
G4-22 Raporlama Yaklasimi S.80 Denetim Yapiimadi
G4-23 Gimsa Oncelikli Strdirtlebilirlik Konulan S.14, Raporlama Yaklasimi S.80 Denetim Yapiimadi
RDSSENEGRASIONS
G4-24 Paydaslarla Diyalogumuz S. 70, Raporlama Yaklasimi S. 81 Denetim Yapiimadi
G4-25 Paydaslarla Diyalogumuz S. 70 - 71, Raporlama Yaklasimi S. 81 Denetim Yapiimadi
G4-26 Paydaslarla DiyaloGumuz S. 70 - 71 Denetim Yapiimadi
G4-27 Paydaslarla Diyalogumuz S. 71 - 76 Denetim Yapilmadi
RRORPROFLE
G4-28 2013 Denetim Yapiimadi
G4-29 2012 Denetim Yapiimadi
G4-30 Yillik Denetim Yapiimadi
G4-31 Yasal Uyar S.104 Denetim Yapiimadi
G4-32 GRI Gostergeler indeksi Tablosu $.96 - 101, rapor denetimden gegmemistir. Raporlama Yaklagimi S.80, 81 Denetim Yapiimadi
G4-33 is Yapma llkelerimiz S.10 Denetim Yapimadi

G4-34 is Yapma ilkelerimiz S. 10, Oncelikli Siirdirdlebilirik Konulan S.12, 14, 2013 Faaliyet Raporu S.43 ve Denetim Yapilmadi
www.cimsa.com.tr/tr/kurumsal-yonetim/i-135

G4-56 is Yapma ilkelerimiz S.10, 2013 Faaliyet Raporu .43, 47, Sabancil Holding Etik Kurallar www.sabanct.com.tr Denetim Yapilmadi
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Ozel Standart Agiklamalar

YONETIM YAKLASIMI ve . KURESEL ILKELER
x ’ AYFA NUMARASI / ACIKLAMALAR DIS DENETIM ) :
GOSTERGELER . . il S SOZLESMESI
EKONOMIK PERFORMANS
G4-DMA Ekonomik Performansimiz S.18, 19 Denetim Yapiimadi
G4-EC1 Kurumsal Profil .6 - 7, Yarattiimiz ve Dagittigimiz Ekonomik Deger S.24 Denetim Yapiimadi
G4-EC2 Risk Yonetimi S.20, 21, Ust Yonetim Beyani S.4 - 5, Sirdiiriilebilirlik Stratejisi 5.11 - 15, 28 - 29 Denetim Yapiimadi
G4-EC3 Ekonomik Performans Verileri 5.88, Topluma Katki S.45, Denetim Yapiimadi
Gimsa calisanlar adina Bireysel Emeklilik sistemine (BES) yaptiji katki : 0,34 milyon TL. BES sistemine katilan toplam
calisan sayisi 158
G4-EC4 Ekonomik Performansimiz S.24, Ekonomik Performans Verileri S.88 Denetim Yapiimadi
PAZARDAKI VAROLUS
G4-DMA Ust Yonetim Beyani Sayfa 4,5 Denetim Yapiimadi
G4-EC5 Sirketteki tim bordrolu calisanlarin (beyaz ve mavi yaka) ve sirkete hizmet veren alt isveren personelinin briit iicretleri  Denetim Yapiimad
yasal olarak belirlenen asgari (icret diizeyinin altina inmemektedir. Gimsa'da bolgesel bazdaki yasam maliyeti farkliliklari
(verel enflasyon) baz alinarak, is yerlerinin bulundugu sehirler 6zelinde nispi ticret farkliliklari politikasi benimsenmektedir.
Bu kapsamda, Nigde-Mersin-Adana-Afyonkarahisar bélgelerinde ¢alismakta olan personelimiz ig[n endeks 100 olarak baz
alinmakta; Eskisehir-Kayseri-Sakarya-Ankara bélgesi igin endeks 105 olarak baz alinmakta ve Istanbul igin endeks 114
olarak uygulanmaktadir.
G4-EC6 Gimsa ise alim siirecleri, ise Alm ve Yerlestirme Yonetmeligi'ne uygun olarak; is ilanlarina yapilan tim is basvurulari  Denetim Yapimadi

objektif ve tarafsiz bir degerlendirmeden gegirilerek gerceklestiriimektedir. llana ¢ikilan pozisyonlar icin birden cok adayla
gordistimekte olup, secim yapilirken farkli yoneticilerin adaylarla gdriismesi saglanip, gordisleri alinmaktadir. Gimsa
personeli icerisinde yerel halkin orani; Ankara %59, Eskisehir %62, istanbul %18, Kayseri %70, Mersin %65, Nigde %79
olmak Uzere, Gimsa genelinde %62 oraninda gergeklesmistir. Topluma Katki S.43

DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

G4-DMA Ekonomik Performansimiz S.21 Denetim Yapiimadi
G4-EC7 Ekonomik Performansimiz S.21 Denetim Yapiimadi
G4-EC8 Ekonomik Performansimiz S.22 Denetim Yapiimadi
SATIN ALMA UYGULAMALARI
G4-DMA Ekonomik Performansimiz S.22 Denetim Yapiimadi
G4-EC9 Ekonomik Performansimiz S.22, 23 Denetim Yapiimadi

GRRE
MALZEME
G4-DMA Gevresel Stirdurdlebilirlik S.29, 30 Denetim Yapiimadi
G4-EN1 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGCILKE7,8,9
G4-EN2 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGC ILKE 7,8, 9
ENERJI
G4-DMA Gevresel Siirdriilebilirlik S.33 Denetim Yapiimadi
G4-EN3 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGCILKE 7,8, 9
G4-EN5 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGCILKE 7,8, 9
BIYOLOJIK GESITLILIK
G4-DMA Gevresel Stirdirdlebilirlik S.39 Denetim Yapiimadi
G4-EN13 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGCILKE 7, 8,9
EMISYONLAR
G4-DMA Gevresel Siirdriilebilirlik S.29, 35 Denetim Yapiimadi
G4-EN15 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGCILKE 7,8, 9
G4-EN16 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGCILKE 7,8,9
G4-EN18 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGCILKE 7, 8,9
G4-EN21 Performans Tablolari 2013 Denetim Yapiimadi UNGCILKE 7, 8,9
ATIKLAR
G4-DMA Gevresel Sirdriilebilirlik S.37 Denetim Yapiimadi
G4-EN23 Performans Tablolar1 2013 Denetim Yapiimadi
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YONETIM YAKLASIMI
ve GOSTERGELER

URUN VE HiZMETLER
G4-DMA

G4-EN28
TASIMACILIK
G4-DMA

G4-EN30

GENEL

G4-DMA

G4-EN31

SOSYAL

Ozel Standart Aciklamalar

SAYFA NUMARASI /AGIKLAMALAR

Gevresel Stirdiriilebilirlik S.37
Performans Tablolari 2013

Tedarik Zinciri Yonetimi S. 64, 65
Tedarik Zinciri Yonetimi S. 64 - 66

Ekonomik Performansimiz S.21, Gevresel Siirdrtilebilirlik S.28 - 30
Performans Tablolari 2013

ISGUCU UYGULAMALARI VE UYGUN iS

iSTIHDAM

G4-DMA

G4-LA1

G4-LA2

G4-LA3

ISG /ISVEREN ILISKILERi
G4-DMA

G4-LA4
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
G4-DMA

Topluma Katki S.42, 43

Sosyal Performans Tablosu S.92, 93
Topluma Katki S.44

Topluma Katki S.43

isgiicii Yonetim Uygulamalan: Organizasyonel ve operasyonel degisiklikler gerekli hazirlilarin yapilabilmesi adina bir ay éncesinden
netlestirilerek organizasyonla paylasiimaktadir.

Topluma Katki S.44

is Sagligi ve GUvenIiQi:.iSG gergeklesme ve hedefleri periyodik olarak takip edilmekte, ISG Komitelerinde giindem olarak isyerlerinde
degerlendiriimekte ve ISG Performans raporlamalari yapiimaktadir. Sirketteki trend, degisimler analiz edilerek nedenleri kok neden
analizleri ile incelenmektedir.

G4-LAS Gimsa genelinde is sagligi ve giivenligi komitelerinde temsil edilen isgiictintin bu isyerlerindeki toplam galisanlar diistindildiginde
kumlatif orani %9'dur.

G4-LA8 ilgili detayh bilgiler Cimento Endstrisi isverenleri Sendikasi GEIS 'in Turkiye Gimento Seramik, Toprak ve Cam Sanayii iscileri
Sendikasi (T@kiye Cam-ls) ile yaptigi 01.01.2013-31.12.2015 tarihli Toplu Is Sozlesmesi'nde 3 madde olarak yer almaktadir:
1-Koruyucu Onlemler 2-Hastalik ve Kazalarin Bildirimi 3-Is glivenligi bakimindan uygulanacak kurallar.

EGITIM VE OGRETIM

G4-DMA Egjitim ve Ogretim: Sirket ici egitim ve 6gretim programlari tanimli prosedir ve politikalarla belirlenmis olup yillik biitge kapsaminda
ve organizasyon ile galisanlarin ihtiyaclarina gére diizenlenmekte ve takip edilmektedir.

G4-LA9 Topluma Katki S.48, Performans Verileri 92. 2013 yilinda kisi basi egitim yillk egitim saat ortalamasi 29,2 saat/kisi olarak
gergeklesti.

G4-LA10 Topluma Katki S.48

G4-LA11 Topluma Katki S.46

CESITLILIK VE ESIT FIRSATLAR

G4-DMA Gesitlilik ve Esit Firsatlar: Yonetim ve temsil noktasinda firsat tanima, katiim konularinda farkli komiteler nezdinde gerekli esneklik
ve aglkiiklar saglanmaktadir.

G4-LA12 Performans Tablosu S.92

KADIN VE ERKEK IGIN ESIT UCRETLENDIRME

G4-DMA Esit Ucretlendirme: Sirket genelinde esit ise esit ticret yaklasimi piyasa degerleri ve ic dengeler esas alinarak benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

G4-LA13 Galisan kategorisine gdre ayni/benzer isleri ve gorevleri yapmakta olan erkek ve kadinlarin brit Ucretleri tamamen esitlikgi ve

denklik esasina dayali adil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Ayni lokasyonda ayni isi yapmakta olan deneyim, 6grenim gibi yonden
benzer nitelikteki erkek calisanin ortalama iicretinin kadin ¢alisanin ortalama ticretine orani 1'dir. Bu esitlik yaklasimi sadece iicrette
dedil diger yan faydalarda (yan hak) ve toplam 6dil paketinde de ayni sekilde gegerlidir.

TEDARIKGI DEGERLEMESI VE ISGUCU UYGULAMALARI

G4-DMA
G4-LA14

Toplumsal Katki S.46, 47

Gimsa icin isglic uygulamalar agisindan en kritik konu alt isveren firmalardir. Bu baglamda, alt isveren firmasi secim ve
degerlendirmesi dncelikli bir alandir. Alt isveren firmalarinin segim sirecinde daha dnceki SGK, Is Hukuku uygulama ve referanslar
kapsamindaki endstriyel iliskilerle ilgili degerlendirmeleri de dikkate alinmaktadir. 2013 déneminde toplam 3 alt isveren firmasi
bu alandaki sorumluluklarin tam olarak yerine getirmediginden uyarimis yeni dénemde de sézlesme yenilemesi yapiimamistir.
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YONETIM YAKLASIMI
ve GOSTERGELFR

G4-LA15

INSAN HAKLARI
YATIRIM
G4-DMA

G4-HR1
G4-HR2

AYRIMCILIGIN ONLENMESI

G4-DMA

G4-HR3

(Ozel Standart Aciklamalar
SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR

Gimsa isgticil uygulamalarinda en kritik konu alt isveren calisanlarin yasal haklarinin zamaninda ve tam olarak aliyor olmasinin
aktif takibidir. Bu kapsamda gimsa tedarikgilerin aylik hak edislerini ddemeden énce firmanin galisanlarina ve resmi kurumlara
kars! olan yikimlilliiklerini yerine getirme durumunu sorgulamaktadir. is sagligi ve giivenligi (SG) konularna yonelik diizenli
takipler yapimakta ve sézlesme maddelerinde firma yiikiimliiliikler iSG agisindan da detayh olarak tarif edilmektedir. ISG'ye aykirilk
halinde firmalara idari yaptinmlanin uygulanmasina yonelik sézlesme hikiimleri de bulunmaktadir. Uygulamadaki uygunsuzluklar
dolayisiyla 3 alt isverenin sdzlesmesi yenilenmemistir. 2015 yili icinde alt isverenlere yonelik farkindalik arttirici yasal ve sosyal
icerikli egitimler planlanacaktir.

Yatinmlar: Sirket politikasi yatinm sireglerinde hizmet ve destek alinan firmalarin personelinin insan haklari konusundaki fiili
uygulamalarinin takibini ve sdzlesmelerde yer alan koruyucu hiikiimlerin denetiminin yapiimasini esas almaktadir.

Gimsa'nin tiim yatinm anlasmalari, yas, sosyal gtivenlik, calisma saatleri ve is saghgi gtivenligi konularini kapsayan ve anayasa ile
ilgili yasa ve yonetmeliklerle uyumlu 6zel ve kesin hikiimleri icermektedir.

Alt isveren firmasi blinyesinde gérev yapan 6zel givenlik personeli icin ortalama bir glinlik egitim i¢inde 1 saatlik egitim insan
haklari konularini kapsamaktadir.

Aynmeilikla Miicadele: Sirket uygulamalarinda Firsat esitligi, calisanlar arasinda dahili denge gibi konular esas alinmakta ve
anayasa ile is kanunu kapsaminda glivenceye alinan hak ve ¢zgirliklerin takibi sirket yonetmelik ve prosedirleri paralelinde
yapilimaktadir.

ilgili Is Kanunu ve Borglar Kanunu kapsaminda; Gimsa'da bugiine dek yasanmis bir aynmeilik vakasi veya ilgili bir sikayet sz
konusu degildir. Turkiye'nin farkli bélgelerinden gelen cok genis ve gesitli bir calisan profili yapisina sahip olan sirket, farkliliklara
sayg! yaklasimi ve farkliklarik zenginlik oldugu prensibi ile ¢alisan ydnetimini adil ve objektif bicimde gerceklestirmektedir.

TOPLU SOZLESME VE ORGUTLENME 0ZGURLUGU

G4-DMA

G4-HR4

GOCUK ISCILIK
G4-DMA

G4-HRS

ZORLA GALISTIRMA
G4-DMA

G4-HR6

Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Ozgirliigii: Tedarikgilerin drgiitlenme 6zgiirliigtine ydnelik olarak herhangi bir engelleme veya tesvik
vermeme gibi uygulamalar sz konusu degildir. Sendikalar Kanunu kapsaminda Sirketin birlikte is yaptigi tedarikgilerin de kendi
istihdam etti§i personelini en iyi yasal haklarda yonetimi tercih nedeni olmaktadir.

Mavi yakall (kapsam igi) calisan gruplarinda; Gimsa, tim gimento fabrikalarinda halen yiiriirlikte olan Toplu is Sézlesmesi
diizenlemesini calisma barisi ilkeleri gercevesinde 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu kapsaminda referans
almakta ve uygulamaktadir. Sektdrde isci ve isveren sendikasinin bulunmasinin da etkisiyle isci-isveren iliskileri ve sendikal
konular herhangi bir uyusmazlik olmaksizin etkin bigimde ytir(itiimektedir.

Cocuk Isgiicii: Cocuk isci calistiran tedarikgilerle calisimamasi esas alinmakta ve sézlesme hikiimlering aykin davranislar
sergileyen tedarikgilerin sozlesmeleri kapsaminda gerekli yaptinmlar uygulanabilmektedir.

Gimsa'ya hizmet veren bordrolu ve/veya alt isveren statiisiindeki tiim calisanlar 5510 sayili Sosyal Gilvenlik Kanunu'na riayet
kapsaminda kaytt igi istihdam ilkesine uygun olarak sosyal sigorta sahibi olmak zorundadr. Bordrolu calisanlarin sosyal giivenlik
prim katki ve ddemeleri bizzat Gimsa tarafindan herhangi bir aksama ve gecikme olmaksizin gerceklestiriimektedir. Gimsa'ya
hizmet saglayan alt isveren firmalarinin personeli icin ise 4857 sayili is Kanunu'nun 3. maddesi kapsamindaki miiteselsil
sorumluluk geregi alt isveren firmasinin kendi personelinin sosyal giivenlik primini ddemesi kosulu tim alt isveren sozlesmelerinde
esas maddelerden olup asil isverence de denetlenmekte ve firmaya hak edis édemelerinin yapilabilmesi igin 6nkosul niteligi
tasimaktadir. Bu durum Cimsa Alt isveren prosediiriinde de yazil olarak diizenlenmistir.

Zorla Galistirma veya Mecburi Galisma: Tedarikgilerin kendi ¢alisanlarini nizami sozlesme ve yasal kosulllarda istihdam etmesi ve
calistirmasi esas alinmaktadir. Tedarikgi segiminde insan kaynaklarina yénelik uyum ve kalite standartlar kritik faktérlerdir.

Tiim calisanlar kendi serbest iradeleriyle is sézlesmesini okuyup, imzalayarak 4857 sayill is Kanunu kapsaminda normal kosullarda
gbrev yapmaktadirlar. Zorla istihdam ve/veya personel calistirma gibi bir durum/vaka séz konusu degildir. Gimsa’nin isyerleri iginde
hizmet alinan tedarikgi ve alt isveren firmalarinin zorla galistirma uygulamasi yapmamasina yénelik denetim takip ve stzlesmesel
kontroller yapiimakta ve bu tir yasaya aykir durumlara izin veriimemektedir.
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Ozel Standart Agiklamalar Ozel Standart Agiklamalar

YONETIM YAKLASIMI : KURESEL ILKELER YONETIM YAKLASIMI . KURESEL ILKELER
= i SAYFA NUMARASI /AGIKLAMALAR DIS DENETIM " . " J ¥ )
ve GOSTERGELER Y : SOZLESMESI ve GOSTERGELER SAYFA NUMARASI /ACIKLAMALAR DIS DENETIM SOZLESMES|
GUVENLIK UYGULAMALARI TOPLUMSAL POLITIKALAR
G4-DMA Glvenlik Uygulamalari: Ozel giivenlik firmas hizmeti veren alt isveren firmalar igin zorunlu olan budurum daha genis Denetim Yapilmadi G4-DMA is Yapma llkelerimiz S.10 Denetim Yapimadi
kapsamli olarak dier alt is veren ve tedarikgi firma personellerine de genel egitim olarak belli sirelerde verilmesi o , . - L ) .
hedeflenmektedir. Bu sayede, genel kalite ve egjitim diizeyinin de gelisimi Sngdrilmektedir. G4-S06 EUI sekilde blli rgaddl/manew katki ve/veya destek i etigi ve kurumsal yonetim standartlan kapsaminda Denetim Yapiimadi ~ UNGC ILKE 10
G4-HR7 Gimsa, isyerlerindeki zel gtivenlik hizmetlerini 5118 nolu kanun kapsaminda alt isveren firmasindan almaktadr. llgil Denetim Yapilmadi UNGC ILKE 1, 2 vlunmamaract
alt isveren firmasi belirlenen kurumsal ve yasal kriterlere uygun olarak se.ilmektedir. Bu 6zel gtivenlik personelinin uyum
tlimd insan haklar egitimi qlmaktadlr ve bu durum hizmet fiyat anlasmalarinda egitim bedeli/gideri olarak maliyet G4-DMA Uyum: Isyerlerinin yasal riskleri ve uygunsuzluk bildirimleri takip edilerek pro-aktif Snlemlerle gerekli intiyaglar Denetim Yapiimadi
tablosunda yer almaktadir. llgili satinalma/hizmet anlasmalarinda ve sartnamelerinde de bu yonde hiikiimler bulunmaktadir. zamaninda karsilanmaktadir.
Gimsa'ya hizmet saglayan tiim sirketler denetimden gegmekte ve belli bir prosed(ir sonucunda secilmektedir. Bu denetimde 64-508 2013 yilinda bdyle bir ceza alinmamistir Denetim Yapilmad
alt isveren firmasinin tim personelinin gerekli egitimleri aldigi da ayrica kontrol edilmektedir. Ortalama bir giinlik egitim .
icinde 1 saatlik egitim insan haklari konularini kapsamaktadir.
AZINLIK HAKLARI MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGI
G4-DMA Yerel Halklarin Haklan: En 6nemli paydaslardan olan yerel halklarin talep, éneri gorus ve geri bildirimleri dikkate Denetim Yapilmadi G4-DMA Oncelikli degil Denetim Yapilmadi
alinmakta ve lokal politikalarin diizenlenmesinde yerel hassasiyetlere 6zen gosteriimektedir. G4-PR1 Uriin Giivenligi ve Sorumlulugu S.60 - 61 Denetim Yapiimadh
G4'!"R8 Herhangi bir vaka bulunmamaktadr. Denetim Yapimadi  UNGC ILKE 1, 2 G4-PR2 Raporlama donemine iliskin benzer bir olay bulunmamaktadir. Denetim Yapimadi
DEGERLEVE . : ORON VE HIZMET ETIKETLEMES|
G4-DMA Insan Haklari Uygulamalan Tedarikgi Degerlendirmesi: Ozel glivenlik firmasi hizmeti veren alt isveren firmalar igin Denetim Yapiimadi . .
zorunlu olan bu durum daha genis kapsamli olarak diger alt isveren ve tedarikci firma personellerine de genel egitim G4-DMA Oncelikli degi Denetim Yapiimadi
olarak belli stirelerde verilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede, genel kalite ve egitim dizeyinin de gelisimi dngdriilmektedir. G4-PR3 Uriin Giivenligi ve Sorumlulugu S.60 - 61 Denetim Yapiimadi
G4-HR9 Gimsa'nin alt isveren hizmetleri kapsaminda insan haklar uygulamalarinin periyodik olarak kontrol edildigi ve denetlendigi Denetim Yapiimadi UNGC ILKE 1,2 G4-PR4 Raporlama donemine iligkin benzer bir olay bulunmamaktadir. Denetim Yapiimadi
faaliyetlerin orani %20'dir. Gimsa operasyonlari bitindyle ytirtirlikte yasa, mevzuat ve yonetmeliklere tam uyumiudur. GAPRS Paydasiaria Divalo §73-75 Denetim Yanimad
INSAN HAKLARI SIKAYET MEKANIZMAS ) ayaaziaria Byalogumiz .75 - enstim apAmac
G4-DMA insan Haklan Sikayet Mekanizmasi: SA-Etik uygulamalari ve sirket web sitesi tizerinden bu tiir bildirimlere yonelik gerekli Denetim Yapilmadi PAZARLAMA ILETISIMI
incelemeler yapimakiadr. G4-DMA Oncelikii degi Denetim Yapiimadi
G4-HR12 Bugtine kadar (}lmsavmn. u'ygulamalanm.n tumq dusu‘nullldugunde, anayasa ve ttim iliskin kanunlarla tam uyum prensibi Denetim Yapilmadi UNGC ILKE 1, 2 GA-PRG {Uriin Gilvenligi ve Sorumlulugu .60 - 61 Denetim Yapilmad
kapsaminda herhangi bir insan haklar ihlali, sikayeti sz konusu olmamistir.
YEREL TOPLULUKLAR MUSTERI GIZLILIGI
G4-DMA Yerel Toplum: Yerel topluma yonelik bilgilendirme ve aktarimlar programii olarak yapiimakta gelen geri bildirimlere dogru Denetim Yapiimadi G4-DMA Oncelikli degil Denetim Yapiimadi
kanallarla geri donsler yapiimaktadir. .
) G4-PR8 Uriin Giivenligi ve Sorumlulugu S.60 - 61 Denetim Yapiimadi
G4-501 Paydaslarla Diyalogumuz 5.75 Denetim Yapimadi  UNGC ILKE 1 ¢ 0 P
. UYum
G4-S02 Paydaslarla Diyalogumuz S.75 Denetim Yapilimadi UNGC ILKE 1
" G4-DMA Oncelikli degil Denetim Yapilmad
YOLSUZLUKLA MUCADELE el i apimad
G4-PR9 Raporlama ddnemine iliskin benzer bir olay bulunmamaktadir. Denetim Yapilmad
G4-DMA Yolsuzlukla Miicadele: Sirket i¢i denetim kanallariyla gerekli kontrol, takip ve bulgu saptamalari gergeklestirimektedir. Denetim Yapilmadi p ine fiskd Z6r bir oy buld ! ! n I
G4-S03 Gimsa'nin denetim evreni, risk ve siire¢ odakli bir yaklasimla yeniden degerlendirilerek giincellenmis ve tim siire¢ ve Denetim Yapilmadi UNGC ILKE 10

lokasyonlari kapsayacak sekilde degistirilmistir. Yolsuzluk ve usulsiizliik riskleri denetim evrenindeki ana kriterlerdendir.
2013 yili igerisinde 7 adet 6zel inceleme gerceklestirilmistir. 2013 yilinda yolsuzluk riski nedeniyle analiz edilen bir is
birimi bulunmamaktadir.

G4-S04 Is etidi is yapma ydntemlerimizin temelini olusturur. Gimsa calisanlarinin uymasi gereken etik kurallar insan Kaynaklar Denetim Yapiimadi UNGC ILKE 10
direktifinin 3. Boliminde diristlk, gizlilik ¢ikar catismasi ve sorumluluk ana basliklarinda yer alir ve intranet iizerinden de
tim calisanlara duyurulur. Beyaz yakali galisanlarin %1000 ise girislerinin ilk ayinda kurumsal etik kurallar ile ilgili
egitim alirlar. Her yil etik egitiminin tekrar alan tiim calisanlar etik taahhiit belgesini de tekrar doldurup imzalarlar. Mavi
yakali personel de etik kapsamina alinmistir.

G4-S05 2013 yilinda 7 adet &zel inceleme gerceklestirilmis olup, séz konucu incelemeler neticesinde Sabanci Holding is Etigi Denetim Yapilimadi UNGC ILKE 10
kurallarimiz ve Gimsa Disiplin Yonetmeligi'nce gerekli aksiyonlar alinmistir. Denetim ve teftislerde tespit edilen usul
ve/veya uygulama eksiklikleri/hatalan kapsaminda yasal agidan uygun olan aksiyonlar alinmistir.
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GENEL MUDURLUK
Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Kisikli Cad. No: 4, Sarkuysan - Ak i$ Merkezi
S Blok, Altunizade - istanbul
T:(0216) 651 53 00
(0216) 651 05 00
(0216) 651 03 85
F:(0216) 651 14 15

CIMENTO FABRIKA VE TERMINALLERI
Mersin Fabrikasi

Toroslar Mah. Tekke Cad.
Yenitaskent - Mersin

T:(0324) 454 00 60

F:(0324) 454 00 75

Eskisehir Fabrikasi

istanbul Karayolu 22. Km
Gukurhisar - Eskisehir

T:(0222) 411 32 00

F:(0222) 411 31 31

Kayseri Fabrikasi

Kayseri Biinyan Yolu 35.km
Biinyan - Kayseri

T:(0352) 71216 07

F:(0352) 712 22 59

Nigde Fabrikasi

Haci Sabanci Bulvari, Nigde
T:(0388) 232 36 30

F:(0388) 232 36 34

Afyon Gimento Tirk A.S
Gilvenevler Mahallesi Fatih Cad.
No:22 03040 Afyonkarahisar
T:(0272) 21472 00

F:(0272) 214 72 09

Ankara Ogiitme ve Paketleme Tesisi
Karsiyaka Mah. Firat Cad.

No: 3 Lalahan - Ankara
T:(0312) 865 23 96

F:(0312) 865 23 95

Cimsa Marmara Terminali

Sahil Caddesi Rota Limani ici Yarimca,
Korfez - Kocaeli

T:(0262) 528 42 33

F:(0262) 528 42 36

Cimsa Malatya Terminali

TCDD Yani Gimento Dolum Tesisi,
Battalgazi - Malatya

T:(0422) 84136 77

F:(0422) 84132 30
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HAZIR BETON TESISLERI

ADANA BOLGESI

Cimsa - Bolge Miidirligi

Cimsa - Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri

17. Km Kestel Mevkii Zeytinli,
Seyhan - Adana

T:(0322) 44119 01

F:(0322) 441 19 02

Cimsa - incirlik Hazir Beton Tesisi
Giizelevler Mah. Girne Bulvar Bossa
2. Fabrika Yan, Yiiregir-Adana
Gimsa - Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
6. Cadde Misis, Yiiregir - Adana
Gimsa - Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tiiysiiz Beldesi Yolgati Mevkii

D - 400 Karayolu Uzeri,

Toprakkale - Osmaniye

Gimsa - Kahramanmaras

Hazir Beton Tesisi

Kayseri Yolu Uzeri 2. km Galericiler
Sitesi Bitisigi, Kahramanmaras
Cimsa - Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bolgesi igi
Kozan - Adana

MERSIN BOLGESI

Gimsa - Bolge Madurlugi

Cimsa - Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievler Mah. 1097 Sok.

No: 2 Yenihal Yolu Yalinayak
Kasabasl - Mersin

T:(0324) 23573 14

F:(0324) 2357317

Gimsa - Tarsus Hazir Beton Tesisi
Camliyayla Yolu, Eshab - 1 Kehf Yol
Kavsagi, Tarsus - Mersin

Gimsa - Tece Hazir Beton Tesisi
Cumbhuriyet Mah. Mersin - Silifke
Karayolu Uzeri, Tece Mevkii - Mersin
Gimsa - Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Koyl Gokgeboyu
Mevki, Silitke - Mersin

SAKARYA - ESKISEHIR BOLGESI
Cimsa - Bélge Midrligi

inegdl Hazir Beton Tesisi

Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii
Dereboyu, inegél - Bursa

T:(0224) 714 22 00

F:(0224) 714 22 03

Gimsa - Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad.

No: 31 Sakarya

Gimsa - Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe

Mevkii Osmaneli - Bilecik

Gimsa - Bilecik Hazir Beton Tesisi

1. Organize Sanayi Bolgesi

8. Cadde No: 3 Merkez - Bilecik
Gimsa - Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. metre, Eskisehir
Gimsa - Gukurhisar Hazir Beton Tesisi
Bursa yolu 20. km Gukurhisar
Eskisehir

Gimsa - Kutahya Hazir Beton Tesisi
Zafer Tepe Mahallesi Selguklu
Caddesi No: 36 Kiitahya

Cimsa - Denizli Ucler Hazir Beton Tesisi
Haci Eylipti Mah. 3125 Sok

No:5 Ugler - Denizli

KAYSERI - NiGDE BOLGESI

Gimsa - Bolge Mudurlugi

Gimsa - Basakpinar Hazir Beton Tesisi
Malatya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar
Gaziler Mevkii Talas - Kayseri
T:(0352) 224 67 40 (3 hat)

F :(0352) 224 67 44

Gimsa - Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri, Anbar

Mevkii Bolge Trafik Arkasi, Kayseri
Gimsa - Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7. km Gore - Nevsehir
Gimsa - Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize Sanayi Bolgesi, Aksaray
Gimsa - Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize Sanayi Bolgesi, Karaman
Gimsa - Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. km Eregli - Konya
Gimsa - Tufanbeyli Hazir Beton Tesisi
Tufanbeyli Termik Santral

Proje Sahasi, Taspinar Kapisi Girisi,
Tufanbeyli-Adana
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YURT DISI TERMINALLER
Almanya - Cimsa Cement
Sales North GmbH
Nesserlander Strasse, 5 Emden
Almanya 26721
T:004940702093 14
F:00 49 70 20 93 20/22
Italya - Cimsa Adriatico S.R.L.
Riva Cadamosto, 8 - 34147
Trieste - Italya

T:00 39 040 2820918

Ispanya - Cimsa Cementos Espana S.A.U.

Carretera de la Esclusa S/N,
Darsena del Batan Notre, 41011
Puerto de Sevilla - Ispanya

T:00 34 95427 50 68

F:00 34 95 427 19 36

Puerto De Alicante (Prolongacion sur)
Muelle 21 - Parcela 1 03008
Alicante - Ispanya

T:00 34965 107 707

F : 00 34 965 286 628

KKTC - Gimsa Cement Free Zone Ltd.
Serbest Liman, Gazi Magosa - KKTC
T:0090 392 365 49 80

F:00 90 392 365 49 81

Romanya - Cimsarom Marketing
Distributie S.R.L.

BdMamaia, Ofice Nr 5, Nr 251 Et 4,
Constanta - Romanya

T:00 40241 585 333

F : 00 40 241 585 333

Rusya - Cimsa - Rus Cement
Trading Company Limited
Malozemelskaya Str, No: 16,
353900 Novorossiysk - Rusya
T:007918 66 49 344



2013 Cimsa Siirdiiriilebilirlik Raporu

Strdrdlebilirlik Raporu (Rapor), Gimsa Cimento San. ve Tic. AS.
(Cimsa) tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri
kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Raporda yer alan tiim bilgiler ve gortisler, Cimsa tarafindan temin
edilmis olmakla birlikte, Gimsa sz konusu bilgi ve gérisler igin bunlarin
eksiksiz ve dogrulanmis oldugu hususunda bir taahhiit ve/veya garanti
vermemektedir. Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup herhangi bir yatinm karari igin temel olusturmaz; yatinmecilari,
verecekleri kararlarda yonlendirme amaci tasimaz. Bu Raporda yer
alan bilgiler, Cimsa hisselerinin satisina iliskin herhangi bir teklif, teklif
parcasi ya da bu tiir bir satis siirecine davet teskil etmez ve bu raporun
yayimlanmasi ile bu tlir bir yasal iliski kurulmus sayiimaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyle, Raporda yer alan tim
bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup; bilgiler
iyi niyetle aciklanmistir ve glivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak
Gimsa bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte
bulunmamaktadir.

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Rapor, sirket hakkinda bilgi ve analizlerin yani sira, Gimsa Yonetimi’nin
gelecekte olmasini dngordiigii olaylar dogrultusunda, ileriye yonelik
beklentilerini iceren gorislerini de yansitmaktadir. Raporda verilen
bilgilerin ve analizlerin dogrulugu ve beklentilerin gercede uygun
olduguna inaniimasina ragmen, ongoriilerin altinda yatan faktorlerin
degismesine bagl olarak, gelecede yonelik sonuglar burada verilen
ongoriilerden sapma gosterebilir.

Bu cercevede, Cimsa, baglantih sirketleri, istirakleri, hakim sirket/
holding ile sayilanlarin yénetim kurulu tyeleri, yoneticileri, danismanlari
ve calisanlari veya diger ilgili sahislar, bu Rapor kapsaminda agiklanan
herhangi bir bilgi, bunlarin kullanimi veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya bu Rapor’da yer almayan hususlar neticesinde dogrudan
veya dolayll olarak ugranilabilecek kayip ve zararlardan sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun igerigi Cimsa’nin agik yazili onayi olmadan kopyalanamaz,
degistirilemez ya da dagitilamaz. Gimsa’nin her tiirlii hakki mahfuzdur.

Kisikli Cad. No: 4, Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok, Altunizade - istanbul

Cimsa Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ilgili bilgi icin;

Ulkii Ozcan
Genel Miidir Yardimeisi, Strateji, Pazarlama ve Siirdiiriilebilirlik

Baran Celik
Finans Direktori

ismail Boz
Cevre, Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Direktorii

Cigdem Sahin
UFRS,Raporlama ve Konsolidasyon Uzmani

T:0090 216 651 53 00
F:0090216 651 1415

Raporlama Danismani

SVS Turkiye (Sustainability Value Services Turkey)
T:00 90532615 4301
www.svsturkiye.com

Bu raporun tasarimi Unite iletisim tarafindan gerceklestirilmis ve baskisi geri doniistiiriilmiis kagida yapimistrr.

www.unite.com.tr
009021227293 13
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Cimsa 2013 Siirdtirtilebilirlik Raporu’nun hazirlik siirecinde tiim emegi gecen Cimsa galisanlarina ve diger tim paydaslanmiza tesekkiir ederiz.
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