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Rapor Hakkinda

Birlesmis Milletler, 2000 yilinda kamuoyuna agiklanan Binyil Kalkinma Hedeflerine ulagmak igin dinya genelinde
ozel sektdr ve kamu kuruluslarini Kiiresel ilkeler Sézlesmesine davet etmistir. Kamu ve ézel sektér kuruluglari
tarafindan yuratilen surdirdlebilirlik ve kurumsal sorumluluk ¢aligmalarinin evrensel ortak standartlar 1s1ginda
yuratulerek kiresel olgekte insan haklari, is glict, gevre ve yolsuzlukla micadele konularinda ilerleme saglamayi
amaglayan Sozlesme 'ye birgok ilkeden kurumsal katilimci ve paydas imza koymustur. imzaci kuruluglar,
Sozlesme 'de belirtilen 10 ilkeyi gondlli olarak, uygulama ve stratejilerini olustururken dikkate alacaklarini ve bu

yondeki adimlarini seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylagacaklarini beyan etmektedir.

Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S., kiiresellesmenin her alaninda anacak kamuoyu karsisinda seffaf olan kurumlarin
basarili olabilecedi bilinciyle 05.03.2012 tarihinde Kiiresel s6zlesmeye taraf olmustur. Sirket olarak

sorumlulugumuzu yerine getirmenin ve paydaslarimiza 3. ilerleme Raporunu sunmaktan gurur duyariz.

Bu rapor Boytas Mobilya’nin Kiiresel ilkeler Sézlesmesi dogrultusunda hayata gecirdigi uygulamalari ve elde ettigi

performansi icermektedir.



KURESEL iLKELER SOZLESMESI (UN GLOBAL COMPACT)

insan Haklar:

llke 1: Is diinyas! ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.
llke 2: Is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug ortad olmamalidir.

Calisma Kosullari:

llke 3: Is diinyasi alisanlarin sendikalagma ve toplu miizakere 6zgirligiini desteklemelidir.
llke 4: Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

lke 5: Her tirli gocuk isgilige son verilmelidir.

llke 6: Ise alma ve galisma siireclerinde ayrimciliga son verilmelidir.

Cevre:

llke 7: Is diinyasi gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemelidir.

llke 8: Is diinyasI gevreye yénelik sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidir.
llke 9: Cevre dostu teknolojilerin geligmesi ve yayginlagtiriimasi dzendirilmelidir.
Yolsuzlukla Miicadele:

llke 10: Is diinyas! riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele etmelidir.



YONETIM MESAJI
Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli paydaslarimiz;

Boytas Mobilya olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi kapsaminda hazirladigimiz  Gglincu ilerleme
raporunu sizlerle paylasmanin  mutlulugunu yasiyoruz.
lerleme  bildirimimiz,  Sirketimizin  Kiiresel ilkelere

yaklagimini, uygulama ve hedeflerimizi kapsamaktadir.

Sirdurdlebilirlik calismalarini  ayni zamanda, kurumsal
gelisimimize katki saglayan, is verimliligimizi artiran,
cevresel ve sosyal etkilerimizin risklerinin azalmasinda etkili

bir firsat olarak goruyoruz.

Ulkemizde gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakabilmek igin cevresel, sosyal ve etk konulardaki

uygulamalarimizin yayginlastiriimasi, musterilerimizden is

ortaklarimiza kadar bitlin paydaslarimiz tarafindan bu konularin benimsenmesi icin calismalarimiza devam

ediyoruz.

Sirdurdlebilir kalkinma galismalarimizi, sonraki ddnmelerde de ayni azim ve kararlilikla devam etmeyi hedefliyoruz.

Saygilarimla

Suikrit BOYDAK
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Mudiir Mesaji

Degerli Paydaglarimiz;

Her sene sizlerle firmamiz blnyesinde
yurGttigumuz ~ calismalari  ve  bunlarla
birlikte geldigimiz noktayi en seffaf sekli ile
sizlere aktariyoruz. Bu yil Uglncusuni
yayinladigimiz Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporunu siz
degerli  paydaglarmizla  paylagsmaktan

mutluluk duyuyoruz.

Artan kiresel rekabet, kurumsal yonetim
sorunlar ve iklim degisikligi gercegi son
birka¢ yildir tum kurumlari zorluklarla karsi
karslya getirmektedir. Sirketlerin
olusturdugu cevresel, sosyal ve ekonomik
etkiler incelenmekte ve surdurdlebilir
buyume ve gelisme ile ilgili sorumluluklari
sorgulamaktadir. Kuresel olma yolunda
lerleyen bir sirket olarak bu zorluklar
karsisinda bizinde  sorumluklarimiz
olduguna inaniyoruz. Hatta
sorumluluklarimizigelistirip bunlarin birer

firsat haline donismesini saglyoruz.

Bu raporla birlikle, strdirtlebilirlik uygulamalarimizin bazilarini siz degerli paydaslarimizla paylasiyoruz. Hedefimiz

Sozlesme'de belirtilen ilkeleri tam anlamiyla uygulamak ve paydaslarimizla paylasmaktir.

Bu zorlu yolculukta kurumsal gelisimimizin en buyik destekgisi olan basta calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, bayilerimiz

ve tim paydaslarimiza destek ve katkilarindan dolayi tesekkur ederim.

Saygilarimla,
Sahin NURSASAN

Genel Midiir



KURUMSAL PROFIL
Boytas Mobilya Hakkinda

Boytas Mobilya, 1995 yilinda Kayseri'de kurulan Boytas, Uretime 1996 yilinda
baslamigtir. Kendi 6z kaynaklarinda yaptigi yatinmlarla surekli buytyen
Calisan Say1s1 Boytas, halen faaliyetlerini 379.000 m2 acik, 234.000m2 kapali alana sahip 5
ayri isletmede surdirmektedir. Mevcut Uretim kapasitesi ile Boytas sektorin

3970

en buyuk ve lider Greticisidir.

Boytas, mobilya sektériinde faaliyet gdstermekte olup; Bellona, istikbal ve
Mondi markalari igin panel mobilya (yatak odasi, yemek odasi, geng odasi,

bebek odasl), oturma gruplar (kanepe, koltuk takimi), mutfak-banyo

Vizyon

mobilyasi ve sandalye Uretimi yapiimaktadir.
Siralamasinda

Caliganlarimiza stratejik planimiz ve bltgeli yasam anlayisi ile yon 13 Slrada

vermekte, Urln talep seviyeleri, piyasa dizenlemeleri ve Pazar payin

etkileyen rekabet, teknolojik degisiklikler, tiiketici egilimleri ve rin
gelistirme gibi tim faktorler sirketimiz tarafindan izlenmekte; piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek

alinan geri bildirimler zaman gecgirmeden aksiyona donusturtlmektedir.

ISO 500 Siralamasinda Kurumlar Vergisinde

08. Sirada Kayseri'de 1.
Tiirkiye'de 84. sirada
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BOYTAS 1

Panel Mobilya (Yatak Odasi, Yemek Odasi, Geng Odasl,
Bebek Odasi)

Calisan Sayisi: 792

BOYTAS 2
Oturma Gruplari, Kanepe ve Koltuk Takimlari

Calisan Sayisi: 1050

BOYTAS 3

Panel Mobilya (Yatak Odasl, Yemek Odasi, Gen¢ Odasl, Bebek
Odasl )

Calisan Sayisi: 708

BOYTAS 4

Panel Mobilya ( Mutfak Mobilyasi, Banyo Mobilyasi)

Galisan Sayisi: 710

BOYTAS 5

Calisan Sayisi: 710
Ahsap Profil, Kutu Karton, Yiizey Kaplama, Sandalye
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Diinya Standartlarinda Uretim

Boytas kendi tasarladigi Urtinlerle, Ar-Ge odakli Gretim, yenilikgi ve genis Uriin yelpazesi, tasarim surecinde global
dustince ve yerel ¢dzim Uretim felsefesinin i1siginda, gerek i, gerek dis tasarimcilar marifeti ile hayata gegirilen
uriinlerde global ve yerel trendleri, mUsteri istek ve beklentilerini dikkate alarak tliketici odakli modeller

tasarlamaktadir.

Boytas Deney ve Test Laboratuvarlari 2010 yilinda, 17025-2005 standardina gore TURKAK ve TSE tarafindan
akredite edilmistir. Halen 4 Metot TURKAK tarafindan, 113 metot ise TSE tarafindan akreditedir. Test hizmetleri
talep edildigi takdirde, sirket disindaki kuruluslara da verilmektedir. Sektorde olmayan fakat Boytas tarafindan

gelistirilen testlerde mevcuttur. Ayrica; iklimlendirme testi, 6zel proses tutkal yapistirma, PVC kenar bandi primer

kontrolU testleri Boytas bunyesinde gelistirilmis ve uygulanmaktadir.

Boytas Mobilya




Kurumsal Yonetim

Boytas'ta yonetisim, yasalara ve sirket kurallarina uyulmasini giivence altina alacak kontrol sistemleridir. Sirketin

etik kurallari ve “ahlaki degerlere baglihk™ degerimiz yonetisim sistemi i¢in uygun bir dayanak olusturur. Boytas'ta

yonetisim yaklagimi, “Boytas Yonetisim ilkeleri Kilavuzu'nda” tanimlanmistir. Bu kilavuzda liderlerin yonetisim

konusunda Uzerlerine disen roller belirtilmistir. Yonetisim ilkelerine uygunlugu temin eden pek ¢ok uygulama

bulunmaktadir.

2009 yilinda kurulan i¢ Denetim birimimiz bu uygulamalardan biridir. Boylece Boytas; Boytas, seffafligi, hesap

verebilirligi ve yasal gerekliliklerin 6tesine ge¢me istegini ortaya koymustur. Boytas olusturdugu dort asamal

y6netim sistemi ile y6netisim uygulamalarinin etkililigini guvence altina almistir.

-

» Stratejik Planlama
» Hoshin Kanri

* Holding Hedefleri ve Amag ve Hedef Siireglerin * Surec Ad'leri
Butce Belirleme Y&netilmesi
> N\ .
r ™~
lyilestirmelerin Kontrol
*Yaln Sistemler y\"ﬁ?letilmesi Araglan * Aylik/ 6 Aylik/Yillik
« Yalin & Al Sigma Gozden Gegrme
* Yonetim Sistemleri * Ic/Dis Denetm
* Ozdegerlendirme
- J

+ Stratejik Faaliyetler
» Sdrec Yonetimi

Yonetisim ilke ve uygulamalarina sirketin tim calisanlarinin katihmi saglanmakla birlikte, dérnek uygulamalar

asagidaki gibidir.

Yonetisim ilkeleri

Ydnetisim Uygulama Ornekleri

Seffaflik Bilgilendirme Politikasi, Tedarikgi Zirvesi Ana Bayi/Bayi Toplantilari, KSS
Raporlamasi, Yillik Faaliyet Raporu
Adil olmak Calisan Memnuniyeti Anketi, Misteri Memnuniyeti Anketi, Tedarikgi

Memnuniyeti Anketi, PYS, Kariyer Yénetimi, iK Politikasi, Satinalma
Politikas!, Etik Kurul

Hesap Verebilirlik

Genel Kurul, YK toplantilari, ig Denetim, Dig Denetim

Sorumluluk

Yasalara uyum, Sistem Standartlari, Gérev Tanimlari

Boytas Mobilya




Stratejik Yonetim

Holding hedef ve stratejilerinin temel girdi olusturdugu stratejik plan strecimize tim paydaslarimizdan toplanan

girdiler ve sektore ait veriler degerlendirilmektedir.

2020 vizyonumuzu gergeklestirerek hedef cografyada ilk 10 mobilya sirketi arasina girmek igin orta ve kisa vadeli

planlar hazirlamakta, ilerlemeler gézden gegirilerek degerlendirilmektedir.

Rekabet Ustlnlugu tim drin gaminda ve musteri profilinde surdirmeyi hedefleyen Boytas “Rekabetgi Maliyet”,
“Nitelikli Teslimat”, “Yenilikgilik ve Trend Olusturma”, “IK Yetkinligini Artirmak” ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk’ ana

stratejilerine odaklanmaktadir.

Boytas Mobilya Strateji Yonetiminin temel unsurlari ve faaliyetleri agagida belirtimektedir. Bu adimlar her yil yapilan

strateji calistaylarinda gdzden gegirilir ve ihtiyaglar dogrultusunda revize edilir.

Ana strateji-A3'leri

Sireg A3'leri
Bireysel hedef kartlari

> Misyon, vizyon ve degerler
> Stratejik bilgi matrisleri
> Holding Stratejileri

. e o Topl
> Sirket genel stratejisi QDevet O Kltar

. Qs O Etik

i7i 0 Toplumsal Degetler
> I¢/Dis Cevre analizi e o
> PEST Analizi
> Strateji formulasyonu Siyasi ik
> SDET analizleri
Ekonoemk
> SWOT
. . Ekolojik
> Ana stratejiler/politikalar :
NS Teknoloji -
> Temel yetenekler Q Toprak Rekabet O Enerji
Q su e~ NN e O Zaman
H H O Atmoster

> Stratejik faaliyetler et
>
>
>
>

Bitce yonetimi streci

Sirketimizin gunlik operasyonel kararlardaki durusunu belirleyen politikalar her yil ilgili bdlim yoneticileri
tarafindan gerekirse glncellenir ve tamami Stratejik Plan Calistayr’'nda bir giindem maddesi olarak g6zden
gegirilir.

Boytas Mobilya )



MISYONUMUZ

insan ve cevre dostu Urlinlerimizle yasam alanlarina deger katan bir diinya sirketi olmak.

\%4VA'(0)\\18).Y 18V 4

AB, RUSYA, ORTADOGU VE AFRIKA'DA, sektortn ilk 10 sirketi arasinda yer almak.

DEGERLERIMIiZ

1- Ahlaki degerlere baglilik

Vicdanimizin sesi bizim i¢in 6nemlidir. Calisma yasamimizda ve paydaslarla olan iligkilerimizde adalet, hakkaniyet,
hesap verebilirlik ve seffaflik kaginlmaz odlgUtlerimizdendir. Etik kurallari gozeterek karar vermek is yapma
bigimimizin temelini olusturur. Ulusal ve Global yasalara ve kurallara uymayi benimseriz.

2- insana sayg!

Yagamin temel unsuru olan insan bizim igin degerlidir. insana saygimiz kendimize olan saygimizla baglar. insani
insan oldugu icin sever, sayariz. Herkesin bir fikri, distncesi ve yasam tarzi oldugunu bilir ve saygi duyariz.
Cesitlilik bizim zenginligimizdir.

3- Biz bilinci

Boytag'lilar olarak buytk bir ekip oldugumuzu biliriz. Kimseye ayrimcilik yapiimayacagina ve firsat esitligine inaniriz.
Tiim paydaslarimizla deger olusturabilecegimizin farkinda olarak calisiriz. lyi giinde de kotii giinde de birbirimize
destek oluruz.

4- Siirekli gelisim
Surekli gelismenin bizi farkli kilacagini ve surekli gelisimin degisime acik olmakla gerceklesecegini biliriz.

Mukemmele ulagma yolunda islerimizi surekli iyilestirmemiz ve gelistirmemiz gerektigine inanir ve bu dogrultuda
caligiriz.

“Deger katmayi, yenilikgiligi ve surdrlebilirligi tim faaliyetlerimizin merkezine alarak blyimeyi saglamak” olarak

ifade ettigimiz genel stratejimiz icin Ciro, Karlilik ve Surdurilebilirlik Endeksi performans gostergesi olarak
belirlenmistir.

Boytas Mobilya 10



Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi, stratejilerin hayata gegcirimesi, sUreglerin etkin isleyisi ve gosterge
performanslarinin hedeflenen dlizeyde saglanmasini temin etmek amaciyla tasarlanmistir. Stireclerde ve belirlenen
hedeflerin gergeklestiriimesi asamasinda mevcut ve muhtemel riskler belirlenmekte ve alinan aksiyonlarla, kalinti
risk haline donustirilmesi ve bertaraf edilmesi saglanmaktadir. Bu cergevede “Boytas Risk Evreni” olusturulmus ve
‘Risk Matrisleri”, “Risk Isi Haritalar” gtincel bir sekilde izlenebilir ve yonetilebilir hale gelmistir. Mevcut durumda 126
risk belirlenmis ve 98 risk yonetiimektedir. Risk matrisinde her riskin iligkili oldugu stre¢ belirtiimektedir. Kurumsal
Risk Yonetimi faaliyetlerinin etkililigini gozden gegirmek amaci ile KRY ve ig Denetim Kurulu olusturulmustur. Kurul
ayda bir toplanarak risklerin mevcut etki duzeyini ve iligkili aksiyonlari degerlendirmektedir.

Finansal Riskler; Finansal Riskler, Risk Kontrol Matrislerinde tanimlanmistir. Bu risklerle ilgili olarak i¢ Denetim

birimimiz 3 aylik periyotlar ile ilgili bolimleri ve slregleri denetlemektedir. Kurumsal faaliyet raporumuzda da yer

alan temel finansal risklerimiz asagidadir.

Kur riski ydnetimi: Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Firmamizin

yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yakamlGlUklerinin bilango tarihi itibariyle takibi yapilarak risk

duyarlih@r 6lgulmektedir.

Faiz_orani riski_yonetimi: Firmamizin sabit ve degisken faiz oranlari (izerinden borglanmasi, firmayi faiz oran

riskine maruz birakmaktadir. Bu riskin duyarlilik analizleri, raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve
mali yilin baslangicinda ongorulen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama donemi boyunca sabit

tutulur.

Kredi riski yonetimi: Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh ylkumlGlGginU yerine getirememesi

nedeniyle firmaya finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Firmamiz, islemlerini yalnizca
kredi guvenirliligi olan taraflarla gerceklestirmeye ve mimkuin oldugu durumlarda yeterli teminat elde etme yoluyla

kredi riskini azaltmaktadir.

Likidite riski yonetimi: Likidite riski yonetimiyle ilgili esas sorumluluk, iist yonetim birimlerine aittir. Ust yonetim

birimleri, firma yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Firmamiz, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek, finansal varlik ve
yukumluliklerinin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglamak

suretiyle yonetir.
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Miikemmellik Yolculugumuz

Kurulusumuz, 1998 yilinda ISO 9001 KYS belgesi almigtir. 1999 yilinda sistemlerini entegre etmek amaciyla ERP
alt yapisini olusturmustur. 1ISO 9001 2000 revizyonu ile birlikte siire¢ yaklagimini gelistirmis ve streglerini
belirlemistir. 2000 yilinda toplam kalite yaklagimi benimsenmis oneri sistemleri, kalite ¢emberleri gibi araglar
devreye alinmigtir. llerleyen dénemlerde Yalin Alti Sigma (2006) ve Yalin Sistemler (2009) gibi etkili yaklagim ve
aracglar kullanilarak mikemmellik yolculugumuzda onemli mesafeler kat edilmistir. 2011 yilinda Ulusal Kalite
Hareketine katilan Boytas kurumsal gelisimin ve paydas odakliliinin temel unsurlarini icermesi nedeniyle EFQM
Mikemmellik Modelini bir 6z degerlendirme araci olarak benimsemistir. Boytas'in amaci EFQM mikemmellik

modelinin uygulanma etkinligini strekli artirarak mikemmellik yolunda ilerlemektir.

Calisanlarin katilimciligi ve tesvik edecek sistemler sayesinde ¢alisanlar bilgi ve deneyimlerini paylasabilmekte ve
degere donusturebilmektedir. Yillik 60.000 oneri sayisi, 1302 calisanin projelerde yer almasi, son 6 yilda

tamamlanan 7500’e yakin proje sayisi ¢aligan katimciliginin en dnemli gostergesidir.

Boytas Mobilya 12



Mikemmellik yolundaki kilometre taslarimiz;

Yil
1995
1996
1997
1998

1999
2000

2001

2002

2003

2004

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012
2012
2013

2014
Boytas Mobilya

Kilometre Taglari
Boytas Mobilya Kurulug
Uretime Baslama
Kalite Yonetim Organizasyonu, Yonetim Sistem Calismasi
ISO 9001 KYS Kurulumu, Test Laboratuvarlari Ve Kalibrasyon Sisteminin Kurulmasi, Vizyon Ve
Misyon 'Un Olusturulmasi
ERP Sistem Kurulumu Ve Tiim Siireglere Entegrasyonu, TSE Uriin Standart Belgelendirmeleri
TKY Sistemlestirme, Kalite Cember Ekiplerinin Kurulmasi, Oneri Sistemleri, Hedeflerle Siireg
Yénetiminin Baslatilmasi, Kiyaslama Calismalarina Baglanmasi
ISG  Kurullarinin  Olusturulmasi Ve Toplantilarinin  Baslatiimasi, Saglik Taramalarinin
Baslatiimasi Ve Sertifikali ilk Yardim Egitimleri
E-Sales ile Ana Bayi Taleplerin Online Alinmasi, Barkod Sistemi
IK yapilandirma projelerinin baslatiimasi
QDMS Entegrasyonu, QDMS Sire¢ Moduluntn Devreye Alinmasi
OHSAS 18001 ISG Belgesinin Alinmasi, 6 Sigma Projelerine Baglama, TEYDEP Projelerinin
Baslatiimasi
6 Sigma Sistem Kurulum Ve Yayilimi, CMA Baslama, SMED, CMA'da Liderlik Algi Olgiimd,
Psikolojik Danisma Hizmeti, Yalin Araglar
Karbon Ayak izi Olgiimi, SAP HR Modiiliniin Devreye Alinmasi, Kaizen Projelerinin
Baslatiimasi
Tedarikgi Portali, Eba Belge Akis Yonetim Sistemi, Tedarikgi Zirvesi, Sosyometri Uygulamasi,
APQC Modeline Gore SYS'nin Yeniden Yapilandirimasi, inovasyon Béliimiiniin Kurulmasi,
Hoshin Kanri Caligmalari, ig Denetim Biriminin Kurulmas|
Boytag Portal, 3D Tasarim Ve Sunum, Boytas Akademi, Coklu Iglevsellik Egitimleri, is Ortagi
Portall, Sanallagtirma Teknolojisine Gegis, Is Yiikii Analizi Calismalari, 17025 2005 Laboratuvar
Yonetim Sistemi Belgesi Ve TURKAK Akreditasyonu, UKO Degerlendirici Desteginin
Baslatiimasi
BEST Organizasyonu, Boytas Gelisim Takip Sistemi, Boytas Nitelik Katalogu, Boytas Yonetisim
ilkeleri, Egitim Atdlyesi, Etik Kurallar Kitabi, UKH Katiim, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem
Belgesi, EFQM Mikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Sertifikasi
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
Uko Basvurusu
Bitmis Uriinlerde E1 Belgesi Alinmasi
SAP Gegis
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Sektorde ilklerimiz

Y

vV V VYV V V¥V

Boytas, BAAN ERP programini 1999 yilinda tim sureclerine entegre ederek, etkin sekilde
kullanan ilk firmadir.

Boytas, 2003 yilinda baslatilan insan Kaynaklarinin yeniden yapilandirimasi projesi ile temel K
sistemlerini sektoriinde genis kapsamda uygulayan ilk kurulustur.

2006 yihinda 6 Sigma programini baslatarak, elde ettigi performans artisi ile bu yontemin grup
sirketlerinde baglatilmasini ve yayginlastirimasini saglamistir.

Ankara-Kal-Der tarafindan diizenlenen Kalite Cemberleri Paylasim Konferansina 2006 yilindan
itibaren en ¢ok proje bagvurusu ile strekli katilim saglayan sektorde ilk ve tek firmadir.

Boytas, Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlari 2010 yilinda TURKAK'tan akredite olarak TE
EN/EC 17025:2005 standardini uygulayan ve ayni zamanda dis hizmet veren ilk mobilya
sirketidir.

2007 yilindan itibaren kestirimci bakim uygulamasini baglatan ilk sektor firmasidir.

2010 yilinda e-Satinalma uygulamasini tedarikgilerinde yayginlastiran ilk firmadir.

TPE Endustriyel tasarim ligi kategorisinde 2007 ve 2009 Turkiye birincisidir. Ayrica en ¢ok tasarim
tescil bagvurusu yapan endustri firmasidir.

Uretim Cizelgeleme Programi 2010 yili sonunda devreye alan ilk sektdr firmasidir.

inovasyon baliimii 2010 yilinda sektdrde ve grupta kuran ilk firmadir.

Sektoriinde dolgu petek hattini kuran ilk firmadir.

Ahsap boya isleminde ilk statik boya hattini ve boya atim robotlarini kullanan firmadir.

Bitmis Uriinde E1 Belgesi alan ilk firmadir.

Boytas Mobilya
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Belge Ve Odiillerimiz

-

/
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TS ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemleri

TS ENV 12520 Ev Mobilyasi- Oturma Elemani- Mekanik ve Yapisal Emniyet
Ozellikleri

TS ISG OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri

TS EN 14749 Ev ve Mutfak Muhafaza dolaplari ve Tezgahlari- Emniyet Kurallari ve
Deney Metotlari

TS EN ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi

TS ISO EN 14001 Cevre Yonetim sistemi

E1 Belgesi

Kurumlar vergisi birinciligi (2009 Vergi Dairesi Baskanligi)

Tiirk Patent Odilleri — Tasarim Tescil Birinciligi (2010 Tiirk Patent Enstitiisi)

Kalder Ulusal Kalite Odiil Téreni 5 Yildiz Yetkinlik Belgesi (2011 Kalder)

Sirketimiz istanbul Sanayi Odasi ilk 500 anketinde 2012 yili verilerine gére
Uretimden satislarda 84. Sirada yer almistir.

Kayseri Vergi Dairesi Bagkanligina bagl Vergi daireleri ve Mal mudurliklerine
verilen 2012 yilina ait kurumlar vergisi beyannamelerine gbre en g¢ok kurumlar

vergisi tahakkuk eden ilk 100 mikellef listesinde Birinci sirada, Tirkiye'de ise 84.

Boytas Mobilya
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INSANA VERDIGiMiZ DEGER
Boytas'ta insan Haklari, Etik Kurallar Ve Galisma Hayati

Mobilya gibi emek yodun bir sektorde

ST TR P = isletmelerin karli, verimli ve glvenli bir sekilde
L .-:";1‘,'15.:!:&:);,_‘;!‘,. ] ’

calismasinda kilit roldi, yetistirilmesi uzun yillar
alan, nitelikli, egditimli ve deneyimli insan
kaynaginin ustlendigine inaniyor,
calisanlarimizi sahip oldugumuz en degerli
varlik, basarimizdaki itici gi¢ olarak

nitelendiriyoruz.

Bu calisan portfoyimuzu nitelik bakimindan

strekli gelistirmeyi ve rekabette kalici Ustiinlik
elde etmeyi hedefliyoruz. Bu hedefe ulagsmakta

uzerimize disen sorumlulugun temelinde de tim

calisanlarimiz igin saglikl, emniyetli ve guvenilir .
e , Insan Haklar
bir fizli ortam yaninda, insan onuruna yarasir, e g . Isletmeler uluslararas: deklare edilmis insan

calisma ve insan haklarinin en Ust diizeyde  haklarini desteklemeli ve bu haklara saygr duymalidirlar.

saglandigi  bir sosyal calisma ortaminin

yaratiimasi bulunmaktadir. Insan Haklar
Bu nedenle Boytas, ulusal mevzuat ve Ilke 2 - Is diinyasi, insan haklar: ihlallerinin sug ortag

. . . olmamalidir.
uluslararasi  sozlesmelerle belirlenmis insan

haklari kurallarina saygili davranir, isyerlerinde

insan haklarinin ihlal edilmesine izin vermez. Boytas, “‘insana Saygr”, “ Biz Bilinci” ve “Ahlaki Degerlere
Baglilk” degerleri dogrultusunda olusturdugu tlim sireglerini din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, siyasal ve felsefi
gorus ayrimi yapmaksizin belirli kriterlere dayanan adil sistemler tzerinden ydrGtir. calisanlarin sosyal
haklarini ve calisma sartlarini is sagligi ve guvenligi ile ilgili konular iceren Personel Yonetmenlikleri
bulunmaktadir. Yonetmelikler mevzuata uygun hikumler ihtiva etmekte, yasalardaki degisiklikler ve inhtiyaglar
dogrultusunda giincellenmektedir. Tim sirket calisanlarini kapsayan Etik Kurallar olusturulmustur ve Etik
Kurulu ile sireg yaratilmektedir.

Galisanlarimizin memnuniyetlerini arttirmak amaciyla her sene dizenli olarak calisan memnuniyet anketi
uygulanmakta ve alinan geri bildirimler neticesinde hayata gegirilen iyilestirme faaliyetleri ¢alisanlarla
paylasiimaktadir. Ayrica calisanlarimizin slreglere katilimlarini arttirmak ve kurumun ana stratejilerine
ulasmada cesaretlendirmek amaciyla Boytas Oneri Sistemi, Takdir Tanima Sistemi ve Ekip Calismalari

uygulanmaktadir.

Boytas Mobilya 16
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ise Alim Ve Oryantasyon

Boytas'ta IK Plani dogrultusunda istihdam edilecek adaylardan, firsat esitligi politikasi gercevesinde, kurulusun ana
stratejilerini destekleyecek niteliklere, pozisyonun gerektirdigi davranigsal ve teknik niteliklere en uygun yetkinliklere
sahip ve kurum kiltGrGne en uygun olan aday segilmektedir. Gorigmeye davet edilen adaylar pozisyonun
gerektirdigi niteliklere gore gesitli mulakat sureglerine tabi tutulmaktadirlar.

Teknik Milakatlar

e Yabanci Dil Mulakati

o Beceri Milakati

e Kisilik Envanteri

e Ozel Amagl Miilakatlar
Boytas'ta ise alim sUrecini basariyla tamamlayan ve isbagsi karari verilen calisanlar ise basladiklarinda sirketlerimize
o0zel Oryantasyon Programi’'na tabi tutulurlar. Bu program ile yeni baslayan takim arkadaslarimizin kuruma olumlu
bakmasi, kiltlr ¢catismasina girmeden dogrudan isine yonelerek endise yerine gliven duymasi ve firmaya hizli
intibaki saglanmaktadir.
Calisanlar oryantasyon programi kapsaminda tiim grup ile ilgili bilgi edinmenin yaninda ¢alisacaklari firma ve bolim

ile ilgili detayli bilgiye sahip olurlar. Sonrasinda bolim ve goreve gore farkli strelerde “is bagi egitimi” gorarler.

2003 Yilindan bu yana kurulusumuzda, mavi

Calisma Kosullar: yakali ¢alisanlarimizin tamami sendikaya

Ilke 3 - Isletmeler, iscilerin toplu sozlesme ve kayithdir. Bitiin fabrikalarimizda sendika
derneklerden yararlanma haklarima izin vermeli ve bu

karari desteklemelidirler. odalari bulunmakta ve galisanlarimiz bu

odalardaki sendika temsilcilerimizle
gorusebilmektedirler. Sendika temsilcilerimiz gesitli kurullarimizda géris ve onerilerini aktararak kararlarda s6z

sahibi olmaktadirlar.
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Boytas’ ta her calisan mevcut ulusal ve uluslar arasi kanunlar cergevesinde belirlenen sireler esas alinarak

calistinimaktadir. Kurulusumuzdan beri ¢alisanlarimiza, hak ve hakkaniyet dlctleri icerisinde ise alim ve is verimleri

cercevesinde karsilikl memnuniyet gercevesinde normal galisma ve fazla galisma Ucretleri zamaninda ve tam

olarak cdenmektedir.

Calisanlarimiz arasinda engelli
calisanlarimizin bulunmasi kanuni
zorunluluklarimizin yerine getirmenin

otesinde topluma karsi sorumlulugumuz

Calisma Kosullar
Ilke 4 - Isletmeler zorla ve zorunlu olarak is¢i calistirma
uygulamasina son verilmesini desteklemelidirler

olarak algilanmakta ve bu nedenle engelli istihdamina 6zel onem verilmektedir. Kadinlarin is hayatina katiimalarini

sa@lamak amaciyla kadin galisan istihdaminda da bdlgemizde lider konumundayiz.

Boytas isletmelerinde, 18 yasindan kigcuk isci ¢alistirimamaktadir. Tedarikgilerimize de bu konuda hatirlatmalarda

bulunulmakta ve verilen egitimlerde bu
konuya 0zellikle deginilmektedir.

Calisanlarimiz ulusal ve uluslararasi kanunlar
gergevesinde, kendi istekleri ile
calistiriimaktadir. Ucretleri zamaninda ve

nakdi olarak 6denmektedir.

Calisma Kosullar
Ilke 5 - Isletmeler cocuk isci calistirmanin ortadan
kaldirilmasini desteklemelidirler.

Calisma Kosullar

Ilke 6 - Isletmeler isci ve is guiciindeki ayrimciliga son

vermeyi desteklemelidirler.

Boytas Mobilya
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Yetkinlik Ve Performans Yonetimi

Performans yonetimi, ¢alisanlarin
performanslarinin belirli bir model
dogrultusunda objektif olarak dl¢timesi,
degerlendirilmesi ve performansin gelisimini
saglayacak alanlarin tespit edilmesi amaciyla

uygulanmaktadir.

Hedef bazli performans sistemi kapsaminda yil baginda Galisan ile Yonetici arasinda yapilan Hedef Belirleme
Gorusmeleri ile her galisanin kendisinden beklenen hedefler sirket hedefleriyle uyumlu olacak sekilde belirlenir.
Bu hedeflere ait gergeklesmeler alti aylik periyodlarla izlenir ve diizeltici 6nlemler alinir. Yilsonunda ise ¢alisanin

belirlenen hedeflere ulasmadaki basarisi belirlenir.

Boytas'ta calisanlardan beklenen yetkinlik Boytas Nitelik Katalogu'nda tanimlanmistir. 180 derece yetkinlik

degerlendirme sistemi ile ¢alisanlarin yetkinlik diizeyleri Gstl ve varsa asti tarafindan degerlendirilir

Bu degerlendirmelerin sonucunda galisanlar ile yoneticiler arasinda yapilan birebir gorismelerle calisanlar igin

gelisim programlari planlamakta ve Boytag Akademi kapsaminda hayata gegirilmektedir.

Yetenek Yonetimi, Boydak Holding'in stratejik hedeflerine ulagirken ihtiyaci olan insan kaynag@ini Holding biinyesine

cekmek, holding blnyesinde yer alan uygun pozisyonlarin yedeklenmesine yonelik calisanlari gelistirmek ve kritik

insan gucunun Boydak Holding blnyesinde kaliciligini saglamak igin tasarlanmistir.
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Kariyer Planlamasi Ve Yedekleme

Kariyer planlama ve yedekleme surecinin amaci
kilit pozisyonlarin surddrdlebilirliginin
saglanmasi igin uygun insan kaynaginin
belirlenmis slreler i¢inde bu pozisyonlara

hazirlanmasini hedefler. Bu dogrultuda i¢ ve dis egitimler, rotasyonlar, 6zel gelisim programlari, kogluk, mentorlik
vb. gibi cesitli uygulamalarla yedekleme planindaki calisanlarin hedeflenen pozisyonlarin gereksinimleri
dogrultusunda egitimi ve gelisimi saglanir. Performans ve yetkinlik degerlendirme sonuglari ve yonetici gérismeleri

dogrultusunda Boytas Gelisim Takip Sistemi ile yetenekli ¢alisanlar tespit edilir.
Calisanlara Sosyal Faaliyetler

Calisanlarimizin is- yasam dengesini saglamak adina galisanlarimizin beklentileri ve ihtiyaglari dahilinde sosyal

kulUpler kurulmus ve calisanlara sahiplendirilmistir.

> Boytas Yardim Gonulluleri Kulibu
> Resim kulubu

> Fotografcilik kulibd

> Tiyatro kullbu
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Sosyal kuliiplerin yaninda yil i¢erisinde birgok sosyal faaliyet gerceklestiriimektedir.

-

Satrang turnuvalari
Voleybol turnuvasi
Fotografcilik kultbd
Resim kullbu
Tiyatro kullbu
Spor faaliyetlerine bilet organizasyonu
Tiyatro faaliyetlerine bilet organizasyonu
Sinema faaliyetlerine bilet organizasyonu
Agag dikme senlikleri
Huzurevi ziyaretleri
23 Nisan ulusal egemenlik ve ¢ocuk bayrami etkinligi
23 Nisan ulusal egemenlik ve gocuk bayrami yarismalari

Yemek organizasyonlari

Boytas Mobilya
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Egitim Faaliyetleri

Boytas Mobilya San. Ve Tic. A.S. Olarak; Egitim kurumumuzun en temel ilkelerinden bir tanesidir. Calisanlarimizin
kisisel gelisimin yani sira, mesleki gelisimlerinde bu verilen egitimler 6zel yer tutmaktadir. 2013 yili itibariyle 3942
Boytas Mobilya San. Ve Tic. A.$. ¢alisanlarindan her biri ortalama 15 saat zeri egitim almis bulunmaktadir. 27
farkl kisisel gelisim ve yasal zorunluluk egitimi ile egitim faaliyetlerine devam eden Boytas Mobilya, kendi
biinyesinde olusturdugu 2010 yilindan itibaren Boytas AKADEMI calismalarina agirlik vererek, kendi ic
egitmenlerini Egiticinin  EQitimi  sertifikasi ile sertifikali egitmen haline getirerek Akademiyi aktif bir sekilde

kullanmaya baslamistir.

Yasal egitimlerin yani sira, kisisel gelisim egitimlerinin de galisanlarina surekli verildigi Boytas Mobilya San. Ve Tic.
A.S. Egitimlerin 2013 yil itibariyle kurum ici E-Learning ve portal (izerinden canli egitimler verilerek farkli bir boyut

kazandiriimistir,

Akademik Takvim Egitim dokimanlan
€ 9 Mart 2014 @ yeni belge

PazartesiSah  (arsamba Pergembe Cuma  Cumartest Pazar v ) Dedigtime Defitiren

% i5 % 2 B |1 2
R — o 1-KARNER GELKIM w03 §ubat B Huseyin OYMAN

EGITIMLER]

I Yardma Sertd Ik Yardma Sert W 2-MESLEX] GE e 03 Subat B Huseyin OYMAN
oo dsm oo s

~10Gec ~10Ge¢

B 3-KEISEL VE ARE w03 Subat I Huseyin OYMAN
ILETISIMI BECERLER]
EGITIMLER]

I3 4‘0555[ GELM w 03 Slbat . Huse,m OYMAN
DAR MAKALELER VE
SUNUMLAR

gl S-YASAL EGITIMLER w03 Subat W Huseyin OYMAN
g 6 VIDEOVE w10 Subat B Huseyin OYMAN
GORUNTULU
EGITIMLER

Butin ¢alisanlarin kullanimina agik olan egitimler, istenildiginde calisanin uzaktan baglanarak ev ortaminda ailesi

ile de yararlanacagi sekilde tasarlanmigtir.
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Ayrica akademi faaliyetleri icerisinde Giincel ve Bilinglendirme egitimlerine yonelik ¢alismalarda Boytas Mobilya

icin onemli bir yer almaktadir.

Trafik Egitimleri

Dogal afetlerden korunma Egitimleri
Tuketici bilinglendirme egitimleri
Beden Dili ve Kisisel gelisim Egitimleri

inovasyon ve LASELLE egitimi

Ofis ortaminda Obezitenin engellenmesi
Sigaranin Zararlari Egitimi

Kaizen ve Yalin Faaliyetler Egitimi
Saglikh Yasam Egitimleri

Zaman Yonetimi stres

Etkili letigim

Ekip ruhu Egitimi

YV V.V V V V V V V V V V
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Boytas Mobilya San. Ve Tic. AS. Egitim
faaliyetlerinde kurum igerisinde oldugu kadar kurum
digi faaliyetlerde de aktif rol almaktadir. Boytas
AKADEMI  egitmenlerinin  cesiti ~ dénemlerde;
Kariyer fuarlarindan, Konferanslara, Seminerlerden,

Kamu Egitim bulugmalarina kadar birgogunda gerek

Egitmen gerek Sponsor olarak aktif rol almaya

devam etmektedir. Toplum bilinglendirme faaliyetlerine katkisi artarak devam eden Boytas Mobilya San. Ve Tic.
A.S, 2014 yili itibariyle, Ozel sektér, Egitim Kurumlari is birligi dahilinde 92 Meslek ve Ticaret Meslek Lisesi
Ogrencisine, 143 Universite dgrencisine kendi biinyesinde Staj imkani saglamistir. Ayrica; 6 Farkli iiniversite ile
yapilan anlasma geregi, intérn Miihendis uygulamasi ile anlagmali okullardan gelen égrencileri kendi biinyesinde

donemler halinde sektoren tecrtibelenmeleri adina egitim vermektedir.

2011 yilindan itibaren AB Ogrenci degisim projesi olan
Leonardo Da Vinci Programi ortaklarindan olan Boytas
Mobilya, bu stire icerisinde farkli ilkelerden 29 yabanci
ogrenci grubuna uger aylik donemler halinde calisma ve

kultdrel tanima imkéni is birlikteliginin destekgisi olarak

faaliyetlerine devam etmistir.

Egitim faaliyetlerine agirlik vererek galiganlarina ve hizmet
sundugu toplumsal yapiya duyarl bir sirket durusu sergileyen Boytas Mobilya San. Ve Tic. A.S. dis degerlendirme
ve kiyaslama c¢alismasi yapma dustincesinde olan birgok kurum ve kurulusa gerekli destek ve bilgilendirme
faaliyetlerini memnuniyetle karsilamakta ve rol model uygulamalarinda Boytas AKADEMi olarak Ozel sektdrdeki

egitim ¢alismalarina yon veren uygulamalar ile faaliyetlerine basari ile devam etmektedir.
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Boytas'ta isci Saghgi Ve Giivenligi

2001 yilindan beri surdirulen is daghigi ve guvenligi calismalari gelistiriimelerle bugun ki olgunluk seviyelerine

gelmistir.

Boytas calisanlarin ve toplumun faaliyetierden olumsuz etkilenmemesi icin sahip oldugu sireglerini 2006 yilindan
bu yana OHSAS 18001 iSG ydnetim sistemi ve ilgili politikalar kapsaminda yénetmektedir. Bu kapsamda;
bolimlerin risk haritalari ¢ikartilmisg, olasilik ve siddet hesabi ile puanlar belirlenip gerekli dizeltici ve oOnleyici
faaliyetler ydritilmektedir. Riskin azaltilmasi igin mihendislik ¢alismalari yapilmis ve kisisel koruyucular

saglanmistir.

Standartlarin ve yasal mevzuatlarin gerektirdigi sartlar saglayip, ¢alisma ortamlarimizi saglikli hale getirmeyi,
riskleri yok etmeyi, sosyal ve kiltirel faaliyetlerle, moral ve motivasyonu arttirmayi hedeflemektedir. Egitim, toplanti

ve denetimlerle Ust yonetimimiz, kararliligini strdurerek, sistemi surekli iyilestirecek ve gelistirecektir.

isyeri Givenligi ve Calisan sagligi bizim énceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Calisanlarimiz huzurlu, giivenli
oldugu siirece siirdiriilebilir tiretim yapilabileceginin bilinciyle Boytas Biinyesinde 7 adet is Giivenligi Uzmani
gbrev yapmaktadir. Her ay yapilan is Sagligi ve Giivenligi Kurul toplantilarimizda Is Giivenligini tehdit eden konular
gorlstlmekte ve dizeltiimesi gereken konularda calismalar yapilmaktadir. Calisanlarin galisma ortami ile ilgili
onerileri alinmakta ve degerlendiriimektedir. is Giivenligi bilincinin arttirimasi konusunda katki saglayan

calisanlarimizdan bir kisi “Yilin is Saghg ve Giivenligi Galisani” olarak édiillendirimektedir.

Her yil yapilan risk degerlendirme galismalarina en Ust kademeden en alt kademeye kadar tim ¢alisanlarimiz

istirak etmektedir. Yapilan risk degerlendirmeler degerlendirilerek her tirli onlem alinmaktadir.

Boytas Mobilya 26



Yil lyilestirme ve Yenilesim

1998 isletmeye itfaiye araci alinmasi

2001 Aylik is Saghgi ve Guvenligi Toplantilari

2001 Uyari Levhalari- Kisisel Koruyucularin zimmetlenmesi

2001 Sertifikali Ilkyardim Egitimleri

2001 Akciger, odiometri testleri

2002 ISG Panolari

2003 Yangin Algilama ve uyari sistemleri

2003 Yangin tatbikat ve egitimlerinin sistemlestirimesi

2003 Yangin musaviri ile yangin egitimleri

2004 Tum galisanlarimiza tetanos asisi yapiimistir

2004 ISG Egitimlerinin tiim calisanlarimiza verilmesi

20056 isletmede ambulans bulundurulmaya baslanmasi

2006 OHSAS 18001 iSG Yénetim Sisteminin Kurulmasi

2006 Yangina dayanikli calisan kiyafetleri

2007 ISG bilincini artirmak amact ile LCD TV yayini

2008 Yangin risk haritalarinin olusturulmasi

2008 Risk degerlendirme haritalarinin olusturulmasi

2009 Solunum fonksiyon ve belirlenen bollimlerdeki calisanlara kan ve idrar
testleri yapilmaya baslanmasi

2009 Hijyen kurulunun olusturulmasi

2009 Acil durum ekiplerine isbasi egitimi verilmesi

Calisanlarimizi calisma ortamlarinda maruz kaldigi riskler her yil yapilan Ortam Olgiimleri ile degerlendirilmekte,
yasal standartlarin yaninda kendi belirledigimiz sartlarla uyumsuz gortlen ortam sartlari ile ilgili iyilestirmeler
yapiimaktadir.

Bunun yaninda yasal olarak yapilmasi gereken, Akciger Taramasi, Odiometri (kulak duyma testi) yaninda solunum
fonksiyon testleri de tiim calisanlarimiza yapilmakta ve calisanlarimizin saglik durumlari takip edilmektedir. Ozel
risk teskil eden bélimler kan ve idrara testleri de her yil yapiimaktadir.

Periyodik olarak tim is ekipmanlarimizin yasal kontrolleri Turkak Akreditasyonuna sahip firmalar tarafindan
yaplimaktadir.

Calisanlarimizin saglik ve konforu distintlerek en son teknoloji triind kisisel koruyucu donanimlar kullaniimaktadir.
Bu calismalarin yaninda fabrika denetim gezilerinde gortlen uygunsuzluklar takip edilerek dizeltiimesi

saglanmaktadir.
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Psikolojik Danigma Bollimiimiiz

Calisanlarimiz bizim igin dretim yapan bir makine degildir. Bu nedenle galisanlarimizin kederinde ve sevincinde
Boytas ailesi ¢alisanlarimizin yaninda yer almaktadir.

is gérenlere Psikodrama, Bireysel Psikodrama ve ¢oziim odakli terapi uygulamalari yapilmistir. Ev ziyaretleri
gerceklestirilmis, gece kritik bolgelerde gorev alan is gorenlerimize “Burdon Dikkat Testi” uygulanmistir. Beyaz yaka
calisanlarimizin iligkiler agini ve iligki patolojilerini dlgmek ve iyilestirmek icin sosyometri uygulamasi yapilmistir.

is gdrenlerimizin daha iyi hizmet alabilmeleri amaciyla servis soforlerine egitim verilmis, puanlama sistemi
olusturulmustur.

Calisanlarin yaninda birinci dereceden yakinlari da bu hizmetten yararlanmaktadir. Bireysel danismanhigin yani sira
Psikolojik Danigman tarafindan uygulanan grup terapileri ve sosyometri galismalari birey ve ekip geligimini
arttirmakta ve galisanlara kendilerini degerli hissetmelerini saglamaktadir.

2013 yiliigerisinde 680 kisi psikolojik danismanlik hizmeti almig, 1280 seans gerceklestiriimis, 60 kisi evinde ziyaret
edilmis ve 8 bolime sosyometri ¢alismasi yapilmistir. 2014 Yilinda ise 763 kisi ile 880 saat gorisme yapilmis, 49
aile toplam 92 kez evinde ziyaret edilmistir. Calisanlarin yaninda birinci dereceden yakinlari da bu hizmetten
yararlanmaktadir. Bireysel danismanligin yani sira Psikolojik Danisman tarafindan uygulanan grup terapileri ve
sosyometri calismalari birey ve ekip gelisimini arttirmakta ve calisanlara kendilerini degerli hissetmelerini

sa@lamaktadir.
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Musterilerimiz

Boytas Mobilya Turkiye geneline yayilmis 16 bayisi ve yaklasik 2000 tali bayi ile tuketicilere ulasmaktadir. Boytas
Turkiye'nin en 6nde gelen mobilya markalarina hizmet etmektedir. Bayiler ve nihai musterilerle iligkilerin Boyser A.$
tarafindan yiiriitiiliyor olmasina karsin Ana Bayilerle iliskiler “Miisteri iliskileri Yonetimi” siireci kapsaminda
kurulusumuz tarafindan yuritilmektedir. Ana bayilerimize yonelik olarak Musteri Memnuniyeti anketleri 2008
yilindan bu yana uygulanmaktadir. Misteri Memnuniyeti Anketi Genel Ortalama sonuglari hedeflerle uyumlu ve
karsilagtirmalara gore daha olumlu olmak Uzere gugll pozitif egilim gostermektedir ve bu sonuglar misteri odakli

yaklagimlarimizin bir gostergesidir.

“Uriin ~ Geligtirme  Yonetimi” siirecinde yapilan iyilestirmeler, yeni {riin sayllar ve yenilik¢i tasarim
performanslarindaki gelismelere paralel olarak, miisteri algilamalari pozitif egilim gostermistir. Ozellikle 2009 yilinda
inovasyon boluminin kurulmasi, 2010 yilinda yalin tasarim ve 3D tasarim yaklasimlarinin uygulanmasi ve yine
2010 yilindan itibaren dig tasarim desteginin alinmasi yenilikgi Urlinlerin daha etkin tasarlanmasini ve zengin Urlin

portfoyl sunulmasin saglamistir.

Inovasyon Haftas| kapsaminda
diizenlenen inovasyon Odiillerinde Boytas
Mobilya “Tasarim Gelistirme Liderligi”
odult ald.
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Miisterilerimize Uriin Ve Hizmetlerimizin Sunumu

isletmemizde 2008 yilindan itibaren Kalite indeksi dlgiilmeye baslamistir. Kalite indeksi miisteriye sunulan iriiniin
hata oraninin PPM olarak gdsterimidir. Kalite indeksi iiretim siireclerinde yillar itibariyle gerek Uretim teknolojileri
gerekse (retim sistemlerinde gerceklestirilen iyilestirmelere paralel olarak siirekli iyilestirimistir. Ozellikle 2009
yilindan bu yana uygulanan yalin Uretim anlayis! ile proje ve kaizen ekipleri tarafindan bircok iyilestirme faaliyetleri

hayata gecirilmis ve yapilan iyilestirmeler hata oranlarinin azaltiimasina katki saglamistir.

Kalite indeksi performans sonuglarindaki stirekli iyilestirme iade orani performansinin % 2 seviyelerindeki iyi
performansin siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir. Buna bagl olarak talep karsilama orani Uriin

Gergeklestirme surecindeki iyilestirmelere paralele olarak surekli iyilesmistir.

Musterilerimizden gelen sikayet oraninin azaltiimasina yonelik olarak Sikayet Yonetimi Strecimizde gergeklestirilen
iyilestirmelere paralel olarak sikéyet ¢ozimleme sureleri de iyilesme egilimi gostermistir. Ayrica 2009 yilindan
itibaren Yalin sistem uygulamalari kapsaminda yayginlastirilan ve egitimlerle desteklenen proje ekip calismalari

sikayet ¢cozim suresinin kisalmasinda onemli katki saglamistir.

Sunulan drin ve hizmetlerin kalitesindeki iyilestirmeler, dogal olarak musterilerin beklentilerini artan oranda

karsilamaktadir. Musterilerden yillar itibariyle artan sayida alinan 6vguler bunu desteklemektedir.

Musterilerimizden aldigimiz dvgulerin 6tesinde sundugumuz Uriin ve hizmetler ve yonetim kalitemiz pek ¢ok dig

kurulus tarafindan ddullendirilmistir.
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Tedarikgilerimiz Ve isbirliklerimiz

Isbirliklerimiz

Mobilya sektor lideri olan Boytas paydaslarina sundugu degeri arttirmak adina pek ¢ok isbirligi ve faaliyet
gerceklestirmektedir.

isbirligi politikamiz;

“‘Stratejik intiyaglarimiza paralel olarak, agik, dirtst, karsilikl kazanmayi esas alan, surdardlebilir igbirlikleri

olusturmaktir.”

Bu igbirliklerinin gergeklestirildigi kurum ve kuruluglar;
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Tedarikgilerimiz

Boytas Mobilya, Yalin Organizasyon felsefesi

dogrultusunda Tedarik Zinciri izerinde olugturulan '5 V. TED;\R!]I;; |
Wy ZiRVEMIZ:

HOS
ELDINIZ,

degeri surekli olarak arttirmayi hedeflemektedir. Bu
zincir Uzerinde 6nemli bir paydas grubunu olusturan
tedarikgilerimiz ile ortak hedefleri gergeklestirmeyi,
kazan kazan ilkesi ile karsilikli faydayr maksimize

etmeyi ve birlikte blylmeyi hedeflemekteyiz.

Boytas Mobilya tedarikgileri ile Uriin gelistirme faaliyetlerinde birlikte ¢alismakta, streg iyilestirmede uzmanhigini

paylasmakta ve tedarikgilerinin uzmanliklarindan faydalanmakta ve ortak bilgi paylagimi platformlari

olusturmaktadir.

Her yil Tedarikgi Zirvesi etkinligi ile tim tedarikgilerini
bilgilendirmekte, bu programlarda diizenledigi
anketler ile tedarikgilerinin beklenti ve
degerlendirmelerini almaktadr.

2012 yihinin degerlendirildigi 2013 yili hedeflerimizin
paylasildigi Tedarikgi Zirvemizin V.sini bu yil 310

katilimct ile gergeklestirilmistir. Her yil farkli bir tema

kapsaminda bir araya gelinmektedir.

Boytas'in yillik stratejisinin paylasildigi ve karsilikli talep ve gorislerin belirtildigi seffaf bir bulusma ortami

olusturulmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projelerimiz

Son yillarda sosyal sorumluluk kavraminin yogun bir sekilde gindemde yer aldigi gorulmektedir. Boytas Mobilya
San. Tic. A.S. sosyal sorumluluk projeleri adi altinda birgok faaliyet yapmakta ya da topluma faydali olabilecek
birgok olay desteklemektedirler.

Sosyal sorumluluk kavrami, dis ¢evreye yonelik olarak alinan kararlarda diger kisi, grup, orgit, kisacasi tim
toplumun g6z oninde bulundurulmasi ile ilgilidir. En genel tanimiyla sosyal sorumluluk, bir varligin toplu yagamdaki
faaliyetlerinden dolayi cevresinde yarattigi olumlu veya olumsuz etkileri degerlendirip, olumsuz etkilere karsi dnlem
almasi olarak tanimlanabilir.

Gunumuzde bir isletmenin basarisi kazanci maksimize etmekle degil, bu kazanci toplumsal hedeflere yoneltip
toplumun deger Olgulerine uygun politikalar belirleyerek faaliyetlerini strdirmesiyle artan oranda baglantili hale
gelmigtir. Bir isletme ancak toplum ve ekonomik diizen onun gerekliligine inanirsa yagayabilir, yararli ve verimli olur.
Buyuk, kuglk her isletme ve orgut igin bu gereklidir. Bu nedenle isletme yonetimi, isletmenin ekonomik ve sosyal
cevreye olan etkilerini ve onlarin tepkilerini gdzlemek zorundadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, esas itibariyle, yapilan sosyal sorumluk projeleri ile toplum tarafindan iyi algilanarak
isletme imajini guglendirme, sayginlik kazanama ve guven kazanma yoluyla isletmenin degerini arttirmaya katki
saglamaktadr.

Boytas iginde bulundugu topluma, onlarin ihtiyaglari, beklentileri ve kendi stratejik plani dogrultusunda katkida
bulunmaktadir. Ozellikle egitim ve saglik gibi alanlarda yogunlasan bu katkilar; Boytas calisanlarinin géniilliiliik
esasina dayali olarak kurduklari kulUpler ile de daha farkli gelisim firsatlari sunmaktadir. Bu ayni zamanda isletmeyi
diger, isletmelere gore daha gucli kilmakta ve rekabet avantaji yaratmaktadir.

Sirketimiz 2013 yili sosyal sorumluluk kapsaminda asagidaki projeleri gergeklestirmistir.

Egitim Projeleri

Boytas 2013 yili itibar ile 2968 dgrenciye burs vermektedir. Bu dgrencilerin tim Boytas calisanlarinin cocuklarindan
olusmaktadir. Ayrica Sivil Toplum kuruluslari kanali ile de kendi ¢alisanlari disinda Ogrencilere burs veren
faaliyetlere katki saglamaktadir. Burs verilen dgrenci gruplari; ilkgretim, lise, on lisans ve lisans dgrencilerinden

olusmaktadr.
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Kan Bagisi

Boytas A.S. Sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda; Her saglkli ve bilingli
vatandasin insanlik gorevlerinden olan
tedavide kullanilmak  Gzere, Erciyes
universitesi ile ortaklasa 'KAN VERME'

Kampanyas! dizenlemis ve Ust seviyede

katilim gergeklesmistir.

Cocuklarimiz icin Kampanyalarimiz

23 Nisan haftasinda Tirk Kizilay'inin ihtiyag sahibi

=
okullar listesindeki okullara kitap yardimi yapimasi icin Q== BOY TAS

MOBILYA SANAYI VE TICARET A,

“Okumayi Seninle Ogrendim” kampanyas! yapildi ve

cocuklari kapsayan Resim Yarigsmasi diizenlendi.

ilkogretim ogrencileri igin

hayalimdeki oda
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Tiyatro Etkinligi

18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri anma gunu dolayisiyla tiyatro gosterisi dizenlendi. Boytas Tiyatro

Kullibt Oyuncularin hazirladigi “Canakkale Biz Hep Buradayiz” adl tiyatro oyunu ve Canakkale fotograflari

sergisi ¢alisanlarimizin ve diger misafirlerimizin begenisine sunuldu.
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Yemek Organizasyonlari

'Dunya Engelliler Haftasi'nda fabrikalarimizda engelli kontenjan kadrosunda galismalarina devam eden Boytas aile

bireyleri Yemek organizasyonunda bir araya gelerek hos bir giin gegirilmistir.
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Yardim Kampanyalari

e BOYTAS

MOBILYA SANAYI Ve TICARET A.S.

ILAC FAZLANIZ “ILAC OLSUN”

Kampanya Baglangig Tarihi: 26.11.2013 Sali
Kampanya Bitig Tarihi: 04.12.2013 Carsamba

Toplama Merkezleri: Fabrika Revirlerimiz

TEESEITS

Calisanlarimizin katkilari ile deg@erlendirilebilir esyalarimizi ihtiyag

sahibi insanlara ulastiriyoruz.

Boytas Mobilya

llag fazlaniz ilag olsun kampanyasi ile ¢alisanlarin evlerinde bulunan
kullanim fazlasi; son kullanma tarihi gegmemis, kullanilabilir durumdaki
ilag ve tibbi malzemeler Isletme revirleri géreviileri biinyesinde
toplanacak sekilde bir araya getirildi. Bdylece hem ihtiya¢ fazlasi
kullaniimayan ilaglari degerlendirmis hem de milli servet niteligindeki

ilag tiketimimiz konusunda katkida bulunmus oluyoruz.

e BOYTAS

MOBILYA SANAYI ve TICARET A8

* SADECE VARDIM ETMEK VETMEZ, \AKTINDE VETISMEKTIR ONEMLI OLAN *

BU ERDEMLI KAMPANYAVA TUM BOVTAS AILES! DAVETLIDIR!

IHTIYAC SAHIPLERININ MUTLULUGU OLACAKTIR DUSUNCESI iLE
EVLERIMIZDEKI KULLANMADIGIMIZ AMA IHTiYAC DUYANLARIN
MUTLULUGU OLABILECEK NITELIKTE; ELBISE, KIVAFET, AYAKKABI,
BATTANIYE VE KULLANILABILIR ESYALARI, DEGERLENDIRMEK AMACI iLE
GERCEK IHTIYAC SAHIPLERINE ULASTIRMAMIZ iCiN BU DAVETE
KATILIMLARINIZI BEKLIYORUZ.

KATILIM TARIHLER| VE NOKTALARE:

KAMPANYA BASLANGIC TARIHE: 13.11.2013 CARSAMBA

KAMPANYA BITIS TARIHI: 20.11.2013 CARSAMBA

TESLIM NOKTALARI: iSLETMELERIMiZIN SOSYAL HiZMETLER SEFLIKLERI

BOVTAT INEAN KAVMAKLARI
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Ziyaretlerimiz

Boytas Mobilya Yardim Goniilliileri Toplulugu, Erciyes Universitesi tip Fakiiltesi Hastanesi Cocuk Onkoloji
Merkezi'nde; duzenledigi dogum gunu etkinligi ile 0-17 yas grubundaki ¢ocuklarimizla bir araya geldi. Yapilan
dogum gunu programi kapsaminda cocuklarimiza gesitli hediyeler dagitilarak, aileleriyle beraber glzel bir giin

gegirmeleri saglandi.

Boytas Mobilya galisanlari Yaslilara Saygi Haftas’'nda Huzurevi sakinleriyle bir araya gelerek. Toplumumuzun en

onemli kisileri olan yashlarimizin gtizel bir giin gegirmelerini sagladilar.
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Kiresel bir sirket olma yolunda hizla ilerleyen Boytas, hedeflerini gerceklestirirken misyon ve genel stratejisinde
belirtildigi Uzere strdrUlebilirlik faaliyetlerini de géz 6niinde bulundurmayi taahht etmektedir. Bu amagla blyime
ve karllik hedeflerinin yani sira strdUrlebilirlik kavrami altinda gevresel, sosyal hedefleri de ana strateji ve alt

strateji hedefleri olarak belirlemigtir.

Amacimiz;  faaliyetlerimizi,  ekolojik  gevrenin

korunmast igin tasarimdan baglayarak, satin aima, ~ ¢evre

- . . Ilke 7 - Isletmeler cevre icin dnceden onlem almal ve
uretim, ambalajlama, depolama, UrGnln piyasaya . O e ..
gerekli duyarlili§r gosterip miicadele etmelidirler.

verilmesi ve piyasaya verilen drdnlerin ambalaj

atiklarinin geri kazanilmasi suregleri boyunca gevre

boyutu ve gevresel etkileri ile birlikte ele alarak, dogal kaynaklarin korunmasini gozetecek sekilde yuritmektedir.

Kurulusumuz, gelecek nesillere yasanilabilir
bir dunya birakabilmek igin, Uretimde
kullandigi  malzemelerin  cevre  dostu,
enerjinin yenilenebilir olmasini, atiklarimizin
ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uygun
olarak bertarafini  saglayarak cevresel

etkilerimizi azaltmayi, calisanlarimizi

egitimlerle bilinglendirerek strekli gelistirmeyi

sirket kultlrd olarak benimsemistir.

Cevre politikamiz, kurum genelinde, web adresimizde, Boytas Portalda, yillik i¢ egitimlerde, yazili dokiimanlar gibi

benzeri araglarla paylasiimaktadir.

Rekabet ortaminda 6ne ¢ikan firmalar hem rekabet igin maliyet dusurict ve Urinine deger katan galismalari
yaparken ayni zamanda gevreci de olmayi basarabilmektedir. Bunun igin politika ve hedeflerimiz dogrultusunda
ortak bir bakis agisi olusturarak dinyada ornek bir mobilya sirketi olma yolunda ilerlemekteyiz. Bu kapsamda

urunlerimizin hammadde alimindan paketleme strecine kadar yesil politika izlemekteyiz.


http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=mMTg2bmhTOGMXM&tbnid=d4mzzYcjq-LphM:&ved=0CAUQjRw&url=http://emlakkulisi.com/soyak-satis-ofisini-ziyaret-eden-her-musteri-icin-agac-dikecek/125770&ei=0WuyU_74K8mVO7LRgdAI&bvm=bv.69837884,d.ZGU&psig=AFQjCNHmimK5EXvNIBpZlVwlP32FzHwqTg&ust=1404288258088630

Cevre Dostu Uygulamalarimiz

> Kurulusumuzun karbon ayak izi 6lgimd 2009 yili
itibariyle yaptiriimaya baslanmistir; bu vesile ile arag
kullanimi, dogalgaz, elektrik ve su kullanimlarindan
olusan karbon salinimlarini azaltmak igin projeler

geligtirilmistir. Ayrica olusturdugumuz karbona karsilik

gelecek sayida agag Boydak Ormani’na dikiimektedir

» 2009 yilindan itibaren uygun tedarikgilerde yonga levha
temininde demiryolu lojistigi kullaniimaktadir.
» Demiryolu lojistigi, denizyoluna gore 2,7 kat; karayolu

tasimaciigina gore ise 15 kat daha az enerji tlketimi

gerceklestirmektedir. Kaza orani ise karayoluna kiyasla 39 kat

daha dlsuktir. Demiryolunda havaya salinan CO miktari, karayolu
tasimaciligina gore 123 kat daha az olmaktadir.

» Boytas Mobilya kuruldugu gunden buyana, hammadde olarak kullanilan yonga levhalarda, toksit etkisi olan
formaldehiti insan sagligina zarar vermeyecek seviyede igeren E1 standardi tutkal kullaniimaktadir. Bu
standardin sektorde yayginlastiriimasi adina tedarikgiler ve diger isbirligi yapilan kuruluglar

bilinglendirilmektedir.

E1 Onayli Malzeme Orani
100% 100% 100% 100% 100%
2010 2011 2012 2013 2014
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» Kimyasal madde alimlarinda MSDS (Malzeme Guvenlik Bilgi formu) olmasi standart bir kuraldir.
‘Hammadde ve Yari Mamullerin Teslim AlinmasI” alt sirecinde gelen kimyasal maddenin sinifina uygun

olarak etiket yapistiriimaktadir.

MSDS'li Kimyasal Orani

100% 100% 100% 100% 100%

2010 2011 2012 2013 2014

> Emisyon, gurdltd, atik su kalitesi gibi gevresel parametrelerin olgilmesi ve raporlandiriimasi, atik nakliyesi,
bertarafi ve geri kazaniminda Cevre ve Sehircilik Bakanhgrndan
lisansli kuruluglarla igbirligi yapiimaktadir.

> Kaplama Unitelerimizden ¢ikan atiksularin herhangi bir kirlilige
sebep vermemesi igin On artimi yapilarak aritma tesisine
veriimektedir.

> Boytas, 2010 yilindan itibaren bir “Green IT” uygulamasi olan

sanallastirma teknolojisine gecis yapmistir. Fiziksel sunucu

kaynagini, istenilen miktarda mantiksal pargalara bolerek toplam sunucu verimliligini optimize etmeye
sunucu sanallastirmasi denmektedir.

Sanallagtirma ile sisteme donanim/yazilim bagimsizligi kazandiriimakta, %50’ye varan kaynak verimliligi,

%40 oraninda da altyap1 maliyetinin azaltiimasi saglanmaktadir.

Cevre Cevre
Ilke 8 - Isletmeler cevresel sorumlulugu artiracak her Ilke 9 - Isletmeler cevre dostu teknolojilerin
tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidirler. yayimasina ve gelismesine yardimct olacak her

uygulamay: desteklemelidirler.




Boytas Mobilya Sanayi'de Cevre Politikasi dogrultusunda 2014 yili igin belirlenen cevre hedeflerimiz

asagidaki gibidir.

»  Su tiketimimizi 0,23 m3/katsay! olarak gergeklestirmek.
> Uretim sonucu olusan ¢camur miktarimizi %2 oraninda azaltmak.
» Karbon ayak izimizi;
Boytas 1 igin, 17 kg/katsayi
Boytas 2 igin, 11 kg/katsayi
Boytas 3 icin, 18 kg/katsay!
Boytas 4 icin, 17 kg/katsay!
Boytas 5 icin, 13 kg/katsayi olarak gerceklestirmek.
» Dogaya verdigimiz zararimizi azaltmak adina 46000 adet agag dikmek.
»  Surdurdlebilirlik endeksimizi -0,60 oraninda gerceklestirmek
» Calisanlarimiza 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi hakkinda en az 2 saat/yil

egitim vermek.



Enerji Tuketimimiz
Katsayi bagina elektrik tlketimi;

Katsayi Basina Elektrik Tiiketimi (KWh/Katsayi)

8

2012 2013 2014

Katsayi bagina su tuketimi;

Katsayi Basina Su Tiiketimi (KWh/Katsay1)
0,25

0,24

0,23

2012 2013 2014

Katsay! basina dogalgaz tiketimi;

Katsayl Bagina Dogalgaz Tiiketimi (Sm3/katsayi)

0,41
0,36

0,13

2012 2013 2014
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Atiklarimiz “ Atiklarin Yonetimi Prosedrl ” dogrultusunda tehlikeli atik, tibbi atik, tehlikesiz atik ve evsel atik
siniflarinda kaynaginda ayristirimaktadir. ik énceligimiz geri kazanimi miimkiin olan atiklarimizin geri
kazanimini saglamaktir. Tehlikeli atiklarimiz ise cevreye zarar vermeyecek sekilde Cevre ve Sehircilik
Bakanligrndan lisansl tesislerde bertaraf edilmektedir. Olusan atiklarimiz siniflarina gére kaydediimekte ve
surekli olarak takip ediimektedir. Atk yOnetim sistemimizin etkinligini artirmak igin ¢alisanlarimiz,

tedarikcilerimiz ve ziyaretcilerimiz bu konuda surekli olarak bilgilendiriimektedir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolt Yonetmeligi kapsaminda, piyasaya sUrdugumuz
ambalaj atiklarinin belirli bir kota Uzerinden toplanmasi icin geri kazanim
faaliyetlerinde yetkilendirilmis kuruluglar ile 2005 yilindan itibaren isbirligi

yapmaktayiz. 2014 yilinda piyasaya surdigimuz ambalaj atiklarimizin % 44’si

lisansli firmalar ile is birligi yapilarak geri donistimi saglanmistir.

Toplatilan Ambalaj Atiklarimiz Miktari (kg)

PE 676.882
PS 219.070
Kagit-Karton 3.164.070

Uretim stirecinde isletmelerden geri kazanilabilir atiklarimizi lisansli firmalarla is birligi yaparak geri kazanmaktayiz

Uretim siirecinde isletmelerden cikan ve geri kazanilan tehlikesiz atik miktarlar asagidaki gibidir.

Atik Cinsi Atik Miktari

Plastik 790.125 kg
Kagit - Karton 936.580 kg
Palet 315.419 kg
Kumas 300.613 kg
Stinger 42.000 kg
Demir 543.324 kg

Boytas biinyesinde yurittigu iyilestirme faaliyetleri ile firelerde geri kazanim saglamaktadir. Bu geri kazanimlar

direk olarak agag tiiketiminin azaltiimasina fayda saglamaktadir.



Siirdiiriilebilirlik Endeksi Ve Karbon Ayak izimiz

SurdUrulebilirik kavrami Boytas'in Misyon ve Genel Stratejisinde yer almakta
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk ana stratejisinin ana gdstergelerinden biri
olarakta 6nemli bir faaliyet alanini olusturmaktadir. StrdlrGlebilirlik endeksi
ile odlcllen bu faaliyet alani verileri cevresel, sosyal ve ekonomik
gostergelerden olugsmaktadir. Surddrdlebilirlik endeksinin hesaplanmasinda

su tuketimi, atik yag, tehlikeli atik, tibbi atik, karbon ayak izi, sosyal

sorumluluk faaliyetlerine ayrilan kaynak, ekonomik katma deger gdstergeleri dikkate alinmaktadir.

2010

2011 2012 2013

1,26 -1,13

212

-2,88

-2,56
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Karbon Ayak izi

Boytas dogaya saldi§i karbon miktarini, 2008 yilindan
itibaren Karbon Ayakizi hesabi ile takip etmektedir. 2014
yilinda ise ayni veriler degerlendirilerek karbon ayak izi
verilerimiz de@erlendirilmistir. Karbon ayak izi gostergesi
ayni zamanda surdurtlebilirlik endeksi hesabinda da dikkate
alinmaktadir.

Karbon ayak izini azaltmak adina, Karbon saliniminda etkini
olan; elektrik tiketimi, dogalgaz, lojistik, ara¢ kullanimi, kat
yakit  kirlimlarinda  oncelikli  alanlarda  faaliyetler

sUrdurilmektedir.

Karbon ayak izini bertaraf etmenin bir yolu da kendi

ormaninizi olugturmaktir. Bu amagla Boydak Ormanina her yil agag dikme kampanyalari gergeklestiriimektedir.

Boydak Ormani Kayseri'de 1 milyon 100 Bin m2alana yayilmis bir arazide olusturulmaktadir.

Uretilen Katsayi Bagina Karbon Ayak izi (kg/katsayi)

12

2012 2013 2014

Dikilen Agag Sayisi (adet)

46000

40000
35000

2012 2013 2014
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

Boytas Mobilya olarak insani degerlerimizi kurum

khlturmuzdn bir parcasi olarak gormekteyiz ve her tirli

Yolsuzlukla Miicadele
I1ke 10 - Isletmeler riisvet ve ayrimcilik dahil her
politika ve prosedirleri ve yiritilen denetim faaliyetleri  tiirlii yolsuzlukla savasmalidirlar.

faaliyetlerimizi bu yoénde gergeklestirmekteyiz. Sirket

rigsvet ve yolsuzlukla ilgili mucadelede Gnem

tasimaktadr.

Boytas Etik ilkeler Kitap¢igi basilarak tim calisanlarimiza dagitilmistir ve “Etik Kurul” adi verilen etik degerlere
baghligi kontrol eden kurul olusturulmustur. Etik Kurul kendisine ulagan sikayetleri zamaninda inceleyerek, gerekli

islemleri yapmaktadir.

Calisanlarinin, musterilerinin ve birlikte is yaptigi taseron firmalarin faaliyetlerini stirekli olarak denetleyen firmamiz,
oncelikle uyulmasi gereken etik kurallarin paydaslari tarafindan benimsenmesi adina blyik 6zen géstermektedir.
Boytas Mobilya etki alaninda yer alan paydaslarinin yolsuzlukla micadele galismalarina destek saglamaktadir ve

bundan sonraki donemlerde de drnek davranislar ve uygulamalar sergilemeye devam etme kararliligindadir.
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Rapor Hakkinda, iletigim

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi llerleme Raporumuzun sonunda, ana felsefemiz olan siirdiriilebilirlik konusunda bugiin
oldugu gibi dniimiizdeki yillarda da sosyal sorumluluk ¢alismalarimiza ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

Sozlesmesinin 10 maddesine uygun olarak tim faaliyetlerimize devam edecegimizi beyan ederiz.

Raporla ilgili sorulariniz, gorusleriniz ve onerileriniz igin;

llgili Kisi : Hatice MERCIMEK

Unvani : Cevre Miihendisi

Adres : Organize Sanayi Bolgesi 14. Cad. No:14 38070 Melikgazi Kayseri - TURKIYE
E-mail :

Tel:+90 03523211670

Faks :+90 0 352 321 16 75
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