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新
た
な
コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る“N

ext Innovation”

に
は
、
未
来
に

向
か
っ
て
新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い
こ
う
と
い
う
強
い
意
志
と
安
定
感

を
感
じ
ま
す
。
浮
つ
い
た
も
の
で
は
な
い
そ
の
安
定
感
は
、
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ

株
式
会
社
が
真
摯
に
取
組
ん
で
き
た
事
業
活
動
の
歴
史
と
、
こ
れ
ま
で

お
付
き
合
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
私
自
身
の
安
心
感
か
ら
く
る
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　Eblo Report

は
今
回
で
5
回
目
の
発
行
、
18
名
の
学
生
が
関
わ
っ
て

き
ま
し
た
。
こ
の
活
動
を
通
じ
て
学
生
は
多
く
の
こ
と
を
学
び
、
社
会
人

と
し
て
の
土
台
を
し
っ
か
り
と
築
き
上
げ
、
そ
の
上
に
た
っ
て
次
へ
の
挑
戦

を
続
け
て
い
ま
す
。
過
去
か
ら
未
来
に
繋
が
り
、
周
り
の
支
え
の
も
と
に

成
長
し
、
そ
し
て
挑
戦
し
続
け
る
と
い
う
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
株
式
会
社
の

歩
み
を
、
学
生
も
歩
ん
で
い
る
気
が
し
ま
す
。

　
最
後
に
な
り
ま
し
た
が
創
業
70
周
年
の
お
祝
い
を
述
べ
さ
せ
て
い
た

だ
く
と
と
も
に
益
々
の
ご
発
展
を
祈
念
致
し
ま
す
。

　ニッセイエブロ株式会社のCSRへの取組みを記載した「Eblo Report」も、
次世代を担う学生と協働企画・編集し、本年度で5回目の発行となります。
　Eblo Report 2014 では、本年度の編集方針を学生との協議を重ね、

「“Next Innovation” 新たな価値創造を目指して」と定めました。
　「Innovation」とは、物事の「新結合」「新機軸」「新しい切り口」「新しい捉え方」

「新しい活用法」（を創造する行為）のことを意味します。
　ニッセイエブロ株 式 会 社は1 9 4 4 年に創 業 以 来 7 0 年にわたり、この
Innovationを繰り返しつつ、発展してきました。
　さらに、今後、変化の激しい次代に適応し、持続可能な企業への成長戦略を
考えるとき、大切なキーワードといえます。
　そして“Next Innovation”を実現するためには、今一度、私たちが関わる
すべての皆様と真摯に向き合い、対話し続けることが重要であると考えています。
　創業70周年を迎えることができたことは、その皆様による支えがあったから
こそであり、感謝は言葉では言い尽くせません。

　私たちは、この「Eblo Report 2014」を通して、“次なる変化、挑戦、そして
今後の成長へ”という、新たな価値創造を目指してまいります。

武蔵野大学 環境学部 教授　佐々木 重邦 氏
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“Next Innovation”の持つ意味
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コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
で

　
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

【
事
業
案
内
】

お
客
様
に
と
っ
て
最
適
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
創
造
し
ま
す
。

国
連
グ
ロ
ー
バ
ル
・コ
ン
パ
ク
ト
へ
の
参
画
。

P.8

【
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
遵
守
】

遵
守
か
ら
信
頼
へ
。

P.9

【
人
権
・
労
働
環
境
】

制
度
よ
り
風
土
を
。

P.10

【
環
境
へ
の
取
組
み
】

環
境
を
利
益
に
。

P.11

統
合
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
運
用
へ
。

P.14

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
よ
り
エ
ー
ル
。
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学
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か
ら
の
評
価

編
集
後
記
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こ
の
報
告
書
に
つ
い
て

　
例
年
同
様
、ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
株
式
会
社
が
加
盟
し
て
い
る
国
連
グ
ロ
ー

バ
ル
・コ
ン
パ
ク
ト
へ
提
出
す
る
活
動
報
告
書（
C
O
P[Com

m
unication 

on Progress]

）の
制
作
に
あ
た
り
、武
蔵
野
大
学
環
境
学
部
佐
々
木
ゼ
ミ
生

5
名(

3
年
生
3
名
、2
年
生
2
名)

と
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
株
式
会
社
と
の
協
働

に
よ
り
企
画
か
ら
制
作
を
行
い
ま
し
た
。

　
そ
し
て
本
レ
ポ
ー
ト
は
同
大
学
　
環
境
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の「ECO

 REPO
RT 

W
A

Y 21

」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（※

）に
よ
り
分
析
・
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

（
※
） 企
業
が
発
行
す
る
環
境
・
C
S
R
レ
ポ
ー
ト
を
学
生
が
独
自
に
作
成
し
た
リ

ク
ル
ー
ト
視
点
の
21
の
指
標
に
基
づ
き
評
価
・
分
析
し
、発
行
企
業
へ
報
告
・

意
見
交
換
を
行
う
活
動
。

3 2

新
た
な
価
値
創
造
を
目
指
し
て

「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
対
話
」か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
新
風
を

対
話
か
ら
協
働
へ
。

第
三
者
意
見

個
別
か
ら
統
合
で
。

対
話
／
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

対
話
／
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

対
話
／
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー！！



●
城
戸
　
創
業
70
周
年
を
迎
え
、
こ
こ
ま
で
様
々
な

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
の
支
援
も
あ
っ
て
現
在

の
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
さ
ら
な
る
持
続
可
能
な
発
展
を
目
指
す
貴
社
は
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
の
声
を
引
き
続
き
、
そ
し

て
さ
ら
に
大
切
に
し
、
経
営
に
活
か
し
て
い
く
こ
と

が
大
切
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　
今
回
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
か
ら
い
た
だ

い
た
コ
メ
ン
ト
も
交
え
な
が
ら
亀
田
社
長
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

●
小
菅
　
創
業
70
周
年
を
迎
え
て
、
ど
の
よ
う
な
ご

心
境
な
の
か
、又
、日
々
お
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
中
で
、

亀
田
社
長
ご
自
身
が
何
か
気
を
付
け
て
い
る
こ
と
が

ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

●
社
長
　
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
出
来
た
こ
と
に

つ
い
て
は
、
誇
り
に
思
っ
て
お
り
ま
す
。
創
業
し
て

か
ら
70
年
存
続
す
る
と
い
う
の
は
確
率
と
し
て
極
め

て
少
な
い
こ
と
で
す
か
ら
、
社
員
の
皆
さ
ん
も
誇
り

に
し
て
よ
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
会
社
を
経
営
す

る
上
で
気
を
付
け
て
い
る
こ
と
は
、
信
用
を
大
事
に

す
る
こ
と
で
す
。
信
用
さ
れ
れ
ば
、
お
客
様
に
信
頼

し
て
安
心
し
て
付
き
合
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
の
で
、

信
用
と
い
う
の
は
一
番
大
事
だ
な
と
思
い
ま
す
ね
。

●
小
菅
　
今
号
の
ト
ッ
プ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
は
貴
社

の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
よ
り
コ
メ
ン
ト
を
頂

く
企
画
を
考
え
ま
し
た
。頂
い
た
コ
メ
ン
ト
を
紹
介

し
な
が
ら
、お
話
を
伺
い
ま
す
。

　
貴
社
O
B
の
お
二
人
よ
り
貴
社
の
特
徴
と
し
て
ど

の
よ
う
な
点
が
あ
り
ま
す
か
、と
い
う
問
い
に
対
し

て
お
二
人
と
も『
堅
実
な
会
社
』と
述
べ
ら
れ
て
お
り

ま
す
。具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
部
分
が
堅
実
な
会
社

だ
と
思
わ
れ
て
い
ま
す
か
。

●
社
長
　
私
は
身
の
程
を
超
え
た
こ
と
を
せ
ず
、そ

の
か
わ
り
、確
実
に
階
段
を
一
歩
一
歩
上
が
っ
て
い
っ

て
着
実
な
成
長
を
目
指
す
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。名
前
に
因
ん
で
言
え
ば
、「
亀
の
歩
み
」

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
の
よ
う
に
確
実
に
。う
さ

ぎ
と
亀
の
話
の
よ
う
に
で
す
ね
。そ
れ
が
長
期
的
に

見
て
、正
し
い
方
向
だ
と
思
い
ま
す
。一
歩
一
歩
、着

実
に
計
画
し
て
実
行
し
、達
成
し
て
い
く
と
い
う
実

行
力
と
忍
耐
強
さ
、そ
れ
と
同
時
に
夢
と
希
望
も
大

事
で
す
。そ
れ
ら
を
合
わ
せ
持
ち
な
が
ら
バ
ラ
ン
ス

を
と
っ
て
、早
す
ぎ
ず
、遅
す
ぎ
ず
確
実
に
や
っ
て
き

た
、そ
し
て
こ
れ
か
ら
も
や
っ
て
い
く
、そ
れ
が
当
社

か
な
と
思
い
ま
す
。

●
城
戸
　
次
に
印
刷
を
発
注
す
る
協
力
会
社
の
営
業

担
当
者
よ
り
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。『
以

前
は
、モ
ノ
ク
ロ
を
中
心
と
し
た
印
刷
製
品
を
ご
提
供

し
て
き
た
私
ど
も
が
2
0
0
1
年
に
カ
ラ
ー
印
刷
機

を
導
入
し
た
時
の
頃
で
す
。ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
様
に
は

毎
日
の
よ
う
に
カ
ラ
ー
印
刷
の
設
備
を
使
っ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。貴
社
か
ら
の
作
業
伝
票
が
な
い
日
は
な
い

と
い
う
状
態
で
、想
像
以
上
の
多
く
の
お
仕
事
を
頂
戴

し
た
こ
と
が
思
い
出
で
す
。時
に
は
当
社
工
場
ま
で
出

向
い
て
く
だ
さ
り
、色
々
な
ご
指
導
や
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。当
社
の
現
場
で
は
今
で
も
当
時
に

教
わ
っ
た
様
々
な
こ
と
を
糧
と
し
て
仕
事
に
活
か
し
て

い
る
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。』と
。さ
ら
に
、『
特
に
貴

社
の
制
作
部
門
は
他
社
よ
り
秀
で
て
、充
実
し
た
体
制

で
あ
る
と
評
価
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。』と
の

事
で
し
た
。そ
こ
で
、制
作
部
門
の
ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト

や
特
徴
な
ど
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

●
社
長
　
技
術
革
新
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
っ
て
あ
り
ま

す
よ
ね
。世
の
中
も
ど
ん
ど
ん
変
化
し
て
、特
に
現
在

は
I
T
時
代
と
な
り
、さ
ら
に
変
化
し
て
い
ま
す
。そ

の
よ
う
な
世
の
中
の
流
れ
、そ
れ
か
ら
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
と
い
う
も
の
を
常
に
把
握
し
な
が
ら
、極
力

そ
れ
に
対
応
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
努

力
し
て
き
た
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。企
業
で
す
か
ら

変
化
に
対
応
す
る
こ
と
は
基
本
中
の
基
本
で
す
が
、

特
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
あ
る
問
題
解
決
力
と
I
T

と
い
う
情
報
通
信
力
を
融
合
さ
せ
、常
に
高
い
レ
ベ

ル
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
あ
る
意
味
で
同

業
者
よ
り
も
先
駆
け
て
力
を
入
れ
て
や
っ
て
き
た
と

い
う
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

●
小
菅
　
永
年
、
貴
社
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
協
働
し
て

き
た
大
学
教
授
よ
り
コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま

す
。『
学
生
が
企
業
各
社
様
の
環
境
報
告
書
や
C
S
R

報
告
書
を
評
価
提
言
す
る
と
い
う
活
動
に
日
ご
ろ
か

ら
、
ご
協
力
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
学

生
に
対
し
て
貴
社
の
貴
重
な
お
時
間
を
割
い
て
い
た
だ

い
て
、
と
て
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。
今
後
と
も
大
学
生

を
対
象
に
教
育
的
視
点
を
継
続
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。』
と
の
内
容
で
す
。
さ
ら
に
は
『
学
生
だ

け
で
は
な
く
大
人
に
対
し
て
の
「
持
続
可
能
な
社
会
構

築
の
た
め
の
教
育
」、「  

社
会
的
企
業
の
理
念  

を
学

ぶ
教
育
」
と
、
そ
の
た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り

な
ど
行
っ
て
い
か
れ
て
は
ど
う
か
』
と
の
ご
提
案
も

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
亀
田
社
長
は

ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

●
社
長
　
全
く
異
論
は
あ
り
ま
せ
ん
。大
学
と
当
社

で
は
協
働
実
績
が
あ
り
ま
す
が
、社
会
人
を
対
象
と

し
た
と
き
に
、ど
の
よ
う
に
協
働
す
る
か
等
、が
課
題

に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。し
か
し
、テ
ー
マ
に
つ
い
て
議

論
し
、実
践
し
て
い
く
こ
と
は
必
要
な
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。社
会
貢
献
に
な
る
ご
提
案
は
私
た
ち
の
理
念

と
一
致
す
る
も
の
で
あ
り
、大
い
に
期
待
で
き
ま
す
。

●
城
戸
　
学
生
と
貴
社
が
協
働
編
集
し
て
き
た
本
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
学
生
O
B
か
ら
は

『
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
様
は
、
目
に
見
え
る
結
果
や
収
益

だ
け
に
捉
わ
れ
ず
、
目
に
見
え
な
い
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
」
の
領
域
に
強
み
を
持
っ
て
い
る
と
感
じ
て

お
り
ま
す
。』
と
、
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

亀
田
社
長
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
気
を
付
け
て
い

る
こ
と
は
何
か
ご
ざ
い
ま
す
か
。

●
社
長
　
ど
ん
な
人
で
も
公
平
に
意
見
聞
く
、
わ
か

り
や
す
く
話
す
と
い
う
こ
と
は
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

あ
る
政
治
家
の
方
が
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
が
、
ま

ず
結
論
か
ら
入
る
こ
と
が
肝
要
で
す
。
そ
し
て
、
そ

の
理
由
は
せ
い
ぜ
い
挙
げ
て
3
つ
。
さ
ら
に
相
手
に

わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
上
で
、
会
話
中
の
「
間
」
は

大
事
で
す
よ
ね
。
間
の
取
り
方
次
第
で
伝
わ
り
方
は

だ
い
ぶ
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。

●
小
菅
　
今
回
の
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
女
性
社
員
の
皆
様

か
ら
も
お
話
を
伺
い
ま
し
た
、昨
今
、特
に
話
題
に
な
る

テ
ー
マ
で
す
が
、女
性
が
社
会
で
さ
ら
に
活
躍
し
て
い

く
た
め
の
お
考
え
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
願
い
た
い
で
す
。

●
社
長
　
女
性
だ
か
ら
優
遇
す
る
と
か
、
男
性
だ
か

ら
、
こ
う
あ
る
べ
き
で
あ
る
云
々
と
い
う
こ
と
は
基

本
的
な
考
え
て
い
ま
せ
ん
し
、
ま
っ
た
く
男
女
に
対

す
る
区
別
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
当
然
、
出
産
や
育

児
な
ど
に
は
し
っ
か
り
と
対
応
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。
逆
に
女
性
に
と
っ
て
障
害
と
感
じ
る
部
分
が
あ

れ
ば
、
そ
の
障
害
は
会
社
と
し
て
極
力
、
排
除
し
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

　
ま
た
、
機
会
は
均
等
に
設
け
て
い
て
、
公
平
に
評

価
し
て
い
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
男
性
の
部
下
を
積
極
的
に
リ
ー
ド
し
て
い
く
女
性

が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
こ
と
も
大
歓
迎
で
す
。

●
城
戸
　
こ
れ
も
重
要
な
テ
ー
マ
と
思
い
ま
す
が
、

企
業
経
営
に
お
い
て
環
境
問
題
は
今
や
避
け
て
は
通

れ
な
い
問
題
で
す
。
企
業
と
し
て
の
取
組
み
を
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
に
対
し
て
伝
え
て
い
く
上
で
何

が
大
切
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
か
。

●
社
長
　
当
社
は
I
S
O
1
4
0
0
1
を
取
得
し
て

お
り
、業
務
に
融
合
さ
せ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

と
し
て
取
組
ん
で
お
り
ま
す
。そ
の
中
で
当
然
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
人
た
ち
の
協
力
が
無
け
れ
ば
で
き
な
い

も
の
も
あ
り
ま
す
。海
外
の
方
よ
り
、よ
く
言
わ
れ
ま

す
が
、日
本
は
、き
れ
い
な
水
、汚
染
さ
れ
て
い
な
い
土
、

澄
ん
だ
空
気
な
ど
の
自
然
は「
豊
さ
」で
あ
る
。こ
れ
は

我
が
国
の
誇
る
べ
き
部
分
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の

よ
う
な
経
営
環
境
の
中
、私
た
ち
は
事
業
を
通
し
た
環

境
保
全
、環
境
配
慮
、そ
し
て
環
境
貢
献
に
つ
い
て
、利

益
の
拡
大
と
両
立
さ
せ
、同
時
に
進
ん
で
い
く
取
組
み

を
追
求
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
で
言
え
ば
、環
境
だ
け
で

な
く
、品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、プ
ラ
イ
バ
シ
ー
マ
ー
ク
と
リ
ン
ク
さ
せ
た

「
統
合
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」

の
構
築
も
目
指
し
て
い
ま
す
。

●
城
戸
　
最
後
の
質
問
に
な
り

ま
す
。貴
社
が
今
後
、さ
ら
に
会

社
を
発
展
さ
せ
て
い
く
上
で
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
に

要
望
す
る
、又
は
期
待
す
る
関

係
に
つ
い
て
、お
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

●
社
長
　
創
業
70
周
年
を
迎
え
て
、
こ
の
ま
ま
で
よ

い
か
と
言
い
ま
す
と
、
当
然
な
が
ら
、
決
し
て
そ
の

よ
う
な
考
え
は
あ
り
ま
せ
ん
。
毎
年
、
確
実
に
継
続

的
な
改
善
を
し
て
い
か
な
い
と
現
状
維
持
も
難
し
い

と
み
て
い
ま
す
。

　
松
下
幸
之
助
さ
ん
が
、「
3
％
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
は

難
し
い
が
、3
割
は
す
ぐ
で
き
る
」と
仰
っ
て
い
ま
す
。

今
ま
で
の
延
長
線
上
で
物
事
を
処
理
す
る
な
と
い
う

こ
と
、そ
し
て
、一
見
、無
理
に
思
え
る
よ
う
な
こ
と
で

も
、と
に
か
く
深
く
考
え
て
か
ら
結
論
を
出
せ
と
い
う

こ
と
で
す
。発
想
を
変
え
る
こ
と
も
必
要
で
す
。た
だ
、

そ
の
よ
う
な
時
に
働
い
て
い
る
人
は
、一
人
で
は
ど
う

に
も
な
ら
な
い
こ
と
も
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。し
た

が
っ
て
、さ
ら
に
個
々
で
能
力
を
高
め
て
い
く
、そ
し
て

チ
ー
ム
と
し
て
力
を
結
集
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
研
修
を
行
う
な
ど
の
機
会

を
作
る
こ
と
も
必
要
だ
と
思
い
ま
す
が
、最
後
は
や
は

り
、自
分
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
ベ
ス
ト
を
尽
く
し
て
行
う

こ
と
で
す
。一
人
ひ
と
り
が
さ
ら
に
結
果
へ
責
任
を
持

て
る
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
か
な
い
と
だ
め
で
す
ね
。

　
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
に
対
し
て
、こ
れ
も
、特

に
当
社
の
社
員
に
対
し
て
に
な
り
ま
す
が
、自
分
の
価

値
を
高
め
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。お
客
様
に
よ
る
会
社

の
評
価
は
最
終
的
に
社
員
に
対
す
る
部
分
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。お
客
様
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
な
人
材
に
な

る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。か
ね
て
よ
り
申
し
上

げ
て
き
た
”
事
業
と
は
奉
仕
で
あ
る
“
の
言
葉
の
通
り

お
客
様
に
奉
仕
し
て
新
た
な
価
値
を
創
造
し
、与
え
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
。長
寿
企
業
の
共
通

点
は
、常
に
研
究
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
、あ
と
は
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
と
の
関
係
を
大
事
に
さ
れ
て

い
る
こ
と
、お
客
様
や
協
力
会
社
の
皆
様
に
感
謝
す
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
次
は
創
業

100
年
。
自
身
を
さ
ら
に
変
革
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
る
優
秀
な
人
材
を
育
て
て
、
世
代
交
代
し

て
い
く
。
そ
れ
が
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
の
私
の
意
気
込

み
で
す
ね
。

●
城
戸
・
小
菅
　
近
い
将
来
、
社
会
人
と
な
る
私
た

ち
学
生
の
私
た
ち
に
と
っ
て
も
、
大
変
貴
重
な
お
話

を
伺
え
ま
し
た
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

”

“

特集1 社長インタビュー

ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
　
亀
田 

修
平

（
聞
き
手
）
武
蔵
野
大
学
　
環
境
学
部
２
年
　
城
戸 

愛
美

武
蔵
野
大
学
　
環
境
学
部
２
年
　
小
菅 

萌
生

創
業
100
年
企
業
を

　
　
　
　目
指
し
て

社長に直接インタビューし、その内容をまとめ、編集させていただきました。
インタビュー前に担当者同士で何度も内容を確認しあったことや、社長に緊張しながらも
一生懸命インタビューを行ったことはよい思い出です。

社長のインタビューを通して貴社の社風、そしてステークホルダーの現場の声を聞けたことは
とても貴重な経験であり、自身の人生の大きな財産となりました。大学2年生のうちからこの様
な機会を設けてくださり感謝申し上げます。

小菅＠kosuge 城戸＠kido
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ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
株
式
会
社
は
2
0
1
0
年
1
月
6
日
、
国
連
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
パ
ク
ト
へ
参
画
し
て
5
年
。

国
連
の
提
唱
す
る
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
パ
ク
ト
10
の
原
則
」
を
私
た
ち
の
「
企
業
論
理
綱
領
」
に
盛
り
込
み
、

21
の
「
企
業
行
動
基
準
」
に
展
開
、
実
践
に
努
め
て
い
ま
す
。

7 6

企業は、
　原則１：国際的に宣言されている人権の保護を支持、尊重し、
　原則２：自らが人権侵害に加担しないよう確保すべきである。

企業は、
　原則３：組合結成の自由と団体交渉の権利の実効的な承認を支持し、
　原則４：あらゆる形態の強制労働の撤廃を支持し、
　原則５：児童労働の実効的な廃止を支持し、
　原則６：雇用と職業における差別の撤廃を支持すべきである。

企業は、
　原則７：環境上の課題に対する予防原則的アプローチを支持し、
　原則８：環境に関するより大きな責任を率先して引き受け、
　原則９：環境に優しい技術の開発と普及を奨励すべきである。

企業は、
　原則10：強要と贈収賄を含むあらゆる形態の腐敗の防止に取組むべきである。

腐敗防止

労働基準

人　　権

環　　境

コンプライアンス（企業倫理綱領）概念図

コーポレートスローガン
つたえる、つながる。

社会との共生

地域環境の
保全

健全な
企業体質

企　業　行　動　基　準
「社会」 「顧客・協力会社」

「社員」 「会社」
それぞれとのつながりを大切にする。

（p.9参照）

企　業　倫　理　規　範

高い倫理観をもって、法令その他の社会規範を遵守し、公正で健全な企業活動を行います
優れた製品・サービスの提供を通じて社会に貢献します

社員の人格・個性を尊重し、ゆとりある豊かな職場環境を実現します
ステークホルダーの立場を尊重し、共生を図っていきます
環境の保全と豊かですみやすい社会づくりに貢献します

株主お客様

行政社員・家族

地域社会取引先

求職者

企　業　行　動　基　準

 

項
目
1  
法
・
社
会
規
範
の
遵
守

 

項
目
2 
反
社
会
的
勢
力
と
関
係
し
な
い

 

項
目
3 

環
境
保
全
へ
の
努
力

 

項
目
4 

企
業
倫
理
の
徹
底

 

項
目
5 

社
会
貢
献
へ
の
参
加

 

項
目
6 

優
れ
た
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

 

項
目
7 

顧
客
・
協
力
会
社
等
と
の

　
　
　

  

適
正
取
引

 

項
目
8 

機
密
情
報
の
取
扱
い

 

項
目
9 

常
識
的
な
接
待
・
贈
答

 

項
目
10 

適
正
な
宣
伝
・
広
告

 

項
目
11 

社
員
の
人
格
・
個
性
の
尊
重

 

項
目
12 

プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
保
護

 

項
目
13 

差
別
的
取
扱
い
禁
止

 

項
目
14 

職
場
の
安
全
衛
生
維
持

 

項
目
15 

労
働
関
係
法
の
遵
守

 

項
目
16 

就
業
規
則
の
遵
守

 

項
目
17 

適
正
な
会
計
処
理

 

項
目
18 

企
業
秘
密
の
管
理

 

項
目
19 

会
社
資
産
の
適
切
使
用

 

項
目
20 

情
報
シ
ス
テ
ム
の
適
切
使
用

 

項
目
21 

知
的
財
産
権
の
保
護

社　会顧客・協力会社社　員会　社

!

メディアはデジタル化の進展と共に多様化し、企業のみならず個人も積極的に
情報を発信しはじめました。
情報は加速度的に氾濫し、まさに玉石混交の状態です。
こうした複雑化したコミュニケーションの世界で私たちは、「伝えたい思い」を
「伝えたい人」に「繋げ」ます。

国
連
グ
ロ
ー
バ
ル
・コ
ン
パ
ク
ト
へ
の
参
画
。

お
客
様
に
と
っ
て
最
適
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
創
造
し
ま
す
。

広 報 P R

販 売 促 進 広 告 宣 伝

商業印刷
出版印刷

展示会ブース設計施工
PRイベント・SPイベント企画運営
株主総会、発表会の運営
セミナー・シンポジウムの企画運営
PR館、店舗設計施工

マーケティング活動の支援
市場調査他各調査業務
文書電子化
文書管理システム構築支援
外部書庫、トランクルーム管理
機密文書処理 SPメディア

マスメディア
屋外メディア
ネットメディア

販促用映像
研修用映像
ストリーミング映像

プランニング
コンテンツ制作・デザイン
システム開発・導入
運用支援・運用代行

広 報 P R・広 告 宣 伝・販 売 促 進 に必 要 な
全 て の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 構 築

事業案内コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
。

2014年の取組みについては
対話／インタビューを通じて、各活動を報告します。

総合印刷

Web企画制作・システム開発
イベント・展示会等 企画運営

情報管理

メディア・リレーション支援

映像企画制作
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近
年
、社
会
で
は「
女
性
の
活
躍
推
進
」が
提
唱
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
風
を
受
け
て
か
、
ど
の
企
業
も
育
児
休
暇
な
ど
の
福
利
厚

生
に
さ
ら
に
力
を
注
い
で
い
ま
す
。
し
か
し
、
ど
ん
な
に
制
度

が
充
実
さ
れ
て
も
、
周
囲
の
受
け
入
れ
体
制
が
整
っ
て
い
な
け

れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
で
は
福
利
厚
生

な
ど
の
制
度
整
備
に
加
え
て
、「
女
性
の
活
躍
推
進
」
に
必
要

な
風
土
づ
く
り
が
大
切
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
為
の

諸
制
度
を
整
え
、
女
性
の
活
躍
を
推
進
す
る
組
織
・
風
土
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

私
た
ち
は「
法
・
社
会
規
範
を
遵
守
す
る
」一
人
で
あ
る
た
め
に
も
身
近
な
常
識
的
行
動
こ
そ

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
基
本
と
考
え
、「
顧
客
・
協
力
会
社
」「
社
員
」「
会
社
」と
の
各
関
係
に
至
る
ま
で

全
社
員
が
意
識
し
、取
組
ん
で
お
り
ま
す
。

企
業
行
動
基
準
21
項
目
の
う
ち
各
部
署
で
働
く
社
員
は
、ど
の
項
目
を
特
に
重
視
し
て
働
い
て
い
る
の
か
、

ま
た
今
後
に
向
け
た
思
い
な
ど
に
つ
い
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
ま
し
た
。

　
よ
り
良
い
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
お
客
様
に
提
供
す
る

た
め
に
は
何
が
必
要
か
、
と
い
う
こ
と
を
常
に
意
識
し

て
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
自
分
が
担
当
し
て
い
る
業

務
内
容
に
関
わ
る
業
界
の
傾
向
や
流
行
、
お
客
様
が
気

に
し
て
い
る
こ
と
な
ど
を
い
ち
早
く
把
握
し
、
そ
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
日
頃
か
ら
勉
強
す

る
こ
と
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。
当
社
が
提
供
で
き
る
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
が
お
客
様
の
課
題
解
決
の
助
け
に
な
れ

る
よ
う
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
最
適
な
提
案
が

で
き
る
よ
う
に
こ
れ
か
ら
も
努
力
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

項目6

優
れ
た
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
提
供

　
W
e
b
制
作
や
シ
ス
テ
ム
開
発
で
は
、
お
客
様
の
個

人
情
報
を
扱
う
こ
と
が
多
い
の
で
、
情
報
の
取
扱
い
に

は
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
又
、

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
脆
弱
性
が
あ
る

と
、
様
々
な
ト
ラ
ブ
ル
の
原
因
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

の
で
、
そ
の
よ
う
な
事
態
に
な
ら
な
い
よ
う
に
W
e
b

制
作
や
シ
ス
テ
ム
開
発
は
念
入
り
に
行
っ
て
お
り
ま
す
。

製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
実
際
に
使
用
す
る
お
客
様
が
あ
ま

り
意
識
し
な
い
よ
う
な
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
中
身
や
裏

側
の
部
分
も
常
に
意
識
し
、
お
客
様
に
良
い
品
質
の
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
、
私
た
ち
は
取
組

ん
で
い
ま
す
。

項目8

機
密
情
報
の
取
扱
い

　
販
売
管
理
業
務
で
は
主
に
、
受
注
・
請
求
処
理
・
売
上

処
理
・
入
金
処
理
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
業
務
で
は
、

万
が
一
、金
額
や
数
値
な
ど
の
入
力
ミ
ス
が
起
こ
る
と
、

お
客
様
と
当
社
の
担
当
者
に
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
い
ま
す

の
で
、
そ
の
よ
う
な
事
態
に
な
ら
な
い
よ
う
に
慎
重
に
確

認
し
て
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
今
後
の
取
組
み
と
し
て
は
、

現
在
使
用
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
・

ソ
フ
ト
は
十
分
に
機
能
し
て
い
ま

す
が
、
今
後
は
こ
れ
ま
で
以
上
に

効
率
良
く
確
認
・
管
理
が
で
き
る

方
法
を
目
指
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。 項目17

適
正
な
会
計
処
理

　
製
品
を
発
送
す
る
業
務
で
は
、
お
客
様
や
各
企
業
様
の

支
店
・
営
業
所
に
発
送
す
る
こ
と
が
あ
る
の
で
、
お
客
様

か
ら
発
送
リ
ス
ト
を
受
け
取
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

は
勿
論
、
個
人
情
報
に
あ
た
り
ま
す
の
で
、
協
力
会
社
に

依
頼
を
す
る
際
に
は
、
情
報
の
流
失
な
ど
が
無
い
よ
う
に
、

書
類
を
取
り
交
わ
し
て
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
作
業
す
る

よ
う
に
お
願
い
を
し
て
い
ま
す
。
書
類
を
取
り
交
わ
す
こ

と
に
よ
っ
て
、
情
報
の
取
扱
い
に
関
す
る
約
束
・
確
認
を

す
る
だ
け
で
は
な
く
、
お
互
い
の
よ
り
良
い
信
頼
関
係
を

築
く
こ
と
も
意
識
し
て
お
り
ま
す
。

項目7

顧
客
・
協
力
会
社
等

と
の
適
正
取
引

　
印
刷
業
務
を
行
う
と
、燃
え
る
ご
み
や
不
燃
物
な
ど

様
々
な
ご
み
が
出
ま
す
。よ
っ
て
分
別
、再
利
用
、委
託
会

社
に
適
切
な
処
理
を
お
願
い
す
る
な
ど
、環
境
保
全
に
努

め
て
お
り
ま
す
。ま
た
、職
場
環
境
を
き
れ
い
に
保
つ
と
い

う
、ク
リ
ー
ン
オ
フ
ィ
ス
も
意
識
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
に

つ
い
て
は
、十
分
に
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、今
後
さ

ら
に
印
刷
技
術
を
は
じ
め
、ご
み
の
効
率
的
で
環
境
に
良

い
処
理
な
ど
が
普
及
さ
れ
る
際
に
は
、そ
れ
に
適
応
で
き

る
よ
う
に
努
力
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

項目3

環
境
保
全
の
努
力

!

　
厚
生
労
働
省
で
は
、男
女
労
働
者
の
間
に
生
じ
て
い
る

場
合
、こ
の
よ
う
な
差
を
解
消
し
よ
う
と
、個
々
の
企
業
が

行
う
自
主
的
か
つ
積
極
的
な
取
組
み
と
し
て「
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
・
ア
ク
シ
ョ
ン（
女
性
社
員
の
活
躍
推
進
）」を
提
唱
し
て

い
ま
す
。イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
結
果
、ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
で
は
多

く
の
女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
だ
と
い
う
こ
と
を
実
感
さ

れ
て
い
ま
し
た
。男
性
社
員
や
女
性
社
員
共
に
、気
兼
ね
な

く
交
流
が
で
き
る
そ
う
で
す
。し
か
し
、女
性
社
員
の
割
合

が
少
な
い
の
で
、今
後
は
女
性
人
材
の
確
保
も
重
要
な
テ
ー

マ
に
な
っ
て
く
る
と
の
声
も
あ
り
ま
し
た
。

　
給
与
や
評
価
に
差
を
感
じ
た
こ
と
が
な
く
、社
員
全
員

が
平
等
に
扱
わ
れ
て
い
る
と
い
う
の
が
一
致
し
た
意
見
で
し

た
。職
能
を
し
っ
か
り
と
評
価
す
る
体
制
が
、そ
の
よ
う
な

意
見
に
つ
な
が
っ
た
の
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
「
も
っ
と
女
性
を
活
か
す
方
針
を
出
し
て
欲
し
い
」「
女
性

の
セ
ン
ス
が
ほ
し
い
と
い
う
案
件
は
結
構
あ
る
」と
の
コ
メ

　
現
在
、一
般
的
に
は
妊
娠
・
出
産
を
機
に
退
職
し
た
理
由
と
し
て
、「
勤

務
時
間
等
、両
立
す
る
上
で
、周
囲
の
理
解
が
得
に
く
く
、両
立
が
難
し

か
っ
た
の
で
辞
め
た
」、「
解
雇
さ
れ
た
、退
職
勧
奨
さ
れ
た
」と
い
う
意
見

は
多
く
存
在
し
ま
す
。ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
に
在
職
し
、そ
の
後
、出
産
・
育

児
休
暇
を
経
て
、職
場
に
復
帰
さ
れ
た
方
よ
り「
休
暇
を
利
用
す
る
際
に

周
囲
は
自
然
に
受
け
入
れ
て
く
れ
た
。」「
職
場
復
帰
後
も
育
児
と
仕
事

が
両
立
で
き
る
よ
う
に
話
し
合
い
を
行
い
、勤
務
時
間
を
融
通
し
て
下

さ
っ
た
」と
の
コ
メ
ン
ト
が
あ
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
意
見
か
ら
は
、休
暇

制
度
等
に
加
え
て
女
性
の
活
躍
を
応
援
す
る
風
土
を
垣
間
見
る
こ
と
が

出
来
ま
し
た
。

　
反
面
、「
仕
事
に
復
帰
し
て
も
、同
じ
よ
う
に
仕
事
を
す
る
の
は
難
し

い
。」「
女
性
が
産
休
育
休
を
取
っ
て
も
戻
っ
て
き
て
い
る
人
が
少
な
い
」と

の
意
見
も
あ
り
ま
し
た
。

女
性

声
社員の

9 8

対　話
インタビュー
その1（聞き手）岡本対　話

インタビュー

ン
ト
も
あ
り
ま
し
た
。

　
一
般
の
企
業
で
は
、女
性
が
管
理
職
を
希
望
す
る
の
が
全

体
の
約
一
割
と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、こ
の
度

女
性
社
員
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
管
理
職
へ
の
登
用
に
対

し
て
意
欲
を
示
さ
れ
る
方
も
複
数
見
ら
れ
ま
し
た
。

　
今
後
の
課
題
と
し
て
、さ
ら
に
女
性
の
特
徴
に
フ
ォ
ー
カ

ス
し
た
施
策
も
必
要
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
こ
の
点
に
つ
い
て
は
亀
田
社
長
も「
こ
の
よ
う
な
自
律
的

な
姿
勢
を
尊
重
し
、能
力
に
応
じ
て
積
極
的
に
推
進
し
て
い

く
」と
コ
メ
ン
ト
さ
れ
て
い
ま
す
。

その2（聞き手・文）石川

「
女
性
が
少
な
い
職
場
だ
か
ら
こ
そ
、

　
　
　
　
　 

交
流
し
て
、フ
ォ
ロ
ー
す
る
風
潮
が
あ
る
」

「
産
休
育
休
を
取
っ
て
も
戻
っ
て
き
て
い
る
人
が
少
な
い
」

「
特
別
扱
い
し
な
い
の
で
働
き
や
す
い
」

「
女
性
を
活
か
す
と
い
う
傾
向
は
、ま
だ
少
な
い
」

制
度
よ
り
風
土
を
。

遵
守
か
ら
信
頼
へ
。

決
め
た
ル
ー
ル
を
自
分
が
遵
守
。

多
様
性
を
強
み
と
す
る
職
場
づ
く
り
。
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コンプライアンス
遵守労働環境人権

様々な部署の社員の方がたに、業務内容や仕事にかけた思いなどについてお聞きすることができ、大変勉
強になりました。各社員の方がたは企業行動基準を守ることに加え、今後さらなるステップアップのため
に何が必要なのか、お考えになっていて感服致しました。

実際に社会人として活躍していらっしゃる方がたにお話を伺うのは、学生の私にとっては非常
に新鮮で貴重な体験となりました。この機会を与えて下さったニッセイエブロの方がた、心から
感謝申し上げます。

社内公募により決定した
70周年記念のキャラクター「えぶろう」は
女性社員の案が採用された。

創業70周年記念のコンテンツは女性社員の貢献が大きい。
左）贈答用「新橋色柄手ぬぐい」　右）ホームページスペシャルコンテンツ

石川＠ishikawa 岡本＠okamoto

アニバーサリー
キャンディー



　
リ
サ
イ
ク
ル
石
鹸
と
は
、
使
用
済
み
の
食
用
油
を
回
収
、

精
製
し
、
そ
れ
か
ら
品
質
の
良
い
石
鹸
へ
リ
サ
イ
ク
ル
さ

れ
た
も
の
で
す
。
廃
食
用
油
特
有
の
臭
い
も
ほ
と
ん
ど
な

く
、
泡
立
ち
の
良
い
石
鹸
で
す
。
手
肌
に
や
さ
し
い
の
で

お
子
様
や
敏
感
肌
の
方
に
も
お
使
い
い
た
だ
け
ま
す
。

　
当
社
は
ヱ
ス
ケ
ー
石
鹸
株
式
会
社
様
の
環
境
配
慮
、
環

境
貢
献
製
品
を
環
境
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
情
報
発
信

素
材
と
し
て
、
お
客
様
に
提
案
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、

リ
サ
イ
ク
ル
石
鹸
を
生
産
し
て
い
る
ヱ
ス
ケ
ー
石
鹸
株
式

会
社
の
立
花
様
、営
業
部
・
滝
沢
様
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
ス
ト
ー
ン
ペ
ー
パ
ー
は
石
か
ら
出
来
た
紙
で
あ
り
、
そ

の
為
、
本
来
紙
の
原
料
で
あ
る
木
を
必
要
と
し
ま
せ
ん
。

ま
た
、
原
料
が
石
灰
石
な
の
で
水
に
強
く
、
破
れ
に
く
い

画
期
的
な
新
素
材
と
し
て
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
当
社
で
は
、
い
ち
早
く
こ
の
ス
ト
ー
ン
ペ
ー
パ
ー
に
注

目
し
、
商
材
へ
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
ま
す
。
担
当
営

業
は
自
ら
が
名
刺
に
ス
ト
ー
ン
ペ
ー
パ
ー
を
使
用
し
、「
環

境
」
を
切
り
口
に
、
お
客
様
へ
提
案
す
る
営
業
を
行
っ
て

い
ま
す
。

当
社
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
課
題
の
解
決
を
支
援
す
る
事
業
に
お
い
て
、

地
球
環
境
保
全
に
貢
献
し
な
が
ら
、
利
益
を
創
出
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
目
指
し

さ
ま
ざ
ま
な
取
組
み
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

商
談
時
の
「
新
し
い
切
り
口
」
と
し
て
環
境
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
い
る
商
材
事
例
を

紹
介
し
ま
す
。

「統合マネジメントシステム」
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　当社は現在ISO14001(環境マネジメントシステム)、ISO27001
(情報セキュリティマネジメントシステム)、プライバシーマーク
(「JIS Q 15001：2006をベースにした個人情報保護マネジメントシ
ステム)を認証取得しています。又、現在ISO9001を参考に自社独
自の品質マネジメントシステムを構築中です。
　そして今後に向けて、これら複数のマネジメントシステムを1つに
統合し、組織の中で有効に運用することを目指しています。

　現在の独立した各マネジメントシステムをそれぞれ運用するに
は、以下のような課題があります。
●管理体制がいくつもある（責任所在が複雑で整理されていない）
●文書・記録・様式の体系がいくつもある
　（各文書が類似・重複しており維持管理が大変）
●ISO 27001とISO14001などの間で矛盾がある
　（ＯＡ紙の裏紙使用…ISO 27001ではNG、ISO14001ではOK）
●内部監査、審査が多い（各対応が煩雑）

　それぞれのマネジメントシステムは、いずれもトップの方針を組
織内に徹底し、その方針に従って社員自らが活動するしくみであ
ることを適合条件としています。マネジメントシステムの基本構成
は P（計画）D（実施）C（確認）A（改善）のプロセスに従っています。
　よってマネジメントシステムを構成する要素（体制・スケジュー
ル・文書／様式・ルールなど）を統合し、ひとつの経営の仕組み
として運用すると前途の課題も解決することができます。
　特に私たちのような人的リソース等が不足する中小企業におい
ては現場への負担が軽減でき、コストの削減も可能になります。
 　今までの各マネジメントシステム別に比較すると、同じ ISO
規格にも関わらず要求内容は統一されていませんでした。また、
規格そのものの構造もマネジメントシステムごとで異なっていま
した。近年、ISOの要求事項改訂によって各マネジメントシステ
ムの基本構造、用語や定義の整合化が右表の内容に改訂されて
きています。
　そこで、例えばマネジメントシステムの共通しているところは共
通規定で、他の規程は環境、情報セキュリティ、個人情報保護、

品質というように個別に章立ててしまえば、四冊だったマニュアル
も一冊にまとまります。さらに、共通したルール・手順や記録様
式を統合することで維持運用の負担を減らすことが出来るようにな
ります。

　さらに実際の業務プロセスにISOの各マネジメントシステム
で要求される内容を埋め込むことで「業務に役立たないばかり
か、業務の足を引っ張りかねない(業務とISOの)二重システム」

「業務から遊離したシステムの運用」と言った課題の解決にもつ
ながります。
　そして通常業務の遂行そのものが環境、情報セキュリティ、
個人情報保護、品質を適正にマネジメントする仕組みとなれ
ば、強力な業務ツールとなり、利益増大にもつながるものと考
えています。
　どのような統合マネジメントシステムを構築したとしても、
それを運用する主体は社員一人ひとりです。
そして、これら業務プロセスと融合したマネ
ジメントシステムを通して「社員ひとり一人
が情報を共有し」「チーム力が強化されて」、
最終的には「利益増大」へ結びつくことが望
まれます。
　その為には私たちは、ステークホルダー

（社内・社外）とのコミュニケーションがカギ
となると考えています。要求事項が改訂され
る各マネジメントシステムの共通内容では、

コミュニケーションの基本事項でもある「何を伝達するか」「い
つ伝達するのか」「誰に伝達するのか」「どのように伝達するか」
など、これらを決めておかなければならないということが、強く
求められてきます。
　「お客様にとって最適なコミュニケーション活動を創造する」
サービスを事業としている私たちは、この人と人によるコミュニ
ケーションをとりわけ重視した統合マネジメントシステムの構
築・運用を計画しています。
　そして私たちの成功事例を多くの皆様へ提案できるようなイ
ノベーションへと具現させていくことを目指していきます。

各マネジメントシステム規格の共通テキスト
序文

1.適用範囲
2.引用規格
3.用語及び定義
4.組織の状況
　4.1 組織及びその状況の理解
　4.2 利害関係者のニーズ及び期待の理解
　4.3 XXXマネジメントシステムの適用範囲の決定
　4.4 XXXマネジメントシステム
5.リーダーシップ
　5.1 リーダーシップ及びコミットメント
　5.2 方針
　5.3 組織の役割、責任及び権限
6.計画
 6.1 リスク及び機会への取組み
 6.2 XXX目的及びそれを達成するための計画策定

7. 支援
　7.1 資源
　7.2 力量
　7.3 認識
　7.4 コミュニケーション
　7.5 文書化された情報
　7.5.1 一般　
　7.5.2 作成及び更新
　7.5.3 文書化された情報の管理
8. 運用
　8.1 運用の計画及び管理 
9. パフォーマンス評価
　9.1 監視、測定、分析及び評価
　9.2 内部監査
　9.3 マネジメントレビュー
10. 改善
　10.1 不適合及び是正処置
　10.2 継続的改善 

※ 『XXX～』には品質、環境、情報セキュリティ、食品安全など個々の規格のマネジメントが
　対象とする事項を意味する。 
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環境への
取組み

環
境
貢
献
力
で
業
績
向
上
。

環
境
を
利
益
に
。

個
別
か
ら
統
合
で
。

統
合
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
運
用
へ
。

リ
サ
イ
ク
ル
石
鹸

ス
ト
ー
ン
ペ
ー
パ
ー

　
石
鹸
は
毎
日
使
う
も
の
で
す
。

　
我
々
の
望
み
は
、
環
境
負
荷
の
少
な
い
リ
サ
イ
ク
ル
石

鹸
の
意
義
を
理
解
し
て
い
た
だ
き
、
環
境
に
優
し
い
石
鹸

が
当
た
り
前
の
よ
う
に
使
わ
れ
る
社
会
に
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。（
滝
沢
主
任
）

　
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
と
ヱ
ス
ケ
ー
石
鹸
の
関
係
は
、
4
年

前
に
行
わ
れ
た
環
境
展
に
て
、
ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
が
我
々
の

リ
サ
イ
ク
ル
石
鹸
へ
の
取
組
み
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
い

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。
今
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
、
リ
サ
イ
ク
ル
石

鹸
の
紹
介
や
、
商
材
と
し

て
使
っ
て
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。
貴
社
は
環
境
へ

の
取
組
み
を
ビ
ジ
ネ
ス
と

し
て
取
組
ん
で
い
る
素
晴

ら
し
い
会
社
で
す
。
今
後

も
リ
サ
イ
ク
ル
石
鹸
と
共

に
、
環
境
負
荷
の
少
な
い

社
会
の
構
築
を
目
指
し
、

良
き
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
共
に
歩
ん
で
い
き
た
い

で
す
。（
立
花
常
務
）

　
名
刺
を
お
客
様
に
渡
し
た
と

き
に
、感
触
が
違
う
こ
と
に
気
づ

い
て
も
ら
え
る
の
で
、「
環
境
」を

切
り
口
に
営
業
を
す
る
こ
と
が

出
来
ま
す
。実
際
に
渡
し
た
名
刺

が
き
っ
か
け
で
、お
客
様
も
ス

ト
ー
ン
ペ
ー
パ
ー
の
名
刺
を
要

望
さ
れ
た
、と
い
う
実
績
も
あ

り
ま
す
。そ
し
て
、そ
こ
か
ら
お
客
様
と
の
関
係
が
深
ま

り 

、他
の
案
件
へ
の
要
望
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。ス
ト
ー
ン
ペ
ー
パ
ー
は
環
境
に
優
し
い
商

材
と
い
え
ま
す
が
、通
常
の
紙
よ
り
コ
ス
ト
が
割
高
と
い

う
面
も
あ
り
ま
す
。よ
っ
て「
環
境
に
優
し
い
」と
い
っ
た

切
り
口
の
み
で
は
お
客
様
に
十
分
ご
満
足
い
た
だ
け
な
い

場
合
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
で「
環
境
性
」に
加
え
て
、ス
ト
ー

ン
ペ
ー
パ
ー
は
水
に
ぬ
れ
て
も
破
れ
ず
、冷
た
い
と
こ
ろ

で
も
形
状
を
保
つ
、と
い
う「
機
能
性
」の
高
い
製
品

で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
着
眼
し
、そ

の
機
能
性
を
決
め
手
に
お
客
様

に
提
案
し
て
い
ま
す
。
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【
環
境
へ
の
取
組
み
】

ヱスケー石鹸様では実際に工場を見学させていただき、リサイクル石鹸の製造からその歴史まで詳しく
お話を聞くことが出来ました。貴重なお話、誠にありがとうございました!

宮本＠miyamoto

複数のマネジメントシステム運用による課題

マネジメントシステムの統合とは

業務プロセスそのものが各マネジメントシステム

前列左 立花常務

破れにくい事をアピールする
ニッセイエブロ
鈴木営業統括

前列右 滝沢主任

単
な
る「
環
境
性
」だ
け
で
な
く

「
機
能
性
」が
大
事

ISO14001 環境目標項目 目標値 69期実績
ICTソリューション・サービスによる売上

（ICTサービスによる業務改善、効率化→省資源・省力化等 支援）
CSRコミュニケーション・サービスの受注件数

（環境・CSR報告書、環境配慮・貢献商材等）
自社廃棄物のリサイクル率向上（ごみ分別・減量）

前年度比110％増

前年度比130％増

67%

106.4％

223.1%

64%

（聞き手）
宮本、岡本



●
小
菅
　
ま
ず
は
新
入
社
員
の
方
が
た
に
お
伺
い
し

た
い
の
で
す
が
、社
員
の
皆
様
や
社
外
の
方
が
た
等
、

世
代
の
違
う
方
た
ち
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
と

り
方
の
違
い
は
あ
り
ま
す
か
？

●
兼
高
　
僕
が
所
属
し
て
い
る
部
署
が
社
内
で
一
番

平
均
年
齢
が
高
い
で
す
。み
ん
な
僕
の
こ
と
を
可
愛

い
が
る
感
じ
で
、い
じ
っ
て
き
ま
す
。そ
れ
に
対
し
て

ち
ゃ
ん
と
ツ
ッ
コ
ミ
を
入
れ
て
あ
げ
る
と
、そ
こ
で
笑

い
が
起
こ
る
の
で
そ
ん
な
感
じ
で
社
内
で
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
ま
す
。だ
か
ら
気
を
付
け

て
い
る
こ
と
と
言
え
ば
ち
ゃ
ん
と
ツ
ッ
コ
ミ
を
入
れ

る
こ
と
で
す
か
ね（
笑
）。

●
諸
橋
　
私
は
学
生
の
時
と
た
い
し
て
変
わ
ら
な
い

で
す
ね
。も
と
も
と
人
見
知
り
を
す
る
よ
う
な
タ
イ

プ
で
は
な
か
っ
た
の
で
。も
ち
ろ
ん
お
客
様
の
前
で
は

緊
張
し
ま
す
け
ど
、仲
間
だ
と
思
っ
た
ら
す
ぐ
に
打

ち
解
け
ら
れ
ま
す
ね
。

●
村
松
　
学
生
の
こ
ろ
と
い
う
の
は
あ
ま
り
目
上
の

方
た
ち
と
話
す
機
会
が
少
な
く
、話
す
と
い
っ
て
も

親
や
教
授
く
ら
い
で
し
た
が
、今
こ
う
し
て
同
じ
空

間
で
長
い
時
間
一
緒
に
居
て
も
全
く
困
る
こ
と
な
く

自
然
体
で
過
ご
せ
て
い
ま
す
。

●
城
戸
　
と
て
も
意
外
で
し
た
。も
っ
と
は
っ
き
り

と
し
た
違
い
が
あ
る
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

●
亀
田
　
そ
う
で
す
ね
。皆
さ
ん
と
て
も
自
然
体
に

仕
事
が
で
き
て
い
ま
す
ね
。そ
こ
ま
で
気
を
す
り
減

ら
し
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
で
す
し
、逆
に
ベ
テ
ラ
ン

の
方
が
た
が
、そ
の
よ
う
な
雰
囲
気
を
作
っ
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、新
入
社
員
の
3
人
も
ス

ム
ー
ズ
に
入
っ
て
来
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。そ
れ
が

当
社
の
良
い
と
こ
ろ
だ
と
感
じ
ま
す
ね
。

●
小
菅
　
で
は
、続
い
て
常
務
に
お
聞
き
し
た
い
の
で

す
が
、社
会
人
と
し
て
企
業
に
入
社
し
た
当
初
、印
象

に
残
っ
て
い
る
こ
と
等
は
、ご
ざ
い
ま
す
か
？

●
亀
田
　
今
か
ら
10
年
前
で
す
か
ね
。
私
は
ず
っ
と

営
業
職
を
や
っ
て
い
た
の
で
、1
年
目
の
頃
か
ら
お

客
さ
ん
と
バ
シ
バ
シ
や
り
取
り
さ
せ
て
い
た
だ
い
た

り
、社
内
の
調
整
な
ど
い
ろ
ん
な
こ
と
を
さ
せ
て
も

ら
っ
て
い
た
の
で
、さ
ま
ざ
ま
な
方
が
た
と
関
わ
り

が
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
今
で
も
教
訓
に
し
て
い
る

こ
と
と
い
う
と
、お
客
様
の
と
こ
ろ
に
行
く
時
は
個

人
と
し
て
で
は
な
く
、会
社
の
代
表
と
し
て
行
っ
て
い

る
の
だ
と
強
く
思
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　「
○
○
が
来
た
」の
で
は
な
く「
○
○
会
社
が
来
た
」

と
認
識
さ
れ
る
の
で

自
身
が
会
社
を
背

負
っ
て
い
る
と
改
め

て
感
じ
、身
を
引
き

締
め
る
よ
う
に
気
を

付
け
て
い
ま
す
。

●
城
戸
　
常
務
の
お

話
を
伺
っ
て
、一
人
ひ

と
り
に
か
か
っ
て
く

る
責
任
感
や
立
場
は

学
生
の
こ
ろ
と
だ
い

ぶ
違
っ
て
く
る
の
だ

と
感
じ
ま
し
た
。大

変
参
考
に
な
り
ま
す
。

●
諸
橋
　
私
は
お
客
様
に
対
し
て
は
、も
ち
ろ
ん
丁
寧

に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、協
力
会
社
に
対
し
て
も
丁
寧

な
対
応
を
心
が
け
て
い
ま
す
。協
力
会
社
に
と
っ
て
当

社
は
発
注
す
る
側
で
あ
り
、時
に
は
無
理
な
要
求
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
き
も
あ
り
ま
す
が
、せ
っ
か
く

一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
く
の
で
、お
互
い
気
持
ち
良
く

や
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

●
亀
田
　
構
え
過
ぎ
な
い
と
い
う
ス
タ
イ
ル
は
と
て

も
大
切
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。相
手
が
協
力
会
社

だ
か
ら
と
か
、取
引
会
社
だ
か
ら
と
い
っ
て
態
度
を

変
え
る
こ
と
は
相
手
側
に
も
伝
わ
っ
て
し
ま
う
も
の

で
す
か
ら
ね
。逆
に
ギ
ク
シ
ャ
ク
し
て
し
ま
う
原
因
に

な
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
し
ね
。

●
兼
高
　
こ
れ
は
僕
に
足
り
な
い
部
分
で
す
が
、

ち
ゃ
ん
と
一
つ
ず
つ
丁
寧
に
尚
且
つ
無
駄
な
話
を
べ

ら
べ
ら
と
し
な
い
こ
と
が
大
切
だ
と
気
づ
き
ま
し

た
。あ
と
自
分
が
思
っ
て
い
る
以
上
に
早
口
に
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
が
多
い
の
で
、「
ゆ
っ
く
り
丁
寧
に
」を

心
が
け
た
い
と
思
い
ま
す
。や
は
り
緊
張
す
る
と
つ

い
早
口
に
な
り
が
ち
で
す
よ
ね
。

●
亀
田
　
私
は
そ
れ
を
10
年
以
上
悩
み
続
け
て
い
ま

す
。で
も
、や
は
り
早
口
に
な
る
こ
と
に
よ
っ
て
相
手

に
も
緊
張
と
か
伝
わ
っ
ち
ゃ
い
ま
す
し
ね
。だ
か
ら

「
い
か
に
自
然
体
で
話
せ
る
か
」だ
と
思
い
ま
す
ね
。

●
兼
高
　
で
も
自
分
が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
100
％

相
手
に
伝
え
る
っ
て
難
し
い
で
す
よ
ね
。
電
話
だ
と

声
だ
け
で
話
を
進
め
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
の
で
、

更
に
難
し
い
で
す
。

●
城
戸
　
私
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
行
っ
て
い
た

と
き
に
営
業
先
に
電
話
を
か
け
た
ら
、新
人
だ
と
相

手
に
気
づ
か
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。ど
の
よ
う
に
話

し
た
ら
良
い
の
か
、ま
だ
つ
か
め
て
い
ま
せ
ん
ね
。

●
諸
橋
　
村
松
君
、例
の
自
慢
の
ス
キ
ル
を
教
え
て

あ
げ
た
ら
い
か
が
で
す
か
？

●
村
松
　
ハ
ー
ド
ル
を
上
げ
る
の
は
や
め
て
く
だ
さ

い
よ（
笑
）。で
も
僕
も
習
得
し
た
い
部
分
で
い
う
と
、

「
相
手
を
は
じ
め
、色
々
な
こ
と
を
自
ら
が
知
ろ
う
」と

い
う
こ
と
で
す
ね
。商
談
の
時
に
時
間
が
余
っ
た
り
、

会
話
中
に
間
が
も
た
な
か
っ
た
り
し
た
と
き
に
、気
を

使
っ
て
お
客
様
か
ら
話
し
を
振
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

し
か
し
、業
界
用
語
も
あ
り
、話
が
分
か
ら
な
く
な
っ
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て
し
ま
い
、会
話
が
途
切
れ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
う
い

う
こ
と
も
あ
る
の
で
、相
手
を
よ
く
知
る
こ
と
、大
前

提
に
自
分
か
ら
知
ろ
う
と
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
事

だ
と
思
い
ま
す
。

●
亀
田
　
そ
う
い
え
ば
お
客
様
の
と
こ
ろ
へ
行
く

前
、よ
く
調
べ
て
い
ま
す
よ
ね
。

●
村
松
　
そ
う
で
す
ね
。「
調
べ
る
」癖
を
つ
け
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

●
亀
田
　
今
は
簡
単
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調
べ
ら

れ
ま
す
か
ら
ね
。会
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
れ
ば

あ
る
程
度
の
基
礎
情
報
っ
て
い
う
の
は
記
載
さ
れ
て

い
ま
す
。そ
れ
に
商
談
の
前
に
事
前
準
備
と
い
う
意

味
で
も
こ
れ
は
必
要
な
こ
と
で
す
か
ら
、日
頃
か
ら

「
調
べ
る
癖
」を
つ
け
る
こ
と
は
大
切
で
す
。

●
小
菅
　
事
前
準
備
と
い
う
言
葉
が
出
た
の
で
お
尋

ね
し
ま
す
。週
に
数
回
、常
務
と
新
入
社
員
の
お
三
方

計
4
名
で
朝
早
く
に
集
ま
っ
て
日
本
経
済
新
聞
の
読

み
合
わ
せ
を
行
っ
て
い
る
と
聞
い
た
の
で
す
が
、ど
の

よ
う
な
感
じ
で
行
っ
て
い
る
の
で
す
か
？
ま
た
ど
の
よ

う
な
場
面
で
役
立
っ
た
の

か
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

●
亀
田
　
ま
だ
始
め
て
間

も
な
い
で
す
が
、新
聞
を
読

む
習
慣
を
つ
け
さ
せ
た

か
っ
た
の
で
、決
ま
っ
た
時

間
に
集
ま
っ
て
各
々
自
由

に
読
ん
で
い
る
と
い
う
感

じ
で
す
か
ね
。

●
兼
高
　
僕
は
あ
り
ま
し
た
よ
。読
ん
で
二
日
目
く

ら
い
に
自
分
の
担
当
し
て
い
る
仕
事
に
つ
い
て
、そ
の

情
報
を
詳
し
く
ま
と
め
た
冊
子
を
出
し
た
と
い
う
記

事
を
見
つ
け
ま
し
た
。そ
し
て
、そ
の
日
の
う
ち
に
入

手
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
の
こ
と
が
と
て
も

役
に
立
っ
た
と
こ
ろ
で
す
ね
。

●
亀
田
　
そ
う
で
す
よ
ね
。そ
の
時
、す
ご
く
先
輩
た
ち

に
褒
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
ね
。「
ア
ン
テ
ナ
高
い
な
」っ
て
。

●
兼
高
　
は
い
。と
て
も
褒
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

あ
と
目
上
の
人
と
話
す
と
き
に
時
事
ネ
タ
っ
て
、も
の

す
ご
く
ト
ー
ク
テ
ー
マ
に
し
や
す
い
で
す
ね
。

●
小
菅
　
始
め
て
数
週
間
で
こ
ん
な
に
も
早
い
段
階

で
成
果
が
出
る
と
い
う
の
は
本
当
に
素
晴
ら
し
い
と

思
い
ま
す
。

●
諸
橋
　
私
は
ま
だ
自
分
の
仕
事
に
直
接
的
に
関

わ
っ
て
く
る
記
事
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、同
じ
部
署
の

先
輩
が
担
当
し
て
い
る
お
客
様
の
記
事
を
見
つ
け
て
読

ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。お
客
様
と
話
題
を
共
有
で
き

る
く
ら
い
の
理
解
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
ね
。

●
村
松
　
僕
は
普
段
あ
ま
り
新
聞
を
読
む
方
で
は
な

か
っ
た
の
で
、新
聞
っ
て
読
み
や
す
い
ん
だ
な
っ
て
い

う
の
が
一
番
意
外
で
し
た
ね
。お
客
様
に
共
通
す
る
記

事
も
何
度
か
出
て
き
て
い
る
の
で
、そ
こ
で
ど
う
や
っ

て
話
を
も
っ
て
い
く
か
っ
て
い
う
の
が
重
要
だ
と
思
い

ま
し
た
。

●
城
戸
　
お
三
方
と
も
個
々
の
課
題
を
す
で
に
見
つ

け
て
い
て
、新
聞
は
社
会
人
の
必
需
品
な
の
だ
と
感

じ
ま
し
た
。

●
諸
橋
　
小
さ
な
こ
と
で
す
が
、毎
日
ミ
ス
を
し
て

そ
の
度
に
上
司
の
手
を
煩
わ
せ
て
い
る
の
で
、そ
れ
を

ま
ず
少
な
く
し
て
い
き
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。あ

と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
ね
。各
階
ご
と
に
部
署

が
あ
る
の
で
す
が
、そ
の
フ
ロ
ア
内
の
連
携
は
取
れ

て
い
て
も
、別
の
フ
ロ
ア
の
人
た
ち
と
は
ま
だ
上
手

く
連
携
が
取
れ
て
い
な
い
状
態
で
す
。別
の
フ
ロ
ア
の

方
た
ち
と
も
も
っ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

●
兼
高
　
僕
は
自
分
の
所
属
し
て
い
る
部
署
の
部
長

が
と
て
も
稼
ぐ
人
な
の
で
、部
長
と
同
じ
年
齢
に
な
っ

た
と
き
、そ
の
人
よ
り

稼
げ
る
人
に
な
り
た
い

で
す
。そ
の
頃
に
は
僕
に

も
部
下
が
で
き
て
い
る

と
思
う
の
で
、そ
の
部

下
に
は
僕
よ
り
さ
ら
に

稼
げ
る
人
に
育
て
て
い

き
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

●
小
菅
　
上
司
の
方
を

目
標
に
し
、超
え
て
い

き
た
い
と
思
う
気
持
ち

か
ら
、と
て
も
良
い
職

場
環
境
な
の
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

●
村
松
　
僕
は
ま
だ
上
司
や
先
輩
の
お
客
様
を
引
き

継
い
で
い
る
だ
け
で
す
が
、ゆ
く
ゆ
く
は
自
分
で
新

規
の
お
客
様
を
開
拓
し
て
、目
標
を
達
成
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。で
も
、そ
れ
は
到
着
地
点
で
は
な
く

通
過
地
点
と
し
て
考
え
て
お
り
ま
す
ね
。

●
城
戸
　
就
職
を
控
え
る
私
た
ち
に
と
っ
て
も
、と
て

も
貴
重
な
話
が
伺
え
て
と
て
も
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

●
亀
田
　
創
業
100
年
だ
と
30
年
後
、
私
の
年
齢
で

い
う
と
60
歳
で
す
ね
。
つ
ま
り
は
今
の
社
長
と
同

じ
く
ら
い
の
年
齢
に
な
り
ま
す
。

　
今
後
は
さ
ら
に
、特
に
社
員
が
や
り
た
い
、実
現
し

た
い
と
思
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
は
突
拍
子
の
な
い
こ

と
で
も
良
い
と
思
い
ま
す
。根
拠
が
あ
っ
て
、熱
い
想

い
が
あ
っ
て
、そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
り
得
る
可
能

性
が
あ
る
の
で
あ
れ
ば
私
は
反
対
す
る
気
も
あ
り
ま

せ
ん
。む
し
ろ
全
力
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
の
30
年
も
又
、こ
れ
ま
で
の
70
年
同
様
、

皆
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
若
い
パ
ワ
ー
で
次
の
創

業
100
周
年
に
向
け
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し

て
行
き
ま
し
ょ
う
。

自
分
が
会
社
を
背
負
っ
て
い
る

創
業
100
年
に
向
け
て

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
そ
う

常
に「
調
べ
る
癖
」を
つ
け
よ
う

特集2　未来座談会

亀
田 

耕
平

常
務
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第
二
営
業
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一
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松
村 

大
志

諸
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亜
沙
美

兼
高 

真
澄

コミュニケーション力で
　　イノベーションを起こす！！
コミュニケーション力で
　　イノベーションを起こす！！
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２
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２
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愛
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蔵
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大
学 

環
境
学
部
２
年

小
菅 

萌
生
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普段なかなか聞くことができない社会人の方がたの生の声を聞くことができ、とても良い刺激を頂きまし
た。また、新入社員の方とは２、３歳しか違わないにも関わらずわたしたち学生と心構えや雰囲気が違うな
と思いました。今回の経験や聞かせて頂いたお話を生かして学生生活を送っていきたいです。

上司を超えることが目標とはっきり答えた新入社員の方がたや、常務の社員に対する気持ちや
創業100年に向けてのお考えも素晴らしく、とても良い環境でお仕事ができているのだと感じま
した。私もこの様な成長できる職場に就職していきたいと強く思いました。

小菅＠kosuge 城戸＠kido



ニッセイエブロ株式会社
事業推進管理室

「Eblo Report」
プロジェクト担当
伊関 直人

特定非営利活動法人
サステイナビリティ
創造研究学会
理事長
山田 勝己

ニ
ッ
セ
イ
エ
ブ
ロ
は
事
業
内
容
か
ら
見
て
も
、
今
ま
で
以
上
に
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

さ
ま
ざ
ま
な
期
待
や
要
請
を
対
話
を
通
じ
て
理
解
し
、
企
業
活
動
に
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

さ
ら
に
対
話
か
ら
、
恊
働
し
て
課
題
解
決
に
お
け
る
最
良
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
目
指
し
ま
す
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
様
よ
り
エ
ー
ル
。

対
話
か
ら
協
働
へ
。

ＯＢ
ニッセイエブロ株式会社
井田 祥治 様

　
私
が
入
社
し
た
の
は
、
昭
和
26
年
で
す
。

日
本
も
よ
う
や
く
戦
後
の
復
興
に
向
か
っ
て

走
り
始
め
た
頃
と
思
い
ま
す
。
社
員
も
若
い

人
が
多
く
、
昼
は
会
社
、
夜
は
大
学
、
そ
し

て
学
生
運
動
等
、
ま
る
で
梁
山
泊
の
如
く
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
満
ち
た
時
代
が
思
い
出
で

す
。「
継
続
は
力
な
り
」と
申
し
ま
す
が
、ニ
ッ

セ
イ
イ
ズ
ム
、
亀
田
イ
ズ
ム
で
今
後
と
も
発

展
さ
れ
ま
す
様
、
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

ＯＢ
ニッセイエブロ株式会社
高橋 秋男 様

　
私
は
昭
和
45
年
4
月
に
入
社
し
、平
成
9

年
ま
で
27
年
間
在
職
し
て
い
ま
し
た
。制
作
部

購
買
課
時
代
、私
は
仕
入
れ
業
者
及
び
協
力

会
社
に
価
格
交
渉
を
行
い
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を

達
成
し
た
こ
と
が
、思
い
出
と
し
て
残
っ
て
い

ま
す
。在
職
中
の
27
年
間
、色
々
な
職
種
を
経

験
で
き
た
こ
と
が
、退
職
後
の
自
分
に
非
常
に

プ
ラ
ス
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
優
秀
な
人
材
が
多
く
、
今
日
ま
で
築
い
た

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
更
な
る
成
長
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

15 14

学生OB
Eblo Report 2011、2012メンバー
高木 健 様

　
学
生
時
代
の
約
3
年
間
、本E

b
lo

 
R

eport

の
協
働
制
作
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
お
よ

びE
C

O
 R

E
P

O
R

T
 W

A
Y
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（
企
業
の

C
S
R
報
告
書
評
価
）の
活
動
を
通
し
て
お

世
話
に
な
り
ま
し
た
。貴
社
は「
所
詮
学
生

だ
か
ら
」と
い
っ
た
偏
見
を
も
た
ず
、真
剣
に

協
働
す
る
姿
勢
を
も
っ
て
下
さ
っ
た
こ
と
を

覚
え
て
お
り
ま
す
。

　
以
前
、亀
田
社
長
が
仰
い
ま
し
た「
事
業

と
は
奉
仕
で
あ
る
。」と
い
う
考
え
を
今
後

も
社
内
で
共
有
し
、社
会
や
お
客
様
に
貢
献

す
る
事
業
活
動
を
続
け
て
い
た
だ
き
い
と

存
じ
ま
す
。

教育機関
武蔵野大学環境学部 教授
矢内 秋生 様

　
目
先
の
売
り
上
げ
利
益
や
景
気
判
断
ば

か
り
に
目
が
行
く
傾
向
の
あ
る
昨
今
、中
長

期
的
な
企
業
活
動
を
さ
れ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。大
学
生
の
思
考
を
真
摯
に
受
け
止
め

て
く
だ
さ
る
ス
タ
ッ
フ
の
い
ら
っ
し
ゃ
る
企

業
様
と
思
い
ま
す
。学
生
を
参
加
さ
せ
て
く

だ
さ
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、若
い
世
代
の
育

成
に
理
解
を
も
っ
て
い
て
下
さ
っ
て
い
る
と

こ
ろ
が
、他
社
と
の
違
い
と
思
い
ま
す

　
ま
た
、こ
れ
か
ら
は
規
模
よ
り
、質
が
も

の
を
い
う
時
代
と
思
い
ま
す
の
で
、貴
社
の

今
後
の
展
開
が
楽
し
み
で
す
。

協力会社 日経印刷株式会社
第二営業部
柿沼 英俊 様

　
貴
社
の
ご
担
当
者
の
親
し
み
や
す
さ
、
時

に
厳
し
い
ご
指
導
、
そ
し
て
印
刷
に
関
す
る

知
識
の
豊
富
さ
と
い
う
点
が
特
徴
に
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
貴
社
の
営
業
を
担
当
す
る
者
に

と
っ
て
は
自
分
を
育
て
て
く
れ
る
最
高
の
お

客
様
と
し
て
引
き
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。
お

客
様
の
要
望
等
の
声
を
、「
正
し
い
こ
と
ば
」

に
変
え
、
正
し
く
伝
え
る
こ
と
の
で
き
る
会

社
だ
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。
永
年
の
お
付

き
合
い
の
中
で
育
ま
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た

数
々
の
営
業
及
び
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
を
今
後
も

最
大
限
発
揮
し
て
ご
支
援
申
し
上
げ
ま
す
。

取引先
一般社団法人 日本時計学会
三浦 敦子 様

　
ニ
ッ
セ
イ
さ
ん
と
は
1
9
7
2
年
か
ら
の

お
つ
き
あ
い
。
も
う
か
れ
こ
れ
42
年
に
な
り

ま
す
。
学
会
誌
の
編
集
の
事
務
委
託
を
お
願

い
し
た
り
、
国
際
会
議
の
事
務
局
を
お
か
せ

て
い
た
だ
い
た
り
と
い
ろ
い
ろ
便
宜
を
は

か
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
又
、
原
稿
の
入

稿
期
日
な
ど
通
り
い
っ
ぺ
ん
で
は
な
く
作
業

の
状
況
を
把
握
し
な
が
ら
細
か
く
配
慮
し
て

く
だ
さ
っ
た
こ
と
が
印
刷
を
頼
む
方
と
し
て

は
大
変
助
か
り
ま
し
た
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と

の
よ
り
良
い
信
頼
関
係
を
築
い
て
、
ま
す
ま

す
の
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

ECO RREPORT WAY 21 プロジェクトメンバー
（本冊子企画メンバー以外）

3・2・1の3段階
3－とても十分である
2－十分である
1－十分でない

評価者はグローバルコンパクトの4項目10の原則
に沿って冊子の内容を
1～3で評価、合わせてコメントする。

上記の評価とコメントを集計し、平均点を評価の欄
に表記する。
コメントは「好感を抱く点」と「改善を望む点」の2つ
に分けて欄に記載する。

評 価 者

評 価 基 準

評 価 方 法

実 施 方 法

腐敗防止

労働基準

人　　権

環　　境

!

評価 コメント（好感を抱く点 / 改善を望む点） 本冊子
記載ページ

まとめ

1.8

2.2

2.4

2.4

●業種柄、情報の管理に気を使っていることが読み取れる。

●男女よりさらに小さく、企業倫理規範にもあるように、個人の尊重についての取組みや、
　職場での雰囲気などの記載があると良い。

●社員のコメントから、女性の働きやすい職場づくりがなされていることが読み取れる。

●社員の声を意識しすぎて、活動内容が伝わらない。

●ヱスケー石鹸への取材だけではなく、社長インタビューからも会社の環境への意識が高い
ことが読み取れる。

●具体的な数値や効果がさらに示されていれば、取組みの効果がより伝わると思う。

●法令遵守のために基本に忠実な姿勢を守ることに誠実な印象を受けた。

●全体的にインタビューが多いので、社員の様子やステークホルダーを大切にしていることがよく読み取れた。
●特集１において創業１００周年を目標に掲げられている記事を読み、さらなる”Next Innovation"を追求する
　姿勢を感じた。        

●組織体制図の記載がないので、あれば記載してほしい。

8ページ
9ページ

9ページ

10ページ

8ページ

武蔵野大学 ECO REPORT WAY 21のメンバーからの評価

【COP】編集後記
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Innovation（革新）を超えたEvolution（進化）

『価値共創』ステークホルダーとの協働へ

石
川 

稔
樹
（
3
年
）

　
学
生
で
あ
る
私
が
企
画
を
考

え
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
行
い
、原
稿
を

作
成
し
冊
子
と
し
て
発
刊
す
る
。

こ
う
い
っ
た
一
連
の
作
業
、し
か
も

企
業
の
C
S
R
報
告
書
作
成
に
私

が
携
わ
る
こ
と
な
ど
、考
え
た
こ

と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。と
て
も

大
変
で
し
た
が
、こ
の
度
は
社
会

に
つ
い
て
学
ぶ
だ
け
で
な
く
、自
分

自
身
に
つ
い
て
今
一
度
見
つ
め
直

す
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。私
は
現

在
３
年
生
で
あ
り
、自
分
の
将
来

を
決
定
す
べ
く
重
要
な
時
期
に
あ

り
ま
す
。こ
こ
で
得
た
経
験
を
活

か
し
、悔
い
の
残
ら
な
い
選
択
を
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

小
菅 

萌
生
（
2
年
）

　
特
集
1
、2
で
社
長
、常
務
、新

入
社
員
の
方
々
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

し
、企
業
の
生
の
声
を
聞
く
と
い
う

経
験
は
自
身
の
成
長
に
大
き
く
つ

な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。ま
た

C
S
R
報
告
書
の
作
成
あ
た
り
、

自
分
の
未
熟
さ
を
痛
感
し
ま
し
た

が
、得
ら
れ
た
も
の
は
か
な
り
多

く
、失
敗
も
前
向
き
に
捉
え
る
こ

と
が
で
き
た
く
ら
い
充
実
し
た

日
々
と
な
り
ま
し
た
。
今
後

C
O
P
で
学
ん
だ
こ
と
は
さ
ま
ざ

ま
な
こ
と
に
役
立
っ
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー

　岡
本 

梨
沙
（
3
年
）

　
昨
年
度
よ
り
引
き
続
き
冊
子
の

作
成
に
携
わ
ら
せ
て
い
た
だ
き
、こ

の
よ
う
な
貴
重
な
活
動
に
参
加
で

き
た
こ
と
に
大
変
感
謝
し
て
お
り

ま
す
。今
年
度
は
リ
ー
ダ
ー
を
務

め
さ
せ
て
い
た
だ
き
、自
分
の
担
当

範
囲
の
み
な
ら
ず
、冊
子
全
体
も

確
認
し
て
調
整
す
る
と
い
う
総
括

的
な
視
点
で
物
事
を
考
え
る
力
が

身
に
付
き
、自
分
自
身
の
成
長
に

つ
な
が
っ
た
と
実
感
し
て
お
り
ま

す
。そ
し
て
な
に
よ
り
、様
々
な
人

の
ご
協
力
・
絆
に
よ
っ
て
、よ
り
良

い
活
動
が
で
き
る
の
だ
と
い
う
こ

と
を
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。今
後

は
、こ
の
経
験
を
活
か
し
て
何
事

に
も
取
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

副
リ
ー
ダ
ー

　宮
本 

咲
（
3
年
）

　
私
が
C
O
P
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

携
わ
ら
せ
て
い
た
だ
く
の
は
、今
回

で
2
回
目
と
な
り
ま
し
た
。昨
年

の
報
告
書
と
は
大
き
く
変
わ
っ
た

部
分
や
去
年
の
反
省
も
活
か
し

て
、今
年
は
よ
り
魅
力
の
あ
る
冊

子
を
作
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
い

ま
す
。リ
ー
ダ
ー
の
岡
本
さ
ん
と

協
力
し
て
新
メ
ン
バ
ー
3
人
と
取

組
ん
だ
時
間
は
か
け
が
え
の
な
い

も
の
で
も
あ
り
ま
し
た
。学
生
と

い
う
身
分
で
あ
り
な
が
ら
、こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
2
度
も
参
加
で

き
た
こ
と
に
、感
謝
の
気
持
ち
で

い
っ
ぱ
い
で
す
。今
後
は
こ
の
経

験
を
も
と
に
、新
し
い
こ
と
に
挑

戦
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。

城
戸 

愛
美
（
2
年
）

　
今
年
度
、初
め
て
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　
C
S
R
報
告
書
を
製
作
す
る
と

い
う
貴
重
な
体
験
を
さ
せ
て
い
た

だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
こ
と
、

大
変
嬉
し
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
今
回
は
先
輩
方
に
助
け
ら
れ

て
こ
こ
ま
で
来
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
ま
た
、わ
た
し
は
特
集
ペ
ー
ジ

で
社
長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
さ
せ
て

い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、 

社
長 

と

い
う
方
と
直
接
話
す
こ
と
が
初
め

て
だ
っ
た
の
で
、す
ご
く
緊
張
し

ま
し
た
。

　Eblo Report 2014は、「“Next Innovation”新たな価値
創造を目指して」を編集方針として、武蔵野大学の学生と協
働で作成され５年目を迎えました。今回のEblo Reportで目
を引くのは、Communicationという言葉です。亀田社長、
亀田常務をはじめとし、社員およびOB、協力会社、取引先か
らも上がってきています。ステークスホルダーからの声を聞
き、常にInnovation（革新）を起こし価値を創造している企
業姿勢は、「新たな価値の創造を企業風土へEvolution（進
化）」させていると言っても良いと思います。
　今後、統合マネジメントシステムの確立により、「“Next 
Innovation”新たな価値の創造を目指して」が、どの様に
具現化され、PDCAによって運用管理されていくかが課題

となります。その第１歩としては、次年度から「武蔵野大学
ECO REPORT WAY21のメンバーからの評価」の改善を
望む点について、どの様に取組んで改善したかを記述する
ことが必要と思われます。また、武蔵野大学の学生メン
バーの評価基準に、改善状況を追加することで、PDCAサ
イクルが回り評価の重要度が高くなるでしょう。
　最後になりましたが、ニッセイエブロ株式会社は2014
年に、創業70周年を迎えました。そして、統合マネジメント
システムという管理手法を確立されつつあります。
　創業100年を目指して、「Innovation（革新）を超えた
Evolution（進化）」に発展されることに、大いに期待した
いと思います。

　毎年、大学生との協働により企画・編集してきました社会
的責任活動の報告書「Eblo Report」も皆様のご支援、ご協
力を頂き、ここに５回目の発行となりました。
　2010年創刊時より、「読む報告書より、使う報告書へ」を
制作コンセプトにスタート。前号のEblo Report 2013は、
この一年間、当社のステークホルダーの皆様へ直接、約
1,000冊配布し、活用することが出来ました。
　Eblo Reportは当社における広報ツール、営業ツール、社
内教育ツール、社内報、そして最近では新卒採用ツールや大
学授業での参考資料として、様々なステークホルダーの皆
様よりご評価いただいています。

又、プロジェクトの現場においては、学生にとって「日頃、イ
ンターンシップでも経験することができない貴重な就業体
験」として大変に好評です。そして、私たちにとって何より嬉
しいことは「自分の将来を描くきっかけとなった」「プロジェ
クトで経験したことが就職活動にとても役立った」「実際に
この取組みが自身の強みとなり、希望の就職先に内定を頂
いた」等の喜びの声を多く頂いていることです。
　これからも私たちの生業である「コミュニケーション」を
キーワードに、社会貢献からソーシャルビジネスへとイノ
ベーションを起こすべく取組んでいきます。

第三者意見

CEAR登録環境主任審査員（B13567）／法政大学大学院環境マネジメント研究科修了（修士：環境マネジメント）／
武蔵野大学非常勤講師／成蹊大学非常勤講師（科目：環境セミナー）／千代田区 千代田エコシステム（CES）推進協議会 総括監査員

【主な著書】長沢伸也編著、環境マーケティングプロジェクト共著、「 環境ビジネスの挑戦」（環境新聞社）
プロフィール

”

“



Eblo Report 2014
Communication on Progress

～社会的責任活動の報告～

ニッセイエブロ株式会社
（対象期間：2014年1月～2014年12月）

【連絡先】
グローバル・コンパクト推進委員会 
E-mail : gc@eblo.co.jp 
Phone : 03-5733-5151　Fax : 03-5733-5161

Eblo Report 2014
～社会的責任活動の報告～

Communication on Progress

ニッセイエブロ株式会社

会社概要

JR 山手線、京浜東北線、東海道線、横須賀線
東京メトロ銀座線、都営浅草線、大江戸線

70周年記念キャラクター「えぶろう」

「新橋駅」より徒歩8分
都営三田線

「御成門駅」より徒歩5分

アクセス

ニッセイエブロ株式会社　[ 英文表記／ NISSEI EBLO INC.]

1950 年 2 月（創業／ 1944 年 6 月）

9,000 万円

代表取締役社長　亀田 修平

46 名

●広報 PR、広告宣伝、販売促進
●企画・編集・デザイン・総合印刷
●イベント・展示会等　企画運営
●Web 企画制作・システム開発
●映像企画制作
●文書管理・情報管理

本社　〒105-0004　東京都港区新橋 5-20-4 

みずほ銀行　三菱東京 UFJ銀行

商 号

設 立

資 本 金

代 表 者

従 業 員 数

事 業 内 容

事 業 所

主要取引銀行

th
おかげさまで70周年
これからも、つたえたい

70th1944-2014 70th1944-2014 70th1944-2014


